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Absztrakt:

A jovokutatasnak a valds valtozasokhoz vald kiillonb6zd viszonyat és a
jovokutatoi attitlid valtozasat két kontextusban mutatta be a tanulmany.
Néhany példa elemzésébdl jol lathatd az, hogy milyen pregnans eltérések
vannak a pozitivista, az evolucios, a kritikai és az integralt jovOkutatas
valtozas-kutatasa kozott és akozott, hogy azok eredményeit a jovokutatok
miként hasznaljak fel a jovéformalasban. A gyakran ismétléddo
jovokutatasi paradigmavaltasoknak a hatterében pedig a tarsadalmaknak a
jovohoz  valé  valtozé6  viszonya, valamint a  jovOkutatok
gondolkodasmoddjaban és a jovo formalhatosaganak felfogasaban
bekdvetkezd valtozas all.

Kulcsszavak: a valtozas értelmezése, paradigma, paradigmavaltas
elérejelzés, eloretekintés, integralt jovokutatas

A valtozas, és a valtozasok ritmusvaltasa a jovokutatasnak is kozponti
kategoriaja, mert a jOvo a valtozasok révén alakul ki és formalhato. A
tanulmany azt az allitast kivanja tobboldalian aldtamasztani, amely
szerint a jovokutatasi paradigmak sajatos tanulmanyozasi és értelmezési
keretet adnak a valtozasoknak és ritmusuknak, amelyek a valdsagban
végbemennek, és ahogy azok a lehetséges jovOelgondolasokat formaljak.
A jovokutatasi paradigmak kialakulasa, hasznalatuk, majd pedig a
megvaltozasuk 1j paradigmak formalédasahoz vezet. A jovokutatasi
paradigmaknak ez a tapasztalhaté megujulasa sajatossagokkal rendelkezd
ritmikus folyamatként foghat6 fel.

Valtozas és jovokutatas

A valtozas, és a valtozasok ritmusvaltisa a jovOkutatasnak is kdzponti
kategoriaja, mert a jovO a valtozasok révén alakul ki és formalhat6. Roy
Amara szerint a jovokutatas a komplexitas és a valtozas tudomanya, azaz
a jovokutatas tudomanya mindig a huméan Osszetevoket is tartalmazo
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Osszetett rendszerekben végbement és végbemehetd allapotvaltozasokat
vizsgalja.! Eszerint a jovékutatas targya olyan valtozis, ami a téridében
zajlik, és ami a jovo létrejottében OsszegezOdik. Ez a kutatdsi targy a
jovOkutatasban elsédlegesen az idonyil mentén, vagyis a mult, a jelen és
a jovo folyamataban tanulmanyozhato és tanulmanyozando.

Az idényil mentén torténd valtozasok mellett és ahhoz kapcsolodoan
a jovokutatasban kialakult a valtozasnak egy masik felfogasa ¢és
definicioja is. Ez a valtozasnak a gondolkodasunkban folyamatosan
formalodo képe, ahogyan egy valtozast, vagy a valtozasok sorozatat és
azok eredményét megértjiik, és ahogy arr6ol gondolkodunk. A valtozasnak
¢s a valtozasok folyamatanak ez a jelenidejisitett értelmezése a
valtozasok folytatodasanak képzetét, a jovo észlelésének kifejezddését is
meghatarozza.
Az idOnyil mentén torténd valtozas felismerésének, valamint a
valtozasnak ¢és folyamatanak értelmezésérdl kialakitott képzeteknek és
gondolatoknak az egymashoz valé viszonyabol és kapcsolodasuk
modjabol kiilonboz6 kutatdsi paradigmak formalddtak a jovokutatas
miivelésében. Ily mdédon a jovékutatasban a valtozasok kutatasanak
mikéntjében is megfigyelheték valtozasok és azok révén a jovokutatas
fejlodésében ritmusvaltasok, amelyek a kutatasi paradigmak valtasahoz
kapcsolodnak.

A valtozasok formai a jovo kutatasban

A jovoOkutatds, mint sajatos tudomanyteriilet az idonyil mentén végbeno
valtozasokat tanulméanyozza, de oly modon, hogy azokat a mult, a jelen
¢s a jovo kapcsolataba helyezi. Az egymads utan és részben egymasbol
kovetkezd  valtozasok tanulmanyozdsanak mikéntje azonban a
jov6kutatasi paradigmakhoz® kotédik. A jovékutatas altal feltart és a jov6
elérejelzésére ¢és eldretekintésére’ hasznalt valtozasjellemzOk részben
fliggnek a valdsagban végbemend valtozasok természetétdl, de részben
attol is, hogy milyen elméleti és moddszertani megfontolasokkal, milyen

! Lasd részletesebben AMARA 1981 25-29. A human Osszeteviket is tartalmazo Gsszetett dinamikus rendszerek
kutatasi targykeént torténé meghatarozasa teszi lehetévé, hogy megkiilonboztessiik a jovokutatast a szaktudomanyi
elorejelzések készitésétol.

% A jovSkutatasi paradigmakat a Kuhn-i értelmezés alapjan, tobb dsszetevébol allo elméleti, modszertani és a kutatési
eredmények tarsadalmi hasznossagara vonatkozo felfogasok idSben valtozo rendszereként hasznalom. Lasd
részletesen HIDEG 2012. 13-44.

* Az elérejelzés (forecast) a jov6 torténéseinek elére megismerésére iranyul, mig az el6retekintés (foresight) a jovo
kiilonféle lehetdségeinek jelenbeni elgondolasat és konstrualasat hangsulyozza. Mindkét fogalomhasznalat
paradigmafiiggd.
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paradigmakkal, tudjuk a valtozasok dinamikajat vizsgalni. A tovabbiakban a
valtozasok dinamikai vizsgalatinak néhany tipusat és eredményét a
jovokutatasi paradigmak mentén mutatom be.

Vialtozasok a pozitivista paradigma szerint

A jovokutatas elsé paradigmaja, a pozitivista paradigma a mult szazad 70-es
¢s 80-as éveiben alakult ki. E paradigma megfogalmazasa egy olyan
jovokutatasi latasmodot és kutatasi kontextust foglal rendszerbe, amelynek a
6 elemei a kovetkezok:
— a jovokutatas a jovo lényeges vondsainak el0re megismerésére
torekszik;
— ez a jovo a kiilonféle komplex valdsagteriiletek multbol és a
jelenen ativeld dinamikéjanak feltarasaval allithat6 elo;
— a jovOkutatds a valtozasok révén valosziniisithetd jovo és a
fejlodés mennyiségi jellemzoinek feltarasat helyezi eldtérbe;
— az eldallitott elérejelzések a jovohoz vezetd utak kialakitdsara
hasznalhatok fel.*

E paradigma latdsmodja alapjan folyo kutatasok a statisztikai adatbazisok
széles kort hasznalataval folytak. A statisztikakbol az egy-egy valdsagteriiletre
vonatkozd jelzészamokat kivalasztva azok idésorait trendelemzésnek vetették
ala és az idGsorokban rejlo valtozasok torvényszeriiségeinek feltarasat
hasznaltak fel a jovojellemzok valdsziniisitésére. Ezt a trendextrapolaciot, a
fejlodéstendenciak tovabbélését igen széles kdrben és megbizhatoan is sikertilt
alkalmazni addig, amig a valtozasok folyamatosak €s a torvényszeriiségek
valoban tovabbélok voltak. A jovot generald valtozasoknak ezt a sajatossagat
szakértéi vélemények szisztematikus Osszegylijtésével és értékelésével is
alatamasztottak az eldrejelzések készitoi.

A valtozasok vizsgalata soran felhalmozott tapasztalatok nem csak a
trendek tovabbélését erdsitették meg, hanem a valtozdsok masféle
szabalyszeriiségeire is fényt deritettek, sot arra is, hogy szabalytalan mozgasok
is kialakulhatnak egy ma még szabalyosan miikkodo rendszer jovojében.

A trendtdl eltérd szabalyokra a leggyakoribb példa a ciklikussag. Ez nem
csak mindennapi gyakorlati tapasztalat, hanem egyre inkabb kezelhetové valt
mozgasforma a jelz6szamokbol képzett idosor elemzések teriiletén. A sokféle
ciklus ismertetésétdl itt most eltekintek, viszont példaként a jovokutatasban

* A pozitivista jovékutatasi paradigma részletes bemutatasét lasd HIDEG 2012. 50-65.
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oly népszerii és sokszor hasznalatos ciklust az un. Kondratyev ciklust®
bemutatom az I. dbran.

1. dbra: A Kondratyev ciklus és formalédé 6. hullima

25)1. Kondratyey 2. Kondratyev 3. Kondratyev 4, Kondratyev 5. Kondratyev 6, Kondratyev
1780-1830 1830-1830 1880-1930 1930-1970 1970-2010 2010-2050

20 |Gorgép Vasilt, acél Villamositds, Autdk., IKT Intelligens
kemikalidk technolégiak

1837-cs pdnik  Hosszin hanyatlis Nagy hanyatlis 1. és 2, olajvilsig Pénziigyi vilsig
Lol 1837-1843 1873-1879 1929-1939 1974-1980 2007-20XX
1819 1859 1899 1939 1979 2009

Megjegyzés: a fuggdleges tengely a gorgetett 10 éves hozamot mutatja %-ban kifejezve

Forras: Sajat készités WILENIUS 2014, 3, old. 4bréaja alapjan

Wilenius a Kondratyev ciklusokat 1819-t61 hatarozta meg az egyes iparagak
10 éves gorgetett hozamara vonatkozd valtozasok segitségével. Az egyes
ciklusok felfutd agat mindig valamilyen Uj technologia, vagy technologiak
elterjedése jellemezte, a leszallo agakét pedig technikai-gazdasagi-tarsadalmi
valsagok. Kutatasa szerint a 6. Kondratyev ciklus a 2010-es valsagbdl torténd
kilabalassal indul és kb. 2050 koriil érhet véget egy ujabb és jelentds
valsaggal. Ez a 6. ciklus az 1j, intelligens technologidk (mesterséges
intelligencia, bio- €és nanotechnologiak) térhoditasa révén indulhat be és
formalja at a tarsadalmak fejlodési paly4j at.®

Az 1. abrabol az is lathato, hogy a ciklusok nem voltak teljesen szabalyos
lefutastiak, mert egész korszakokat hosszu, illetve nagy hanyatlassal jellemez
a kutatd. Tovabba a ciklus hossza sem pontosan 50 év. Ennek ellenére a
valtozasok ciklikussaga vitathatatlan és az elorejelzések készitésében az a
feladat, hogy feltarjuk a konkrét témakor ciklikussdganak sajatossagait és

5 A Kondratyev ciklust Nyikolaj Kondratyev orosz statisztikus mutatta ki a kiilonféle termékek angliai aralakulasainak
elemzésével az 1920-as években. A nagyjabol 50 évet atfogo ciklusokat és kapcsolodasukat mind a torténészek,
mind az eldrejelzok sokféle témakorben hasznaljak elemzésre és elrejelzésre.

¢ Lasd részletesebben WILENTUS 2014. 1-11.
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annak alapjan jelezziik elére a kovetkez6 ciklust. A ciklusok szabalytalansaga
azonban néha olyan mértékii lehet, hogy azok alapjan sem lehet megbizhatd
elérejelzést késziteni.

A pozitivista jovOkutatds nem csak egy-egy jelzdszam alapjan vallalkozott
elorejelzések készitésére, hanem dinamikus rendszermodellek idébeni
futtatasaval is. E témakorben elkeriilhetetlen a Meadows €s munkatarsai altal
készitett és vildgszerte ismertté valt rendszerdinamikai vildgmodell’
megemlitése. A vilagunk mozgasat egyetlen Osszetett dinamikus rendszerben
leir6 modell 1900 és 1970 kozotti idészak 5 fontos, adatokkal leirhatd
tényezo6jének valtozasat egymashoz vald kapcsolatrendszeriikben hatarozza
meg. Az 5 fontos tényez0 a népességszam ¢és annak valtozadsa, az ujra nem
termelheté természeti er6forrasok felhasznalasa, az élelmiszer fogyasztas, az
ipar és a szolgaltatasok termelése, valamint a kornyezetszennyezés. A
rendszerdinamikai modell szamitégépes szimulalasanak egyik, 1900 és 2100
kozotti futtatasat, az un. standard futds eredményét tartalmazd gorbéket
mutatja a 2. dbra.

2. dbra: A rendszerdinamikai viligmodell standard futisa 2100-ig

Jelmagyarazat:

R: Ujra nem termelhetd
természeti er6forrasok

B: Sziiletési rata

D: Halélozasi rata

F: Elelmiszer

P: Népesség

S: Szolgaltatas

I: Ipari termelés

X: Kornyezetszennyezés

1900 2000 2100

Forras: Sajat készités MEADOWS et al. 1972. 124. old. abraja alapjan

A standard futds gyakorlatilag az  extrapolacios  szemlélet
rendszermodellen  torténd  értelmezhetetlenségét jelzi. Az abra
érdekessége az, hogy a valdsagban miikdddé vilagunk modellje a
tényadatokra jol illeszkedett, de ennek ellenére a kivaldé modell
eldrejelzési eredményei kb. 2000-t61 mar vilagunk csédbe menetelét,
szétesését vetitik eldre. Ugyanis a standard futdson kiviil a kutatok még

7 A modell részletes leirasét és futtatasi eredményeit l4sd The Limits to Growth c., MEADOWS et al. 1972. kényvben.
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szamtalan, jovO idészakokban megteendd valtoztatas egyittes mellett is
lefutattak a modellt, de nem sikeriilt egyetlen olyan valtozatot sem
talalni, amelyik ujra egyensulyba hozta volna ezt a modellt. Ezért vontak
le azt a kovetkeztetést, hogy azonnal fel kell hagyni mindenféle
novekedéssel és természeti erdéforrast hasznalo tevékenységgel, mert csak
akkor lehet esély arra, hogy jelenlegi vilagunk, kulturank csoédjét
elkeriiljiik. Modszertani szempontbol azért érdekes ez a modell, mert egy
sok Osszetevobol allé rendszermodellnek a jovOoben sokféle lehetséges
allapota lehet, amelyek koziil a jelenben nem tudjuk elddnteni, hogy
melyik allapota kovetkezik majd be, vagyis az ilyen nagy
rendszermodellek eldrejelezhetetlenck a pozitivista paradigma szerint is.

Viltozdsok az evolucios és a kritika paradigmadk szerint

A mar emlitett és ahhoz hasonldé modszertani tapasztalatok vezettek el arra a
felismerésre, hogy masként és sokkal arnyaltabban kell foglalkozni az
elorejelezhetoség kérdésével és a valtozasok kezelésével. Az 1990-es években
adott egyik paradigmatikus valasz a jovOkutatason belill az evolucios
paradigma kidolgozasa volt. E szerint a paradigma szerint a valtozasoknak egy
sokkal szélesebb korétol, az tin. szabalytalan valtozasoktol, vagy a rendszerek
kaotikus allapotba keriilésétol és atalakulasatdl sem szabad eltekintenie a
jovokutatonak. Ha viszont ilyen valtozasokkal is foglalkozni kivan, akkor
jovofelfogasat és modszertanat is korszerlisitenie kell. Az evolucios
paradigma® a komplex és evoluciés valtozasi mintakat, mintazatokat allitotta
kutatasanak kozéppontjaba, és az azokhoz rendelt modszertana a nyilt
rendszerek instabil és a kaotikus viselkedésének tanulmanyozasat lehetévé
tevo modszerekkel boviilt ki.

A 3. abra ezt a szemléletbeni megujulast, vagyis a tendencidk helyett a
valtozasok mintazatainak feltarasaban gondolkodast, hivatott érzékeltetni.
Ebbdl kdvetkezden az evoluciésan gondolkodd jovokutaté mar a legritkabb
esetben vallalkozik a valoszini jovo elorejelzésére, viszont a lehetséges jovok
sokféle fajtajanak eloallitasat és végiggondolasat tekinti f6 feladatanak.

Az 1990-es években egy masik, az un. kritikai jovokutatasi paradigma is
megjelent a jovOkutatdsban. E paradigma kidolgozéi a valdsidgban is
végbemend sokféle és szinte allanddsult valtozasokat, valamint azoknak az
emberi tényez6tol valo fliggését érzékelve abbol indultak ki, hogy az adott
helyzetet és rendszerallapotokat allandé kritika targyava kell tenni, és a
lehetséges jovoket a komplex rendszerek mukodtetésében ¢és

8 Az evoliiciés paradigma részletes lefrasat lasd HIDEG 2012. 80-96.
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jovéformalasaban érdekelt érintetteknek (stakeholdereknek) kell egymassal
folytatott dialogus utjan megalkotniuk. Ezekbdl a lehetséges jovokbol el lehet
jutni a kivéanatos jovdig €s majd annak gyakorlatban torténé formalasaig. Az
érintettek altal felépitett jovOkonstrukciokban valdjaban nem a mennyiségi,
hanem a mindségi jegyek a fontosak. A jovovel vald foglalkozasnak ezt a
modjat ezért eldretekintésnek (foresight-nak) nevezték el, megkiilonboztetve
azt az elérejelzéstol.’

3. dhra: A tiérsadalmi k evoliiciés mi

Forras: Saidt készités MANNERMAA 1991, 365. old. abréia alapidn

Az eléretekintés soran tehat nem épitink bonyolult és szamszerisitett
rendszermodelleket, hanem az érintettek targyi és tacit tudasat, valamint
kreativitasat rendezziik egy verbalis jovOkonstrualé folyamatba, aminek
folyaman az érintettek tanulnak is egymastol. Ez a latszélag modszerek nélkiili
eléretekintés valdjaban szigora logika, ellenérzés és nyilvanossag mellett
folyik. Minthogy az érintettek olyan jovokre kivancsiak, amelyek nem a mult
¢és a jelen folytatasai, ezért a munkafolyamatot szervezo és vezetd jovokutatd
az érintettek k6zos gondolkodasat a jové megvaltozasat kivaltani képes un.
hajtoerdk feltarasa €s Osszegytijtése felé iranyitja. Ezutan a feltart hajtoerok
értékelése  kovetkezik azok  jovoformaldé  hatdsanak  eréssége  é€s
bizonytalansaga szerint. Majd a nagy hatasi és nagy bizonytalansagu
hajtoer6kbol az érintettek csoportjai 2 vagy 3 skalazhato elemet kivalasztanak
és azoknak a kombinaciéibol 4 vagy 8 szoveges forgatokonyvet készitenek. "
A forgatékonyveket egymassal megismertetve ismét értékelnek, hogy azokbol
egy rangsort alakitsanak ki, amely sorrend az érintettek kozos,
csoportvéleménye lesz. Ez a folyamat tehat egy modszeres, Un. intuitiv

% A kritikai paradigma részletes bemutatésat lasd HIDEG 2012. 97-115.
1% A forgatokonyv iras modszertanat részletesen targyalja SPANIOL 2017. kdnyve.
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logikat alkalmaz6 jovore vonatkoztatott Iehetséges és/vagy kivanatos
megirt forgatokdnyvek valéban nem elorejelzések, hanem csak a jelenben
alkotott gondolati jovékonstrukciok, amelyek arra szolgalnak, hogy fejlesszék
az ¢rintettek  jOovOorientaltsagat, a jové human tényezok  Aaltali
befolyasolhatdsagat. Az érintettek azutan ilyen jovogondolatokkal felvértezve
a mindennapi tevékenységiik soran tudatosabban, célszeriibben tudjak majd
befolyasolni jovojiik alakulasat. Ez a paradigma modszertanilag az érintettek
egyiittgondolkodasan alapulo szubjektiv részvételi eljarasokat
(gondolatkisérleteket) részesiti elonyben, amelyeket az eldretekintési
menedzser (jovOokutatd) szervez meg és kapcsol Ossze egy jovokonstrukcios
folyamatta.

Viltozdsok a formadlodo integralt paradigma szerint

A kozelmult uj modszertani jelenségei az integralt jovOkutatasi paradigma
kidolgozasa felé¢ mutatnak. Ez a paradigma a kiilonféle természetti valtozasok
¢s azok kapcsolatrendszerének Osszetett kezelését kivanja megoldani. Az
integracio lehetOségét arra alapozza, hogy a jovokutatasban eddig kialakult
paradigmak mindig csak egy-egy kontextus mellett voltak képesek
tudomanyosan megalapozott moddszertani megoldasokat kialakitani, arra
viszont nem voltak képesek, hogy konzisztensen tudjak kezelni a kiilonféle
nyilt és komplex nagyrendszerek multat, jelent és jovot atfogo dinamikait.'!

Jelenleg az ilyen integralt modszertani megoldasok kisérletezésének
izgalmas idOszakat éljiikk. Erre két példat emlitek. Az egyik példat az IPCC
altal készitett klimavaltozassal foglalkozd forgatokdnyvek szolgaltatjak. Ez
azért jo példa az integralt jovokutatas felé vezetd iton, mert e forgatokonyvek
nem csak verbalisak, hanem azokat 0Osszekotik a klimavaltozast leird
szamszer(l valtozokat és Osszefliggéseket tartalmazo modellszamitasokkal.

A 4. dbra az IPCC 3 forgatokdnyv valtozatat jeleniti meg a felszini
hémérséklet emelkedésre gyakorolt lehetséges hatasukban. '

A masik példa a jovofiirkészo eljaras (horizon scanning), amelynek soran
a jovokutatok rendszerbe szervezik egy adott jovOhorizontra mar
rendelkezésre allo és az altaluk, valamint az érintettek bevonasaval el6éallitott
lehetséges jovket tartalmazo informaciokat.” Az integraltsagot a modszertani
megoldason til az is szolgalja, hogy a jov6horizontok kutatdsa soran mind a

! Az integralt jovokutatas paradigmatikus kérdéseit részletesen targyalja HIDEG 2012. 157-173.

12 Az IPCC forgatokonyveket és azok modellszamitisokhoz kapcsolt bemutatésat lasd részletesen az IPCC 2008.
jelentésben.

13 A jovéfiirkészO eljaras elsé hazai eredményeirdl szamol be a HIDEG et al. 2018. cikk.
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folytat6dd, mind az 4j trendekre, valamint a jovot formalhatd gyenge jelekre, a
jovében rendkiviili valtozasokat kivalthato tényezdkre, €s a Iényegtelen, de ma
divatos jovoformalo jelenségekre gylijtenek informaciot, és azokat az emlitett
jovétipusokba sorolva mutatjak be. A jovofiirkészés célja a hatasgyakorlas a
stratégiak vagy a szakpolitikak formalasara.

4. dbra: A klimavaltozas Kiilonb6zo forgatékonyvek szerinti lehetséges mértéke 2100-ig
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A jovokutatasi paradigmak meguajulasanak ritmusa

A jovokutatas kozel 100 éves l1étezése folyaman paradigmainak valtozasat is
tapasztalhatjuk. A paradigmak részben kiils, a tarsadalom feldl érkezd 1j
igények miatt, részben pedig belsd, tudomanyfejlédési okok és gazdagodd
modszertani ismeretek miatt valtoztak és valtoznak. Vagyis valtozik a vilagban
a jovohoz vald viszony, valamint valtozik a jovokutatok gondolkodasmodja a
jovorol és a jovo formalhatosaganak mikéntjérol. A jovokutatasi paradigmak
kialakulasa ¢és a paradigmavaltasok ritmikusan ismétlédé folyamataban
megfigyelhetd, hogy miként valtoznak meg és rendezddnek 4t a divatos
kutatdsi témak, erdsodnek vagy gyengiilnek a kritikdk és a megujitasi
torekvések a kutatas modszertanara, josagara és tarsadalmi hasznossagara
vonatkozdan.

A jovokutatas miivelésének II. vilaghabortu utani és a napjainkig tartd
idészakaban az 1970-es és az 1980-as évekig a pozitivista paradigma
kanonizalasa és az elérejelzések felfutasa volt a jellemzd. Ekkor tortént
meg a jovokutatds tudomanyként torténd elismerése is pozitivista
paradigmajanak kialakitdsa ¢és miivelése miatt. Az 1980-as és az 1990-es évek
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tarsadalmi valsagai és a pozitivista paradigma szerint készitett elérejelzések be
nem kovetkezésével kapcsolatos problémak kivaltottak a kritikai hangvételt,
valamint az Uj elméleti és modszertani jovofelfogasok felmeriilését a
jovokutatok kozott. A konkrét témakordkre vonatkozd eldrejelzések
készitésében ekkor visszaesés kovetkezett be, majd pedig megjelent a
jovokutatas két 1j paradigméja és annak révén az eléretekintés miifaja, vagyis
az alternativ jovok lehetdségeinek a feltarasa a megujuldé modszertani alapok
alkalmazasaval.

Az ezredfordul6 utan viszont a két versengd jovokutatasi paradigma — az
evolucios és a kritikai — és a jovovel foglalkozds jovOkutatason kiviili
teriileteinek integralasa valt a slagertémava a jovékutatasban.'* Az integralt
jovokutatas terén a jovo lehetéségeinek feltarasa, valamint néhany lehetséges
¢és kivanatos jovo forgatokonyves feltarasa kezd integralodni a jovofiirkészes
¢s a forgatokonyviras egymasra épitését célba vevo torekvések révén. Tovabba
a jovokutatason alapuld jovofeltaras, valamint a stratégiaalkotas és a
dontéshozas Osszekapcsolasa, és e kiilonféle jovoformald folyamatok kozotti
visszacsatolasok mikéntjének a kialakitasa szintén f6 kutatasi feladatta valik."

A tanulmany alapjan lathatd, hogy a jovOkutatas nem csak targyaként
foglalkozik a kiilonféle valtozasokkal és azok lehetséges jovéjével, hanem
magaban a jovokutatasban, mint tudomanyteriiletben is megfigyelhetok
mintavaltasok és azok révén ritmusvaltasok az elméleti-modszertani
megfontolasok és kutatasi kontextusok vonatkozasaban. Vagyis a kutatasi
paradigmak is hatassal vannak arra, hogy mikor, milyen valtozasokat miként
¢s milyen céllal, valamint tarsadalmilag milyen elfogadottsaggal képes kutatni
a jovokutatas.

!4 Ennek nem mond ellent az a tény, hogy a jelenlegi jovokutatasban minden eddigi paradigma mellett kifejlesztett
modszerek ¢és eljarasok alkalmazasra keriilhetnek. Ezek célja kettds: egyrészt bizonyos jovévonatkozasok ma is
jobban kutathatok a régi, szamszer(i adatbazisra vagy az intuitiv logikara alapozott modszerekkel, masrészt az
integralt jovokutatas kifejlesztése is igényli a kiilonféle, régi és Gj modszerek alkalmazasat azt tanulmanyozva, hogy
azok miként épithetdk dssze komplex modszertani eljarasokka.

15 Az EU-ban foly6 jovSkutatasrol rendezett legutobbi mithelytalélkozon egyértelmiien megfogalmazodott az az igény,
hogy erdsiteni kell a jovokutatds gyakorlatorientaltsagat, vagyis a politikaformalasban és a dontések
megalapozasaban betoltott szerepét. Ez természetesen nem azt jelenti, hogy a jovokutatas ismét a jovo elOrejelzését,
elére feltarasat véllalja magédra, hanem azt, hogy a jovOkutatds vegyen részt és/vagy gerjesszen olyan
mechanizmusokat, amelyek révén megoldhaté a komplexen feltart lehetséges jovok eljuttatisa a tarsadalmi-
intézményi szintli jovoformalas folyamataba. Lasd részletesen a jovoflirkész6 miihelymunka osszefoglaldjat
KRZYSZTOFOWICZ — GOUDESEUNE — BONTOUX — BALIAN 2018.
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The Rhythm of Changes or the Shift of Rhythm in the Futures Field

The paper presented the different relations of futures field to the real life
changes and the change in futurists’ attitude to these relations in two contexts.
Analysing some examples it can be seen that there are pregnant differences in
the ways of research of real life changes among the positivist, the
evolutionary, the critical and the integral futures fields and in the ways as these
research results are used for future shaping. The societies’ changing relation
to the future and the futurists’ changing way of thinking and their changing
idea about shaping the future constitute the background of the frequently
repeating paradigm shift in the futures field.

Keywords: meaning of change, paradigm, paradigm shift, forecast, foresight,
integral futures
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