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A kézpont az MTA 1997-ben lezajlott konszolidiciés folyamata keretében 1998.
janudr 1-jén jott 1étre a Kozgazdasigtudomanyi Intézet, illetve az Ipar- és Villalat-
gazdasdg-kutaté Intézet Osszeolvasztisival. Ezért el6szor a Kozgazdasig-
tudomdnyi Intézet, majd az Ipar- és Villalatgazdasig-kutaté Intézet torténetét
mutatjuk be.

A Kozgazdasigtudominyi Intézet

Akik nosztalgikusan aranykorként idézik az 6j gazdasigi mechanizmus el6készi-
tésétSl egészen 1989-ig hiz6dé, a gazdasdgpolitika tudomdnyos megalapozdsa igéze-
tében eltelt negyedszazadot, az 1990-es éveket talin a stagnilis képzetével tarsit-
jik. Azok viszont, akik értékelik ez utbbi korszakot a normdl tudomdnyossdg telé
tett biztaté lépések miatt, nem feltétleniil tartjdk nagyra, hogy a hosszi kidari
esztenddk alatt — nem kis mértékben az akadémiai kutaték firadozisa nyomain —
sikeriilt némi gazdasigi racionalitist csempészni a politikiba. Pedig a reform-
csindlds hosszd hullimai is sziiltek — a gazdasigpolitika igényeitSl nemegyszer
fiiggetlen — maradand6 tudomdinyos eredményeket, st vilighir(i mtiveket, s az
1989 utini korszak kétségtelen intézményi zsugorodisa sem a hanyatlis jele,
hanem a szakmai kévetelmények térnyerésének kisérje.

Helyi és egyetemes: értékek a tudomdnyon innen és til

Mi az a mindenség, mellyel illendd mérni magunkat? E kérdésre az intézet,
akircsak a magyar tirsadalomtudomény egésze, hosszii évtizedeken it jérészt
lokilis szempontok mentén kereste a vilaszt. Mindezt gyakran a még eltiirt
hatirin tincolva tette, joggal biiszkén arra, hogy az egyik legpuhibb kom-
munista rezsim tgymond legnyugatosabb (legmiiveltebb) kozgazdasigi kuta-
téhelyének szdmit. Hiszen mar kezdetben sem kizirélag az ortodox marxi—
lenini kdzgazdasigi eszmekorben tdjékozédott (a sztilini politikai gazdasig-
tanrél nem is beszélve), hanem — és egyre inkdbb — a piaci szocializmus revi-
zionista—reformer viligiban.



Kizgazdasagtudomanyi Kntatokizpont

A vezet$ kutatdk, szinte mindannyian, csaknem a rendszerviltis pillanatdig
s6t nem kevesen azon tdl is) meggy6z8déssel vallottik, hogy a reform kozgaz-

dasigtana eredeti fejezete az egyetemes kozgazdasig-tudomanynak, tudoméinyos
szinvonalit tekintve pedig nem lényegesen alacsonyabb rendfi, mint a tSbbi
fejezet, pusztin mdédszertanit tekintve mds. Kezdetben j6 ideig ennél sokkal
tobbet is reméltek: a joléti kapitalizmus és az emberarct szocializmus konver-
gencidjit, valamint az optimdlis terv és a szabdlyozott piac kombiniciéjit megcélzé s
azt egyszersmind leiré dltalinos rendszerelméletet, a demokratikus szocializmus
nagyrészt neomarxista 6konémiijat. A gazdasigi és politikai reformok sorozatos
kudarcai, illetve felemds eredményei azutin e nagyra tor6 vigyakat a jézan redl-
politika szintjére szillitottdk le.

Az intézet identitisinak elengedhetetlen elemét képezte egyfajta arisztokra-
tizmus, mellyel egyarint megkiilonboztette magit a tanszéki polgazd. dogmatika-
jatdl és a partvezetés keményvonalasainak kozgazdasigi tudatlansigitdl. Az elit-
ista bedllitédds ugyanakkor nem zirta ki, hogy k6zosségtudat sziilessék a gyakor-
lati gazdasigpolitika eszesebb és ideoldgiailag rugalmasabb képviselSivel, min-
denekelStt az MSZMP illetékes osztilyainak befolyisos munkatirsaival és a
funkcionilis gazdasigirinyitis (Orszdgos Tervhivatal, Pénziigyminisztérium
stb.), valamint néhiny nagyvillalat reformerhajlama csticsvezet&ivel. S6t, a gaz-
dasdgpolitika tudomdnyos megalapozdsa mint vezérelv, illetve ez utébbi kapcsolat-
hil6é védelmet nyujtott a visszatéré timadisok ellen, miszerint az akadémiai
kutatdk elméletieskednek, elszakadnak a val6sigtél, nem segitenek, tdl radikilisak.

Téin nem mindig szerény, 4ambdr meglehetSsen realista médon, a Kozgazdasig-
tudomdnyi Intézet magin a kozgazdasigi reformgondolkodison beliil is az élen
latta és lttatta magit. Olyan kutatéhelyként, amely a) belf6ldi versenytirsait6l
(Kopint, Tervgazdasigi Intézet, Pénziigykutaté Intézet stb.) eltérGen nem dga-
zati kotddésti, ezért ltalinosabb érvényii igazsigok megfogalmazisira képes; b)
az itt végzett alapkutatdsok, tovibba a Nyugattal (és részben a Kelettel is) fenn-
tartott, viszonylag sfiri érintkezés kévetkeztében ,tudominyosabb” eredmé-
nyek elérésére képes; ¢) a keleti miihelyek soriban is az els6k kozott 4ll, mi tobb,
a cseh, a jugoszldv, a lengyel és a szovjet reformkozgazdasigi iskolik erSterében
sajtos kozvetits és integrativ feladatokat is ellt; d) miutin kdzelebb van a tfiz-
héz (és a nagyvilighoz is), gyakorta villal Gjit6-GttSrd szerepet a hazai kozgazda-
sdg-tudomdnyban és a gazdasigpolitikiban; e¢) mint kutat6i kdzosség nem gyo-
kértelen, hanem belesimul a magyar kézgazdasigi gondolkodis torténetébe.

A _nekiink tobbet szabad” és ,a mi szavunk ér valamit” érzete, és az els6 két
igazgat6 (Friss Istvin és Nyérs Rezs8) dltal garantilt relativ védettség részben
elkényeztette a kutatéi kozosséget, részben viszont erSsitette az Oncenzarit.
Ugyanis volt mit kockiztatni. Nem csupin az dtlagosnil szabadabb Iélegzetvé-
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telt, hanem a gazdagabb konyvtirat, a tébb tanulményutat is, alapvetSen pedig a
felhalmozott és kizdrélag interperszonilis kapcsolatokon keresztiil megszerez-
hetd tuddst. Mindig akadt béven politikai ellenség vagy féltékeny versenytirs,
igy az ostromlott vir képzete kordntsem t{int kiagyaltnak a kutaték szimaira. Ez
erGsitette a testiileti szellemet. A mundérnak mindazoniltal volt becsiilete.

A kutat6k éppugy meritettek a Nyugat dltal is elismert tudési teljesitmények-
bsl (Brédy Andris, Kornai Jdnos), mint az egymadst kovetd magyar reformhul-
limok eszmei meginditdsibdl és folyamatos vizsgilatibél. Abbdl, hogy az inté-
zet iskold(ka)t teremtett: mar megalakuldsinak pillanatiban voltak nagy oregjei
(Erd8s Péter, Friss Istvin és Nagy Tamis), akik tehetséges fiatalokkal (részben
tanitvinyaikkal: Brédy, Hoch Rébert, Kornai, Ausch Sindor, Komlé Liszld,
Molnir Ferenc, Nagy Andris stb.) vették koriil magukat. A fiatalok effajta koop-
tildsa tobbszor megismétlsdott, a legerdsebb hullim valamikor 1967 és 1976
kozott érte el az intézetet (a mechanizmuskutatisok hullimédban keriilt a falai
kozé Bauer Tamds, Koltay Jens, So6s Kiroly Attila, a gazdasigpolitikai kutati-
sokéban Fazekas Kiroly, Halpern Lisz16, K6116 Janos, Major Ivin, a kett$ kozott
pedig Simonovits Andris). Rdadisul a legtdbb jé nevet, akik masutt kezdtek
(Augusztinovics Miria, Erdés Tibor, Martos Béla, Révész Gibor, Rimler Judit),
végiil is igy-tgy magihoz vonzotta ez a kdzgazdasigi mfihely. Az is jellemzd,
hogy kiket nem invitilt meg az intézet: a tanszéki marxizmus sztirjain kiviil
ilyenek voltak példiul a computdpia hivei, a galbraithianus reformerek és a vdllalkoz6i
szocializmus profétdi. A tivolsdgtartist az utdbbi két esetben szinte kizirdlag tu-
domadnyos fenntartisok magyaraztik.

A nyugati szakirodalom figyelése, a nyelvtudis (a keleti nyelveké is), az in-
terdiszciplindris érdekl&dés, a politikai nyitottsig, egyfajta szocidlis érzékenység
és a liberdlis eszmék irinti fogékonysig, a szkeptikus-ironikus hangnem —
mind-mind a belépSkkel szemben timasztott, fontos szakmai és emberi kdve-
telmények kozé tartoztak. Az elméleti érdeklSdésti végzds egyetemistik szivesen
pilydztik meg a kezdd 4lldsokat, amig voltak ilyenek. Politikai kik6z0sités még
az ellenzék kozeli kutatkat sem fenyegette, inkibb a befogadis volt jellemz8, és
a tiirelem. Az intézeti partszervezet a kdzponti utasitisok végrehajtisa helyett
inkdbb a helyi érdeket védte, a KISZ pedig ifjasigi szakszervezetként miikodott,
s6t kutatdsszervezd- és publikicios tevékenységével okozott felforduldst.

A kiilvildg pontosan igazolta vissza e szervezeti és stilusjegyeket, s az intézet
egyszerre részesiilt tartézkod6 vagy nyilt elutasitisban mint revizionista, kozmo-
polita nem marxista, ellenzéki tlizfészek, és (nemegyszer féltékeny) elismerésben
mint szabad szellem{i tudomanyos alkotémfihely.

Kiilénosebb publikiciés kényszer nem terhelt senkit, a kutatdk keveset frtak,
és sokat beszélgettek egymissal. Nem kerestek sokat, de kutatisi pénzeket sem

5



Kizgazdasagtudomanyi Kutatdkizpont

kellett 4llandéan hajszolniuk. Mérsékelt 6ncenzirival szinte minden egyes ird-
suk megjelenhetett, kivilt, hogy kit{in8 volt a kapcsolat a Kozgazdasigi és Jogi
Konyvkiadéval és a Kozgazdasdgi Szemlével, s hizon beliil szerkesztették az or-
szig egyetlen angol nyelv{i kézgazdasig-tudomanyi folydiratit, az Acta Oecono-
micdt. Publikiciés lehetSséget kindlt, illetve informdacié- és pénzkereseti forris
volt az ugyancsak az intézet keretében 1973-t6l miikods Koézgazdasigi Infor-
micids Csoport (1980-t61 Szolgilat) a maga hivatalos szamizdat-irodalmaval.

Mindezt egyiittvéve, az intézet a szocialista tudominyossig egyik minta-
intézményének, a lehetd vildgok legjobbikinak tint, melyben a kortilmények-
hez képest a ,legtudomdinyosabb” tudomdnyt mfivelik. Innen nézve természetes
folytatisnak tfint elegdnsan, kiilongsebb erdfeszitések nélkiil dtlendiilni a rend-
szervéltis idején a reformok kutatisibdl a transzformaciééba. Ebben azonban az
intézetet kiilsé koriilmények is akaddlyoztik (a politika, az tizleti élet és a nem-
zetkdzi tudominy agyelszivé hatisaitdl kezdve egészen az akadémiai koltségve-
tési timogatds értékvesztéséig). Az alapkutatisok terén befolyisos (egyetemi)
versenytirsai timadtak, a régi-ij konjunktdrakutaté intézetek, banki elemzé
csoportok pedig pénzben és médiapresztizsben korozték le. A hivatalos-
egyezményes keleti tudomanyos kapcsolatok befagytak vagy kiiiriiltek, a Nyugat
szdmdra pedig a magyar kozgazdasigi gondolat idénként egynek szimitott csu-
pan a sok — nem tdl érdekes — koziil. Az intézeti szemindriumok a kiilvildg sze-
mében veszitettek népszerfiségiikbdl, konferencidkat — pénz hijin — ritkin ren-
deztek a kutatdk.

Valészintileg sokak szimira még ma is e képet sugirozni az intézet, ha szinte
megsziiletésétSl fogva nem jellemezték volna nyugatos (egyetemes) torekvések is.
A legelszintabb reformharcok kozepette is lehetett ugyanis tudni ebben a mii-
helyben, hogy ,a kdriilményekhez képest” elve nem szamit megbizhaté tudomanyos
etalonnak, hogy egy jorészt politikai sikertorténet nem keverendd Gssze a tudo-
ményos evolicidval, az eredetiség — talin inkibb furcsasigot kellene mondani — a
min&séggel. A reformelméletek modszertani buktatéi megakadilyozzik, hogy
tudoményos értelemben birki is valamiféle aranykort emlegethessen. Beépitett
politikai korldtokkal, talstilyosan normativ felfogisban és a modern kézgazdasig-
tanban félig jirtasan nehéz elfogulatlanul és elfogadhat6 szinvonalon elemezni. Az
aczéli relativ szabadsig tespedést is eredményezhet. A ,publish or perish” [publikilj
vagy pusztulj] kovetelményét a ,ha nem publikdlsz, abbél nagy baj nem szdrmazhat”
cinikus intelme helyettesitheti. Inkdbb elszomorit6, mint biiszkeségre okot ad6
lehet az is, ha a kutaté nem tanit(hat) az egyetemen.

A reformizmus visszamendleges idealizdlisa helyett elegendd hit annyit
mondani, hogy az intézet jéllehet sohasem favorizilta, de megtfirte s ha kellett
megvédte az eufémikusan ,matematikai kozgazdasigtannak” nevezett kutatdsi
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programokat a verbidlis médszer hiveivel szemben, azaz a standard nyugati
mddszertant a helyi szokdsokkal szemben. Divatba nem hozta, de nem is akada-
lyozta, ha valamelyik kutaté6 az 6konometridban avagy a neoklasszikus main-
streamben kivint elmélyedni. A nyugati féiramhoz jészerivel csak autodidakta
médon lehetett tirsulni, a gazdasagpolitikai orienticié pedig kezdettdl fogva j6
iiriigyiil szolgdlt mindazoknak, akik nem voltak képesek/hajlandok arra, hogy —
e tarsuldst elGsegitends — nagyobb szellemi, legelészor is matematikai beruha-
zast tegyenek.

1989-et kivetSen egyszerfien az tortént, hogy a reformgondolkodis obligit
jellege egy csapisra megsziint, a maradék ideoldgiai korlitok leddltek, a transz-
forméciérél valé elmélkedés ,szabadon vilasztott” gyakorlatti vilt. Bir ez
utébbi kutatdsi iriny mindmadig jol fizet, ezért jelentSs intellektuilis energidkat
kot le, tudominyos tekintélye mintha csokkenne, kivilt, ha nem 6tvozi a helyi
tapasztalati tuddst a nyugaton elfogadott vizsgilati modszerekkel. Az egyetemi
konkurencia (féleg a Kozép-Eurdpai Egyetem — Central European University
[CEU] jelenléte) is arra sarkall, hogy az intézet konvertibilis tudomanyos ter-
mékek gydrtdsira dlljon ét, s személyzeti politikdjiban ennek megfelelGen sze-
lektaljon.

Az intézet fenntartisokkal, az engedmények nélkiil villalhaté megolddsokat
keresve vett részt a hirtelen elburjinzé dtmenetvizsgilatokban és -forgatékonyv-
frisokban (a magyar és nemzetkozi Kék Szalag Bizottsdg, késSbb a European Policy
Initiative hazai bazisintézményeként, a Tranzit-klub sorozat gazdijaként). Az
intézetvezetést, a kutatdsok irdnyitisit dtvevs, nemzetkozi kutatéi és oktatdi
tapasztalatokat szerzett kozépnemzedék (Koltay Jens, Fazekas Kiroly, Halpern
Liszl6, Koll8 Jdnos, Major Ivin, Simonovits Andris) a reform-kozgazdasigtan
linedris meghosszabbitisaként értelmezett tranzitologit félszivvel sem nagyon
villalta, a transzformicié-kutatdst pedig az egyetemes kozgazdasig-tudomainy
miivelése keretében, a f6dramhoz kozeledve, 4j kutaténemzedék bekapcsolisi-
val gondolta el és foglalta programjiba. Célul tiizte ki és az intézet virtudlis kuta-
tisi kédexének részévé tette a standard kozgazdasigi elemzés eszkoztirinak és
fogalmazdsmddjanak alkalmazisit. A nemzetkozi konferencidkon valé megmé-
retést és a vezetd folyoiratokban valé publikildst 6sztonozte. Kutatdsi miihelye-
ket hozott létre (munkagazdasigtan, intézményi kutatisok, makrookondomia).
Az 1ij normik érvényesitése és sajit bels6 italakulisinak elémozditisa érdeké-
ben, a megnévekedett kiilfoldi érdekldésre is épitve, a mindségi, dontSen nyu-
gati tudomanyos egyiittm{ikddés felé fordult (intenziv bekapcsolédis a PHARE
ACE [L’Action communautaire pour la Coopération en Economie] pilyizatok-
ba, a SOCO [Social Costs of Transformation] programba, 6j tipust egyetemi
és kutatéintézeti kapcsolatok a Cambridge-i Egyetemtdl a parizsi Sorbonne-ig, a
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londoni Centre for Economic Policy Research Institute-t6l a New York-i East-West
Institute-ig). ElsGsorban a nemzetkozi keretekben prébilt ritalilni régi-aj keleti
partnereire is, mint példiul a Centre for Economic Reserche and Graduate
Education of Charles University, Economics Institute (CERGE-EIL, Priga) vagy
mds, dtalakult akadémiai, illetve tj, alapitvinyi intézetek.

A hatirok minden értelemben megnyiltak, az intézet j6vGje pedig nagymér-
tékben azon mdlik, mennyire képes a genericidjuk legjobbjai koziil hozzi belé-
p8, majd innen a vezetd nyugati egyetemek PhD-programjaira bejuté fiataljait
visszavonzani. Ha nem, csakis az autodidakta médon nyugatosodott jelenlegi
kozépnemzedékre épithet, s komoly nehézségekkel kell szimolnia. A legrosz-
szabb esetben rajtaragadhat a reform-kozgazdasigtan cimkéje és a provincializ-
mus bélyege, megbukhat mint iizletileg életképtelen villalkozis, 4m végre-
valahira nincsenek szellemi és cenzurilis akadilyai annak, hogy valéban tudo-
manyt miiveljen.

Birminemfi arisztokratizmus hidbavalé lenne azonban ma mir. Oriiljiink
egyelSre annak, hogy végre 1épéseket tettiink/tehettiink a normalitds felé. Az
atmenet kutatdsiban szerzett lokilis tudis elvileg igen kézel keriilhet az egyete-
meshez, igy az eredetiség és a tudomdnyossig egymadsra taldlhat. Az institucio-
nilis elemzés 4ltaldban, a munkaerdpiac, az emberi erforrdsok, a villalatitalaku-
lis és az informailis gazdasig kutatdsa kiilondsen, a disequilibrium-modellek, a
novekedés- és cikluselmélet, a makrostabilizicié gazdasigtana, a pénzelmélet, a
kiilgazdasigtan és a kozpolitika stb. — mind olyan teriiletek, ahol 1989 elétt is
(nemegyszer j6val azel6tt) folytak igéretes kutatisok az intézetben. Amennyiben
a transzform-kozgazdasdgtan nem hasonul reformer el6djéhez, vagyis nem dldozza
fol idénként az ckonémiit a politika oltirin, nem téveszti ssze a tudomdanyos
megértést a social engineeringgel stb., Ggy a felsorolt aldiszciplindk mentén fel-
gyorsulhat a felzirkézis az élvonalhoz. Hisz érdekes és egyedi tapasztalati anyag
akad b&ven az tj kapitalizmus-hibridekt&l egészen az eurdpai csatlakozis koz-
gazdasdgi finomsigaiig. Csak éppen el kell felejtkezni egy kicsit a gazdasdgpolitika
tudomdnyos megalapozdsdnak igényérdl.

Kozelebb kell keriilni viszont az egyetemes tudomdnytdl elvilaszthatatlan
egyetemi oktatishoz, mir csak a sajit kutat6i utinp6tlis 6nzd szempontjai miatt
is. Az 1990-es évek elejétdl az intézet megismerte e tevékenység megtjitd, fel-
frissitd élményét, s célul tiizte ki az egyetemi kapcsolatok szorosabbra f{izését, a
kutatds és az oktats természetes kozelitését. Elérte, hogy vezetd kutatdi is be-
kapcsolddjanak a felséfokii, mindenekel6tt doktori képzésbe. A Budapesti Koz-
gazdasidg-tudominyi Egyetem kiilsé tanszékeként intézményesiilt részvétele az
oktatdsban. Az intézet tudatosan nytjt 6nzetlen segitséget a kozgazdaszoktatis 6]
vidéki bizisainak megerdsitésében (Debrecen, Veszprém).
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Meérfoldkovek

Szubjektiv portréval kezdtiik, ideje hit, hogy megismertessiik az olvasét az inté-
zet torténetének kronoldgiai vizival.

1954. december 1. A Minisztertanics 2.253/81/1954. sz. hatdrozatival 1étre-
hozza az MTA Koézgazdasig-tudomdnyi Intézetét (KTI), az Akadémia els6 gaz-
dasigtudomdnyi intézetét. A hatdrozat szerint f6 feladata, hogy: ,Segitse el6 a
gazdasdgpolitika tudomédnyos megalapozisit, vizsgilja a szocialista épités sordn
felvetd6 kapcsolatait, a tervezés és a gazdasigirinyitisi rendszer alapvets méd-
szertani problémdit, a szocialista orszigok gazdasigi egyiittm{ikodésével kapcso-
latos kérdéseket, valamint a kapitalista gazdasig 4j fejlédési jelenségeit. Tanul-
ményozza és elemezze mind a polgdri, mind a marxista kdzgazdasigi elméletek
fejlsdését.” Elsd igazgatdja Friss Istvan, az MTA tagja, az MDP Allamgazdasagi
Osztilyanak vezetGje.

1955. Az el6z6 évben (djra)indult Kozgazdasdgi Szemle az intézet orgdinuma
lesz.

1957. A KTI az MTA Kozgazdasdgtudomdnyi Intézetének Kozleményei cimmel
kiadvinysorozatot indit, s az Akadémiai Kiad6nil megjelenteti els§ Evkonyvét
(amelyet 1965-ig még hirom kovet a Kozgazdasigi és Jogi Konyvkiadé — KJK —
gondozdsiban).

1962. A KTI gondozisiban Kizgazdasdgi Ertekezések cimmel sorozat indul az
Akadémiai Kiadénil (1988-ig 32 kotet jelenik meg).

1964. Megjelenik Csendes Béla és Vigi Ferenc Jovedelmezdség és termelés a
szovetkezeti gazdasdgokban cim{i mfive (Kossuth Kiadé).

1965. Az MTA Kozgazdasig-tudomdnyi Bizottsiga javaslata alapjan a KTI ki-
emelt kutatisi féfeladata: 1. A tervezés tudominyos megalapozisa, kiilonos tekin-
tettcl a magyar nepgazdasag redlisan tervbe vehet6 optimélis szerkezetének kialaki-

1966 Megjelenik az Acta Oeconomica, az Akadémia idegen nyelvii kozgazdaség—
tudomanyi foly6iratinak elsé szdma, gondozdja a KTI, felel6s szerkeszt&je Foldi
Tamis.

1966. Megjelenik Erd6s Péter Adalékok a mai tékés pénz- és konjunktiiraingado-
zdsok és a gazdasdgi vdlsdgok elméletéhez cimi mftive (KJK).

1968. Elindul az MTA Kozgazdasdgtudomdnyi Intézetének Kozleményei Uj soroza-
ta (1989-ig 40 kiadvany).

1969. Megjelenik Brédy Andrés Erték és djratermelés cimf miive (KJK).

1970. Friss Istvan Allami Dfjat kap.

1971. A KTI a gazdasigimechanizmus-kutatisok bdzisa, 1971-72-ben itt
miikodik a munkit dsszefogo titkdrsdg, vezetSje Nagy Tamds igazgatShelyettes.
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1971. Megjelenik Kornai Jinos Anti-Equilibrium. A gazdasdgi rendszerek elmé-
leteirdl és a kutatds feladatairél cimfi miive (KJK).

1971. A Kozgazdasdgi Szemle 1971/7-8. szimiban megjelenik a KTI KISZ-
szervezetének munkakozossége dltal Osszedllitott, A munkaerd-vindorlds inditékai
és hatdsai az #ij mechanizmusban (A fiatalok munkaerd-vindorldsinak sajdtossdgai) ci-
mi cikk.

1972. A KTI bézisa, egyben orszigos koordinitora az Orszigos Tavlati Tu-
doményos Kutatisi Terv (OTTKT) Gazdasdgpolitikdnk tovibbfejlesztésének tudo-
mdnyos megalapozdsa cim{i fGirdnyinak (irinyitéja 1977-ig Friss Istvin, majd
1986-ig Nyers Rezs6).

1972. A KTI az MSZMP KB megbizisa alapjin részt vesz a gazdasigirinyi-
tasi rendszer feliilvizsgilatiban (a titkirsig vezetGje Nagy Tamds) az dr- és bér-
rendszer tivlati fejlesztésével foglalkozd bizottsig munkdjiban, vezetSje Friss
Istvan. y

1972. Megjelenik Hoch Rébert Fogyasztds és dr cimii miive (KJK).

1973. janius 1. Az Akadémia a KTT mellett létrehozza a Kézgazdasigi Infor-
miciés Csoportot, vezetSje Foldi Tamds, feladatai: 1. A szakirodalom elemz&
feltirdsa alapjin tijékoztatds a magyar népgazdasig szempontjibdl jelentSs hazai
és kiilfoldi gazdasigi fejleményekrdl, gazdasigpolitikai irinyzatokrél és gazda-
sdgelméleti eredményekrdl. 2. A feladat ellitisihoz sziikséges informicidcsere
és koordinil6-szervezd tevékenység kiépitése.

1974. mircius 1. Nyers Rezs6, az MSZMP Politikai Bizottsiginak tagja a
KTTI igazgatdja.

1974. Az Akadémia iltal elfogadott, Gjrafogalmazott kutatisi profil szerint: a
KTTI ,alapvetd feladata, hogy el6segitse — marxista kutatissal, amely a gazdasigi
jelenségek elméleti megvildgitisira irdnyul, részérdekektdl fiiggetleniil — a gaz-
dasdgpolitikinak egészséges elméleti alapokra fektetését és ugyanakkor a szoci-
alista gazdasigi rendszer elméletének fejlesztését. Kutatisaiban elétérbe helyezi
a magyar gazdasig alapvet6 folyamatait és f6 problémidit, valamint a KGST in-
tegricié miikddésének és fejlesztésének problémaiit. Hozzijirul a gazdasagi tor-
vények (belst torvényszeriiségek) és fejlédési tendencidk feltirisihoz, a szocia-
lista gazdasigirdnyitis fejlettebb modszereinek megtalildsihoz, valamint a gaz-
dasigpolitika tapasztalatainak elemzéséhez.”

1974. Kornai Jénos Akadémiai Dfjat kap.

1975. Megjelenik Martos Béla Nonlinear programming. Theory and methods ci-
mfi kényve (Akadémiai Kiad6-Amsterdam: North-Holland).

1976. Megjelenik a Gazdasdgpolitikdnk tapasztalatai és tanulsagai 1957-60 cimfi
mfi (Kossuth Kiad6-KJK), amely a Friss Istvin iltal vezetett kutatisok eredmé-
nyeit foglalja 6ssze.
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1976. Megjelenik Erdss Péter Bér, profit, adoztatds. Tanulmdnyok a kapitalizmus
politikai gazdasdgtandnak vitatott kérdéseirdl cimfi konyve (KJK).

1979. Erdés Pétert az MTA rendes tagjiva vilasztjik.

1979. A Minisztertanics az Orszigos Kozéptivia Kutatisi és Fejlesztési Terv
(OKKFT) Gazdasdgunk szervezeti rendszere cimfi f8irdnyinak kutatisit-koordi-
nilsit a KTI feladativi teszi.

1980. Megjelenik Kornai Jdnos A hidny cimii konyve (KJK). A sok nyelvre
leforditott mii kidolgozza a hidny leir6-magyardzé elméletét, és tovabbfejleszti a
gazdasigi rendszerelméletet.

1980. Kornai Janost a Svéd Kirilyi Akadémia kiilfoldi tagjava vilasztja.

1980. Erdés Péter Allami Dijat kap.

1980. A Kozgazdasigi Informécids Csoport Kézgazdasigi Informiciés Szol-
gilat névvel, viltozatlan feladatkorrel, a KTI 6nidllé fGosztilyaként folytatja
munkajit.

1980. IBM-terminilok megjelenése a KTI-ben.

1981. A KTI 1j igazgatdja Sipos Aladir, addig az MSZMP Politikai F&is-
koldjanak rektorhelyettese.

1981. Megjelenik Bauer Tamdas Tervgazdasdg, beruhdzds, ciklusok cim{i mfive
(KTI-KJK).

1981. Megjelenik Brody Andris Ciklus és szabdlyozds. Kisérlet a klasszikus piac-
és cikluselmélet matematikai modelljének megfogalmazdsdra cim@ miive (KTI-KJK).

. 1982. Kornai Janost és Sipos Aladirt az MTA rendes tagjvi vilasztjak, Nagy
Andris Akadémiai Dijat kap.

1982. A KTI befogadja az addig a KSH-ban, Szakolczai Gyorgy vezetésével
mfik6dé Okonometriai Laboratériumot, amely 1987-ben az Ipari Minisztérium
hittérintézménye lesz.

1983. Kornai J4nos Allami Dijat kap.

1983. Megjelenik a KTI Kozlemények 27. szdma (Vita a gazdasdgirdnyitds és a
gazdasdgi rendszer fejlesztésérdl).

1984. Az OTTKT keretében, a KTI koordinildsival elkésziil a gazdasigunk
szervezeti rendszerének reformjira vonatkozé javaslat, amelynek alapjin a Mi-
nisztertandcs jévihagyja a gazdasigirinyitdsi rendszer korszerfisitésének alap-
elveit. Az intézet tijabb f8 feladata A gazdasdgpolitika és a gazdasdgirdnyitds makro-
gazdasdgi osszefiiggései cim{i OKKFT-program kutatisa és 6sszehangoldsa.

1984. A KTI-ben miiksdik egészen 1990-ig a magyar KGST Kozgazdasigi
Alland6é Korménybizottsig titkirsiga, amely médot ad arra, hogy az intézet ,a
miikodSképes szocialista integriciéra irdnyuld javaslatait, elemzéseit eljuttassa a
KGST hazai és nemzetkozi legmagasabb politikai férumaihoz”.

1985. Hoch Rébertet az MTA tagjai sorba vilasztja.
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1985. Kornai Jdnost a Finn Tudomanyos Akadémia vilasztja tagjiva.

1985. A Nemzetkozi Dokumenticiés Szovetség (FID) a Kozgazdasagi Infor-
micibs Szolgilat keretében miikodd szerkesztSbizottsigot kéri fel a tdbbnyelvii
kozgazdasigi értelmezd szétirral kapesolatos tobbéves munka elvégzésére.

1985. A Minisztertanics elfogadja az MTA-MEM Faldértékelési Téma-
tandcsban Sipos Aladir vezetésével kidolgozott dj, komplex foldértékelési
rendszert.

1985. Megjelenik a Gazdasdgunk helyzetérl és fejlédésiink problémdirsl cimii
kényv (Kossuth Kényvkiadé, KTI), amely a nyolcvanas évek elsé felének inté-
zeti kutatisi eredményeit foglalja Gssze.

1985. A KTI személyi szimitégépeket vasirol.

1986. Az Orszigos Tudomainyos Kutatisi Alap (OTKA) meghirdeti elsS pa-
lydzatit, amelyen a KTT 15 kutatéval vesz részt.

1986. Megjelenik So6s K. Attila Terv, kampdny, pénz. Szabdlyozds és konjunktira-
ciklusok Magyarorszdgon és Jugoszldvidban cimti miive (KJK-Kossuth Kényvkiado).

1986-87. Az MTA B&s—Nagymaros ad hoc bizottsiginak elndke Sipos Ala-
dar.

1986-87. Az MTA adéreform ad hoc bizottsiginak titkira Koltay Jend.

1986. A Kozgazdasigi Informiciés Szolgilat munkatirsai ECHO néven
bels6 villalkozist inditanak kiilfldi megrendel6k magyar gazdasigi informéci-
6kkal val6 ellatisira.

1990. A KTI Tudominyos Tanicsa az intézet feladatait igy hatirozza meg:
LAlaptevékenysége kozgazdasig-tudomanyi elméleti alapkutatisok végzése. Fel-
adata a modern piacgazdasig miikodésére és a magyar gazdasig dtalakulisira
irdnyulé alkalmazott kutatdsok végzése, valamint a posztgradudlis kozgazdasig-
tudominyi képzés.”

1990. Az Antall J6zsef miniszterelnok felkérésére megalakult, ,az Gj, demok-
ratikus korményt a kdzponti tervgazdasigbdl a piacgazdasigba vezetd at felvizo-
ldsdban segits” nemzetkozi Kék Szalag Bizottsig magyar tirselndke Tardos
Mirton, a bizottsig munkéjiba bekapcsolédnak a KTT és az Ipar- és Villalatgaz-
dasdg-kutat6 Intézet (IVKI) mis vezetS kutatdi is.

1991. A KTI 1j igazgat6ja Koltay Jend.

1991. A KTI létrehozza az Adam Smith Ko6zgazdasigi Alapitvinyt azzal a
céllal, hogy segitse el6 a kozgazdasig-tudominy eredményeinek terjesztését,
kiils6 forrdsok bevondsival timogassa az intézet publikiciés tevékenységét.

1991. Uj intézeti kiadvinysorozat indul: a KTI/IE Miihelytanulmdnyok —
Discussion Papers a legfrissebb kutatisi eredményeket teszi bel- és kiilfoldon hoz-
ziférhet6vé, a Reprints elismerd visszhangot kivilté cikkeket, tanulminyokat
ko6zol Gjra.
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1991. Bekapcsolddis az IIF szdmitégép-halézatba.

1991. Az ajjdalakult nemzetkozi Kék Szalag Bizottsignak a KTI-bs] Tardos
Mirton (a bizottsig tirselnoke) és Koltay Jend (a magyar Kék Szalag Bizottsig
Alapitviny elnoke) a tagja.

1992. A Friedrich Naumann Alapitviny timogatisival megindul a KTI
szakmai korokben 1995 végéig élénk érdeklédéssel kisért, a gazdasigi dtalakulis
tudoményos és gazdasigpolitikai kérdéseivel foglalkozé Tranzit-klub elnevezésti
vitasorozata.

1993. Erd6s Tibort az MTA rendes tagjai sordba vilasztja.

1993. Megjelenik Kornai Jénos A szocialista rendszer: kritikai politikai gazdasdg-
tan cim{i miive (HVG Kiado).

1994. A KTI kezdeményezi a kozép-kelet-eurdpai orszigok 4j vagy ujjdala-
kult kozgazdasig-tudominyi kutatdintézetei igazgatdinak, vezet kutatSinak
intézményes kapcsolatfelvételét, s megrendezi els6 regionilis taldlkozéjukat.

1995. A KTI az Eurépai Gazdasigpolitikai Kezdeményezés — Economic Policy
Initiative, az Institute for East-West Studies (New York) és a Centre for Economic
Policy Research (London) iltal koordinilt, az EU és amerikai alapitvinyok altal
finanszirozott nemzetkdzi program magyar bizisintézete tudominyos konfe-
rencidkat, miihelyvitikat és gazdasigpolitikai féorumokat rendez 12 orszig, va-
lamint az EU képviselSinek részvételével, és villalja a program dokumentumai-
nak, hirlevelének magyar kiadisit.

1996. A KTI-ben 4j gazdasigelméleti és gazdasigpolitikai kutatészemindri-
um indul, amely az intézeti kutatisok eredményeit és médszertani kérdéseit
vitatja meg, teret engedve az ezekhez kapcsol6dé, misutt foly6 kutatisoknak is.

1997. A Budapesti Kozgazdasig-tudomdinyi Egyetem és a KTT egyiittm{iko-
dési megillapodist kot, amely szerint az intézet mint kihelyezett tanszék mf-
kodik kozre az egyetem oktatisi tevékenységében, elsGsorban a graduilis és
posztgraduilis képzésben. A két fél célul tiizi ki a kutatdsi egyiittm{ikodés elmé-
lyitését is.

1997. Megjelenik Erdds Tibor Inflicié — kiilonds tekintettel az 1990-es évek ma-
gyar gazdasdgdra cim{i miive (Akadémiai Kiado6).

1997. Brédy Andris Széchenyi-dijat kap.

1998. januir 1. A KTI — az 6nillé jogi személyiségét elveszté IVKI-vel
egyesiilve — jogutédként az MTA Kozgazdasigtudominyi Kutatékézpontja
(KTK) nevet veszi fel. Az alapité okirat kimondja: ,Az MTA kozgazdasigi ku-
tatdsi kapacitisait koncentrilé kutatékézpont a hazai kozgazdasig-tudominy
jelentds szellemi potenciilt megtestesit, a nemzetkdzi tudomdnyos életbe is
szervesen beépiilé tudominyos miihelye. Feladata olyan nemzetkozi szinvonald
kozgazdasigi alapkutatdsok és az ezekhez kapcsol6dé alkalmazott kutatisok vég-
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zése, amelyek az egyetemes gazdasigtudominyok eredményeit gyarapitjik, s
amelyeket kozvetleniil vagy dttételesen a gazdasigpolitika és az egyetemi oktatds
is hasznosithat. Feladatkorén beliil a korszer(i piacgazdasig és a magyar gazdasig
miikodésének vizsgilatira irinyul6 kutatisokat, valamint a kutatdsi eredmé-
nyekre épiils kozgazdasig-tudomdnyi, elsGsorban posztgraduilis szintfi képzés-
ben val6 részvételt llitja tevékenysége kozpontjiba.”

1998. Megjelenik a Hungary: Towards a Market Economy (Cambridge Uni-
versity Press) cimfi, a magyar gazdasig dtalakuldsit dtfogéan értékels kotet. A
PHARE ACE program timogatisival, a Centre for Economic Policy Research
(London) és a KTK egyiittm{ikodésében késziilt konyv magyar, nagyobbrészt
intézeti vezetd kutatéknak a gazdasigi szerkezet dtalakuldsival és az intézményi
reformok elemzésével foglalkozé tanulmanyait tartalmazza.

1998. A KTK a Budapesti Kézgazdasig-tudomanyi Egyetem Emberi Ers-
forrasok Tanszékével kozosen Budapest Working Papers on the Labour Market
cimmel 4j kiadvinysorozatot indit. A sorozatban déntSen a KTK-ban és a tan-
széken sziiletett kutatisi eredmények jelennek meg angol, illetve magyar nyel-
ven. Ugyanebben az évben indul tjira a Miihelytanulmdnyok — Discussion Papers
Uj sorozata.

1998. Megindul a KTK iltal kezdeményezett és a Kozép-eurdpai Egyetem-
mel, valamint a Magyar Nemzeti Bankkal kozosen szervezett Budapest Economics
Seminar Series, amely tobbségében kiilfoldi eladok felkérésével, a nemzetkozi
kozgazdasig-tudomdny legtjabb eredményeit hozza kozel.

1998. Megjelenik Simonovits Andrds Matematikai médszerek a dinamikus koz-
gazdasdgtanban cimti konyve (KJK).

1998-99. Széchenyi-6sztondijat kap Benet Ivin, Kapitiny Zsuzsa, Kertesi
Gibor és Madarész Aladir, majd Augusztinovics Miria, Koltay Jend és Semjén
Andris.

Bolyai-osztondijat nyer el Fert Imre, Téth Istvin Janos és Wim Swaan.

1999. Kisebb alapteriileten, emelt szint{i szolgiltatisokkal megnyilik a KTK
megujult konyvtara.

1999. Erdés Tibor Széchenyi-dijat kap.

Intézményi stabilitds: tilélés és dtalakulds

Mindéssze két helyszinen (Nddor/Miinnich Ferenc utca, Budaérsi tt) zajlott a
tudomdnyos kutatds, harminc év alatt csupin két — negyvendot év alatt négy —
igazgat6 irdnyitotta a munkat. A kutaték szima az 1980-as évek végéig el6szor
meredeken (1968-ig, az 1ij gazdasigi mechanizmus bevezetésének évéig a dupli-
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Jara, hetvenre) n6, majd mérsékelten emelkedik, kés6bb az 1985-6s nyolcvan-
négy koriil ingadozva stagnil, az 1990-as évek elején fokozatosan, kés6bb gyor-
sabban a felére csokken. A méisodik és harmadik igazgaté szinte véltoztatis nél-
kiil miikodteti tovibb az alapité berendezte miihelyt, a negyedik fontos szerve-
zeti reformokat hajt végre, de & is a fontolva haladis hive. Elvileg 1956, 1966—
68, 1972-74 majd 1984-85 forgathatta volna fol gyokeresen az intézet életét —
végiil is nem igy tortént. 1989 erSteljes, de késéssel és tompitva jelentkezd hati-
sa sem érvényteleniti az dtfiiggdség, a szervezeti inercia tételét.

A forradalom utini rendcsindldst Kornai és Nagy Andris dtmeneti felildoza-
sival és a Varga-bizottsig mellsl val6 eltincoldssal €li tdl az intézet. 1968 kor-
nyékén ellenill a kisértésnek, hogy félhivatalos tanicsad6 intézménybdl kincstdri
mechanizmus-intézetté emelkedjen/siillyedjen. 1972 utin, a mechanizmusreform
visszavételekor, sikerrel kertili el a binbak szerepét. Az 1980-as évek kdzepén, a
reform reformjdnak (iltala is kezdeményezett, 4m hamviba holt) kisérletét is sze-
rencsésen taléli. 1989-ben voltaképp sajit sikereinek dldozata lesz: az a rend-
szerviltis, melyet szdmos vezetS kutat6ja a nyolcvanas évek vége felé mir hén
Shajt, egyszersmind el is szippantja sokukat a tudomany vagy az intézet kzvet-
len kozelébdl.

Minden egyes sikeres ttlélésnek megvolt az egyedi (nemegyszer személyi)
oka is, egy id6 utin az egyedi motivumok intézményi rutinnd illtak 8ssze, s a
rutinbdl tradici6 lett. Eredetét tekintve e hagyominy minden valdszinfiség sze-
rint a Friss Istvin-i észjirisra, vilignézetre és izlésre nydlik vissza, illetve az elsd
nagy krizis, 1956 és ami utina jott, tilélésének tapasztalataira. Az intézményi
emlékezetbe az 1956-ot kovetd konszoliddcié vési bele az ajénlott viselkedési
mintikat.

»Lartézkodj az udvar kozelében, de lehetSleg ne csatlakozz a versengd fSurak
egyikéhez sem; ars poeticddat fogalmazd meg tigy, hogy koziililk még a leggyanak-
vobb is taldljon benne igazsigot; ha bevonnak a harcba, az els8 sorban kockizatos
menetelned, a harmadikban viszont mir kifejezetten rosszul éreznéd magad, és
csorbulna legitimitisod is; az ész bajjal jir, de azért ostobdnak csak néha tettesd
magad; provokiciéidat add el§ djitisként; tégy kiilonbséget a belsd és a kiilss nyil-
vinossig kozott; allj tobb libon egyszerre, 4m vigyazz arra, hogy ne korlitozédjék
erre az intézmény identitisa; ne ndj tdl nagyra és tdl hirtelen, de azért igyekezz a
legnagyobbak k6z¢é tartozni; keriild a maginyos harcos szerepét, gondoskod; széles
hitorszagrol, 6vd az intézmény bels§ kohézigjit, 4m legyen mindig befolyisos
kiils6 timogat6d is; az élet nem 4ll meg, a kinos-erkélestelen 6nvédelmi dontések
késbb visszacsindlhatok, egy feltétellel, s ez taldn a legfontosabb intelem: vigyizz,
az intézet nem ddlhet 6ssze id6kdzben!” — senki se véste kSbe e parainézist, mégis
tudta mindenki, mihez tartsa magit. Ha szabilyt szegett, akkor kezdetben erés, az
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évek muldsival azonban mind enyhébb figyelmeztetésben volt része. Hogy ezek
az intelmek hassanak, léteznie kellett egy kiilsé fenyegetettségtudatnak, egy, az
igazgatdkat is félig-meddig kordiban tart6 intézeti oligarchidnak és egy kimondat-
lan belsd ,tirsadalmi szerz8désnek”.

E magatartisi szabilyok azutin 6nall6 életre kelve az alapité girdait is atfor-
madltik: a j6 tuddsokat Gvatosabbi, az Gvatosakat pedig tudomanyosabbi tették,
olyannyira, hogy ez utébbi hatds alél annak idején az intézet inkibb politikus,
mint tudés igazgat6i sem tudtik kivonni magukat. A kutatékat sajit szakmdjuk,
a gazdasdgi intézmények vizsgilata végképp meggybzte a szerves, evolutiv fejls-
dés elonyeirsl. Amikor 1989-ben a cenzirival egyiitt az intelmek j6 része vég-
leg érvényét vesztette, akkor sem boritotta fel a kutat6i kézosség a megfontolt
szervezeti viselkedést el6ir6 hagyomdanyt: az intézet maradt az Akadémia kebe-
1én beliil, meg®rizte integritdsit, és kialakitotta belsé autonémiijit; nem dldozta
fel az elméleti kutatdst a piacon jobban értékesithetd konjunkttraelemzésekért
vagy gazdasigi tanicsaddsért stb. E konzervativ attit{id ugyanakkor nem hordo-
zott makacs maradisdgot. Ha a ttlélés volt a tét, az intézet nem riadt vissza rég-
6ta esedékes fijdalmas moderniziciés intézkedések meghozatalitél, mir ami
belss szervezetét, pénziigyeit és személyzeti politikdjit illeti. Itt sem rohant és
iitétt-vigott az Gj vezetés, mely — elszor az intézet életében — teljes egészében
beliilrdl jott és demokratikus legitimdciéval rendelkezett. Fokozatosan vett el
jogokat, amikor megsziintette az osztily(vezet6i) rendszert; a koltség-
elszdmol4sok 4tlitsz6va tételével bevezette a ,kozteherviselést”; a jovedelmeket
szorosabban és egységes kritériumok szerint kapcsolta a teljesitményekhez, s aki
nem birta az iramot, tSbbnyire maga dénthetett, hogy megy vagy — szegényeb-
ben ugyan, de — marad; ha lehetett, elbocsitis helyett eltanicsolt, a nyugdijaso-
kat nem seprfizte ki, a nagy dregeket kifejezetten megbecsiilte.

Kézben a szovjet tipust akadémiai mamutintézmény kutati girdija a felére
zsugorodott, s ami még ennél is radikilisabb viltozis, a nem kutaték 1étszima
kevesebb mint harmadira esett vissza. Az intézet koltségvetésében a pilyizati
(egyébként nagyrészt szintén dllami) pénzek éves mennyisége nemegyszer mar
meghaladta a koltségvetési timogatis mértékét.

Az els6 karcstsoddsi hullim 1985-88-ra tehetd; az OTKA megjelenésével és
egyéb pilyazati lehetSségek feltiruldsival, valamint a kiilf6ldi tovibbtanulis és
munkavillalds gyakorlatilag korldtlanni vilsival alaposan mérsékl6dott a kuta-
tok kiszolgaltatottsiga, illetve pénziigyi fiiggGsége az intézettdl. Az 1989 utin
fokozatosan felgyorsul6 és elmélyiil dtalakitis egy nemzetkdzi standardokkal
mérhets intézetet hozott 1étre, de nyugati partnereihez képest (ha az 6rids ,think
tank”-eket kizirjuk az sszehasonlitisb6l) még mindig 6rzi a kutatisi nagyiizem
némely vondsit, ahelyett hogy holdudvara lenne terjedelmesebb.
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Korszakvdltds utdn, korszakvdltds eldtt?

Az 1989-es korszakhatir az intézet eszmei torténetében is elmosédni ltszik,
nem pusztin a szervezetiben. Nem egyszer{ien arrdl van szé ugyanakkor, hogy
bir az 1954 és 1989 kozotti aranykor elsGsorban intézményi természetii volt, de
azért a lokdlis kotSdésti tudominyos teljesitmények tengerébdl kiemelkedett
néhiny egyetemes érvényfi alkotds; és forditva, 1989 utdn ugyan zsugorodik a
szervezet, am univerzilisabbid vilik az intézet tudominyos kultdrdja. Ehelyett
inkdbb a rendszerviltison itivel§ (vagy inkdbb dtbucskizé) evolicids folyama-
tokat litunk mind az intézményi, mind pedig a tudomanyos épitkezésben. Ha
termdre fordulnak az elmult évek szervezeti és intellektuilis beruhazisai, nem-
sokdra véget érhet az 1954-ben indult térténet elsd szakasza. Nem a misodik.

A kutaték dtlagmiiveltségében és termelékenységében a valészinti fordulat
nemrég vette kezdetét. A nagy konyvek még viratnak magukra, nem egy kutatist
csak a tehetetlenség visz tovibb, s fontos transzformiciés témakban (stabilizicio,
kiilgazdasdgi nyitis, kozpolitika stb.), még csak az elsd leir6-analitikus tanulma-
nyok lttak napviligot. Lényegében megsz{int vagy stagnil az alapkutatis, mely
még 1989 el6tt — latszolag ellenségesebb kérnyezetben — is szerzett érdemeket az
intézetnek, és sziikiilt az elmélet- és gazdasigtorténet-irds helyi bazisa is. A keleti
komparatisztika esetlegessé vilt, de a régihez hasonl$ intenzitisti 4j tdjékozddas
nem indult més égtdjak felé. A munkaerd-piaci kutatdsok mddszertani és intéz-
ményi Gjitisai (standard mikrookonémiai megalapozds, korrekt adatbdzis, nyugati
koopericid, gazdasigpolitikai visszacsatolds, laza szervezsdés, egyetemi oktatds,
iskolaépités stb.) mostaniban kezdenek beérni: az e teriileten alkoték mir nem
képeznek zirvinyt az intézetben, de még nem is fémjelzik azt.

Ipar- és Villalatgazdasig-kutat6 Intézet
Az intézet alapitdsa

Jogelddjét az MTA Elnoksége 1960 majusiban Ipargazdasdgtani Kutatécsoport el-
nevezéssel hozta létre (idével IKCS roviditéssel vilt ismertté). Kezdeményezgje
és els6 igazgat6ja Hevesi Gyula — 1960 és 1967 kozott az MTA egyik alelnoke —
volt. F6 feladatinak megjelolése — ,...ipargazdasigi kérdések vizsgilata mind
elméleti szempontbdl, mind a hazai ipar konkrét viszonyaira és sziikségleteire
vonatkozéan” — kiemelte a gyakorlattal valé kapcsolat sziikségességét, s ez, a
tudomdnyteriilet jellegéb6l is kovetkezden, mindvégig jellemezte az intézet
tevékenységét.
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Szervezeti szabdlyzata az akadémiai bazisintézet szerepét is hangsilyozta: ,A
csoport feladata iltalinos érdekii ipargazdasigi kutatisok folytatisa, tovibbi az
ipargazdasdgi kutatdsok Gsztinzése, dsszehangoldsuk eldsegitése, a tudomdnyos és gyakor-
lati ipargazdasdgi munka fejlodésének elémozditdsa.” Ezt, a sajit kutatisokon tdlnyil6
szerepkort, mind az elsd igazgatd (aki az MTA Ipargazdasigi Bizottsiginak el-
noke is volt), mind utédai alapvetdnek tekintették. A mindig is kis létszima
(kezdetben 5-6, késSbb sem tébb, mint 10-15 kutatéval dolgozo) intézet kutata-
sai mellett e tevékenységén keresztiil szerzett ismertséget, elismertséget, és tu-
dott méreteit messze meghaladé hatist gyakorolni a magyar tirsadalom- és gaz-
dasigtudomdnyi életre.

Miikodésének fobb dllomdsai

Az intézmény az elsé években fként az dlldeszkoz-kihasznilds kérdéseivel foglal-
kozott. E tirgykorben tébb szempontbdl attors jellegii kutatisokat végzett, akkor
még nem elterjedt médszerekkel: gyakorlatilag kezdettSl fogva teammunkiban,
mis tudoményteriiletek szakértdinek (matematikusok és szociolégusok) bevona-
sdval folytatott kutatdst, az ennek sorin megfogalmazott javaslatok gyakorlati al-
kalmazisit is segitette és figyelemmel kisérte (példdul az Ggynevezett folyamatos
munkarend bevezetését egyes villalatoknil). Ebben a témakérben 1963-ban és
1967-ben Nemzetkozi Alléeszkoz-gazdilkodisi Szimpéziumot is rendezett. Az
illéeszkoz-kihasznilds kutatdsi teriilete kés6bb fokozatosan béviilt: tobb kutatis
vizsgilta az iizemfenntartds, az automatizilds, a gyirtmany- és gyartisfejlesztés, a
beruhdzisok, majd a munkatermelékenységgel val6 Osszefiiggések kérdéseit. A
kutatisok eredményei az IKCS Kazlemény cimii sorozatiban jelentek meg.

Az 1969-71-re sz2616 hdroméves kutatisi tervben a termelékenység novelésének és
a vdllalati magatartds vizsgdlatdinak kérdései keriiltek a kozéppontba. Az el6bbi té-
makort a nemzetkozi termelékenységi dsszehasonlitisok figyelmeztets eredmé-
nyei és az ezek éltal kivaltott kormanyzati szindékok, az utébbi témakor kieme-
lését a gazdasigirinyitdsi reform bevezetése, a villalati 6nillésig és a villalati
magatartds szerepének novekedése motivilta. A termelékenységi kutatisokat
komolyan erdsitette, hogy a kormany gazdasigpolitikai munkijit 6sszehangol6
Nemzetkézi Gazdasigi Kapcsolatok Bizottsiginak hatirozata alapjan 1969-t8l
az intézet magyar képviselSként tagja lett az OECD-koordinéciét felvilté Nem-
zeti Termelékenységi Kézpontok Eurdpai Szovetségének, s az intézet 1) igazga-
t6jit, Romdn Zoltint a szdvetség 1.ét ciklusra is elnokének vilasztotta.

A hirom évre (1969-71) sz6l6 terv — részben a koribbi témik folytatisaként
— a kovetkezd hat témacsoport kutatdsit irdnyozta el6: az illéeszkoz-kihaszndlas
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novelésének kérdései, az iizemfenntartds korszer(i médszerei, villalati magatar-
tis — vallalati dontések, a villalat termelési politikijanak egyes kérdései, a mfi-
szaki-fejlesztési dontések megalapozisa, a termelés hatékonysiginak tényez&i az
iparban.

Ebben a periédusban tovibb erSsitette a miikodésére alapvetSen jellemzd és
akkoriban tttérének szdmité empirikus vizsgilatait, kutatdsait villalati eset-
tanulményokkal és széles korfi véllalati felmérésekkel is megalapozta (és ezt
alapkovetelménnyé is tette), és fokozottan timaszkodott a piacgazdasigok ta-
pasztalatait elemz8 nemzetkdzi 6sszehasonlitisokra. Tobb tanulmdnyt készitett
(4ll16eszkdz-kihasznalisi, termelékenységi, dgazati szerkezeti témikban) az Or-
szigos Tervhivatal hossza tivii tervezési munkdjihoz. A kés6bb nagy szakmai
elismerést kivivott Ipargazdasdgi Szemle cim{i negyedéves folyéiratinak el6készi-
t6je — a Kozlemények 8 kotete utin — 1968-ban és 1969-ben a szintén negyedéves
Ipargazdasdgi Tdjékoztaté volt. A kiadviny intézeti tanulminyokat, kiemelten
fontos kutatisi teriileteket érint®, nemzetkozi tapasztalatokat ismertetS tanul-
ményokat kozolt, majd a tudominyos élet eseményeivel is foglalkozott. Az
1970-t81 ezt folytatd Ipargazdasdgi Szemle hasonl6 szerkezetet kovetett (tanul-
ményok, nemzetkézi tapasztalatok, tudomdnyos élet, szakirodalom), és évente
megjelent egy-egy tematikus kiilonszima is, esetenként angol nyelven. 1990-t5l
a folyéirat megijulva, Struktiirdk, Szervezetek, Stratégidk — Ipargazdasdgi Szemle
cimmel jelenik meg.

. Az intézet kezdeményezése nyomdn az Akadémiai Kiadé 1971-ben (az inté-
zeti igazgat6 szerkesztésében) Ipargazdasdgi Ertekezések cimmel kényvsorozatot
inditott. Ez hosszd éveken it 6-8 fves tanulminyokat kozolt, intézeti munka-
tirsaktdl és kiils6 szerz8ktdl egyarant.

Az emlitett dlléeszkoz-gazdilkodasi nemzetkézi szimpéziumok utin széle-
sebb tematikdjti és nagyobb méretii konferenciik rendezésére is sor keriilt. 1970
dprilisiban zajlott le — 500 hazai és 100 kiilfoldi résztvevével 17 orszigbdl — az
(els6) Nemzetkozi Ipargazdasigi Konferencia. Ezen képviseltette magit az
Eurdpai Gazdasigi Bizottsig és az UNIDO (United Nations Industrial Deve-
lopment Organization) is; nyit plendris iilésének egyik eldaddja pedig a Nobel-
dijas Jan Tinbergen professzor volt. A konferencia 3 szekcidjinak tirgya az inté-
zet kutatdsi programjihoz illeszkedett: Hosszii tivi tervezés az iparban; Terme-
1ékenység és hatékonysig; Villalati magatartis és dontések. Az el6adisok szove-
ge angol nyelven kotetben is megjelent.

A Nemzeti Termelékenységi Kézpontok Eurépai Szévetségének tagjaként és
mis nemzetkozi egyiittmiikodések keretében is szimos nemzetkozi tanicsko-
zést, konferenciit rendeztek. A Termelékenységi Szévetséggel rendezett konfe-
rencidkon a KGST-orszdgok szakértdi is rendszeresen részt vettek, és ezek a
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kapcsolatok a kelet-nyugati egyiittm{ikodés fontos, tartés férumavi, a piacgaz-
dasigi tapasztalatok megismerésének csatorndiva viltak.

1972. december 5-7-én vette kezdetét az MTA Ipargazdasigi Bizottsigival
kozosen rendezett s csak hazai résztvevSkkel folyé Ipargazdasigi Tudomainyos
(késtbbi nevén Ipar- és Villalatgazdasigi) Konferencidk sorozata. Az els6 ren-
dezvénynek tobb mint 400 résztvevgje volt. A tovibbiakban 3-4 évente rende-
zett konferencidknak az volt a céljuk, hogy ittekintést nytjtsanak a tudoméiny-
teriilet nemzetkozi tendencidirdl, az ipar és a villalatok helyzetérdl, elGsegitsék
az informici6- és tuddsiramlist, a kutatShelyek és kutatdk egyiittmiikodését, a
kutatdsok életkozelségét és gyakorlati hasznosuldsit.

Az intézet 1972-75-re sz616 kozéptava terve, bizonyos ésszeri folytonossig
mellett, figyelembe vette mind a nemzetkdzi dramlatokat, mind az Gjabb hazai
igényeket és az Orszdgos Tévlati Tudomédnyos Kutatdsi Terv (OTTKT) célki-
tlizéseit. Ez utébbibdl két kutatdsi f6irdny érintette kozelrdl az intézet profiljat:
A szocialista vdllalat és a Gazdasdgpolitikink tapasztalatainak elemzése, javaslatok a
tovdbbfejlesztésre cimtiek. Az el6bbibe kénnyen beilleszthetd volt a koribbi villa-
latgazdasagi-vezetési-szervezési kutatisok folytatisa, az utébbiba a termelékeny-
ség makrogazdasigi Osszefiiggéseit elemz8 és az dgazati szerkezeti vizsgilatok
folytatdsa, ezek fokozatosan egy atfogdbb iparpolitikai megkozelitést tettek lehe-
tové. Az IKCS kozéptivi terve a feladatokat 5 témacsoportba foglalta, ezek: a
termelékenység emberi tényezdi, a tervezés helyzete és fejlesztése az iparvillala-
toknal, iparfejlesztés és iparvezetés, a villalati gazdasigtan alapkérdései, a terme-
lékenység novelése az iparban.

Az 1976-80-ra sz616 terv témacsoportjai: iparpolitika, a termelési struktdra
fejlesztése, a termelési technika korszerisitése, az iparvillalat és gazdasigi
kérnyezete. Az 1981-85-re sz6l6 terv pedig az iparpolitika a nyolcvanas évek-
re, az ipari szervezet, stratégia és versenyképesség témakorében fogalmazott
meg kutatdsi programot. A témak kivilasztisa is tiikrozi, hogy a kutatisokban
bizonyos folyamatossig mellett sdlypont- és témaviltisokra keriilt sor. Ezt
egyebek mellett a gazdasigi reformlépések és a velejiré intézmények (mint a
gmk-k, vagyis gazdasigi munkakézosségek, valamint a villalati tandcsok)
cs6dje, a versenyre és a piacgazdasigra vonatkozé ismeretek irdnti igények
fokozott er8sddése, az ipar és a villalatok (utébb egyre inkibb roml6) helyze-
téb6l ad6d6 tj igények motivaltik. Igy keriiltek mindinkibb eltérbe a ver-
seny és a versenyképesség Osszefiiggései, az innovicié és a strukturilis alkal-
mazkodis, a villalati szervezeti struktdra torzuldsinak és kiigazitisinak kérdé-
sei. Az intézet egy-egy ilyen kérdésrl sorozatosan miihelyvitikat, esetenként
nemzetkozi tanicskozdsokat is rendezett és ezek tapasztalatait kiadvinyaiban
kozreadta.
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Kutatdsai koziil az 1970-es években nagy érdeklGdést keltettek a véllalati cé-
lokkal, a villalati szervezettséggel, az egyéni teljesitményeket befolyisolé ténye-
z6kkel, a munkaer&-mobilitissal, a struktdrafejlesztéssel-strukturilis alkalmaz-
kodissal, a termelési koopericiéval, majd az 1980-as években a kis- és kozépvil-
lalatok helyzetével és jovGjével, a minGségfejlesztéssel, a gmk-kkal, a verseny-
helyzet hidnyival, a villalati innoviciékkal, a logisztikdval, az dgazatok helyzeté-
vel foglalkozé vizsgilatok, publikicidk, rendezvények. Munkatirsai — kozottitk
Bag6 Eszter, Berké Lilli, Csernenszky Liszl6, Hovinyi Gibor, Karsai Judit,
Kiefer Mairta, Papanek Gabor, Parinyi Gyorgy, Penyigey Krisztina, Seres Antal,
Zsarnay Judit, Vinyai Judit, Viszt Erzsébet — egyre ismertebbé viltak, és tobbsé-
giik tudomdnyos fokozatot is szerzett.

1968 elejétdl Romin Zoltin az igazgaté (1970-ben bekovetkezett halildig
Hevesi Gyula tanicsadéként dolgozott tovibb), 1989-t6] pedig az addig igazgat6-
helyettes Botos Baldzs, majd (miutin 8t kinevezték az Ipari Minisztérium he-
lyettes 4llamtitkirinak) 1991-t8l Térok Adim irdnyitotta a munkit.

1990-ben a Janus Pannonius Tudomdnyegyetem Kozgazdasdgi Kardn megalakult
az intézettel kozosen miikodtetett Ipargazdasdgtan Tanszék. 1995-ben mar hirom
tirgy (menedzsment-tanicsadds, vilsigmenedzselés, iparpolitika) oktatisiban,
tankonyvirisban és a PhD-képzésben is részt vettek a kutatdk. A tanszék
Hovinyi Gibor vezetésével a mai napig is miikodik.

Tevékenységének mérlege

1987-t61 a kutatécsoport az MTA Ipar- és Villalatgazdasig-kutat6é Intézetként
(IVKI) miikédott tovibb. Miikodése sordn az intézet tobbszor is megijult, leg-
utébb a rendszerviltisbol ad6dé Gj kovetelményekhez és lehetSségekhez iga-
zodva. Jelent8s szerepe volt a gazdasigpolitikai szemléletviltis megalapozisi-
ban, a kormany iparpolitikdjinak kialakitisiban, az iparfejlédés jovéképének megfo-
galmazdsdban, a tagyar iparpolitikai eszkizrendszer kidolgozdsdban és hatdsinak
elemzésében. Els6ként teremtett férumot 1990 janudrjiban a pirtok dj iparpoliti-
kai elképzeléseinek ismertetésére és vitdjira az Az ipar jovdje, a jové ipara cimmel
rendezett konferenciin, az el6addsok konyv alakban is megjelentek. 1994 mir-
ciusdban ismét sor keriilt a pirtok gazdasdgpolitikai programjainak megvitatdsi-
ra, az iparpolitikai koncepci6kat bemutat6 szekcié munkdjit az intézet szervezte.
Vezet6i részt vettek az 1989-90-ben alakult Hid-csoport és a Kék Szalag Bizottsdg
munkijiban. Nemzetkozi kapcsolatrendszere 1989 utdn jelentSsen boviilt, els6-
sorban az ipar-gazdasigtani, valamint a mikrookonémiai kérdésekkel foglalkozé
kutatéintézetekkel, egyetemi tanszékekkel. A kutatdk kiilonos figyelemmel for-
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dultak a fejlett dél-eurdpai orszdgok felé, amit az adott orszdgok gazdasigfejlesz-
tési tapasztalatai, villalati-piaci sajitossigai, esetenként az EU-hoz val6 kés6bbi
csatlakozdsuk indokolt. Az olasz, spanyol, gorog, portugil kutatdsi intézmé-
nyekkel valé kapcsolatot tobb kozds, az Eurépai Unié tn. ACE-alapjival
(L*Action communautaire pour la Coopération en Economie) timogatott ta-
nulminyban kamatoztattik. Ezek koziil kiemelhetSk a magyar villalatok piaci
reorienticidjival, a struktdraviltds és regiondlis fejlddés Osszefiiggésével, a nyu-
gat-eurdpai tandcsadé cégek magyarorszdgi miikodésének tapasztalataival, a
szolgiltatoszektor fejlédésével, a kockizati tSkével, a stratégiai szovetségek ki-
alakuldsinak okaival, az ipari 6sszefonédisok és kereskedelmi graviticié nem-
zetkdzi 6sszehasonlitisival foglalkozé kutatisok.

Az 1991-93 kozotti tervekb8l négy stratégiai jelentSségli kutatisi teriilet
emelhetS ki. A vdllalati magatartds vdltozdsa a gazdasdgi dtalakulds idején cimmel
folytatott téma keretében a hazai kutatShelyek koziil el6szor itt késziilt nagyobb
elemszdmd, strukturalt vallalati minta alapjin vizsgilat arrél, hogy a kiilonb6z6
tulajdonformdjt, méretfi, illetve mis-mids szektorban miikods villalatok miként
reagilnak a gazdasigi dtalakulds kiilonb6z6 fejleményeire, kozottitk a tirsasiggi
val6 alakulis és a privatizcié kényszerére. A vdllalati sodrédds fogalma e kutatisok
nyomén terjedt el a nemzetkozi szakirodalomban. E kutatisi iriny a privatizi-
ci6s kutatdsok lezdrultival a ,corporate governance” sajitos fejlédési struktirai-
nak elemzésével folytatodott.

Versenypolitikai kutatdsainak folytatisit jelentette a miikoddtoke-import iparszer-
kezetre gyakorolt hatdsinak vizsgdlata. E vizsgilatok arra keresték a vilaszt, hogy a
kiilfsldi tulajdonti cégek hazai piaci szereplSként valé megjelenése mennyiben
befolyisolja a versenyviszonyokat. Ezek sordn deriilt ki, hogy a kiilfoldi befektetSk
kozott korabban kialakult kapcsolatrendszerek, stratégiai szovetségek szerepe igen
jelentSs a magyarorszagi befektetési célpontok dsszehangolt kivilasztisiban.

A magyar iparpolitika mozgdstere és eszkozei cim{i kutatdsi irdnyt az indokolta,
hogy a korminyzat iparpolitikai szerepe az 1990-es évek kozepén ismét erd-
sodni kezdett, viszont fontos feladattd vilt, hogy az aktivabb iparpolitikai szerep
olyan eszkozoket alkalmazzon, amelyek EU-konformak és kizirjik a kozvetlen
illami beavatkozist a véllalatok miikddésébe. Ez alapozta meg azokat a kutatiso-
kat, amelyek az EU ipar- és versenypolitikdjinak bizonyos fokd 6sszemosédasit,
a két eszkozrendszer egymaist helyettesitd funkcidinak kialakuldsit tirtdk fel. Az
EU ipar- és versenypolitikai kérdéseinek vizsgilata 1994-95-t61 kiemelt teriilet-
té vilt, csakdgy, mint a csatlakozds pozitiv, illetve negativ hatdsainak elemzése. A
témacsoportba tartozé kutatidsok kapcsolédtak a korminy mellett miikodott
Integrdcids Stratégiai Munkacsoport Torok Adam iranyitotta Ipar-, Verseny- és Ener-
giapolitikai Munkacsoportjdghoz is.
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Az emlitett id6szak negyedik 6 témdija a vezetdi tandcsadds funkcidit és hatékony-
sdgdt elemezte. A kiilfoldi tanicsadé cégek magyarorszigi miikodésének elss ta-
pasztalatait — oktatisi céllal is — el&szor az IVKI dolgozta fel, olyan megkéozeli-
tésben is, hogy e cégek tevékenysége miként alakitja a kormdinyzati struktdra-
politikai elképzelések megvalésulisit befolydsol6 folyamatokat.

Az intézet 1994 és 1996 kozott hét f6 témacsoportra koncentrilta erdforrisa-
it: ipar- és kereskedelempolitika (iparpolitikai eszkdzrendszerek, az eurdpai integ-
rici6 ipar- és versenypolitikai kérdései, a kutatis-fejlesztés intézményrendszeré-
nek, a mfiszaki fejlédés hatékony difftizidjdnak eszkozei), privatizdcids kutatdsok
(stratégia szovetségek, a kockizati t6ke szerepe a hazai villalkozisok finansziro-
zisiban, a koziizemi szektor modernizicidja), vdllalat-gazdasdgtan (a villalati
gazdilkodis helyzetének feltirdsira szolgilé modell kidolgozasa), mindségfejlesztés
az iparban (minSségkoltségek szdmitégéppel timogatott feltirisi-elemzési méd-
szereinek kidolgozisa és adaptildsa nemzetk6zi munkacsoport irdnyitisival egy
EUREKA-projekt keretében; a kutatisi eredmények Tandcsadéi kézikonyvben is
megjelentek; a kis- és kozépvillalkozdsok igényeire és lehetGségeire alkalmas
minGségképesség-fejlesztési modszerek ajinlisa), a humdn erdforrdsok és a regio-
ndlis fejlodés kérdései (a szolgiltatoszektor fejldésének foglalkoztatdsi hatdsai, a
regionilis szempontok érvényesithetSsége az iparpolitikiban), a termelés és elosz-
tds kapcsolatrendszere (a tulajdoni dtalakulds hatdsa a belkereskedelemben, az 4llam
szerepe a piacszerzésben), valamint piacmiikddés és versenypolitika (piaci struktdra
modellezése drutesztek segitségével, a versenypolitika és iparpolitika, iparvéde-
lem).

Az intézet 1996-98. évekre sz616 tudominyos koncepcidja és stratégidja négy
f6 kutatisi témacsoportot jelolt meg: iparpolitika, versenypolitika és ezek eszkizei; az
ipar kiilgazdasdgi kapcsolatai; vdllalatgazdasdgi kutatdsok; vdllalati magatartdskutatdsok.
Az ipar- és versenypolitikai blokkban ttt6rének szdmitott a kutatis-fejlesztés
hatékonysiginak értékelésére kidolgozott és ajinlott mddszer, a technolégiai
transzferintézmények miikodésének és eredményességének vizsgilata. A kiil-
gazdasagi témacsoportban folyé kutatisokbdl kiemelhetd A kiilfoldi miikodstoke-
bevonds hatdsa a kirnyezetvédelemre cimfi kutatds. A villalatgazdasdgi kutatisokban
folytatédott a menedzsment-tanicsadis hazai modelljének kialakitdsa és a min6-
ségfejlesztés vezetési-szervezési modszereinek felmérése. A villalati magatar-
tasblokkban dj kutatds indult a véllalati versenyképesség tényez8inek és a szabi-
lyozék hatisainak 6sszehangoldsira.

Az intézet mindvégig arra torekedett, hogy béviiljenek nemzetkozi kapesola-
tai és a nemzetkozi gazdasigi szervezetekkel folytatott szakmai egyiittmiikodése.
Ezek sordban kiemelhetS a Viligbank szimdra végzett lengyel-magyar—cseh-
szlovik 6sszehasonlité kutatds a piacgazdasigi dtalakulds iparvillalati magatartdst
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befolyisolé tényez8irdl, a Termelékenységi Kézpont miikodésének koncepcidja
a japan Ipari Minisztérium felkérésére és az ACE-program keretében kiemelke-
dSen sikeresnek bizonyuld pilyizati tevékenység. Az intézet a kozgazdasig-
tudominy teriiletén miik6d6 hazai intézetekkel és egyetemekkel mindvégig
szoros kapcsolatban 4llt, ami t6bb kutatisi koopericiéban is testet 6ltott.
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A Magyar Tudomanyos Akadémia kutatéintézet-hal6zata félszaz esztendds.

Az egyetemi oktatéstol fliggetlen kutatéintézetek tomeges alapitasa a 20. szazadi
tudomanyfejlédés eredménye. A 20. szazadé, amikor a kutatas a napi életfeltételeink
Gjratermelésében és javitdsaban — mind a technikai, mind az egészségiigyi, mind a
kulturalis életkoriilményeink Gjratermelésében — nélkiilozhetetlenné lett. Nélkiiloz-
hetetlen, igy kifizetGdik a fliggetlenitett f6allast kutaték tomeges alkalmazasa és
adott célokra szervezdott kutatéintézetek létrehozasa.

A szazadel6n mind az Egyesiilt Allamokban, mind Eur6p4ban kialakulnak a nagy
kutatokozpontok. Eur6paban a legismertebbek: a Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft (1911)
és a francia CNRS (1939) kutatéhalézata. Magyarorszdgon 1920 utén alapitjdk az
els6 kutatéintézeteket dllami er6bdl, sajatos médon a tarsadalom-, mindenekelStt a
torténettudomdany teriiletén. Ezt a természettudomanyok teriiletén csak gyenge
kezdemények kovetik — elsGsorban a magénszféraban. Az dllami alapitasu , tudoma-
nyos nagytiizem”“-et, amely a kor kultuszminiszterének, gréf Klebelsberg Kunénak
volt az 4lma, majd paradox médon a szovjet rendszer valésitotta meg 1949 utéan.

A Szovjetuni6 a fejlett nyugati tarsadalmak termelési, katonai elényét — tanulva a
németek példdjan - a tudoményos kutatds intenzitdsdnak erdsitésével kivanta
behozni. E célra Kkiterjedt kutatéintézet-hal6zatokat hozott létre. Hasonlé meg-
gondoladsok vezették a szovjet megszallas ala keriilt kozép-kelet-eurépai dllamok
tudoméanypolitikajat 1949 utan. Kozottiik a magyar tudomanypolitikat is: nagy
koltségraforditassal, a mar meglévé kis mihelyekre, kis kutatéi kozosségekre alapit-
va hoznak létre intézeteket. Egy résziikben a kozvetlen allami-hat6sagi feladatok
teljesitéséhez sziikséges alkalmazott kutatdsokat folytatnak miniszterialis feliigyelet
alatt, masik résziik alapkutatasi célokkal az Akadémia felligyelete ala kertil.

Az akadémiai intézethal6zat létrehozasanak ideolégiai-politikai céljait mar elmosta
a torténelem (1990). A politikai-gazdasagi valtozasok, mindenekel6tt a tulajdon-
viszonyok megvaltozasa, az dllami kozalkalmazottakat sjté tarsadalmi valsag pedig
megréazta mind a természet-, mind a tarsadalomkutat6 intézeteket. A szdzadel6n mar
felismert alapelv azonban érvényes maradt a politikai rendszer levaltasa utéan is: az
intenziven mkodtetett tudoményos nagytizem a kozosség termelési és kulturalis
erdkifejtésének els6 szamu segitdje, modernizéaciés motorja lehet.

igy gondolkodott az Akadémia vezetése 1990 utan, amikor a rendszervéltozas
viharaiban megérizte kutatéhalézatat. Es ez az alapelv vezette az 1997-ben megindi-
tott intézetkonszolidaciés programot, amelynek célja: az intézethal6zatot a nemzet-
gazdasag, a nemzeti érdekek szolgalataban tartani; a piacgazdasag koriilményeihez
igazitani; megéllitani a szétesést; megallapitani az &llamilag garantélt kutat6i
létszamot, rendbe hozni az alapellatast, majd rendezni a kutatéi béreket, korsze-
risiteni a m(szerellatottsagot. Es kozben kozos erével korszertsiteni a tudomanyos
menedzsmentet...

Ennek a folyamatnak egyik része az a torekvésiink, hogy az intézetek készitsék el
a maguk , Onéletrajzat”. Mutatkozzanak be a kutatéi kozosségeknek, az oktatéi és a
termelési szféranak. Es egyben — mint minden 6néletirds kozben teszi az ember —
vessenek szadmot a maguk erejével, hidnyossdgaival, tennivaléival. Hogy magunk
hatarozzuk meg, autoném modon, korszer(sitéseink ttjait, az Gj célok elérésének
legeredményesebb moédszereit.

Budapest, 2000. oktéber Glatz Ferenc




