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MIERI EDINA

40 eves a papai Kekfesto Muzeum

A papai Kekfestd Muzeumnak otthont adé Kluge-kékfestémihely, mely az orszagban méaso-
dikként lett ipari miiemlék, 2002-ben iinnepelte a mizeum megnyitdsinak 40. évforduldjat. A
szaszorszagi Soraubol érkezett Kluge csalad tagja, Kluge Karoly 1783-ban alapitott mithelyt Sar-
varon, majd két évvel kés6bb Papara ko1tozott, ahol a kékfestésnek mar hagyomadnyai voltak. A kis
muhely, melyben feltehet6en a Kluge csalad el6tt is kékfest6 dolgozott, a Tapolca partjara telepiilt,
mely biztositotta a mesterséghez nélkiilozhetetlen vizet. A korabeli kiils6 épiiletrs] egyetlen abra-
zolas maradt fenn, a Vasarnapi Ujsag egyik cikkében. A mihely fejlédésével az épiiletet lebontot-
tak, kétszintes hazat emeltek a helyére a 19. szdzad utolsé negyedében. Megmaradt a régi épiilet-
resz pincéjében a mangorld helyiség és az istallo. A mihely terjeszkedésével kétemeletes épiilet
csatlakozott az els6 udvari részhez, szaritopadlassal, téli szantoval, kiipa-szobaval és ,,fekete” kony-
haval. A fejl6dés harmadik f6 stacidja a gépesitést jelentette. A gbzgép lizembe helyezésével a
Tapolca patakon til mar gyari szint( termeléskapacitassal rendelkezett a mihely. Az 1910-es évek-
ben érte el a termelés a csiicspontjat, majd a két vilaghdboru és az azt kovetd nyersanyaghiany
vetett veéget a gazdasagos termelésnek, és 1958-ban bezart az tizem.

A Magyar Textiltechnika 1959-es szdmaban a papai Kluge-féle kekfesto lizemrdl a k6vetke-
zGOt irjak: ,, Elengedhetetlen lenne egy olyan miizeum létrehozatala, amely hivatva lenne bemutatni
a textilipar fejlédését a primitiv kézi nyomdstdl napjainkig, a fejlett nyomotechnikaig. A Kluge-féle
Kékfestd iizem dtalakithaté lenne olyan mizeummd, melynek Eurdpaban alig akadna parja.” Do-
monkos Otté 1958-ban jelentésében a kovetkezOket hangstlyozza: ,,4 papai Kluge-féle kékfesto

uzemet muzeumma kell alakitani.”
A sziikséges helyredllitasi munkdkhoz hitelkeretet kell biztositani.

A helyi tandcsndl az iizem rendezéséhez kedvezd hangulatot kell kialakitani.”
A rendezett és mizeumma alakitott iizemet a ldtogatok szamdra hozzaférhetove kell tenni.”

Az 1954-ben miiemléki védettség ald helyezett iizem 1962. augusztus 2-an nyitotta meg ka-
puit a latogatok el6tt mint az orszag elsd Textilmizeuma. A mizeumma qlakulés ﬁtjép jelentGs
erkolesi és anyagi timogatast kapott a gondolat a Miivel6déstigyi Minisztérium M}’.iszakl Emléke-.
ket Nyilvantart6 és Gy(ijt6 Csoportja, a Textilipari Miiszaki és Tudomény?s Egyesu,let, az eg.}fkor%
Pamutipari Igazgatosag, a magyar textilminta tervezdk, kiilonosen Varnai Gyorgy ¢s a Textilipari

Kutat6 Intézet részérol.

* Kékfest6 Muzeum, 8500 Papa
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A szamos tamogat0 koziil a Konnytipari Minisztérium a Textilipari Kutato Intézetet bizta
meg a muzeumma szervezes feladataval. Papa varos tandcsa anyagi timogatassal, a Papai Textil-
mivek munkaerGvel segitette a vallalkozast.

A kezdetben csak a miihelybdl all6 kiallitérész folyamatosan bdviilt. 1983-ban adtdk 4t a
felGjitott mosohidat, majd a ,kisgyar” épiiletét, melyben a kékfestés gépesitését kovethetjiik nyo-
mon. Ez képezte az elsd allando kiallitas anyagat, ,, 4 pdpai Kluge kékfestomiihely 200 éves torte-
nete és technikai részének bemutatasa” cimmel.

Az 1970-es évek végeig még latogathatd volt a pince, a 16jarganyos mangorlo szerkezet is,
melyet leromlott allapota miatt azutdn elzartak a latogatok elStt. Az épiilet allaga romlott, folyama-
tosan felujitasra szorult, a legnagyobb atalakitasi munkalatok az 1980-as években zajlottak, melyek
eredményekeént 1983-ban a mihely 200. évforduldjara nyilt meg 1jbol a mizeum kiilsejében meg-
ujulva és jelenleg 1s lathato allando kiéllitassal. A mizeum kiildetését igy fogalmazta meg, hogy
azon tul, hogy emléket allit a mesterségnek, 0sszefogja a magyarorszagi miik6ddé mihelyeket, a
magyarorszagi kékfestés anyaganak gytijtését és meglrzesét vallalja fel, melyhez a 4 évente meg-
rendezésre keriil6 kékfestd mesterek taldlkozdja cimli esemény tarsult. Ma mar 9 tarloban tekint-
hetjiik meg a magyarorszagi kékfest6k munkait, a ,,Magyarorszagi kékfest0 mesterek és miihe-
lyek” cimi allando kiallitas keretében.

A kékfestés, a kékfest6 anyag megujulasa nagyban kdszonheté Body Irén akadémikus ipar-
miivész életmiivének. Miivészi alkotasaival nemcsak megdrizte a hagyomanyos technologiat, min-
takincset, hanem megujulési lehet8séget is mutatott egyben a mesterségnek. Allandé kiallitasa 1991-
ben nyilt meg s ez 2000-ben kékfest6 mintakkal késziilt selymekkel boviilt.

A Textilipari Kutat6 Intézet utdn a muzeum fenntartdja, jogutddja az Innovatext Rt. lett, 1998
tol pedig a Textilmizeum Alapitvany t6lti be ezt a feladatot. A Kékfest6 Muzeum 2002-ben tlinne-
pelte fennallasanak 40. évforduldjat. Ezzel adozni akart annak az 6sszefogasnak, melynek segitse-
gével fennmaradhatott ez a paratlan ipari miiemlékegyiittes.

A Kékfestd Muzeum a Kluge csalad hagyatékat folyamatosan bovitette, igy orszadgos gytijtoko-
rének megfelelGen a magyarorszagi kékfestés teljes anyagat gyjti. A gylijteményi anyag folyamatos
gyarapodasat részben a kékfestd mestereknek, részben a tudatos kutatd- és gytijtdmunkanak koszon-
hette. A miizeum gy(ijteményi anyaga 5058 tételt szamlal, melynek torzsét a kdzel 2000 tételt szam-
1416 kézi és a gépi (perrotine) mintafdk alkotjdk. A textilanyag, a Kluge csalad idejébdl szarmazo
kékfestd termékekbdl, a magyarorszagi mithelyek mintakincsét reprezentald méteraru darabokbol,
termékekbdl, tovabba viseletekbdl és mintakonyvekbdl all. 12, részben miik6dd, részben mar meg-
sz(int miihelybdl rendelkezik a mizeum textilekkel. Kiilon értékes a filmarchivum, mely a dr. Do-
monkos Otté néprajzkutaté altal az 1960-as években készitett filmeket is tartalmazza.

A muzeum 680 m? kiallitotérrel rendelkezik, a teljes teriilet a kertet leszamitva 1004 m?. A
kiallitotér tovabb boviilhet a 16jarganyos mangorld pince és istallo felujitasdval. A mizeumkert
lehetGséget nyujt szabadidds programok, kézmives foglalkozasok rendezésére. A mizeum kozmii-
vel6dési tevékenysége egyrészt kekfestd bemutatok, masrészt ismeretterjeszto eldadasok, filmveti-
tések formajaban nyilvanul meg.

Az intézmény a 2002. évben részt vett a Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériuma altal
meghirdetett,, Muzeumok latogatobarat kornyezetének kialakitasa, marketing tevékenysége élmény-
elemekkel torténo fejlesztésének tamogatasa 2002.” cimi palyazaton €s jelentds tamogatasban ré-
szesiilt. A palyazati timogatast a miizeum olyan ,,csomag’ megvaldsitisara hasznalta fel, melynek
alapvetd célja a mizeumi kdzonség minél sokoldalubb kiszolgaldsa, a mizeum nyujtotta szolgélta-
tasok szinvonaldnak emelése. Ennek keretén beliil keésziilt el a 2002-2006-ra sz616 marketing terv,
mely a mizeumrdl felhalmozott eddigi ismereteinket, az intézmény pozicionalasat, a marketing
eszkozoket €s a rovid- €s hosszu tava terveket tartalmazza. Ezek koziil kiemelend§ az ugynevezett
swot-analizis, mely a legtomorebben fogalmazza meg az erdsségeket, gyengeségeket, lehetGsége-
ket és veszé€lyeket. A papai Kékfestd Muzeum e programcsomag segitségével tobbfokozati mind-
ségi fejlodésen ment keresztiil, melynek kovetkeztében jelentds részt foglal el a turisztikai piac
kinalataban. Jelentds lendiiletet adott a szakmai €s infrastrukturalis fejlédéshez és ahhoz, hogy ez a
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40 eves multtal rendelkezd intézmény muzeumi feladatait még magasabb szinten lassa el, az adottsa-
gaibol fakadé lehet8ségeket kiaknazza és eurdpai mércéknek is megfelel latogatdbarat mizeumma

valjon.

RESZLET A KEKFESTO MUZEUM MARKETING TERVEBOL (2002-2006)

Swot-analizis

Erosségek:
Makrokornyezet, Papa és Kistérsége

Kedvezd megkdzelithetdsége (féutvonal).

Papa varosanak sokféle érdeklddést kielégit6 turisztikai adottsagai.

Kedvezs adottsagok a kikapcsolodashoz (tiszta levegs, csendes, nyugodt kdrnyezet).
Szamos rendezvény és program.

TObb nagyvaros kozelsége (1-2 napra ide is ellatogatnak, ha mar ott jarnak).

A kozbiztonsag helyzete viszonylag jo.

Természetfoldrajzi adottsagok (Bakony, Soml6-hegy, Balaton).

Papa iskolavaros jellege, nagy a beiskolazasi vonzaskorzet.

Vallasi kdzpont (Reformatus Kollégium, Teoldgia és Jogi Kar).

A varos kiterjedt testvérvarosi kapcsolatokkal rendelkezik.

Mikrokornyezet, Kékfesto Miuzeum

Gyujtemény: A gylijteményi anyag gazdagsaga, egyediilallésaga, orszagos gyujtokor.
Adottsagok: Epiiletegyiittes kerttel, a varos kozpontjaban talalhato.

Személyi allomdny: Csapatmunka, a munkatarsak kit(in6 helyismerete, kapcsolatai.
Vezetés: Nyitott, rugalmas, szakképzett.

Koltségvetés: Palyazati lehetGségek.

Gyengeségek:
Makrokornyezet, Papa és kistérsége

Egynapos varos.

Forrasok hianya a turizmushoz. : Lo .
Az utazéssal foglalkozo tarsasagok és a helyi kulturalis intézmények egyuttmikddesének hianya.

Elmaradott szinvonal( vasuti és autobusz kozlekedés.

A statisztikai rendszer hidnyossagai.

A varos relativ ismeretlensége, imazs-hianya.
A Balaton kozelsége konkurenciat jelent.
Szallashelyek hianya.

Mikrokornyezet, Kékfest6 Muzeum

Gyiijtemény: A raktarozési lehetdségek sziikosek, a kiallitas elavult, a muzeumra vonatkozo

dokumentumok mashol vannak elhelyezve. : ;
Adottsagok: Az épiilet 4llaga, az infrastruktira fejletlens.ege. 2 ' o ;
Személyi allomdny: Szakalkalmazottak hianya, kevés kiszolgald személyzet, kiallitasvezetok

hianya.

Vezetés: Kevés helyi kapcsolat.

Kapcsolatok: Onkormanyzat, gazdasagi szféra.
Koltségvetés: Evente meg kell palyazni.

Szolgadltatds: Szezonalitas, kevés tudoméanyos munka.
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Lehetoségek:
Makrokornyezet, Papa és Kkistérsége

Céliranyos turisztikai terméekfejlesztési politika.
Kulturalis utak szervezese.

Gyogyturisztikai befektetesek.
Konferenciakapacitas boviilése.

A Papara latogato turistak szamanak névekedése.
Papa iskolavaros jellege er6sodik.

Mikrokornyezet, Kékfest6 Muzeum

Gyijtemény: Gylijteménygyarapitas, korszer(i nyilvantartas, megfeleld raktarozas, miitargyvede-
lem, restauralas.

Adottsagok: Az épiiletegyiittes feljitasa, a kert kihasznélasa (parkositas, foglalkozasra alkalmas
hely kialakitasa). A teljes épiiletegyiittes a mizeumhoz visszakeriil (els6 lakorész).

Szemelyi allomany: A személyi allomany boviilése.

Vezetés: Helyi és orszagos kapcsolatok bdvitése.

Kapcsolatok: Nemzetk6zi kapcsolatok bdvitése, szakmai kapcsolatok bviilése, erdsodése, lehet-
séges szponzorok felkutatdsa, megnyerese, a varossal szorosabba valhat a kapcsolat, a tébbi kul-
turalis intézménnyel €s az oktatasi intézményekkel szorosabbé valhat a kapcsolat.

Koltségvetés: Allando koltségvetés. Palyazati lehetSségek kihasznalésa.

Szolgaltatas: A szolgéltatas szinvonalanak emelése.

Veszélyek:
Makrokornyezet, Papa és kistérsége

A kornyez6 varosok, térségek turisztikai kinalatanak erésodése.
A fejlesztési forrasok kiapadasa.

A marketing feladatok elhanyagolasa.

,Jsmeretlenség” fennmaradasa.

Mikrokornyezet, Kékfesto Muzeum

Gytijtemény: Nem jut a mizeum raktarhelyiséghez, zstfoltsag alakulhat ki, restauralas nem torté-

nik meg a legfontosabb miitargyaknal (allaguk leromlik).

Adottsagok: Az épiilet allaga romlik.
Személyi allomany: A megnovekedett feladatok mellett nem bgviil.

Vezetés: Egyszemélyes vezetés — szétforgacsolodas.

Kapcsolatok: A kapcsolatok elhanyagolasa, elszigetelGdés.

Koltségvetés: A palyazaton elnyert 0sszeg nem fedezi a miikodési koltségeket.
Szolgaltatas: A kiallitas allaganak romlasa.

82



