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SALANKI ISTVA N*

A magyar cukoripar 10 éve megkezdodott

® y e 4

kiilfoldi privatizacioja és annak hatasa a miiszaki
fejlodesre

1990 8szén a kovetkezS allami tulajdont cukorgyarak iizemeltek hazankban: Acs, Ercsi,
Hatvan, Kaba, Kaposvar, MezGhegyes, Sarkad, Sarvar, Selyp, Szerencs, Szolnok cukorgyara. A 12
gyar napi 0sszes répafeldolgozasabol egy gyarra 3674 t/nap esett. Ez a ,,gyarnagysag  elmarad a
nyugat-europaitol, mert az el6z6 gazdasagi modellben a cukoripar rekonstrukcidja csak a 60-as
evekben kezdddott el, minddssze 2 gyarra kertilt sor és egyetlen 0j gyar, a kabai épiilt. A cukor jo
mindségét kell6en 1gazolta az altalaban kb. 25%, tGlnyomorészt nyugat-eurdpai export.

A magyar cukorgyarak megvétele iranti erGteljes kiilfoldi érdeklédés mar 1989 0szeén
megkezd6dott. Mint utdlag kidertilt, az érdeklodSk ismerték a keleti blokk orszdgainak készaru
cukor t/ha értékeit. Ez hazankban 5 t/ha, kiemelkedGen a legjobb volt. A kiilfoldi privatizacio
lényegében 1991-ben indult meg, tehat 10 éves.

Mindenképpen meg kell azonban emliteni, hogy a legkorabbi cukoripari privatizaciot
hazankban az Acsi Cukorgyér valésitotta meg, mert mar 1990. februar 20-an létrehozta az Acsi
Cukoripari Rt.-t. 1991-ben azutan sorra alakultak kiilfoldi vegyes vallalatok, el6bb 30-40%-os,
majd t6keemelések utan 50% feletti részesedéssel.

Ezek a kovetkezok:

Pet6hazi Cukoripari Rt. osztrak Agrana érdekeltséggel. Az Agrana International AG a német
Stdzucker leanyvallalata.

Kaposcukor Rt. (a Kaposvari cukorgyarbol) Agrana érdekeltséggel. Itt valosult meg késébb
cukoriparunkban az elsG teljes privatizacio 1995-ben: Agrana tulajdon 51,19%, a volt allami részt (41,24%)
egy répatermel6 konzorcium (25,03%) és a Kaposcukor Managament Kft. (16,21%) vette at.

Kabai Cukorgyar Rt. (a Hajdisagi Cukorgyéarbdl), 1991. marcius 1-jét8l, Eastern Sugar
eérdekeltséggel. Ez az angol Tate and Lyle és a francia Saint Louis Sucre SA leanyvallalata.
Mitracukor Rt. (a Matravidéki: Hatvani és Selypi Cukorgyarakbol), 1991. julius 1-jét8l francia
Béghin Say (BS) érdekeltséggel.

Szerencsi Cukorgyar Rt. 1991. julius 1-jét6] francia BS érdekeltséggel.

Szolnoki Cukorgyar Rt. 1991. julius 1-jét6] francia BS érdekeltséggel. A BS 1992-t61 2001. junius
30-ig EBS néven szerepelt, mert 9 francia cukorgyara egyesiilt az olasz Eridania csoport 11 cukor-
gyaraval.

A tovabbi 5 magyar cukorgyar (Acs, Ercsi, Mezo6hegyes, Sarkad, Sarvar) egyiittes privatizecidjara
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az Allami Privatizacids és Vagyonkezeld Rt. altal 1993-ban kiirt palyazatra atmeneti megoldasok
(pl. egyedi rt.-k) utan' 1étrejott a
Magyar Cukor Rt. (MC Rt.) Ez 1996-ban egyiittmiikodési megallapodast irt ala az Agrana-val,
majd 1996 végén annak érdekeltsége lett. 1997-ben azAgrana Sarkadot és MezOhegyest felajanlotta
megvételre az Eastern Sugarnak, illetve Kabanak.

1997-98-ban utoljara mitkddott hazankban 12 cukorgyér. Az atlagos ,,gyarnagysag~ 4451 t/nap
volt. Az elkezdett racionalizalas soran 1998-t6l megsziintették Ercsi, Sarkad, Mezohegyes
cukorgyarat, utobbi kett6t mar az ij tulajdonos Kaba zarta be. Selyp és Sarvar utolso kampanyat
teljesitette. Az 1999-re megmaradt 7 gyar atlagos ,,gyarnagysaga” mar 6013 t/nap volt. Ez jelentds
fejlédést mutat az 1990. évihez, mint ezt az 1. tadblazat mutatja.

1. tablazat

A magyar cukorgyarak szamanak és napi répafeldolgozasi teljesitményének valtozasa
1990-tol 2001-ig

Ev A cukorgyarak Osszes napi 1 gyarra eso A gyarak RF
szama répafeldolgozas napi RF t/nap értéke
RF t/nap t/nap min.-max.
1900 12 44 082 3674 2400-6210
1997 12 53411 4451 2234-7445
1999 7 42 091 6013 3182-9815
2001 i 44 891 6413 3391-9864

Az egy cukorgyérra esd napi répafeldolgozas (,,atlagos gyarnagysag’) tehat 1990-t6l 2001.
november 11-ig, a folyd 2001. évi kampany legutolso heptadjaig 3674 t/naprol 6413 t/napra nétt,
ez 75%-o0s novekedes.

2002. januar 1-jét6l mar csak 6 cukorgyar lesz hazankban, mert a jelenlegiek koziil legrégebbi,
130 éves cukorgyarunkat, az acsit az Agrana leallitja, ugyanis a dunantili répat a felfejlesztett
pet6hazai és kaposvari cukorgyar fel tudja dolgozni. Ez a mar emlitett racionalizalas tipikus példaja.
(Az EU 12 orszagaban a cukorgyarak szama 30 év alatt 376-r6l 144-re csokkent. Az eddigi
legnagyobb mértékii racionalizalas az NDK és NSZK ujraegyesiilése utan ment veégbe, 79
cukorgyarbdl 32 maradt.)

A magyar cukoripar privatizacioja (a valtozasokkal egyiitt) 1997-ben fejez6dott be. A
tulajdonosi érdekeltségek piaci részaranyai: Eastern Sugar (Kaba) 26,91%, Agrana (Magyar Cukor
Rt.: Pet6haza, Kaposvar, Acs) 36,63%, Béghin-Say (Hatvan, Szolnok, Szerencs) 36,46%.

A cukorpiac jelent6s szereplGje a répacukorgyarakon kiviil a kukoricabdl 1zocukor szorpot
(cukorhelyettesitoként) elGallito szabadegyhézai tizem is Hungrana GmbH néven (50-50%-0s
tulajdonos az el6bbiekben emlitett Agrana és azAmylum belga cég, Aalst.) Az 1zocukor szorp uzemet
a 70-es években létesitették a szabadegyhazai szeszgyarban a répatermelés akkori visszaesése miatti
kiegészitd cukorimport csokkentésére, a felhasznalo ipar (tobbek kozt az tiditOital-ipar) sziikségletének
fedezésére. A gyar az utobbi években jelentGsen novelte a termelést, kb. 130 ezer t-ra.

2001. jalius 1-jét6l az EBS 34 orszagot érintd 4 agazata (cukor, novényolaj, keményito,
takarmany) 6nallo vallalatokka alakult 4t (Béghin-Say, Cereol, Cerestar, Provimi néven.) A Béghin-
Say (BS) cukorvallalathoz 25 (francia, olasz, magyar és brazil) cukorgyar tartozik. A Cereol a
magyar novenyolajiparnak is tulajdonosa.

A privatizacié nyoman miiszaki és egyéb teriileten elért fejlddést a 2002. januar elseje utan is
megmarado 6 cukorgyar 2001. évi adataival célszer(i szemléltetni, 6sszehasonlitva az 1990. éviekkel.

A hatékonysag fokozasanak legfontosabb tényezdje a cukoriparban a gyarak napi
répafeldolgozé képességének novelése. A feldolgozo kapacitast a diffizios (1ényerd) berendezés,
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2. tablazat
Ev Osszes kapacitas t/nap, atlag Tényleges répafeldolgozas
és min.-max. érték t/nap, atlag és min.-max. értek
1990 27100 26 877
4517 4 480
3000-6000 2912-6209
2001 42 000 41 500
7 000 6917
4500-10 500 4665-9864
Novekedeés 55% 54%

mint alapvetd keresztmetszet alapjan szamitjak. A kapacitas és a tényleges répafeldolgozas, mint
kapacitaskihasznalas fejl6dését a 2. tablazat szemlélteti a hat gyar esetében.

Ha a foly6 2001. évi répafeldolgozasi kampanyban november 11-ig elért 6917 t/nap gyari
atlagot az 1990. év 12 gyar 3674 t/nap értékéhez hasonlitjuk, a magyar cukorgyarak teljesitmeénye-
nek 88%-os fejlodését allapithatjuk meg.

Az eurdpai értékeket figyelembe véve, varhaté a most mar 4tlagosan 7000 tonna kapacitas
tovabbi fejlesztése is. (A BS-nek mar van 21 ezer t/nap kapacitisi cukorgyara is.) A miiszaki fej-
lesztés természetesen nemcsak teljesitménynovelést jelent, hanem egyes technoldgiai részfolya-
matok (allomdsok) eddiginél Gjabb, korszerlibb megoldasat is, nagyfoku automatizalassal 0ssze-
kapcsolva. A technoldgiai folyamatok teljes automatizalasara a 3 csoportban szamitoégepes folya-
matiranyitd rendszer hasznalatos.

A miiszaki fejlesztés €s automatizalas mellett a szervez6 munka jelentette a legnagyobb fejlo-
dést a termelékenységre. Az 1990 el6tti gyari 1étszamot azonban nem lehet 6sszehasonlitani a nyu-
gati cukorgyarakéval. Ott ugyanis csak cukorgyartok dolgoztak, mig hazank élelmiszeriparaban
sok mindent (pl.: épitSipari munkékat) hazilag kellett megoldani az akkori ,,hidnygazdalkodas™
miatt. A privatizacio utan ezeket a részlegeket levalasztottak, 6nall6 vallalkozasokka alakitottak, s
ezektdl rendelik meg a sziikséges munkakat. Természetesen mas kapacitas is kellden rendelkezesre
all. Az informatika és az adminisztracios szervezés nagyfoku fejlesztése lehet6vé tette a kereskede-
lem, konyvelés és anyagbeszerzés csoportonkénti k6zos megvalositasat is.

A miszaki fejlesztés és szervezés altal sikeriilt az azonos kapacitasi nyugati cukorgyarak
letszamat elérni, illetve megkozeliteni. A termelékenységi szamitashoz egy csoport szolgaltatott
adatokat. Az 01j éves atlagszam €és a megnovekedett napi cukortermelés figyelembevételével kiala-
kitott termelékenységi mutato javulasa 6tszorosére becsiilhetd. Az alkalmazott fejlesztési modsze-
rek azonossaga alapjan ez a masik két esetben hasonlonak feltételezhetd.

Az aruvalaszték bovitése: vanilias fehér cukor, a tasakos fehér cukor rovid rud alakt csoma-
golasa (bisztrd cukor) nadmelaszos barna cukor fahéjas, rumos, citromos izesitéssel.

A magyar cukorgyaraknak mar nemzetkdzi mindségbiztositasi tantsitvanyuk is van az ISO
9002:1994 mindségligyi szabvany betartasarol a HACCP, vagyis ,,Veszélyelemzés, kritikus szaba-
lyozasi pontok™ elnevezésii rendszer kovetelményeinek figyelembevételével. Hazank cukoripara
minden tekintetben elérte a fejlett eurdpai szinvonalat. Napjainkra elkésziilt (EU mintara) a magyar
cukorpiaci rendtartas szabalyzata is. Hazank évi cukortermelése kb. 400 ezer tonna, a cukorfo-
gyasztas 35 kg/fejenkénti értékrol csokkendben van, ami 6sszefiiggésben all az emlitett izocukor
felhasznalasaval.

Az eloz0 gazdasagi modell idején az eurdpai orszagok cukoripari dolgozodinak redlkeresete
tobbszorosen meghaladta a rendkiviil alacsony hazai szintet. Ez a kiilonbség (a 3 csoportban kissé
eltéré mértékben) mar lényegesen csokkent és a mostani atlagkereset a tobbi élelmiszer-ipari 4ga-
zathoz képest is kielégitonek mondhato.
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Van csoport, ahol megmaradt a torzsgardajutalom 1s, mégpedig kibovitett keretekkel. A volt
cukorgyari lakoételepi lakdsokat a benniik lakok 1gen jutanyos aron vehették meg. A nagymértékben
kedvezményes tidiilési lehetdségek tovabbra is fennallnak. A fejlesztések, atszervezések miatti 1€t-
szamcsokkentéseket (az éves atlaglétszamok a korabbiak 1/4—1/3-4t teszik ki) méltanyos végkielé-
gitések folyodsitasa mellett végezték. A csoportok tovabbra is tamogatjak a dolgozok kulturalis €s
sport igényeinek kielégitéset.

Az lizemtorténet és a gyari hagyomanyok apolasa terén 1s van emlitésre meélto pozitivum. A
Béghin-Say csoport fenntartotta és rendszeresen gyarapitja Europa harmadik ,,cukormuzeumat”,
amelyet a szerencsi gyar centenariuman, 1989-ben avattak fel. Ezzel nemcsak miuzeumi korokben,

de orszagosan 1s 1smertté valt.

IRODALOM

|. Salanki Istvan—dr. Vigh Albert: A magyar cukoripar torténete. In.: A magyar élelmiszeripar torténete (szerk.: Siki Jend, Toth-
Zsiga Istvan, 3. bdvitett kiadas, Mezdgazdasagi Kiado, Budapest, 1998) (p. 210-212).

222



