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KOCZIANNE SZENTPETERI ERZSEBET*

Tudomany- és technikatortenet és a muzeumok

ElGadasomban a tudomany- és technikatorténet és a mizeumok kapcsolatanak jdonsagait elso-
sorban nem az itthoni, hanem a kiilvilagban 1év0 tapasztalatokbdl valogattam 0ssze €s mutatom be.

A korabbi konferenciakon és szakmai talalkozokon elméleti szinten ebben a témakorben sza-
mos alapkérdést elemeztiink mar. Szamomra kiilonosen emlékezetes az a konferencia, amelyen eld-
szOr volt sz6 a virtudlis mizeumok megjelenésérdl, és hogy ez milyen indulatokat és ellenérzéseket
valtott ki akkor a résztvevok egy részébdl. A ,,veszély’ azoéta, Ggy tlinik, letlin6ben van. Ami viszont
a hazai, mindennapi helyzetet illeti, az viszonylag roviden 6sszegezhetd. Kiillonosen, ha a kapcsolatot
az intézmény-oldalra €s a miazeumi alapfunkciok koziil a kiallitasi funkciora sziikitem le, mint ahogy
ezt a kovetkezOkben tenni szeretném.

A miiszaki mizeumok €s muzealis kozgytijtemeények koriilményei— mind szamukat, mind fenn-
tartoikat, illetve tdamogatoikat €s tamogatasukat tekintve — a most mar évtizednyi tavolsagban 1évo
valsaghelyzethez viszonyitva bizonyos stabilitast mutatnak. Mar rendelkezésre allnak az adatok a
2000. évi muzeumi statisztikabol. Eszerint a tudomanyos €s miiszaki muzeumok, muzealis gytijtemé-
nyek szama 91, (a termeszettudomany1 muzealis intézményekeé 35, 6sszesen meghaladja a 100-at), ha
ezt a szamot viszonyitom a 800 kortli, teljes kozgytjteményi, kiilonboz6 tipust 6sszefogd haldzat-
hoz, akkor ez a szamarany meég jelentGsebb.

A latogatasi adatok 1s figyelemreméltok. Ezek az intézmények, a tudomanyos és miiszaki muze-
umok 818 621, a természettudomanyiak 251 576 latogatot fogadtak. Ez azt jelenti, hogy 2000-ben a
miiveszeti muzeumok kétmillids latogatottsaga, a regionalis mizeumok 1,8 millids latogatdi szama
utan a tudomanyos-miszaki, illetve természettudomanyi muzealis halozat kovetkezik, ami viszony-
lag jo és elfogadhatd eredmény.

A stabilizalodo helyzet onmagaban pozitivan értékelhetd, de egyben jelzi az el6remozdulas hia-
nyat. Természetesen vannak pozitiv iranyt kivételek is, mint amilyen a miiszaki mizeumok csoport-
jan beliil 6nallo agat képviseld kozlekedési, viziigyi és postamuzeumoké, amelyeknél nemcsak a
stabilitas, hanem a fejlodés €s az elGrelépés kiilonbozo szintjei is kimutathatok voltak. Ilyen példaul a
Kozlekedési Miizeum most megvalosulo épiiletbdvitése. Ez az a mizeum, amely az elmult fél évsza-
zad alatt raktart, 0y szarnyat €pitett, tehat a mostani, utolso évtized fejlddése nem elézmény nélkiil
vald. Ez az 0y csarnok egyeébként a kiallitasi lehetGségeket bdviti, nemcsak légtérben, hanem funk-
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cidban is, és elGrelathatolag jszeri megoldasokat fog majd bemutatni szamunkra. De hasonloan
jelentds a Viziigyi Mlizeum minap megnyilt allando kiéllitasa, amely a kozonségbarat muzeum, illet-
ve kiallitas egyik legjobb hazai kisérlete az utobbi idében. A postamizeumi halozat pedig az orszag
kiilonboz6 részein alapitott egységei €s intézménytipusai révén jol példazza egy stratégiai gondolko-
das sikerét, amelynek kidolgozoja el tudta azt fogadtatni — €s ez a masodik nagyon fontos tény — a
korabbi fenntartoval, ebben az esetben az egyik legnagyobb szolgaltato vallalattal.

Ujranyito és jo szakmai és kozonségvisszhangot kivaltdo mizeumok, illetve allando kiallitasok
mas teriileteken is voltak. A kozelmultban nyilt a soproni Banyaszati Muzeum 1) allando kiallitasa,
ugyancsak kozonségbarat interaktiv torekvésekkel, programokkal. Nagyon jo példanak tartom a zala-
egerszegi ujonnan kihelyezett objektumokat, €s a zalaegerszegi szabadtéri muzeumnak a fejlédesét.

Visszatérve a févarosba, igen jo aktivitassal miikodik ma mar az Ontddei Muzeum, amelyhez jo
lenne a turizmus tAmogatasat megszerezni, hiszen Buda egyik legkiemeltebb, legjobb helyén fekszik,
és ehhez a szakmai adottsagai i1s megvannak. S nem utolsé sorban ide kell sorolni a hosszu kiizdelmek
utdn ,,megmenekiilt” textilmizeumot, amely remélhetGleg most mar szintén sikeres tovabbi miiko-
désnek néz elébe, miutan talélte a ,,fennmaradas, vagy nem fennmaradas’ valsagos iddszakat.

Még egy intézmény tartozik e korbe. Van Mezokovesden egy mezdgazdasagi gépgytijtemeny,
amely hiteles képet nyujt a gépek miiszaki jellemzG6irdl €s fejlddésérdl. De amiért kiilon 1s emlitést
érdemel, az a mizeumvezetd személye, akinek értékmentd munkaja kiilonleges személyiséggel, €s az
azt elfogadd kozosséggel parosul, €s ezzel szintén azok k6zé a nemzetkozileg 1s jegyzett sikertorténe-
tek kozé keriil, amelyek az utébbi eévekben a kisebb mizeumok, gylijtemények szamara a jovohoz, a
tuléléshez vezetd egyik modszerként valtak elfogadotta €s ajanlotta.

Természetesen nem keriilhetem meg az Orszagos Miiszaki Mizeum tigyét, helyzetét. Az elmult
években tobb fejlesztési projektterv késziilt, amint az eléggé koztudott, igy felmeriilt egy mizeumi
negyed létesitése is, ahhoz hasonld, mint amilyen a bécsi mizeumnegyed. Ez a Kinizsi utcai volt
Maria Terézia laktanya épiilete koré szervezddott volna, és a kozelben 1év6 Iparmiivészett Muzeum-
mal, a Magyar Nemzeti Mizeummal, a Természettudomanyi Mizeummal valoban elképzelheto lett
volna egy ilyen negyednek a kiépitése. Felmeriilt az Obudai Gazgyar is, koncepciok késziiltek, és
meég régebben volt a Palme-haz 1s. Mindez 1deig megnyugtatd megoldas nem sziiletett a mizeum
egésze szamara. Ugyanakkor napok kérdése, hogy megnyiljon a Ganz gyar helyén létesitett millen-
niumi kozpontban az a grandiozus tudomany- €s technikatorténeti bemutato, melynek atfogo célja az
ismert, vagy kevesbé ismert és elfeledett nemzeti értékek felszinre hozatala, €s azaltal a természettu-
domanyok, miiszaki tudomanyok iranti érdekl6dés felélénkitése. Jelenleg 1tt tartunk.

S most kell kovetkezzen azoknak a nemzetkozi valtozasoknak, folyamatoknak az ismertetése,
amelyeknek hatasaival mar most is, de a jovoben mindenféleképpen szamolnunk kell. A 21. szazad,
¢s az 1) evezredfordulo nemcsak az egész vilagot, de a mi sokszor zartnak és konzervativnak minGosi-
tett mizeumi vilagunkat 1s megpezsditette. A valtozasok, illetve azok igénye mar az elmult két évti-
zedben érlel6dott, €s elemzésiikkel tobb alkalommal foglalkozott a nemzetk6zi szakirodalom, és fog-
lalkoztunk mi magunk is. A mai el6adasommal « leglijabb folyamatokat, illetve azok értelmezését
szeretném megosztani Ondkkel. Mindenek el6tt idézve Neil Cossonst, aki hirnevét az ,,Iron Bridge”
megorzésével szerezte. Palyaja felfelé ivel6en az angol mizeumi vilag cstcsara repitette, és nemzet-
koz1 szakeértokeént 1s a vilag egyik legismertebb miiszaki muzeoldgial szakembere. Szavaira érdemes
odafigyelni, tehat idézem egyik tanulmanyabol: ,, Két metafora segit valamelyest értelmezni, miként
fejezi ki a muzeumok iranti igényét a tarsadalom. A vilagmeéretii érdeklodés a kortars miivészeti muze-
umok irant, és a hasonloképpen erds vonzodas az interaktiv természettudomanyi muizeumokhoz. Mindez
egy olyan vilag kontextusaban jelentkezik, mely vilagban soha annyi muzeum nem volt, és maga a
muzeum soha nem volt ennyire népszeri. Ebbol fakad mindinkabb a nyilvanos vita a muzeumok lé-
nyegérol és tarsadalmi szerepérdl.” Ezekhez a nagyon érdekes és hangsulyos megallapitasokhoz
kapcsolddva, néhany altalam is tapasztalt, illetve megismert példaval kivanom alatamasztani az idé-
zett allitasokat.

Kezdeném egy Onoktdl tavolabb esé teriilettel, s ez a kortars miivészeti mazeumoké. Kapcsolo-
dasunk ett6l fliggetleniil van ehhez a teriilethez. Az egyik példa a Bilbadban megépitett Guggenheim
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Muzeum, amely egy olyan, iparilag lepusztult részre telepiilt, amelynek mar jovdje sem volt. Es
azaltal, hogy elsOsorban épitészetileg kiilonleges vilagszenzacio jott 1étre, sikeriilt az egész orszag-
résznek a lemendben, lepusztuldban 1évo €letformajat megvaltoztatni. A mizeum hatdsara a vilagtu-
rizmus egyik célpontjava valt Bilbao, €s ez magaval hozta természetesen az egész teriiletnek és az
egész korzetnek a valtozasat. Tehat egy valsaggal kiizdd ipari teriiletnek sikeriilt megforditani — ha
ugy tetszik —a sorsat. Még valami kapcsolodik ennek a mizeumtipusnak a telepitéséhez, amit szokat-
lan 1s a muzeumok viszonylatdban hasznalni, ez pedig a franchise rendszer. A Guggenheim cég,
illetve a Guggenheim Intézet a negyedik miivészeti mizeumot telepiti a vildgban ugyanazzal a mod-
szerrel, és ez az elsd alkalmazasa kulturalis teriileten ennek a kereskedelmi halozatnak. A masik,
ugyancsak az 1parhoz kapcsolodd 1) miuzeum, és még mindig ugyanehhez a tertiilethez tartozik, a
londoni Tate Modern. Az ipari nagycsarnok jelleget legjobban meg6rzd €pitész kapott megbizast az
atalakitasra, és a kortars miivészeti kiallitasi anyag teljes 9sszhangban van a megujult ,,generatorhaz”
epitészeti kornyezetével. S mellesleg ez 1s vilagsiker lett.

Ratérve a Neil Cossons altal emlitett masik tipuscsoportra, ezek kozé tartoznak a természettudo-
manyi, miiszaki mizeumok, €s ide sorolom a science centereket is. Ez utobbiak vilagméretii elterje-
dése az ismert fizikus €s pedagogus, Frank Oppenheimer nevelésfilozofiajahoz vezethetd vissza,
mely megingatta a kozgyljteményekben 6rzott miitargyallomany eredetiségében rejlo €rtékessegeé-
nek alapelvét, és amely el6szor a San Francisco-1 Exploratoriumban 6ltott testet. Majd szamtalan
hasonl6 hely létesitéséhez adott ihletet vilagszerte. Neil Cossons interpretaldsaban ma mar kozhely,
hogy ezek az 0j keletii kozpontok lemondtak a torténetileg keletkezett és gyarapodott gytijtemények-
r6l, azoknak a berendezéseknek, nagyon egyszertien nevezve ezeket a miitargyakat, tehat azoknak a
berendezéseknek a kedveert, amelyeknek révén a latogatok, és kiillonosen a fiatalok fizikai érintke-
zésbe keriilvén a kiallitasi targyakkal, maguk demonstraltdk sajat maguk szamara a tudomany és
technika alapelveit. A koncepcid azon a premisszan alapult, hogy a természettudomanyos jelenségek-
kel valo kozvetlen érintkezés megragadja az atlagembert, és eredeti, s6t tudomanyos gondolkodasra
sarkall. A science centerek elsé vilagkongresszusan, nem is olyan régen, 1996-ban Helsinkiben meg-
vitattdk a miiszaki mizeumok torténeti fejlodésiikkel 6sszefliggd tipusait €s valoszintileg nem vélet-
leniil, generacios tipusoknak nevezték el ezeket. Az els6 generaciot az ugynevezett hagyomanyos
miiszaki muzeumok képezik. Targyorientaltak, kiallitasaik valogatott mutargyak egyiittesei €s a sz¢é-
lesebb tarsadalmi-gazdasagi, de olykor még a technikatorténeti 0sszefiiggések bemutatasat is nélkii-
l6zik. Kozvetve kapcsolodik ezekhez a megallapitasokhoz, hogy a Smithsonian Institutionban az
Enola Gay kozismert botranya kapcsan hasonld meghatarozasra jutottak, ott 1s az az elképzelés vezet-
te ugyanebben az id6szakban a kiallitdsokat, miszerint a miitargyak 6nmagukban 1s sokatmondok. A
szoveges magyarazatokat szorvanyos osztalyozas, és az osszeftiggéseikbdl kiragadott tényszertisé-
gek alkottak. Ezen Iépett tul az atombomba évfordulo elso kiallitasi terve, €s valtott ki tudomanyos és
orszagos botranyt, majd ezt kovetGen késziilt egy masodik, leegyszertsitett, ismét csak az adatokra
épiild kiallitas, de az els6nek az,,eredményei’ a vilag minden miizeuma szamara szamos tanulsaggal
jartak.

Az interaktiv forradalom eredményeként a nemzeti vagy orszagos természettudomanyi és mu-
szaki mizeumok helyzete bizonytalanné valt. Es hiaba hirdették gytijteményeik tudoményos forras-
ertékét, ha nem volt munkatarsaiknak elég képzelGereje, narrativ készsége arra, hogy ezeket a latoga-
tok fejében 1s €letre keltsék. Ugyanakkor a science centerek is szamos kritikat kaptak, példaul éppen
az interaktiv targyak kis hatékonysaga miatt, vagy a javul6 szamitogép-ellatottsag eredményeként a
fizikai kisérletek hatasa eltorpiilt a szimulatoroké mogott és a latogatok, kiilonosen megint csak a
fiatalok, a kisérleteket otthagyva, idejiiknek tobb, mint 80%-at mar a szamitogépek és nem a kisérle-
tek kozott toltottek. A generacios mizeumtipusok tovabbi ismertetése meghaladja ennek az eldadas-
nak a kereteit, de tudomasom szerint késziildben van mar az 6todik generacios mizeumtipus is.

Ivo JanousSek, a pragai miliszaki miuzeum {6igazgatdja a harmadik-negyedik tipusrol sajat viziot
alkotott. A harmadik generacios muzeumok létesitése feltételez egy kiilonalloan, de szabadon hozza-
férhetd, valodi torténelmi targyakbol rendezett kiallitast, ahol a magyarazatokat intelligens szamito-
gépes adatbazis szolgaltatja egy bizonyos fajta vezetGben. A muzeum minden latogatdja kap egy
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konnyt audiokésziiléket, a latogaté mozgasat szenzorok kovetik, €s minden megallaskor a targyak
el6tt nemcsak felvilagositast kap a latogatd az illet6 miitargyrdl és leirasarol, de alternativakat 1s
ajanlanak neki mizeumlatogatasa tovabbi utvonalara nézve. Ily modon maga a latogato alkotja meg
a muzeumot az adatbazis alapjan. Mivel kiilonboz6 alternativakat ajanlottak neki, kovetkezd latoga-
tasa a mizeumot ugy érzékeli, mint valtozo folyot, mely élmények végtelen sorat nyjtja. E koltor
viziohoz néhany szkeptikus megjegyzést kell fliznom. Az egyik az, hogy ezt a bizonyos szenzoros
audio-guide-ot elsésorban eddig csak a miivészeti mizeumok valdsitottak meg, sikertargyaik kiallita-
si technikdjabol adédoan. Képzdmiivészeti kiallitdsok mellett a zenei gylijteményekben alkalmaztak
szenzoros vezetést, ezekbdl két nagyon j6 példat tudok ajanlani: az egyik Parizsban, a masik Briisszelben
talalhato. Egyetlen miiszaki mizeummal taldlkoztam eddigi mizeumlatogatasaim soran, ahol valami
hasonlot sikeriilt bevezetni, ez a stuttgarti Daimler Benz Mercedes mizeuma, ahol nemcsak a techni-
kai lehet6ségek, de az anyagiak is rendelkezésre allnak. JanousSek szerint ennek a modellnek az erede-
ti tervek alapjan a miiszaki muzeumok korében a 90-es €évtized végére kellett volna elterjednie. A
negyedik generaciés miuzeum nemcsak kielégiti a fentebb vazolt sziikségleteket az ismeretek integra-
lasanak elérésére, hanem a szamitogépes technikat, globalis adatbazist alkalmazva, virtualis valosa-
got teremt, és igy a latogatd szamara barmely utazast kozvetit az emberiség torténetében. A miiszaki
miitargyak segitségével megmagyarazna a civilizacio fejlodését, kalandos expedicios utakat tenne
lehet6vé. A jové mizeumainak a miiszaki kultira muzeumai felé kell torekednitik, ahol a hangsuly a
kultira jelz6n van. A kultiran, mint az intellektus, az emberiség folytonos utjan.

Ez bizony vizi6 még mindig, de jelzi a mizeumi funkcidvaltas iranti tarsadalmi igényt. A , kul-
turalis sokszintiség” (UNESCO) megsrzése és még mas tényezdk a mizeumok tarsadalmi szerepé-
nek atértékeléséhez vezettek és vezetnek, és nyomjak ki a mizeumokat a nyilvanos vitak porondjara.
Azt 1s mondhatjuk, hogy a mizeumok a kozeérdeklddés targyaiva valtak, €s a muzeumokat felhaszna-
16k sajat szellemi tulajdonukként elmondjak, mi az, amit jonak tartanak, mit fogadnak el €s mit nem,
és megndtt a nyilvanossag elvarasa, hogy a mizeum a benne elhelyezett anyagot neki megteleloen €s
hozzaértéen gondozza. Ezaltal, ahogyan a tarsadalom, Gigy a muzeumi ellatas is pluralisztikusabba
kell, hogy valjon. Ez tovabb egyiitt jar azzal 1s, hogy a nyilvanossag — €s most zarojelben jegyezném
meg, de igencsak fontos t€nyez6 — az alapitok nemcsak kérdéseket tesznek fel, de el is szamoltatnak.
T6bb személyes tapasztalatom is van ezzel kapcsolatban, egyet szeretnék Ondkkel megosztani. Ang-
liaban az allami mizeumok finanszirozasa mar ma is teljesitménymutatokhoz kotott, amelyekrdl kura-
tori testiiletek tandcsa €s a miniszter kot megallapodast. Ez nemcsak a latogatok szamanak alakulasara
vonatkozik, de tartalmazza a latogatoi elégedettség mutatoéit, a gytijtemények 6rzési koriilmenyeit, kiilo-
nos tekintettel a kornyezetbarat megoldasokra, és természetesen a publikaciok mennyiségét is. Angol
kollégaink véleménye szerint, ahogyan eddig a szponzorok tamasztottak igényeket befektetéseik meg-
tériilésére a mizeumok felé, igy a jovoben az adofizet6k varnak jobb szolgaltatasokat, jobb hozzatér-
hetGséget azok szamara 1s, akiknek a mizeum ma nem kindl semmit. A barcelonai vilagkongresszu-
son kifejezésre jutott, hogy az 10y keletli népszertiség és az intenziv kozfigyelem, amely a mizeumok
felé iranyul, az éremnek csak az egyik oldala. A masikon ott az er6s6dd nyomas a kozpénzek hate-
kony felhasznaldsat €s a mar emlitett elszamoltatast illetden. Varhat6, hogy a vitdk Ossztiizébe a
kortars torténeti mizeumok mellett — mert egyeldre ezek kertiltek az elso tlizvonalba — a természettu-
domanyi €s miiszaki tudomany1 mizeumok 1s bekeriilnek. Az elébbiek egyik, szintén nagy nemzet-
kozi tekintéllyel rendelkez6 képviseldje, Herman Schéfer, a bonni Haus der Geschichte ma mar
vilaghir(i mizeum igazgatdja, szamunkra is vilagosan fogalmaz abban a megallapitasaban, amelyben
a tudoskozosseg es a kozemberek kozotti szakadek athidalasanak képességével rendelkez6 muzeu-
mokat tekinti a jov6 sikeres intézményeinek. Es ez vonatkozik azokra a mizeumtipusokra is, amelye-
ket 1tt most képviseliink. Sajat szavait ismét érdemes idéznem: ,, Ez az a potencial a muzeumokban,
amelynek koszonhetoen szerepiik jelentosen megné majd a 21. szazadban.” (Megint csak utalnék
arra, hogy a mizeumi vilag jeles €s elsO vonalbeli képviselGi egyarant egyetértenek abban, hogy a 21.
szazad a mizeumok vilaga, €s a mizeumok — a kulturalis intézmények koziil kiemelkedve — hihetet-
len fejlédésnek, illetve eldretorésnek neznek elébe.) Tehat Herman Schifer szavai: ,, Egyre bonyolul-
tabba valo vilagunkban a muzeumoknak olyan intézményeknek kell lenniiik, ahova az élet minden
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teriiletérol érkezo emberek szamos kiilonbozo témaban fordulhatnak informacioért. A muzeumok ré-
ven a latogatok képességei gyarapodnak, és ez az a tulajdonsag, amely — a norvég kulturalis minisz-
ter szavait idézve —a vilag legigéretesebb intézményeive teszi azokat. Egy olyan vilagban, amely tul-
sagosan telitve van virtualis tapasztalatokkal és hamis valosagokkal, a muzeumok képesek megmu-
tatni a valodi dolgokat. Kozos élményeket hoznak létre az emberekben, és ez a jovoben a jelenleginél
is sokkal fontosabb lesz. A tarsadalmak egyre individualistabba valnak, és a muzeumok nemcsak
vedett kommunikacios menedék lehetoségét fogjak biztositani, de egyfajta kommunikacios eszkozzé is
valnak az emberek szamara.”

Szeretnék még egyszer visszautalni Spanyolorszagra, ahol ebben az évben volt a mizeumok
vilagkonferenciaja. A miiszaki mizeumok szekcioja is 6nallé tiléseket tartott €s végiglatogatta Katalonia
tartomany jelent6s szakmizeumait, amelyek a katalan tudomanyos és miiszaki mizeumok vezetésé-
vel laza szovetségbe — ez a laza szovetség 42 tagbdl all — tomoriilve Orzik és miikodtetik kis muzeu-
mokra épiil6 mizeumi halozatukat, tamogatva a helyi k6zosség és a turizmus altal. (A turizmus tamo-
gatasanak most mar nalunk is vannak jelei a miiszaki, illetve az ipari mizeumok tertiletén is). Mint-
egy 10 éve lehetGségem volt ugyanannak a régionak és miiszaki mizeumainak tanulmanyozasara, és
az 6 példajukon azt latom, hogy az a modell miikoddképes, amely a sikerhez a kovetkezdkkel jutott
el: pontosan felmérték értékeiket, vilagos ,,lizenetiik” (mission statement) és ,,viziojuk’ (vision) van.
(Jellemz6 modon még mindig nem talaltuk meg ezeknek a fogalmaknak magyar €s a tartalmat kifeje-
z6 megfelelGjét.) Tehat ezeket az tlizeneteket, illetve vizidjukat képesek a szlikebb ¢€s tagabb kornye-
zetiik, a vilag tudomasara hozni. Stratégiajuk van és kreativak a valsagok — €s ugyan hol ne lennének
valsagok? — kezelésében, és még egyszer hangsulyoznam, timaszkodnak sajat kozosseégukre terveik
kialakitasaban és eredményeik értékelésében is.

A miszaki és természettudomanyi mizeumok elGretorését mutatja, hogy ebben az évben a Pisa-
ban megrendezett Eurdpai Mizeumi Forum (EMYA) nagydijat egy technikai muzeum kapta, a yorki
vastuti mizeum. Ez a mizeum— amelynek tobb mint 20 éve figyelem a fejlodését— azért kapta a dijat,
mert egy Eurdpai Unios palyazatbol kapott tamogatassal kiegészitették mar meglevd bemutato es
kiallité helyeiket, s az eredetileg raktarepitésre biztositott pénzbdl olyan épiiletet emeltek, amelyben
mikodik a raktari funkcid, de a latogatok 1s bemehetnek ebbe a raktarba, és az otletesen megoldott
raktari berendezések segitségével onalloan kutathatnak, dolgozhatnak benne €s tanulmanyozhatjak a
raktarban elhelyezett targyakat. Tehat nagyon tigyesen felhasznaltak egy lehetOséget, amivel a mu-
zeumnak a funkcidjat jelentGsen ki tudtak boviteni, €s a latogatoknak adtak egy tovabbi lehetOséget
az ismeretszerzésre, az onallo €lmenyszerzésre. Ugyanennek a miuzeumnak a kapcsolatrendszere a
latogatdival mas tertileten 1s példamutato. Lehet azt 1s mondani, hogy konnyti helyzetben vannak,
hiszen egy eredeti vasuti €piiletet, egy mozdonyszint birtokolnak a nagy angol vasut gyonyori szép,
eredeti miitargyaival, de a muzeum fejlesztésében €s az egész programjukban a latogatdkat tekintik a
legfontosabbnak (beleértve a tudomanyos és allagmegdvasi munkajukat is) és tobbek kozott ezért is
kaptak a nagydijat. Maga a verseny, illetve a forum arra is ramutatott, hogy a természettudomanyi és
a miiszaki miizeumok ténylegesen elretdrében vannak, a hat diplomat szerz6 miizeum koziil egyet a
szlovén banyamuzeum kapott, egyet a hasonlo jellegli szabadtért mizeum, és a harmadikat pedig az
angol fotomuzeum kapta, amely szintén a vilag egyik legjobb €s az interaktiv mizeumok tipusaba
tartozo, jonnan alapitott mizeum.

Befejezéstil ismét Neil Cossonst idézem a jové mizeumképének és a tudomanynak az Gssze-
kapcsolasara. Tehat szerinte a jové mizeuma atlép a tradicionalis kulturalis hatarokon, inkabb befo-
gad, mint kirekeszt. ,, 4 tarsadalomtol nyert felhatalmazas, hogy a multat és a jelent dekodolja, jo
esellyel, folyamatosan megujithato. Ez a muzeum tekintélyes lesz anélkiil, hogy tekintélyelvii lenne.
Taplalja a tudomanyt, és gyiimolcseit a koz szamara élvezhetove teszi.”
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konnyti audiokésziiléket, a latogatdé mozgasat szenzorok kovetik, €s minden megallaskor a targyak
el6tt nemcsak felvilagositast kap a latogatd az illetd mitargyrol és leirasardl, de alternativakat 1s
ajanlanak neki mizeumlatogatasa tovabbi utvonaldra nézve. Ily médon maga a latogato alkotja meg
a muzeumot az adatbazis alapjan. Mivel kiilonboz6 alternativakat ajanlottak neki, kovetkez0 latoga-
tasa a muzeumot ugy érzékeli, mint valtozo folyot, mely élmények végtelen sorat nyujtja. E koltor
viziohoz néhany szkeptikus megjegyzest kell fliznom. Az egyik az, hogy ezt a bizonyos szenzoros
audio-guide-ot elsGsorban eddig csak a miivészeti miuzeumok valositottak meg, sikertargyaik kiallita-
si technikdjabol adédoan. Képzémiivészeti kiallitasok mellett a zenei gytijteményekben alkalmaztak
szenzoros vezetést, ezekbdl két nagyon j6 példat tudok ajanlani: az egyik Parizsban, a masik Briisszelben
talalhat6. Egyetlen miiszaki mizeummal taldlkoztam eddigi miuzeumlatogatdsaim soran, ahol valami
hasonloét sikeriilt bevezetni, ez a stuttgarti Daimler Benz Mercedes mizeuma, ahol nemcsak a techni-
kai lehet6ségek, de az anyagiak is rendelkezésre allnak. JanouSek szerint ennek a modellnek az erede-
ti tervek alapjan a miiszaki muzeumok korében a 90-es evtized végere kellett volna elterjednie. A
negyedik generacios muzeum nemcsak kielégiti a fentebb vazolt sziikségleteket az ismeretek integra-
lasanak elérésére, hanem a szamitogépes technikat, globalis adatbazist alkalmazva, virtualis valosa-
got teremt, €s igy a latogatd szamara barmely utazast kozvetit az emberiség torténetében. A miiszaki
miitargyak segitségével megmagyarazna a civilizacio fejlodését, kalandos expedicios utakat tenne
lehet6vé. A jovO mizeumainak a miiszaki kultira mizeumai felé kell torekednitik, ahol a hangsuly a
kultira jelz6n van. A kultiran, mint az intellektus, az emberiség folytonos utjan.

Ez bizony vizié még mindig, de jelzi a mizeumi funkciovaltas iranti tarsadalmi igényt. A , kul-
turalis sokszintiség’ (UNESCO) megé6rzése és még mas tényez6k a mizeumok tarsadalmi szerepé-
nek atértékeléséhez vezettek és vezetnek, és nyomjak ki a mizeumokat a nyilvanos vitak porondjara.
Azt is mondhatjuk, hogy a mizeumok a kozeérdeklddés targyaiva valtak, €s a miuzeumokat felhaszna-
16k sajat szellemi tulajdonukként elmondjak, mi az, amit jonak tartanak, mit fogadnak el és mit nem,
és megndtt a nyilvanossag elvarasa, hogy a mizeum a benne elhelyezett anyagot neki megtelelden és
hozzaértGen gondozza. Ezaltal, ahogyan a tarsadalom, tgy a muzeumi ellatas is pluralisztikusabba
kell, hogy valjon. Ez tovabb egyiitt jar azzal 1s, hogy a nyilvanossag — €s most zarojelben jegyezném
meg, de igencsak fontos tényez0 — az alapitok nemcsak kérdéseket tesznek fel, de el is szamoltatnak.
T6bb személyes tapasztalatom is van ezzel kapcsolatban, egyet szeretnék Ondkkel megosztani. Ang-
liaban az allami mizeumok finanszirozasa mar ma is teljesitménymutatokhoz kotott, amelyekrdl kura-
tori testiiletek tanacsa €s a miniszter kot megallapodast. Ez nemcsak a latogatok szamanak alakulasara
vonatkozik, de tartalmazza a latogatoi elégedettség mutatoéit, a gytijtemeények 6rzési koriilmenyeit, kiilo-
nos tekintettel a kornyezetbarat megoldasokra, és természetesen a publikacidk mennyiségét is. Angol
kollégaink véleménye szerint, ahogyan eddig a szponzorok tdmasztottak igényeket befektetéseik meg-
tériilésére a mizeumok felé, Ggy a jovOben az adofizet6k varnak jobb szolgaltatasokat, jobb hozzatér-
het6séget azok szamara 1s, akiknek a miizeum ma nem kinal semmit. A barcelonai vilagkongresszu-
son kifejezésre jutott, hogy az 0j keletli népszertiség €s az intenziv kozfigyelem, amely a mizeumok
felé iranyul, az éremnek csak az egyik oldala. A masikon ott az er6s6dé nyomas a kozpénzek haté-
kony felhasznalasat és a mar emlitett elszamoltatast illetéen. Varhato, hogy a vitak Ossztiizébe a
kortars torténeti mizeumok mellett — mert egyelGre ezek kertiltek az els6 tlizvonalba — a termeészettu-
domanyi és mitiszaki tudomany1 mizeumok 1s bekeriilnek. Az elébbiek egyik, szintén nagy nemzet-
kozi tekintéllyel rendelkez6 képviseldje, Herman Schéafer, a bonni Haus der Geschichte ma mar
vilaghirli mizeum igazgatdja, szamunkra is vildgosan fogalmaz abban a megallapitasaban, amelyben
a tudoskozosség €s a kozemberek kozotti szakadék athidalasanak képességével rendelkez6 muzeu-
mokat tekinti a jové sikeres intézményeinek. Es ez vonatkozik azokra a miizeumtipusokra is, amelye-
ket 1tt most képviseliink. Sajat szavait ismét érdemes 1déznem: ,, Ez az a potencial a muzeumokban,
amelynek koszonhetoen szerepiik jelentosen megno majd a 21. szazadban.” (Megint csak utalnék
arra, hogy a muzeumi vilag jeles €s elsd vonalbeli képviseldi egyarant egyetértenek abban, hogy a 21.
szazad a mizeumok vilaga, €s a mizeumok — a kulturalis intézmények koziil kiemelkedve — hihetet-
len fejlédésnek, illetve eldretorésnek néznek elébe.) Tehat Herman Schifer szavai: ,, Egyre bonyolul-
tabba valo vilagunkban a muzeumoknak olyan intézményeknek kell lenniiik, ahova az élet minden
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teriiletérol érkezo emberek szamos kiilonbozo téemaban fordulhatnak informdcioért. A muzeumok ré-
ven a latogatok képességei gyarapodnak, és ez az a tulajdonsag, amely — a norvég kulturalis minisz-
ter szavait idézve —a vilag legigéretesebb intézményeivé teszi azokat. Egy olyan vilagban, amely tul-
sagosan telitve van virtualis tapasztalatokkal és hamis valosagokkal, a muzeumok képesek megmu-
tatni a valodi dolgokat. Kozos élményeket hoznak létre az emberekben, és ez a jovoben a jelenleginél
is sokkal fontosabb lesz. A tarsadalmak egyre individualistabba valnak, és a muzeumok nemcsak
vedett kommunikacios menedék lehetoségét fogjak biztositani, de egyfajta kommunikacios eszkozzé is
valnak az emberek szamara.”™

Szeretnék még egyszer visszautalni Spanyolorszagra, ahol ebben az évben volt a mizeumok
vilagkonferencidja. A miliszaki mizeumok szekci0ja 1s 6nallé tiléseket tartott €s végiglatogatta Katalonia
tartomany jelent0s szakmuzeumait, amelyek a katalan tudomanyos és miiszaki mizeumok vezetésé-
vel laza szovetségbe — ez a laza szovetség 42 tagbol all — tomoriilve 6rzik €s miikodtetik kis mizeu-
mokra épiilé mizeumi haldzatukat, tdimogatva a helyi k6zosség és a turizmus altal. (A turizmus tdmo-
gatdsanak most mar nalunk is vannak jelei a miiszaki, illetve az ipari muzeumok teriiletén is). Mint-
egy 10 éve lehetGségem volt ugyanannak a régionak és miiszaki mizeumainak tanulmanyozasara, és
az 6 példajukon azt latom, hogy az a modell miikodOképes, amely a sikerhez a kovetkezbkkel jutott
el: pontosan felmérték értékeiket, vilagos ,,lizenetiik” (mission statement) és ,,viziojuk™ (vision) van.
(Jellemzd modon még mindig nem talaltuk meg ezeknek a fogalmaknak magyar €s a tartalmat kifeje-
z6 megfelel§jét.) Tehat ezeket az lizeneteket, illetve viziojukat képesek a sziikebb €s tagabb kornye-
zetiik, a vilag tudomasara hozni. Stratégiajuk van €s kreativak a valsagok — €s ugyan hol ne lennének
valsagok? — kezelésében, €s még egyszer hangsulyoznam, timaszkodnak sajat kozossegiikre terveik
kialakitasaban és eredményeik értékelésében is.

A miiszaki és természettudomanyi mizeumok elGretorését mutatja, hogy ebben az évben a Pisa-
ban megrendezett Eurdpai Mizeumi Forum (EMYA) nagydijat egy technikai mizeum kapta, a yorki
vasuti mizeum. Ez a mizeum— amelynek tobb mint 20 éve figyelem a fejlodését— azért kapta a dijat,
mert egy Eurdpai Unios palyazatbol kapott tamogatassal kiegészitették mar meglevd bemutato €s
kiallito helyeiket, s az eredetileg raktarépitésre biztositott pénzbdl olyan €piiletet emeltek, amelyben
miikodik a raktari funkcio, de a latogatok 1s bemehetnek ebbe a raktarba, €s az otletesen megoldott
raktari berendezések segitségével onalloan kutathatnak, dolgozhatnak benne €s tanulmanyozhatjak a
raktarban elhelyezett targyakat. Tehat nagyon tigyesen felhasznaltak egy lehetGséget, amivel a mu-
zeumnak a funkcidjat jelentGsen ki tudtak bdvitent, €s a latogatoknak adtak egy tovabbi lehetGséget
az ismeretszerzésre, az onallo ¢lményszerzésre. Ugyanennek a muzeumnak a kapcsolatrendszere a
latogatoival mas tertileten 1s példamutatd. Lehet azt 1s mondani, hogy konnyt helyzetben vannak,
hiszen egy eredeti vasuti €ptiletet, egy mozdonyszint birtokolnak a nagy angol vasit gyonyort szép,
eredeti miitargyaival, de a muzeum fejlesztésében €s az egész programjukban a latogatokat tekintik a
legfontosabbnak (beleértve a tudomanyos és allagmegovast munkajukat 1s) és tobbek kozott ezért is
kaptak a nagydijat. Maga a verseny, illetve a forum arra 1s ramutatott, hogy a természettudomanyi és
a miiszaki mtizeumok ténylegesen eldretdrében vannak, a hat diplomat szerz6 miizeum koziil egyet a
szlovén banyamizeum kapott, egyet a hasonlo jellegli szabadtéri mizeum, és a harmadikat pedig az
angol fotomuzeum kapta, amely szintén a vilag egyik legjobb ¢€s az interaktiv muzeumok tipusiba
tartozo, tjonnan alapitott mizeum.

Befejezésiil ismét Neil Cossonst idézem a jové muzeumképének és a tudomanynak az 9ssze-
kapcsolasara. Tehat szerinte a jové mizeuma atlép a tradicionalis kulturalis hatarokon, inkabb befo-
gad, mint kirekeszt. ,, 4 tarsadalomtol nyert felhatalmazas, hogy a miultat és a jelent dekddolja, jo
esellyel, folyamatosan megujithato. Ez a muzeum tekintélyes lesz anélkiil, hogy tekintélyelvii lenne.
Taplalja a tudomanyt, és gyiimolcseit a koz szamara élvezhetové teszi.”
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