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SZALAI ANNAMARIA*

Kiilfoldi tokebearamlas hatasa az iparfejlesztésre
az 1990-es evekben I1.

A FLEXTRONICS LETELEPEDESENEK KOVETKEZMENYEI ZALA MEGYEBEN

A multinacionalis cégek hétkoznapt megitélése Magyarorszagon az ezredfordulé 1d6szaka-
ban nagyon végletes, sz€ls6séges. Miikodésiik targyilagos elemzése, a tények vizsgalata lehetdvé
teszi e nemzetkozi vallalkozasok hazai szerepének objektiv mérlegelését.

Miként alakult a kiilfoldi miikod6toke befektetés az elmult tiz esztendében Magyarorszagon?

Az 1989-t5] tart6 atalakulasi folyamatban a kiilfoldi mikod6téke egyik meghatarozo ténye-
zGje volt a hazai gazdasagi valsagbol torténd kilabalasnak, jelentGs mértékben jarult hozza a fellen-
diilés beindulasahoz. A kiilfoldi befektetések, ezen beliil a multinacionalis cégek meghatarozo sze-
repe hatdsara exportorientalt, a legfejlettebb piacokra iranyul6 novekedés kezd6dott meg. A fejls-
dés a feldolgozodiparra, a technikaban €lenjaro agazatokra koncentralodott.

A kiilfoldi miikod6toke bevonast a kilencvenes évek elsé felében, leszamitva az 1994 évi meg-
torpanast — elsésorban €s dontSen a privatizacios kindlatnak készonhetGen — dinamikus novekedés
jellemezte. 1995-ben rekord szintli, 4,6 milliard dollar nagysagrendd kiilfoldi befektetés realizalo-
dott, amelynek meghatarozo hanyadat tettek ki a privatizaciohoz kapcsoldédo bevételek.

1996-t6l kezd6dGen négy ¢ven at a kiilfoldi miikodétSke bevonas évrdl évre két-két milliard
dollar koril alakult, mikozben a kozvetlen befektetések belsd szerkezete is atalakult. 1996-t6l a
privatizacios kinalat egyre apadt, igy a kiilfoldiek szamara leginkabb vonzd befektetés e formajara
egyre kevésbé lehetett szamitani. 1996-t01 vamkotelessé valasa miatt fokozatosan megsziint az
apport. A nagyberuhazok helyette inkabb a vamszabadteriileti befektetési lehetGséget vették igénybe,
kikiiszobolve ezzel nemcsak az apport, hanem a folyd behozatal vam- és AFA-terheit és az arfo-
lyamkockazatokat is. Novekedni kezdett a kozvetlen befektetéseken beliil a tulajdonosi hitelek
aranya, mivel a privatizacio révén kiilfoldi kézbe keriilt, illetve z6ldmezdsen 1étrehozott vallalko-
zasok fejlesztésekbe kezdtek. Modosult 1d6kozben a befektetések dgazati szerkezete is. A feldolgo-
zO1par aranya csokkent, mikozben dinamikusan ndvekedett az ingatlaniigyek, bérbeadas, gazdasa-
g1 tevékenységet segitd, a pénziigy1 szolgaltatasokba tortént befektetések részesedése, valamint az
energia agazat aranya.

A kiulfoldi mikodotoke tertileti eloszlasat tekintve 1997-1g alig tortént valtozas. A kiilfoldi
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t6ke bearamlasa 1993 és 1997 kozott ugyan mérsekelte a kiilonbségeket, de 1ényeges teriileti atrende-
zO0dést nem eredményezett. 1988-tol kiemelt gazdasagpolitikai célként fogalmazodott meg a kulfoldi
miikod6toke foldrajzi szétteritése, a magyar gazdasagba torténd egyre nagyobb fokl integralasa. En-
nek hatasa mar az ezredforduld végén, de inkabb az évezred elején valt, valik érzékelhetdve.

A kiilfoldi miikodotoke bearamlas 2000-ben volt a legintenzivebb az évezred utolso ot éve
kozil. A 2000. évi kozvetlen tokebefektetések alakuldsaban a magyar gazdasag er6sodése, a ked-
vezO makro- és mikrogazdasagi folyamatok hatasai érhetOk tetten. A magyarorszagi termelés ver-
senyképességét mutatja a miikodotéke bearamlas erdsodése, mikozben a magyar tokeexport az
 eloz6 évihez képest tobb mint masfélszeresére novekedett.

A Magyarorszagra bearamlott kozvetlen kiilfoldi tékebefektetések 2000-ben 2135 millio eurot
értek el, ami 15,5%-kal mulja feliil az 1999. évi 1849 milli6 eurd teljesitményt, és 17,6%-kal nagyobb
az 1998-ban elért tokebevonas mertékénel. (Forras: MNB)

A Flextronics International (FI) Magyarorszagon torténd megjelenése, terjeszkedése, fejlodese
jellegzetes a kiilfoldi tokebearamlas hazai iparfejleszté hatasainak vizsgalata szempontjabol. Hogy
valdban tipikusnak tekinthetd-e a FI e vonatkozasban, ahhoz sziikséges tevékenységének bemutatasa,
magyarorszagi letelepedése okainak attekintése, jovore vonatkozo terveinek ismertetese.

A multinacionalis cég arbevétele, f6bb jellemzoi:

12 milliard $ évi arbevétel,

100 gyaregység 4 kontinensen,

Tobb mint 17 km? termelési kapacitas 29 orszagban,
Progressziv beszerzési menezsment,
Informatika-technoldgiai megoldasok,

Tervezési szolgaltatasok teljes korti valasztéka.

— A mikroelektronika agazataban miikod6é multinacionalis vallalkozasok versenyében a FI
dinamikus térnyerése figyelhetd meg.

— A FI egyes mutatoit tekintve a beszallitoipari vilagverseny €lén all.

— A Flextronics a vilag legjelentdsebb elektronikai cégeinek tizleti partnere, beszallito)a.

A FI jabb ipari parkjainak, tizemeinek létrehozasakor szamos koriilményt mérlegel. Legfon-
tosabb szempontok k6zott szerepel a munkaerdpiac helyzete, az infrastruktira allapota, a gazdasa-
g1, jogi, politikai biztonsag, a kiszamithatosag.

— A FI magyarorszagi letelepedésének fontos oka, hogy nemzetkozi viszonylatban nagyon
alacsony a munkaer0 ara, a foglalkoztatas koltsége.

— A FI kelet-kozép-eurdpai novekedése dinamikus mind a forgalom, mind a foglalkoztatas
tekintetében.

— A régiot a Flextronics a 90-es évek elején fedezte fel, majd hoditotta meg lépésrdl 1épésre.

—AFlameglévo kozép-europai telephelyéhez kozel es6 nyugat-dunantuili telepiileseken kezdte
meg tevékenységét Magyarorszagon, igy tobbek kozott a foldrajzi kozelség miatt dontott Zalaeger-
szeg mellett. oy

— Késobb Kelet-Magyarorszag felé terjeszkedett a Flextronics, f6ként a munkaerd piac nyu-
gati telitettsége miatt. |

— A FI alaposan feltérképezte Magyarorszagot, és befektetéseihez kedvezd feltételeket talalt.

— Osszehasonlitva a vilag kiilonb6z6 orszagainak munkaerd piacat — a hazai vélekedésekkel
ellentétben — a Flextronics kedvezd képet alkotott a magyar helyzetr6l.

— A befogado kozeg a multinacionalis cég szamara mas teriileteken is vonzonak mutatkozott.
A jogi kornyezetrdl, hatdsagi tigyintézésrol, infrastrukturalis adottsagokrol kedvezG benyomast
szereztek a FI dontéshozoi.

— A Fl a Magyarorszagon jelen 1évd multinacionalis cégek versenyében évrél-évre egyre ran-
gosabb helyezést ér el.

— A foglalkoztatottak szamanak latvanyos novekedése figyelheté meg a FI hazai ipari parkjai-
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ban.
— A FI magyarorszagi tevékenységének legfontosabb elemei:
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Telekommunikacio, televizio, szamitogeépek €s kiegészitdik, kézi szamitogépek, fogyasztoi
audio, gépjarmi audio, szépségapolasi eszkozok, haztartasi cikkek, ipari termékek.
— A Fl ipari park fejlesztési stratégiaja hasonlo elveken miikodik a vilag kiilonb6z6 régioiban.
A Flextronics ipari parkjai a vilag minden részén megtalalhatok, ahol kulcsfontossagu
beszallitoikkal osztjak meg telepeiket. A nyolc ipari parkbol 4 Kozép-Kelet-Eurdpaban van.
— A Flextronics els6 magyarorszagi ipari parkjat Sarvaron alakitotta ki.
— A Flextronics hazai ipari parkjai, gyarai (Sarvar, Tab, Zalaegerszeg, Nyiregyhaza, Zalalovo)
koziil a legjelentGsebb a zalaegerszegi.
— A Flextronics kelet-magyarorszagi bazisa a nyiregyhazi ipari park.
— A FI altal megfogalmazott tervek arra utalnak, hogy a multinacionalis cég elképzeléseit hosszabb
tavon szeretné megvalositant Magyarorszagon, tovabbi fejlesztéseket hajt végre a jovében:

A Flextronics magyarorszagi tervei

Nyugat-magyarorszagi gyarak:
A nyugat-magyarorszagi gyarak technologiajanak felfejlesztése.
A zalaegerszegi fejlesztO csoport szolgaltatasi korének kibdvitése.
A nyugat-eurdpai piacot szolgalo disztribuciora és a beszallitoi halozat iranyitasara
valo
dsszpontositas.
A kelet-magyarorszagi szervezet tovabbképzése, timogatasa.
Nyiregyhaza:
Vilagszinti képességek €s know-how kialakitasa.
A sziikséges ipari parki infrastruktirak megalapozasa (beszallitok/partnerek/sajat
tevékenységek).
A keleti régio 0sszes lehetoségeinek felderitése (beszallitok, partnerek, alvallalkozok,
befektetési lehetdségek).

— A fejlesztés fontos eleme a human erdforras képzése.
— A kutato-fejlesztd bazis kialakitasa, a hozzaadott érték eldallitasanak novelése a FI magyar-

orszagi elképzelésének fontos eleme.
— A multinacionalis cég fejlesztési tervei biztatdak, arra engednek kovetkeztetni, hogy megtele-
I6 garanciat lat tevékenységének folytatasahoz Magyarorszagon a Flextronics az 0j évezredben is.
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Tovabbi fejlesztések

Uzleti iranyvonal a high-tech termékek és a fejlesztés felé.
Uj uizleti lehet8ségek a logisztika, az alkatrész-beszerzés iranyitasa €s a szolgaltatas tertiletén.

Vasarloi kapcsolatok kialakitasa vilagszerte.

Kovetelmenyek

A kozlekedés infrastrukturajanak jovébeni fejlesztése (utak, autdpalyak €s repiiloterek).
Szabad arumozgas (adminisztracios akadalyok nélkiil).

Csucsmindségii informacios technologiai forrasok elérhetosege.

Meérsékelt koltség és bérfejlesztés iranyelve.

Nemzetkozi szinten versenyképes beszerz6 bazis kialakitasa.

A FLEXTRONICS TOKEBEFEK TETESENEK HATASA ZALAEGERSZEGEN, ZALA MEGYEBEN

Amiéta a multinacionalis cég jelen van Magyarorszagon, 700 milli6 dollart fektetett be, amely-
nek jelentds részét forradalmian 0j ipari parkok kialakitasara forditotta. A Flextronics letelepedese-
nek eredményeként az iparteremtés, iparfejlesztés gazdasagi és tarsadalmi hatasa szamos tertileten
mutatkozik meg Zala megyében. A befogado kdzeg meghatarozo elemer jelentdsen atalakultak. Az
alabbi példak — a teljesség igénye nélkiil — jol szemléltetik a Flextronics tevékenységének kozvet-
len és kozvetett hatasait.

» Munkahelyteremtés, munkaerd piac

A Flextronics nemcsak Zalaegerszeg, hanem Zala megye legnagyobb foglalkoztatdjava valt.
Kozel négyezer ember dolgozik az ipari parkban, ebbdl hatszazan a mérnokségen, ami azt is jelenti,
mig kezdetben f6leg mennyiségi, ma mar inkabb mindségi munkara torekszenek. A Flextronics
gyaregységeinek boviilése folyamatosan csokkentette az orszagos atlagnal amugy 1s joval alacso-
nyabb Zala megyei munkanélkiiliséget. A foglalkoztatottakon beliil egyre tobb a magasabban kva-
lifikalt alkalmazottak szama. A munkaerd kereslet a cég részérdl nem csokken, allasborzéiken 2001 -
ben mintegy 6tszaz munkahelyet kinaltak az érdekl6d6knek. Zalaegerszeg térségében a "90-es €v-
tized végén munkaerdShiany keletkezett. A Flextronics a megyeszékhely 80 kilométeres vonzaskor-
zetébdl, de a szomszédos kozépvarosbol, Nagykanizsardl is szallitja zalaegerszegi gyaraiba a dol-
gozokat. Emellett tobb szaz kiilfoldi, f6leg erdélyi magyar munkavallalot 1s foglalkoztatnak.

* Addbevetel

A Flextronics letelepitéséhez jelentGsen hozzajarult az a kortilmény, hogy Zalaegerszeg On-
kormanyzata 6t évre adokedvezményt nytjtott a foglalkoztatas eldsegitése, illetve a helyi épitkeze-
s1 vallalkozasok, beszallitok szamara biztositott kotelezettségvallalasok ellenében. A Flextronics
Zalaegerszeg egyik legjelentGsebb ipartizési adéfizetGjéve valt.

» Teleptilés- es vidékfejlesztés, infrastrukturalis fejlesztések

— Utepites

A zalaegerszegi ipari park létrehozasakor a teriiletet koriilveve utszakasz épitési koltségeinek
nagyobb részét a FI fedezte. Az 0j Gt részben az ipari park céljait szolgalja, de megoldotta egyuttal
a varoskornyék régi problémajat, megkozelithetdvé tette a kdrnyez6 ,,hegybirtokokat™ is. Az itsza-
kasz megvalosulasa illeszkedik varos kozlekedés-szerkezetébe, felhasznalhato a déli 6sszekot6 be-
kotésére.

— Vizrendezés

A zalaegerszegi beruhazas részét képezte a dombokrol lezadulé csapadékviz megfeleld elve-
zetese. A létesitett vizelvezetS rendszer részben az ipari parkot 6vja, részben a gazdalkoddkat védi.
Komoly belvizrendezés valt sziikségessé a zalalovéi ipari park esetében is, amelynek koltségeit
allami forrasok mellett a Flextronics is viseli.

— Repiil6tér fejlesztés
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A zalaegerszegi —hajdan belfoldi kozlekedésre hasznalt — fiives reptér fejlesztése kozos érde-
ke a multinacionalis cégnek és az onkormanyzatnak, régionak. A FI hosszu tava elképzelésének
fontos részét képezi a minél kevesebb idGveszteséggel jard, gyors kozlekedés, ezért az onkormany-
zatl, allami €s magan forrasokbdl 1étrejove beruhazas koltségeinek 20-25 szazalékat fedezi.

— Régiofejlesztés i

A FI nagymertékben hozzdjarult ahhoz, hogy Zalalové varosi rangra emelkedjen. Hatodik
magyarorszagi gyarat 2000 végén ugyanis ezen a zalai kistelepiilésen nyitotta meg, jelentsen be-
folyasolva ezzel a kistérség életét. A 16vGi gyar ugyan néhany hénapos miikodés utan bezart, de
rovidesen akadt bérldje, aki a Flextronics beszallitoinak egyike.

— Logisztika

A Flextronics stratégia szerepet szan a zalai, nyugat-dunantuli térségnek, igy Magyarorszag-
nak 1s. Ipari parkjait logisztikai elosztdo kdzpontta kivanja fejleszteni oly modon, hogy azokat a
nagy szaktudast €s tapasztalatot igényld, vilagszinvonalu technologiak bevezetési és gyartasi he-
lyévé alakitja at.

 Csucstechnoldgia

A Flextronics stratégiai partnerei (pl. a Keytech, a GPS és ECT, az R.D: 1., a Bordtek stb.)
csucstechnologiat telepitenek, telepitettek Zala megyében, fellenditve ezzel nemcsak a megye, ha-
nem a régio, s altala az orszag ipari termelését, ipari és termelési kulturajat. A magyar fejlesztések
reszeve valnak a globalis 1pari fejlodésnek.

* K+F, human erdforras fejlesztés

— A Flextronics megfeleld szakember-utanpoétlas biztositasa érdekében tobb kozépfoku okta-
tasi intézménnyel szerz6déses kapcsolatot épitett ki. Ennek részeként a Dunantilon egyediilallo,
korszerti szamitogépekkel felszerelt nyelvi labort adott at egy zalaegerszegi szakkozépiskolanak.

— Zalaegerszegen 2002-ben elindul a fGiskolai szintii gépészmérnoki képzés a budapesti M-
szaki Egyetem kihelyezett szakképzéseként. A Flextronics zalai vezetdi aktivan részt vettek, vesz-
nek a f6iskola szervezésében, hozzajarulnak finanszirozasahoz. A cég szakember igénye hatarozta
meg a képzés iranyanak megvalasztasat, a gyartastechnologus szak inditasat.

— A Flextronics é€letében a sajat dolgozok képzése, tovabbképzése egyre hangstlyosabb sze-
repet kap. A fejleszté kozpontban nem csupan magyar mérnokok dolgoznak, hanem — a multina-
cionalis cég adottsagaira jellemzdéen — a vilag mas teriileteirdl érkezett kutatok is megfordulnak.

— A Flextronics kutato- €s fejlesztébazisat ebben a régioban, Zalaegerszegen hozta létre. Az
els6 tlitemben t6bb mint 600 millié forintos beruhazashoz az Oktatasi Minisztérium 125 millid
forint vissza nem téritendd tdmogatast biztositott. A kutatokozpont lehetévé teszi, hogy a magyar
fejleszt6k a vilag tudasiparaba bekapcsolodjanak, a kutatatasi eredmények, fejlesztések rovid 1dd
alatt a termelés részévé valjanak.

* Beilleszkedés a befogado kozegbe, tamogatasok

A Flextronics egyre inkabb torekszik arra, hogy ne csak alakitsa befogadd kozegét, hanem
alkalmazkodjon is hozza. Onkorményzati és civil terveket egyarant segitve, kozvetlen és kozvetett
tamogatast nytjt oktatasi, kulturalis, egészségiigyi, valamint sport célokhoz, kisebb — a helyi ko-
z0sségek szamara fontos — beruhazasokhoz, rendezvényekhez.

Osszegzésként megéllapithato, hogy a Flextronics a régio életében meghatirozé szerepet tolt
be. A magyarorszagi iparfejlesztés, a magyar tudasipar a 20. szdzad végén ismét kozvetlen modon
kapcsolodik a vilag élvonaldhoz. A hazai gazdasagpolitika fontos feladata, hogy az olcsé munka-
erGpiac megsziinése utdn is vonzova tegye a gazdasagi kornyezetet. Olyan koriilményeket teremt-
sen, hogy hosszu tavon élvezhesse a multinacionalis vallalkozasok jelenlétének eldnyeit.
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