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BENCZE GEZA*~-REMPORT ZOLTAN**

A Liptak-fele ceg tiindoklese es bukasa

BEVEZETES

Az 1870-es évektdl nagy lendiiletet vett hazai gyaripari fejlodés, tobb kisebb valsagot
atélve, szinte folyamatos ivet mutatott a szazadforduloig. Gyarak, vallalkozasok, cégek sza-
zal alakultak hazai és kiilfoldi tékével, s er6sodtek meg az 1880-as évek hazai ipartamogata-
s1 politikajanak segitségével. Az ipar egésze szinte szerves egylittesként, ugrasszertien fejlo-
distt:

A meghatarozéva valt gyaripar, a kereskedelem, a bank- és a hitelélet fellendiilése erd-
teljesen atalakitotta a lakossag addigi hagyomanyos osszetételét, megnovelte az ipari és for-
galmi kozpontokka valo varosok — koztiik 1s elsdsorban a fovaros — népességét. Budapest Eurdpa
egyik leggyorsabban fejlédd varosa a szazadfordulon, lakoinak szama 733 ezerre novekedett.
A népességszam gyors litemi gyarapodasaval parhuzamosan szokott magasra a gazdasag erd-
sodésével felfokozott épitési laz is. Uj épitési modok, 0j szerkezetek alkalmazasa tették lehe-
tdvé a tomeges méretii lakohazépitéseket, s nem utolsod sorban a varosképet meghatarozo, a
megrendeld gazdasagi nagysagat és erejét a nagy nyilvanossag szamara is egyértelmive teve
) és korszert( kozépiiletek megjelenését.

Az 1900-as évek forduldojan azonban megtort a lendiilet, s mind a gyaripar fejlodese,
mind az épitkezések novekedési iiteme alabbhagyott. Ezen a helyzeten szandékozott segiteni
az 1907-t61 indult Gjabb iparfejlesztési program, amely a szerkezetében kialakult és fokozato-
san er6s0do hazai iparnak a kiilfoldt6l valo fliggetlenedését, az erdteljesebb iparvédelmet vet-
te tervbe, annak ellenére, hogy sajat eszkozei €és lehetdségei mozgositasa mellett tart kapukat
nyitott a kiilfoldi t6kének az ipar teriiletére torténd becsalogatasahoz.

Az allami ipartamogatasnak az addigi legtagabb kereteket biztositd programja elsésor-
ban a vas- és gépipar erSteljes novelését szorgalmazta. Az e teriiletre besorolhat6 vallalatokat
ingatlanszerzési kedvezményekkel, a kozszallitisoknak a hazai ipar részére — esetenként kiza-
rolagosan — torténd biztositasaval timogatta.

* Orszagos Miiszaki Mzeum, 1117 Budapest, Kaposvar u. 13-15.
** 1026 Budapest, Bimbo ut 119/A.
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AZ INDULAS

Es itt kezd6dik a Liptak-féle véllalkozas, a Liptak-gyar torténete. Ugy kezd6dik, mint a me-
sék: hol volt, hol nem volt, volt egy szegény acslegény, aki vilagga indult, hogy szerencsét probal-
jon. Elete csillagat a szerencse vezérelte. Az 1874-ben Békéscsaban sziiletett dcslegényt Liptak
Palnak hivtak. Az dcsmesterség kitanulasa utan az Al-Duna szabalyozasanal kapott munkat, ahol
hamar kitlint kivalo szervezSkészségével, s alig 16 évesen tobb szdz munkast iranyitdo munkaveze-
tGvé 1épett eld. Kedvet kapva a miiszaki munkéakra, 1894-ben beiratkozott a Miiegyetemre, ahol
kitiintetéses oklevelet szerzett, majd hat éven at a vizépitési tanszéken volt tanarsegéd. Tudoma-
nyos tevékenységének keretei kozott a vasbeton szerkezetek elméletével foglalkozott, s az orszag-
ban az els6k kozott szerzett miiszaki doktori cimet. Mar ekkor feliilkerekedett benne a vallalkozo1
szellem, s a miiegyetemi tanari meghivast elutasitva 6nallo épitészi palyara lépett.'

AZ ELSO EPITESI VALLALATTOL A RESZVENYTARSASAGIG

1907-ben még miegyetemi tanarként alapitotta meg Pollacsek Miksa épitési vallalkozoval
tarsulva elsG vasbeton épitési vallalatat, amely a VIII. ker. Maria utca 20. szam alatt miikodott. A
tarstulajdonos Pollacsek révidesen kivalt a cégbdl €s Liptak, tarsulva Stiegnitz Imre budapesti
vallalkozdval létrehozta a Hazai beton és vasbeton épitési vallalat dr. Liptdk és tarsa elnevezesi
tarsasagot, melyet csupan 1908 végéig tartottak fenn.

A Liptak-féle vallalatok keletkezésuktdl kezd6d6en mar 1908 végéig is szamos nagyobb sza-
basti magan- és allami épitkezésen dolgoztak, s koziiliik is kiemelkedik az Erzsébet tér1 — a maso-
dik vilaghaborus sulyos karai és az ott létrehozandd Kozponti Autdébusz Palyaudvar helyigénye
miatt lebontott —in. Mocsonyi-haz, az 1908-ra elkésziilt, az 1899-ben alakult Magyar MezOgazdak
Szovetkezete tulajdonaban épiilt kettGs szek- €s berpalota az Alkotmany utca 27-29. sz. alatt, vagy
az 1908 juniusatol 18 honap alatt az allamvasuti gépgyar szamara a Simor, Szapary, Golgota és
Delej utcak hatarolta mintegy kéthektarnyi teriileten felépitett 648 lakasos koldnia.

A vallalat 1908-ban kiterjesztette a tevékenységét az ipari épitkezésekre is, s az allamvastti
gépgyar rekonstrukcios épitkezései soran a mozdonygyartas kényszer( sziineteltetése nélkiil épitette
at vasbeton szerkezet(ivé a kozos mozdonygyari €s gazdasagi géposztalyi kovacsmiihely csarnokat.

A megvaltozott profilnak megfelelden 1908 decemberében a cég nevét dr. Liptak és Tarsa
épitesi és vasbeton épitési vallalat vasszerkezeti gyarra valtoztattak .

Az épitkezésekhez sziikséges vasszerkezetl oszlopokat, tartokat €s egyéb elemeket a legkiilonbo-
zGbb vasipari vallalatoktol rendelték meg, a Pannonia utcaban létesitett telepen a tarolas mellett csupan
néhény sajat tervezésii vasbetongerenda-tipus eloallitasa folyt. 1908 végére a bérelt telephelyen mar egy
kisebbfajta gyar létesiilt, ahol a vasgyaraktol kozvetleniil beszerzett vasanyagokbdl a vallalat maga ké-
szitette el az épitkezéseihez sziikséges vasszerkezeteket, nyilaszarokat és tartozékokat.

A vasszerkezetgyarto hattérrel, a megszerzett €épitési tapasztalatokra is timaszkodva, 1909 és
1911 kozott az épitési vallalat olyan, varosképi szempontbol ma is jelentds vagy akar éppen meg-
hatarozo épiileteket emelt, mint 1909-ben a Schmall Henrik tervei alapjan az akkori Kigyo tér és
Koronaherceg utca (Kossuth Lajos utca — Petdfi Sandor utca ) sarkan a Belvarosi Takarékpénztar
Rt. Kigyo tér 5. sz. alatti palotaja, vagy azAlpar Ignac tervei alapjan 1911-ben elkésziilt Pesti Hazai
Takarékpénztar Egyesiilet (ma a T6zsde) Deak Ferenc utca 5. sz. alatti székhaza. Tobb esztenddre
atnyul6é nagy munka volt a budadrsi tti IV. Karoly kiraly laktanya 1909-ben indult épitkezése, az
1911-ben megkezdett Maria Terézia (Horvath Mihaly) téri, 15 ezer 4llomasosra tervezett nagysza-
basu telefonkozpont.

A nagy épitkezések kiszolgalasahoz, a még nagyra tor6bb tervek kivitelezéséhez, a megszer-
zett nagyobb szabas iizletek sikeres lebonyolitasahoz a Panndnia utcai telephely mar nem nytjtott
elegseges hatteret s ezért 1909-ben a Liptak-féle véllalat komoly ingatlant vasarolt a kispesti vasut-
allomas mellett, de mar Pestszentl8rinc kozigazgatasi teriiletén, az akkoriban kialakitasra keriilt gr.
Apponyi Albert (Hengersor) utca majdnem teljes hosszaban.
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A cég belvarosi épitkezeseivel parhuzamosan még ebben az esztendében az 1 telephelyen
elsoként a vasbetongyartdo mihely épiilt fel, majd utana a maga koraban komoly technikai teljesit-
menynek szamito, 137 méter hossza €s 45 méter fesztavolsagu vasszerkezeti szerelGesarnok, amely
alkalmas volt a legtekintélyesebb szerkezeti elemek szerelésére is. Veliik egy id6ben épiilt a kazan-
¢s a géphaz, amelyek 1910 tavaszan mar tizemképes allapotban voltak.

A pestszentlGrinci gyartelepi épitkezések az addigi €pitGipari tevékenységgel ellentétben
olyannyira toke- €s eszkozigényesek voltak, hogy természetszertileg keriilt sor az addigi kozkere-
set1 tarsasagl szervezet atalakitasara. 1911. junius 17-én alakult meg tiz alapitotag jelenlétében a
Dr. Liptak és tarsa épitési és vasbeton épitési vallalat vasszerkezeti gyar részvénytarsasag.

A cég 2 millié koronas alaptdkéjével mar a nagyipari cégek soraba tartozott. Az 1910-ben
jegyzett 29 épitdipari részvénytarsasag koziil az egyik legnagyobbikként emelkedett ki, mivel eb-
ben az iparcsoportban az egy vallalatra jutd alaptSke atlag nem sokkal haladta meg a 600 ezer
koronas nagysagrendet.

A vallalat tevékenysége kettOs iranyt volt. Egyrészt folytatta épitGipari ténykedését, a masik leg-
fontosabb tevékenységi tertilet a pestszentldrinci sajat gyartelep kizar6lagosan onerds épitése és beren-

dezése volt. "
PROFILBOVITES

A gyartelepet Liptak tervei szerint, a kor legkorszerlibb berendezéseivel és gépeivel rendez-
tek be, mindvégig szem eldtt tartva a késébbi bovités, a tovabbfejlesztés lehetGségét, sGt varhato
1gényét és sziikségességét is. Valoszinl, hogy a kezdetektSl fogva, Liptak eredeti terveiben mar
szerepelt a kohaszati bazis kiépitése. Gyors elhatarozasra azonban nyilvan a szinte korlatlannak
latsz6 vasszerkezeti piac késztette, ezért mihelyt a banki hatteret sikeriilt megteremtenie, hozzéafo-
gott a kohaszati berendezések telepitéséhez. 1911 tavaszatol igy épiilt meg a vasszerkezeti csarno-
kot kovetSen a hidszerkezeti miihely, a vasontode egytonnas kapacitasu kupoldval, a korszer( acél-
mu 15 tonnés rekuperativ rendszerti Martin-kemencével, a hozzatartozo négy egységbdl allo gaz-
generator-teleppel, majd az 1913 februdrjatdl iizemelS acélmi mellett a finomhengermii, a kozpon-
ti er6telep — szénrakodoval és viztisztitd miivel kiegészitve.

A Reviczky — gr. Apponyi — Sarkany utcak altal hatarolt tombben egy korszertd, 5-600 f6t
foglalkoztato gyartelep alakult ki 1913-ra a kohészati melegtermékek széles valasztékaval. Az ad-
dig alapvetGen épitési, épitési-szerelési tevékenységet folytatd vallalat profilja ekkorra egyértel-
muen a vas-fémipar felé tolodott el, bar termelési kapacitasa e téren ekkor még nem volt igazan
jelentds, vasipari termékeit pedig még aligha ismerhették.

Elsdsorban a gyari épitkezések rendkiviili nagysagrendd t6keigénye miatt sziikkségessé valt az
eredeti 2 millio koronas alaptke felemelése 5 millid korondra. A megemelt alaptSke igy biztos
fedezetet nytjthatott a tovébbra is gyors iitemben béviils gyartelepi épitkezésekhez, elsGsorban is a
Martin-acélmii és a hengerm(i beruhdzasainak a befejezéséhez.

A Liptak-gyar — 1913-t6l Dr. Liptdk és Tarsa Epitési- és Vasipari Részvénytdrsasag® —, mint
a hirhedt osztrak-magyar vaskartellen kiviili épitSipari és vasipari véllalat, ez id§ tajt — févarosi
epitkezésein kiviil — elssorban kozuti és vasuti vas- és vasbeton-szerkezet(i hidak, raktarhazi elekt-
romos felvonok és elevatorok, banyafelvonok és egyéb berendezések, elektromos markolok, eme-
I8k, szénrakodok, kiilonféle daruk, vasuti forditokorongok, egy sor févarosi kozépitkezéshez gyar-
tott s szallitott szerkezetek, hengermii berendezések gyartasaval és szerelésével foglalkozott.

A nagy alapanyag-igény(i vasszerkezeti gyartasnak, a nagymértékben megnovekedett termelés
¢s a gyartelep miikodtetéséhez sziikséges energiaigény nyersanyagainak biztositasa életbevagd fon-
tossaguva valt a véllalat szamara. Igy szerezte meg a vallalat 1913-ban az Abatj-Torna varmegye
tertiletén fekvd, a jaszoi prépostsag tulajdonaban 1évé mecenzéfi patvasks-banyak bérletét, majd 1917-
ben megvette a kohaszati hatterét biztositd nagybatonyi és borsodszendrdi szénbanyékat.*

A Liptak-féle cég — az épitSipari dgazatban foglalkoztatott idénymunkasokat nem szamitva —
1913-ban 651 fényi 4atlagos munkaslétszamaval a hazai vas-, fém- és gépipari vallalatok kézott a
hatodik helyet foglalta el, s csak a diosgy6ri allami vasgyar, az allamvasiti gépgydr, a Weiss Mantf-

163



10.23716/TT0.08.2001.27

réd acél- és fémmiivek, a Ganz és Tarsa—Danubius, valamint a Fegyver- és Gépgyar Rt. elozte meg.
A vallalat els6 id6szakara jellemzd épitGipari, épitd jellegl profil ekkorra mar olyannyira hatteérbe
szorult, hogy ett6] kezd6édGen a céget a vas-, fém- és gépipari vallalatok kozé soroltak be.

ATALLAS A HADITERMELESRE

Az els8 vilaghabort kitorése az ipart teljesen késziiletleniil talalta és alapvet6 probleémakat s
valtozasokat okozott a hazai vas- és gépiparban is. A frontsziikségletek elére nem latott hatalmas
gyartasi igényt jelentettek, s az ezek kielégitésébe bekapcsolodott vallalatok mar 1915 folyaman
minden korabbi iparfejlesztési program mértékénél gyorsabb iitemben fejlddhettek. Igaz, csercbe
katonai feliigyelet ala kertiltek, s miikodésiik és életiik minden [épését ellendrizte vagy iranyitotta a
hadiigyi vezetes.

A vilaghaboru kitorése alaposan megvaltoztatta a Liptak gyar izemmenetét, mivel 1914 ok-
toberében a hadiigyminisztérium arra utasitotta, hogy 0sszes lizemeit, még az €pités alatt allokat is,
allitsa at hadiszerek — lovedékek és granatok, bombatestek — gyartasara, s tovabbi tizemeket €s
tizemrészeket allitson fel a tervezett nagy volument 16szergyartashoz. A minden képzeletet feliil-
mulo rovid id6 alatt végrehajtott beruhazasok és a termelés atallitasa utan a gyartasban kizarola-
gossa lett a hadianyaggyartas. A prébadarabok mar 1915 januarjaban elkésziiltek €s utana rovide-
sen megindult a legkiilonfélébb tiizérségi lovedékek, granatok és srapnelek, reptildbombak €s gyj-
totestek gyartasa, s igen rovid id6 alatt a véallalat a Monarchia egyik legjelent6sebb munici6-ellato-
java lépett el8. Emellett még a gyar felkésziiltségének megfelelden gyartottak tiizeérségi 10szerko-
csikat, pancélozott kocsikat, sokféle egyeb hadfelszerelési cikket. Itt emlithetd meg, hogy a haboru
vége felé bekapcsolddtak a repiil6gépgyartasba, valamint a harctéri szolgalatra beosztott helikop-
tert is itt allitottak el6. A gyar 1917/18-ra érte el teljes kiépitettségének legmagasabb fokat — ekkor
a nagyolvasztos nyersvas-gyartas kivételével — a teljes vas- €s gépgyartas minden fazisanak elveg-
zésére felkésziilt volt.

A korabbi termékek és gyartmanyok eldallitasaval csak akkor foglalkozhattak, ha azok vala-
milyen modon haborus célokat szolgaltak, mint pl. a vastt-felszerelési eszkozok, hidszerkezetek
gyartasa. A gyar fiiggvénye volt még, de nem tartozott a gyar szervezetéhez a robbanoanyagot
szerelQ telep, amely a gyari iizemektdl kisse tavolabb fekiidt.

A hadiipari konjunktira eredményeként a hadfelszerelési cikkeket eldallito vallalatoknal ha-
talmas nyereségek képzddtek, ezek révén nagymeértekll beruhazasokat, elsdsorban tizembdvitése-
ket hajtottak végre, de teljesen 0j lizemeket €s gyarakat is alapitottak.

A Liptak cég szinte modellként szolgalhatott mindezekhez. A vallalatra kirott, illetve a sza-
bad kapacitasok kitoltésére megszerzett hadiszallitasok teljesitése érdekében a habort el6tti — 1gaz,
ekkor még nem teljesen kész gyar — termelési kapacitasa a tobbszorosére novekedett.

Az 1915-ben megindult 16vedékgyartas, ill. az egyéb célu gépgyartas altal megkovetelt igen
nagyaranyu fejlesztések miatt a vallalat jelent0s nagysagrendu hitelfelvételeivel olyannyira elado-
sodott, hogy emiatt legfGbb hitelezdje, a Magyar Bank €s Kereskedelmi Rt. 1s likviditasi valsagba
keriilt. A bank, hogy a vallalat 6sszeomlasat elkeriilje, egyrészt egy jelentdsebb (50 millio koronas)
hadimegrendelést szerzett, masrészt — a korabbi viszonyokhoz képest — elképeszté mértéki alapto-
ke-emelést hajtottak végre 1915 novemberében: az 5 millids alaptékét 20 milliora novelték.

Ezzel egy id6ben Liptak Palt elnok-vezérigazgatova nevezték ki. O azonban mar nem sokaig
maradt a vallalat élén, 1916-ban kivalt a cégbdl, azzal a megkdotéssel, hogy a cég elnevezésében
nem torténhet valtozas, 6 maga pedig vallalta, hogy a birtokaban 1év6 részvénycsomagot bizonyos
1deig nem idegeniti el.

(Roviden tovabbi életatjarol: a tarsasagbol kilépve a vilaghaborua utan is sikeres magasépitési
vallalkozast alapitott. Tekintélye révén politikai szerepet vallalt: tagja Budapest Székesf6varos tor-
venyhatosagi bizottsaganak, 1920-t6] parlamenti keépviselo, rovid ideig kereskedelemiigyi minisz-
tertumi allamtitkar. 1926-ban hunyt el.)

A neveben tovabbra is Liptak-féle vallalat vagyona a habor alatt évrél évre novekedett, s 1917
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végere — a cégalapitastol szamitott nem egeszen hat €v elteltével, a gyari termelés megindulasa utan
alig harom esztendGvel — a Liptak-féle cég mind a termelését, mind pedig a munkaslétszamat tekintve
az orszag legnagyobb vas- €s fémipari részvénytarsasagai kozeé emelkedett, kdzvetleniil a Rimamurany
Salgoétarjani Vasm, a Ganz és Tarsa, valamint a Weiss Manfréd Aczél- és Fémmiivek mogé.

A HANYATLAS ES A BUKAS

Liptak Pal a vasbeton- €s vasszerkezetek készitését 1908-ban 12 fovel inditotta el, s mint az
elmondottakbol i1s kovetkezik, foglalkoztatottainak szama gyorsan nott. A pestszentlGrinci telepen
arészvenytarsasagi uzem elsd évében 300 fovel gyartottak a szerkezeti elemeket, majd a foglalkoz-
tatottak szama meredeken novekedve, az utols6 haborus években meghaladta az 5200 f6t.° A habo-
ru vegen a letszam csokkenésbe ment at, majd 1919-ben a gyar hirtelen elnéptelenedett, s 1919
marciusaban az tuzemet leallitottak. Szakaszos munkamenettel folytatodott 1920-tol a gyartas, aka-
dozva a megszall6 roman hadsereg altal elszallitott gépek hianya miatt is, de alapvetGen a nehézvas-
1par1 termékek iranti szinte teljes kereslethiany miatt. Egyre tobben hagytak el 6nként a gyarat, bar
1922-t61 sikertilt bekapcsolddni mozdonyjavitasi €s egyéb, am a legvegyesebb vasszerkezeti és
geépjavito munkakba, s némi piacra leltek a kohaszati termékek is. A korszerti és Uj berendezésekkel
es geépekkel felszerelt, minden probléméja ellenére még mindig nagy teljesitoképességili gyarban a
lényegében sikertelen termék- €s piackeresd évek alatt tovabb folytatodott a leépiilés, a megcélzott
motor- €s gepgyartasi program is kudarcba fulladt.

1922 oktoberében a részvénytarsasag 1s alapvetden atalakult, mivel a részvények tobbségét a
Magyarorszag €s a Balkan fel¢ kacsingato német Stinnes Konszern vette meg. A konszern elképze-
lése1 nem valosulhattak meg, mivel részvényeik nagy részét rovidesen visszaszarmaztattak, ami
altal a Liptak-cég lényegében ismét a Magyar Bank ¢s KereskedelmiRt. érdekeltsége lett. Az egyre
er6sodo inflacid kozepette az angol érdekeltségge valé bank kizarolagosan rovid tava érdekeinek
ellentmondott a veszteséget termel6 vallalat. A bank rovid Gton meg is szabadult t6le, lehetéve téve
legnagyobb ellenlabasanak, a Ganz és Tarsa Danubius Gép-, Waggon- és Hajogyar Rt.-nek, hogy
1927 végével a Liptak-féle tarsasagot aron alul megvasarolja, szervezetébe beolvassza, majd teljes
egeszében leszerelje és felszamolja.’ (Telephelye ma is jelentds kohdszati tevékenységnek ad ott-
hont az ott m{ikodé Dunaferr Lorinci Hengermi Kft. révén.)

KOVETKEZTETESEK

Es végezetiil mit mondhatnank, megvonva a Liptak-gyar torténelmi mérlegét? — A gyar élete
17 évnyi volt, abbol 8 év a fejlesztésé, 3 €v az 6sszeomlasé €s 6 év az utokezelésé. Palydjanak rovid
tartama ellenére megallapithatd, hogy az iizem létesitése grandidzus vallalkozas volt. Kiépitettse-
gének legmagasabb fokan az orszag legnagyobb ipari vallalkozasainak a soraba lépett mind a bein-
vesztalt és mobilizalt t6ke nagysagat, mind pedig az iizemeiben foglalkoztatottak létszamat 1lle-
toen. Nem is annyira a méretek voltak azonban impozansak — a Monarchian beliil szép szammal
mukodtek mar nagy méret( ipartelepek —, hanem az a sebesség volt 1élegzetelallito, amellyel ez a
nagy technoldgiai teriiletet atfogd gyartd komplexum kiépiilt. A nagy méreteknek ez a gyors elére-
se egyértelmilien nagy szervezési bravurt jelentett, amely két pillérre tamaszkodott: Liptak Pal hal-
latlan szervez6képességére és a biztos pénziigyi hattérre.

A Liptak-féle vasipari cég azonban 17 esztendei fennallasa utan megbukott, ezért nem indo-
kolatlan feltenni a kérdést: vajon itt és akkor értelmes vallalkozas volt-e a hatalmas gyartelepet
létrehozni? A feltett kérdésekre azonban csak a helykivalasztast illetden adhaté megnyugtatd va-
lasz. A Kispest kozvetlen peremére tdmaszkodo ipartelep a fovaros kozelségébdl adodo Osszes
elénnyel rendelkezett, s az elsé évek tevékenységének kell§ kereteihez hozzajarult a kedvezd piaci
helyzet is. Ha Liptak itt és ekkor megall, erejénél fogva mar el6nyosen hasznalhatta volna ki a
hadimegrendeléseket, s a haborut kovetden, polgari kapcsolataira tamaszkodva talan csak részle-
ges nehézségekkel kellett volna szembenéznie.
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Liptdk azonban tovabbi olyan két Iépesre szanta el magat, amely a késébbiekben vallalkozasa
szamara végzetesnek bizonyult: a vaskohaszati bazis kiépitésére és az egytipusu hadiprogram val-
lalasara. A vaskohaszat kiépitése hatalmas tékelekotéssel jart, annak megtériilésere csak hosszu
béketermelés utan és biztos piacon nyilhatott volna mdd. A vaskohészati jelleget felvett gyar a piac
— vagy annak inkabb érdemi szeletének — hianya miatt mar indulasakor hatranyos helyzetbe kertilt,
minden bizonnyal ezért is tért at a tiszta profild haditermelésre. A hadsereg azonban csak atmeneti
piacot jelentett, a haboru befejeztével a gyarnak programot, teljes gyartmanyszerkezetet kellett
volna véltania és raadasul ahhoz piacot is szereznie. Erre azonban felkésziilni nem tudott, s az
atallasnak a torténelem — alapvet6en a Monarchia felbomlésa — sem kedvezett. A valsagbol valo
kilabalas, a kibontakozas f6 iranyat a robbandémotor-gyartasban vélte meglelni a gyarvezetes, azon-
ban itt szintén erds vetélytarsakkal — elsGsorban is a sorsat rovidesen megpecsételd Ganz-gyarral —
talalta szembe magat.

A héaborts években a vallalat igen jelentGs nyereséggel termelt, nyereségét azonban a fejlesz-
tés felemésztette, majd a haborat kovetd 0jaépités soran a tulfejlesztett alloeszkoz-allomanyat nem
sikeriilt megfelel§ szinten miikodésbe hoznia. Igy aligha volt varhato, hogy a gyarba befektetett
toke valaha 1s megtértl.

A Liptak-féle cég felemelkedését és bukasat elemezve megallapithatd, hogy kiemelkedden
nagymeéreti, nagy ivi vallalkozas volt, hatalmas t6két, nagy tomeg( berendezést, nagyszami mun-
kastomeget mozgatott meg — a hazai iparfejlodést tekintve azonban csak egy kisérlet maradt. Szot-
lanul nem mehetiink el azonban mellette, mar csak azért sem, mivel benne fellelhetd sok minden
abbol, ami miatt egy sor nagyra tor0 €s tobbet 1s érdemld vallalkozas — legyen az egészen kicst,
vagy egészen nagy — a benne 1év0 gyujtoszikra ellenére sem éghetett nagy langgal. Igaz ez sok mas
mellett a Liptak cégre is, s ezt mar kortarsai is latni vélték. Igy fogalmazott rola Krausz Simon,
kora kiemelked6 bankar-egyénisége:

,,...dr. Liptak Pal tobb, mint tehetseg: zseni, szakértelem és tudas, azonban a méreteket nem
ismerte. Szitk volt szamara Magyarorszag. Ha ezeket a Liptak Palokat élnivalo tokével el tudtuk
volna latni, Amerikaban, Angliaban, végelathatatlan alkotasoknak lehettek volna mesterei.’”
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