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FARIKAS GYUILA™

Az ezredfordulo menedzsmentjének szerepe
a tarsadalmi és technikai fejlodesben

Az 1995. évi ankétunkon kozel hasonlo cimmel (,,A menedzser jszert(i szerepe az ezredfor-
dul6 tarsadalmaban’) mar tartottam elGadast, igy a mai mondandém tulajdonképpen ennek kiegé-
szitése. Korabbi eldadasomban (olvashat6 a ,,Tanulmanyok a természettudomanyok, a technika és
az orvoslas torténetébdl” 1996. évi kotetében. Kiado: MTESZ Tudomany- és Technikatorténeti
Bizottsaga) torténeti példakon keresztiil bemutattam, hogy nem elég a feltalalo személyes tehetsé-
ge, hogy nem elég a gépeket feltalalni. A miiszaki-gazdasagi-tarsadalmi fejlédés megvaldsuldsa-
hoz azokat gyartani is, és a gyakorlatban alkalmazni 1s kellett. Bemutattam, hogy a gyartasba vétel-
ben, a gyartasban val6 alkalmazasban és altalaban az ertékesitésben €s a gyakorlati hasznositasban
a fszerepld a vallalkozo-lizemszervez6 menedzser. Olyan ez, mint a muzsikdban Beethoven cso-
dalatos hegediiversenye. Ennek megsziiletéséhez elegend6 volt Beethoven személye, tehetsége,
alkoto készsége és képessége. De hogy ez mindenki kincsévé valhatott, és hogy még ma is éléen
lehet k6zottiink, ahhoz hany és hany azt heged{ijén szépen megszolaltatd hegedlimiivész kellett és
kell! Nélkiiliik ma nem ismernénk e csodalatos alkotast! Hat igy vagyunk a feltalalokkal, talalma-

nyaikkal és az azokat a gyakorlatban alkalmazé menedzserekkel is.
El6addsomban bemutattam a menedzser szerepkor valtczasat az elmult fél évezredben, és

ujszerii vonasait az ezredfordulo idején. Szemléletem és allaspontom ma sem valtozott, az abban
elhangzottak ma is érvényesek. Van azonban kiegésziteni valom, és a tovabbiakban e kiegészité-
sekkel folytatom az ott megkezdett gondolatokat.

Elsdsorban is bemutatom o6sszefoglalva a menedzserek szerepkorének valtozasait az elmult
fél évezredben. Ezeknek harom, mindségében jelentGsen kiilonb6z6 szakasza volt. Ezek:

— A manufakturalis termelési (és tarsadalmi) rendszer kialakulasanak kezdetein a val-
lalkoz6 menedzser a meglévé termékek gyartasara rendezkedik be, a meglévd technika alkal-
mazasaval. Az Gjszer( ebben a munka egy tizembe koncentralasa és az tizemen beliili munka cél-
szerli megosztasa, a munkahelyeknek a munkafolyamatok szerinti elrendezése. Ezzel a gyartas
celszerli eszkozeinek kialakitasara, az egy lizemben koncentralt munkagépek meghajtasara alkal-
mas er6gépek alkalmazasara lehetdséget teremtettek, és ezekkel lehetGséget és 0sztonzést adtak a
feltalalok szamara ezen iranyt gondolkodésra, alkotasra, Gjitasra, feltaldlasra, vagyis ezaltal a tech-

nikai forradalom elinditoi lettek a menedzserek.

———
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Tarsadalmilag olyan hatdsa volt a manufaktira tizemek létrehozasanak, az tizemekben a mun-
kaer6 koncentralasanak, hogy megkezdddott a munkaerdnek a falurdl a manufakturalis tizemek kor-
nyezetébe telepiilése, telepitése. Ez utdbbibdl az is kovetkezett, hogy a munkaerd €s csaladja elsza-
kadt a falun jelenvolt élelmiszerforrastol, €s ez sziikségessé tette az €élelmiszerkereskedelem megszer-
vezését, megszervezOdését, de az asszonyi munka alkalmazasat 1s. A hosszii munkaidé megsziintette
annak lehetOségét, hogy a csalad sajat kézi fond és szovogépeén ruhazatanak alapanyagat hazilag
el6allitsa, igy sziikségesse valt a textilkereskedelem létrehozasa, azaza munkasok sajat munkaadojuk
termékeinek vasarloiva is valtak. gy tehat nemcsak, hogy a manufakturélis iizemek megszervezésé-
vel a technikai talalmanyok alkalmazasi lehet0ségének nagy terét nyitottak meg, de a korabban volt
varosi polgarsagot kiegészitettek a varoslaké munkassag egyre gyarapodo szamaval, meginditottak a
mai ipari nagyvarosok kialakulasat, és leraktak a fogyasztoi tarsadalom alapjait.

— A kovetkez6 fazisban mar a manufakturalis lizemi szervezetre alapozva, azt tovabbfejleszt-
ve, jelentosen léptek el6 a masok talalmanyai lizemi méretii gyartasanak bevezetésével, illetve
a gyartas termelékenységének novelése érdekében masok talalmanyainak, mint munkagépek
vagy mint azokat meghajto erogépek, alkalmazasaval. Ez ismét jelentds és nélkiilozhetetlen
szerepkore a menedzsereknek a technikai talalmanyok realizalasanak folyamataban. Mert hiszen
egy John Wyatt onmagaban elegendd volt a fonogép feltalalasahoz €s a prototipus elkészitéséhez,
de az lizemszervezd menedzser, Arkwright nélkiil az nem kertilt volna gyakorlati alkalmazasra.
De hany és hany lizemszervez6 menedzserre volt sziikség, hogy ez a Birminghamben feltalalt fo-
nogép egész Angliaban, sot a Csatorna innens0 partjan Franciaorszagban, Németorszagban, egész
Eurdpaban, s6t Amerikaban 1s elterjedjen!

— Az elmiult szazadforduléon Ford mar mindezeken tallépett. A masok altal feltalalt autot
konstrukt6rok (masok pénzebdl finanszirozott konstruktérok) foglalkoztatasaval részben a fogyaszto
szamara, részben pedig az elképzelt tomeggyartasi rendszere szamara alkalmassa fejleszttette (a
legendas ,, T Ford). Ugyanakkor a manufakturalis munkamegosztason alapuld iizemi szervezet és
tizemi munkamegosztas lehetdségeire tamaszkodva, Taylor médszereit is alkalmazva célszer( gyar-
toeszkozoket, majd ezeket alkalmazo automata gyartd gépeket és gyartosorokat konstrualtatott és
alkalmazott. O tehat mar nemcsak szolgai masoldja és alkalmazdja volt a méasok talalmanyainak,
de mar tevékeny iranyitoja €s anyagi finanszirozdja is volt a gyartmany és a gyartas fejlesztésének.
De 6 még ezen is tullépett, €s menedzseri szervezGmunkat nemcsak vallalkozasan beliil, de annak
szlikebb €s tagabb kornyezeteben is végzett, példaul a megvasarolt autdknak tizemanyagellatisa érdeké-
ben az olajiparban, €s az autok hasznalhatosaganak érdekében az utépitésben. (Az olajleparlasban addig
melléktermékkeént megjelent katranynak az utépitésben valé felhasznaltatasaban, Asphalt mérnok ta-
lalmanyat alkalmazva.)

De Ford azt is felismerte, hogy a vallalati alkalmazottakkal, munkasokkal kib&viilt varosi
lakossag mar nemcsak a termekek el6allitoja, de az aruk legfontosabb végss fogyasztoja is lett,
hogy fogyasztasa nélkiil nem realizalodhat a vallalati jovedelem, nem miikodhet a vallalkozas.
Felismerte, hogy a vallalatat jol mukdodtetni kivand menedzser érdekeltté valt a foglalkoztatottak
vasarloképességének, jovedelmének fejlesztésében. Ezért altalaban j6l fizette elsésorban miiszaki
¢s gazdasagi szakembereit, alkalmazottait, €s kedvezd vasarlasi feltételeket kinalt szamukra, majd
ezt kiterjesztette munkdsai szamara 1s. Hiszen az autok vételarabol busasan visszatériilt az a kolt-
ségtobblet, amit a tobbletbér okozott! gy ma mar a detroiti Ford gyar parkoloiban nem az ij autot
vasarolni kivan6 gazdag kereskeddk €s foldbirtokosok hintéi, hanem a gyar munkasainak autéi
allanak.

Igy vettek részt az elmult fél évezred utkeres évszazadainak menedzserei kézvetlen és tuda-
tos tevekenysegiikkel a technikai fejlesztések kezdeményezésében és realizalasaban, és kozvetle-
niil vagy kozvetetten, csak részben tudatosan a tarsadalmi fejlédésben, a tarsadalom alakitasaban. a
varosi tarsadalom ¢s a fogyasztoi tarsadalom kialakitdsaban. De mindezen tal a X VIII. szazadtol
kezdve a vallalkozo menedzserek egyre inkabb kénytelenek lettek beletekinteni és beavatkozni a
munkassaguk altal indukalt tarsadalmi folyamatokba. ElsSsorban szocialis téren foglalkoztak a
kérdéssel. Nem annyira jo sziviikre hallgatva, szociélis érzékenységiik 4ltal vezérelve, de e téren is
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gazdasagi érdekeik altal iranyitva. Erdekesen jelenik meg egyre inkdbb a munkaado t6kés vallalko-
z0 €s az altala foglalkoztatott munkas érdekellentéte mellett a korlatolt érdekazonossag is.

Tovabba az 1d6k folyaman a kereslet boviilésével egyre inkdbb érdemessé valt a termelés
bovitése. Ez pedig csak részben volt megvalosithato intenziv iton, a termelékenységet novelo tech-
nikai eszk0zok €s lizemszervezési modszerek alkalmazasaval. Elkeriilhetetlen volt az extenziv mod-
szer alkalmazasa 1s, azaz a munkaslétszam novelése. Kiilonosen a lakotelepektdl tavol es6é banyak
korzetében ennek realizalasahoz megfelel0 lakasokat kellett épiteni, amire az ijonnan felvett mun-
kasoknak pénziigyi €s mas anyagi lehetdségel nem voltak. Sajat érdekében tehat a vallalkozo kény-
telen volt lakdsokat épiteni, amelyek bérleti dija természetesen visszaforgott a vallalkozas pénz-
ligyi rendszerébe. Elelmiszerre is sziikségiik volt a dolgozoknak és csaladjuknak, ehhez élelmiszer-
uzletekre volt sziikség. Ezek létrehozasahoz €s miikodtetésehez is hozzajarultak a vallalkozok. Azutan
az egészségligyi, a baleset- és nyugdijbiztositas megszervezése ugyancsak sziikséges, de egyben
kifizetddd vallalkozas volt. Mindezen ellatas biztositasa nemcsak 6nmagaban volt kifizet6dd, de
azaltal 1s, hogy az ilyen feltételeket biztosito vallalatok vonzokkéd valtak és alacsonyabb munkabé-
rért 1s kaptak mindségi munkaerdt. E folyamat soran tehat kialakuitak a munkaskoloniak, de nem-
csak a teleptilésektdl tavol 1évo banyatelepeken, hanem egyre inkabb a varosokban és kornyékiikon
is. Igy, ami a manufakturalis korban megkezdédatt, az egyre gyorsultabban folytatddott, és kiala-
kult a mai ipari nagyvarosokban lakok tarsadalmi formacidja és a fogyasztoi tarsadalom. Ebben
egyre inkabb és tobbszorosen jelenik meg a tokés vallalkozo és az altala foglalkoztatott munkas
korabban antagonisztikusnak kijelentett érdekellentétének oldodasa, egymasrautaltsaguk ¢s korla-
tolt érdekazonossaguk jelenléte és annak felismerése.

E valtozasok soran egyre inkabb megjelenik a menedzserek kozvetlen és tudatos szerepe a
tarsadalmi folyamatokban, a tarsadalmi fejlédésben, és megjelenik felelosségiik kérdése is. Tovab-
ba, ahogyan tevékenységiik kovetkeztében létrejott a munkasosztaly és annak szervezetei, a szak-
szervezetek, és a demokratikus allamalakulatok kialakulasaval egyiitt a partok miikodése ma mar
atfogja az egész tarsadalmat, a vallalkozok szerepe megjelent a politikaban is. Ok mint munka-
adok, az érdekegyeztetd forumok természetes €s nélkiilozhetetlen résztvevéi, és mint termeldk,
munkaadok, kereskeddk, adofizetdk, az allamban miikodd gazdasagnak (nemcsak az allami tulaj-
dont, hanem Gsszességében az allamban miikodd allami és magangazdasagnak) jelentds szerepl6i.
Az allam és gazdasagi rendszerének (ismételten mondom, nemcsak az allami tulajdont gazdasag-
rol sz6lok) mint kornyezetnek, meghatarozé és oda-visszahatd szerepe van miikodésiikben. Az
allami torvényalkotas pedig szabalyok kozé szoritja tevékenységiiket, kiilonosen az ad6 és vam-
szabalyozasokkal kozvetleniil befolyasolja gazdalkodasukat, annak eredményességét. Ezek miatt
részvételiik az allam életének iranyitasaban, személyesen vagy képviseldik utjan, érdekeik alapjan
sziikségszerlivé és elkeriilhetetlenné valik, és ennek egyik sajatos de meghatarozo teriiletén, a par-
tok életében és miikodésében kozvetleniil személyesen, vagy a partok anyagi tdmogatasa 0itjan
kénytelenek szandékosan, vagy szandékuk ellenére részt venni.

fgy az ezredfordulé menedzsmentjének szerepkore ezzel, vagyis a tarsadalmi folyamatokban
€s az allamigazgatasban valo személyes vagy kozvetett, de tudatos és felelGsségteljes részvételé-
vel, mindségileg béviilt. Ezt is figyelembe véve, az ezredfordulé menedzsmentjének 6 szerepkorei
a kovetkezok:

— Alapitani és j61 miikodtetni, szervezni és vezetni a termel6 és értékesito vallalkozasokat,
amelyekben megvaldsulnak és értékesiilnek a tarsadalom, a vallalkozo és a feltalalo javara és érde-
keinek megfelelSen a talaAlmanyok és Gjitasok, az 0j termékek, termelési-technologai eljarasok és
eszkozok.

— JO lizem- és értékesités-szervezd munkaval részt venni a tarsadalom mennyiségileg és mi-
nGségileg novekvo sziikségleteinek kielégitésében, alapjaban sajat anyagi érdekei altal motivalva,
1 piaci kereslet-kinalat itmutatdsa szerint.

— Ennek érdekében figyelni a kornyezetben foly6 kutatasi-fejlesztési munkat, azt célkitizé-
sekkel és anyagi Gsztonzéssel motivalni, az arra alkalmas eredményeket pedig anyagilag is elis-
nerve, a gyartasban €s forgalmazasban alkalmazni, hasznositani.
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— A gyartmanyt és a gyartast fejleszt6 kutato- €s tervezOmunkat a sajat tizemeében 1S megszer-
vezni és célratorden iranyitani, a kezdeményezéseket, Ujitasokat figyelemmel kisérni, 6sztonozni,
és vallalkozasa miikodési korében az arra alkalmasakat hasznositani.

— Mindezen hagyomanyosan is jelenvolt szerepkor boviil a mar ismertetett témaval, a mene-
dzserek tudatos, kozvetlen és felelGsségteljes részvételével a tarsadalmi folyamatokban, rahatasuk-
kal és miikodésiikkel tudatosan eldmozditani a tarsadalom anyagi, erkolcsi €s szellemi fejlodéset.
Ennek érdekében alapitvanyokat is létrehozni, tdimogatni, miikodtetni. Tovabba személyesen €s
megbizottaik utjan részt venni a tarsadalmi és az allami szervek munkdjaban, a politikai €letben és
az allamigazgatasban. |

E nagyon sokréti és nehéz szerepkor azonban nemcsak bdviilt az utolsokeént felsorolt feladat-
korrel, hanem a technikai €s tarsadalmi fejlédés hatasara minGségben is Gjszertien kell ezeket ellat-
ni, Uj kihivasoknak kell megfelelni e munka sordn. Ezen {j kihivasok €s azok tartalma:

— Nagyon jelentds kihivas a gyorsulo 1d6, amely a helyzetfelismerési, dontési €s cselekvesi
készséggel és képességgel szemben tamaszt mindségileg kiilonlegesen ujszert feltételeket.

— Ebben nagy segitséget ad az elektronika megjelenése az informacidaramlasban és -feldol-
gozasban. Ez viszont az elektronikai eszkozok (szamitogép, szovegszerkeszto, Internet stb.) gya-
korlati hasznalatanak ismeretét, alkalmazasuk készségét és képességét koveteli meg, ami min0ség-
ben teljesen atformalja az eddigiekhez képest a menedzseri munkat, a menedzsert6l megkivanhatd
ismereteket.

— Az integralt belfoldi €s nemzetk6z1 informacids rendszerek 1étrejotte, a kozlekedés és szal-
litas hatarokat atjar6 gyakorlata, a nemzetkozi pénziigyi és bankkapcsolatok kialakulasa, a nemzet-
kozi kereskedelem és termelési kooperacio jelenléte nyelvismereti, tarsadalmi viselkedési, maga-
tartasi és 0ltozkodéskulturai, magas foku targyaldkészségi és -képességi kovetelményeket tamaszt.

Ezek a menedzser munkajaval, személyiségével szemben tamasztanak 0j kovetelményeket,
de mindamellett az altalanos kovetelmények alapelveikben megmaradnak. Hiszen barmely kor me-
nedzsere ha jo és eredményes volt, ha jol vezette vallalatat, akkor alkalmazta az 0ij technikat és
ezaltal részes volt a technikai fejlesztésben, a piaci viszonyoknak megfelelve pedig részt vett a
tarsadalom min&ségben €s mennyiségben novekvd sziikségleteinek kielégitésében, ezaltal a tarsa-
dalom alakitasaban és fejlodésében, fejleszteéseben. Ha pedig e kovetelményeknek nem felelt meg,
akkor vallalkozasa elmaradt a gazdasagi versenyben, vallalkozésa is és sajat maga is megbukott.

Mig ezek az altalanos kovetelmények Eurdpa nyugati részében és Eszak-Amerikaban mar
tobb, mint fél évszdzada miikodnek, addig Magyarorszagon késleltetetten az utdbbi évtizedben
jelentek meg. Ennek torténelmi €s foldrajzi okai vannak. Magyarorszagon ugyanis a torténelem
folyaman éltalaban kovetonek, az elGbbretartd nyugatot kovetdnek jellemezhetd a fejlédés folya-
mata, mint ahogyan most is kovetd helyzetben vagyunk. Kovetni €s elérni igyeksziink a rohamosan
fejl6dd nyugati technikai szinvonalat, a magantulajdonon alapul6 szabadpiaci gazdalkodast, a pol-
gari demokratikus tarsadalmi rendszert. Ez minGségében teljesen mas magatartast kovetel meg a
menedzsert6l, mint a korabbi, a kozponti tervgazdasagi iranyitasi szocialista tarsadalmi- -gazdasagi
rendszer. Onallosagot és teljes felelGsséget a vallalati gazdasagi, kereskedelmi, termelési és fej-
lesztési stratégia kialakitasaban, végrehajtasanak irdnyitasaban, a pénziigyek kezelésében, kiilonle-
ges kornyezeti hatasok, a politikai atalakulas viszonyai kozott. Mindez jelentSsen valtozd vezetési
modszereket €s vezeto1 gondolkodast igényel az ezredfordulé magyar menedzsment;jétél.

Mindezek felvetik a fiatalsag szerepét, a nemzedékvaltas kovetelményét a magyar menedzs-
mentben. Nem lehet azonban ezt egyértelmiien kovetkeztetni az el6z6ekbdl. Hiszen igaz ugyan,
hogy az elektronikus eszkozok €s rendszerek hasznélata, kezelése inkabb az 0j nemzedék sajatja,
mint az el6z6¢. A gyorsulo 1d6 kihivasainak is inkabb a fiatalok tudnak megfelelni, mint a lassulé
gondolkodasu 1ddsebbek. A nyelvek hasznalatiaban is el6nyben vannak a fiatalok. Ugyanakkor a
viselkedés, a magatartasi és 6lt6zkodési kultura nem éppen a fiatalsag sajatja, mint ahogyan a jo
targyalokeészség es -kepesség kifejlddéséhez is id6re, gyakorlatra van sziikség. A gyorsuld id6 4ltal
megkovetelt dontési képességhez sem elegendd a fiatalsag lendiilete, a helyzet felismeréséhez és a
dontési hibak elkeriiléseéhez a tapasztalat és a hosszabb gyakorlatban megszerezhetd gyartasi, pénz-
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ugyi és kereskedelmi ismeretek fontos szerepet jatszanak. Viszont a politikai és gazdasagi rend-
szervaltozas altal kivaltott minGségi valtozas sziikségessége a gondolkodasban és a magatartasban
1smét a fiatalitas sziikségességét vetheti fel.

A fiatalsag szerepét azonban jobban at kell gondolni, hiszen a fiatalsig 5nmagaban nem ele-
gendo ahhoz, hogy egy menedzserré kinevezett személy meg tudjon felelni az tjszer( kovetelmé-
nyeknek. A nyaron volt egy vitamiisor a televizioban, amelyben szociol6gusok, pszicholdgusok és
politologusok beszélgettek a témarol, €s a fiatalitas sziikségességét egy jol mend, a jelen kovetel-
menyekhez jol igazodo vallalat vezetokadereinek fiatalsagaval bizonyitottak. A vallalat els6 szamu
vezetdje jelen volt a beszélgetésen. JOl ismerem a 40 éves fiatalembert és vallalatat, vezetd tarsait.
Ezért el tudom mondani roluk, hogy nem onmagaban fiatalsaguk tette ket alkalmassa a vallalat
alapitasara, j6 mikodtetésére. ElsGsorban is a fiatal menedzser a mliegyetemen végzett okleveles
epitdmérnok €s a kozgazdasagi egyetemet is elvégzett okleveles mérnok-kozgazda. Egyetemi ta-

nulmanyait megszakitva, kozben 0sztondijjal egy nemzetk6zi bagdadi egyetemen is elvégzett egy
evet, és onnan Gjabb egyetemi diplomaval, felsdfoku arab és angol nyelvtudassal és szerfolott kita-

gult vilaggazdasagi és politikai ismeretekkel tért haza. Majd nyelvtudasara alapozottan 6sztondij-
jal egy Egyiptomban miikod6 angol épitési vallalatnal végzett épitésvezetSként termelési gyakor-
latot egy angol mérnok iranyitasa alatt. Ott t6le megtanult vezetni és dolgoztatni. Itthon a diplomé-
jamegszerzése utan egy épitbipari vallalatnal dolgozott munkahelyi vezet6ként, utana pedig német
nyelvtudasat kamatoztatva egy hatarkozeli osztrak varosban egy jelentds autdkereskedés és szerviz
szolgalataba 1épett. Ott eladoként, beszerzoként, majd a tulajdonos cégvezetd helyetteseként dol-
gozott néhany éven 4t, és a magantulajdonon alapul6 szabad kereskedelmi rendszer miikodését és
az ilyen vallalat operativ miiszaki, termelési, kereskedelmi €s pénziigyi irdnyitdsat tanulta meg a
gyakorlatban. Ekdzben eredményes aktiv sportolo is volt. Mar altalanos iskolds koraban a KSI
teniszezGje és versenyzdje volt, majd a BEAC atlétajaként a valogatottsag szintjét is elérte. E spor-

toldi munka egészséget adott neki, a kemény, fegyelmezett, kitarté munka végzésére tanitotta, jel-
lemessé, sportszer(ivé nevelte. Nem vezetéveé valva, divatbol kezdte el tehat a teniszezést. Majd

Magyarorszagra visszatérve, kiilfoldi tapasztalatait €s kapcsolatait hasznositva, el6bb kisvallalatot,
majd egyre nagyobb vallalatot alapitva, illetve az alapitott vallalatot j6l miikodtetve, azt nagyvalla-
latta téve lett a nagyvallalat elsé szami menedzsere. Nem tapasztalatlanul, hanem sok menedzseri
tapasztalatot és tudast, ismeretet szerezve vezethette sikerre vallalatat. Tehat nem 6nmagéban fia-
talsdga volt sikereinek kovacsa, vezetévé alkalmassa valasanak eredeztetdje, hanem mindaz a ke-
mény tanulas, munka és tapasztalatszerzés, ami megelozte azt.

Munkatarsainak kivalasztasaban természetesen szerepet jatszott a személyes ismeretség, de
az dnmagaban nem volt elég. A személyes ismeretség ahhoz volt fontos, hogy megismerje a leend6
vezetStarsak ismereteit, jellemét, magatartasat, tudasat, vele valo egytttmiikodési készséget, szoli-
daritasat. Ezért volt az, hogy gyakran valasztott vezetotarsnak olyant, akivel egyiitt jart az egyete-
men. [tt azonban nem a ,haversag” volt a {6 motivald, hanem a tudasbeli felkésziiltség, munkaveg-

z8, iranyito és targyalo készség és képesség, szakismeret s a nyelvtudas.

Persze, arrdl is kellene beszélniink, hogy feltétleniil minden régit le kell-e valtani, ki kell-e
cserélni? Hiszen az el6z68 generacidhoz tartozo Horvéth Ede, vagy Burgert Rébert ¢s még sokan
masok is jol menedzselték vallalatukat belfoldon és kiilfoldon egyarant! Vagy Demjan, Orban és
sokan mésok ma is jol és eredményesen dolgoznak. De a régiek kozott a kivalasztodas ugy tﬁl‘té]:lt,
hogy a jobbak, akik az 10j gazdaségirényitési rendszer koriilményei (ezgk mér kezdtek l1a§qnlita111 a
mai helyzethez) és kovetelményei kozott képesek voltak jol eligazodni, fehsrperték es k1_1s tudtak
hasznalni az 1j lehetéségeket. Az 4tmeneti id6szakban jol ki tudtak hasznalni az altaluk iranyitott
vallalatok és természetesen sajat maguk javara az 1j lehetGségeket és jO kapitalista menedzserré
valtak. A kevésbé jok pedig kiselejtezédtek. De ez a kivalasztodas, kiselejtez6dés a fiatalok kozott
1S megtortént, s6t folyamatosan megtorténik azaltal, hogy a nem glkalmas,ﬁat’a.lok ne{n tugngk
vallalkozést alapitani, vagy ha probalkoznak 1s, ez nem sikeriil nekik. ’So.k UJ vallalkoz,as CSOd:](?,
vagy még inkabb az j vallalkozasok vezetése soran elkovetett gazdasagi buncselekmenye!( (afa
csaldsok, mas adocsalasok stb.) nem az el6re elhatarozott szandékossagbdl, hanem a hozza nem
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ertés miatt kialakult csddveszelytol valo megriadasbol fakadnak. De ezek a kiselejtez6dottek nem
sajat képességeik hianyaban latjak az okokat, hanem mas dolgokban, masok érdemtelen sikereiben.

El6adasomban alapvetden a vallalatok-vallalkozasok els6 menedzsereirdl és azok kozvetlen
vezetotarsairol, a vallalkozasok elsd sorban all6 menedzsmentjérdl szoltam. De végeredményben,
bar kevésbé ilyen €lesen, de mindezek érvényesek a méasodik-harmadik sorban miikodd, és a végre-
hajtas tertiletét kozvetleniil iranyité operativ menedzsmentre is, amelyr6l most nincsen idém szol-
ni. Viszont kiilondsen érvényesek azokra, akik elérni szandékoznak magasabb menedzseri szintet.
Azok szamara feltétlentil fontos, hogy megfeleld tanulassal, ismeretek és tapasztalatok szerzésével
késziiljenek fel az alsobb menedzseri szinteken miikodés kozepette, hogy az altaluk elérni célzott
magasabb menedzseri szintre alkalmasakka valjanak.
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