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FARKAS GYULA

BANYASZOK ES KOHASZOK A TUDOMANYOS UZEMVEZETES
ES SZERVEZES MEGALAPITOINAK SORABAN

Amerikdban a gépész Taylor, Eurépdban a bdnydsz Fayol

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban nem hiba tartjék a vezetés tudomdnyos mivelése
atyjénak Frederick Winslow Taylort. Hiszen 6 volt, aki az amerikai nagy ipari fejlédés

idBszakdnak kezdetén elsének ismerte fel a vezetés €s a szervezés szerepét, dont6 szerepét
e folyamatban. O volt az, aki mint vezeto, a darabbéres 0sztonzést széleskortien elterjesztette,
és az ennek a tudoményos megalapozdsdra kidolgozott munkaidétanulmanyozds €s munka-
elemzés bevezetésével szervez6-mérnokként megalapozta és megteremtette az automatizdlds
lehetdségét. Ezek nélkiil az USA gépiparénak oly ldtvinyos és rohamoglfe jlédése nem johetett
volna létre, amely nélkiil ,,amerika“* nem vélhatott volna ,AMERIKA“-vi. F.W. Taylor tehdt
elvitathatatlanul kiemelkedd kulcs-személyiség volt a XIX. szdzad végén és a XX. szdzad
elején az amerikai ipar fejlédésében. ;

Mig Amerikdban egy gépészmérnok volt az, aki a §zervezés (én Taylort elsGsorban
szervezOnek tartom, méghozza technolégus munkaszervezonek, akkor s, ,ha“elyellctt, 111et61¢;g
ezzel egyiitt a miivezetés, iizemvezetés, véllalatvezetés kérgiéselve} is ttoro mddon €s ko-
vetésre méltGan foglalkozott, €s olyan jelentGs vezetésfejlesztési djitdsa is volt, mint a
funkciondlis szervezet kitaldldsa és miikddésének kidolgozdsa) és a vezetés terén forradalmi
fejlédést inditott el, annak szervezoi és vezetdi elméleti €s gy‘glkorlatl alapjainak megterem-
tésével, az oreg BurGpdban e szerep egy bdnya- és kohémérndknek, egy banyaipari véllalat,
a Commentry—Fourchambault-Decazcvﬂle Rt. eredményes vezérigazgatojanak, a francia Hen-
ri Fayol-nak jutott. , : "

Ez ltszGlag lehetett véletlen is. En azonban sem ezt, sem pedig azt, hogy Fayol veze-
téstudomdnyi munkdssdgdban €s vezetési médszereiben a vezetéssel osszefliggd emberi
vonatkoz4sok, a vezetés ember-ember kozotti kapesolatainak kérdései 1ényegesen jelento-
sebben jelennek meg, mint Taylor munk4ssdgdban, nem taldlom véletlennek.

Frayol emberkozpontisdga, és a XVIII. szdzadi gazdasdgi-mémdk és kohdsz i fj. James
Watt

A bény4sz Fayol munkéssdgdban €s szemléletében az emberi vonatkozdsok megjelenése
szerintem nyilvanvalé. Ha meggondoljuk, a viszonylag veszélytelen gépiparban, ahol az
ember-gép Kkapcsolatdban a ,gépies ember — gép* kapcsolatot lehetett 1atni, majd ezt a
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,»,gépies ember ‘-t automatizdldssal ki is lehetett iktatni (de nem a véllalat egész folyamatabol,
és ezért Taylor is nagyon helyesen 4llapitja meg a vezetésrél, hogy ,,... az alkalmazottak €s
a vezetd kozotti viszony kétségteleniil a legfontosabb része ennek a mesterségnek.“) kevésbé
volt olyan jelentds az ember-ember kozotti kapcsolat, mint az akkor még kevésbé automa-
tizdlhat6 és inkdbb veszélyes kohdszatban, és mint az akkor még ennél is kevésbé automa-
tizdlhat6 €s még inkdbb veszélyes bdnydszatban. A fold mélyén az emberek
egymdsrautaltsdga, legyen bar segédmunkds, vdjdr, vagy vezet6mérnok, kiilonlegesen nyil-
vanvald, és éppen ezért a vezeto-vezetettek egymds kozotti kapcsolataiban is kiilonleges
jelent6ségliek az emberi vonatkozdsok. Ezért tehdt sziikségszerd volt, hogy a bdnyaipari
vezetd, Fayol, vezetési gyakorlatdban, és ebbdl kifolydan vezetés-elméleti munkdssdgaban
is kiilonleges jelentdséget kaptak az emberi jellemzdk, az emberi kapcsolatok. E felismerés
tette lehet6vé, hogy Fayol tiillépjen az iizem, a vdllalat keretein, hogy a vezetési ismereteket
dltaldnositsa, kiterjessze az ipar, €s azon is til minden teriiletre, €s megirja ,,Az ipari és
dltaldnos vezetés“ (,,Administration industrielle et générale”) cimd mivét, megalapozva ezzel
az 4ltaldnos vezetéselméletet.

Az pedig, hogy a vén Eurépdban a binya-kohé iparban jelent meg el6szor a vezetés
tudomdnyos miivelésének igénye, és hogy ezt egy banyamérnok ismerte fel, az abbdl ko-
vetkezett, hogy a nagy ipari fejlédés, amely Amerikdbol dtterjedt Eurépéba is, nyersanyag
nélkiil nem tudott volna kialakulni. Es mig az el6z6 szdzadokban az angol ipar nyersanyagdt,
a gyapjit, a lent és a gyapotot a mezGgazdasdg adta, az automobil feltaldldsa utdn teljesen
megvaltozott a helyzet. Az automobil nagy tomegil termeléséhez €s az ehhez sziikséges
szerszdmok és szerszdmgépek gyartdsdhoz a kohdszatban el0dllitott nyersanyagokra volt
sziikség, egyre nagyobb mennyiségben. Ennek elldtdsa pedig €rccel €s szénnel a banyészat
feladata volt. Igy sziikségszertien elGszor a bdnya- €s a kohdiparnak kellett kifejlGdnie,
miel6tt a gépipar novekedhetett volna. Mivel pedig a kohdszatban, €s még kevésbé a bé-
nydszatban nem volt meg akkor még a gépesités €s az automatizalds olyan mérték( lehetGsége,
mint a gépiparban, anndl inkdbb nyilvdnvalévd vélt itt is a vdllalati-lizemi szervezés €s
vezetés szinvonala emelésének a fontossdga.

Ez mér régebben is, mdr a XVIII-XIX. szdzadban is igényelte a bdnydszat €s a kohdszat
lizemeinek j6 szervezettségét €s j6 vezetettségét. Hiszen a gozgép feltaldldsa utdn a gépi
hajtds, a vasutak elterjedése, a gbzhajok megjelenése, ugyancsak a banydszattdl és a kohd-
szattél vart nyersanyagot, egyre fokoz6dé mértékben. Nem véletlen tehdt az sem, hogy a
g06zgép nagy feltaldléjdnak fia, ifjabb James Watt és tdrsa, Matthon Boulton a XVIIIL.
szdzadban Ontodét alapitottak, és ezen Ontode vezetését €s szervezését mar tudatosan vé-
gezt€k. Uzemiiket miiszaki €s gazdasdgi rendszerként kezelték, amelyben emberek dolgoztak.
Gydrtdsi utasitdsokat dolgoztak ki (Taylort megel6z6en mdsfél-két évszdzaddal!), és bar
mérnokok voltak, koltségelszamoldsi rendszert vezettek be. Igy a gazdasdgi mérnokok, a
mérnokozgazdaszok elddeinek nevezhetdk, mintdinak a véllalatot komplex rendszernek ke-
zel6, rendszerszemléletl vezetOknek.

Az dg,lw’ és a vaseke elterjedése is jOl vezetett és szervezett bdnydszatot és kohdszatot
igényelt

Még ennél is kordbban sziikség volt azonban a bdnydszat €s a kohdszat termékeire. A
kardok, a pdncélruhdk, a 16-vértek, a patkdk, a mezGgazdasdgban a vaseke, a kasza elter jedése,
a puskapor feltaldldsdval egyiittjaréan az 4gydontés és a mds 16fegyverek gyartdsdnak sziik-
ségessége, az €piilé nagy templomokba sziikséges egyre nagyobb harangok és 6tvos kegy-
targyak-miitdrgyak igénye, az ékszerek irdnti kereslet megnovekedése, és ami mindezekhez
a legfontosabb, a pénz, azaz az arany- és az eziistsziikséglet hirtelen megnévekedése ugyan-
csak hirtelen kereslet-novekedést inditott meg a banydszati és a kohdszati termékek irdnt a
XV. szdzadt6l kezdve. Nem véletleniil valt tehdt sziikségessé ez id6ben a bénydszat és a
kohészat kérdéseivel vald dsszefoglalé tudomdnyos és ismeretterjeszt6 foglalkoz4s, méghozz4
egyardnt a szakmai szempontyd miszaki-geol6giai-kémiai-technoldgiai, valamint ezzel szoros
Osszefliggésben a bdnya és kohdiizemek vezetésével, szervezésével és gazdasdgédval val6
komplex, mai szemmel nézve és mai széhaszn4lattal mondva rendszerszemléletti foglalkozds.
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A kor igénye, a humanista polihisztor és vdllalkozd, és Gutenberg taldlmdnya taldlkozdsdnak
eredménye:

DE RE METALLICA LIBRI XII.

A kor, amely felveti a problémdt €s megolddsét koveteli, megsziili a személyeket is, akik
a feladattal foglalkoznak, és kozottiik azt, aki meg is oldja. Igy volt ez esetiinkben is.

Ez id6ben sziiletett a szdszorsdgi Glauchauban Gregor Bauer fiaként a késébbi humanista
polihisztor, tudés nevén Georgius Agricola (akinek névét kés6bb Georg Ackermann-nak,
illetve Georg Landmann-nak is irtdk, aki latinul irt, €s elséként latin nyelven kinyomtatott
és kiadott miivét németre forditottdk), aki megoldotta e feladatot. Ennek jelentGsége —
szerény véleményem szerint — vetekedett Amerika fel'fedezésével, ha nem is igy értékeli a
torténelem. Hiszen a torténelem nem a kézmiveseket, iparosokat €s tudésokat, sem az ipari
vezetdket és szervezdket irja nagybetiikkel, hanem a zsarnok csdszdrokat €s véreskezi hédité
hadvezéreket. Az évezredek 6ta az élelmet termel6 parasztok is csak a véres paraszthdboriik
fejezeteiben szerepelnek a torténelemben. BN A

Témdénk, a vezetés és szervezés szempontjibol, kiilonds jelentGsége van ennek a tuddsnak,
aki (ahogyan dr. Molndr LdszI6 tanulmanyédban olvashatjuk) tandrként kezdte miikodését, de
mdr tandrként is vezet6 volt, egy iskola vezqt(”) e, amglyben oktatasi reformot.hajtott végre.
Kés6bb a Bolognai Egyetemen orvosi €s jogi tanulméanyokat folytatott, és ez id6ben fordult
érdeklGdéssel, kezdetben csak tudoményos €rdeklGd€ssel a banyészat €s kohdszat fel€, amely
a mai felfogdsban két szakménak tudott ismeretdg akkor még teljes egységet alkotott a
tudomdnyban és az iizemi szervezetben egyprént. Nem bdnydsz-kohdszként sziiletett teh4t,
hanem mér tuddsként kezdett el foglalkozni e szakmdkkal, §s taldn épppn ez a koriilmény
volt az, ami 6t a téma teljeskorl és Osszefoglald tanulmdnyozdsdra Gsztonozte és tette
alkalmassd. Ehhez jdrult, hogy kés6bb kapcsolatai a banydszat-kohdszat vezetésével részben
csalddi viszonyai (hdzassdgai) titjan (1526 elején néiil vette bardtjdnak, a schneebergi ba-
nyatisztviselének 6zvegyét), majd mint bdnyatulajdonos €s részvényes, a tulajdonosi irdnyi-
tdssal konkrétabbd véltak. Ez arra is késztette €s alkalmassd tette, hogy ne csak az addig
ismert tudomédnyok (fizika-kémia-geologia, technoldgia) vqnatkogaséban kutz;ssa ésismertesse
a tdrgykort, de az addig nem vizsgalt 1ij szempontok, a tula JdOIlOSl—Yﬁll&]kOZél vezetd-szervezd
viszonylatdban is, s ehhez kapcsolédva a tulajdonosi haszon novelése érdekében koltség-
gazdélkod4si, munkaerdgazdélkoddsi és munkaszervezési, tovabbd jogdszként ezek jogi tigye-
it, orvosként pedig az iizemegészségtani vonatkozdsait is tdrgyalja.

Mindezt csak erdsitette, hogy tekintélyes polgdrként (nyilvinval6an nem tudéssdga, hanem
vagyona alapjdn tekintélyes) Chemnitz véros polgdrmestere (és a szdsz vélasztéfejedelem
diplomata 4llamférfia) a bany4dk 4llami vezetésének €s feliigyeletének vezetdi, szervezeti és
jogi kérdéseit is trgyalja. Ezt mdr konyve cimében is, elso helyen kiemelve jelzi: ~GEORGII
AGRICOLAE DE RE METALLICA LIBRI XII; QUIbus Officia, Instrumenta, Machine,
ac omnia denique ad metallicam ... describuntur ...“, azaz , Georgius Agricola tizenkét kényve
a banyaszatrdl és kohdszatrdl, amelyekben hivatalok, szerszdmok, gépek, és minden egyéb
a kohdszathoz és bany4szathoz tartozé dolgok ... lefratnak..”. .

Teh4t, mint ahogyan a tovabbiakban részletesen is meg fogjuk ismerni, _emberekbdl €s
anyagi-miiszaki eszkozokbél 4116 szocio-technikai rendszernek tekintette €s irta le Agricola
a bany4szati és kohdszati iizemeket, amelyekben a gépeket €s az eszkdzoket emberek, vagy
az emberek 1tjdn vezérelt természeti energidk miikodtetik, €s igy, mindezek egymasrahatdsa
1itjdn termelési folyamatok zajlanak le benniik, ij haszndlati értéket hprdozq termék plééll’ltf’xsa
céljabol. Leirja, hogy ezen szocio-technikai rendszert emberek vezetik €s hivatalok irdnyitjak,
és mindezt tulajdonosi (és adéhatdségi) szemmel gazdasigi folyamatokként €s gazdasdgi
rendsz is vizsgdlja és ismertet1. ¢

nl(\lfin%-éftn tazi)nbangnémcsak lefrta, de hdla Gutenberg taldlmdnydnak, a konyvnyomtatds
elterjedésének, ez nem maradt csak kézirat, de Bazelban ki is nyomtattdk, s6t kés6bb, német
forditdsban, sok j kiadds is kovette az els6t. B konyv (konyvek) most jelent meg magyarul
nagyon szép, kort idéz6 kidllitdsban ,Tizenkét konyv a banydszatrél €s a kohdszatr6
cimmel, az Orszdgos Magyar Bényéls;zatl gss éblfaohcflszatl Egyesiilet kiaddsdban, Becht Rezsd
fordi . Molndr Ldszl6 szerkeszt n. . ; A

Or?rlétsa(s)itl)ggﬁ%rldadvényra tdmaszkodom mint forrdsmire. Engedjék meg nekem a Kiadg,
a Fordits, a Szerkeszt6, a magyar Bdnydszok és Kohdszok, hogy most ezt a miiszakilag is
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nagyon kival6 €s ttord alkotdst én, az egyszerli gépészmérnok és kozgazda, a vezetés €s
szervezéstudomdny szemszogébdl vizsgdljam. Ne vegyék ezt t6lem rossznéven, inkdbb tisz-
teletem jeléiil, amelyet kifejezni szdndékozom Georgius Agricoldnak, akit nemcsak a ba-
nyaipar €s a kohdszat els6 Osszefoglalé tudomdnyos szakkonyve irdjdnak, de akit jelen
ismereteim szerint e konyv alapjdn az iparvéllalati €s az ipari vezetés €s szervezés tudomanyos
miivelése 1ittordjének és elsé leirdjanak tisztelhetiink. A tovdbbiakban a jelzett mi minden
vonatkozé részének részletes ismertetése, teljeskori idézése nélkiil (hiszen mdédjdban van
mindenkinek a teljes miivet elolvasnia, és célom is az, hogy ehhez a badnydszokon €s a
kohdszokon kiviil a vezetés €s szervezés, valamint az ipargazdasdgtan szakembereinek is
kedvet adjak) néhdny részlet felvillantdsdval igazolndm fenti megallapitdsomat.

Mi minden kell, hogy tartozzék a vdllalkozé-iizemvezetd tuddstdrdba a kozépkorban?

A szerz6 mdr a tizenkét kotet legelején frja: ,,A kovetkezé konyvek minden olvas@ja
tudatdra ébred majd annak, hogy a banyamiiveléssel foglalkoz6knak (itt Agricola nemcsak
a kozvetlen bdnyamunkdt végzé emberekre gondol, hanem inkdbb azok termelési-gazdasd-
gi-muszaki vezetdire, és még inkdbb a véllalkozé-vezetdkre. Hiszen ébenne a ,,véllalkoz6-
vezet6i léte’ hatdrozta meg a tudatot, megfigyelése és elemzése néz6pont jit) mennyi jelentés
tudomdnydg — ha nem is 4tfogd, de — alapos ismeretére van sziikségilk“. Es hogy e sokféle
tudomdnydg nemcsak a természettudomdnyok teriiletérdl vald, mindjrt az els konyv els6
oldalain megismerhetd.

Itt Agricola elsésorban természetesen felsorolja a sziikséges természettudoményi-miiszaki
ismereteket: ,,El6szor is tudnia kell, melyik hegyet vagy dombot, a volgynek vagy lapdlynak
melyik részét érdemes feltdrni, és hol marad meddé minden kutatémunka. Ismernie kell
tovabbd az ércteléreket, a kOzeteket és azok vetGdését. Tisztdban kell lennie a sokféle
foldfajtakkal, az oldatokkal, a drdga és kozonséges kovekkel, a marvany véltozataival, a
sziklaalakulatokkal, a fémekkel, az elegyekkel, de azzal is, hogy hogyan végzenddk el a
legcélszertibben a kiilonféle foldalatti munkalatok. Végiil otthonosnak kell lennie az anyagok
vizsgdlatdban, prébédldsdban, és azoknak olvasztdsdra val6 el6készitésében. Mdr maga az
olvasztds is sokféle, ... Bir azt gondolhatnd valaki, hogy azok az eljdrdsok, amelyek szerint
a foly€kony vegyiileteket megszildrditdsukig f6zik, nem tartoznak a banydszati ismeretek
korébe, mégsem lehet ezeket kiilonvélasztani...”

Majd az olvasztdsi és kif6zési ismeretek cimszert felsoroldsa utdn mindjart folytatja: ,, A
banyamiivel6nek (€s ezen a banyamiivelés véllalkozé vezet§jét €s irdnyitojat érti!) a felso-
roltakon kivill még sokféle ismeretdgban és tudomdnyban kell jirtasnak lennie. Elfszor is
a filozofidban(!) (mi miért tekintjiik mliszaki egyetemeinknek a filozofidt a szakmdt6l tdvol
allg, szakmailag felesleges ismeretnek? Pedig Agricola mindjért indokolja is:) hogy ismerje
a fold alatti dolgok eredetét, azok okait és tulajdonsdgait. Ennek a tuddsnak a birtokdban a
telérek lemiivelését konnyebb és alkalmasabb tton valdsitja meg, s a termelt ércet jobban
ertékesitheti (ldm, az értékesités mestersége-tudomdnya is a banyamiivelés vezet6jének tu-
ddskorébe kell, hogy tartozzék! és ehhez is kell a filozdfia, a tudomdnyok tudomédny4dnak
ismerete is.) Mdsodszor jdrtasnak kell lennie az orvostudomdnyokban, hogy megGvhassa a
vdjdrokat €s egyéb bdnyamunk4sokat a betegségektdl, amelyek a banydkban dolgozékat oly
nagy mértékben fenyegetik (14m, az egészségvédelem, a munkasvédelem mér a kozépkorban
is feh§mert €s fontos volt a bany4szok korében. Természetesen, ennek felismerésében Agricola
orvosi képzettsége jelentGs szerepet jétszott.) ... Harmadszor tdjékozottnak kell lennie a
csillagdszat tudomdnydban, hogy ismerje az égtdjakat, €s azok alapjén megéllapithassa a
telérek vonulatdt. Negyedszer a mérés tudomdnydt kell ismernie ... Legyen tovdbbd jdratos
- a szdmoldsban, mert csak igy tudja kiszdmitani a gépek és a bdnyamunkdk koltségeit (Itt
nyilvinvaléan nem az 4ltaldnos matematik4t €s annak miiszaki alkalmazdsat érti a szerzo,
hiszen annak tuddsdt természetesnek tekinti konyveiben és alkalmazza is, hanem a miivelés
gazdasdgossdgdnak megitéléséhez alkalmas s sziikséges szdmitdsokat, azaz kora gazdasdg-
matematikdjat, amelyhez természetesen hozz4tartoznak a koltségnyilvantartdsok, a konyve-
gsl szabdlyok €s mddszerek, azaz a szdmvitel, valamint annak elemzésének ismerete is.)

rtenie kell az épitészethez is, hogy 6 maga képes legyen a kiilonféle banyagépek és
epitmények felépitésére, vagy legaldbbis szakszerd utasitdsokat adhasson masoknak ezen
munkdk elvégzésére (itt szamunkra a mondat mésodik része kiilonosen érdekes, hiszen itt
azt jelenti ki a szerz6, hogy bdr nem a vezetének kell minden kérdésben az elsé szakembernek
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lennie, de annyira azért ismernie kell az alaptevékenységet koriilvevd, kiszolgdlé szakmat
is, hogy szakszertien tudjon hozz4sz6lni az azokat elldt6k irdnyitdsdra!). Ugyancsak sziiksége
van bizonyos jdrtassdgra a rajzoldsban... Végiil ismerje a jogot, foleg a bdnyajogot, nehogy
egyrészt masokat jogtalanul megroviditsen, mésrészt a maga javara tdmaszthasson jogos
koveteléseket, tovabbd, hogy elldthassa a jogszolgdltatds tisztségét.” Mindjart felhivja azon-
ban a figyelmet arra, hogy mindeme sok hasznos ismeretanyag birtokdban is hasznos

mdsok tandcsait is meghallgatni: ,Mindezeket megszivlelve sziikséges, hogy ... kikérje ta-
pasztalt bdnydszok tandcsdt.” -' : :

E felsorolds ismereteim szerint az elsd, amely az ipari véllalkozé-vezet6 sziikséges tu-
dédsanyagdt szdmbaveszi, leirja, és amely nyomtatott konyvben meg is jelent.

Ebben a vezetésben a miiszaki ismereteken kiviil sokféle tudds igénye fel van sorolva.
Felvetheti azonban az olvas6, hogy ezek koziil hiényzi!g még S0k, a vezetéshez feltétleniil
szilkséges ismeret, amelyek ismertetése nélkiil nem tekinthetd igazdbdl ,,vezetéstudomanyi
mii“-nek e 12 kotetes tanulmdny. Val6ban, ha itt befejez6dne Agricola miivében a vezetéssel
kapcsolatos ismeretek tdrgyaldsa, hidnyosnak kellene e szempontbdl kijelenteniink az alkotést.
A mdsodik konyvében azonban mar béven pétolja ezt a hidnyossdgot, €s sok hasznos tandcsot
ad a viéllalkoz6-vezet6nek, és a manager vezetonek.

Az ember-ember kozotti kapcsolatrdl, az anyagi-erkolcsi 6szt6nzésr51, és a személyes vezeti
ellenBrzésrol .

E miésodik kotetben mindenekel6tt azt a fontos tandcsot adja a banyédsznak (itt egyardnt
értve alatta a bdnyamiivelésre egyszemélyben véllakoz6 banydszt, €s a tobb-kevesebb munkdst
foglalkoztaté vdllakozds-vezetot): ,Végezze minden munkdjat illéen €s lelkiismeretesen. Az
isteni gondviselés azoknak a sorsit, akik ismerik €s teljesitik koteles’sg‘,gelket,. tobbnyire
kedvezden alakitja, mig a lustdkat és lelkiismeretleneket balsikerekkel sijtja.“ Milyen meg-
szivlelendd tancs ez szdmunkra is, akik ugyan ismerjiik, tanuljuk €s tanitjuk Marx elméletét,
hogy az érték sziil6je a munka, de mégsem torekszink annyira ,,illéen €s lelkiismeretesen”
végezni azt, sem pedig nem toreksziink vezetoként a sziikséges mértékben ill6 €s lelkiisme-
retes munkéra sarkalni munkatérsainkat, amennyire a munkabdl, a csak a munk4bdl fakadé
értéket birni szeretnénk. ..

Folytatja tovabb4 a véllalkozé-vezeté (vagy a tarsasan iizemeltetett banydk manager
vezet6je) szdméra sziikséges vezet6i magatartds tdrgyaldsdval a masodik konyvet:

~Ha valaki, vagyona gyarapitdsa céljabdl, egészen egyediil fektet pénzt valamilyen ba-
‘nyavillalkozdsba, akkor nagyon fontos, hogy személyesen ellenrizze a munkdlatokat, €s
sajat szemével gy6z6djék meg rendelkezései pontos végrehajtasdrol.” Hogy ezt megtehesse,
hasznos gyakorlati tanicsot is ad a véllakozo-vezetonek: , Ez€rt legjobb, ha a bdnyatelepen
lakik és folyton mutatkozik a munkdsok elétt, s ily médon 4lland6 ellendrzést gyakorol,
nehogy valaki hanyagul dolgozzék. Ha valamely okbol nem lakhat a binyandl, akkor legaldbb
annak kozelében legyen a lakdsa. Idénként kiildonc utjdn jelezze jovetelét, még ha nincs is
széndékdban kimenni a banyéba. Ily médon, személyes jelenlét€vel, vagy jovetelének jelze-
sével embereit folytonos félelemben tarthatja, s ezzel biztositja a lelkiismeretes munkit.*

Arra is tandcsot ad, hogy ellen6rz6 fitjain milyen magatartast tandsitson a banydban
dolgozékkal: ,,Fontos, hogy a banyabejdrdsok aJ%ca]méval megdicsérje a szorgalmas dolgo-
zékat, s6t idénként pénzjutalommal serkentse Oket és tarsaikat még jobb tel_)esi‘t‘mépyre.
Ellenben a hanyagokat dorgélja meg, esetleg véltsa fel az ilyeneket buzgébbakkal.” Mintha
a napjainkban annyit emlegetett erkolcsi és anyagi elismerés €s a megérdemelt felelOsségrevo-
nds egyiittes alkalmazdsdnak tételét olvashatndnk Agricola foglamazdsdban! De folytatja a
vezetd szerepét a tovabbiakban is: ,,... mind a napszinen, mind a f6ld alatt kisérje dllandé
figyelemmel a munkafolyamatot. ... példdjdval 6szténozze és oktassa ket a helyes banya-
munk4ra, mert az a jol vezetett, eredményt hozd bdnya, ahol a munkavezeton kivil a
tulajdonos is tud szakszerli utasitdsokat adni. ... A g:azda koriiltekint6 gondossdga minden
vdllalkozdsban egyike a legfontosabb tényezOknek.” (Ezzel a véllakoz6-vezet0 szakmai
ismereteinek gondossdgdnak nélkiilozhetetlenségét pangsulyoz;a. Ilyen gondossdg milyen
j6 tandcs mai vezetSinknek is! Egyben a jol vezetett lizem kritériuma: eredményt hoz6 tizem.

Ez ma sem vesztette el helyességét!)
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A manager vezetd a kozépkorban

A tovébbiakban gy ir a szerz§, mintha ismerné a Fayol-i vezetési principiumokat,
legaldbbis azok koziil a negyediket és az otodiket: ,,4. Az egyszemélyi vezetés. Egy meg-
hatdrozott cselekvésre vonatkozdan a beosztott csak egyetlen vezet6tOl kaphat utasitdsokat.
.. és,,5. Az irdnyitds egysége. ...az egy és ugyanazt a célt szolgdls tevékenységek dsszességét
egyetlen vezetd és egyetlen terv fogja ossze. ...“ Agricola ezen elveket ismerte fel Fayol
el6tt tobb, mint hdrom évszdzaddal, és ajdnlja ezek gyakorlati alkalmazdsdt a tdrsuldsban
véllalkozdk szdmdra: ,,Abban az esetben, ha tobben kozosen lizemeltetnek egy banydat, akkor
ajanlatos és hasznos, hogy maguk koziil bidnyaigazgatdt és badnyagondnokot védlasszanak. ...
Ha a tdrsak koziil egyik sem akarnd vagy tudnd a tisztségek terhét vdllalni, akkor ezeket az
dlldsokat, a bdnyatarsasdg érdekében, csak nagy tapasztalattal rendelkez6, megbizhat6 fér-
fiakkal szabad betolteni.”“ Ldm, itt a manager vezetor6l sz6l6 tdjékoztatds a XVI. szdzadbdl,
és egyben a vezetés hierarchikus és funkciondlis munkamegosztdsdnak lefrdsa (amelyet a
késobbiekben részletesen is ismertet): a banyaigazgat6, a bdnyagondnok, azok funkciondlis
segit6tdrsai, a bdnyajegyzok, és a hierarchikus ldncban helyet foglalé munkavezetdk, akikrél
mdr irt el6bb a konyvében.

Mdr a kozépkorban vezetSi feladat a hatdrkoltségelemzés

A midsodik konyv folytatdsdban a kornyezeti tényez0k vizsgdlatdnak fontossdgdra hivja
fel a figyelmet, és elemzi azokat egyrészt szervezési és annak koltségkihatdsai oldaldrél, a
dolgozdk szocidlis elldtdsdnak szemszOgébdl, valamint a kdrnyezet tdrsadalmi viszonyainak
koriilményeit is tdrgyalja. Ezek bemutatdsdra csak néhdny rovid, egy cikk keretébe beleférd
idézet kovetkezik, inkdbb kedv csindldsdra, hogy a konyvet a gazdasagi, szervezési, vezetési,
munkaiigyis, és a szocidlis elldtdsi szakemberek is forgassak.

A szervezés és annak koltséghatdsai szempontjdbol tobbek kozott a kovetkez6képpen
vizsgélja a kornyezetet: ,A felszin jellege tekintetében a banydsz (Agricola nem tesz kii-
16nbséget a vagyontalan banydsz kutat6, aki egymagdban végzi munkijit és a vagyonos
bényaipari vallakoz6 kozott, aki viszont mint vallalkoz6-vezetd irdnyitja madsok munkdjat.
Mégis inkdbb 6 ez utdbbi szemszogébdl gondolkodik €s ir elsdsorban, hiszen énmaga vél-
lalkoz6-vezet6i valdsdgabdl nem 1éphet ki. Ez nyilvdnval6vd is vélik az idézet folytatdsdban,
ahol az indokoldsban a bdnyatulajdonos és a munk4sok viszonydban vizsgilja a kovetkez-
ményeket), miel6tt a kutatdshoz fogna, azt vizsgélja, hogy a vidék fds-e vagy kopér. Ha a
tdj erdGs és egyéb tekintetben is megfelel, akkor nekifog az dsdsnak, mert a banyadcsoldshoz,
banyagépekhez és épitkezésekhez, az olvasztdshoz €s egyéb banyasziikségletekhez megkivant
faanyag b6ven rendelkezésre 41l. Erd6 hidnydban lemond a kutat6dsdsrdl, hacsak nincsen a
kozelben foly6, amelyen fét lehet széllitani. Itt a segédanyagok szdllitdsdnak gondjai €s
koltségkihatdsai indokoljdk e dontést. A gazdasdgi kérdésekben azonban ellentétes helyzetek
€s hatdresetek is vannak. Erre példaképpen folytatom az idézetet: ,,Azonban ott, ahol remény
van termésaranyra vagy drdgakovekre, ott 4sni kezd akkor is, ha a tdj erd6 nélkiil valg, mivel
drdgakoveket csak csiszolni, az aranyat csak finomitani kell.“ E két sz€ls6ség kozotti hatdreset
meghatdrozdsdhoz kell természetesen a vallakozd-vezetének azokkal a gazdasdg-matemati-
kai-koltségelemzési ismeretekkel rendelkeznie, amikrél az el6z6ekben mar sz6 volt, és ame-
lyeket a jelen esetben mai nyelven ,hatdrkoltségelemzés‘‘-nek neveznek. Ennek
alkalmazdsdhoz kell természetesen a mdr felsorolt szakmai ismeretek birtokldsa is, amelyek
n€lkiil a koltségek jelentkezésének természetes hdttere nem értékelhet-elemezhetd, és igy
e ,hatarkoltség-elemzés* nem végezhet6 el megbizhatdan.

Munkaiigy és szocidlpolitika a kizépkori bdnyaiizemben

. A szocidlis ellatds és a munkaiigyi-bérezési kérdések témakorében tébbek kozott ezeket
irja: ,,A banydsz (mdrmint a véllakoz6-vezet) tovabbd mérlegelni fogja, hogy az t, amely
a telepet a kornyékkel dsszekoti, j6-e vagy rossz, rovid-e vagy hosszi? Ugyanis a hasznos
dsvanyokban gazdag vidékek nagyon gyakran terméketlenek és nem adnak mezGgazdasdgi
terményeket, igymond a bdnyamunkasok €s alkalmazottak életfenntartdsdhoz sziikséges
€lelmet €s egyéb anyagokat tigy kell odasz4llitani. A rossz és hosszi 1t sok nehézséget okoz
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mind a gyalogos teherhordénak, mind a fuvarosoknak, €s emeli az drut terheld koltségeket,
midltal azok eladdsi 4ra emelkedik. Ez a koriilmény nem annyira a munk4soknak, mint ink4bb
a banyatulajdonosoknak van kdrdra, mivel a munkdsok a drdgasdg miatt a szok4sos munka-
bérrel nincsenek és nem is lehetnek megelégedettek, tehdt gazddiktél nagyobb bért kivetelnek.
Ha ezt megtagadjdk téliik, akkor besziintetik a munkét €s elvandorolnak.” ... ,,A tapasztalt
bédnyédsz nem fog olyan helyen bdnydszkodni, amely — ldss€k bar ércben mégoly gazdagnak
— az 4rtalmas éghajlat kétségtelen jeleit mutatja. Aki ilyen egészségtelen vidéken dolgozik,
azt egyik 6rdrdl a mésikra elragadhatja a haldl.” (Feltehet6en ezt nem a latinul sem irni sem
olvasni nem tudé egyszerii binyamunk4snak irja, hanem a véllalkozé-vezetének. Nyilvanvalé
azonban, hogy e szemléletével nemcsak a véllalkoz6, hanem els6sorban az iré orvos-énje
figyel a banyaiizemek emberi-egészségiigyi koriilményeire.)

A vdllalkozé-vezets szdmdra fontos, hogy ismerje a kdrnyezetet!

Hogy a kornyezeti tényez6k megvizsgdldsiban mennyire koriiltekintének kell lennie a
véllakozo6nak, a vezet6nek, mutatja, hogy (itt helyezzuk. at gondolatbqn magunkat a kozép-
korba és éljiik bele magunkat Agricola kordnak problémdiba!) még arra is felhivja a figyelmet,
hogy ,,a gondos bany4sz annak is utdna fog jdrni, hogy az illetd vidék uralkodGja milyen
természetd ember. Jogtisztels és jéindulati-e, vagy pedig zsarnok? Mert az utébbi erdszakkal
uralma ald hajtja az embereket, leigdzza Oket €s javaikat magdhoz ragadja, mig az el6bbi
igazsdgosan €s torvényesen uralkodik és a kozjot szolgdlja. Ahol tehdt zsarnokuralom van,
ott bdnydsz nem kezd banyamiivelést.” ,,Végiil flgyelcmglel kell lennie a bdnyavéllakozdénak
arra is, hogy a kiszemelt banyavidékkel szomszédos teriilet ura bardtsigos vagy ellenséges
indulati-e. Ha ellenséges, akkor a bdnyaiizemnek fegyveres rajtaiitéssel kell szdmolnia.”
L4dm, a kornyezet tarsadalmi-hatalmi viszonyai is milyen fontos szerepet jitszanak egy
bényaiizem telepitésének eldontésénél!

Szervezeti kérdések

A harmadik koétetben miiszaki-geoldgiai (erek, telérek, €s ehhez kapcsolédéan geodéziai
€s tdjoldsi, bAnyakompasz haszné%ati) kérdésekkel foglalkozik a szerzd, de a negyedikben
ismét a vezetére tartozé nem miszaki témdkat tdrgyal: a banyahivatalok, a bdnyajog, és a
bédnyaszdmaddsok iigyeit. Kozben ismerteti a bényaiparral kapcsolatos, 4llami €s villalati
szervezetekben dolgozé hivatalokat, azok vezetdit €s azok feladatait. I1gy e konyvben —
szinte mint egy szervezeti és miikodési szabdlyzatban — egyenként hosszi bekezdésekben
ismerteti a banyafékapitdny, a banyamester, a binyajegyz0, a banyaeskiidtek €és a banyael-
lendrok kotelességeit, feladatait, jogait, majd ezt kovetéen a binyagondnok, a f6akndsz, a
banyaintéz6k vezetdi feladatait, tovabbd mindehhez csatlakozva a banydszok munkarendjét
is. Mindezek alapjén a banyaiizemek vezetésének és termel€si szervezetének szervezetdbrd jt
és irdnyitdsi-miikodési folyamatainak folyamatdbrdit is meg lehet rajzolni. Mindennek rész-
letes ismeretetése hosszi lenne egy cikk keretei kozott. Példaképpen csak néhdny részletet
emelek ki ezek koziil a banyagondnokokrdl €s a féakndszokrol irtakbol:

... A bényagondnok a koltségjarulékbol egyrészt kiegyenliti a f6akndsz €s a banyamun-
késok bérét, masrészt beszerzi a sziikséges banyaiizemanyagot az id szerinti legolcsébb
4ron, nevezetesen a vasszerszdmokat, szegeket, fdt, deszkdt, edényeket, széllitckoteleket €s
faggytt. ... minden banyagondnok a hét szombatjan, a féakndsz jelenlét€ben, a banyamester
és az eskiidtek elé szdmaddst terjeszt a heti kiaddsokrdl meg a bevételekrdl ... valamint a
negyedévi kiaddsokrél évente négyszer tesz jelentést a banyakapitinynak €s a bényajegy-
z6nek. ..Minden évnegyed elsé hénapjaban a bdnyagondnok beszdmol a befolyt jarulékokrél

és arr6l a pénzrdl, amelyet az elmiilt negyedévben a banyara forditott, de a nyereségrdl is,

melyet ugyanabban az idészakban elért.” Bz a negyedévenkénti mérlegkészités €s a mér-

1 srténeti kezdete, a bdnyagondok pedig a mér eldbbiekben egyszer emlitett
b%grg/easi?zltrznga{(tjd t\(f)é;éctdtérsa, aki kozvetleniil utdna kovetkezik a hierarchikus vezetési Idncban.
Nem tévesztendé azonban ossze a fékonyveldvel, mert a kettd nem azonos személy! Ez a
folytatésbél kideriil: ,,Igy példdul a tavasz elején elSterjesztett beszdmolo a téli hetek 0sszes
bevételeit és kiadasait, amelyeket a bdnyajegyzd a konyvbe bevezetett, magdban foglalja.

Itt a banyajegyzé megnevezés felthetden nem ugyanazt a személyt jelenti, mint akinek a
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banyagondnok beszdmol. Az a bdnyajegyz0 a bdnyakapitdny (f6kamaragrof! a kirdly vagy
fejedelem helyettese) funkciondlis vezetdtarsa az dllami ellendrzési-addkivetési apparatusban:
(s a banydk telekkonyvelése is feladata), mig ez a bdnyajegyzé a bdnyatdrsasdg belsd
hierarchidjdban helyetfoglalé személy, aki a banyatdrsasdg megbizds4bdl ,,jegyzi“ a pénz-
forgalmat, a kiaddsokat és bevételeket, taldn a készleteket is nyilvantartja és ellendrzi fo-
gyasukat, vagyis belsé ,koltség-jegyz6“, azaz konyveld, a bdnyagondnok funkciondlis
segit6tarsa, akit mai nevén fékonyveldnek neveznénk. O tehdt egy funkciondlis szerepl6je
az egyébként hierarchikus vezetési rendszernek. Tehdt Agricola Taylort tobb szdz évvel
megelézve leirta a vezetdi rendszerben a funkciondlis vezetStars sziikségességét, de 6 helyesen
a hiererchikus vezeték mellé rendelte ezt, kovetve Fayolnak az egyszemélyi vezetésrél
kialakitott 4dlldspontjat.

E kis kitérd utdn visszatérhetiink a bAnyagondnokrdl sz6l6 ,,szervezeti szabdlyzat*, munka-
kor leirds folytatdsdra, mert ott Agricola nemcsak a feladatot, hanem a feleldgséget is
megfogalmazza, ahogyan egy j6 Szervezeti-Miikodési Szabdlyzatban lennie kell. Ime: ,,Ha
a bdnyagondnok a bdnyatdrsak pénzét haszonnal fektette be a banydba és azt hilséges
séfdrként kezelte, akkor valamennyien a koriiltekinté és derék embernek kijaré dicsérettel
illetik. Viszont, ha jératlansdgdval kdrt okozott, akkor rendszerint levéltjék 4lldsdbSl. Abban
az esetben azonban, ha hanyagsdgdval és nemtor6domségével kdrositotta meg Oket, a ba-
nyahatGsdg 6t a kdr megtéritésére kotelezi. Végiil — ha csalt vagy lopott, akkor pénzbirsdggal,
bortonnel, esetleg haldllal biintetik.

Lefrja tovdbbd Agricola, hogy a bdnyagondnok kotelességei kozé tartozik a féakndsz
munkdjdra iigyelni, azaz hogy 6 a féakndsz fénoke, és ezzel kapcsolatban is részletes
eldirdsokat fogalmaz meg. Igy példdul: ,,A banyagondnok kotelességei koz€é tartozik tovdbbd
arra ligyelni, hogy a fGakndsz ... a teléreket hasznot hajtéan jovessze, s a sziikséges dcsolatok,
gépek és csatorndk létesitésérdl gondoskodjék. Joga van azoknak a bérébdl, akiket a féaknisz
hanyagsdgért feljelentett, bizonyos részt levonni. ... ,,A bdnyatdrvény megengedi, hogy egy
bdnyagondok tobb bdnydit is vezessen. ‘

Igy kiteljesedik a kép a bdnyagondnokrel, aki tehdt nemcsak gazdasdgi, de miiszaki
vezetGje is tobb bdnyaiizemnek, amelyeknek ,,izemvezet6i“ a fOakndszok. Van tehdt a
bdnyagondok, aki t6bb bdnyaiizem vezetGje egyszerre. Funkciondlis segit6tarsa a konyvels
»bdnyajegyz6*, mig hierarchikusan tartoznak hozz4 az ,lizemvezet6k”, a féakndszok.

Ugyancsak leirja a f6akndsz feladatait: ,,... a bAnya munkdsainak eloljaréja, akit f6akndsznak
neveznek. Némely helyeken munkafeliigyel6nek is hivjdk. O osztja ki a munkét a bérmunk4sok
kozott €s gondosan iigyel arra, hogy kotelességét mindenki hliségesen és minél eredménye-
sebben teljesitse. Az alkalmatlan és lusta munkdsokat elbocsdjthatja €s mésokat 4llithat
helyiikbe, ha ehhez a két bdnyaeskiidt és a bdnyagondnok hozz4j4rult. Majd a folytatdsban
a vezetl sziikséges banyamiszaki ismereteit sorolja fel: ,Neki magdnak bdnyadcsnak kell
lennie ... O vizsgilja feliil a teléreket és ereket, hogy az akndkat a legkedvez6bb helyen
lemélyl’thesse. Ertenie kell a kitermelt sokféle anyag szétvalogatdsdhoz, €s munkdsait ki kell
oktatnia a helyes ércvédlogatésra. ... A munkéra indulé vdjdroknak ... dtmutatést ad az ered-
ményc:,;, fejtés fogdsaira, és ellendrzi Gket, hogy rendesen dolgoznak-e.“

A kotetben a ,hivatal” lefrdsa olyan részletes és teljes, hogy annak alapjdn megrajzolhat6
a bdnyavdllalat és az ,,dllami feliigyelet” teljes szervezeti 4brdja. Megjegyzem, véleményem
szerint Agricola ,hivatal“-nak (officium) nemcsak a kirdly (fejedelem) feliigyeleti hivatalait
€rti, de a banyavillalaton beliili vezet6i funkcidkat is. Az ,officium“ egyébként nemcsak
hivatalt, de szolgélatot is jelent, és esetleg a szervezésben ma hasznélt , funkcié” jelentést
is takarhatja. ‘

A tizenkét kﬁtg,tbél e harmadik az, amelyik egyértelmiien €s koncentrdltan is igazolja,
hogy Agricola miivében a vezetési €s szervezési kérdésekkel is tudatosan és részletesen,
célratorden foglalkozik.

A bdnydsz munkaidébeosztdsa, a bdnyamiiszakok

A konyvben, amelyben Agricola a kirdly helyettesét6l, a bdnyakapitdnytdl a kozvetlen
munkahelyi vezetdig részletesen lefrja a bdnydszat, azaz a bényaipar és) ezen beliil a bdnya-
lizemek vezetését €s igazgatdsdt, a vezetk feladatait a legfelsgbbtdl a legalsébbig, nem
feledkezik meg a munkdt végz4 bdnydsz munkarendjének leirdsdrél sem. Ldssuk:

»--most még roviden eléadom, milyen beosztds szerint végzik a banydszok munk4jukat. A
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nappalnak €s €jszakdnak huszonnégy drdja hdrom miiszakra oszlik, amelynek mindegyike
hét 6rét olel fel. A fennmarad6é hdrom 6ra a miiszakok koz€é esik és a banydszok munkiba-
Jjovésével €s hazamenetelével telik el.“ Majd leirja részletesen a miiszakok rendjét, és ponto-
san (szinte hangulatosan is) leirja a véltdst: ,,Azt az id6pontot, amikor a bdny4dsznak miiszakra
kell mennie, egy nagy harang adja tudtul, amelyet némely helyen ,,campana“-nak nevez a
bdnyanép. Ha megszdlal, az utcidcskdbol mindeniinnen sietnek a banydszok a lakdsukrél a
bédnya felé. Ugyanez a harang jelzi a f6akndsznak, hogy a miiszak véget ért. ... Szombaton
nem dolgoznak a banydszok, mert ilyenkor vdsdrol jék meg az €lethez sziikséges drucikkeket.
Vasdrnapon €és az évenként visszatérd iinnepeken sem széllnak le a bdnydba, hanem vall4si
kotelességeiknek tesznek eleget.

Akit6l Taylor is tanulhatott volna: Munkafolyamat-elemzésre alapozott racionalizdldsi
Javaslat, mint szervezési mddszer

Agricola a termelési-technolégiai folyamatok €s a termeléspez haszndlt gépek és szer-
szadmok ismertetésénél nem elégszik meg a folyamatok m}”xszakl lefrdsdval, hanem 4brdzolja
is 6ket, mint a szerszdmokat, eszkozoket €s a gépeket is. De sem a leirdsokban, sem az
dbrézoldsokban nem elégszik meg a technolégia €s a gép szakszer(i miiszaki lefrds4val, de
mindig is bemutatja, leirja és dbrdzolja ezzel egyiitt az embert is, aki e technolGgiai-mii-
szaki-termelési folyamatokban és a gépek munkéjaban kozvetleniil €s tevékenyen részt vesz.
Egyértelmi, hogy a termelési rendszert, az ilzemet.emberekbé’l és anyagi-miiszaki elemekbél
dllé komplex szocio-technikai rendszernek kezeli, amely rendszerben zajlé folyamatokat
nemcsak leirja, de elemzi is Gket, és az elemzés alapjan fejlesztési, munkaszervezési, raci-
onaliz4l4si javaslatot is tesz. Erre kiemelkedOen jo példa a sok koziil a ,,Véltévizikerékkel
hajtott bérzsdkos vizemel$ gép* miikodésének ismertetése rajzon (amely rajzon nemcsak a
gép, hanem az azt kezel6-mikodtets-vezérld emberek is, munkdlkoddsuk korében vannak
bemutatva), lefrdssal, mindezek kritikai elemzésével, €s erre €pitett racionalizdlési javaslatdval,
a kovetkez6képpen: : x ol ) ]

~Ezt a gépet ot férfi kezeli: Az els6 lebocsdtja a viztartdly zsilipjét €s elzdrja a vizet,
vagy felhizza azt s szabaddd teszi a viz ttjdt. Ez a gépkezel6 a tartdly mellett 16v6
fiigg6erkélyen 4ll. Valahdnyszor a bdrzsdk mar majdnem a kavdig felemelkedett, leengedi
a zsilipet €s ezzel megillitja a gépet. Miutdn a bugdt kitiritett€k, megnyitja a mésik zsilipet,
hogy az ellentétes lapatsor, a viz sodrétdl hajtva, a gépet ellenkez( irdnyban meginditsa. Ha
a zsilipet nem tudja elég gyorsan bezdrni €s ezzel a gépet megdllitani, akkor kidlt a zdrs dnak,
hogy hiizza meg a magasra emelt fékkampét, kapcsolja azt a mdsik koronghoz €s azzal
dllitsa meg a gépet. Két rovdbbi munkds felvdltva a bugdkat triti ki. Egyikiik az akna
kdvdjnak eliils6 padozatdn 4ll, a mdsik a hétsondl. Amikor a bfirzsékot a gép mdr majdnem
teljesen felhiizta, amit a felvondldncnak egy bizonyos szeme jelez, akkor az a munkids, aki
a padozat eliils6 részén 4ll, a kiboritéhorgot — egy erds, gorbitett vaskampdt — a felvondldnc
egyik szemébe akasztja, és a ldnc kovetkezd darabjat kihtizza a kdvdra, mig tdrsa a bérzsdkot
ki nem fritette. ... Az Gtodik munkds lent 4ll az fnkna fenekén ... faruddal irdnyitja a bérzsdkot
és megtolti vizzel, ha magdt6l meg nem merii ne.” ! :

E kgi\tronatos lefrasbél isg lathatjuk, hogy a lefrds inkdbb munkafolyamat ismertetés, mint
gépbemutatds. A munkafolyamatot viszont szinte teljesen gészletescn, mog,dulatonként tar-
gyalja. Ezek részletes megfigyelése adja a racionalizdldsi javaslathoz az otleteket. Példdul
megfigyelték, hogy a bérzsdknak, ha a sz4ja laza, akkor nem mindig telik meg vizzel, hiszen
a zsdk Osszelapulhat. Ezért kellett az otodik munkds. Ez azonban egy techn;kal gnegoldé§sal
kivalthaté: ,Ujabban a brzsék fels szélébe vaskarikdt varrnak, hogy szdja mindig nyitva
maradjon €s a vizbe érve magdt6l megmeriiljon. Ezzel feleslegessé vdlik az otodzk_ munkds..
Majd folytatja a munkafolyamat €s a munkésok gnozdulatqmak elemzésép’: ,,,.1\/11yel pedig
manapsdg az akna széjanal dolgoz6 két ember koziil az egyik a brzsakot iiriti ki, a mdsik
az emeltyiket kezeli €s a viztartdly zsilipjét zdrja €s nyitja, s6t az elsé még a kampét is
beakasztja a ldncgyiiribe, igy a fékezbvel egyiitt minddssze hdrom munkds sziiksé- ges
a gép kezeléséhez. S6t, mivel az a munkds, aki a bérzsdkot kitiriti, egybe‘x} a féket is kezelheti
és a kereket is megdllithatja, ve’geredményb,en két mynkds is elegenc.i.d! L .

L4m, a munkafolyamat megfigyelése, leirdsa, lerajzoldsa €s azt kovetd elemzése alapjin
eredményiil kapja, hogy a feladatot 6t ember helyett két ember is elvégezhetil Es mindezt
tulajdonképpen két technikai 1jitds (a borzsdk széjra gyirit szerelnek, illetSleg a gépkezeld
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emeltytik és a fékek hizdrudjait igy meghosszabbitjdk, hogy a f6ld szinén dolgozé munkas
is elérhesse) bevezetésével, a foldszinten dolgozé két munkds holtidejének hasznositdsdval
érte el! (De azért nemcsak Taylor, de Bedeaux is tanulhatott volna téle). Azt azonban nem
irja le a mdsutt a koltségekkel részletesen foglalkozé szerzd, hogy itt mi lett a felszabadult
harom munkds bérével? Jutott-e belGle azon kett6nek, akik most maguk végzik az egész
feladatot, vagy teljes egészében a vdllalkozG-vezetéé lett, annak hasznat novelve?! Pedig ez-
ugénakaz emberr6l szG616 nagyon szép szavak kozvetkeznek, bevezetve a hatodik kotet utolsé
témakorét.

A munka- és egészségvédelmi feladatokrol

Bér a szerz6 a munkafolyamatok leirdsdndl mindig kitér a balesetveszély vagy az egészségi
drtalom bemutatdsdra €s az azok elleni védekezés ismertetésére, e kotetben kiilon is foglalkozik
e kérdéssel. A témakort a kovetkezd fontos, szocidlis szemléletet tiikr6z6 megéllapitdssal,
az elébb emlitett ,,sz€p szavakkal“ vezeti be: ,,Hdtra van még, hogy a bdnydszok baleseteirdl
€s betegségeir6l szdljunk, valamint az azok ellen lehetséges védekezésr6l. Mert nagyobb
gondot illik forditani az egészség megtartdsdra, mint a pénzszerzésre, mert csak egész-
ségesen rendelkezhetiink er6inkkel szabadon.” Majd részletesen tdrgyalja a kiilonféle bajokat,
amelyek koziil ,,egyesek a test tagjait sijtjdk, mdsok a tiid6t vagy a szemet tdmadjik meg,
de vannak olyanok is, amelyek végiil megolik az embert.“ Azutdn ir a hideg vizekrél, majd
a szdraz banydk veszélyeir6l, a kavarg6 porrdl, a ,fekete kohofiist“r6l, az akndk és a tarok
rossz leveg6jér6l, mérgezd gdzokrdl, kénes-timsés gbzokrol, a 1étrdk veszélyeirdl, a badnya-
zsomp betakardsdnak sziikségességérél, de még a veszedelmes dllatokrdl, pékokrdl is. S6t,
ami a kOzépkorban taldn nem hihetetlen, de egy humanista tudds szdjabol-tolldb6l mégis
furcsdn hangzik, ir ,,a szornyid hegyi szellemek“-rdl is konyvének e munka- és egész-
ségvédelmi fejezetében.

Bizonyitott: az ipari és vdllalati-iizemi vezetés és szervezés tudomdnydnak (a ,,tudomdnyos
lizemvezetés és szervezés‘“-nek) uttordje, megalapitéja: Georgius Agricola

Mindehhez hasonlé szellemben €s tartalomban ir a szerz6 a kovetkez6 hat kotetben a
bédnyészattal rokon, azzal szorosan kapcsol6dé technolégiai folyamatot végzé kohdszati iize-
mekrdl, kohdkrdl, azok miikodésérdl és miikodtetésérol. Azt hiszem azonban, hogy kiindulé
dlldsfoglaldsom és tételem igazoldsdhoz folytatnom a idézeteket nem sziikséges. Megismétlem
most mdr, hogy a Bdzelben, a Froeben kiadé dltal 1556-ban kiadott ,DE RE METALLICA
LIBRI XII* cimii konyvek alapjan megdllapithatd, hogy az iparvdllalati és az ipari vezetés
és szervezés els6 leirdjdnak és tudomdnyos miivelése uttordjének a Georg Bauer néven
sziiletett, de tudomdnyos munkdssdgdt Georgius Agricola-ként végz8 humanista tuddst és
polihisztort tisztelhetjiik. E konyvet, konyveket pedig nemcsak a bdnydszat és a kohdszat,
de az ipari-vdllalati-iizemi vezetés és szervezés els6 nyomtatdsban is megjelent Osszefoglalé
tudomdnyos szakkényvének is tekinthetjiik.

Tehét a bénydszok €s kohdszok, kozottik is kiemelkedden Henry Fayol, ifj. James Watt,
Georgius Agricola, és kiviilik még, ki tudja, hdnyan jelentSs szerepet véllaltak abban, hogy
ma mdr egyértelmiien beszélhetiink a vezetés és szervezés tudomanydardl.

A forrdsmunkdul szolgdl6 konyv val6szintleg a fels6foki oktatds tdrgyaként is szerepelt,
megjelenésétdl kezdve. Erre utal az is, hogy a Mdria Terézia 4ltal 1763-ban, Selmecen
alapitott (k€sébb soproni, majd jelenleg miskolci székhelyti) Banydszati Tanintézet (ma
Nehézipari Miiszaki Egyetem) konyvtaraban megtaldlhatdk voltak e kotetek. Bz azt is igazolja,
hogy Magyarorszgdon a banya- és kohémérnokok képzésében mdr a XVIII. sz.-ban is,
nemcsak a miszaki, de a vezetési-szervezési témakdor is tananyagként szerepelt.
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1. dbra: A bdnyaipar €s vidllalat szervezeti sémdja Szdszorszdgban,
a XVI. szdzadban, Agricola lefrdsa alapjin
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2. édbra: Viltévizikerékkel hajtott bérzsdkos vizemel$ gép
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A - viztartdly; B - hajtéviz-csatorna; C, D - emeltyt;

E, F - tartdlyzsilipek csatorndi; G, H - a két lapdtkoszor;

I - tengely; K - lancdob; L - felvondldnc; M - bérzsdk;

N - a gépkezel6 fiiggberkélye; O - gépkezeld; P, Q -bérzsdkiirit6k
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Irodalom

12 kényv a banyészatrél és a kohdszatr6l. (Orszdgos Magyar Bényéaszati és Kohészati Egyestilet, 1986.
Szerk.: dr. Molnér LészI6)

Az ipari és 4ltaldnos vezetés. (KJK, 1985)

A vezetés elmélet jelentSsége és kialakuldsa. (Kézirat)

A szervezés szerepérél a manufakt(ra kialakuldsét6l a monopolkapitalizmus kifejlédéséig. (Ipargazdasig, 1966.

augusztus)
Képek a vezetés tudoményos mlvelésének és oktatdsinak torténetébdl. (Vezetéstudomény, 1982. méjus)

A vezetés tudoményos mivelésének €s oktatdsinak magyarorszéigi torténetébdl. (Ipargazdasdg, 1986. prilis)
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