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Téjékoztatjuk kedves olvasoinkat, hogy a Professzorok Haza
Fels6oktatasi Kutatéintézet 2007. januar 1-jei hatallyal megsziint.
Jogutdédja — és egyben a Kutatdas koézben sorozat U kiaddja — az
Oktataskutaté és Fejleszt6 Intézet (1051 Budapest, Dorottya u. 8.).

A Felsooktatasi Kutatéintézet a magyar oktatastigy atfogé problémainak
tudomanyos kutatohelye.

Vizsgalatai a fels6oktatason tul a kézoktatasra, a szakképzésre és az ifju-
sagi korosztalyokra is vonatkoznak, ezek problémait dsszefliggéseikben
elemzik, és igy el6segitik az oktatasligy egészére vonatkozd dontések
hosszu tavu tudomanyos megalapozasat, el6készitését.

Elemzései a rendszervaltas oktatasi kdvetkezmeényeire éppugy iranyulnak,
mint az ezredfordulé globalizacios kihivasainak és az Eurépai Uniods csatla-
kozas kdvetelményeihez torténd tarsadalmi alkalmazkodasnak az oktatas-
politikai feltételeire.

Az Oktatasi Minisztérium fels6oktatasi helyettes allamtitkara altal felligyelt
intézet kutatasi profilja — eltéréen a hasonlé tipusu intézményekétél — stra-
tégiai jellegli, vagyis a fels6oktatasi, a kdz- és szakoktatasi rendszernek a
strukturalis, szerkezeti, politikai, finanszirozasi, fejlesztési problémaira ira-
nyul, ezeket orszagos, regionalis, terlleti és helyi, illetve intézményi szinten
egyarant vizsgalja.

Empirikus szocioldgiai kutatasaival, statisztikai és oktatas-gazdasagtani
elemzéseivel, politikai esettanulmanyaival a Fels6oktatasi Kutatointézet
hozzajarul a fels6oktatas és a kdzépfoku iskolahalozat fejlesztéséhez, az
iskolazasi létszamok és a pedagogusszikséglet elbrejelzéséhez, az okta-
tasfinanszirozasi alternativak kimunkalasahoz, a felséoktatasi és tudoma-
nyos kutatas Eurdpai Unios és nemzetkozi integraciojahoz.

Eredményeit a kormanyzati oktataspolitika formaldi kézvetlenll is felhasz-
naljak, de munkatarsai szakértéként a helyi 6nkormanyzatok, a parlamenti
bizottsagok oktatasi koncepcidinak kialakitasahoz is hozzajarulnak.

Az intézet fenntartéja az Oktatasi Minisztérium, de kutatasi koltségeinek
jelentds részét palyazati uton (OTKA, OKTK, kulféldi és nemzetkozi szer-
vezetek stb.) nyeri el, illetve kiils6 megrendelésre (6nkormanyzatok, kor-
manyzati és érdekszervezetek, felsdoktatasi intézmények, nagyvallalatok,
alapitvanyok stb.) megbizasabdl is végez vizsgalatokat, kézvélemény-ku-
tatasokat, szakképzési és fels6oktatasi intézmények, intézményhalézatok
atvilagitasat.

Kialakult kapcsolatrendszere sokrétii: az intézet, illetve vezeté munkatarsai
éppugy tagjai szamos nemzetkdzi kutatasi szervezet, folyoirat és intéz-
meény iranyitd testlletének, mint ahogyan a hazai tudomanyos és kozélet
testlleteinek is — az MTA Pedagdgiai Bizottsagatol a Magyar Akkreditacids
Bizottsagig.
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Eloszo

2006 aprilisaban kezdtik meg A magyar fels6oktatas szerkezetének és
finanszirozasi rendszerének atalakulasa a linearis modellre térténd attérés
soran c. kutatast az Oktatasért Kézalapitvany tdmogatasaval. A kutatasnak
az akkori Professzorok Haza Fels6oktatasi Kutatdintézet adott otthont,
amely az azota tortént intézményhaldzati atalakitas kévetkeztében jelenleg
az Oktataskutato és Fejlesztd Intézet részegysége.

A kutatast a kovetkez6 munkatarsak végezték: Polonyi Istvan és
Veroszta Zsuzsanna tanulmanyt irt, illetve statisztikai elemzést végzett; Lo-
vasz Gabriella, Palinkd Eva, Pasztor Adél és Tomasz Gabor intézményi
esettanulmanyt keészitett. A kutatasszervez6i, szerkeszti teenddket
Tomasz Gabor latta el, az adminisztracioval kapcsolatos feladatokat pedig
Greksa Edit.

A kutatasvezetd ezuton mond koszdnetet azoknak az intézményeknek,
intézményi vezet6knek, akik valamilyen modon segitették a kutatast. Az
Orszagos Fels@oktatasi Informacidés Kozpont rendelkezéslinkre bocsatotta
a kért adatbazist, a Budapesti Gazdasagi Féiskola, a Pécsi Tudomany-
egyetem, a Groningeni Egyetem és a Firenzei Egyetem rektora engedélyt
adott esettanulmany készitésére, és munkatarsait felkérte az egyuttmiko-
désre. Nélkulik nem tudtuk volna megvalésitani a kutatast. (A kutatasi za-
réjelentés a Professzorok Haza — Felsdoktatasi Kutatéintézet Konyvtara-
ban, illetve a jogutdd intézmény kdnyvtaraban talalhaté.)

Jelen koétet a kutatasi egyik részének, az intézményi szint(i vizsgalatnak
az eredményeit mutatja be. Négy felséoktatasi intézményben készllt eset-
tanulmany, amelyek roviditett, szerkesztett valtozatat kozoljuk. Az elsé fe-
jezet a kutatas el6zményeirdl, céljardl és modszereirél szol, tovabba 6ssze-
foglalja az intézményi vizsgalatbdl levonhatd kdvetkeztetéseket. Ezt kovetik
az esettanulmanyok.

Hrubos lldiko
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Hrubos lidiké
A felséoktatasi rendszerek eurépai harmonizacidja
kiilonb6zé nemzeti és intézményi megoldasokkal

A kutatas el6zményei és céljai

Az europai fels6oktatasi reform keretében a 2006/2007-es tanévben a
magyar felsGoktatas donté része attért a linearis (tébbciklusu) képzési
rendszerre. A 2006 aprilisaban megkezdett kutatas ennek a folyamatnak a
kovetésére vallalkozott. A kutatas abba a sorozatba illeszkedik, amelynek
elsé szakaszara 2001/2002-ben keriilt sor, amikor az Oktatasi Minisztérium
Informacios és Ekvivalencia Kézpont tamogatasaval vizsgalatot folytattunk
A bolognai folyamat cimmel (kutatasvezet6: Hrubos lldiké). A kutatas
eredményeit az Oktataskutatd Intézet és az Uj Mandatum Kényvkiadd Tar-
sadalom és Gazdasag sorozatdban megjelent koétetben publikaltuk
(Hrubos—Szentannai—Veroszta 2003). A kutatas célja akkor az volt, hogy
megvizsgaljuk az Eurdpai Fels6oktatasi Térség gondolatanak fogadtatasat
az eurdpai és a magyarorszagi akadémiai vilagban, az oktatasiranyitasban
és az egyes intézményeknél. Megvizsgaltuk tovabba, hogy milyenek a
megvaldsitas esélyei, hol tart a fels6oktatas intézményrendszerének ,Bolo-
gna-konform” atalakitasa. A kutatas soran 6sszegylijtottik és feldolgoztuk
azokat a hivatalos eurdpai és hazai dokumentumokat, amelyek a bolognai
folyamat sarokpontjait jelentik, illetve azok kapcsan szilettek. Felkerestlink
harom magyarorszagi és négy kulféldi egyetemet, és ott esettanulmanyt
készitettink az intézményi szintl reagalasokrol, stratégiakrol, a strukturalis
atalakitas allasarol.

A masodik kutatas 2003-ban zajlott, és kdzvetlen célja az volt, hogy to-
vabb regisztralja és elemezze a bolognai folyamat térténéseit (kutatasveze-
t6: Hrubos Ildiko). A kutatas kiemelten foglalkozott egy konkrét kérdéssel,
az oklevélmelléklet (Diploma Supplement) rendszerének kidolgozasaval és
bevezetésével. Fel kivantuk deriteni, hogy milyen konkrét Iépések torténtek
ebben a tekintetben Eur6paban, legalabbis néhany kiemelt orszagban. A
bevezetés korili vitaktol a tényleges megvaldsitas gyakorlati 1épéseiig, az
informatikai rendszer mikodtetéséig jartuk koril a kérdést. Ennek a kuta-
tasnak az eredményeit is publikaltuk (Bir6—Hrubos—Lovasz—Pasztor 2004).
Akkor megfogalmazodott egy tavlatibb cél is: a két kutatas tapasztalatai
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megalapoztak egy folyamatosan mikodé adatgydjtési, kdvetési rendszert.
A hazai — és az egész eurdpai — felsGoktatas torténelmi atalakulast él meg,
amely nagymértékben meg fogja hatarozni a diplomas szakemberképzés
jovéjét. Rendkivil fontos, hogy ezt a nagyszabasu reformot a felséoktatas-
kutatas nyomon kovesse.

A munka folytatasara jelen kutatassal kaptunk lehetéséget. 2006-ban
mar arra vallalkozhattunk, hogy tul az Eurdpai Felsboktatasi Térség kialaki-
tasanak félidején, a magyarorszagi bevezetés dontd szakaszaban meg-
vizsgaljuk a tapasztalatokat, az eredményeket. A kutatédssal a téma fels6-
oktatas-szocioldgiai és fels6oktatas-gazdasagtani megkozelitési elemzé-
sét kivantuk nyujtani, abban a reményben, hogy az eredmények ezen tul-
menden fontos hattéranyagul szolgalhatnak az oktataspolitika szamara a
fels6oktatas-iranyitas és a linearis (tébbciklusu, tdbblépcsds) képzési rend-
szerre torténd atallas folyamatainak atlatasa, iranyitasa, esetleges korriga-
lasa szempontjabal.

Kutatasunk két kilénb6zd megkdzelitésben — makroszinten és intéz-
ményi szinten — vizsgalta a hazai folyamatokat, az intézményi szintl vizs-
galat kiterjedt két kilféldi egyetemre is.

Tartalmi és médszertani szempontbdl harom munkafazisbdl allt a kutatas:

o A fels6oktatasi szerkezetvaltas hallgatéi dimenzidinak vizsgalata a
hivatalos statisztikai adatok masodelemzésével (Veroszta Zsuzsan-
na munkaja — az eredmények publikalasara varhatéan az Educatio
folyéiratban kerll sor).

e A bolognai modellre torténd hazai attérés gazdasagi és finansziro-
zasi gondjainak vizsgalata (Polonyi Istvan munkaja — az eredmé-
nyeket ugyancsak az Educatio folyéirat fogja k6zolni).

e Intézményi szintl vizsgalat, amelyet ez a kbtet mutat be.

Az ilyen tipusu megkdzelités kiemelt kezelését indokolja, hogy a bolo-
gnai reform alapvetd elve az intézményi autonémia tiszteletben tartasa,
mas oldalrél a reform megvaldsitasaban igen nagy felelésséget szan az
egyes intézményeknek. Varhatd, hogy mikézben a végzettségek rendsze-
rének europai szintli 6sszerendezése bizonyos homogenizald hatast fejt ki,
megindul egy nemzeti és nemzetkdzi szinten értelmezheté differencialédasi
folyamat az intézmények kdzoétt. Ennek kdvetése a reform egyik lényeges
akadémiai és oktataspolitikai elemének vizsgalatat jelenti. Az atalakulas
Uteme, jellege, eredményessége és akadalyai intézményi szinten érthetdk
meg, tartalmilag ott tisztazhatok.

Konkrétabban a kdvetkezd kérdésekre keresett valaszt az intézményi
szint( vizsgalat:

e Mennyiben érzik magukat autonémnak az intézmeények, mennyiben

torekednek egyediségre?

o Erzékelik-e a versenyhelyzetet hazai és nemzetkdzi vonatkozas-

ban?
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o Tajékozdédnak-e eurdpai vagy nemzetkdzi szinten a reform tartalmi
elemei tekintetében?

o Az egyetem—f6iskola kettésséget hogyan értelmezik?

o Megfogalmazzak-e konkrétabban vallalt intézményi misszidjukat, he-
lyliket a magyar felséoktatasban és a vilagban?

e Mennyiben hatja at a rugalmassag, a mobilitds gondolata a
munkalatokat?

e Szervezetileg hogyan alkalmazkodnak a reformhoz?

Az intézményi szintii vizsgalat médszerei

Az intézményi esettanulmanyok készitése elére meghatarozott, de ru-
galmasan kezelt forgatokonyv alapjan tortént. Az informacioégydjtés el6-
munkalatokbdl (hivatalos statisztikai adatok, dokumentumok, honlapok stb.
feldolgozasa), az oktatasi rektorhelyettessel, illetve mas, a reform munkala-
tait érdemben iranyité egyetemi szintl vezet6vel, a fontosabb karok vezet6-
ivel, a nemzetkdzi Ugyekért és az oktatasadminisztracioért felelés egyete-
mi-f8iskolai szintli vezetével készitett interjukbdl allt. A személyes beszél-
getés soran derult ki, hogy milyen tovabbi belsé dokumentumokat, elemzé-
seket, vizsgalati anyagokat lehet felhasznalni.

A magyarorszagi vizsgalathoz két fels6oktatasi intézményt valasztottunk ki:
a Pécsi Tudomanyegyetemet és a Budapesti Gazdasagi Féiskolat.

A Kkivalasztasban a kdvetkez6 szempontok jatszottak szerepet. Tekintet-
tel arra, hogy a fels6oktatasi reform, a tobbszintli képzésre vald attérés
masként érinti az egyetemeket és a fiskolakat, értelemszeriien egy-egy
intézményt valasztottunk a két tipusbdl. A Pécsi Tudomanyegyetem a
klasszikus tudomanyegyetem kategoriajaba tartozik, amely kilonb6z6 kép-
zési terlleteket, tudomanyterileteket képvisel, a Budapesti Gazdasagi F6-
iskola pedig egy klasszikus szakfGiskola. Kivalasztasi szempont volt még
egy févarosi és egy vidéki nagyvarosi intézmény szerepeltetése, tovabba
az, hogy méreténél, szakmai sulyanal, presztizsénél fogva mindkét intéz-
mény jelentds szerepet tolt be a magyar felsoktatésban. Az esettanulma-
nyos modszer és a minta jellege kovetkeztében az eredmények természe-
tesen nem Aaltalanosithatok a magyarorszagi fels6oktatasi intézmények
egészére, ugyanakkor szemléletességik, életszerliségik kovetkeztében
fontos tanulsagokkal szolgalhatnak.

A kulféldi esettanulmanyokhoz el8szér orszagot, majd pedig egyetemet
valasztottunk. Tekintettel arra, hogy a képzési struktura atalakitasa elsé-
sorban a kontinentalis Eurépaban jelent komoly probatételt, erre a régiora
gondoltunk (természetesen a magyar fels6oktatas szempontjabdl is elsé-
sorban e régié tanulmanyozasa lehet relevans). Tovabbi megfontolas volt,
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hogy a fels6oktatas nagy modelljeit tekintve a kontinentalis Eurépaban a
XIX. szazadtdl ket markansan eltér6 tipus — az un. humboldti és az un. na-
poleoni — alakult ki. Ezek a modellek maig éreztetik a hatasukat a fels6ok-
tatas teljes intézményrendszerét illetéen, igy feltételezhet6, hogy a szdban
forgo reform megvaldsitasanak is vannak e szerint sajatos vonasai. Hollan-
diara és Olaszorszagra esett végul a valasztas, konkrétan pedig a
Groningeni és a Firenzei Egyetemre. Az adott egyetemeket munkank
szempontjabdl vonzéva tette az a korulmény, hogy jelentds, nagy hiri
egyetemekrél van szé, tovabba, hogy munkatarsaink kedvezé, tdmogatd
fogadtatasra szamithattak, tekintettel a személyes és intézményes szakmai
kapcsolatokra.

A kulfoldi esettanulmanyok strukturaja természetesen eltér a magyaror-
szagiakétol, amennyiben el6bbieknél az adott orszag reformfolyamatabal
kellett kiindulni, el6szor azt kellett attekinteni, megérteni. A konkrét egye-
tem vizsgalata ebben a keretben volt értelmezhet6. A hazai esettanulma-
nyok bemutatasanal ismertnek tételeztik az érvényes toérvényi szabalyo-
zast.

Orszagok — intézmények (az esettanulmanyok
eredményeinek osszefoglalasa)

Az eurdpai fels6oktatasi reform legfontosabb célja — a Bolognai Nyilat-
kozat megfogalmazasa szerint — a kdnnyen értheté és dsszehasonlithatd
fokozatokat ado, alapvetden két 6 cikluson alapuld képzési rendszer beve-
zetése volt.

A képzési szerkezet atalakitasa azonban kilénbdzé jellegl és szintl
valtoztatasokat igényelt és igényel az egyes orszagoktél. A dontés sulyos-
sagat és bonyolultsagat nemcsak az okozza, hogy ennek alapjan a konti-
nentalis Eurépaban honos un. dualis rendszerrél az angolszasz orszagok-
ban elterjedt un. linearis (tdbbciklusu, tébblépcsés) modellre kell attérni,
hanem az is, hogy Eurdpa legtdbb orszaganak fels6éoktatasi rendszere
csak a legaltalanosabb szinten sorolhaté azonos modellbe. A nagy hallga-
téi létszamexpanzioé soran, amikor az egyetemi szektor mellett Iényegében
mindenutt kiépitették a rovidebb tanulmanyi idejl, gyakorlatra orientalt nem
egyetemi (féiskolai) szektort, ezt eltérd idépontokban és nagyon eltéré mo-
don valésitottak meg. A két szektor akadémiai tartalmanak, gazdasagi és
politikai sulyanak egymashoz val6 viszonya orszagroél-orszagra jelentésen
kaldnbdzik.

Bar a bolognai reform egyik alapvetd eleme a képzési rendszerek 6sz-
szehangolasa, az eddig megtett Iépések utan tovabbra se mondhatd, hogy
teljesen atlathaté és 6sszehasonlithaté rendszer van kialakuléban. Orsza-
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gonként kilonb6zd megoldasok szllettek a képzési programok hosszusa-
gat, szerkezetét illetéen. A szerkezetet egyes orszagokban koézpontilag,
egységesen szabalyoztdk, amelyben csak szakmak szerinti eltérések le-
hetnek, mas orszagokban pedig az egyes intézmények hataskdrébe kerult
a dontés. A 3+1, 3+2, 4+1, 4+1,5, 4+2 éves szerkezet egyarant megtalalha-
t6. Néhany orszagban parhuzamosan léteznek — esetleg eltéré hosszusagu
és elnevezési — akadémiai és professzionalis BA- és MA-programok. Ki-
bontakozni latszik egy északi modell (amely kozel all az eredeti angolszasz
modellhez), a napdleoni modellbél indulé mediterran modell (amelyben az
egyetemi szektor dominalja a reformot) és a korabban a humboldti utat ko-
vetd orszagok modellje (a korabbi féiskolai szektor erés szerepével). (Most
nem térink ki a brit modellre, amelyeknek tovabbi specialis vonasai van-
nak)

Két kulfoldi esettanulmanyunk helyszinét ugy valasztottuk meg, hogy
azok jol képviseljenek két markansan eltéré modellt.

Erés egyetemi és erbs foiskolai szektor

Hollandia egyetemi rendszere a humboldti modellt kdvetve épllt ki, erés
allami kontrollal, magas és intézmények szerint elvileg azonos minéséggel,
amihez az alapelvként kezelt professzori akadémiai autonémia tarsul. Az
1960-as évektdl kezd6d6 nagy ndvekedés idején létrehoztak az egyetemek
mellett a féiskolai szektort (HBO), amely gyakorlatra orientalt szakmai kép-
zést adott. Ezzel kialakult egy tipikus dudlis rendszer. Sok, viszonylag kis
méretl és szlk specializaciot képviseld foiskolat alapitottak. Az 1980-as
évek kozepén lezajlott egy intézményhaldzat-atalakitasi reform, amely a
gazdasagi és szakmai hatékonysag ndvelése nevében a fbiskolak integra-
ciojahoz vezetett. A kormanyzat altal jelentés 6sszegekkel tamogatott, sike-
resnek mindsitett reform kovetkeztében kevesebb szamu és szakmai
szempontbol széles oktatasi kinalatot nyujté féiskola jott Iétre. A féiskolai
szektor ezzel nagymértékben megerdésodott. A hallgatéi létszam, az iparral
val6 kapcsolat és a politikai befolyas szempontjabdl ez a szektor vetekszik
az egyetemi szektorral (tobb tekintetben erésebb is annal). Paradox médon
ez a folyamat néhany évvel azelétt teljesedett ki, hogy meghirdették a bo-
lognai reformot, amely éppen az egyetemi és nem egyetemi szektor kdzotti
falak lebontasat célozta meg.

Ezen el6zmények ismeretében értheté meg a ,holland Bologna” mai
képe. A két szektor intézményes kdzeledésére utal, hogy ma mar a korabbi
féiskolak is az egyetem elnevezést viselik. Ugyanakkor a mélyen beagya-
zodott kildnbségek tovabb élnek. A korabbi egyetemek kutatdegyetemként
(research university) azonositjak magukat, a féiskolak pedig az alkalmazott
tudomanyi egyetem (universities of applied sciences) elnevezest viselik.
Mindkét szektorban meghirdetnek Bachelor- és Master-szintli képzési prog-
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ramokat, de azokat megkllonbdztetik egymastdl, amennyiben csak az
egyetemek jogosultak BA-/BSc-jelzés(i fokozatot kiadni, a korabbi féiskolak
diplomain a B, illetve M megjeldlés szerepel (a tudomanyterilet megadasa-
val). Ezt a megoldast ma is sok vita dvezi, féleg a korabbi féiskolak részé-
rél. Az akadémiai és a professzionalis képzés tehat intézményesen elkiilé-
ndl tovabbra is (ami eltérést jelent a leegyszerisitetten értelmezett bolognai
elvektdl). A bolognai elveknek megfelel6 rugalmassag bizonyos mértékben
megis megvalosul, amennyiben a két szektor k6zott lehetséges az atjaras
az els6é utdan a masodik fokozathoz vezeté programok esetében, tovabba
azonos szektoron belll egy masik tudomanyag, tudomanyterilet valaszta-
sakor, ha a hallgaté vallalja a kilonbozeti vizsgak letételét (ami esetleg
egy-két kiildonbdzeti tanévet is jelenthet).

A homogenizalast megcélzé, egyben a kivaldsagot is tisztel6 bolognai
reform masodik aspektusa is megvaldsulni latszik Hollandidban, ugyanis a
korabban ismeretlen elitképzés intézményesiil (egyes intézmények, egyes
szakok esetében). A legjelentésebb lépés ebben a tekintetben a Leideni
Egyetem torekvése az Eurdpai Kutatéegyetemek Ligajanak létrehozasara,
ami mar europai szintre helyezi az akadémiai kivalésag megjelenitését.

Dominans egyetemi szektor

Olaszorszag a mediterran térségben az un. napéleoni Eurépaban is-
mert egyetemi modellt képviseli, természetesen egyedi nemzeti sajatossa-
gokkal. Az eredeti modellben az allam nagyon erésen, ugyszélvan minden
ponton kontrollalta a fels6oktatast, az egyes intézmeényeket. A nagy hallga-
téi létszamexpanzié az egyetemeken zajlott le, a nem egyetemi szektor
részvétele — a hallgatdi Iétszam tekintetében — elenyészé. igy a tdmegessé
valas minden kovetkezménye, az azokbdl adddo feszultségek, az egyetemi
szektorban jelentek meg (nagy lemorzsolddasi arany, elnyujtott tanulasi
id6, tulzsufoltsag stb.). Olaszorszagban tobb reformkisérlet volt mar ezen
problémak orvosolasara, de azok nem jartak sok sikerrel. igy a ,kintrél ér-
kez6” bolognai reform Iényegében kapdra jott, hogy most mar hatékonyan
rendbe tehessék a felsGoktatast, amelyet sokféle tarsadalmi elégedetlen-
ség vett kordl. Harom elemet emelt ki a reformnak jogi keretet ad6 kor-
manyrendelet. Az els6 az egyetemi autonémia, amely el6zéleg ugyszélvan
ismeretlen volt, és részben lelkesedést valtott ki az akadémiai vilagbdl,
részben pedig zavarba ejtette az erre felkésziletlen egyetemeket. A maso-
dik a kétszintl képzés bevezetésének kdvetelménye egy olyan orszagban,
amelyben ennek lényegében nem volt semmiféle tradicidéja. A harmadik
kovetelmény pedig a hallgatdcentrikus felséoktatas Iétrehozasa (infrastruk-
tura, tanacsadas, a munkaer6-piaci folyamatok kdvetése stb., ami mar
igencsak id&szerl volt egyebként is).
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A témank szempontjabdl kiemelt teriileten, a kétszintl (tdbbszint(i) kép-
zés megvalodsitasat illetéen Olaszorszagban — sok politikai és szakmai vita
utan — sajatos megoldas sziletett (,olasz Bologna”). A korabban is eléggé
bonyolult egyetemi fokozati rendszert ugy alakitottak at, hogy mind az elsé
(Bachelor), mind a masodik szint (Master) elvégzése utan 1-1 éves szak-
mai képzésre van lehetéség, amely kifejezetten a munkaeré-piaci kimene-
tet célozza meg. igy tehat a 3+2-es rendszer két fokozata megdrzi akadé-
miai jellegét, és a két szint kozott elvileg akadalytalan a tovabbhaladas,
ugyanakkor a rendszer mar figyelembe veszi az egyetemek azon felel&s-
ségét, hogy a munkaerépiacon kozvetlenul érvényesithetd képzési progra-
mokat inditsanak. A munkamegosztas a két feladat (akadémiai és profesz-
szionalis) megoldasaban jol attekinthetdé. A rendszer kétségtelen hatranya
viszont, hogy hosszabba teszi a teljes képzési idét a professzionalis vég-
zettség megszerzése esetén.

A klasszikus hazai tudomanyegyetem

A Pécsi Tudomanyegyetem esete valdszinilleg jél jellemzi a t6bbi nagy
tudomanyegyetemet is. A bolognai reform fogadtatasaval kapcsolatban
megallapithatd, hogy a tanari kar és az adminisztrativ stab igen kevéssé
ismeri a reform mibenlétét, céljat. Eléfordul az a félreértés, hogy a bolognai
reform inditotta meg a tdmegessé valast (mikdzben valéjaban az abbdl
adoédo, mar jol felismert problémak megoldasara térekszik). Tovabbi félre-
értés, hogy mindez az angolszasz rendszer mechanikus atvételét jelenti
(pedig nem errél van sz6, hanem egy eurdpai modell |étrehozasardl). Az
egyetemi szereplék ugy latjak, hogy a kormanyzat a részletekkel foglalko-
zik, tlzoltasszerlen hajtatja végre az atalakitast, az ,egészrél” alig esik
sz0, és igy nem tudja kell6képpen megnyerni az ugynek azokat, akiknek
ténylegesen végre kell hajtaniuk az atalakitast.

Nem vilagos az alapképzési szakok feladata, a deklaralt négy funkciot
(felkészités az életen at tartd tanulasra, a mester- és a PhD-szint(i képzés-
re, az europai polgari létre, a kdzvetlen munkaeré-piaci kimenetre) nem is-
merik. Az eurdpai dimenzio beépitése egyaltalan nem keril széba, a sokat
emlegetett munkaeré-piaci kapcsolédas megvaldsitasardl pedig igen bi-
zonytalan elképzelések vannak. A mesterszakokra val6 atmenet a legna-
gyobb kérdés, ezzel kapcsolatban ugyancsak sok az ellentmondasos véle-
kedés, ami tébbek kdzott a nem teljesen vilagos feltételrendszerbél adodik.
Az egyetemi és a fbiskolai képzések kdzotti munkamegosztas (akadémiai
és munkaer8-piaci értelemben) erételjesen felmerilé probléma, de az U
alapképzési programok elvileg azonos statusza egyaltalan nem ad valaszt
erre. Az egyetemi emberek szerint az alapképzési szakok Ugyében a fbis-
kolak ,gy6ztek”, és ma még kérdéses, hogy a mesterszakoknal sikeril-e az
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egyetemi szempontokat jobban érvényesiteni (a kutatbegyetemmé valas
lehetésége egyel6re kidolgozatlan).

Az Uj rendszer( képzeési programok €s a régi rendszer kimené képzései
egyutt rendkivll nagy terhet jelentenek az oktatasadminisztracié szamara.
Egy tdbb mint 30 ezer f6s egyetemen ezt valdszinlileg ugy lehet hatéko-
nyan kezelni, ha létrehoznak egy erds kdzponti adminisztraciét, az azt ta-
mogatd adekvat informatikai rendszert, a karokon pedig bevezetik a tutor
rendszert, amely professzionalis tanacsaddk bevetését jelentik, hogy a
hallgatok megkapjak a személyes kapcsolat és eligazitas intézményes le-
het6ségét. Mindez természetesen koltséges vallalkozas (egyelbre terv).

Az er6s hazai foéiskola

A magas presztizsi, sikeres és orszagos hatasu féiskola példaja a Bu-
dapesti Gazdasagi Fdiskola. Itt mar komoly tradicidja van a hallgato-
centrikus, szolgaltaté tipusu mikodésnek, a tdbmegesség kezelésének. A
bolognai reformot a féiskolai kbzeg meglehetdésen jol fogadta, hiszen az
Iényegében megemelte képzésik statuszat, az eddig féiskolai szintnek ne-
vezett programok helyett egyértelmlien Bachelor-fokozatot adé programo-
kat indithatnak, amelyek statusza azonos a hasonld, az egyetemek altal
inditott programokéval. Uj lehetéség a mesterképzési programok inditasa,
amellyel a féiskola élni kivan (tavlatilag doktori programokrél is gondolkod-
nak, egyetemi egyuttmiikddés keretében). Az egyetem—fbiskola kettésség
kezelése azonban itt is tobb kérdést vet fel (ilyen a tudomanyos fokozattal
rendelkezd tanarok kbévetelményének Ugye, a gyakorlati szakemberek kép-
zésbe bevonasanak lehetésége, a szakmai gyakorlat jellege és idétarta-
ma). Lehetségesnek tartjak azt a megoldast, amely — kilféldi példakat ko-
vetve — az azonos statusz elismerése mellett intézményesen is megkulon-
bozteti a féiskolan és az egyetemen folyd képzési programokat, megen-
gedve az eltérd tantervi, tartalmi megoldasokat.

Mindkét felkeresett hazai intézményre jellemzd, hogy korabban énallé
felsboktatasi intézmények integracioja kovetkeztében jott létre. Bar mar hét
évvel ezelbtt tortént meg a jogi értelemben vett egyesiilés, a tartalmi
egyuttmiikddés, az egy intézménnyé valas még messze nem valdsult meg.
A bolognai kdvetelményeknek megfelel6 rugalmassag, a hallgatéi mobilitas
meg intézményen belll is sok akadalyba Utkdzik, a sajat hallgatok karok
(képzési terliletek) kozotti mozgasara pedig alig van lehetéség. Kérdés,
hogy a mesterképzési szakok hogyan fogjak kezelni elvileg és a gyakorlat-
ban ezt a problémat. Mindazonaltal az érdemi integracié mindig hosszabb
folyamat eredménye, és a bolognai reform akar kedvez6 lehet6séget is ad-
hat ennek felgyorsitasara.
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Rovid 6sszegezés

A két kulfoldi példa jol mutatja, hogy a bolognai reform konkrét megva-
I6sitasa orszagonként (régionként) meglehetésen kilénb6zé maédon tértént
(a példakat nyilvanvaldan tovabb lehetne folytatni). A nemzeti kulturalis tra-
diciok, a kozoktatasi rendszer sajatossagai, a felsGoktatas kiépitésének
torténelmi modellje, a tdmegessé valas megoldasanak specialis vonasai
mind szerepet jatszottak abban, hogy végul is milyen utat valasztottak. Az
is kiderult, hogy az Uj modell mindenuitt formalodik még, a tapasztalatok
alapjan modositjak, médosithatjak azt. Valamilyen médon megoldjak az
akadémiai és a professziondlis képzés egyértelmli megjelenitését, ami
rendkivil fontos a kliensek (hallgatok, szulék, munkaadok) informalasa
szempontjabol, de megkonnyiti az oktatasi kormanyzatok munkajat is (fi-
nanszirozas, tervezés, munkaeré-piaci kapcsolédas).

A hazai esettanulmanyok — értelemszerien — az intézményi szintre
koncentraltak. A felkeresett két intézményben tébb szempontbdl mas-mas
tapasztalatokat lehetett rogziteni. Az eltérés az intézmény alapvetd jellege-
bdl (egyetem, fbiskola) adodik, de szerepet jatszanak szakmai, regionalis
tényezék is.

Az egész magyar fels6oktatast érinté fundamentalis kérdés azonban az
egyetem—féiskola munkamegosztas ésszeri megoldasa, és az ehhez
szukséges keretek megadasa. Ebbél a szempontbdl a 2005/2006-t61 beve-
zetett rendszer tul merevre sikerult. Gércsdsen ragaszkodik az egyes foko-
zatok, képzési programok azonossagahoz. Mint a kilfoldi példakbdl lattuk,
a magyarorszagihoz hasonloéan erds f6iskolai szektorral rendelkezé or-
szagban intézményesen is megjelenik a f6iskolai és az egyetemi progra-
mok kilénbsége, ahol pedig nem volt erds fdiskolai szektor, ott az egyete-
meken belll valik el egymastél az akadémiai tipusu képzés és a szakmai
képzés. Az alapképzések tervezett felllvizsgalatat ezért viszonylag gyor-
san meg kellene tenni, hogy a nyilvanval6 tehertételt ne hordozza magaval
tovabb a rendszer. Mind a hallgatok, mind a munkaerépiac, mind a felséok-
tatasi intézmények nyernének a vilagosabb struktira kialakitasaval. E
strukturalis kérdés megoldasan tul szemléletvaltozasra van szikség az in-
tézményi differencialtsagot illetéen. Az egyes intézmények vallalt misszidi
elvileg is kilénbdzbek lehetnek, amit az intézmények megitélésében, az
akkreditacioban, a miikédés szabalyozasaban, a finanszirozasban egyér-
telmien meg kellene jeleniteni. Az eurdpai tendenciak erre utalnak. Nin-
csenek egyiranyu folyamatok, valéjaban egyszerre folyik a rendszerek ho-
mogenizalédasa és az intézmények differencialddasa. Ennek nyoman ala-
kulhat ki a sajatos eurdpai modell, amely hatékony és hatasos lehet, és
egyszerre képes érvényesiteni az esélyegyenlétlenségek csokkentése, a
mobilitas 6sztdnzése, valamint a kivaldsag tamogatasa elveit.
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Tomasz Gabor
Hollandia — a Groningeni Egyetem

Hollandia oktatasi rendszere

Alap- és kbzépfoku oktatas

Hollandidban a tankoételes kor meglepéen alacsony: a kisgyerekek
négyéves koruktdl jarnak iskolaba, igaz, a szliléknek joguk van 6ket egy
évvel késébb beiratni. Az alapfoku oktatas nyolc évig tart. Az utolsé évben
szuletik meg a hatarozat arrol, kit melyik tipusu kdzépiskolaba tovabbita-
nak. Utébbi dontés egy vizsga, illetve a tanarok elbiralasa alapjan sziletik.
Igen korai a szelekcid, hisz ahogy latni fogjuk, ezzel a dontéssel lényegé-
ben mar 12 éves korban eldél, hogy valaki a késébbiekben bekerllhet-e a
fels6oktatasba, avagy sem, illetve ha igen, hogy tanulmanyait a felséokta-
tas melyik szektoraban folytathatja (egyetemen vagy féiskolan).

A kdzépfoku oktatas 12 éves korban kezdddik és 16 éves korig kotele-
z6. Az oktatas — természetesen — Hollandiaban is kilénbdzé intézményti-
pusokban folyik. A gyengébb képességiliek a szakképzésbe kerlilnek. Négy
évig az un. VMBO-kba' jarnak, ahol kdzismereti és szakmai targyak oktata-
sdban részesullnek — nagyjabdl a magyar szakképzési rendszernek megfe-
leléen. A négy év letelte utan lehetéséguk nyilik tanuimanyaikat magasabb
szinten, MBO-kban? folytatni. Ezek 1-4 évesek és a legkiildnb6zébb teriile-
teken (agrar, egészségugyi, ipari, miszaki, szocialis stb.) nyljtanak a dia-
kok szamara lehet6séget valamilyen szakma elsajatitasara. Azok, akik a
leghosszabb (tehat négyéves) oktatasban részestinek, bejuthatnak a fel-
s@oktatasba: felvételt nyerhetnek valamelyik féiskolara (de csak oda, tehat
egyetemre nem!).

A holland kézoktatas két olyan intézmeénytipust kilénbdztet meg, ame-
lyekbdl egyenes Ut vezet a felséoktatasba: a ,gyengébb” HAVO-t® és az
erésebb, a mi gimnaziumainknak megfelelé6 VWO-t*. Elébbiben a tanuldk 5
évig tanulnak, s eredményes befejezése révén a diakok felvételt nyerhet-
nek valamelyik f6éiskolara. A VWO-ba kertilnek a legjobb teljesitmény ta-
nuldk. Ok itt hat évig tanulnak, és utana szabadon, felvételi nélkill jelent-
kezhetnek valamelyik egyetemre. Mindkét intézmény fels¢ tagozatan (a

' VMBO: voorbereidend middelbaar beroepsonderwijs = elékészité kdozépfoku szakképzés
2 MBO: middelbaar beroepsonderwijs = kdzépfoku szakképzés

® HAVO: hoger algemeen voortgezet onderwijs = magasabb szintii altalanos iskolai képzés
* VWO = voorbereidend wetenschappelijk onderwijs = egyetemi elékészitd
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HAVO esetében ez az utolsd két évet, a VWO esetében az utolsd harmat
jelenti) a diakoknak ki kell valasztaniuk egyet négy nagy ismeretterilet
(profielen)® koziil, azaz mér itt megtorténik a valasztas/felkészités a késéb-
bi fels6foku tanulmanyokra.

Felséoktatas

A holland fels6oktatas — hasonléan a magyarhoz — dualis jellegi, két in-
tézménytipust® killénbdztet meg: a négyéves fsiskolat (hoogeschool, az itt
folyd oktatds neve: HBO') és az altalaban szintén négyéves egyetemet
(universiteit, ahol a képzés neve WO?). A kdvetkezd sematikus abra szem-
léltetd attekintést nyujt a holland fels6oktatas felépitésérdl:

természet- és miszaki tudomanyok; természet- és egészségtudomanyok; gazdasag és
tarsadalom; kultura és tarsadalom

Létezik még egy harmadik tipus is, ezek az un. nemzetkdzi egyetemek (internationaal
onderwijs). Ezek az egyetemek eredetileg a fejl6d6 orszaghodl érkezett hallgatok képzését
szolgaltak, akiknek munkajuk elvégzéséhez magasan specializalt ismeretekre volt sziik-
séglik. Az oktatas par héttdl két évig terjed, angolul folyik, s a valaszthaté szakok kutatas-
vagy gyakorlatorientaltak. Az intézményeknek egy kivétellel nincs doktori programjuk, de
gyakran megallapodast kotottek allami egyetemekkel, ahol végz8s hallgatéik (Master) el-
kezdhetik a PhD-t. A bekerllés feltétele altalaban a Bachelor, tovabba a szakmai gyakor-
lat. Az intézményeket az allam tamogatja, a hallgatéknak 6sztondijat is biztosit.

HBO: Hoger Beroepsonderwijs = felséfoku szakképzés. Hozza kell tenni, hogy magat az
intézmeényt is gyakran emlegetik HBO-ként.

& wo: Wetenschappelijk Onderwijs = tudomanyos képzés

7
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A kovetkezbkben rdviden ismertetem a holland fels6oktatasi rendszer
Bologna el6tti (2002-ig érvényes) felépitését. Fontos mar az elején lesz6-
gezni, hogy a tdébbciklusu képzés korabban sem volt teljesen ismeretlen a
holland fels6oktatasi rendszerben. 1982-ig az egyetemi képzés 06t évig
(vagy tovabb) tartott, s a hallgatoknak az elsé harom év utan vizsgat kellett
tennilk (kandidaat exam). Igaz, ez a kandidaat exam inkabb csak egy koz-
billsé fokozatnak volt tekinthetd: a Bachelorral ellentétben nem szolgalta a
tényleges elhelyezkedést, igy munkaerd-piaci szempontbdl nem volt rele-
vans. A kandidaat exam egy 1982-es megszorito intézkedésnek esett aldo-
zatul. Az egyetemi képzést ekkor ugyanis egy tollvonassal négy évre csok-
kentették! (Kivételt jelentettek ez alél az egészségtudomanyi szakok, ame-
lyek mind a mai napig sikeresen 6rizték meg a hatéves képzésuket, illetve
a természettudomanyiak, a miszakiak, valamint az agar szakok, amelyek
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eredményesen harcoltak ki, hogy — legalabbis a tanulmanyok hosszat ille-
téen — naluk ne legyen valtozas.)

1998-ban a holland fels6oktatas er6sen dualis jelleget mutatott, és —
ahogy a kés6bbiekben latni fogjuk — mutat mind a mai napig. Két egymastaol
jol elkllénithetd intézménytipust kilonbdztet meg: egyrészt a tudomanyori-
entalt egyetemeket (wetenschappelijk onderwijs, WO), amelyek az akadé-
miai vonalat hangsulyozzak, masrészt az inkabb gyakorlati iranyultsagu,
szakképzést elétérbe helyezé féiskolakat (‘higher professional education’ —
hoger beroepsonderwijs, HBO).®

Doktori fokozatot csak egyetemen lehetett szerezni. Az egyetemek el-
vart feladatanak szamitott az oktatas mellett a kutatas is, ugyhogy erre a
célra — ellentétben a féiskolakkal — allami tAmogatasban részesiiltek.

A két intézménytipus a potencialis hallgatdk kilénbdzé csoportjat céloz-
ta meg: az egyetemek a 'thinker’ (VWO), a féiskolak a ‘doer’ (HAVO) tipusu
kozépiskolasok felvételére térekedtek (Report Committee Review Degrees
2005). 1998-ban a f6iskolai szektor nagyjabdl kétszer akkora volt, mint az
egyetemi. A diakok majdnem kétharmada (64,5%) jart féiskolara (290.530
f6), s mindéssze 35,5%-a egyetemre (160.304 f6; 35,5%) (Huisman—Kaiser
2001). Ezek az aranyok nagyjabdl ugyanazok ma is.

Ahogy mar utaltam ra, az egyetemi képzés négyéves volt. Kivételt ké-
peztek ez aldl a miiszaki, az agrar és természettudomanyi szakok, illetve
az allatorvosi és a gyogyszerész képzés (5 év), valamint az orvosképzés (6
év). Mas orszagokhoz hasonldéan a tanulmanyok de facto ennél hosszab-
bak voltak: 1996-ban 5,8 év volt az atlag (Huisman—Kaiser 2001). Az egye-
temi szakok (doctoraal programmes) sikeres befejezése mesterfokozatnak
felelt meg, és tudomanyterilettdl fliggéen kilénbdzd nevet viselt: joga-
szoknal meester (mr.); mérndkoknél ingenieur (ir.); az 6sszes tobbi szakon
pedig doctorandus (drs.)

Az egyetemi szakokat Hollandiaban négy nagy csoportba osztottak (és
osztjak mind a mai napig): alfa (bolcsészettudomanyok), béta (miszaki és
természettudomanyok), gamma (tarsadalomtudomanyok) és orvostudo-
manyok.

Csak néhany egyetemi szakon volt numerus clausus (pl. orvosi képzés).
Ezeken sulyozott sorsolassal (!) dontottek a felvételrdl. 1998 utan az
intézmények mar szabadabb kezet kaptak ahhoz, hogy maguk
valaszthassanak a felvételiz6k koézott. Az dsszes tdbbi szakra barki
jelentkezhetett, aki a megfelel6 el6képzettség birtokaban volt. Ez egyrészt
megfelelt a holland egalitarianus szellemiségnek, masrészt azonban a
szelekcid késObbre tolddasat eredményezte. Az els§ év végén ugyanis a
hallgatoknak egy kemény vizsgat kellett letennilk, és ez az un.
propedeutikum bizonyult a kemény rostanak (,selection in front of the door”
helyett ,selection behind the door”).

® 14 egyetemet és kb. 50 fSiskolat tartottak nyilvan. Utdbbiak szama — az integracié miatt —
allando valtozasban volt, ezért nem adhaté meg pontosan.
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A féiskolak mas végzettséget adtak, mint az egyetemek: a torvény sze-
rint nem is adhattak fokozatot, csak bizonyitvanyt allithattak ki. A féiskolai
képzés szintén négy évig tartott, de a konnyebb bejutas, illetve kisebb el6-
képzettség miatt az ott szerzett diploma csak a Bachelor-szintnek felelt
meg (bc.), vagy mérndkok esetében: ingenieur (ing.). Bizonyos terileteken
(épitészet, mérnokképzés, zene- és mivészettudomanyok) mesterszintnek
megfeleld képzés (tweede phase — masodik szakasz) is folyt.

A holland terminusok mellett a végzett hallgatdk jogosultak voltak a
nemzetkdzi elnevezések hasznalatara (egyetemi diploma = Master, f6isko-
lai diploma = Bachelor). Ennek ellenére — f6leg az angolszasz teruleten —
gyakran problémat jelentett az egyetemi diploma megfeleltetése a
Masternak, hisz az csak egyciklusu volt.

1998-ban az els6éves hallgatok 30,6%-a a hatéves VWO elvégzése
utan kerillt a fels6oktatasba; 30,0%-uk HAVO-ban, 20,9%-uk MBO-ban
szerzett bizonyitvanyt. Természetesen az egyetemre vezetd legegyene-
sebb utnak szamité VWO befejezése nem minden esetben jelenti azt, hogy
a diak ténylegesen egyetemre is jelentkezik utana: 1998-ban a fGiskolasok
13,4%-a volt a legmagasabbnak szamitd kdzépiskolai végzettség birtoka-
ban, azaz érkezett VWO-bdl (HBO-raad 2005). Mindent dsszevetve, 1998-
ban az adott korosztaly 52%-a kerult be a fels6oktatasi rendszerbe (OECD
2000).

Az atjaras az egyetemek és a féiskolak kozott lehetséges volt ugyan, de
nem akadalymentes, illetve rendesen szabalyozott. Fdiskolarél a diakok
kétféleképpen valthattak at egyetemre: vagy sikeresen befejezett elsé év
utan lehettek elsééves egyetemistak, vagy féiskolai diplomaval a zseblk-
ben kérhették felvételiket valamelyik magasabb egyetemi évfolyamra. Eb-
ben az esetben egyénileg biraltak el kérelmuiket.

Az 1982-ben elfogadott egyetemi térvény utan a holland fels6oktatas a
mai ECTS-hez nagyon hasonlé kreditrendszert ismert — évi 42 kreditponttal
(évi 1680 orabdl kiindulva, 42 tanhéttel és heti 40 6raval szamolva).

A mindségbiztositas Hollandiaban nagy mdaltra tekint vissza. Onértéke-
Iésre és peer review-n nyugszik. Az értékeléseket az egyetemek szdvetsé-
ge, a VSNU és fbéiskolai megfeleléje, a HBO-raad végezte (site-visit
system). Jollehet magat a rendszert hivatalosan egy kilsé szerv, a Holland
Oktatasi Fellgyel6ség fellgyelte, az inkdbb az akadémiai berkek belsé
Ugyének volt tekintheté.

Mivel a fels6oktatasban részt vevék szama csak lassan és fokozatosan
emelkedett Hollandidban, raadasul az egyre nagyobb szamu érdekl6dét
leginkabb a féiskolai szektor fogadta magaba, a felsoktatas tdmegesedé-
se — ellentétben szamos mas orszaggal — itt nem okozott problémat. Az
egyetemi hallgatoi létszam alakulasat 1975 és 2005 k6zott mutatja a kovet-
kez6 abra.
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Az egyetemi hallgaték szamanak valtozasa tudomanyteriletenként
1975-2005

Numbers of students enrolled in recent decades

1975 1985 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Agriculture 4043 6369 48351 3740 3833 4018 4385 43501 4462
Matural Sc. 15050 17670 13183 11983 12066 12100 12633 13674 14611
Technology 15262 19394 25038 24126 24938 25495 26203 Z6469 26576
Health 16628 18151 18836 20278 21086 21830 23516 253313 263506
Economics 10390 17831 26987 27393 ZB8B8E8 29975 31092 31893 32106
Law 15161 28000 27565 24116 24330 24316 24649 25328 23717

Behaviour/Soc. | 26192 29910 32625 31463 33548 36609 39328 42418 43404
Language/Cult. 17498 29010 26210 21453 22578 23822 25682 27818 29297
Total 120224 166555176087 1652151719251788171808361 1968432 203723
Source: Statistics Netherlands,

A végzettek elhelyezkedése nem okozott kiuléndsebb problémat Hollan-
diaban 1998 el6tt. A fiskolak és a munkaadok kozétt j6 volt a viszony,
szamos munkat és képzést egyesité program létezett. Mivel a hallgatésag
csupan egyharmada jart egyetemre, inkabb egyetemista alulkinalatrél lehe-
tett beszélni.

A fels6oktatasi intézmények finanszirozasa részben teljesitmény szerint
tortént. Az egyetemek finanszirozasa eltért a féiskolakétol. El6bbiek az 6sz-
szeg kétharmadat kutatasra, egyharmadat oktatasra kaptak — utdbbiak
csak oktatasra.

Az egyetemek esetében az oktatasra kapott 6sszeg nemcsak a hallga-
toi letszamtdl fliggott, de egy, a végzettek szamanak fliggvényében megal-
lapitott komponenst is tartalmazott, azaz a hallgaték bentmaradasara, ta-
nulmanyaik befejezésére is 6szténdzte az intézményeket. Az allami finan-
szirozast egészitette ki tandij, amelyet az intézmények megtarthattak sajat
céljaikra, s amelynek 6sszege az 1998/99-es tanévben mar 1248 eurot tett
ki hallgaténként (Kaiser—Vossensteyn—Koelman 2001: 132).

Az 1998-at megel6zd évtizedben a fels6oktatasra forditott allami kiada-
sok a GDP 1,2%-ardl 1,0%-ra csdkkentek. Ez a csOkkenés szinte kizarolag
az egyetemi szférat érintette, hiszen a f6iskolakra forditott kiadasok jofor-
man valtozatlanok maradtak (CBS-statline 2005).

A hallgatok tamogatasa harom elembdl allt. A hallgaté egyrészt egy un.
alapkdlcsont vehetett fel, amely 6sztondijja alakult at, amennyiben az elsé
évben a rogzitett kreditek legalabb felét megszerezte, és tanulmanyait a
minimalis id6 plusz két év (azaz 6-7 év) alatt teljesitette; masrészt kiegé-
szitd 6sztdndijat kaphatott a szlil6k jovedelmének fliggvényében; és har-
madrészt lehetésége nyilt kedvezményes hitel felvételére (Kaiser—
Vossensteyn—Koelman 2001). 1998/99-ben az alapkodlcson (vagy -
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6sztdndij) maximalis értéke 193 eurd,’® a kiegészitd dsztdndijé 196 eurd, a
fakultativ kdlcséné 169 eurd volt (MOCenW 2003b).

Bologna utan

A talan legfontosabb vonasa a holland atalakulasnak az volt, hogy meg-
lehetésen zokkendmentesen zajlott le, s igy mar 2002-ben sikerrel atalltak
a keétciklusu képzésre. Ennek szamos oka van. Egyrészt sok intézmény
mar térvényre emelése el6tt is bevezette a kétciklusu képzést. Parhuzamo-
san ezzel zajlott egy tantervi reform is ('major-minor’ modell). Raadasul
maga az oktataspolitika, illetve felsébb szinteken is komolyan foglalkoztak
a kétciklusu képzés bevezetésének sziikségességével. Szamos orszagos
konferenciat szerveztek — mar Bologna el6tt —, amelyek mind az ilyen
iranyban térténé valtozas mellett tették le a voksot (pl. NUFFIC 1999). Mar
az els6 hivatalos dokumentum is 1999-ben, Sorbonne utan, de még Bolo-
gna elétt, latott napvilagot. Ebben az Oktatasigyi Tanacs fogalmazta meg
hasonlo elképzeléseit (Onderwijsraad 1999).

Ami altalaban is elmondhaté a holland politikai életr6l, mégpedig a
nagyfoku konszenzuskeresés és -talalas, az ugyanigy vonatkozott tehat a
felsboktatas atalakitasanak folyamatara. Egyesek a problémak ilyen koril-
tekint6, minden felet bevono, ,tipikusan holland” megoldasara egyébként
kiilén fogalmat is alkottak, s ,polder modell”-rél beszélnek (Id. pl. Theisens
2004).

Annak, hogy a hollandoknak ilyen révid id6 alatt sikerult attérnitik az Uj
tipusu képzésre, egyik talan legfébb oka mégis az, hogy mindig is argus
szemekkel figyeltek a kulféldon — féleg a nagy szomszédnal, Németor-
szagban — zajlo eseményekre (Witte 2006). Kis orszagként veszélyeztetve
érezték (és érzik) magukat, hogy lemaradnak, ha nem sikerul gyors valaszt
adniuk a kilféldén zajlé eseményekre. Kildndsen felkaptak tehat a fejiket
a sorbonne-i négyek talalkozoja utan, ahol kéztudottan nemcsak Németor-
szag, de Franciaorszag és Nagy-Britannia (ha a tengert hatarnak fogjuk fel,
mind szomszédos orszagok) oktatasi minisztere megjelent, és lényegében
ha nem is elinditotta, de mindenesetre megpecsételte azoknak a valtoza-
soknak a sorsat, amelyek ma a bolognai folyamat Iényegét teszik ki.

Konkrétan mit jelentett azonban a kétciklusi képzés bevezetése? Az
aladbbiakban a valtozasok néhany pontjat szeretném kiemelni, illetve a je-
lenlegi fels6oktatasi rendszert leirni.

A legfeltlinébb, legalabbis ami a képzések hosszat illeti, hogy minden
maradt a régiben: a féiskolai négy, illetve az egyetemi (szaktol fliggéen)
négy, 6t vagy hat év. A féiskolai kepzést atkereszteltéek Bachelornak, az
egyetemit kettévagtak, s a hallgatok az elsé harom év utan alap-, a mara-

1% Feltéve, hogy nem a sziileivel lakott egyiitt — utobbi esetben 57 euro.
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dék egy—két év utan mesterfokozatot szereznek."" Az alabbi tablazat a
megszerezhetd fokozatokat mutatja intézménytipus szerint.

A holland fels6oktatasi intézmények a megszerezhet6 fokozatok szerint

Universities Universities of Institutes for International
professional education Education
Fan dyec (only possi-i:lf::ﬁ institutes)
Master (M) 1-2 years
Master of Arts (MA) 1-2 years 1-2 years
Master of Science (MSc) 1-2 vears 1-2 vears
Bachelor (B) 4 vyears

Bachelor of Arts (BA) 3 years
Bachelor of Science (B5c) 3 years

http://www.studyin.nl/education/Obtaining-a-doctorate-or-PhD.html/

Mar most felhivnam a figyelmet arra a tablazatbdl is leolvashato tényre,
hogy mas a végzettségek elnevezése a fbiskolakon (universities of applied
sciences) és az egyetemeken (universities)'?, ami holland unikumnak
mondhaté. Ez vezet el majd minket egy késdbbi fejezetben a holland atala-
kulas egyik sarokkévéhez: a dualis rendszert Hollandiaban sem az egye-
temek, sem az oktatasi tarca nem kérddjelezi meg, azt a jovében sem ki-
vanjak felszamolni.

Bar nem minden intézményre, helyesebben: egyetemi karra igaz, de az
emlitett kettéosztas eleinte sok helyen ténylegesen nem jelentett mast, mint
a korabbi képzés kettévagasat. Jelentdés valtozast e tekintetben csak a
szakok kotelezé akkreditacidja hozott.

2002-ben megalakult a Holland Akkreditacios Testllet (NAO), amely
2003-ban — orszaghataron atnyulva, de (majdnem) nyelvhataron belidl ma-
radva — atalakult Holland—Flamand Akkreditacios Testiletté (NVAO). Utob-
bi akkreditacidja nélkil az egyetemek ugyan indithatnak Uj szakokat, de
amennyiben sikertelen lesz az akkreditaciojuk, gy nemcsak az anyagi ta-
mogatastdl esnek el, de a diakok is porul jarnak (végzettséguket nem isme-
rik el). 2008-ig bezardlag az 6sszes alap- és mesterszakot akkreditalni kell.

Mivel a szakok elbiralasa nemcsak kulsd itéletalkotast, de belsé vizsga-
latot, dnértékelést is jelent, az intézményeknek lehetéségik nyilt sajat kép-
zéseik alapos atgondolasara, s ez az évek soran a képzések tartalmi valto-

" A hatéves orvosi képzés valtozatlanul osztatlan folyik.
2 A harmadik tipust (Institutes of International Education) annak sajatossaga miatt — mint
ahogy az egész irasban — itt sem targyalom.
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zasat is eredményezte, azaz az egyetemeken a szakok ténylegesen atala-
kultak — tartalmilag is, nemcsak a nevilkben. Erdemes egy kis kitérét ten-
ndnk a holland mindségbiztositas bemutatasara. A kdvetkez6 fejezet ugyan
leginkabb az egyetemek kutatdintézeteinek, illetve kutatasainak a miné-
ségbiztositasi rendszerét mutatja be, de az oktatas, igy az uj szakok min6-
ségbiztositasa nagyon hasonlé elemekkel bir, érdemes tehat egy kicsit el-
mélyedni benne.

Mindségbiztositas

Minden kutatéintézet hatévente kiilsé mindség-ellenérzésben részesl,
amelyet egy kils6 ellenérzd bizottsag (external peer evaluation committee)
hajt végre. Ezenfelll maga az intézmény is kdteles haromévente belsé mi-
néség-ellenbrzésre: az egyik szolgal alapjaul a kulsé ellenérzésnek, a ha-
rom évvel késébbi pedig kdztes minéség-ellenbrzésnek tekinthet6.

A teljes min&ségi rendszer a kdvetkezéképpen éplil fel. A kutatéintézet
vezetbsége el6szor felvazolja az evaluacié alapjait, elkészit egy protokoll-
vazlatot (draft evaluation protocol), amelyet megvitat az intézet egészével,
eés ennek alapjan véglegesiti azt. Az intézet elvégzi a belsé minbség-
ellenérzését, ennek dokumentuma szolgal az evaluacié alapjaul (inputjaul).
Ezutan a (kils6) evaluacios bizottsag felkeresi az intézetet. (Az intézet bi-
zonyos elvarasokat megfogalmazhat a bizottsag tagjainak szakmai kompe-
tenciajaval, multjaval kapcsolatban, a jeldltlistaval kapcsolatban kikérheti a
hazai és nemzetkdzi tudomanyos kdzosség véleményét.)

A latogatasi programrol a bizottsag elndke és a kutatdintézet vezetdsé-
ge kdzdsen dont. Négy héttel a latogatas elétt a bizottsag megkapja az
Osszes relevans dokumentumot (Onértékelés, az emlitett evaluation
protocol, esetleg az intézet vezet6ségének a latogatassal kapcsolatos
egyéb kérdései). A latogatas soran a bizottsag konzultal a kutatéintézet ve-
zet6jévellvezetbségével; az intézet vezetd kutatdival; az intézet tanacsado
testuletével; illetve minden olyan személlyel, aki jelezte, hogy bizottsagi
meghallgatasban szeretne részesuini.

A jelentés nyilvanossagra hozott része tartalmazza egyrészt az intézet
egészére vonatkozo értékelést, valamint kulon az intézet minden egyes ku-
tatasanak értékelését.’® A végsé jelentést elkiildik az intézet tanacsado tes-
tuletének, hogy véleményezze az Osszes relevans kérdést, illetve problé-
mat. A végso jelentés, ennek intézeti értékelése, illetve az intézet képvise-

¥ A kutatéintézet egeészét, az egyes kutatasokat, illetve a késébbiekben ismertetett négy 6
kritériumot egyenként osztalyozzak (5 = kivald, 4 = nagyon jo, 3 = j0, 2 = elégséges, 1 =
elégtelen).
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I6ivel elézetesen folytatott beszélgetések alapjan az értékeld testiilet meg-
hozza az intézet jovéjére vonatkozo kdvetkeztetéseit.

E harom dokumentum (az dnértékelés, a végsd evaluacids jelentés és a
kovetkeztetések) képezik a kilsé evaluaciot. A mindségbiztositasért felelés
harom szervezet (KNAW — Holland Kiralyi Tudomanyos Akadémia; NWO —
Tudomanyos Kutatasok Holland Szervezete; VSNU — Egyetemek Szévet-
sége) egy, a szakminiszterrel folytatott konzultaciot kovetéen létrehoz egy
fliggetlen bizottsagot, amely elvégzi az egész evaluacidé evaluaciojat
(metaevaluacio).

Mivel az evaluacios rendszer f6 célja, hogy javitsak az intézetben folyé
kutatasi munkat, illetve eredményesebbé tegyenek minden egyes kutatast,
természetesen nem elegendd az emlitett dokumentumok egyszeri felmuta-
tasa. Maganak az intézetnek is el kell végeznie egy helyzetelemzést (sajat
magararol, illetve minden egyes kutatasarol), és felvazolnia a jovében ki-
vant iranyvonalat. Ezt az elemzést tekinti kiindulopontnak a (kiilsd)
evaluacios bizottsag. Ennek a célnak altalaban megfelel egy kézénséges
SWOT-elemzés." Az evaluacié négy legfébb kritériuma a kévetkezé:

e minGség (nemzetkdzi elismertség, innovacios potencial)

e produktivitas (tudomanyos kimenet)

e relevancia (tudomanyos és gazdasagi-tarsadalmi hatas)

e vitalitas és megvaldsithatésag (rugalmassag, menedzsment, veze-

tés)

A képzés is hasonléan szigord minéség-ellenérzés ala esik. Itt is hat-
évente kerdl sor kilsé latogatasra, amelyet a Holland Egyetemek Min8ség-
biztositasi Szervezete, a QANU (Quality Assurance Netherlands
Universities) bonyolit le. Amennyiben pozitiv itélet szuletik, és nem talaltak
eljarasi hibat, ugy az akkreditacios testilet, az NVAO a szakot akkreditalja.
A kovetkezd abra a 2003—-2005-ig akkreditalt mesterszakokat mutatja, az
utana kovetkezé pedig a benyujtott akkreditacids kérelmekrél hozott pozitiv,
illetve negativ dontéseket 2005-ben (alap- és mesterszakok).

4 Az erés és gyenge pontok, illetve a lehetdségek és veszélyek elemzése (S: strengths; W:
weaknesses; O: opportunities; T: threats). Elébbiek a belsd, utdbbiak a kiilsé faktorok.
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Mumber of recognised Research Master's degrees, joint

courses, teacher-training programmes and other Master's
degrees

2003 2004 2005

Joint courses® 17
Teacher training 133 147 145
Recognised Research Master's™** 22 BB 104
Other Master's degrees 362 504 571

* Source: Muffic, May 2006,
** Source: NVAQ, May 2006,

Az NVAO altal akkreditalt 0j szakok 2005-ben:

Requests for accreditation dealt with by N¥YAO

in 2005 (university deqrees)
Total Approved Withdrawn

Bachelor's 4 E3 1
Master's 87 85 2
Total 141 138 3

Source: NVAQ Annual Report, 2005,

A fenti tablazat azt mutatja, hogy jollehet, maga az akkreditacios eljaras
igen a1lapos és szigoru, a szakok szinte kivétel nélkil ,vették ezt az aka-
dalyt”.”

Foiskolak kontra egyetemek

Mar utaltam arra, hogy a kétciklusu képzés bevezetése a holland felsé-
oktatas dualis jellegén jé6forman semmit sem valtoztatott. Ideje ezt a kijelen-
tést kicsit pontositani, a mai rendszer sajatossagaira ravilagitani.

Joéllehet, elméletileg mind féiskolan, mind egyetemen megszerezhetd
mindkét Uj fokozat, rdadasul jogilag egyenértékiinek szamit, a valésagban
megis kissé mas a helyzet. Mar a szakok, diplomak elnevezése sem azo-

12 Egy kis adalék a hazai olvasonak, hatha 6rémmel télti el, hogy a szigoru objektivitasnak
Hollandidban is megvannak a hatarai. Egyik informaciéforrasom szerint a Groningeni
Egyetem egyik alapképzési szakjaval kapcsolatban bajok mertiltek fel (a bekildott el6ze-
tes anyagokat latvan nem akartak akkreditalni a szakot). Ezért az NVAO-tdl kozvetlenul
felhivtdk az egyetem rektorat, aki erre megtette a szilkséges lépéseket (valtoztatasokat
rendelt el), ugyhogy a bizottsag latogatasa utan nem férhetett kétség a szak elfogadasa-
hoz...
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nos. Csak az egyetemek jogosultak ezeket BA/BSc-nek, illetve MA/MSc-
nek hivni; az ,of Science”, illetve ,of Arts” toldalékokra is csak 6k jogosul-
tak. A féiskolakon ehelyett B, illetve M elnevezést hasznaljak (mindkettd a
tudomanyterilet megjel6lésével, példaul: Bachelor of Engineering/B. Eng.,
illetve Master of Social Work/MSW). Hasznaljak, de nem szivesen: az el-
nevezések korlli vita jelenti mind a mai napig a legnagyobb konfliktust a
féiskolak és az egyetemek, illetve az ebben a kérdésben az egyetemeket
tdmogatdé kormanyzat kozt.

A féiskolak tdbb okra is hivatkoznak, ami miatt szerintlik a mai gyakorlat
nem megfeleld, 6ket hatranyosan érinti, s ezért feltétlenul valtozasokra van
szlikség. (A Féiskolak Szovetségének, a HBO-raad-nak a 2005-0s felhiva-
sa [Current academic titles should be changed] valtozatlanul olvashaté a
szervezet honlapjan.)

A legfontosabb érvek el6szor is mennyiségi jellegliek. Egy kis izelitbnek
lassunk néhany jellemzé adatot a féiskolai szektorrdl mi is:

e 44 intézmény, amibdl

o0 21 tébbprofilu
9 tanitoképz6
7 mivészeti
5 agrar
2 vendéglatoé-ipari
35.000 alkalmazott
350.000 hallgaté
évente 60.000 vegz6és hallgatd
10.000 hallgaté mesterszakon
az intézményhaldzat koltségvetése évi 1,8 Mrd. EUR

(0}
(0}
(o}
(0}

A f6iskolai szektor szerint didkjaik a nemzetkdzi piacon is hatranyba ke-
rilnek, hiszen példaul a német szakfdiskolak végzettjeinek diplomajaban
ott szerepel a BSc, ami — j6llehet egyforma szinvonall képzésrél van sz6 —
mégis azt a benyomast keltheti kilféldi munkaadokban, hogy a holland dip-
loma alacsonyabb értéka.

Hozza kell tenni, hogy a f6iskolak a maguk modjan mar 2002 elétt is
igyekeztek kijatszani az oktataspolitika elképzelését, miszerint mesterfoku
képzés csak az egyetemek elbjoga. E célbdl egyittmikodéseket hoztak
létre kulfoldi, féleg angol egyetemekkel, hogy késébb kilféldon akkreditalt
programokat Hollandiaban bevezessenek, ami ténylegesen meg is toértént
(un. ,u-turn construction”). Ahogy az olvaso pedig fentebb lathatta, 10 ezer
hallgato tanul jelenleg féiskolai mesterfokon.

Hogy a helyzet mennyire kiélezett a féiskolak és a féiskolai mesterfoko-
zatba beletérédni nemigen akard egyetemek kozott, azt talan jol mutatja az
Osszevetése egy els6 ranézésre teljesen artalmatlannak t(iné aprésagnak:
a holland oktatasi rendszert bemutaté rovid irasnak, amely mindkét nagy
szovetség (HBO-raad és VSNU) honlapjan megtalalhatd. (Az olvasé talan
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meég emlékszik ra, innen meritettem én is a tanulmanyom elején, innen ma-
soltam be a rendszert bemutatd diagramot.) Lényegében (értsd: szinte szo-
rél-széra) ugyanaz a szoveg szerepel mind a két honlapon, egy jelentésebb
kivétellel: a féiskolai szovetség honlapjan hianyoznak a 2002 elétti helyzet-
re vonatkozé bekezdések. Valdszinlileg nem véletlenll: ezek a sorok erés
egyetemi dominanciat sejtetnek, a fiskolak a maguk részérdl ezért inkabb
elére tekintenek, hisz 2002 6ta naluk is lehet hivatalosan mesterfokozatot
szerezni...

A nézeteltérések dacara egyvalami nem merll fel Hollandiaban: hogy
az egyetemi és a f6iskolai Bachelor egyenértéki lenne. Ennek ékes bizo-
nyitéka, hogy nincs ellenkezés a jelenlegi gyakorlat ellen, amely az atkeru-
Iést foiskolardl egyetemre jellemzi. Csak réviden ennek mechanizmusarol.
Szamos mesterszakra HBO-diplomat szerzettek is jelentkezhetnek. lgaz,
ennek feltétele van: az ilyen diakoknak a tényleges mesterszak megkezdé-
se el6tt (altalaban) egyéves, ritkabban féléves vagy egy évnél hosszabb
ideig tartd, szintre hoz6 kurzusra (schakelprogramma, bridging programme)
kell jarniuk. Természetesen az is kdvetelmény, hogy korabbi tanulmanyai-
kat hasonlé tudomanytertleten folytattak (tehat példaul egy altalanos isko-
lai tanari végzettséget szerzett diplomas nem vaghat neki ily médon példaul
az archeoldgusi diplomat adé mesterszaknak. Egyes szakokon mar a féis-
kolai év utolsé évében is lehetéség nyilik arra, hogy a diakok — egy igen
intenziv el6képzés révén — 30 kreditpontot szerezzenek, amit a kbvetkezd
évben levonhatnak az emlitett “bridging” programok kdvetelményeibdl.

A korabbi évekhez képest mindez azt jelenti, hogy szabalyozottabba
valt az atmenet a HBO-k és a kutatoegyetemek kozott. Mig korabban sze-
mélyes elbiralas alapjan dontotték el, hogy egy HBO-diplomast hanyadik
évfolyamra veszik fel egy egyetemen, addig ma mar — intézményi megalla-
podasoknak kdszdnhetéen — joval attekinthetébbée, az érdekeltek szamara
(legalabbis adminisztrativ értelemben) kényelmesebbé valt ez a folyamat.

Erdemes néhany bekezdés erejéig a holland egyetemi szférara szorit-
kozni: szamos olyan vonasaval talalkozhatunk, amelyek a hazai olvaso ér-
deklédését is felkelthetik. Elészor is felt(ind, hogy milyen magas az angol
nyelvii mesterszakok szama (t0bb mint a fele az 6sszesnek). Egy masik
vonasa a rendszernek, hogy — legalabbis egyelére — nincs tul nagy mobili-
tds az egyes intézmények kozott: az egyetemista diakok altalaban ott foly-
tatjak tanulmanyaikat mesterfokon, ahol elkezdték a Bachelort.

Az egyik legfontosabb jellegzetessége a holland rendszernek azonban
az, hogy nincs beépitett felvételi Bachelor és Master kozott: aki megszerez-
te az alapfokozatot, automatikusan atkeriilhet mesterfokozatra (feltéve,
hogy diplomajat egyetemen és azonos tudomanyterileten szerezte).

A szelekcié hianyat azonban — kimondatlanul is — érzik az intézmények,
s megfigyelhets, hogy ennek megkeriilésébe kezdtek. igy példaul — féleg a
bolcsészet- és tarsadalomtudomanyok teruletén — megjelentek az un.
Research Masterek. A holland akkreditacios testulet, az NVAO 2005-ben
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hivatalosan 104 ilyen szakot ismert el. Ezek akkreditaciojahoz komoly felté-
teleket szabnak: tébbek kdzott szoros kapcsolatot kell tudniuk felmutatni
egy olyan kutatocsoporttal, amely a kills6 minéségbiztositas soran legalabb
négyes osztalyzatot (,j6”) kapott.

Ellentétben a ,normalis” mesterszakokkal egy Research Masterra nem
lehet automatikusan bekerilni, vagyis a didkok kozt szelektalnak. Nem vé-
letlen, hogy a Research Masterek tulnyom¢ tdbbsége a bdlcsészet- vagy
tarsadalomtudomanyok koézll kerll ki: ezeken a tudomanyterlleteken a
mesterképzés ugyanis csak egyéves, szemben a mlszaki vagy természet-
tudomanyokkal (2 év). A Research Master segitségével viszont lehet6sé-
guk nyilik arra, hogy a tanulmanyi id6t egy évvel meghosszabbitsak, a dia-
kokat — graduate schoolokban — jobban felkészitsék, kilonds tekintettel a
késObbi tanulmanyokra (harmadik ciklus).

Erdeklédéssel figyelik az elitképzésnek ezt a formajat azonban mas tu-
domanyteriletek (pl. természettudomanyok) képviseldi is. Egyel6re kisérleti
fazisban harom egyetemen kétéves un. Top Master-szakokat inditottak,
ahol szintén valogatnak a jelentkez6k ko6z6tt: nemcsak tudas, de motivacio,
egyetemen Kivuli képességeket is elvarnak. Négy ilyen szak talalhato
Groningenben, harom Maastrichtban és egy Amszterdamban (Free
University)'®.

Finanszirozas

Az oktatasi tarca egy részleteiben (f6leg a nem pénzigyi szakember
szamara) talan bonyolultnak t(iné, de jol atlathaté allokaciés modell szerint
finanszirozza az egyetemeket, amelyet a kévetkez6kben réviden bemuta-
tok — kuldn is kitérve a Groningeni egyetemre.

Egydsszegl (lump sum) finanszirozassal tAmogatjak a 12 egyetemet.
(Nem finanszirozza tehat az oktatasi tarca az Open Universityt, illetve az
Agraregyetemet. Utdbbi az agrarminisztérium hataskérébe tartozik.) Az
egyetemeknek odaitélt 6sszeg két részbdl all: oktatas (40%) és kutatas
(60%). Ez a modell Iényegesen eltér a féiskolak finanszirozasatél, amelyek
hivatalosan nem végeznek kutatéi tevékenységet. (Természetesen folytat-
nak, de ezt a szaktarca nem ismeri el, azaz nem tamogatja anyagilag.)

'8 A tobbitél eltéren itt a szelekcidt a magas tandij jelenti.
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Az oktatasi tamogatas hasonlit a magyar normativ tamogatashoz, de
van eltérés. A végs6 Osszeg kiszamolasahoz ugyanis Hollandiaban egy-
részt az els6éves hallgatok szamat, masrészt a Bachelor- és Master-
diplomak szamat veszik figyelembe."” Ezenkiviil a hallgatdk, illetve a dip-
lomak szamatol fiiggetlen, fix 6sszeget is odaitélnek minden egyetemnek —
az intézmények kozotti kiegyenlitédést szolgaland6. Hogy az aranyokrol
némi képet alkothassunk, alljon itt példanak a Groningeni Egyetem. Eseté-
ben a kévetkez6képpen alakult ez a harom tétel 2005-ben (M EUR):

o els6éves hallgatok szama alapjan: 130
e BA/MA-diplomak szama alapjan: 500
o fix 6sszeg: 370
e (sszesen: 1000

A kutatas cimkével ellatott csomag szintén harom tételbdl all dssze:
doktoranduszok szama,'® research school-ok szama, valamint szintén egy
rogzitett 6sszeg. Példaként Ujra a Groningeni Egyetemet hozva (2005-6s
adatok, M eurdban):

e doktoranduszok szama alapjan: 175
e research schoolok szama alapjan: 100
o fix 6sszeg: 1125
e (sszesen: 1450

Ez a finanszirozasi forma tehat egyrészt 6sztonzdéleg hat az intézmé-
nyekre, hogy ne csak magukhoz csalogassak a diakokat, de meg is tartsak
Oket (a végzettek utdan magasabb 6sszeg jar, mint a beiratkozottak utan),
illetve hogy fokozzak a tudomanyos munkat és a PhD-hallgatok szamat;
masrészt viszont az elbre rogzitett 6sszegeknek a tobbi itemet messze
meghaladé aranya ennek a teljesitményorientaltsagnak ellentmondani lat-
szik. Nem véletlen, hogy az utdbbi idékben fellobbant a vita az intézményi
finanszirozast illetéen, és a teljesitményorientaltasg iranyaba torténé to-
vabbi elmozdulas varhaté.

Tehat még egyszer ismétlem, az egyetemek a nekik évente odaitélt ta-
mogatast egy 6sszegben kapjak (lump sum) — csak a tamogatas mértéké-

" Az egyes szakcsoportokat (alfa: bolcsészettudomanyok; béta: miiszaki és természettu-
domanyok; gamma: tarsadalomtudomanyok) eltérd szorzéval latjak el. Els6éves hallga-
ték: alfa/lgamma : béta/orvosi = 1:2
A fokozatoknal kissé bonyolultabb a helyzet, mert egyrészt itt is kilonbséget tesznek a
szakmacsoportok kdzott, masrészt a két fokozatot sem egyenlé mértékben sulyozzak.
Konkrétan ez igy néz ki:
alfa/gamma : béta : orvosi = 1:1,5:3
alfa/béta/gamma esetében: BA : MA = 2:1; orvosi szak esetében: BA : MA = 2:3

'8 alfa/lgamma : béta/orvosi = 1:2
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nek kiszamitasanal kulonboztetnek meg egy oktatasi és egy kutatasi részt.
A kovetkez6 abra 6sszesiti a 12 egyetem allami tamogatasat a tavalyi év-
ben:

A holland egyetemek allami finanszirozasa, 2006 (M EUR)

Ossze-
Lei | UU [RUG|EUR| UM |UVA | VU | RU |UVT|TUD | TUE | UT sen

Oktatas| 92,5|179,7|119,2| 86,9| 77,9/135,6/100,2|101,9/38,4{103,8| 46| 49,1| 11312

Kutatds| 123|180,7|136,7| 78,3| 67,7|160,7{112,3|105,9|33,2|213,4|115,4| 86,2 1413,5

Ossz. |215,5|360,4|255,9|165,2|145,6/296,3|212,5|207,8|71,6|317,2|161,4{135,3] 2544,7

% 8,47|14,16]{10,06| 6,49| 5,72|11,64| 8,35 8,17]|2,81]|12,47| 6,34 5,32 100,00

A Groningeni Egyetem

A Hollandia északi részén fekvd, honlapja szerint jelentds tradiciokkal
biré Groningeni Egyetemet 1614-ben alapitottak, amivel a Leideni utan Hol-
landia legrégebbi egyetemének nevezheti magat. (Az egyetem gyakori hol-
land réviditése a RuG, a tanulmanyban felvaltva fogom hasznalni a két ne-
vet — a szerz6.)

Egy Oxfordot, Cambridge-et, vagy az ivory league-hoz tartozé valame-
lyik nagy amerikai egyetemet taldn mosolyra birna, milyen gyakran hivatko-
zik a RuG néhany sajat buszkeségére, hisz ennek a par embernek a nevé-
vel az intézmény sajat honlapjan, kilénb6zé kiadvanyain gyakorta (és alta-
laban az alabbi sorrendben) talalkozhatunk. Hogy megfeleld képet alkot-
hassunk az egyetemrdl, mégsem tartom feleslegesnek felidézni 6ket. Volt
egy Nobel-dijasuk (Frits Zernike'?), idejart az elsé néi hallgaté Hollandiaban
(Aletta Jacobs, akinek még szobrot is allitottak), és az Eurdpai Bank elsé
elndkéhez hasonléan az elsé holland Urhajos is a Groningeni Egyetem
padsorait nyomta hajdanaban.

Miel6tt ratérnék az utdbbi évek eseményeire, ezeken belll is a minket
leginkabb érdekl6 Bolognai folyamathoz kothetd torténésekre, engedtessék
meg egy rovid kitéré a tavolabbi multba.

Az akkor még fiatal egyetem mar a XVII. szazadban is kivaloé példajat
nyujtotta egy valodi nemzetkdzi k6zosségnek. A diakok és oktatok majd-
nem fele érkezett kalfoldrdl (igy példaul az elsé rector magnificus, Ubbo
Emmius német volt). E nemzetkdziség ellenére — maig fenntartott — j6 kap-
csolattal birt Groningen varosaval és a kozelebbi régioval. Maganak az

¥ Az 1953-ban fizikai Nobel-dijat kapott tudosrdl nevezték el a varos szélén meghizodo,
jelentds épitkezéseket magaénak tudhaté uj Campust, ahol a karok pontosan fele talalha-
t6, igy a Matematika és Természettudomanyi, a Urkutatas-tudomanyi, az Orvostudoma-
nyi, a Menedzsment és Szervezésfejlesztési, illetve a Kozgazdasagtudomanyi Kar.
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egyetemnek (akkoriban még féiskolanak) a létesitése is az 6 kezdeménye-
zéslkre jott létre. A korabeli szokasoknak megfeleléen eleinte négy kara
volt az intézménynek: teoldgiai, jogi, orvosi és filozofiai. Az évi korilbelul
100 uj diakjanak kdszdnhetéen az els6é 75 évében meglehetbs viragzasnak
orvendhetett az egyetem. Vallasi nézeteltérések, politikai csatarozasok ko-
vetkeztében a XVII. szazad vége, majd az egész kovetkez6 szazad azon-
ban a hanyatlas éveit jelentette, amikor is 200-300 digknal tobb altalaban
nem tanult az egyetemen. Jollehet, 1815-ben, Leidennel és Utrechttel egy
idében, Groningen is egy nemzeti felsoktatasi intézmény rangjara emel-
kedett, nem sokkal késébb mar a bezarasan gondolkodtak. A helyzet azu-
tan javult csak érezhetéen, amikor 1850-ben — javarészt a varos polgarai-
nak pénztarcajabol — feléplilt a ma is fééplletnek szamité
Universiteitsgebouw (Egyetemi Epiilet, féépiilet). Az 1876-ban elfogadott
fels6oktatasi torvény jelentésen javitott az intézmény helyzetén, amely ez-
utan felvette a Rijksuniversiteit nevet, amihez mind a mai napig ragaszko-
dik. Az oktatas nyelve a latin mellett a holland is lett, és az egyetem a tu-
domanyos kutatast is felvallalta feladatanak, ami az alapjat jelentette a mai
kutatéegyetemnek. A mult szazad elsé két évtizede rohamos ndvekedést
hozott: bovllt a kari és a szakkinalat, és a diakok szamaban is jelentds
gyarapodas kdvetkezett be (mig 1914-ben még csak 614 hallgatét regiszt-
raltak, addig tiz évvel késdébb mar ezret). A Depresszio évei, s féleg a ma-
sodik vilaghaboru természetesen visszaesést okoztak, de 1945 6ta a hall-
gatésag szama folyamatosan n6é, mara mar meghaladja a 20 ezret.

A Groningeni Egyetem néhany fébb paramétere:

e 22.656 hallgato, ebbdl 21.889 nappali tagozatos és 768 levelezd
tagozatos (részidés)

e 4.403 elsGéves (ez az Osszes holland egyetem 10,7%-anak felel
meg)

e 4.343 munkatars (fte®), ebbdl 2.323 tudomanyos munkatars és

2.020 kisegité személyzet, adminisztraciéban dolgozo

245 professzor (fte)

666 aio's”' (fte), 287 PhD-6szténdijas

61 alapképzési szak, 116 mesterszak

63 angol nyelvll mesterszak, ebbdl 8 double degree

4 angol nyelvl alapképzési szak

16 Research Master

10 kar, 13 research school, 16 graduate school

499 milli6é eurds koltségvetés

20 fyll-time-equivalent employees = teljes munkaidésre atszamitott foglalkoztatas
21 aio’s = Assistenten in opleiding (az egyetem alkalmazasaban allé6 PhD-hallgatok)
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Az alabbi két tablazat alapjan egy kicsit konkrétabb képet kaphatunk a
hallgatéi Iétszam, illetve a kiosztott diplomak szamanak valtozasardl az
utobbi 6t évben.

A Groningeni egyetem diakjainak szama, 2001-2005

2005 2004 2003 2002 2001

beiratkozott diakok szama 22656 | 22088 | 20927 | 19830 | 19292

Egy kovetkez§ tablazat pedig a végzés diakok szamat tartalmazza —
szintén ebben az id6intervallumban.

A Groningeni egyetemen megszerzett diplomak szama a diploma fajtaja sze-
rint, 2001-2005

a diploma fajtaja 2005 2004 2003 2002 2001
Propedeuse diploma 2647 2572 3071 2824 2613
Bachelor-diploma 993 370 63 - -
Doctoraal diploma 2615 2529 2537 2460 2394
Master-diploma 365 164 14 - -
Postdoctorale diploma 374 391 412 414 344
Megjegyzések:

Propedeuse diploma: az elsé év utan letett sikeres vizsga
Doctoraal diploma: a régi rendszer szerinti diploma (4 év utan)
Postdoctorale diploma: a disszertaci6 sikeres megvédése

Az egyetemen jelenleg tiz kilénb6z8d kar mikodik, 6t a belvaros régi
épuleteiben (1-5), meglehetésen szétszérva egymastdl, 6t pedig az uj
campus terlletén, a varos északi részén fekvd Zernickén (6—10):

1. Bolcsészettudomanyi Kar

2. Filozéfiai Kar

3. Jogi Kar

4. Teologiai Kar

5. Viselkedés- és Tarsadalomtudomanyi Kar
6. Kodzgazdasagtudomanyi Kar

7. Matematika és Természettudomanyi Kar
8. Menedzsment és Szervezésfejlesztési Kar
9. Orvostudomanyi Kar

10. Urkutatas-tudomanyi Kar

A Groningeni Egyetemen is altalaban a 2002/03-as tanévben vezették
be az Uj szakokat, alltak at tehat a bolognai rendszerre (vannak szakok,
ahol egy—két évvel késébb). Jelenleg is talalhatok még természetesen dia-
kok, akik a régi rendszerben folytatjak tanulmanyaikat, de a kifuté rendszer
miatt szamuk egyre csokken, s az utolsé diakok 2008-ban fognak végezni.
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Forditsuk figyelmlinket most azon diakok felé, akik mar az Gj tipusu rend-
szer szerint végzik tanulmanyaikat.

Az alap- és mesterszakok bevezetésétél sokan a nagyobb atjarast re-
mélték az egyes szakok kozt, azt tehat, hogy a diakok — hasonldéan olyan
orszagokhoz, amelyek a tébbciklusu képzést mar régéta ismerik — kdnnye-
dén fognak majd valtani egyikrél a masikra, nem lesz majd nehéz (vagy
legalabbis elképzelhetévé valik) az, hogy valaki bdlcsész Bachelor-
diplomaval a zsebében miiszaki vagy természettudomanyi szakra iratkozik
be. Ugy tiinik, hogy ez a Groningeni Egyetemen nem valésul meg — leg-
alabbis ami a karok kézti fluktuaciot illeti.*

Az adatok szerint ugyanis nem is annyira mobilitasrél, mint inkabb
immobilitasrél lehet beszélni, hisz két, egymashoz amugy is kozel allé kar
kozotti atjarast leszamitva (Menedzsment és Szervezetfejlesztési Kar, illet-
ve Kdzgazdasagtudomanyi Kar) a mobilitas jéforman a nullaval egyenlé.

A mobilitas meglehetdsen sokrétii fogalom, nem csak a karok kozotti at-
jarast jelenti, de intézmények, intézménytipusok, orszagok koézottit is. Néz-
zuk meg a kovetkez6kben a mobilitas ezen formait — az elébbi sorrendben.

A szamok onmagukért beszélnek: minddssze 128 didk érkezett mas
egyetemrdl (3,7%), s iratkozott be mesterszakra. Ez azonban csak elsé ra-
nézésre jelentheti azt, hogy a Groningeni Egyetem népszeritlen volna a
holland didkok korében. Inkabb az egyetemek kozotti atjaras alacsony fo-
kanak egy mérészama, hisz a RuG-on Bachelort szerzettek kdzll is mind-
Odssze 171-en vélték érdemesebbnek korabbi egyetemuiket egy masikra fel-
cserélni.

Ezzel kapcsolatban lehet ramutatni a holland felséoktatasnak arra a sa-
jatossagara, amely az ismert ,mindenki jo, viszont nincs kivalé” 6njellem-
zéssel irhatd le. A hollandok altalaban buszkén emlegetik, milyen j6 min6-
ségliek sajat egyetemeik, szinte mindig hozzatéve, hogy azok persze nem
hasonlithatok 6ssze egy Harvarddal vagy egy Stanforddal. Nemcsak sze-
rénység huzodik meg e szavak mogott, de szinte kihallatszik bel6luk, hogy
olyanokra naluk nincs is szlkség.

Tisztaban azzal, mennyire vitatottak a nemzetkdzi ranking-felmérések,
ugyanakkor nem feledkezve meg arrél, hogy ennek ellenére egyre tébben
odafigyelnek rajuk (még ha nem is annyira a szakmabéliek), érdemesnek
vélem idemasolni a holland egyetemeknek a két talan legismertebb ilyen
rangsorolasban elfoglalt helyezéseit. Ezek ugyanis 6sszhangban tiinnek a
hollandok sajat egyetemeikrdl alkotott véleményével: az 6sszes holland
egyetem szerepel a listan, ha nem is legeldl, de mindenképpen a kbzép-
mezényben (Id. kdvetkez6 tablazat).

2 valoszin(sithets, hogy ez a tobbi holland egyetemen sincs masképp.
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A holland egyetemek helyezései a Times- és a Shanghai-ranking alapjan,

2005-2006
helyezés egyetem helyezés egyetem
2006(2005 2006
67| 70|Eindhoven University of Technology| |40 Utrecht University
86| 53|Delft University of Technology 72 Leiden University
90| 138|Leiden University 102-150 |Amsterdam University
69| 58|Amsterdam University 102-150 |University of Groningen
92| 57|Erasmus University Rotterdam 151-200 |Delft University of Technology
95| 120|Utrecht University 151-200 |Free University of Amsterdam
97| 108|Wageningen University 151-200 |Wageningen University
115| 217|University of Twente 201-300 |Erasmus University Rotterdam
137| 177|Nijmegen University 201-300 |Nijmegen University
172| 157|Maastricht University 301-400 |Eindhoven University of Technology
183| 186|Free University of Amsterdam 301-400 |Maastricht University
232| 262|University of Groningen 301-400 |University of Twente

Times Higher Education Supplement, 6 October 2006
Shanghai Ranking; http://ed.sjtu.edu.cn/ranking.htm

A tablazat alapjan valészinileg nem meglepd, hogy Groningenben a
hangsulyt inkabb a pozitiv fejlédésre, mint a tényleges helyezésre fektetik,
hozzatéve, hogy az intézmény legnagyobb hibaja, hogy nemigen tudja el-
adni magat a kulvilag felé.

A mobilitasnak az el6zéeknél egy talan még érdekesebb fajtaja a fis-
kolai hallgaték bearamlasa az egyetemre, hisz nalunk is ez szamit a bolo-
gnai folyamat talan egyik legfontosabb és legnagyobb érdekl6déssel vart,
gyakran — féleg az egyetemek részérél — aggodalommal figyelt fejleményé-
nek.

A foiskolarél mesterszakra érkezett hallgaték aranya a Groningeni
Egyetemen nem lebecsulendé (31%), s kiléndsen magas a Menedzsment
és Szervezetfejlesztési Karon (57%), az Urkutatas Karon (45%) és a Visel-
kedés- és Tarsadalomtudomanyi Karon (38%). Ezek az aranyok nagyfoku
mobilitast jeleznek a két intézménytipus kozoétt. Sok féiskolai hallgato vallal-
ja tehat azt a plusz terhet, amit a felzarkéztatoé év jelent szamara, hiszen
csak annak befejeztével kezdheti meg tanulmanyait a korabbinal maga-
sabb szinten.

A kulféldi hallgatok szama 25%, ami kicsit magasabb a holland atlagnal
(20%). Atlagon feliili értéket talalunk a Kézgazdasagtudomanyi (40%) és a
Matematika és Természettudomanyi Karon (30%) A kulféldi diakok be-
aramlasa a RuG-ra névekvd tendenciat mutat. 2005 és 2006 kdzott 10%-
kal nétt (869-r8l 956-ra). Szamukat az egyes képzési agakra lebontva mu-
tatja a kovetkezd abra:
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Kilféldi hallgaték az egyetemen

képzési szint hallgatok szama
2005 2006
Bachelor 472 538
Master 248 325
Top Master 23 36

Szintén emelkedett a kilféldrél érkezett PhD-hallgatok szama. 2006 ok-
téberében 476 kilféldi vendégdoktoranduszt és 359 kuilféldi 6sztdndijas
doktoranduszt szamoltak az egyetemen, szemben az egy évvel korabbi
457-tel, illetve 316-tal.

A RUG-on tartézkodoé kiilfoldi PhD-hallgaték szama, 2005-2006

év kategoria N
2005 vendégdoktorandusz 457
2005 Osztdndijas doktorandusz 316
2006 vendégdoktorandusz 479
2006 Osztdndijas doktorandusz 359

Groningenben sincsenek megbizhato adatok arrdl, hogy hanyan kezdik
el tanulmanyaikat valamelyik kulféldi egyetemen: 6k altaldban elvesznek a
statisztika szamara, szamukrol legfeljebb becslések léteznek. A legponto-
sabb szamok a révidebb ideig tartd, nem diplomaszerzésre iranyulé mobili-
tasrol alinak rendelkezésre (credit point mobility), tehat azokrdl a didkokrol,
akik Hollandiaban beiratkoztak valamilyen egyetemre (jelen esetben a
RuG-ra, s egy bizonyos idd letelte utan — altalaban cserediakként — néhany
honapot, szemesztert téltenek kilféldon. A Groningeni Egyetem szamitasai
szerint ma mar azon diakok aranya, akik egyetemi éveik soran legalabb
egyszer kiilféldi tanulmanyudton vesznek részt, eléri az 50%-ot.

A kilénb6z6 csereprogramok kozil a legnépszeriibb az Erasmus volt,
illetve a Marco Polo, amely a Groningeni Egyetem sajat finanszirozasu
programja. 325 RUG-hallgaté tartézkodott 2006-ban a Socrates/Erasmus
keretében valamelyik eurdpai orszagban. A legkedveltebb célorszagok sor-
rendje: Spanyolorszag, Svédorszag, Franciaorszag, Németorszag, Egye-
sult Kiralysag.

Ahogy emlitettem, az egyetem egy sajat Osztdndijat is mikodtet, a
Marco Polo-6sztondijat. Ez — ellentétben az Erasmusszal — nemcsak Euré-
para, hanem a féld minden orszagara vonatkozik. Atlagos dsszege kicsit
magasabb, mint az Erasmusé (375, s nem csupan 300 eurd). Keretében
516 diak utazott az emlitett évben kulféldre.

23 Adatok: Bureau Internationale Samenwerking
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Kiilféldre utazé 6sztondijas diakok a RUG-on 2006-ban

Marco Polo Erasmus osszesen
Eurdpa 116 325 441
Afrika 66 66
Azsia 70 70
Eszak-Amerika 157 157
Dél-Amerika 59 59
Ausztralia és Oceania 48 48
Osszesen 516 841

Egy példa: a Viselkedés- és Tarsadalomtudomanyi Kar

A kovetkezb6kben egy kivalasztott kar (a Viselkedés- és Tarsadalomtu-
domanyi Kar) néhany, az Uj szakok bevezetésére vonatkozd statisztikai
adatat elemzem. A kar a kdzepes nagysaguak kozé tartozik, és négy szak
szerepel a kinalataban. Nagysaguk (értsd: a diakok szama szerinti) sor-
rendben: pszicholdgia, neveléstudomany, szocioldgia és a két éve létez6 Al
(mesterséges intelligencia).?* A hallgatoi létszam valtozasat az utdbbi 6t
évben mutatja az alabbi tablazat (szaki lebontasban). Lathaté, hogy a ha-
rom nagy karon a 2004/2005-6s tanévi kimagasl6 Iétszamokban az utobbi
két évben kis, de nem tul jelentds csOkkenés mutatkozik.

A Viselkedés- és Tarsadalomtudomanyi Karra beiratkozott didkok szama a
szakok szerint, 2002—-2006*

tanév ossz. | pszich ped szoc mesterséges if Research
) ) ) ) telligencia Master

02/03 3110 1579 1187 232 112

03/04 3233 1717 1025 283 208

04/05 | 3587 1980 1101 359 147

05/06 3421 1808 1045 347 218 3

06/07 3396 1810 1019 354 202 11

* Az aktualis oktober 1-jei beiratkozasi adatok alapjan (az idészakosan beiratkozott
mesterszakos, illetve a cserediakok kivételével)

A fenti adatok természetesen az 0sszes diakot tartalmazzak, tehat azo-
kat is, akik még a régi rendszerben kezdték (és fogjak valoszinilleg befe-
jezni) a tanulmanyaikat.

2| stezik meg egy 6tddik is, az oktatdsmoddszertan (Onderwijskunde), de a rad vonatkozé
adatok nem minden statisztikai gyljtésben szerepelnek, aminek vélhet6 oka a diakok ala-
csony szama — ilyen esetekben 6k valédszinlileg a neveléstudomanyhoz kertiltek.
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Forditsuk most figyelmiinket csak az Uj rendszerben tanulmanyaikat
folytatd hallgatok felé. Az adatok azt mutatjak, hogy a legtébb szakon na-
gyon kicsi azoknak a didkoknak az aranya, akik a BSC els6 évében tényle-
gesen teljesitették a maximalisan megszerezhet6 60 kreditpontot. A 2002
és 2005 kozott eltelt négy év atlaga szerint aranyuk 15% (mesterséges in-
telligencia) és 34% (neveléstudomany) kdzétt mozog. Erdekes viszont,
hogy az évek soran az ilyen “szorgalmas” diakok aranya egyre nd, igy
2005-ben minden karon tdbb diak teljesitette a maximumot (36,6% szerzett
60 kreditpontot), mint 2002-ben (21,3%).

Szintén ndvekvd tendenciat mutat a 75%-os teljesitményt (legalabb 45
kreditpontot) eléré diakok aranya: mig 2002-ben csupan 69,5%-uk tartozott
ebbe a csoportba, addig 2005-ben mar 96,3%-uk.

Ezek az adatok azért jelentések (még ha az eltelt csupan négy eszten-
dé alapjan messzemend kovetkeztetéseket nemigen lehet levonni bel6lik),
mert a bolognai folyamattdl Hollandiaban (is) azt varjak, hogy eredménye-
képpen csdkken majd a hallgaték atlagos, az orszagban igen magas ta-
nulmanyi ideje (koltségek!).

Osszefoglalas

Jéllehet, Groningenbe eredetileg azért utaztam, hogy az ottani egye-
temrél készitsek esettanulmanyt, ebben az 6sszegz6 — sét a korabbiakban
leirtakon tul is kitekinté — fejezetben mégis inkabb az egész holland oktata-
si rendszerre fektetném a hangsulyt. Tehetem ezt annal is inkabb, mert
ahogy arra az irasomban ramutattam, a holland egyetemek nemcsak miné-
ségukben hasonlitanak egymashoz (mindegyikik nagyon jonak szamit,
amit a nemzetkdzi rangsorok, legyenek azok még oly vitatottak is, megeré-
sitenek), de a bolognai folyamat soran végrehajtott valtozasokban, az uj
kihivasokra adott valaszaikban is.

Az alabbiakban ezeket a valtozasokat igyekszem megragadni, kiléné-
sen szem el6tt tartva a magyar olvaso érdeklédését felkelthetd részleteket.
Igyekszem a magyarorszagitél eltéré elemeket hangsulyozni, de azért nem
feledni a hasonlésagokat sem, hisz csak e kett6 egyuttes feltarasa révén
valhat teljessé a kép, lehet megvalaszolni azt, hogy milyen kdzds kdvet-
kezményei fedheték fel a nagy hordereji valtozasoknak, amelyeken az eu-
ropai orszagok felséoktatasi rendszerei az utdbbi években keresztlilmen-
nek, melyek azok a nemzeti hagyomanyok, amelyek e harmonizaciora,
vagy, hogy az utobbi idében egyre divatosabb sz6t hasznéljam: ésszhang-
teremtésre (tuning) valé torekvés dacara mego6rizheték.

Nagy altalanossagokat levonni persze azaltal, hogy egy pillanatfelvételt
készitink egy orszag fels6oktatasi rendszererdl, nemigen lehet, de azt ta-
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lan igen, hogy némiképp érzékeltessik azt a sokszinliséget, amirél gyakran
megfeledkezlink akkor, amikor ,a” bolognai folyamatrol, az Eurdpai Felsé-
oktatasi Térség létrehozasarol, vagy — még tagabb értelemben — az egysé-
ges Eurdépa megteremtésérél beszéllnk.

Bologna elétt

A holland fels6oktatasi rendszer — hasonléan a magyarhoz — dualis jel-
legi, két egymastol meglehetésen elkllonild szektorbdl all. Elsét képezik
az egyetemek, vagy ahogy ujabban nevezik 6ket: tudomanyegyetemek
(research universities), a masikat a fiskolak (hogeschool). A nagyobb kul-
foldi elismerés reményében az utébbi csoporthoz tartozoé intézmények sajat
neviket, amelyben a hogeschool szerepel, angolra ma mar universitynek
forditjak, s maga az intézménytipus is igy vonult be az angol nyelvl szak-
irodalomba (universities of applied sciences).

Az egyetemi képzés — egy 1982-es megszorité csomag eredményeként
— Otrél négy évre csokkent (kivételt képeztek ez alél a mlszaki, természet-
tudomanyi és agrar szakok, az allatorvosi és a gyogyszerész képzés [5 év],
illetve az orvosképzés [6 év]). Az egyetemi szakok (doctoraal programmes)
sikeres befejezése a mesterfokozatnak felelt meg, a hallgatdk jogosultak
voltak a nemzetkdzi Master hasznalatara. Doktori fokozatot csak egyete-
meken lehetett szerezni, amelyek kimondott feladatanak szamitott a kuta-
tas, ami — a f6iskolakkal ellentétben — allami tamogatasban részesiilt.

A gyakorlatorientaltabb f6iskolai képzés szintén négyéves volt, és az ott
szerzett végzettség a kulfoldi Bachelornak felelt meg. Hivatalosan a f6isko-
lak mesterképzést nem folytathattak, am ezt bizonyos lgyeskedés révén
meégis tobben kozilik megtették — ha ugy tetszik, elébe mentek a bolognai
folyamatnak. Egyuttmikddéseket hoztak Iétre kulfoldi — féleg brit — egyete-
mekkel, hogy azok akkreditalt programjait maguk is elinditsak Hollandiaban
(dn. ,u-turn construction”).

A féiskolai szektor méreteiben jéval meghaladja az egyetemit, s annal
mai napig nagyjabdl kétszer annyi hallgatét tudhat magaénak.

A holland rendszernek a magyarorszaginal valdszinlileg erételjesebb
dualitdsa a sajatos holland kézépfoku képzésre vezethetd vissza. A fels6-
oktatasba vald bejutast két intézmeénytipus teszi lehetévé. A hatéves, a mi
gimnaziumunknak megfeleld VWO-bodl vezet az Ut az egyetemre, az ennél
egy évvel révidebb HAVO szamit a féiskolai képzés elbiskolajanak (innen
tehat nem lehet kdzvetlenll bekerllni az egyetemre). Mivel a VWO-ba egy
adott korosztaly csupan 18%-a kerul (a HAVO-ba 25%, a tobbiek a szak-
képzésbe), az egyetemi képzés — felvételi hianyaban is — kimagasléan sze-
lektiv Eurépaban.

Az atjaras a két intézménytipus kdzott korabban is létezett, de kevéssé
volt intézményesitve. Két 6 maddjat kulonboztethetjiik meg. Egyrészt a dia-
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kok, amennyiben eredményesen befejeztek egy f6iskolai évet, felvételt
nyerhettek valamelyik egyetem els6 évére. A masik lehetdség viszont telje-
sen egyedi elbiralas ala esett: féiskolat végzettek is bekerulhettek tudniillik
egyetemre, de nem volt roégzitve, hogy melyik évfolyamra.

Az 1982-ben elfogadott felséoktatasi térvényt kdvetéen Hollandiaban
bevezettek egy, az ECTS-hez nagyon hasonlé kreditrendszert, amely jelen-
tésen konnylivé tette az atallast az Uj eurdpai rendszerre.

A mindségbiztositas Hollandiaban nagy mdaltra tekint vissza. Onértéke-
Iésen és peer review-n nyugszik. Az értékeléseket az egyetemek szdvetsé-
ge (VSNU), illetve annak f6iskolai megfelel6je (HBO-raad) végezte. Jolle-
het, magat a rendszert hivatalosan egy kilsé szerv, a Holland Oktatasi Fel-
Ugyeléség felligyelte, az inkabb szamitott az akadémiai berkek belsd tgyé-
nek.

Mivel a fels6oktatasban részt vevék szama csak lassan és fokozatosan
emelkedett Hollandidban, raadasul az egyre nagyobb szamu érdeklédét
inkabb a f6éiskolai szektor fogadta magaba, a fels6oktatas tdmegesedése —
ellentétben szamos mas orszaggal — itt nem jelentett problémat.

Az végzettek elhelyezkedése nem okozott kiildndsebb gondot Hollandi-
aban 1998 el6tt (sem). A fbiskolak és a munkaaddk kézott j6 volt a viszony,
szamos munkat és képzést egyesité program létezett. Mivel a hallgatésag
csupan egyharmada jart egyetemre, inkabb egyetemista alulkinalatrél lehe-
tett beszélni.

A zbkkenémentes atalakulasnak az el6bb emlitetteken kivil mas okai is
voltak. Ezek kdzott feltétlentl megemlitend6k a konszenzuskeresésre nagy
sulyt fekteté holland politikai hagyomanyok. Ennek egyik szép példajanak
tekintheté a 2002-es kormanyvaltas, amely a felsGoktatas atalakulasa
szempontjabol nem eredményezett valtozast.

Hollandiaban Magyarorszagnal joval korabban elkezdtek foglalkozni a
kétciklusu képzés bevezetésének gondolataval — mind felsébb szinten,
mind egyetemi berkekben. Ide sorolhatd az a szamos, Bolognat megel6z6,
orszagos konferencia, amely mind a kétciklusu képzés bevezetésének
szlikségessége mellett foglalt allast. Emellett az egyetemek sem maradtak
tétlenek: sok intézmény mar a térvényre emelése elétt bevezette a kétcik-
lusu képzést.

Hollandia — mint nyugati orszag — jéval szervesebben bekapcsolodott a
nemzetkdzi életbe, mint a (vele szemben legalabbis) elszigeteltnek tekint-
het§ Magyarorszag. Jelent6s szamu kulféldi hallgatd érkezett az orszagba,
illetve ment kiilfoldre sajat diak. A félelem attél, hogy esetleg lemaradnak a
valtozasokrol, emiatt is érthetd. Ez kiilondsen érzékelhetd volt a sorbonne-i
négyek taldlkozodja utdn. Nem szabad elfelejteni, hogy az alairdk kozul ket-
ten (s6t ha a tengert egy szélesebb hatarnak fogjuk fel: harman) is szom-
szédos orszagai Hollandianak. Leginkabb Németorszag volt fontos ebbél a
szempontbdl, amelyre — mint nagy szomszédra — mindig is nagyon odafi-
gyeltek.
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A felsboktatdas mindinkabb el6térbe kerill6é internacionalizacidjanak
szlikségessége Hollandiaban nem okoz nagy gondot, hisz az iskolazottabb
rétegek nyelvtudasa (féleg az angol, de a német is) kdzismerten magas.

Anélkil hogy tulsagosan nemzetkarakterolégiai vizekre eveznék, feltét-
lentl fel kell hivnom a figyelmet a holland nép egy sajatos tulajdonsagara:
nem szeretik a tulsagosan kirivot, a kivalésagot; az egalitarizmusnak, a
,minden ember egyenl6” eszméjének nagy hagyomanyai vannak. Egy elit-
képzésnek ezzel a felfogassal meg kell kiizdenie. A diakok kozt (a felséok-
tatasban is) nem népszerl az, aki az el8irtnal jéval tobbet teljesit, kimagas-
lik a tdbbiek kézil. Jollehet, az oktatok sokat panaszkodnak hallgatéik hi-
anyzé szorgalma miatt, mintha 6k is hasonloképp gondolkodnanak: legma-
gasabb osztalyzatot, tizest joforman sosem, s kilencest is csak ritkan adnak
tanitvanyaiknak. Mivel az 6tds mar elégtelen osztalyzatnak szamit, az érté-
kelések zome a 6-8-as tartomanyba esik.

Valoszinilleg valami hasonlé hiuzédhat azoknak a széban, irasban elej-
tett megjegyzéseknek a hatterében is, amelyekkel olyan gyakran talalkozni
Hollandiaban, amikor a szakmabeliek a sajat egyetemeikrdl beszélnek.
BlUszkén emlegetik, milyen j6 mindségliek sajat egyetemeik, szinte mindig
hozzatéve, hogy azok persze nem hasonlithatok 6ssze egy Harvarddal
vagy egy Stanforddal. Nemcsak szerénység fedezhet6 fel e szavak mogott,
de szinte kihallatszik bel6lik, hogy elitegyetemekre naluk nincs is szikség.

Bologna utan

A kétciklusu oktatas hivatalos bevezetése (2002) utan a kdvetkez6kép-
pen alakult at a holland fels6oktatas. A korabbi féiskolai képzést egyszeri-
en atnevezték Bachelornak; az egyetemi képzés elsé harom éveébdol
Bachelor, a negyedikbdl (6t6dikbél, sét a gydgyszerészeknél hatodikbol)
pedig Master lett. Magyarorszaggal ellentétben a jogaszképzés is kétciklu-
su lett, egyedll az egészségtudomanyi szakok (orvos, fogorvos, allatorvos)
folynak valtozatlanul osztatlan képzési formaban.

Az egyetemeken bevezetett kétciklusu képzés eleinte sok helyen tény-
legesen nem jelentett tdbbet annal, mint hogy a korabbi képzést két részre
osztottak. Azéta e tekintetben jelentés valtozas tértént, s a szakok immar
tartalmilag is mast nyujtanak, mint korabban. Ez nem kis részben kbszon-
heté a 2002-ben Iétrehozott akkreditacids testliletnek, az NVAO-nak, amely
— tobbek kozt — az Uj szakok akkreditacidjaért felel (2008-ig az dsszes Uj
szakot akkreditaltatni kell). Mivel a szakok elbiralasa nemcsak kulsé itélet-
alkotast, de belsé vizsgalatot, dnértékelést is jelent, az intézményeknek le-
hetéséglk nyilt sajat képzéseik alapos atgondolasara.

Az egyetemeken — azonos szak esetén — a tovabbkerlilés az alapkép-
zési szakrol a mesterszakra automatikusan térténik. Ebben az esetben te-
hat semmiféle szelekcié nincs. Amennyiben mesterfokon mas szakot va-
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laszt a hallgatd, mint amit korabban tanult, ugy, a kilénbség nagysagat fi-
gyelembe véve, vagy csupan bizonyos kreditpontokat kell potolnia, vagy —
a féiskolasokhoz hasonldan — szintre hozo évet kell teljesitenie.

Jollehet, a két intézménytipus kiallitotta diploma jogilag egyenértékiinek
szamit, a gyakorlat mast mutat. Mar a szakok, diplomak elnevezése sem
azonos. Csak az egyetemek jogosultak ezeket BA/BSc-nek, illetve
MA/MSc-nek hivni. A féiskolakon ezek megfeleldi: B, illetve M (mindkettd a
tudomanyterilet megjelolésével, példaul: Bachelor of Engineering/B. Eng.,
illetve Master of Social Work/MSW). Nem meglepd, hogy az elnevezések
koruli vita jelenti mind a mai napig a legnagyobb konfliktust a féiskolak és
az egyetemek, illetve az ebben a kérdésben az egyetemeket tamogato
kormanyzat kozt.

Azt, hogy a két szektor nyujtotta alapképzési szakok nem egyenértéki-
ek, jol jelzi, hogy f6iskolan szerzett Bachelorral, jollehet ott a szak elvégzé-
séhez egy évvel hosszabb idére van sziikség, mint az egyetemen, nem le-
het automatikusan bekerllni valamelyik egyetem mesterszakara: ehhez
elébb egy—kétéves felzarkoztatd programot kell abszolvalni.

Az egyetemi Bachelor-végzettség egyelére meglehetésen ismeretlen-
nek szamit a holland munkaerépiacon, s — Bologna szellemével ellentéte-
sen — nem kimenetet, nem munkaerd-piaci belépést jelent a diakok szama-
ra, hanem felséfoku tanulmanyaik egy kdzbllsé allomasat.

Az, amit mi idehaza a bolognai folyamat egyik jellegzetességének, sét
szinte elGirasanak véliink, vagyis az el6bb-utobbi atallast a dualis rendszer-
rél a kétciklusura, Hollandiaban nem tértént meg. A két szektor — bizonyos
kozeledések dacara — valtozatlanul élesen elkilonil egymastdl, 6sszeolva-
dasukkal senki nem szamol a kdzeljovében. Ennek egyik — ha nem legfon-
tosabb — oka a kdzépfoku oktatas mar emlitett sajatossagaval hozhato 6sz-
szefliggésébe. Az Otéves, a féiskolaba bejutast lehetévé HAVO-k és a hat-
éves, az egyetemek felé szabad utat biztosito VWO-k esetleges egységesi-
tésérél pedig nem folyik vita az orszagban.

A fentiek ellenére az atjaras a két szektor kdzott, helyesebben — az at-
kerllés f6iskolardl egyetemre — kdnnyebbé valt, illetve intézményesitett
format o6ltott, s a felzarkédztatd programoknak (bridging/transition courses)
kdszbnhetéen ma mar nem egyéni elbiraldson nyugszik. Feltételezhetd,
hogy a jov6ben még nagyobb aranyban fognak végzett féiskolasok egye-
temre bejutni.

A nemzetkdzi versenyhelyzet fokozodasanak észlelését a holland fél
részérél vélhetjuk latni abban, hogy az orszagban is egyre inkabb teret ho-
dit az elitképzés gondolata. Ennek tébb egyetemi példaja is emlithetd. llyen
az egyéves mesterképzést nyujté karokon mind nagyobb szamban megje-
lend un. Research Masterek vagy a hatasukra — egyelére csak kisérleti jel-
leggel — létrejott Top Masterek. Ezek - ellentétben a ,normalis”
Masterekkel, ahova az egyetemi Bachelor-fokozatot szerzettek automatiku-
san bekerillhetnek — szelektalnak a jelentkez6k k6zo6tt. Hasonléképp ideso-
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rolhaték a graduate schoolok, ahol a mesterszakon tanuldk szorosabb kap-
csolatba kerllnek a kutatéi munkaval, hisz egy iskolaba keriinek
doktoranduszokkal, egyutt dolgozhatnak kutatokkal.

Mas oldalrdl is megkodzelithetjik a research schoolok megjelenését. A
holland fels6oktatas egyik sajatossaga, hogy az egyetemi képzés hosszat
1982-ben o6tr6l négy évre csokkentették, igaz, ez a valtozas nem minden
tudomanyteruletet, csak a bdlcsész és tarsadalomtudomanyi képzést érin-
tette. Egyre gyakrabban felmerll az az aggodalom, hogy ezt a rdvidebb
képzést nem mindenitt fogjak majd elismerni nemzetkézi terileten, ami a
végzettek kulfoldi tovabbtanulasi esélyeit (doktori programba beiratkozasat)
csOkkentheti.

Az elitképzés raadasul mar a Bachelor alatt is megjelenik az un.
honours track formajaban. Ide azok a didkok nyerhetnek felvételt, akik a
propedeutikai év utan j6 eredményt értek el (Groningenben ez példaul mi-
nimum hetest jelent), s kiilénos érdeklédést mutatnak a kutatéi munka irant,
esetleg mar most disszertacioban gondolkodnak.

Kicsit kdzvetettebben, de az angol nyelven folytatott mesterszakok ki-
magasldéan magas aranya is valamilyen szinten az elitképzéshez kapcsolo-
dik, hisz ezek célja nem csupan a holland diakok nyelvtudasanak tovabbfej-
lesztése, ami elengedhetetlen a mai vilagban, de az is, hogy az egyetemek
minél tébb kilféldi diakot tudjanak megnyerni maguk szamara, ezaltal is
emelve intézménylk presztizsét, szinvonalat.

Végezetll nem art megemliteni — és ezt kilondsen fontosnak tartom le-
szdgezni a miénkhez hasonlé kutatasok jovojére nézve —, hogy jéllehet
Hollandiaban négy évvel korabban alltak at a kétciklusu oktatasra, mint ha-
zankban, még ez az eltelt id6 is kevésnek bizonyult ahhoz, hogy a valtoza-
sokat ténylegesen meg lehessen itélni, valos prognoézisokat lehessen felal-
litani a jovére vonatkozoan. igy egyelére inkabb csak sejtéseik vannak ar-
rél, hogy példaul mekkora lesz az intézmények kodzotti atjaras az alapkép-
zési szak utan, hanyan szandékoznak majd kulféldre menni, illetve mennyi-
re fog emelkedni a féiskolarol érkezé hallgatok szama.
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Pasztor Adél
Olaszorszag — a Firenzei Egyetem

Az olasz oktatasi rendszer

Altalanos attekintés

Az olasz fels6oktatasi rendszer alapos megismeréséhez és a késdbbi
reformok jelentéségének megértéséhez érdemes elészor az olasz kdzokta-
tast réviden attekinteni. Az olasz oktatasi rendszer legalsé szintjét az 6vo-
dak (scuola materna) alkotjak, melyet haromtél hatéves korig latogatjak az
olasz gyerekek. Az iskolalatogatas 1999 6ta 15 éves Kkorig ingyenes és ko-
telezd (el6tte 14 év volt a korhatar).

Az altalanos iskolaba (scuola elementare) a hat és tizenegy év kdzottiek
jarnak, a gyakorlatban a gyerekeket a szulék a lakdhelylikhdz legkbzelebb
esf iskolaba iratjak be. A kovetkez6 szintre 1épéshez elengedhetetlen az
altaldnos iskolai bizonyitvany megléte. Az alsé kdzépfoku iskola (scuola
media) az altalanos iskolat kdvetéen négy évig tart, mely végén a diakok
kotelezd vizsgat tesznek és végzettségi diplomat szereznek (diploma di
licenza di scuola media). Az iskolat kévetéen a 14 éves fiatalok vagy a
munkaerdpiacra lépnek, vagy felsé kdzépfoku iskolaban folytatjak a tanul-
manyaikat.

A felsé kdzépfoku oktatas kulfoldi szemlélé szamara az attekinthetet-
lenség képét nyujtja, hiszen az alsé koézépfoku iskolabdl kikerild fiatalok
tizennégyféle kozépiskola-tipusban folytathatjak tanulmanyaikat. A felsé
kozépfoku oktatas négy, illetve 6t évig tart, s magaban foglalja a klasszikus,
a természettudomanyi és a mivészeti kdzépiskolak egész sorat (liceo
classico, scientifico, linguistico, artistico, istituti d"arte), a miszaki oktatast
(istituto tecnico) és a szakmunkasképzést (istituto professionale). Egy
1969-ben meghozott térvénynek megfeleléen minden kézépiskola-tipusbdl
lehetéség van a fels6oktatasba valo belépésre (kivételt csupan a keét-, illet-
ve haroméves szakmunkasképzés képez). A felsé kdzépiskola befejezését
kovetéen a diakoknak ujfent le kell vizsgazniuk. Az allamvizsga (esame
dello stato) garantdlja a diploma di maturita-t, mely belépést nyujt az egye-
temi képzésbe. Mar itt érdemes felhivni a figyelmet arra, hogy a felséokta-
tasba valo belépés nincs limitalva, barmely fels6oktatasi intézmény barmely
szakat valaszthatja a maturita-val rendelkez6 didk, és az egyetemeknek fel
is kell 6t venniuk, tekintet nélkil korabbi iskolai teljesitményére.
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Az olasz harmadfoku képzés egyetemi és nem egyetemi szektorbol
épul fel. Az utdbbi kérébe olyan poszt-szekunder intézmények tartoznak,
melyek miivészeti és zenei képzést folytatnak (pl. szépmiiveszetek, design,
drama, tanc, zene, koreografia), nyelvi mediacioval (forditas és tolmacso-
las) vagy egyéb specialis tertletekkel foglalkoznak (pl. restauracio, konzer-
valas, katonai képzés avagy munkanélkiliek atképzése), melyek nem es-
nek a fels6oktatasi minisztérium hataskorébe. A nem egyetemi szektor a
teljes diakpopulacié egy szazalékat teszi ki mindossze.

Az egyetemi szektor 79 intézménybdl épul fel. Ebbél 55 allami egyetem,
harom muiszaki egyetem, 14 nem allami (de &allamilag elismert képzést
nyujtd) egyetem, két egyetem kilféldieknek nyujt képzést az olasz nyelyv,
kultdra és irodalom terén, harom ,magasabb iskola” (scuole superiori) pe-
dig specializalt posztgradualis képzést biztosit, s ezekhez adodik még két
tavoktatast folytatd egyetem (e-learning). Az egyetemi képzés Bologna
el6tti és azt kdvetd rendszerét a kdvetkez6kben részletesen tekintem at.

Az olasz fels6oktatas Bologna elbtt és utan — a kétciklusu
rendszer bevezetése

Olaszorszagban az egyetemi tanulmanyok hagyomanya egészen a ko-
zépkorig nyulik vissza, amikor Bolognaban és Parizsban “universitates
studiorium”-ok alakultak. Az egyetemek a XIX. szazadban allami intézmé-
nyekké alakultak at, aminek kdvetkezményeként egy erésen kézpontositott
rendszer j6tt 1étre, mely csaknem érintetlen maradt az 1980-as évekig. Az
egyetemi diploma a hallgatoi létszamexpanzié kezdete el6tt a magasabb
tarsadalmi statusz elérésének egyértelml biztositéka volt. A hatvanas—
hetvenes évek soran jelentésen nétt a felséoktatas iranti igény Olaszor-
szagban, s kezd6d6 tdmegesedése egyre sirgetdbbé tett egy felsGoktatasi
reformot.

A bolognai folyamatnak megfeleléen az 1999-es kormanyrendelet be-
vezette a haromciklusu képzést, és megteremtette a feltételeket ahhoz,
hogy az egyetemek sajat hataskdérben alakithassak ki az uj, bolognai tipusu
szakok rendszerét. A reform elsé és egyik legfontosabb eleme az oktatasi
autonomia bevezetése volt, mely az egyetemekre delegalta az uj rendszer
kialakitasat. A masodik f6 cél az volt, hogy az olasz fels6oktatasi rendszert
egy szintre emeljék az eurdpai kétciklusu rendszerrel. A harmadik célkitQ-
zés a didkokat érintette, a reform céljai k6zé sorolta az egyetemi oktatas
didkkodzpontusaganak erdsitését. A kreditrendszer bevezetése volt hivatott
csOkkenteni az egyetemi tanulmanyok jogilag meghatarozott és valds id6-
tartama kozti szakadékot, valamint csdkkenteni a lemorzsolédast és el&se-
giteni a didkok mobilitasat. A Diploma Supplement is bevezetésre kerllt,
mely 2005-t6l minden végzettségi tanusitvany szerves része. A negyedik
célkitlizés a rugalmassag és a minéség emelése volt, mely arra késztette
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az egyetemeket, hogy kurzusaikat mind a potencialis diakok, mind a mun-
kaerdpiac igényei szerint alakitsak. Az oktatas mindéségét egy figgetlen
kilsé szervezet (CNVSU), valamint a belsé értékelés (egyetemi értékeld
egyséqg) és az akkreditacios rendszer egyidejlleg lett hivatott biztositani. A
reformtdl igen jelentés eredményeket vartak: a lemorzsolédas, a végzett-
ség megszerzéséhez vezetd id6, illetve a diakok atlagos életkoranak csok-
kenését, az egyetemi végzettséggel rendelkez6k szamanak ndvekedését,
az elhelyezkedés feltételeinek javulasat, valamint egyenlé esélyeket Euro-
paban.

A reformot kdvet6en az olasz egyetemek fokozatosan tértek at a harom
ciklusu képzésre, a 2001/2002-es tanévben kertlt bevezetésre az els6 ha-
roméves (BA-) képzés, az erre épulé kétéves (MA) pedig 2002/2003-ban.
Osszesen 3200 haroméves, és 2100 kétéves képzést hirdettek meg. Az
atallasra az egyetemeknek néhany év all rendelkezéstkre, amig mind a
régi tipusu, mind az Uj képzések parhuzamosan futnak, de a régi rendszer-
ben indul6 didkoknak felajanljak az uj rendszerbe valo6 atlépés lehetéségét.

1. tablazat
Az 0j haromciklusu rendszer

Képzési szintek Kreditek Ev
Els6 ciklus

Laurea 180 3
Masodik ciklus

Laurea specialistica 120 2
Master universitario di 1 livello 60+ 1+

Harmadik ciklus

Dottorato di ricerca (PhD) - 3+
Diploma di specializzazione 60-300 1-5
Master universitario di 2 livello 60+ 1+

A régi rendszert harom & képzési tipus jellemezte: egy haroméves
képzés, mely a Diploma Universitario végzettséggel zarult, egy négy—
Otéves képzés (orvostudomanynal 6 év), mely a Laurea végzettséget adta,
valamint doktori tanulmanyok, illetve specializalt képzés, mely a Laureat
kdvethette. Az 1999-es reform megszintette a Diploma Universitario ha-
roméves és a régi négyéves Laurea képzést, és a kdvetkezé Uj formakat
hozta létre (1. tablazat).

A Laurea a Bachelor-szint megfelel6je, mégis Dottore titulussal zarul, a
Laurea specialistica pedig a bolognai Masterral azonos (Dottore
Magistrale). Erre épll az eurépai PhD-nek megfeleltetheté doktori képzés
(Dottore di Ricerca). Mindez nem keverend6 0ssze a tablazatban feltlnte-
tett ,Master” képzésekkel, melyek valasztdsa a Laurea, illetve a Laurea
specialistica utan torténhet, és specializalt képzést nyujtanak, a doktori
képzésre vald attérés lehetésége nélkil (1. abra).
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1. A Laurea (L3) képzésre barmely érettségivel rendelkez6 fiatal jelentkez-
het. A felvett diakoknak 180 kreditet kell megszereznilk tanulmanyaik
soran, melynek egy szakmai gyakorlat (internship) is szerves része. A
diakok értékelése egy harmincpontos skalan térténik (18 a minimum), a
végsO értékelésnél 110 pont elérésére van lehetéség (summa cum
laude). A dottore titulus elnyerésének feltétele irasbeli beszamol6 be-
nyujtasa a vizsgabizottsagnak a szakmai gyakorlatrdl, illetve a laboraté-
riumi munkarol.

2. A Laurea Specialistica (LS) képzésre a Laurea szintet kdvetéen lehet je-
lentkezni (altalaban felvételi nélkdl). A képzés soran tovabbi 120
kreditet kell szerezni, mely hozzaadddik a Laurea soran megszerzett
180-hoz, a teljes 6t évet figyelembe véve. A dottore magistrale titulus
elnyeréséhez egy felugyeld tanar mellett megirt dolgozat beadasa
szlkséges.

1. &bra
Az olasz oktatasi rendszer

Sistema universitario italiano

The Italian University System
(DM 509/99 - DM 270/04)

Dottorato di Ricerca

Corso di Specializzazione Master universitario

di 27 livelle

Laurea specialistica/magistrale

T

—»

Master universitario
di 17 livells

Laurea

Laurea specialistica’/magistrale
aciclo unico [ ane-hlock

f

Scuola secondana di 27 grado - Upper Secondary Education

—»

Scuola secondaria di 17 grado - Lower Secondary Education

Scuola primaria - Primary Education
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A fentebb leirt 3+2 modellt nem alkalmazzak az orvostudomany tobb
agaban (orvos, fogorvos, allatorvos), ahol egyciklusu 56 évig terjedd kép-
zés folyik (Laurea magistrale a ciclo unico). Az épitészeti, gydgyszerészi és
jogi képzéseknél az egyetemeknek lehetéségik van a valasztasra, az egy-
ciklusu, illetve kétciklusu valtozat kozt.

A kormanyvaltast kévetdéen, a Prodi vezette kormany ujabb valtoztata-
sokat igényelt a fels6oktatasi képzési rendszerben. Az 1999-es torvény ki-
egészitése tobbek kozott megvaltoztatta a haroméves Laurea képzés jelle-
gét, és a korabbi Laurea specialista képzés nevét Laurea magistrale-ra
modositotta, mely ezaltal azonosithatobba valt a bolognai tipusu mester-
képzéssel.

Az 1999-es reformot kdvetéen megtorténtek az elsé |épések az egye-
temi szektor decentralizacidja felé. Az addigi oktatasi minisztérium tevé-
kenységi korét szétvalasztva egy Uj minisztériumot hoztak létre, amely ha-
taskorébe a fels6oktatas és kutatas kerilt. Mar az 1990-t61 1998-ig terjedd
idészakban megszilardult az egyetemek autonémiaja, és jelentds szerveze-
ti atalakulasok torténtek: uj karok és szakok kialakitasa mellett megrefor-
maltak a diakjoléti rendszert és bevezették a minéség-ellendrzést az egye-
temeken. Atértékelésre kerilt a tanari kar kivalasztasi folyamata, valamint a
doktori képzés rendszere. Végul kilenc uj egyetemet hoztak létre, csdkken-
tend® a meglévé intézmények tulzsufoltsagat.

Az Uj, 2004-es torvény lehetéséget adott az egyetemeknek arra is, hogy
a korabbi évek gyakorlataval szemben meghatarozhassak és lemérjék azt
a tudast, amivel az egyetemre jelentkez6k rendelkeznek. A kdzépiskolai
felmérés a felvétel szempontjabdl irrevelans: a potencialis hallgaté még
negativ eredmény esetén sem zarhato ki a felséoktatasbodl. Az egyetemek-
nek viszont jogukban all specialis feltételeket megszabni, melyeket az elsd
év soran kell teljesitenitk a teszten gyengén szerepléknek. A kormanyren-
delet azt is el6irja, hogy a diakoknak az utolsé kdzépiskolai évben el6-
jelentkezést kell beadniuk, ezzel biztositva az egyetemek szamara az id6t a
felkészulésre.

A minisztériumi rendelkezések kozé tartozott még egy mindenki szama-
ra hozzaférheté adatbazis létrehozasa az Ujonnan bevezetett szakok jobb
attekinthet6sége végett, mely az dsszes olasz egyetem programkinalatat
tartalmazza (http://www.offf.miur.it/). Hovatovabb, a NARIC-kal egyuttm{-
kddésben és az Eurdpai Bizottsag anyagi segitségével készilt egy nemzeti
adatbazis a Joint Master Degree-krél és Double Degree-krél.

A nemzetkdzi mobilitds — anyagi — el6segitésére 2003-ban egy alapot
hoztak létre. Pénzligyi tamogatasban mind az egyetemek, mind a diakok
részeslinek — utébbiak az ERASMUS-6sztondijak kiegészitéseként kapjak
meg a juttatast. Azonfellill egy orszagos felmérés is késziilt, mely az olasz
diakok részvételét vizsgalta a mobilitasi programokban.

Fontos szempont volt még a frissen végzettek elhelyezkedése, melynek
elésegitésére 31 egyetem Osszefogasaval megalakult az un. ALMA
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LAUREA projekt, mely az interneten teszi k6zzé a tanterveket, lehetévé
téve a munkaer6-piaci szerepl6k kénnyebb tajékozédasat az Uj szakokat
érintéen, valamint tartalmazza a fiatalok 6néletrajzat és allaslehet6ségeket
is, azaz az orientalddasban és az allaskeresésben is jelentds segitséget
nyujt (www.almalaurea.it).

A Bologna folyamat kivalté okai. Vitak és el6zmények

Az 1960-as évektél Olaszorszagban 25 éven keresztil folyt a vita egy
egyetemi reformrél, azonban az 1980-as évekig semmilyen érdemi dontés
nem szlletett. A reform szikségességét tébb tényezé is indokolta. Sok bi-
ralat érte a nyilt (és ellendrizetlen) hozzaférés politikajat, mely egyrészt a
10 mega-egyetem megallithatatlannak latszé noévekedéséhez vezetett a
tébbi kihasznalatlansaga mellett, masrészt az egyetemre beiratkozdk har-
madat nem juttatta el a tanulmanyai befejezéséhez.

Olaszorszagban barki, akinek volt érettségije és tanulni szeretett volna,
felvételre kerllt az altala valasztott egyetemre, az altala valasztott szakra,
tekintet nélkll a jelentkez6k szamara, illetve az elérhet6 forrasokra. A fels6-
foku tanulmanyok valasztasa szinte automatikusan tortént a kozépiskolai
érettségit megszerzdk nagy tobbsége esetében. A trendet hiven jelzik az
adatok: 1985 és 1995 kozott 64%-rol 72%-re nétt az egyetemre beiskola-
zottak aranya a tipikus korcsoporthoz képest, mig az érettségizdk aranya a
megfeleld népességen belll alig valtozott.

Masrészrél az olasz egyetemi rendszer nem mikddott gazdasagosan.
Az eredményesség alacsony foka abban nyilvanult meg, hogy rendkivul
magas volt azon diakok szama, akik a varhato idén belil nem fejezték be
tanulmanyaikat. Ennek f6 oka az volt, hogy jogilag nem volt meghatarozva,
illetve limitadlva a végzettség megszerzésére fordithatd id6é A folyamat addig
generalta 6nmagat, mig példaul a 2001/2002-es tanévben az dsszesen be-
iratkozott 1658000 diakbdl mindossze 960 ezren (58%) fejezték be rendes
id6ben a tanulmanyaikat. A statisztika alapjan egy atlagos olasz egyetemis-
ta 28 éves korara szerzett fels6foku végzettséget, ami 7-8 évig tarto ta-
nulmanyokat jelentett (4 év helyett). Emellett a kilencvenes években a dia-
kok lemorzsolédasa is magas volt (31-36% az els6 év utan). A lemorzsolé-
das egyik oka a kozépiskolai szerkezetben kereshetd, hiszen a didkok
eredményessége szoros 0sszefliggést mutat a latogatott kozépiskola tipu-
saval (elébnyhoz juttatva a Licedban végzetteket). Masrészrél a Laurea igé-
nyessége, mely hosszu ideig egyetlen képzési formaként volt ,valaszthatd”,
rendkivil nagy terhet rétt a fiatalokra, és jelent6és résziik nem tudott meg-
birkézni a magas elvarasokkal.

A fels6oktatas tOmegesedése probara tette az egyetemek befogaddké-
pességét is. Az olasz fiatalok 95,7%-a allami egyetemekre iratkozik be.
1995 és 1996 kozott a 61 olasz egyetemre atlagosan 5.445 els6évest re-
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gisztraltak. Azonban ezen belll 11 egyetem tébb mint 10000 Ujonnan be-
iratkozéval blszkélkedhetett (a legmagasabb 32000-es értéket a Romai
Sapienzia Egyetem produkalta, mig a 10 tovabbi egyetemre atlagosan
15615 diak jutott), a fennmaraddé 50 egyetem atlaga alig haladta meg a
3000 fét. A terlleti egyenlétlenségeket jelzi, hogy mig az elséként alapitott
réomai allami egyetem (Sapienzia) hallgatéi létszama 157000 6, a masodik
rémai egyetemé (Tor Vergata) mindéssze 18000 f6. Hasonléképp a Bolo-
gnai Egyetem 91000 diakot szamlal, mig a téle 30 km-re levé Ferrara csu-
pan 14000-et. Ez az aranytalan allapot a késébbiekben sem valtozott, azaz
az ujonnan létrehozott egyetemek nem tudtadk érdemben kikliszébdlni a ko-
rabban kialakult helyzet aranytalansagait.

Sokan a tervezés hianyaban lattak az egyetemi rendszer eredményte-
lenségének f6 okat, azaz hogy egyetemi autondémiaval helyettesitették az
orszagos felsboktatasi stratégiat. Masok szerint a diakok magukra vannak
hagyva a dontési folyamat soran, nincs megfelel6 tanacsadas és elérhetd
informacié az egyetemekrél, igy a lakéhelyikhoz legkdzelebb levd, vagy a
kdzismertebb egyetemeket valasztjak. Ehhez azonban koltségcsokkentd
szempontok is hozzajarulnak, hiszen a lakéhelyen, illetve a lakdhelyhez
kozeli varosban folytatott tanulmanyok gazdasagosabbak. Ezt az is mutat-
ja, hogy a 27 évnél fiatalabb didkok haromnegyede otthon, szlleivel lakik
(Eurostudent 2005). Kisebb mérték( mobilitas létezik, de az csupan annak
kdszdnhetd, hogy nem talalhaté meg minden egyetemen minden szak.

A tdbmegesedés maga utan hozta a didktarsadalom sokszin(ivé valasat.
A bolognai folyamat kdveteztében l|étrehozott Uj, rovidebb (és ezaltal ke-
vésbé koltséges) szakok attraktivabba tették a felsboktatast az alacso-
nyabb rétegek szamara is. A 2005-6s EUROSTUDENT-felmérés szerint a
diakok 17%-a szarmazik értelmiségi apatol, 41-41% eérettségizett, illetve
szakmunkas hatérrel rendelkezik. Ennek megfeleléen, a hagyomanyosan

« sy

kilénbozik a régitél. Ma vannak diakok, akik otthon tanulnak, és olyanok,
akik otthonuktdl tavol, Iéteznek fiatal és id6sebb hallgatok (akik késén kezd-
ték meg tanulmanyaikat, vagy lassan haladnak), eltér6 az érdeklédésik,
vannak, akiknek f6 célja a tarsadalmi, masoknak pedig a professzionalis
siker, egyes hallgatok aktivan jelen vannak az intézményekben, és részt
vesznek az ott folyd munkaban, és vannak un. ,szellemhallgaték”, akik so-
sem jarnak be érakra. A diakok az orakat illetéen hajlanak a valogatasra,
amiben féként minéségi szempontok jatszanak szerepet. Sokaknal viszont
a munkaidd adja meg a keretet.

Az egyetemi eredménytelenség, illetve a lemorzsolédas egyik f6 oka
abban keresendd, hogy a tipikus olasz f6éiskolas allandé vagy részmunka-
idében dolgozik, avagy dolgozni kényszeril. A munkavallalas gyakoribb az
alacsonyabb tarsadalmi statuszuak kdérében, am a munkatapasztalat felér-
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tékelédése a késdbbi allaskeresés soran, masrészrél pedig maga a mun-
kaer6-piaci helyzet bizonytalansaga egyre korabbi allasvallalasra kénysze-
riti a mai fiatalokat. Mivel a tanulmanyok egyébként is hosszura nyulnak, és
a diakok jelent6s része a szul6ktél valoé fliggetlenedésre torekszik, sajat
jovedelemre van sziikséglik. Masrészrdl viszont, sokak szamara a munka-
vallalas az egyetlen modja a tanulmanyokkal jaré6 anyagi terhek viselésé-
nek, melyet az egyetem maga is tdmogat. Mindennek azonban hatulutéi is
vannak, hiszen a munkavégzés idéigényes, és korlatozza a diakok iskolala-
togatasat — lemorzsolédast, avagy a tanulmanyok hosszura nyulasat ered-
ményezve.

Az attitGidvaltas fontossagara utalnak azon adatok, melyek szerint a di-
akok tandija adja az egyetemek bevételének egyik jelentds részét, mikdz-
ben nem elég didkcentrikusak az intézmények. Mivel az olasz egyetemek
mindig is nagyobb hangsulyt fektettek a kutatasra, mint az oktatasra, to-
vabba az altalanos képzés eldnyt élvezett a szakmara vald képzés elétt,
felmerdl a kérdés, milyen tudast, értéket kapnak a didkok a tandijért cseré-
be. A rendszer produktivitdsanak hianya felveti azt a kérdést is, miért kell
fenntartani egy olyan rendszert, mely a tébbségében alsé-kbzéposztalyi
addfizetdk pénzébdl fizetteti meg a tobbnyire fels§-kdzéposztalyhoz tartozé
fiatalok tanulmanyi koltségeit.

Tovabbi korlatozo tényez6 a végzettségek torvény elbtti egyenldésége,
amely gyengiti az egyetemek akadémiai presztizsét, és a diakokat a ke-
véssé jO, azaz kevésseé igényes felsGoktatasi intézmények felé tolja, és le-
hetetlenné teszi a versenyt. Hasonl6 probléma a diplomasok elhelyezkedé-
se is. Azok, akik szakmunkasvégzettséggel rendelkeznek, nagyobb eséllyel
szereznek munkat, mint az egyetemrdl kikerGlék. Az egyetemi végzettsé-
gliek munkanélkilisége olyan szinti, mint a csak altalanos iskolai végzett-
séggel birékeé, azaz a jelenlegi egyetemi struktira munkanélkilieket termel.

A gazdasagossag hianya azonban nemcsak a diakok részérél kozelit-
het6 meg, hanem a tanari kar oldalardl is. A forrasok irracionalis kihaszna-
lasat hiven tukrozik az adatok, melyek azt mutatjak, hogy mig bizonyos ta-
narok tébb szaz diakot mondhatnak magukénak, addig masoknak alig van
kett6-harom. Ennek jorészt az a fels6bb szabalyozas az oka, mely a senior
tanarokat arra kotelezte, hogy egyazon targyat tanitsanak a kinevezésuktél
egészen a nyugdijazasukig.

A tanari kar kivalasztasa kivilr6l szabalyozott, az oktatokat kdztisztvise-
16i minéséglkbe maga a minisztérium helyezi valogatas és vizsga eredmé-
nyeképp (concorsi). A concorsi szabad helyek meghirdetésével kezdédik
az egyes olasz egyetemeken. Amint van elégséges hely tébb intézmény-
ben, a nemzeti bizottsag, mely a diszciplindk képvisel6ibdl all 6ssze, meg-
kezdi a jeldltek valogatasat a szikséges helyekre. Az egyes intézmények
aztan az ilyen modon kivalogatottak kézll valaszthatnak, a gyakorlat sze-
rint a ,jobb” egyetemek valasztanak els6ként. Az eljarasi mod miatt sok vad
érte a bizottsagokat, hogy sajat rokonaikat és ismerdseiket helyezték el6-
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térbe, mikozben atsiklottak egyes magasan kvalifikalt jelentkez6k palyazata
felett.

Tovabbi probléma volt az egyetemi tanterv er6sen kdzpontositott jelle-
ge, amely megakadalyozta az egyetemek azon torekvését, hogy gyorsabb
Utemben alkalmazkodjanak a munkaer8-piaci elvarasokhoz, illetve hogy
Iépést tartsanak a tudomany fejl6édésével. A rendszer merevségét jol illuszt-
ralja, hogy az orszagos egyetemi tanacs hataskorébe tartozott az ujonnan
indulé szakok és azok tanrendjeinek (tabella) kialakitasa is, ezek kbvetése
azutan kotelezé volt minden egyes allami egyetem szamara. Az un. tabellat
aztan minisztériumi rendelet hagyta jéva. Mindez minimalis autonémiat biz-
tositott az egyetemeknek és a tanari karnak egyarant. Ez utébbiak gyakor-
latilag csak a sajat targyuk oktatasaba szélhattak bele. Mindent dsszevet-
ve, Bologna el6tt az olasz felséoktatasban az éllam ellenérizte az oktatas
minden aspektusat, a finanszirozastél a tanrendszabalyozason at egészen
a tanarok kinevezéséig, illetve a vizsgakig.

Mindezen tényez6k egyittesen valtottak ki felsoktatas reformjat. 1998
majusaban, a Sorbonne 800 éves évforduldjan, az olasz oktatasi miniszter
francia, brit és német kollégajaval fogalmazta meg a kozos fels6oktatasi
szerkezet létrehozasanak igényét. Az olasz fél szamara mindennek nagy
jelentésége volt, hisz sziksége volt a kulféldi nyomasra az akadémiai vilag
ellenallasanak lekiizdéséhez és a reform hazai tamogatasanak megerési-
téséhez, mivel fennallt a veszély, hogy az Ujra elhalasztodik. Az 1999-ben
alairt Bolognai Nyilatkozattal Olaszorszag Berlinguer vezetésével a reform
Utjara lépett.

Végeredményben a Berlinguer nevéhez f(iz6dé reform a koz- és felsé-
oktatas teljes atalakitasat célozta meg. A reform kilatasba helyezte a kote-
lezd iskolalatogatasi életkor emelését, a szegregacid megszintetését az
elitista fels6 kdzépiskolakban, a tanari kar merev kivalasztasi rendszerének
felszamolasat, a verseny tamogatasat teljes egyetemi autonémia kialakita-
sa mellett. Magat a reform bevezetését tobb honapos vita elézte meg, az
egyes diszciplinak képvisel6i hosszasan targyaltak annak megvalositasa-
rél. Végll tobb térvény és kormanyrendelet sziiletett.

Alig indultak el a reformok, a 2001-es valasztasokat kdvetéen mar meg
is torpantak. Az uUj kormany hatalomra kerllésével Moratti, az Uj k6zép-
jobboldali oktatasi miniszter megvétoézta elédje reformtorekvéseit. Habar
nem léptek vissza a bolognai 3+2 kétciklusu felséoktatasi reform terén, de
elutasitottak a kozépfoku oktatas megreformalasat és az elitista iskolak
berlingueri reformjat. Az oktatasi rendszer decentralizaciojat céloztak meg,
abban a reményben, hogy az majd dnmagat fogja megreformalni. Moratti
szerint az iskoldk teljes regionalis és lokalis autondmiajanal sokkal fonto-
sabb a burokracia legy6zése, amit 6 a tradicionalis ,top-down” rendszer
Lbottom-up” rendszerré valé alakitasaban lat megoldhaténak.
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A Firenzei Egyetem

Az egyetem szervezeti felépitése, fobb jellemzéi

A Firenzei Egyetem (Universita degli Studi di Firenze) gydkerei az 1321-
es évbe nyulnak vissza, amikor megalapitottak a Studium Florentinumot,
melyet kés6bb — 1472-ben — Pisaba helyeztek at. 1859-ben lIstituto di Studi
Superiori néven az intézmény uGjjaalakult, mig végul 1923-ban allamilag el-
ismert egyetemmé valt.

A Firenzei Egyetem a toszkan régié legnagyobb egyeteme.? A diakok
szamat tekintve hetedik az orszagban: 60000 f6t kitevé diakpopulacioval,
valamint 2300 tanarral és kutatoval, s tovabbi 1800 adminisztrativ dolgozo-
val. A tanari kart 844 professzor, 733 docens, 657 tanarsegéd és 819 kuta-
tasi asszisztens alkotja. A diaksereg kb. 13000 els6éves hallgatoval gya-
rapszik minden évben. A diakok kb. egyharmada a région kiviilrél érkezik, a
kalfoldi hallgatok a diaksag ot szazalékat teszik ki.

Az egyetem 12 karral rendelkezik: mez6gazdasagi, épitészeti, kozgaz-
dasagtani, politikatudomanyi, pedagdgiai, pszicholégiai, mivészeti, mérno-
ki, jogi, orvostudomanyi és sebészeti, gydgyszerészeti, valamint a matema-
tika, fizika és természettudomanyok kara. Az egyes karok a varos kdzpont-
jaban, valamint elszortan egész Firenze és annak kulvarosi korzeteiben,
decentralizalt egységekben (un. polo) talalhatok. Példaul Pratéban tébb
mint tiz éven at a mérnoki, valamint a bolcsészet és miivészeti, illetve a
kdzgazdasagi és politikatudomanyi kar volt elhelyezve, az Ujonnan beveze-
tett divat szak viszont a Scandicci térségbe teleplilt, tekintettel a kérnyezé
divatipari létesitmények jelenlétére.

A jelenlegi decentralizalt rendszer a kovetkezd szerkezetbe (azaz
»polo”-kba) tomordil:

1. Tudomanyos és technoldgiai polo: mez&gazdasagi kar, matematikai,
fizikai és természettudomanyok kara;

2. Kozponti polo: épitészet, mlvészetek, pszicholdgia, pedagogia karok;

3. Biomedikai és technolégiai polo: orvostudomany és sebészet, gyogy-
szerészet, mérnoki karok;

4. Tarsadalomtudomanyi polo: kézgazdasagtani, jogi és politikatudoma-
nyi karok.

5 Az esettanulmanyhoz a Firenzei Egyetem kdvetkezd képviselSivel készllt interju:
Prof. Michele Papa, dékan, Jogi Kar; Prof. Franca Alacevich, dékan, Politikatudomanyok
Kara; Prof. Luciano Segreto, egyetemi tanar, Nemzetk6zi Kapcsolatok és a Socrates-
progam felelése; Dr. Antonella Petrillo, Szervezés, Innovacio és Didaktikai Tevékenység
(Bologna folyamattal kapcsolatos didaktikai tevékenység felelése); Dr. Cristina Mazzi,
Nemzetkdzi Kapcsolatok Iroda képvisel6je; Gianni Aristelli, Statisztikai Szolgaltatasok.
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Az egyes poldkon belll a karok tanszékekbdl épilnek fel. A Firenzei
Egyetem 70 tanszéket szamlal a f6 képzési terlileteken, amelyekhez egy
torténelmi mazeum, 10 kutatasi kdzpont, 12 interdepartmentalis kézpont,
21 egyetemek kozti kbzpont és egyéb intézmények tartoznak. Az egyetemi
konyvtarat hat — terliletek szerinti — kdnyvtar alkotja.

A kutatasi tevékenységet jellemzi, hogy kb. 29 millié6 EUR az egyetem
éves kutatasi koltségvetése, a tAmogatasok 80%-a nemzeti és nemzetkdzi
palyazati forrasokbdél szarmazik. 2004-ben az egyetem elsé volt az olasz
nemzeti kutatasi alapbdl valé részesedésben. A kutatas magas szintje le-
hetévé teszi tovabbi pénzugyi forrasok elnyerését, valamint mas intézme-
nyekkel vald szinergiak Iétrehozasat. Ez tortént példaul a Boélcsészettudo-
manyi Intézet esetében, ahol interdiszciplinaris kutatas folyik az 6kori klasz-
szikusok, a kdzépkor és a reneszansz témakorében. Hasonlé példa a mi-
szaki és a jogi kar kozotti egyuttmikodés. Az Eurdpai Unid 6tddik kutatasi
keretprogramjabdl 1998 és 2002 kozt 15 millié eurdt nyert el az egyetem,
melyb8l 118 nemzetkdzi kutatdi projekt valdsult meg. A hatodik keretprog-
ram esetében 2005-ig 35 projekt megvaldsitasara kilenc és fél millio euros
tdmogatasban részesiiltek.

A nemzetkdzi diakmobilitast érintéen a Firenzei Egyetem a Socrates—
Erasmus-programban csaknem 500 egyetemek kdzti kooperacidoban vesz
részt, az Eurépai Union kiviil Kelet-Eurépat és Eszak-Amerikat is beleértve.
Firenze a kulfoldi diakok egyik legkedveltebb célpontja, igy az egyetem az
els6k kozott szerepel az ideérkezé didkok rangsoraban. Az egyetem az
Erasmus-programon kivil tovabbi 200 mas kalféldi egyetemmel irt ala bila-
teralis egyezményt a diakok, tanarok és adminisztrativ munkatarsak cseré-
jének novelése érdekében. Hasonloképp sikeresnek mondhato az egyetem
az eurdpai integraciéhoz kapcsoldédd kurzusok terén, amiért 1999-ben
European Centre of Excellence dijjal tlintették ki.

Az uj, bolognai rendszerii képzés — hallgatoi lIétszamadatok

A 2001/2002-es tanévtdl kezdve az egyetemen bevezették a tdbbszinti
képzési rendszert. Az orszagos minta egyetemi adaptacidjat a 2. abra mu-
tatja. A Laurea haroméves képzésre épll a kétéves Laurea specialistica.
Az egyciklusu, 5-6 éves képzések csak az épitészet, orvostudomany és
sebészet, gydgyszerészet és jog terén maradtak fenn, melyek specialis te-
rileteknek szamitanak. A kétciklusu rendszer elinditasaval egyidejiileg be-
vezették a kreditrendszert is.

A 12 egyetemi karon dsszesen 99 alapképzési és 107 mesterszak, va-
lamint hat osztatlan szak indult. A tanulmanyi programok részét képezi to-
vabbi 111 mesterszak (ebbdél 14 mas egyetemekkel egyittmiikddésben) és
103 poszt-gradualis program. Az egyetem Joint Degree kurzusok létreho-
zasat is szorgalmazza, melyek két vagy tobb orszagban elismert végzett-
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séget nyujtananak. A mai napig két ilyen egyuttmikodés létezik: egy fran-
cia—olasz és egy olasz—spanyol jogi végezettséget nyujtdé program (az
elébbi a University of Paris | Panthéon-Sorbonne, az utdbbi az Universidad
Auténoma de Madriddal kézdsen).

Kbz6s mesterszakok indultak a Versailles-i, a Regensburgi, a
Lissszaboni, a Kasseli, a Dijoni, a Londoni, a Bradfordi és a Catalunyai
Egyetem kdzremiikodésével. Nemzetkdzi PhD-programokat hoztak létre az
Utrechti, a Fankfurti, a Coloradoi, az Arizonai, a Madridi, a Braunschweigi,
a Bonni, a Salamancai, a Parizsi és a Sevillai Egyetemmel.

2. tablazat
A diakok megoszlasa kurzustipolégiak szerint, 2005/06-os akadémiai év,
Firenzei Egyetem

Osszes Ebbél:
Tipus beiratkozott tipikus idon 2

diak Kiviil elsdévesek
CDL —régi LAUREA 14 425 13 309 135
CDU — régi DIPLOMA 59 57 0
L — Uj LAUREA 37 480 12 089 7741
LS — Uj LAUREA SPECIA- 4313 335 0
LISTA
LSCU - Uj LAUREA SPEC. 4 157 650 652
(osztatlan képzés)
Osszesen 60 434 26 440 8528

A hallgatok karok és programok kozti eloszlasat nézve nyilvanvalo,
hogy a régi tipusu szakok (mint pl. a Diploma) teljesen megsziintek, avagy
megszindben vannak (Id. régi Laurea). Mig a jelenlegi hallgatok 24%-a
még régi tipusu Laureat végzi, addig 41%-uk mar az uj Laurea-programot
latogatja. Az adatokbdl kitlinik, hogy a régi tipusu Laurea hallgatdinak sza-
mat azon didkok emelik mesterségesen, akik mar kurzuson kivil vannak,
azaz nem fejezték be a rendes id6n belll a tanulmanyaikat. Az 6 szamukat
levonva az ebbe a régi tipusba aktualisan jaré diakok szama 1116-ra csok-
kent.

A reform el6zményei és kbvetkezményei a Firenzei Egyetemen

A Firenzei Egyetem esettanulmanyi szintl bemutatasa életszerlibbé te-
szi az altalanos attekintésben jelzett problémakat és kihivasokat, melyekkel
az olasz egyetemeknek a reform(ok) kapcsan szembe kellett néznilk. Az
egyetem vezetdsége szerint a f6 probléma az, hogy jelenleg épp a ,reform
reformjanak a reformjanal” tartanak az egyetemen, s a tanari kar, melynek
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jelentds része eleve ellenezte a reformot, mar belefaradt az allandé valtoz-
tatasokba és az ezzel jaré (még csak nem is honoralt) tébbletmunkaba.

Mar a kezdet kezdetén, a Bologna elétti négyéves Laurea-képzés meg-
szlintetése sokak szemében elfogadhatatlannak tlint az egyetemen, hiszen
a régi képzést, mely két évet szant a diszciplinaris alapok lefektetésére és
tovabbi két évet a specializaciora, at kellett szervezni 3 + 2 évesre. Az alta-
lanos gyakorlat szerint a didkoknak csak a kétéves altalanos képzést kdve-
téen kellett sajat szakot valasztaniuk (pl. négy lehetséges iranyzat kozil a
politikatudomanyi karon). A masodik évet kovetéen azonban mar képessé
valhattak érdekl6dési koruk meghatarozasara az adott tudomanyon belul.
Ma, ezzel ellentétben, a fiataloknak mar az egyetemre valé jelentkezéskor
szakot kell valasztaniuk (a politikatudomanyon beldl hét kiilénb6z6 szak
kdzll). Sokak véleménye szerint azonban a 19 évesek, altalanos korl okta-
tast nyujto kdzépiskolabdl kikerllve, nem képesek még konkrét szakagaza-
tok kozll valasztani. A didakok szempontjabdl ez komoly problémat jelent,
hisz amennyiben rosszul valasztanak, csekély a lehetéségik egy késdbbi
korrekciéra.

A magiszteri képzések kialakitasanal kétféle megoldasrél széltak a vi-
tak. Az egyik lehetdség szerint flexibilissé kellene tenni a két szint kozti at-
menetet, mig masok az egységes Otéves képzésre voksoltak. A vitabol ez
utébbiak kertltek ki gyéztesen, igy a Bachelor és magiszteri szint k6zotti
flexibilitas nem megengedett, azaz nincs szakvaltas, avagy a szakvaltas
feltételei lehetetlenné teszik az atlépést. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy
mig a tanulmanyaikat azonos szakon folytatok (alapszinten megszerzett)
kreditjeit teljesen beszamitjak a Laurea specialista képzésbe, addig a mas
(akar rokon) szakokrél érkezék ,debito formativo’-val kezdenek, azaz le-
dolgoztatjak vellk a kilénbséget. Emiatt az atlépések nem tul népszerliek,
azaz nagyon kevesen vallalkoznak szakvaltasra a két szint k6zétt, de ha-
sonlé okokbol a karok és az intézmények kozti valtasok sem gyakoriak.
Ugy tiinik tehat, hogy az Uj olasz felsoktatasi rendszer sikeresen megériz-
te korabbi merevségét.

Hasonléképpen nem teljesul a bolognai folyamat masik jelentés célkiti-
zése, mely szerint a diakok egyre kisebb szamban vesznek részt az egy-
masra epulé ciklusok programjaiban. A reformot megel6z6 elbrejelzések
jelent6s lemorzsolédassal szamoltak, ugy tervezték, hogy az alapképzést
megszerzd diakok mindéssze 10-25%-a folytatja tovabb tanulmanyait,
szemben a ténylegesen megvaldsulé csaknem kétharmados arannyal. En-
nek f6 oka a szelekcié hianya, minek hatasara a diakok szinte akadalyok
nélkul folytathatjak tanulmanyaikat.

Ezzel szemben a doktori képzésre valé atmenetet erés szelekcid el6zi
meg. A képzés 3 + 1 éves szerkezet, és a felvettek egy része allami 6sz-
tondijban részesil, masok dsztondij nélkil tanulnak. A reform megvaltoz-
tatta a didkok gondolkodasat is, akik a kreditrendszer bevezetését kovets-
en mentdlis valtozason mentek keresztil, ,kereskeddkké” valtak, akik
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krediteket kalkulalnak. Nem a kitlind teljesitmény, hanem a kreditek szama
valt déntévé. Az Uj rendszer jobban érezteti a fiatalokkal, hogy egy globalis
verseny részesei, ahol kulcsfontossagu a megfelel6 végzettség és a nyelv-
ismeret, ezek hianyaban nem alljak a nemzetkdzi versenyt. Mindezek ko-
vetkeztében a tanulmanyok elvesztették 6romforras jellegiiket, nincs idé a
mély, széles kor(i tudas megszerzéseére.

A korabbi gondok, melyek szerint az egyetemi tanulmanyok a val6sag-
tél elrugaszkodott, a munkaerépiacon nem hasznosithatd képzést nyujta-
nak, a reform kapcsan megoldodni latszanak. Az Ujonnan bevezetett sza-
kok szerves része a harom—hat hénapos szakmai gyakorlat, amely val6sa-
gos munkatapasztalat birtokaba juttatja a fiatalokat. Mindez nagy terhet ré
az egyes karokra, hiszen rajuk harul a felelésség az egyes munkaeré-piaci
szerepl6k felkutatasaban, kivalasztasaban és a minéség figyelemmel kisé-
résében. A feladat nagysagat jol illusztraljak az adatok, hiszen tébb ezer
diak lévén toébb ezer, a célnak megfelel6 hely biztositasa szikséges. A
gyakorlatban az egyes karok Osszeirjak az elérhetd helyek listajat, amely-
bdl mar a didkok feladata a valasztas és a kapcsolatfelvétel, valamint a
szerz8dés megkotése.

A reform f6 problémajat egyértelm(ien az anyagi és human forrasok hi-
anya adja. Az uj képzési rendszernek kdszonhetben jelentésen megnove-
kedtek az oktatasi feladatok (pl. korabban az egyetem altalanos politikatu-
domanyi szakan el6ado tanaroknak ma hét uj szak kilonallé oktatasat kell
ellatniuk, mindehhez azonban nem allnak rendelkezésre kell forrasok, kil-
s6 erdk igénybevétele pedig anyagi okok miatt lehetetlen. Az egyetlen méd
az anyagi forrasok novelésére a magantéke bevonasa lenne, de az egye-
temi szektor erésen ellenzi ezt, a kutatas szabadsaganak megérzésére hi-
vatkozva.

Az orszagbal kifelé iranyuld nemzetkdzi mobilitas jellegzetessége, hogy
a diakok valasztasat nem az akadémiai megfontolasok jellemzik. A diakok
tobbsége nem angol nyelvteriletre utazik (3. hely), nagyobb el6szeretettel
valasztanak spanyol, francia egyetemeket. A lehet6ségeket a nyelvtudas
jelentésen behatarolja: az atlag olasz nem beszél idegen nyelvet, s a latin
nyelvek elsajatitdsa kdnnyebb az olasz didkok szamara. Masrészrél vonzza
O6ket az Olaszorszaghoz hasonlé életstilus, mely Spanyolorszag vezetd
szerepét magyarazza a célorszagok kozott (az egyetemi diakok egyharma-
da valasztja Spanyolorszagot). Mindez nem all 6sszhangban az egyetem
elképzeléseivel, a professzorok tobbsége nem 6ril ennek, ugy vélik, hogy
az ottani képzés szinvonala nem felel meg az elvarasoknak.

Ami az orszagba iranyuld nemzetkdzi diakmobilitast illeti, Olaszorszag-
ban még mindig gyerekcip8ben jar az idegen nyelv(i oktatas, s az egyete-
mek feltételezik, hogy a kulfoldrél idekivankozé diakok eleve beszélik az
olasz nyelvet. Kiilfoldi diakok jelenléte az olasz fels6oktatasban igy nem az
egyetemek stratégiajanak kdvetkezménye, hanem néhany kalféldén is el-
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ismert professzornak, akik idevonzzak a hallgatékat. Hasonlé specialis
vonzerdvel birnak még egyes italiai varosok is (kozottik Firenze).

Az idegen nyelv(i oktatas f6 akadalyai egyrészt pénzigyi jelleglek,
masrészt nincsenek is felkésziilve az idegen nyelven valé oktatasra. A Fi-
renzei Egyetemen kuilon felmérést végeztek a tanari kar kérében, amely azt
mérte fel, mely professzorok beszélnek idegen nyelvet olyan szinten, hogy
vallalnak az oktatast. Bizonyos karokon csak négy professzor akadt, aki
nyelvtudassal rendelkezett, mashol ez a mérleg pozitivabb volt. Elsé angol
nyelv( programként indul majd a jové évtdl kezdve a kommunikacié és mé-
dia szak, viszont nem valt valéra a nemzetk6zi kapcsolatok szak bevezeté-
se, mivel kiilféldi professzorok meghivasara mar nem lett volna fedezet.

A bolognai folyamat soran végbement valtoztatasok jol illusztralhatok a
jogi karon torténtekkel. Uttéré szerepet vallalva a kar az egyetlen olyan kar
az egyetemen belll, mely mikédd Joint Degree programokkal rendelkezik
francia és spanyol partnerekkel. (Targyalasok folytak egy New York-i part-
nerrel is, azonban az olasz-amerikai k6z6s diploma terve nem valt valéra.).
Emellett a jogi kar els6k kdzott vezette be egyes szaktargyak idegen nyel-
ven torténd oktatasat is. A Bevezetés az olasz jogi kulturaba és a Beveze-
tés a kozjogba c. targyakat angolul oktatjak a karon, kielégitve az Erasmus-
hallgatok ez iranyu igényét.

Az egyetem egyik tanara ugy jellemezte az olasz felséoktatast, mint egy
szupermarketet, ahol minden mindenki szamara elérhet, de senkit sem
kényszeritenek arra, hogy vasaroljon. A jog teriletén maradva, mely mas
orszagokban az egyik legkompetitivebb szak, ahol a felvettek szama korla-
tozott és a szelektivitas magas, Olaszorszagban barki szamara elérhetd
volt a jogi palya. Tekintettel a reform el6tti id6szakra, amikor az egyete-
meknek mindenkit fel kellett vennitk, ma mar lehetéségik van bizonyos
meértékil szabalyozasra, mely azonban az ajanlas szintjén marad. Az egye-
temeknek jogukban all belépétesztet iratni a diakokkal, az errél sz6lé don-
tés az egyes karok hataskérében van. A belépdtesztek azonban nem azo-
nosithatdék a felvételi vizsgaval, hiszen annak elégtelen eredménye nem
zarja el a diakot a felvételtdl, minddssze visszajelzést ad a tudasszintjérdl,
elérevetitve a késdbbi tanulmanyok sikerességét. A jogi karon alkalmazzak
is ezt a modszert, és ,statisztikailag” probalnak hatni az alacsony teljesit-
ménnyel palyazékra, felhivva figyelmiket arra, hogy a belépbteszten ko-
rabban hasonlé pontszamot elért didakok csupan 5%-anak sikertlt be is fe-
jeznie tanulmanyait. Figyelembe véve, hogy a tanulas koltséges és sok id6t
vesz igénybe (a diakok a csaladi jovedelem alapjan fizetnek tandijat), ez
néhanyukat mas szakok iranyaba terelheti.

A bolognai atszervezést illetéen az egyetemen belll a jogi kar volt leg-
inkabb kitéve a kormanyzati valtoztatasok kénye-kedvének. A reform el6tti
idészakban még mas volt az akadémiai év, és atlagosan 25 vizsgat kellett
letennilk a didkoknak. A jogi képzés (a tdbbi karhoz hasonléan) egy négy-
éves programmal kezd6dott, ezek utan két év gyakorlat kdvetkezett miutan
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a fiatal jogaszoknak vizsgat kellett tennitik. A reformot kdévetéen mindez
gyokeresen megvaltozott, a jogi képzést is felbontottak a bolognai 3+2 év-
nek megfeleléen: az elsé harom év adta a jogi végzettséget, melyre azt ko-
vetben a kétéves LLM épilt. A reform a jogi karon bellil jelentés belsé el-
lenallasba Utkdzott.

Az Uj rendszer hatranyaként felhozzak, hogy a munkaerépiac nem volt
még felkészllve az uj és ,révidebb” végzettségekre az adott terlleten. A
bankok és allamigazgatasi szervek, ahol a frissen végzettek hivatalnokként
elhelyezkedhetnének, tovabbra is LLM-et kérik. Mas oldalrdl nézve viszont
az Uj rendszer pozitiv visszhangra talalt a flexibilitasat illetéen, megndtt
nemcsak a mas teriletekrol érkez6, hanem a kilfoldi diakok szama is a
programban.

Mindez elveszett az ujabb reformot kdvetben, mely visszahelyezte a jo-
gi és néhany mas szakterlletet az egyciklusu képzések soraba. A tanari
kar jelent6s része (szemben a dékannal) az egyciklusu képzés mellett allt
ki, tradicionalis okokbdl és a jogi tudomany presztizsét féltve. Az (j jogi
program azonban nem jelentett visszatérést a reformot megel6z6 képzeés-
hez, inkabb az Ujonnan kialakitott 3+2 képzés tovabbfejlesztéseként jelle-
mezték, hiszen megdrizte annak tébb sajatossagat is (pl. kreditrendszer).

Az 0j képzés jobban strukturalt mind négyéves elédje volt, azonban
meglepé mdédon hosszabba is valt: a fiatalok egy ciklusban, 6t év alatt sze-
rezhetnek LLM-végzettséget, amit tovabbi két év gyakorlat, majd a zaro-
vizsga kovet, s csak ezutan léphetnek a munkaerépiacra. Ami a tovabblé-
pést illeti, az LLM-et kévet8en doktori tanulmanyokra lehet jelentkezni, de
csak a megfeleld végzettséggel rendelkezdk sziik rétege szamara nyilik
meg ez a lehetdség.

Osszefoglalas

A reform kezdete 6ta eltelt par év lehet6séget nyujt a pozitiv és negativ
kdvetkezményeik mérlegelésére. A 2004-es év volt az els6, amikor reform
utani végz8ésok kikerultek az egyetemrél. Az ALMA LAUREA altal akkor
végzett felmérésbdl szarmazo adatokkal lehet illusztralni a reform eddigi
eredményeit (Graduate Profile 2005).

A pozitiv elemekkel kezdve els6ként emlitendd, hogy a reform az egye-
temekre ruhazta az Uj tanrend kialakitasat és az ennek megfelel6 reorgani-
z4ciot. Azok az egyetemek, melyek els6ként fogtak bele a valtoztatdsokba,
a legtdébb diakot szamlald, nagy presztizsli egyetemek voltak, jelentds hu-
zoerdként bizonyulva a tobbi intézmény szamara, amelyek ezek utan nem
akartak kilogni a sorbdl. Figyelembe véve az olasz egyetemi vildgnak a val-
tozasokkal szembeni tradicionalis ellenallasat, pozitiv tény a tanarok rész-
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vétele a régi tanrend atstrukturalasaban (féként a természettudomanyok
terén), valamint a tanacsadas és a tutoring bevezetésében.

A masik pozitivum a kompetitivitas ndvekedése, mely par évvel ezelbtt
elképzelhetetlennek tiint. Ma mar az egyetemek differencialjak kinalatukat,
és marketing stratégiakat hasznalnak a diakok odacsabitasara. Végiil, de
nem utolsésorban, maga a reform stratégigja is pozitiv tényez6, mely nem-
csak betdltotte a hozzaflizott reményeket, hanem nyitotta tette azt reviziok-
ra, kés6bbi finomitasokra.

A reform azon térekvése, hogy a munkaerépiacot kdzelebb hozza az
oktatashoz, sikeresnek mondhatd, hiszen a munkahelyi tréningek szama-
nak névekedése egyeértelmiien megallapithaté a végzettek 6sszehasonlita-
sabdl. Mig a valasztott szakhoz kot6dé munkatapasztalattal a reform el6tti
didkok csupan 19%-a rendelkezett, addig a reform utan a didkok 57%-a
szerzett ilyen jellegl tapasztalatot. (Az egyes szakok kozill az egészség-
Ugyi szak hallgatoi toltik a leghosszabb idét szakmai gyakorlattal.)

Az egyik — talan legfontosabb és legsurgetébb — célkitlizés a képzettség
megszerzéseére forditott id6 csokkentése volt. Etekintetben mar meg is mu-
tatkoztak az els6 pozitiv jelek a reformot kovetd végzettek kdrében. Az ed-
digi adatok tanusaga szerint 2001 és 2005 kozo6tt fokozatosan csdkkent a
végzettség megszerzéséhez igénybevetett extra id6, mely viszonylag révid
id6 alatt 2,9-r6l 1,9 évre esett vissza. Ennek megfeleléen csokkent a vég-
zettek atlagéletkora is (28-rél 26,9-re), azaz a reform teljesiteni latszik e
fontos célkitlizést is.

A reform tovabbi pozitiv eredményei kdzé tartozik, hogy megnyitotta a
fels6oktatas kapuit olyan célcsoportok szamara is, akik korabban nem vet-
tek részt a felsoktatasban. Az ujonnan megalapitott egyetemek sikere ab-
ban rejlett, hogy az olasz fiatalok tébbsége a fizikai kdzelség és hozzafér-
het6ség szerint valaszt fels6oktatasi intézményt, igy a reform kozel hozta a
felsboktatast a felhasznalokhoz. Viszont a diakok tarsadalmi hatterét tekint-
ve mégis ugy tinik, hogy a reform — egyelére — nem tudta kiegyenliteni az
zentaltak az értelmiségi hattérbdl érkezé fiatalok. Mindez azt bizonyitja,
hogy a jobb tarsadalmi-gazdasagi csaladi hattérbdl érkez6k minden téren
jobb iskolaztatasi lehetéségekkel birnak, kezdve a tanulmanyok kotelezé
iskolaztatas utani folytatasatél a liceum valasztasan keresztiil a felséokta-
tasi tanulmanyokig. A csaladi hattér a diakok — tanulmanyidd alatti — mun-
kavallalasara is kihat, hisz a szUl6k iskolai végzettségének ndvekedésével
aranyosan csOkken azon fiatalok szama, akik munkavallalasra kényszertil-
nek (ez inkabb a human és tarsadalomtudomanyi szakos hallgatokra jel-
lemzé.)

A negativumokat illetéen a reform anyagi problémai allnak az elsé he-
lyen. Adekvat finanszirozas hianyaban nem varhaték el kiemelkedd ered-
mények, és az utébbi évek finanszirozasi politikaja nem volt békezl e te-
kintetben. Hovatovabb, az 0j kdzép-jobboldali kormany csdkkentette az
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egyetemek addig rendelkezésre allé forrasait is. A tanari kar kdrében az
utolsé reformot ezért (ironikusan) ,nullszaldés reformként” emlegetik, tekin-
tettel arra, hogy bevezetéséhez nem kapcsolddott kormanyzati hozzajaru-
Ias.

Masik arnyoldal maga a reform vitadja a haroméves képzéseket illetéen,
melyet tobb iranybdl ért biralat. Egyik oldalrél nézve a reform a felséoktata-
si rendszer attekinthetévé tételét célozta meg, azonban az Uj struktura so-
kak szerint tavolrél sem konzisztens (a szintek tekintetében: Laurea és
Laurea magistrale mellett magiszteri szakok két szinten, azaz bolognai és
egyéb elemek keverednek). Tovabb rontja a helyzetet, hogy a masodik cik-
lusra nem mint kilénallé szintre tekintenek, hanem mint amely magaban
foglalja az elsét, ezaltal jelentésen behatarolva az uj rendszer flexibilitasat,
melyet a bolognai folyamat egyik f6 célkitlzéseként tartanak nyilvan.

A haroméves képzéseket illetéen eleve megoszlottak a vélemények.
Tobbek szerint — f6ként a bolcsészet és jog teriletén — a fels6oktatas és
tudas diszkvalifikadlasa dominal, hiszen a korabbi négyéves képzés harom-
évesre valo redukalasa kétségessé teszi annak lehetéségét, hogy a diakok
az elvart tudomanyos és kulturalis hatteret kiépithessék. Fennall a veszély,
hogy ha az akadémiai vilag a haroméves képzést alacsony szintlinek talal-
ja, és aszerint cselekszik, mintegy dnbeteljesitd joslatként, a diakok és a
kilvilag is eszerint fogja azt értelmezni. Az el6bbiek esetében ez az 6téves
képzések valasztasahoz és a munkaerépiacra valé két évvel késbbbi kilé-
péshez vezethet, negligalva a reform eredeti térekvéseit. Mindezt az adatok
is alatamasztjak. Mig a reform el6tti végzettek 54%-a tervezte folytatni ta-
nulmanyait, addig a reformot kdvetéen az elsédiplomasok 79%-a szeretne
tovabbtanulni a Bachelor utan. (A reform el6tt inkabb a nékre volt jellemzé
a tovabbtanulas, a reformot kdvetéen azonban megszintek a nemi kilonb-
ségek.).

Az egyes képzési programokon bellil tovabbi ellenérzéseket valtott ki a
tanari kar részérdl a befektetett munka és a kreditek harmonizaciéja az
egyes szaktargyak esetében, hiszen nincs olyan tanar, aki elismerné, hogy
az 6 targya kevésbé nehéz, relevans, azaz kevésbé fontos, mint masoké.
Mindez maga utan vonja annak veszélyét, hogy csupan kozmetikai valto-
zasok torténnek majd a tartalmat illetéen. Masrészrdl viszont a korabbi
kozpontositast feloldé reform ténylegesen nagy terhet rétt a tanarokra, akik
tiltakoznak is a megndvekedett adminisztrativ és oktatéi munka, valamint a
kurrikularis és didaktikai innovaciok okozta uj keletl felel6sség miatt, mely
elvonja 6ket kutatoi feladataiktdl, mintegy altalanos iskolai tanitdékka ,deg-
radalva” dket.

Egy tovabbi problémakdér a vezetés szerkezetét és logikajat érinti, mely
a hosszu évekig tartdé centralizald politika kdvetkeztében nem all készen az
autoném egyetem vezetésének atvételére. Végul az utolsé kritikai aspektus
a reform bevezetésére vonatkozik. A reform siettetése kovetkeztében fenn-
all a veszélye annak, hogy az egyetemek a konnyebb, kevésbé konfliktusos

HRUBOS—TOMASZ: A BOLOGNAI FOLYAMAT... 60 OKTATASKUTATO ES FEJLESZTO INTEZET



opcidk mellett dontenek, azaz az uj kurzusok bevezetése soran nem kerul
megkérddjelezésre azok jelentésége, avagy a tarsadalmi szikségesség, a
hasznossag és a kulsé igényeknek valé megfelelés.

Az egyetemi reform egyik f6 célkitiizése a diakok kulfoldi tapasztalat-
szerzésének ndvelésére iranyult. A pozitiv eredmények e tekintetben még
varatnak magukra, hiszen az Erasmus-hallgaték szama inkabb stagnalt az
utdbbi években. A szakterlletek szerinti lebontas jol érzékelteti a problé-
makat, a nyelvszakos hallgaték dont6 tobbsége a kiutazék kézott (valamint
Spanyolorszag, mint f6 célorszag) a diakok alacsony idegen nyelvi kompe-
tencigjat jelzi, melynek javitdsahoz hosszabb id6 szikséges. Az Erasmus-
hallgaték csaladi hatterének vizsgalata pedig jol kitapinthato tarsadalmi k-
I6nbségekre hivja fel a figyelmet, hiszen az értelmiségi szul6k gyerekeinek
csaknem haromszor akkora esélylk van az Erasmus keretében kilfoldén
tanulni, mint akiknek szllei nem rendelkeznek érettségivel.

Masrészrél azonban az Olaszorszagban tanuld kilféldi diakok szama
fokozatosan emelkedett a reformot kdvet6é idészakban. Az, hogy az ara-
nyuk nem kulonbozik a reform el6tti és utani képzések korében, viszont ar-
ra utal, hogy az egyetemi reform (egyel6re) nem novelte a kilfoldi diakok
aranyat az olasz fels6oktatason belll (2005-ben a végz8s hallgatok 2%-at
tették ki a kalféldi diakok). Az Olaszorszagban tanulok 72%-a Eurdépabdl,
féként Gorogorszagbol és Albaniabdl érkezik, de nétt a Latin-Amerikabdl
érkez6k szama is. A kilféldi diakok jobb tarsadalmi hattérbdl szarmaznak,
mint az olasz diaksag atlaga, és féként az orvostudomanyi képzéseket cé-
lozzak meg.

Mindent 6sszefoglalva ugy tiinik, a kezdeti ellenallasokat legy(irve a re-
form jo Uton halad, viszont sziikség van még néhany évre, hogy az elterve-
zett pozitiv valtozasok teljes nagysagukban kibontakozhassanak.
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Palinké Eva
Egy klasszikus hazai egyetem —
a Pécsi Tudomanyegyetem

A Pécsi Tudomanyegyetem bemutatasa

A Pécsi Tudomanyegyetem elédjének alapitolevelét Nagy Lajos kiraly
kérésére V. Orban papa adta ki 1367-ben, létrehozva ezzel az els§ ma-
gyarorszagi egyetemet. Az intézmény miikddése azonban a kezdetektdl
maig nem folyamatos: bar a XV. szazad elején még fennallt, kiralyi tamoga-
tas hijan puspodki féiskolava alakult, majd, feltehetéen a térok hédoltsagtol
kezd6dben, hosszu ideig szunetelt mikodése. A XVIII. szazad végétdl Pé-
csett djraindult ugyan a felséoktatas, de az igazi egyetemi képzés csak a
pozsonyi egyetem 1923-as Pécsre helyezésével kezdédhetett Ujra.

Az egyetemi karok Pécsett 1982-ben egyesultek a tanarképz6 féiskola-
val — ekkor vette fel az 0sszevont intézmény a Janus Pannonius Tudo-
manyegyetem nevet. Késdbb a Pollack Mihaly Miiszaki Fdiskola, aztan a
Pécsi Orvostudomanyi Egyetem bekapcsolédasaval, és 2005-ben a Fel-
néttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Kar létrehozasaval alakult ki a
jelenlegi szervezet, a tiz karu egyetem, amely a mez6gazdasagi képzésen
kivil szinte minden terlleten kinal szakokat a felvételiz6knek.

A Pécsi Tudomanyegyetemen jelenleg a kdvetkez6 karok miikddnek?®:
e Allam és Jogtudomanyi Kar (AJK)
e Altalanos Orvostudomanyi Kar (AOK)

% Az esettanulmany alapjat képez6 informaciok nagy része a Pécsi Tudomanyegyetemen

készllt interjukbdl szarmazik, de megjelennek benne mas, a Pécsi Tudomanyegyetem, il-
letve az OFIK honlapjan talalhato, a Pécsi Tudomanyegyetemre vonatkozé informaciok is.
Ezek mellett az anyagok mellett a Pollack Mihaly Miiszaki Kar bemutatasanal felhasznal-
tuk a kar vezetdjétél kapott “Dékani tajékoztatd” ciml kari dokumentumot és a MAB sza-
mara dr. Mecsi Jozsef altal 6sszefoglalt, a bolognai reformmal kapcsolatos észrevételeket
is. Az egyetem torténetére vonatkozo rész Szogi LaszIo (1996) cikke alapjan irddott.
Az elézetesen meghatarozott témakodroket és kérdéseket érintd, lazan strukturalt interjuk
Pécsett, 2007. januar 16-an és 18-an zajlottak. Az interjualanyok a kdvetkezé személyek
voltak: Boékay Antal oktatasi rektorhelyettes, a bolognai folyamat vezet6je; Gabriel Robert,
a Természettudomanyi Kar dékanja; Mecsi Jozsef, a Pollack Mihaly Miiszaki Kar dékanja;
Rappai Gabor, a Kézgazdasagtudomanyi Kar dékanja; Novak Sarolta, az Oktatasigazga-
tasi és Tovabbképzési Osztaly vezetbje; Komlodiné Pozsgai Gydngyi, a Nemzetkozi Kap-
csolatok Osztalyanak vezet6je. A Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Karanak
dékanja sajnos elzarkozott a beszélgetéstl. Ennek oka valésziniileg abban keresendd,
hogy a bolognai reformmal kapcsolatos szinte minden atalakulas, beleértve a tanarszakok
kialakitasat, a bolcsészettudomanyi karokon zarult le legkésébb.
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Bolcsészettudomanyi Kar (BTK)

Egészségtudomanyi Kar (ETK)

Felnéttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Kar (FEEK)
lllyés Gyula Féiskolai Kar (IGYFK)
Kdzgazdasagtudomanyi Kar (KTK)

Mivészeti Kar (MK)

Pollack Mihaly Miiszaki Kar (PMMK)

Természettudomanyi Kar (TTK)

Napjainkban a Pécsi Tudomanyegyetem az ELTE és a SZTE mellett az
egyik legnagyobb hallgatoi létszamu magyar fels6oktatasi intézmény, az
utébbi két évben ide vették fel a legtdbb hallgatot.

1. tablazat
A Pécsi Tudomanyegyetemre jelentkezok és felvettek szama, 2001-2006

] Jelentkezék Felvettek
Ev | Osszesen | Els6 | AN | Allami | Osszesen | AN | Allami

2001 16 223 9553 [10395| 11 436 7081 3469 | 3578
2002 16 939 10501110106 | 11 423 7963 3747 4059
2003 18 340 11671110252 11715 8699 3854 | 4257
2004 19 444 12084 |11770| 13 258 8954 3978 | 4494
2005 20 350 11922113 353 15 091 9076 3897 | 4727
2006 20 292 10980113690 16 093 8261 4007 | 4875

Jelmagyarazat:

Elsé: Elsé helyen jelentkez6k szama

AN: Alap, nappali képzés mindkét finanszirozasi formaban

Allami: Allamilag tdmogatott képzések minden képzési formaban és tagozaton
Forras: www.felvi.hu

A Pécsi Tudomanyegyetem nemcsak a varos, hanem az egész Dél-
dunantuli régioé egyeteme: hallgatoinak tébb mint fele a Dél-dunantuli régio-
bdl jelentkezik. Emellett sokan jonnek azonban ide a Budapestet is fellel
Kozép-magyarorszagi régiobol, a Nyugat-Dunantulrol és a Dél-alfoldi régi-
6bdl is. A jelentkez6k zdme Baranya, Somogy, Tolna és Zala megyébél ér-
kezik, és kiemelked6en magas a févarosi jelentkez8k szama. Az egyetem a
legnagyobb munkaltaté Pécsett, emellett meghatarozé szerepe van a régié
szinte minden szellemi terlletén, a kulturaban, a tudomanyban és a gyogyi-
tasban egyarant.
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Intézményi stratégiak a bolognai reform kapcsan

Oktatasi stratégia

A Pécsi Tudomanyegyetem (PTE) nagy multd, nagy hallgatoi Iétszamu,
er8s tudomanyegyetem — ezt az arculatat meg kivanja 6rizni, sét erésiteni
akarja a jovében is: a linearis képzési struktura kialakitasa soran arra tore-
kedtek, hogy az agrarszakokon kivil minden lehetséges alapképzési sza-
kot a lehetb legkorabban elinditsanak. Tovabbi cél, hogy minél szélesebb
kori mesterképzési lehetéségeket biztositsanak a hallgatoknak. Mindemel-
lett a doktorképzés bdvitése is kiemelten fontos a PTE szamara. Osszes-
ségeében elmondhatd, hogy a magas szintli, magas szinvonalu oktatas mi-
nél szélesebb korben valé megtartasa, illetve fejlesztése, erdsitése a PTE
f6 fejlesztési céljainak egyike.

Feltétlenlil meg szeretnék 6&rizni elit egyetemi arculatukat, amihez az
egyetemi vezetés véleménye szerint a PTE-nek megvan a megfelel6 ha-
gyomanya, ereje, oktatoi, kutatoi és hallgatéi potencialja is. Ezt az arculatot
tovabb er8sitend6 jelenleg tervezik bevezetni az USA-ban népszeri
Honours programot is, ami az elitképzés egyik 6sztonzéje lehet: azoknak,
akik folyamatosan, kdvetkezetesen nehéz targyakat vesznek fel és teljesi-
tenek, kivalosagi diplomat adnanak. A kutatéegyetemmé valas is cél a PTE
szamara, bar ezzel kapcsolatban megfogalmazodnak fenntartasok: kiemel-
kedd szinvonalon kutatni és oktatni egy idében ha nem is lehetetlen, min-
denesetre meglehetésen nehéz.

Bar az alap-, mester-, illetve doktorképzés alapvet6 aranyainak megha-
tarozasa a vezetbk varakozasa szerint részben kivll lesz a PTE dontési
kompetenciajan, arra fognak térekedni, hogy minél nagyobb aranyuva te-
gyék a mesterképzést. Erre kotelezi ket az egyetem multja, szakmai hatte-
re, emellett a mesterképzés tobb normativat is hoz majd az intézmény
szamara, mint az alapképzés. Hosszu tavon, és amennyiben errél sajat ha-
taskdrikben donthetnek, bizonyos terlleteken akar az alapképzést leépitve
tiszta mesterszakos képzésre is vallalkozna az egyetem (az amerikai
Graduate School mintajara). Hasonlé a helyzet a doktori képzéssel: a PTE
szamos terlleten indithatna és inditana szivesen doktori képzést, illetve a
meglévé iskolakban a hallgaték létszamat is emelnék — errél jelenleg azon-
ban érdemben tébbet még nem lehet tudni.

Egyel6re nincsen napirenden a nagyon specidlis, sajat mesterszakok
létesitésének kérdése. Jelenleg a standard mesterszakok kialakitasa folyik,
és csak egy kovetkez§ fazisban, valoszinlleg ezek elindulasa utan lesz
ertelme valami sajatos program kitalalasanak. Az ilyen, nagyon specifikus
mesterszakok beinditasa a vezetés szerint financiadlisan azonban igen ve-
szélyes lehet, hiszen ha nincs elegendé hallgatojuk — legalabb 15-20 6
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évfolyamonként és szakonként — akkor a program rafizetéses lesz, amit az
egyetem nem valdszin(i, hogy megengedhet maganak.

Az alap- és mesterszakok oktatdsanak egyféle intézményen bellli ta-
goltsaga a jovében mindenképpen elképzelhetd. Bizonyos terlleteken je-
lenleg kérvonalazodik, mas esetekben mar meg is valdsult az ilyen tipusu
elkuléndlés: egyes szakok (ilyen pl. a turisztika) alapképzése a régi féisko-
lai karon, mesterképzése pedig a régi egyetemi karon folyik. Elképzelhet6,
hogy a jov6ben mas szakokat is megosztanak igy az intézményeken, karo-
kon belill a hatékonysag és minéség novelése érdekében, hogy az egyes
intézmények az egyes szinteken minél jobban tudjanak teljesiteni.

Mindebbdl vildgosan latszik, hogy az egyes karok kdzott lesz eltérés az
alap- és mesterképzés aranyainak meghatarozasaban: a hagyomanyos
tudomanyegyetemi karok nyilvan jobban fokuszalnak a mester-, illetve dok-
torképzésre, mig a gyakorlatibb, kézvetlenebbll munkaeré-piaci iranyultsa-
gu karok és képzések szamara az alapképzés marad inkabb dominans. Ez
utdbbi csoportba tartozik példaul az egészségtudomanyi, a miiszaki terilet
vagy a szekszardi volt féiskolai kar. E mogo6tt a kari orientacio mogott elsé-
sorban az huzddik meg, hogy ezen karok esetében kisebb az akkreditacios
hattér, szakmailag bizonyos értelemben kevésbé erések, mint a régi egye-
temi karok: kevesebb a megfelel6 fokozattal rendelkezd oktatojuk, kutatd-
juk, ezért naluk nehezebben lennének kialakithatok a magasabb szinti
mester- vagy doktorképzés feltételei. A régi tudomanyegyetemi karoknak
pedig természetesen nem all érdekében erbforrasainak atcsoportositasa,
kdlcsdnadasa mas karok szamara.

A Pécsi Tudomanyegyetem tehat a jév6ében is a nagy, er6s egyetemi
arculatat megérizve kivan jelen lenni a hazai felséoktatasban. Az oktatast
napjainkban mar oktatasi piacként (is) kezel6 egyetem az egyetemi arculat
optimalis kialakitasa és megfelel6 kommunikacidja érdekében komoly el6-
relépést tett, és az egyetemi vezetés megitélése szerint is sikeres, erés
marketing osztalyt szervezett. A marketingesek nagyon sok hallgatét, felve-
teliz6t csabitottak az egyetemre — egyelére csak — a kdzépiskolakat meg-
célzé tevékenysegukkel.

Nemzetko6zi stratégia

Az intenziv nemzetkozi kapcsolatok fenntartasa hatarozott célja a Pécsi
Tudomanyegyetemnek. A nemzetkdézi mobilitas el6segitése érdekében
egyre nagyobb szamu kulfoldi hallgatét szeretnének Pécsre csabitani.

A bolognai folyamat kapcsan a nemzetkdzi megjelenés és mélyebb ta-
pasztalatszerzés viszonylag koran megvaldsult az egyetemen: a PTE prog-
ramfelelésként részt vett a European University Association &ltal finanszi-
rozott, hét eurépai egyetem bolognai tevékenységét elemzé projektben.
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A nemzetkdzi versenyhelyzetet mar most is hatarozottan érzékelik a
Pécsi Tudomanyegyetemen: a versenyképesség javitasa érdekében fo-
lyamatos piackutatast végeznek a nemzetkdzi oktatasi piacon és arra to-
rekszenek, hogy ott is egyedi arculattal jelenjenek meg, melynek kialakita-
sa soran mind a hazai, mind a nemzetkdzi piaci igényeket figyelembe ve-
szik.

Az egyetem egyes karai természetesen eltéré mértékben és mélység-
ben rendelkeznek nemzetkdzi kapcsolatokkal. Az orvosi kar, amely a két-
ciklusu képzésre nem tért at, mar igen hosszu ideje, huszonkét éve siker-
rel, nagy érdekl6dés mellett mikodteti angol nyelvi képzését, és két éve
beinditotta a német nyelvii képzést is. Az orvosi szak iranti nagy kulféldi
érdeklédés elsésorban annak kdszdnhetd, hogy szerte a vilagon meglehe-
tésen nehéz bekerulni erre a képzésre, ezért az orvosnak készuldk gyakran
keresnek kuilfoldi, koltségtéritéses képzést. Az intézményvalasztasnal
ilyenkor a kiadott diploma minésége mellett természetesen a képzés és
megélhetés varhato kéltségei is befolyasoljak a dontést — Magyarorszag ez
utdbbi szempontbdl is vonzé a kiilféldiek szamara. A pécsi Altalanos Or-
vostudomanyi Kar els6é és masodik évfolyaman jelenleg tébb a kilfoldi hall-
gatd, mint a magyar. Az angol nyelv( programra f6ként Norvégiabdl, Kana-
dabél, az Egyesiilt Allamokbdl és Eurépan kiviili orszagokbdl érkeznek
hallgaték, a német programra Németorszagbal.

A mar beinditott két idegen nyelv(i képzés mellett jelenleg folynak a tar-
gyalasok a Dublini Egyetem megkeresése nyoman: Dublinban orvosi kart
szeretnének létrehozni — ebben a projektben a PTE Altalanos Orvostudo-
manyi Karat kérték fel egyiittm(ikédd partneriil. A projektben az AOTK fel-
adata a képzési struktura kialakitasa, kiépitése lesz.

A PTE Kdzgazdasagtudomanyi Kara is sikeres a nemzetkozi egyuttmu-
kédésekben: a diakok tiz éve vehetnek részt angol nyelvli programban.

A t6bbi karon fokozatosan tervezik beinditani az idegen nyelv(i képzést:
a 2007/2008-as tanévtdl angol nyelvi pszicholégia szak indul az egyete-
men. A TTK is szeretne idegen nyelvii képzéseket inditani, de amig nin-
csenek kidolgozott mesterszakjai, nem reklamoz kuilféldén, mert ,még ma-
ga se tudja, mi az, amit hirdet”. A nemzetkdzi mobilitas elésegitése, a minél
nagyobb szamu kulféldi hallgat6 fogadasa célja ugyan az intézménynek, de
biztonsaggal csak akkor ajanlhat képzéseket kilféldre és belféldre egy-
arant, ha mar tudja, milyen életpalyakat kinal: ha kidolgozta, belizemelte
sajat képzési rendszerét, alapképzeési szakjaira joI meghatarozott mester-
szakok épulnek ra, ahonnan egyenes ut vezethet tovabb a doktori iskolak-
ba is.

Bar a kilféldi hallgatok Iétszamanak ndvelése egyértelmii célja az egye-
temnek, az még nem egyértelmi, hogy milyen szinten szeretnék a kulfoldi
hallgatok szamat nodvelni: telies képzések kidolgozasaval, vagy inkabb
részképzéseken, esetleg mindkét tipuson belll. A tapasztalat azt mutatja,
hogy a részképzések problematikusak lehetnek, ugyanis a magyar hallga-
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ték nagyon szlik kore szokta csak latogatni a sajat egyetemén elérhetd
idegen nyelv( tandrakat, ezért azok — nem megfeleld szamu kilféldi hallga-
té esetén — nagyon gazdasagtalanok lehetnek.

A kulfoldi hallgatok létszamanak emelésén kivil tovabbi cél, hogy egyre
nagyobb szamu Joint Master Degree-t dolgozzanak ki, hiszen az elit egye-
temi statusz ezek nélkil nehezebben lenne megtarthatd. Fontos, hogy a
magas szinvonalu nemzetkozi képzésben is minél tobb szakkal vegyenek
részt. Az angol és amerikai tanulmanyok szakon jelenleg mar folyik a Joint
Master Degree kidolgozasa: 2007 szeptemberével fog indulni a képzés, hat
eurdpai nagyvaros, kdztik Pécs egyetemének részvételével. A tervek sze-
rint olyan képzést dolgoznak ki, melynek egy-egy évfolyamara minden va-
rosban tiz-tiz f6t vesznek fel, a hallgatok egy-egy félévet hallgatnak egy-
egy varosban, és a képzés lezarultaval hat egyetem altal alairt diplomat
kapnak. A k6zds diplomak lendiletesebb, szélesebb koérlii megalapozasa-
hoz a jogszabalyi hatteret azonban még nem tartjak eléggé kidolgozottnak.

Az Erasmus program régéta nagyon sikeres a PTE-n, a legnagyobb
mobilitds ennek kdszdnhetd. 1998 6ta vesz részt az egyetem ebben a
programban, a mobilitasi adatok azéta folyamatos emelkedést mutatnak.
Az idei évben 300 pécsi hallgato élt a program adta lehetéségekkel, és kb.
150 bejévd hallgatét fogadnak az itteni idegen nyelvld 6rakon. Az oktatéi
mobilitasi adatok, illetve mind a bejoévé, mind a kimend hallgatok szama is
emelkedést mutat. A bolognai folyamat a Nemzetkézi Kapcsolatok Oszta-
lyanak vezetdje szerint nehézséget fog jelenteni a tekintetben, hogy keve-
sebb idejik jut majd a hallgatdoknak az Erasmus programban vald részvé-
telre. Az Erasmus program maga is valtozas elétt all — a konkrét terveket az
illetékesek pontosan még nem ismerik -, minden bizonnyal ebbdl is addd-
nak majd valtozasok a mobilitas terén. A legkedveltebb orszagok a magyar
hallgatok korében az elmult években az alabbiak voltak: Németorszag, a
Skandinav orszagok, Hollandia, Franciaorszag, Olaszorszag és Spanyolor-
szag. A programban a legaktivabban a Bolcsészettudomanyi Kar, a Koéz-
gazdasagtudomanyi Kar, a Természettudomanyi Kar és a Jogi Kar vett
részt. Mindezek mellett intenzivek a Tempus-programok keretein beliili
egyuttmiikddések is a PTE és a legkilonfélébb intézmények kézott.

Az oktatasi szerkezet atalakulasa és ennek fogadtatasa

Az egyetemen az utdbbi években bekdvetkezett valtozasok nem mind a
bolognai folyamatra vezethetdk vissza. Ezt sokan nem igazan tudjak, nem
feltétlenll tudnak kilénbséget tenni, mi az, ami az eurépai felséoktatasi re-
form miatt van, és mi az, ami a magyar felséoktatasi reform része. A valtoz-
tatasok sok oktatoban, vezet6ben negativan csapddnak le, jollehet ezek
sok esetben nem feltétlenil a bolognai folyamattal kapcsolatos atalakula-
sok, hanem mas reformok kovetkezményei, esetleg a valtoztatasok iteme-
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zése, mennyisége vagy jellege miatt jelentkeztek. Sok az ellenérzés példa-
ul a képzés tdmegesedése és a szinvonal ebbdl kovetkezd esése miatt.
Emellett sokakban él er6s nosztalgia a hagyomanyos — humboldti — egye-
tem irant. Ez a régi modell azonban — bar ez sem mindenki szamara nyil-
vanvald — szintén nem elsésorban a bolognai folyamat miatt valtozik. Emel-
lett tapasztalhaté néhol egy kis ellenérzés amiatt is, hogy a bolognai folya-
mat “amerikai” modellt kdvet, helyenként észlelhet6 egyfajta — nehezen
meghatarozhaté — Amerika-ellenesség.

Egyetemszerte hatarozott vélemény, hogy az attérés a linearis modellre
nalunk nem igazan Bologna eredeti szellemében tortént meg. A bolognai
reform, a linearis képzési rendszer egyik célja, pozitiv hozadéka az lehetne,
hogy a diakoknak nem kozvetlenll az érettségi utan, a felvételivel kell arrol
dontenitk, hogy alap- vagy mesterszakot végezzenek: ez késébbre tolod-
na. Az Uj rendszerben a hallgaté elébb kiprébalhatna magat az egyetemi
kornyezetben és a képzés folyamataban, majd tapasztalatai és eredményei
alapjan hatarozhatna el, hogy a miel8bbi munkaerd-piaci poziciét, a gya-
korlati profilu képzést, vagy inkdbb az elmélylltebb, hosszabb elméleti kép-
zést, a mesterszakokat, esetleg a tudomanyos karriert célozza-e meg. A
valédi szelekcidonak ebben a struktiraban az alap- és a mesterszakok ko-
z0Ott kellene zajlania, ami j6 esetben komoly szinvonal-emelkedéssel jar-
hatna a mesterképzésben, doktorképzésben. Az alapképzési szakok meg-
hatarozasa soran Magyarorszagon azonban — a rendkivil er8s féiskolai
lobbinak készénhetéen — sajnos ez a pozitiv hozadék sok esetben elmarad:
bizonyos teruleteken (ilyen elsésorban a kdzgazdasagtan, de bdlcsészsza-
kokon is, mlszaki terlleten is tapasztalni hasonlot) tulsagosan sok alap-
képzési szak indult, ami tovabbra is tul korai specializaciéra kényszeriti a
hallgatokat. Gyakori vélemény, hogy a jelenleginél kevesebb alapképzési
szakot kellett volna inditani, viszont sokféle specializalt mesterszakot lenne
j6 ezekhez folytatasként felkinalni. Nyilvan ennek is megvannak a korlatai,
de az optimalis képzési struktura sokkal inkabb ennek a koncepcidénak a
megvaldsitasat jelentené, mint azt, ami egyes terlleteken — orszagosan —
jelenleg megvaldsulni latszik.

Pécsett hatarozottan sok probléma merilt fel az alapképzési szakok
meghatarozasa kapcsan: a nemrég létrehozott BA- és BSc-szakok egy je-
lentés része a legtdbb oktaté szerint ,meglehetésen furcsa képzédmény”
lett. Vannak ugyanis inadekvat modon levalasztott szakok, és vannak,
amelyek nem lettek szétvalasztva annak ellenére, hogy szlkség lett volna
a tagolasukra (az elsére példaként a keleti nyelvek BA-szakot, a masodikra
a romanisztika alapképzési szakot emlitik). Mindez persze az egyes szakok
md&gotti lobbi er6sségének, illetve gyengeségének tudhatd be, és nem csak
egyetemi, hanem orszagos szinten is problémat jelent. Ezek a felemassag-
ok kimondottan negativan csapédnak le a tanarokban. Természetesen so-
kan biznak abban, hogy a jov6ben a gyakorlat ezeket az ésszeritlensége-
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ket kikliszobdli, néhany éven belll racionalisabb szakhatarokat fognak
meghuzni.

A szakok tartalmanak meghatarozasa, a tananyagok kialakitasa soran a
régebbi egyetemi karokon adodtak komoly problémak. Az orszagban szinte
mindentt — igy a PTE-n is — jellemzd, hogy a tananyagok dsszeallitasakor
a korabbi egyetemi képzés tantervébdl szinte mindent megpréobaltak bele-
gyomoszolni az alapképzési szakokba. A mai haroméves szakok ennek
koszonhetéen szinte minden esetben valamiféle ,tomoritett” valtozatai let-
tek a régi otéves képzéseknek, pedig nem ez lett volna a célja a képzés
atstrukturalasanak. Az erre valé torekvés egyik f6 oka, hogy a tananyagok
kialakitéi ovni igyekezték a képzés mindségét, emiatt féltek drasztikusan
csOkkenteni az oktatando targyak szamat, éraszamat. Emellett azonban
egyéni/oktatéi/tanszéki érdekek is alakitottak a jelenséget: az oktatok pél-
daul arra torekedtek, hogy ne kelljen feladniuk korabban megszerzett teri-
leteiket (tantargyakat, draszamokat) az oktatasban. A régebbi f6éiskolai ka-
rokon — pl. a miszaki karon — a tananyagok kialakitdsa nem jart ekkora al-
dozattal, sokkal probléma- és konfliktusmentesebb volt az atallas.

A mesterszakok kialakitasa soran nagyobb tartalmi szabadsagra szami-
tanak ugyan a tananyagok 6sszeallitéi, biznak benne, hogy kevésbé kény-
szerulnek majd kompromisszumokra, viszont sokan financialis problémak-
tél tartanak. Szerintik fél6, hogy tulajdonképpen a jelentkez6k szamatél fog
fliggni a mesterszakok sorsa. A kormanyzati tamogatas elosztasanak elvei
még nem ismerheték, nem lehet tudni, hogy a kisebb szakok, a nehezeb-
ben hasznalhatd, kevésbé piacosithatd diplomak megszerzésének tdmoga-
tasa hogyan alakul majd. Mindenesetre példaul a kisebb bdlcsész szakok
némelyike a nem kielégitd finanszirozas miatt a jovében veszélybe kerulhet
— ez a fenyegetettség valamelyest mar ma is benne van a levegében. Je-
lenleg ugy szamolnak, hogy egy-egy mesterszak mikodéképességének
fenntartasahoz minimum 20 f6re lesz sziikség. Ez bizonyos szakok eseté-
ben azonban — orszagosan tekintve — nagyaranyu tulképzést jelenthet, ami
szintén egy nehezen feloldhaté ellentmondas. Ebben a kérdésben minden-
képpen jél atgondolt kormanyzati dontést tartanak sziikségesnek az egye-
temen.

Kari vélemények

Mint korabban, az intézmény bemutatasa soran lattuk, a PTE tdbb réqi,
jol mikodé, nagy karral rendelkezik, kéztuk olyanokkal is, melyeket a linea-
ris képzésre vald attérés nem, vagy csak kisebb mértékben érintett: ilyen
az Allam és Jogtudomanyi Kar, az Altalanos Orvostudomanyi Kar és a M-
vészeti Kar.
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Tobb kart azonban kozvetlenll és kimondottan nagymeértékben érintett
a bolognai reform, a linearis strukturara vald attérés. Ezek egyrészt a ko-
rabbi nagy egyetemi karok (a Bolcsészettudomanyi Kar, a Természettudo-
manyi Kar, a Kdézgazdasagtudomanyi Kar), a korabbi f6iskolai karok (a
Pollack Mihaly Mlszaki Kar és az lllyés Gyula Féiskolai Kar), valamint a
linearis képzésre vald attéréskor létrejott Felnbttképzési és Emberi Eréfor-
ras Fejlesztési Kar.

Természettudomanyi Kar
~-Egyetembdl féiskola lettlink”

A TTK a bolognai folyamatot meglehetésen negativan élte meg. Ez
alapvetben két okra vezethetd vissza: az egyik, hogy nagyon nehéz mun-
kaerGpiacra képeznie harom év alatt olyan klasszikus, komoly szakokon
mint a pl. a fizika vagy a biolégia; a masik pedig, hogy a kar tradicionalisan
— éppugy mint a BTK — a tanarképzésre allt be, most pedig valami gyoke-
resen mast varnak téle. Mindez meglehetésen problematikussa tette az at-
alakulast, ugyhogy a bolognai reform megitélése kimondottan negativ a kar
dolgozadi kdrében.

A linearis képzési strukturaval kapcsolatban konkrétan felvet6dé egyik —
tulajdonképpen altalanos — velemény a karon, hogy bizonyos szakokat
egészen egyszerlien nem lett volna szabad bevonni a linearis képzésbe.
llyenek az emlitett hagyomanyos szakok, példaul a biologus-, matematikus-
és fizikusképzés. Orszagos egyetértés van arrél az egyetemi vezetdk, okta-
tok kérében, hogy ezeket a szakokat meg kellett volna tartani a régi struktu-
rdban. A kar oktat6i tovabbra is biznak abban, hogy a térvényhoz6 hama-
rosan belatja, hogy ezeket, valamint altalaban a tanarképzést is ki kell
emelni a linearis képzési struktirabdl.

Kari vélemény szerint a nagy hagyomanyu TTK szakok bevonasa a li-
nearis képzésbe csak latszolag teremti meg a mobilitas megfeleld feltétele-
it, ami pedig a bolognai folyamat egyik legfébb célja lenne: valéjaban az
egyetemenként kiildnb6z6 lehetdségeket kinald MSc-képzésben a masodik
félévtdl kotelezd specializacio, szakiranyvalasztas miatt alig van lehetéség
a mobilitasra. A BSc elvégzése utan ugyan nyilik erre lehetéség, de ez a
valasztas mar végleges lesz, ennyiben nem jelent tehat jelentés valtozast a
mobilitasban a linearis strukturara val6 attérés.

A kar vezetdje és az oktatok is az alapképzési szakok kényszer( kiala-
kitasat nagyon negativan élték meg: ,féiskola lettlink egyetembdl”, mond-
jak. Tartanak tovabba attdl, hogy a szinvonalromlas, a ,f6iskolasodas”
nemcsak a BSc-szakokra, hanem az MSc-szakokra is vonatkozni fog majd.
Félé, hogy a tdmegesedd alapképzési szakok egyfeldl elviszik a tobblet-
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energiat a mesterképzéstol, masfelél az elsé haroméves képzés szinvonal-
csOkkenésének behozasara, illetve a kilonb6zd helyekrél érkezé hallgatok
azonos szintre hozasanak érdekében legalabb egyéves felzarkoztatast kell
biztositani a mesterképzés keretein belll, ami a minéségi oktatastél veszi
majd el az id6t. Bar nem a linearis képzeési strukturara valo attéréshez kap-
csolodik, mégis érinti azt: altalanos tapasztalat a karon, hogy a kdzépiskolai
természettudomanyos oktatas szinvonala is nagyon esik az utobbi évek-
ben. Jelentésen csdkkentek az éraszamok, de a tankdnyvek minésége is
romlik: tulajdonképpen egyetemi jegyzetek ,zanzajat” tanitjak, tul sok anya-
got tdomnek beléjik, de nem teszik érthetévé, tanithatéva azt. Megdébbentd
mértékben romlik a karra bekerulék tudasszintje. Az alapképzési szakokon
sok esetben szinte nullardl kell kezdeni egyes targyak oktatasat — mintha
nem is jartak volna kdzépiskolaba a hallgatdk. Nyilvanvaldéan ez is az alap-
képzési szakok szinvonalat rontja, a kezdeti felzarkdztatast kikertlhetetlen-
né teszi.

Az altalanos szinvonalromlas természetesen a TDK-dolgozatok és a
diplomamunkak min6ségét is veszélyezteti — ez utobbira a természettudo-
manyi karokon hagyomanyosan egy évet volt szokas hagyni, ezekre a j6-
vBben ennyi id6 biztosan nem marad. A kar vezetése szerint fél6 az is,
hogy a csdkkend szinvonalu mesterképzésre épuld doktorképzés se fogja
elérni a korabbi képzési strukturaban biztosithatd szinvonalat. Az elsé két
képzési szint minéségének jelentés csdkkenése mar most nyilvanvald, ab-
ban azonban még biznak a karon, hogy a doktorképzésre csak a valéban
tehetséges hallgatok jelentkeznek a jovében is, azok, akikkel igazan jol le-
het haladni, egyttt dolgozni. Biznak abban is, hogy ezek a tehetséges hall-
gatok jéval a képzésben megkdvetelt szinvonal felett fognak teljesiteni mar
a korabbi képzési szinteken is, ami plusz terheket ré ugyan az oktatdkra,
de lehetévé teheti a megfelel6é szinvonall oktatast a doktori iskolakban.

A hét lehetséges természettudomanyi BSc-szakbdl az idén hat indult el
Pécsett: a cél az, hogy minden BSc-hez legalabb egy MSc-szakot is indit-
sanak. Ezek mellett a képzések mellett vannak mas karokkal kozésen foly-
tatott képzéseik is, amelyeket szintén fenn kivannak tartani a jévében. A
kari tapasztalat szerint a linearis képzésre valo attérés a nemzetkdzi mobili-
tas szempontjabdl is meglehetésen furcsan alakul: mig nemzetkdzileg pél-
daul huszonhatféle ,biolégust” képeznek alapszinten, nalunk egy bioldgia
BSc-szak indult. A mesterképzésben varhatéan hasonléak lesznek az ara-
nyok: a nemzetkoézileg ismert harminc biolégia MSc-szakhoz Magyarorsza-
gon csak hét-nyolcféle szakot terveznek kialakitani, bar indul néhany inter-
diszciplinaris szak is.

Az egyes képzési szintek tervezett optimalis kari aranyarol érdemben
még nem igazan tud nyilatkozni a kari vezetés. Abban az esetben, ha lenne
elegendd MSc- és PhD-hallgaté a karon, szivesen elengednék, illetve re-
dukalnak bizonyos fokig a jovében a BSc-hallgatok szamat. Valamilyen
mértekl képzést fenntartananak, mert fontosnak tartjadk a sajat alapozast
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is, de szivesebben koncentralnanak a magasabb szint( képzésekre. A kér-
dés ezzel kapcsolatban az, hogy lesz-e minderre elegendd pénze a karnak,
az egyetemnek.

A tervezett specialis mesterszakok piaci értéke varhatéan addig lesz
magas, amig viszonylag kevesen végzik azokat. Ez financialis problémakat
vethet fel az egyetem szamara, viszont ha tulképzés indul be ezeken a
szakokon, a végzettek szinte biztos, hogy hiaba tanultak: nem fognak tudni
elhelyezkedni sajat szakmajukban. llyen példaul a hidrobiologus, amibdl
évente csak 1-2 fére van szlkség. Az ilyen tipusu, gazdasagilag problema-
tikus képzést csak a nagy egyetemek engedhetik majd meg maguknak, ha
megengedhetik.

Idegen nyelvi képzés egyelbre nincsen a karon, és addig nem is terve-
zik a beinditasat, amig nem allt fel a teljes képzési struktira, amig nem vi-
lagos, hogy tartdésan milyen BSc-szakokra milyen mesterszakok és milyen
doktori képzések épiilnek ra. Ugy gondoljak, amig nem tudnak életpalyat
kinalni, addig nincsen mit reklamozniuk. Ha lesznek megfeleld, akkreditalt
mesterszakjaik, akkor elinditjak az idegen nyelvi képzéseket is, amihez a
karon minden mas feltétel adott.

Joint Master Degree-vel kapcsolatban folyamatban vannak ugyan tar-
gyalasok, vannak megkeresések a kar felé, de a kari vezetés egyelére nem
igazan tdmogatja ezek kialakitasat sem, mert csak akkor latja értelmét az
ilyen egyuttmikddéseknek, ha jol atgondolt, kell§ tapasztalaton nyugvo, a
terheléseket ténylegesen megosztd, magas szinvonalu, elmélydlésre is le-
het6séget ado képzést alakitanak ki. Az, hogy egy-egy félévet masutt, kul-
foldi egyetemen tanulnak a diakok, még nem feltétlendl jelent valédi miné-
ségi képzést, sét alkalmasint épp a megfelel6 elmélylltség ellenében hat-
hat. A kari vezetés szerint az lenne az optimalis, ha sikertlne megérizni,
tovabb erfsiteni a pécsi természettudomanyi diplomak értékét — el6szor is
hazon belll. Nem lenne jo, ha csak azért érne sokat egy diploma, mert az
valamilyen kulfoldi egyetemmel kdzos. A karon kiadott diplomak értékével
eddig nem volt semmi baj, azok szinvonalasak voltak, megalltak a helylket
a nemzetkdzi mezényben is — azt azonban egyel6ére nem tudjak, hogy a
linearis képzésre valo atallas mennyiben valtoztat majd ezen.

A kar — masokkal 6sszefogasban — részt vett egy HEFOP-palyazaton, a
tananyagok egy részének kialakitasanak ennek segitségével zajlott. A BSc-
szakokkal, azok tartalmaval kapcsolatban csak most szerzi a TTK az elsé
tapasztalatokat, nem igazan tudtak meég réluk nyilatkozni. Annyi bizonyos,
hogy nagyon nehezen ment a kialakitasuk, itt is beleestek abba az intéz-
mény- és orszagszerte altalanos hibaba, hogy minden korabbi targyat
megprobaltak belegydmdszolni ezekbe a haroméves szakokba. Az mar
most is latszik, hogy jéval merészebbnek kellett volna lennitk, batrabban
kellett volna kihagyniuk, lemetszenilik targyakat, éraszamokat. Menet kdz-
ben, a tapasztalatoknak megfeleléen, a jovében moddositani fognak a kép-
zések strukturajan, tartalman. Mar most sejthetd, hogy érdemes lehet a jo-

HRUBOS—TOMASZ: A BOLOGNAI FOLYAMAT... 72 OKTATASKUTATO ES FEJLESZTO INTEZET



vBben integralt targyakban gondolkodni, bizonyos képzéseket k6zds okta-
tékkal inditani, a parhuzamos, kilonbozé tanszékeken végzett tulajdonkép-
pen azonos képzések szamat minél jobban leépiteni.

A természettudomanyi BSc-szakok és a munkaer6piac kapcsolatarol
meg semmit nem lehet tudni, ami nagyon nyomaszté mind a hallgatdk, az
oktatdk és a kari vezetés szamara. A kar varakozasai szerint a lemorzsolo-
das viszonylag jelentés marad az alapképzési szakokon is, abban azonban
biznak, hogy a BSc-t végzettek 50-60%-a tovabb fog tanulni a mesterkép-
zésben. Korulbelll 20%-0s lemorzsolédassal szamolva ,csak” 25% kordli
lesz azok aranya, akiknek az életpalyaja egyelére nem igazan kiszamitha-
t6, vagy akik a BSc utan rogton munkaba allnak. Vannak ugyan
toredekelképzelések az egyes szakokon végzettek elhelyezkedésével kap-
csolatban (pl. laborasszisztensi allasok), de ezek a lehetéségek egyeldre
meglehetésen szliknek tlnnek. A kari vezetés meglatasa szerint az is ne-
heziti majd az alapvégzettséggel palyat kezddk életét, hogy a munkaltatok
— legalabbis kezdetben — tajékozatlanok és szkeptikusak lesznek a BSc-t
végzettek tudasat, képességeit illetéen. Tehat erre is kell majd hosszabb
id6, mig mind a munkaltaték, mind az egyetemek és maguk a hallgaték is
kitapasztaljak, mire j6 ez a végzettség. A legnagyobb gond mindezzel az,
hogy minden élesben zajlik: hus-vér emberek életpalyajarol van szé, akik-
nek ez a kisérleti id6szak az életuk.

A karon tobben egylttmikddnek kilonféle cégekkel, vannak, akik sajat
vallalkozast mikodtetnek, még spin-off cégeket is talalunk az egyetem ko-
rul, de ezek els6sorban az egyéni, kutatéi megélhetést szolgaljak, az egye-
tem viszonylag kevés hasznot lat bel6luk.

A viszonylag jol mikddé piaci kapcsolatok, kutatasi egyuttmikodések
ellenére — és ez az alapképzés szempontjabodl szintén negativ tapasztalat —
nem jellemzd, hogy a cégek a hallgatokbdl toboroznanak munkaerét. A
PTE Természettudomanyi Kara minddssze tizenét éves, a vallalatvezeték
gyakran még nem is igazan tudnak réla, hiszen ,az 6 idejikben még nem
volt”. A munkaerépiaccal valdé szorosabb egyuttmiikddés kialakitasahoz
ezért jelentdsen javitani kell a kar ismertségén — ez mar folyamatban van.
Az eddigi tapasztalat azt mutatja, hogy elég jok az elhelyezkedési aranyok
a karon végzettek kdéreben.

Az oktatas szinvonalanak kényszer(i csdokkentése ellenére természete-
sen nagyon vonzo a kutatéegyetemmé valas lehetésége a Természettu-
domanyi Kar szamara. Kérdés azonban, hogy milyen anyagi feltételeket
biztosit majd ehhez az allam, elegendé lesz-e ez ahhoz, hogy természettu-
domanyi kutatasokat megfeleld szinvonalon végezzenek. Az sem teljesen
vildgos egyel6re, hogy egyes karok valhatnak-e kutatdékarokkd, vagy az
egész egyetem kutatéegyetemmé. A definicidk sincsenek kelléen kidolgoz-
va, nem egyertelmd, mi szamit nagyon jo, mi kivalo teljesitménynek.
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Kbézgazdasagtudomanyi Kar

A Koézgazdasagtudomanyi Karon ugy vélekednek, hogy a bolognai re-
form nem valtotta be a hozza flizott reményeket. Ez annal is inkabb elkese-
riti a kar vezetéit, oktatoit, mert itt kezdetben kimondottan pozitivan alltak
hozza a reformhoz: ugy gondolték, az Uj rendszerben valéban a reform
szellemében hatarozzak majd meg az alap- és mesterszakok aranyat. Biz-
tak abban, hogy csekély szamu alap- és nagyszamu mesterszak indul majd
sajat tudomanyteriletikdn, hogy a korabbi elaprézott képzési struktira —
szertedgazo specializacio formajaban — csak mesterszinten fog visszakd-
szOnni. Az alapképzési szakok alacsony szamat, a mesterszakok szama-
nak bévilését vartak, a mester- és doktorképzés sulyanak relativ néveke-
dését remélték. Lelkesedésukben a bolognai folyamat ,élére alltak”, Bolo-
gna-kollégiumot szerveztek. A f6iskolai lobbi ereje azonban sokkal nagyobb
volt az egyeteminél, meglatasuk szerint a MAB gyengének bizonyult vele
szemben, és a korabban tervezett két alapképzési szak helyett tulsagosan
sokat fogadott el. Ez nagyon negativan csapodott le a Kbzgazdasagtudo-
manyi Kar oktatoiban, vezet6iben. Az elaprézott alapképzési struktura ve-
leményuk szerint egyértelmien ellenkezik Bologna céljaival, és egyaltalan
nem kedvez a megfeleld szinvonall és atgondolt kdzgazdaszképzésnek,
de a felel6sségteljes kdzpénz-felhasznalasnak sem.

A kar nem aggodik az enyhe hallgatoi létszamcsokkenés miatt, mert
megfeleld hallgatoi bazissal rendelkezik. Hatarozott véleménye azonban,
hogy nem kizardlag a hallgatok létszamanak csokkentésével kellene meg-
oldani a képzési problémakat: valéjaban intézményeket kellene bezarni. Ez
lenne a gazdasagos és korrekt megoldas mind az allam, mind a hallgatok
és csaladjaik szamara. A jelenlegi rendszer legnagyobb problémaja ugyan-
is, hogy tulsagosan sok kdzgazdaszképzd intézmény mikddik az orszag-
ban. Ez egyfelél a k6zpénzek, masfeldl az egyéni (vagy szllék altal fizetett)
tanulasi kdltségek meg nem becsulését jelenti.

A karnak van ugyan kidolgozott képzési stratégiaja, de egyaltalan nem
biztos abban, hogy ezt meg is tudja valésitani, hiszen mindez nagyban fligg
attol, hogy milyen lehetéségeik lesznek a mesterképzés kialakitasa soran.
A stratégia szerint a kar 150-200 f6s létszamu alapképzést szeretne mu-
kodtetni nappali tagozaton, emellett 100 f8s magyar nyelvi levelez6, és
40-50 angol nyelvi, koltségtéritéses, nappali tagozatos hallgatét szeretne
oktatni. A tervek szerint — a jelenlegi jogi szabalyozas ,ellenében” — kétszer
annyi mesterképzésre jaro hallgatot fognak felvenni, tehat ezt a képzést
szeretnék a kézéppontba allitani.

Két doktori iskolaja van jelenleg a karnak. A doktori iskolak hallgatéi lét-
szamat az egyetemen kozpontilag hatarozzak meg a karok tudomanyos
teljesitményének fliggvényében. Ez annyiban problematikus, hogy vannak
er8s, nagy karok, amelyekre az intenzivebb publikaciés tevékenység jel-
lemzd — ilyen példaul az orvosi kar —, ezek elveszik a helyeket a jellegtknél
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fogva lassabban, nehézkesebben publikalé karoktél. A Kézgazdasagtudo-
manyi Kar két doktori iskolajaban évfolyamonként 8-10 f6 jar nappali, 35—
40 f6 pedig levelezd tagozatra. A doktorképzés azonban nehezen oldhat6
meg levelezb tagozaton, ez inkabb az egykori elnyujtott, sok egyéni munkat
igényl6 kandidatura esetén volt jarhato ut.

Ezek a kar jelenlegi elképzelései, a vezetésnek azonban kétségei van-
nak atekintetben, hogy terveik valora valhatnanak-e. Ahhoz, hogy a kar fen-
ti terve megvaldsulhasson, ugy gondoljak, arra lenne szikség, hogy az el-
mult néhany év intézményi rangsoranak figyelembevételével a MAB hata-
rozza meg azokat az egyetemeket, ahol mesterképzés folyhat. Nem lenne
szabad nagyszamu intézményt hagyni mesterképzést inditani, a kar veze-
tése szerint hat egyetem éppen elegendd lenne az orszagban a kézgaz-
dasz mesterképzéshez. igy a jelenleginél sokkal gazdasagosabb, sokkal
szinvonalasabb — és kiszamithatébb életpalyat kinalé — lehetne a kbézgaz-
daszképzés. Félé azonban, hogy minden jelenleg m(ik6dé intézmény jogot
kap a mesterképzésre, ami tovabb rontja a mar most is problémas képzési
rendszert. A mesterszakok esetén — szemben az alapképzési szakokkal —
az lenne a cél, hogy minél tobbféle induljon belélik, minél nagyobb
specializaciét tegyenek lehetévé. Ezekhez azonban kritikus tdmeg kell, né-
hany fével nem érdemes mesterképzést inditani. A nagyszamu képzé in-
tézmény fenntartasa, a jelentkez6k szétszérasa az intézmények kozott a
bolognai reformhoz fiz6d6 célok ellenében hat. Egy megfeleld mesterkép-
zési struktura és a kell6 hallgatéi 1étszam a j6 tanarok, szinvonalas oktatok
megnyerésére is alkalmas lenne.

A kar angol és német nyelvlii képzései hosszabb ideje sikeresek, ele-
gendé szamu hallgatoét vonzanak. Joint Master Degree kialakitasat tervezik.
Fontosnak tartjak, hogy kdzdsen alairt, kulfoldi diplomat is adjon a képzés,
mert ebben az esetben teljesen magatdl értetédéen fogadjak el a diplomat
az alairé orszagokban.

A kari vezetés meglatasa szerint a gyakorlati képzés a tudatos épitke-
zésnek koszdnhetben jol beépllhet a tanrendbe. Létrehoztak egy karrier-
irodat, ahol kidolgozott forgatékonyvek szerint — szakiranytol fliggbéen — ta-
nacsolnak megfeleld, gyakorlatra alkalmas helyeket a hallgatoknak. A gya-
korlati képzés hatarat elsésorban a régiés piac korlatai hatarozzak meg —
sajnos meglehetdsen kevés vallalkozas miikddik a régioban. Jarhatd utak
lehetnek a gyakorlati képzés szamara egyfel6l a meglévd cégek, dnkor-
manyzatok, kézmivek megkeresése, masfeldl a csaladi kapcsolatok fel-
hasznalasa, ismer6sok, rokonok kisebb cége. Lesz azonban egy harmadik
lehetdség is: most hoznak létre a Karhoz kapcsolodoan egy inkubatorha-
zat. A hallgaték akar ezt is igénybe vehetik, ha akarnak, sajat vallalkozast
is elindithatnak a segitségével. Bar a gyakorlati képzés erre a harom osz-
lopra elméletileg megfeleléen tamaszkodhat, kicsit mégis félé, hogy a tul
nagy hallgatéi létszamok mellett nem lesznek megfelelé szinvonaluak a
szakmai gyakorlatok. Problémat jelent az is, hogy jelenleg nem lehet tudni,
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hogy a hetedik, gyakorlati félévet hogyan fogjak finanszirozni. Ha ugyan-
ugy, mint a korabbi féléveket, akkor nem valdszin{, hogy gond lenne a
gyakorlati képzéssel, annak tdmogatasaval — de egyelbre tisztazatlan a
helyzet.

A kar oktatéi gardaja szinvonalas, képzése ezért draga: tizenhét pro-
fesszora van, oktatdi kézul a legtébb tudomanyos fokozattal rendelkezik,
nem oradijas, nem ingazé. Probléma viszont, hogy nem tudnak a fiatalok-
nak (egyetemi oktatoknak, kutatoknak, doktoranduszoknak) megfeleld élet-
palya-modellt kinalni. Ok a piacon sokszorosat kereshetik annak, amit az
egyetemtél kapnanak. A karon mindezidaig hangsulyt fektettek a szakmai
képzésen kivil a miveltségi targyak oktatasara, és a jovében is szeretné-
nek magasabb szintl miveltséget adni hallgatdiknak.

A kar — mint az egyetem minden kara — ,sajat pénzét kolti”. A Kbzgaz-
dasagtudomanyi Kar gazdalkodasa harom labon all: tamaszkodik egyrészt
az allami koltségvetésre, a koltségtéritéses hallgatdkiol szarmazéd bevéte-
lekre és a vallalkozasbdl, palyazatokbdl szerzett bevételekre. 2008-ra a dé-
kani programban ez utdbbi 20%-os aranyat vallaltak — ezt kuldndsebb
megeroéltetés nélkdl kicsit tul is teljesitik, sikeresek tehat a piaci egyuttma-
kodésekben is. Ennek hagyomanya van. A kar, 1970-es megalakulasa 6ta,
hagyomanyosan j6 kapcsolatokat tart fenn az Uzleti szféraval: az akkori,
inkabb makrodkondmiai iranyultsagu Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi
Egyetem mellé egy inkabb mikrodkonomiai fékuszu intézményt hoztak
ugyanis létre, az Uzleti szféraval valé szorosabb kapcsolattartast szem elétt
tartva. A jelenlegi piaci kapcsolatok elsésorban ugyan az oktatok bérezését
szolgaljak, de a kar is kap ezekbdl valamennyi juttatast.

A Pécsi Tudomanyegyetem Kbézgazdasagi Karan hét alapképzési szak-
ra adtak be szakinditasi kérelmet, ezek kozul egy szakot Szekszardra he-
lyeztek Ki.

A hallgatok még nem igazan tudjak, mi var rajuk az alapképzési szakok
elvégeztével, annyi bizonyos, érzik, hogy harom év utan lehet, hogy befeje-
z6dik szamukra a képzés. Van kozoéttik, aki ennek orll, van, aki tart téle.
Artikulalni igazandibol kevesen tudjak a haroméves képzéshez f(iz8d6 vi-
szonyukat, annyira ismeretlen, kiszamithatatlan még az Uj rendszer. Akik
Orulnek a rovidebb képzésnek, azzal érvelnek, hogy tul sok mar a kdzgaz-
dasz, biztosan nem kell mindenhova egyetemi végzettség, el fognak tudni
helyezkedni.

A kar teljesen uj kdényvsorozatot inditott, hogy megismertesse az uj
képzési strukturat. Konzorciumi tagok voltak egy HEFOP-palyazatban,
melynek segitségével sokakat sikertlt tankdnyvirasra buzditani az oktatdok
kozil. Azok, akik ebben a palyazatban részt vettek, irtak és tébbségukben
meg is jelentettek uj tankonyvet, hogy abbdl tanitsanak majd az alapképzé-
si szakon. Azok, akik a palyazatban nem vettek részt, inkabb a piacon elér-
heté mas kdonyvekbdl tanitanak. A palyazati részvétel kimondottan eredmé-
nyes volt tehat.
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Pollack Mihaly Miiszaki Kar

A volt féiskola 2004-t61 miikddik egyetemi karként. Erre a valtozasra
egyfel6l buszkék a karon, masfel6l azonban ugyanez komoly kihivasokat is
jelent az oktatok és a kar vezetdi szamara. Egy egyetemi karral szemben
masok ugyanis az elvarasok, mint egy f6éiskolaval szemben voltak. Jelenleg
a legnagyobb problémat a hagyomanyosan erfs épitbmérndk képzésre
alapozott PhD-iskola akkreditacioja jelenti. Az akkreditaciés kdvetelmények
teljesitéséhez nagyszamu, magas tudomanyos mindsitéssel rendelkezd
oktatd szikséges, aminek biztositdsa gondot okoz. A karon szeretnék elér-
ni, hogy a magas szinvonalu gyakorlati oktaték kapjanak valamilyen, a tu-
domanyos fokozattal 6sszevetheté mindsitést, és ezzel hidaljak at a képzé-
stk jellege, illetve a toérvényi el6iras ellentétébdl fakadd fesziiltséget. A
problémakat jelenleg kilsé oktatok bevonasaval oldjak meg, illetve karon
belll tanszéki egyuttmikodések soran atoktatnak egymashoz a tanarok,
esetenként kdzos targyakat inditanak. Egyes tanszékek mas karok oktatéi-
val is egyuttmikodnek.

A bolognai reform igazan jelentés valtozast nem hozott a kar életében.
A kari vezetés meglatasa szerint a korabbi képzési struktara jo alapot jelen-
tett a linearis képzési rendszer alapképzési szakjainak kidolgozasahoz. A
tapasztalat azt mutatja, hogy a volt féiskolak szamara sokkal konnyebb az
alapképzésre valo attérés, mint a korabbi egyetemi karok szamara. Ez
utdbbiaknak sokkal fajdalmasabb, sokkal tdbb munkaval, nehézséggel jaré
folyamaton kell atmenniuk, mig a régi féiskolak konnyedén tamaszkodnak
korabbi képzési strukturajukra.

A kar dékanja tagja a MAB-nak, egy eurdpai unids fels6oktatasi bizott-
sagnak, és mas, a felsGoktatassal foglalkoz6 szervezeteknek, komoly rala-
tasa van tehat a témara. Véleménye szerint — hasonldéan szinte minden
megszoélaléhoz — Magyarorszagon tulzasba vitték a felséoktatas atalakita-
sat. llyen nagymértékben, ilyen széleskoriien és legféképpen: ilyen gyorsan
nem lett volna szabad belevagni a valtoztatasokba. Tulsagosan sok kisza-
mithatatlansaggal kell egyutt élni az Uj rendszerben, tulsagosan sok bevalt
képzést vontak be — alkalmasint ok nélkiil — a linearis modellbe. Altalanos
tapasztalat (nem csak, nem elsdsorban kari szinten), hogy az alapképzési
szakokon az elmélet és gyakorlat ésszer(i aranya még nem teljesen tiszta-
zott, nehezen dontheté el, hogyan alakuljon a képzés. Az Uj szakok tantar-
gyainak kidolgozasa szintén nehéz feladat, nagyon sok vita zajlik ezzel
kapcsolatban, sokan nem értik, mi lenne pontosan a cél, mi a bolognai re-
form Iényege.

A kari vezetés meglatasa szerint az atalakitasok sok esetben éppen Bo-
logna szellemének ellenében mentek végbe. Példaul a jelenlegi, meghata-
rozott szamu kreditet tartalmazd, néhany iranyra bomlé és azon belll to-
vabbagazé miszaki alapképzés valdjaban nem kedvez a mobilitasnak, sét

HRUBOS—TOMASZ: A BOLOGNAI FOLYAMAT... 77 OKTATASKUTATO ES FEJLESZTO INTEZET



inkabb egy merev, nehezen atjarhatd rendszer képét mutatja. Ez tehat épp
a bolognai célok ellenében alakitja a képzest.

Altalanos, hogy tul sok tantargyat témnek bele az alapképzésekbe,
ezek jobb esetben mozaikszerlien 6sszeallnak — nem tisztult le azonban
kelléen még az egész rendszer. Sajnos nem vilagos a gyakorlati képzés
szerepe és sulya sem. A karon nagyon érzik, hogy ismeretatadas mellett
képesség- és készségfejlesztésre is szlkség van. Ugyanakkor érezhet6 az
ipar igénye arra, hogy minél tobb tantargyat tanitsanak a hallgatoknak, mi-
nél tobb ismeretet adjanak at nekik. Ez egy nagyon nehezen feloldhato el-
lentmondas. A jelenlegi struktura még mindig inkabb az ismeretatadasnak
kedvez, a készségfejlesztés iranyaba kicsi és nagyon hianyos az elmozdu-
Ias: nincsen igazan kidolgozott modszertan, nincsenek erre képzett oktatok
se. Pedig az alapképzések kialakitdsa soran a gyakorlati képzést is szem
el6tt kellett volna tartani.

A kar ugy érzékeli, hogy a felvett hallgatdkra fokozatosan csdkkend el6-
képzettség jellemzb. A legfébb problémat az egyre gyakrabban hianyzé
matematikai alapok jelentik, ezek pétlasara felzarkdztatoé kurzust terveznek.

Az 0 oktatasi struktura kialakitasa soran, amennyire modjukban allt, a
karon igyekeztek figyelembe venni azokat az ipari szerepl6ket, akikkel
egyuttmikddnek a régidban. Nagyobbrészt ismeretlen maradt a kar szama-
ra azonban, hogy pontosan mire is lenne szuksége az iparnak: néha ugy
tlnik, inkabb a fokozott ismeretatadasra, néha gy, hogy inkabb a nagyobb
aranyu gyakorlati képzésre. A miiszaki terileten a minisztérium, az EU és a
piaci szerepl6k mellett a Mérndki Kamara is meghatarozé szerepet jatszik a
képzés kialakitasanak folyamataban, ami tovabb neheziti a kar feladatat a
képzési struktura minden érintett altal elfogadhaté meghatarozasaban.

A minisztérium ugyan 35%-ot ir el6 az alapképzésrél mesterképzésre
tovabbtanulék aranyaként, a karon azonban 40-60%-ot latnak realisnak.
Az azonban még nem teljesen kidolgozott, hogy pontosan milyen mester-
szakok és milyen szakmai tovabbképzések fogjak varni az alapképzési
szakokon végzetteket, ezért biztosan egyelére semmi nem jelenthetd ki ez-
zel kapcsolatban. A Mérndéki Kamara mindenesetre — ez mar most is érez-
heté — a mesterszakok iranyaba fogja kényszeriteni a hallgatokat, nem fog-
ja beérni a BSc-szakokkal — ez minden bizonnyal er6s determinans lesz a
szakman bellli képzési struktura kialakulasaban.

A karnak a féiskolai fennallasanak kezdeteitél folyamatosan fejl6dé, or-
szagosan elismert épitészképzésre alapozott DLA-iskoldja is van. A minisz-
térium altal meghatarozott 10%-os hallgatéi arany félé azonban a minéség
biztositasa érdekében nem kivannak terjeszkedni, bar a szikséges tudo-
manyos kapacitas és hallgatéi igény is meglenne e képzés irant.

A bolognai reformmal kapcsolatos negativ tapasztalatok ellenére a kar
nem aggodik jovéje miatt, er6s karként hatarozza meg magat, az elmult
évben 30%-os hallgatéi létszamndvekedés ellenére a felvételi pontszam is
ndvekedett.
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Az lllyés Gyula Tanarképzé Fbiskolai Kar és a Felnéttképzési és
Emberi Eréforras Kar

Az egyetemi vezetés véleménye szerint a bolognai folyamatban specia-
lis helyzete volt az lllyés Gyula Tanarképz8 Féiskolanak, az egyetem szek-
szardi karanak. Az intézmény integracidjat egyetemi szinten sikertorténet-
ként tartjak szamon, mert ezzel egy Otszaz f6s fbiskola ezerdtszaz fés
egyetemi karra alakulhatott at, mig az integracié nélkil valoszinileg eltiint
volna a fels6oktatas palettajardl. A kar integraciéja nemcsak magat a volt
féiskolat erdsitette meg, de a PTE korabbi egyetemi karai szamara is hasz-
nos, hiszen nagyon j6 toborzo terepe lehet a tovabbi, magasabb szintl
vagy mas jellegl oktatasnak.

A kar szakjainak egyharmadat jelenleg a hagyomanyos tanit6- és 6vo-
képzés teszi ki, a tobbi — dsszesen tizenkettd — mind Ujonnan létrejott alap-
képzési szak.

A karon egyel6re csak alapképzési szakon folyik a képzés, de a jové-
ben mesterszakokat is szeretnének létesiteni, amihez azonban nyilvanva-
I6an komoly human eréforras-fejlesztésre lenne sziikség. Nincsen még ha-
tarozott, kialakult allaspont azonban az egyetemi vezetés részérdl ezzel a
fejlesztéssel kapcsolatban. Annyi jelenleg, 2007 elején is nyilvanvald, hogy
a mesterképzés magjat a jovében is mindenképpen a PTE régi egyetemi
karai adjak, ezeknek pedig nem érdekik, hogy mas karokon alakitsanak Ki
hasonld képzéseket, vagy mas karnak adjanak oda teljes szakokat, ezért a
kozeledés a karok k6zott meglehetésen 6vatos. Vannak azonban konkrét
kezdeményezések egyes terlileteken, ahol a mesterképzés atadasa zok-
kenémentesen volt lebonyolithaté. A PTE Mivészeti Kara példaul nem sze-
retne rajztanarképzéssel foglalkozni, a szekszardi kar vezetbje viszont szi-
vesen fogadja be ezt a képzést, ezért az problémamentesen atkeril oda.
Van olyan szak is, melynek alapképzése Szekszardon mikddik, mester-
képzése viszont Pécsett valosul meg: ilyen ma a turisztika, de elképzelhe-
t6, hogy tobb szak is fog miikdédni a jév6ben hasonld intézményi megosz-
tottsag mellett.

Olyan kara is van az egyetemnek, melyet a linearis képzésre val6 atté-
rés nemcsak a képzési struktura, a tantervek és tananyagok atalakitasanak
szintjén, de a létezés szintjén érintett: ez a Felnbttképzési és Emberi Eré-
forras Kar, amelyet a bolognai folyamat kapcsan hoztak Iétre 2005-ben, a
korabbi népmiuiveld, mivel6désszervez6 szakok utodjaként. Ezek a szakok
nagyon nagy népszeriségnek orvendtek, annak ellenére, hogy a képzés
szinvonala, illetve munkaerd-piaci potenciadlja az egyetem vezet6inek a
megitélése szerint nem volt kimagaslé. Mara a kar léte tobb ok miatt is kér-
désessé valt. Egyfelél az el6z6 tanévben jelentés mértékben (300 fével)
csokkent hallgatoi Iétszam — ha a csékkenés tartés marad, ez mar 6nma-
gaban is okot adhat a megszilinésre. Masfel6l az is problémat jelent a kép-
zés fenntartasaval kapcsolatban, hogy az 6tezer fés karon mindéssze két-
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szazan jarnak nappali tagozatra, a tdbbiek levelezd vagy esti tagozaton
végzik tanulmanyaikat.

Az egyetem finanszirozasa és a kari autonémia kérdése

A régiorél altalanossagban elmondhatd, hogy meglehetésen csekély pi-
aci potenciallal rendelkezik, igen kevés az olyan vallalat, vallalkozas,
amellyel az egyetem megfelel6 egyittmikodést tud kialakitani. Az egyetem
részérdl ennek ellenére is hatarozott a torekvés a piaci nyitasra.

M(ikédd piaci kapcsolatokkal az egyes karok természetesen meglehe-
tésen eltér6 mértékben rendelkeznek, nyilvan ez elsésorban a képzések
tartalmanak, valamint a mikddtetett szakok piacosithatésaganak is fligg-
vénye.

A Kbzgazdasagi Kar viszonylag sokat dolgozik a piacra, de a TTK-n és
a Miszaki Karon is vannak sikeres egyittmiikddések. Altalaban elmondato,
hogy minden kar torekszik, t6bb-kevesebb sikerrel, a piaci kapcsolatok ki-
alakitasara, de persze vannak karok, melyek jellegiknél fogva kevésbé
tudnak a piacra dolgozni, mint a fent emlitettek.

Jelenleg is van az egyetemen arra iranyuld térekvés, hogy olyan uj
szervezeti egységet, kutatd kézpontot hozzanak létre, melynek segitségé-
vel ipari szerepl6ket kbnnyebben lehet tdmogatbul megnyerni — ez jelenleg
a TTK-n latszik formalodni.

Fontos megjegyezni, hogy a piaci szerepl6kkel fenntartott kapcsolatok,
k6z6s munkdk nem minden esetben jelennek meg egyetemi kdéntésben —
sok esetben az egyuttmikddés inkabb az oktatdk, hallgatéok, a munkaban
részt vevék személyén keresztiil valosul meg. Ez minden megkérdezett kar
esetében altalanos: a piaci egyuttmikodések inkabb az oktatok bérét,
mintsem a kari forrasokat névelik, bar tdbbnyire oda is jut bel6lik valami.

Gazdalkodasi szempontbdl fontos az egyetem szamara a koéltségtérité-
ses hallgatok megtartasa, de természetesen csak ésszer(i hatarok kozétt: a
kordbban nagyon magas hallgatoi Iétszammal mikoédé jogaszképzés pél-
daul mara a korabbi tulképzés miatt meglehetésen leapadt: csupan a beve-
telek megtartasa érdekében nem kivanjak fenntartani.

A PTE-n hagyomanyosan igen er6sek a karok. Nagy kari autonémia ér-
vényesdilt és érvényesil ma is, annak ellenére, hogy az Uj felséoktatasi tor-
vény szellemében az utébbi idében altalaban erésodik a kézponti iranyitas
az autondmia rovasara. Ebben a tekintetben a PTE, a még mindig rendki-
vili kari autonémia miatt, specialis helyzetben van.

A kari autonémia egyfeldl pozitiv, hiszen az oktatas fliggetlensége és a
szabadséag érték, a kari vezet6knek pedig hatarozottan kedvez, hogy van
elegendd hatalmuk megvédeni sajat képzési tertletiket, dolgozoikat —
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azonban a tul er6s karok a fejlédés, s6t gyakran az ésszerli mikodés gat-
java valnak, ezt 6k maguk is tisztan latjak. A terebélyes autondémia kari
szinten tehat mint kevéssé racionalisnak tartott, de kihasznalt elény, egye-
temi szinten azonban mint hatalmas hatrany jelentkezik.

A tulzott kari autonémia teszi lehetévé Pécsett azt, hogy azonos képze-
seket parhuzamosan mikddtessenek a kulonféle karok. Sokan ugy latjak,
hogy az egyetemen elegendd lenne példaul egy matematika, egy statiszti-
ka tanszék: mégis a legtdbb karnak mindkettébél van sajatja. Ha szlksé-
ges lenne érdemben targyalni, valészin(ileg lehetne értelmes kompromisz-
szumokat koétni: ha bizonyos képzéseket garantaltan megkapnanak az
egyes karok, valoszinlileg hajlandéak lennének lemondani mas képzések
csokonyds tovabbvitelérél. Nyelvi lektoratusa példaul jelenleg 6t van a Pé-
csi Tudomanyegyetemnek. Es a legextrémebb hozadék: tortént a kdzel-
multban, hogy az egyetem két kara is meg akarta hirdetni ugyanazt a kép-
zést. A minisztérium jelezte, hogy ez nem lehetséges, dontsék el, hogy me-
lyik kar tartja meg a képzést, melyik torli. A kari autondmianak kdszénhetd-
en csak nagyon nehezen, komoly kiizdelmek aran sikerult megegyezniuk
az érintett karoknak.

Az er6s kari autondmia amellett, hogy ésszer(itlen atfedéseket gerjeszt
az oktatasban, gatolja az egyetemi szint(i humaneréforras-fejlesztést is. igy
példaul a professzori kinevezés feltételeit karonként masképp hatarozzak
meg: eléfordul, hogy az egyik karon csak az MTA doktora lehet professzor,
mig egy masikon ugyanehhez a kinevezéshez elegendd egy habilitacio is.

Az erds kari autondémia harmadik nagy hatranya, hogy hianyoznak a
nagy, kozos, kiemelt egyetemi projektek. Az ezekre szant pénzt is szétoszt-
jak a karok kozott, és csak ezutan probaljak meg begydijteni — tébb-
kevesebb sikerrel. A PTE koltségvetésének kevesebb, mint 10%-a kdzo6s.
Ebbdél pedig szinte lehetetlen egyetemi szintl projekteket kigazdalkodni.

A karok Pécsett abbdl gazdalkodnak, amit kapnak és megkeresnek,
redisztribacié tulajdonképpen nincsen az egyetemen — kis korrekcidékra van
csak lehetéség, de ezeket nem konzekvens elvek szerint, inkabb esetlege-
sen hajtjak végre. Mindez természetesen nem hatékony, mert minden kar
maga ,barkacsol”, fejleszt, nincsenek atfogd, kbézds projektek.

Ennek ellenére az egyetem gazdalkodasa fejlettnek mondhatd, ameny-
nyiben mar harom éve mikodik az a rendszer, melyben a karok Uzleti ter-
vet készitenek, és negyedévente felllvizsgaljak bevételeiket és kiadasaikat
egyarant. Korabban, amikor Uzleti tervet nem készitettek, egyes karok ko-
moly hianyokat halmoztak fel.
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Az oktatasi szerkezet valtozasai és a hallgatoi
adminisztracio

A Pécsi Tudomanyegyetemen mar a bolognai reformot megel6zéen lét-
rehoztak egy kozponti adminisztracios funkciot betdltd osztalyt, ahol az
egyetem egészét érintd feladatokat részben ellatnak, részben elékészite-
nek és koordinalnak a karok szamara. Ennek ellenére a valodi attérés a
kdézponti adminisztraciéra maig sem toértént meg, az adminisztracié zéme a
kari tanulmanyi osztalyokon zajlik. Az osztaly, mely az oktatasi
rektorhelyetteshez tartozik, sokféle gyakorlati problémaval foglalkozik: jogi
szabalyzatok készitésével, hallgatéi pénzugyi feladatokkal, a szakinditasok,
szakalapitasok koordinaciojaval, nyilvantartdsaval, valamint a Tanulmanyi
Nyilvantarté Rendszer Gzemeltetésével, fejlesztésével.

Kullfoldén, fejlettebb és kidolgozottabb adminisztracioju oktatasi rend-
szerekben, kdézponti adminisztracio mikodik — erre elébb-utébb Pécsett is
at kell térni. Cél lehet példaul szétvalasztani a sz6 szoros értelemben vett
adminisztraciét és a hallgatok képzésével kapcsolatos tanacsadast. Az
adminisztracié minden hallgaté szamara azonos, mig a tanulmanyi kérdé-
sekben kulonb6zdek. A kreditrendszer bevezetésének is ez az alapja. A
jogszabalyi el6irasok miatt egyre jobban leterhelt kari tanulmanyi osztalyok
nem tudjak vallalni a szakmai, tartalmi tanacsadast, sem idében, sem
szakmai tudasban, pedig egyre tobb esetben szorulnak a hallgatok ilyen
jellegl segitségre. A Pécsi Tudomanyegyetem Oktatasigazgatasi és To-
vabbképzési Osztalyanak vezetbje szerint erre az oktatok draszamabdl le-
hetne szanni valamennyi id6t, példaul egyfajta tutori rendszer kialakitasa-
val, melyben egy-egy kdz6s tanar gondozhatna bizonyos tanulécsoportok
palyajat, egyetemi szakmai életutjat, 6 segithetne személyes tanulmanyi
dontéseik meghozataladban is. Erre a feladatra mindenképpen olyan ember
kell, aki szakmailag kompetens, atlatja a képzés egészét, annak tartalma-
val egyutt, példaul azt, hogy az egyes 6rak hogyan egészitik ki egymast — a
feladat tehat tétjénél, mélységénél fogva inkabb oktatdi, esetleg (végzés,
PhD-s) hallgatéi, mint adminisztraciés feladat. Ezt a fajta tanacsadast kon-
zultacioként lehetne elszamolhatéva tenni az oktatok, a hallgatdék szamara.

Az egyetemen 6t éve mikodik az ETR, az egységes, kdzponti tanulma-
nyi rendszer. Ot ember dolgozik az ETR lzemeltetésén, fejlesztésén, 6k
azok, akik a karokat is segitik. Az ETR egy jol hasznalhaté adminisztracios
rendszer, de mivel a tiz kar kilon-kiilon, sajat rutinja szerint szeretné hasz-
nalni, igy korantsem nevezhet6 egységesnek: az egyes karok sok esetben
specialis elnevezéseket, jeldléseket hasznalnak az ETR-en belll, ami na-
gyon megneheziti az 6sszehasonlithatésagot, atlathatésagot. Masképpen
fogalmazva: az uj rendszerben a hallgatokat — jogszabalyi alapon — tulaj-
donképpen nem egy karra veszik fel, hanem az egyetemnek lesznek diak-
jai, ahol a kiilonféle karokon — egyéni érdeklédésiiknek, céljaiknak megfele-
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I6en — a legklilonfélébb targyakat vehetik fel. Médjuk van arra, hogy maguk
allitsak Ossze sajat tanterviket, amelyben a kreditek egymassal felcserél-
hetd targyakat jelentenek, és bizonyos hatarok kézétt, bizonyos szabalyok
betartasaval elismertetheték egymas helyén. A képzés ebben a rendszer-
ben az egyes hallgaté szamara tulajdonképpen ugy épulhetne fel, ahogyan
azonos épitékockakbdl is a legkllonbdzébb alakzatokat hozhatjuk Iétre. A
karonként kilon ,uzemeltetett” ETR épp ennek a rugalmassagnak, atlatha-
tésagnak, tantargyi szintli 6sszehasonlithatésagnak all utjaban, holott ma-
ga az ETR az egységesités nagyon jo alapja lehetne.

A bolognai reformmal, a linearis képzésre valo atallassal tulajdonkép-
pen semmi nem valtozott az egyetemi adminisztraciéban — ez gyakran in-
kabb problémat, akadalyt jelent az egyetem, a hallgatok és az adminisztra-
ciot végzOk szamara, semmint stabilitast vagy biztonsagot. Nem a bolognai
reform, hanem inkabb a kilencvenes évek kozepétél, a hallgatéi expanzié
Ota érezhetd egyre inkabb, hogy az adminisztraciot is meg kellene refor-
malni. lgény van a valtoztatasra, de a megvalositasa elsésorban id6beli és
anyagi, illetve némely esetben a kari autondmiabdl, kari ellenérdekekbdl
szarmazo korlatokba Utkozik. Az atalakitasra pedig éget6 szlikség van: az
adminisztracié szamara nagyon nehéz megfeleléen vezetni egyidejlileg a
régi, hagyomanyos képzésben tanuldk és a linearis képzésben egyre na-
gyobb tdomegben megjelend hallgaték adminisztracidjat.

A korabbi hallgatéi adminisztracio a személyes adatok kezelésébdl és a
leckekdnyv vezetésébdl allt — ez a kisebb hallgatoi létszamok és a régota
stabil, merevebb oktatasi rendszer mellett elegendd, megfelel volt. Mar a
kreditrendszerre, az egyre nagyobb hallgatéi Iétszamra val6 attérés idésza-
kaban szilikség lett volna az adminisztracié reformjara vagy legalabbis
részbeni kbzpontositasara és megosztasara. A kreditrendszerre valé atté-
réskor keletkezett enyhe adminisztracios zlirzavarra telepedett ra a bolo-
gnai reform, ami csak tovabb noévelte az egyetemi adminisztracié fenntarto-
inak nehézségeit.

Az optimalis adminisztracié a jelenlegi szervezeti felépitésben a jelenle-
gi képzési struktira és hallgatoi Iétszam mellett az lenne, ha a hallgaténak
maximum egy adminisztratorhoz és egy szakmai vezet6hoz — tutorhoz —
kellene néha eljarnia, hogy adminisztraciés vagy tanulmanyi Ggyeit intézze.
Ezzel szemben ma a felgyllemlett adminisztraciés feladatok, a tébbféle
képzési rendszer egyidejl jelenléte, a toébbféle jogszabalyi meghatarozott-
sag és ezek folyamatos valtozasa mellett eléfordul, hogy egy hallgatdé ha-
rom — kulonféle munkaval foglalkozé — adminisztracids munkatarsat is
kénytelen felkeresni, mire tanulmanyi tgyeit elintézi. Nyilvanvaléan ez a
megndvekedett informacidmennyiségnek készénhetd: az egyes adminiszt-
ratorok mar nem tudnak minden adminisztracioval, illetve képzéssel kap-
csolatos informaciot a fejliikben tartani. Egyes karok ezeket a nehézségeket
ugy oldjak meg, hogy front office-t, illetve back office-t Gzemeltetnek. A
front office személyesen tartja a kapcsolatot a hallgatdkkal, a back office a
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hattérben segit: végzi a sz6 szoros értelmében vett adminisztraciés felada-
tokat, nyilvantartasokat készit stb. Ennek a feladatmegosztasnak egy mo-
dernebb valtozata is elképzelhet, ami optimalis esetben a PTE-n is meg-
valésitasra kerulhet, mivel mar részben elkezd6doétt az ETR segitségével.
E szerint az elképzelés szerint a szorosan vett adminisztracié nem kari ira-
nyitasu lenne, hanem kdzponti és nagy részben elektronikus uUton lenne
lebonyolithato, anélkil hogy a hallgaté megjelenne az egyetemen. Automa-
tizalt lenne a beiratkozastdl a targyfelvételen at minden adminisztracios lé-
pés, valamint a kapcsolattartas postai uton, telefonon vagy e-mailben me-
hetne. Emellett mikddne egy kiegészitd, tajékoztatd-eligazitd lgyfélszolga-
lat, ahol a hallgaté személyesen is megjelenhet, de valészinlsithetd, hogy
egy idé elteltével az elektronikus megoldast gyorsabbnak, kedvezdbbnek
tartana.

Az emlitetteken kivil tovabbi komoly nehézséget jelent az adminisztra-
Ci6 szamara, hogy a fels6oktatassal, képzéssel kapcsolatos jogszabalyok
egyre sir(ibben valtoznak, egyre nehezebb megfeleléen kdvetni, illetve
egyszerlen észben tartani 6ket — mindezt rdadasul ugy, hogy egyszerre
tobbféle rendszer, jogi hatter(i képzés is jelen van az egyetemen. Es sza-
molni kell azzal is, hogy az elektronikus nyilvantarté rendszer atallasa idét
vesz igénybe és pénzbe is kerdl.

A linearis képzési rendszer sok felvételiz6 szamara még nem igazan
érthetd: nem tudjak pontosan, mi mit jelent, mire lesznek jok az alapképzési
szakok, mire lesz j6 a mesterképzés. Sok esetben ezekkel a kérdésekkel is
a hallgatéi adminisztraciét keresik fel.

A linearis képzésre valé atallas egyik legkellemetlenebb vonasa (mind
az adminisztracié, mind az oktatok és a hallgatok szamara), hogy még nin-
csenek kidolgozva azok a mesterszakok, amelyek az alapképzési szakok-
hoz illeszkednek. A hallgaték ugy veszik fel a targyakat az alapképzési
szakon, hogy nem tudjak, annak mi lesz, illetve lesz-e egyaltalan folytatasa.
igy nehezen tervezhet6é érdemben az egyetemi targyak felvétele, és tulaj-
donképpen a képzés egésze is. Az adminisztracios vezetd meglatasa sze-
rint is sokkal lassabban, részleteiben kidolgozottabban kellett volna beve-
zetni a reformot, nem kellett volna ennyire felgyorsitani az attérést, tore-
kedni kellett volna arra, hogy atlathatébb legyen a rendszer egésze, tagabb
perspektivat hagyva az uj képzési rendszer kialakitasa soran.
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Lovasz Gabriella
Egy erds hazai féiskola — a Budapesti Gazdasagi
Fdiskola

A Budapesti Gazdasagi Féiskola bemutatasa

Az intézmény torténete

A Budapesti Gazdasagi Fdiskola (BGF), a magyar felsGoktatas integra-
lasara iranyul6 oktataspolitikai elhatarozasnak, illetve a felséoktatasi intéz-
ményhalozat atalakitdsarol sz6ld 1999. évi LIl torvénynek kdszonhetben,
2000. januar 1-én jott létre, harom jogel6d intézmény (a Kereskedelmi,
Vendéglato-ipari és Idegenforgalmi Féiskola, a Kilkereskedelmi Féiskola,
valamint a Pénzlgyi és Szamviteli Féiskola) dsszevonasaval. A jogeléd in-
tézmények ma a BGF féiskolai karaiként mikoédnek: Kereskedelmi, Ven-
déglaté-ipari és Idegenforgalmi Fdiskolai Kar (KVIFK), Kiilkereskedelmi F6-
iskolai Kar (KKFK) és Pénzugyi és Szamviteli Féiskolai Kar (PSZFK).

Az V. kerlleti Alkotmany utcai székhelyl KVIFK tébb mint 150 éves
multra tekint vissza. El6dje az 1857-ben alapitott Pesti Kereskedelmi Aka-
démia volt, majd tébbszdri név- és szerkezetvaltoztatasnak — kozépfokubaol
lett fels6foku szakintézmény, majd féiskola — kdszonhetéen nyerte el jelen-
legi formajat.

A PSZFK eredete ugyancsak a Pesti Kereskedelmi Akadémia 1857-es
megalakitasaig vezethetd vissza, s igy térténete egybefonddott 1945-ig a
KVIFK-éval. Ezutan a KVIFK esetében mar ismert médon emelkedett f6is-
kolai rangra. Kulénlegessége, hogy a hetvenes évek elején, Zalaegersze-
gen, illetve Salgétarjanban alakultak ki terileti intézetei.

A matyasfoldi KKFK joval fiatalabb, mindéssze 50 éves intézmény. Fo-
lyamatos bévulését kdvetben (a kulkereskedelem mellett megjelent példaul
az aruforgalmi szak) el6bb 6nallé féiskolai rangra emelkedett, majd a BGF
kilkereskedelmi képzdhelyévé valt.

A BGF jelenlegi helyzete, kiildetése

A Budapesti Gazdasagi Féiskola és karai a hazai oktatasi és felhaszna-
I6i piacon egyarant jol ismert markanevek. Tobb orszagos és kulénbdzé
szempontok alapjan osztalyozé rangsor (HVG, Heti Valasz, Figyeld, Nép-
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szabadsag) szerint is a magyar fels6oktatasi szektor legelismertebb vezetd
féiskolai intézménye. Mintegy 20000 hallgatojaval jelentds szerepet tolt be
az oktatasi piacon, melyet a képzések iranti hallgatoi kereslet jol jelez. A
féiskola orszagos beiskolazasu intézmény, mely jelentés mértékben képez
koltségtéritéses hallgatokat. Regionalis szerepkdére Budapesten kivil a
PSZFK Salgétarjani Intézetének és Zalaegerszegi Intézetének tevékenysé-
geében nyilvanul meg. A BGF, a feln6ttképzés révén, az életen at tart6 tanu-
las egyik fontos kdzpontjava is valt, tovabba az orszagos halézatban folyta-
tott felséfoku szakképzés, valamint a tavoktatas segitségével elsésorban a
Kb6zép-Magyaroszagi régiot, valamint a terileti intézmények vonzaskorzetét
terlletét fedi le, tovabba jelentés hallgatoi bazissal rendelkezik az orszag
egyéb teriletein. A BGF stabil kilkapcsolatokkal rendelkezik, , illetve ka-
ronként ugyan eltérd mérték(, de még igy is szamottevd a hallgatéi és ok-
tatéi mobilitas. Az angol, német, illetve francia nyelven, nemzetkézi koope-
raciéban folyéd szakmai képzésben ma mar nem csupan, sét nem is elsé-
sorban kulféldon elétanulmanyokat folytatott magyar hallgatok vesznek
részt. A féiskola kiterjedt és szinvonalas szolgaltatasokat nyujt hallgatéinak,
illetve 6nallé, akkreditalt Nyelvvizsga és Tovabbképzd Kdzponttal is rendel-
kezik.

A Budapesti Gazdasagi Féiskolanak is el kellett készitenie intézmény-
fejlesztési tervét. Ez 2006-ban a misszid és a vizid Ujrafogalmazasat tette
szlikségessé, amelyekben Uj elem az Eurdpai Fels6oktatasi Térségbe tor-
tén6 erételjes bekapcsoldodas (melynek eredménye lehet pl. egy, a
University of Nottinghamhez hasonlé szervezet). A Budapesti Gazdasagi
Féiskola kildetése, hogy az Uzleti tudomanyokban, valamint a kapcsol6dé
tudomanyagak terlletén az alapképzés, a szakiranyu tovabbképzés és
egyéb felséfoku szakképzes szintjén az orszag, sét a kelet-kdzép-eurdpai
térség egyik vezet6 gazdasagi fels6oktatasi (féiskolai) intézménye legyen.

Versenyhelyzet a fels6oktatasi piacon

A Féiskolan is megalakult a Gazdasagi Tanacs (GT) és a Szenatus — az
Uj Fels6oktatasi torvény elbirasai szerint. A GT-nek tagja példaul a Magyar
Széllodaszbvetséq, illet6leg a Magyar Bankszévetség elndke. A tananyag
folyamatos fejlesztése érdekében komoly jelentéséggel bir erbteljes szak-
mai kritikajuk.

A fentebb mar emlitett kiilénb6z6 sajtéorganumok értékelései alapjan a
féiskolak kozott a BGF az elsé helyet foglalja el. Az elékelé helyezés meg-
tartasa fontos stratégiai szempont — szinte minden intézkedést, elképzelést
e célnak rendelnek ala. A BGF még azt is megengedheti maganak, hogy
egyetemekkel hasonlitsa 0ssze magat: az &sszesitett HVG-rangsorban
példaul a KKFK és PSZFK a 7. és a 8. helyen all. Ez a rangsor egyfelél a
képzésben éppen részt vevé hallgatok véleményét, masfelél a hallgatéi ke-
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reslet szerinti értékelést tikrézi. Mindez azért is nagy érdem, mert a hihe-
tetlendl feler6so6dott hallgatoi érdekérvényesités és az ennek kapcsan je-
lentkez6 nyomas a valddi tanulas helyébe kezd lépni, és ez veszélyeztethe-
ti az oktatas minéségét. Erre a veszélyre hivja fel a figyelmet tobbek kdzott
az a mondat, amely a kézelmultban megrendezett BGF Oregdiakok Talal-
kozojan hangzott el: ,Védjétek meg a diplomankat!”. A hallgatdk és oktatdok
kivalosaga is el6keld helyet foglal el a HVG rangsoraban. Az oktatoknal a
leghangsulyosabb szerepet jatszo tényezd a gyakorlati tudas és a szakma
fogasainak atadasa.

Magyarorszagon mintegy negyven helyen van kbézgazdaszképzés. Nem
valészinl az egyes képzések teljes tartalmi és minéségi ekvivalenciaja, és
az sem, hogy ennyi képzéhelyre van sziikség. A BGF magas szintli képzé-
sére utal, hogy sok olyan hallgaté iratkozik be hozzajuk, aki mar rendelke-
zik valamilyen alap- vagy posztgradualis végzettséggel.

Sok Uj targyat kell kialakitani felmené rendszerben, specialistakat ké-
pezni az egyes szakokon (pl. emberi eréforrasok), tovabba az EU-s szaba-
lyozasokat beépitve tanitani az egyes targyakat (pl. szamvitel), és végul, de
nem utolsé sorban kombinaltan tanitani az egyes szakterileteket (pl. hu-
man szamvitel, amely bemutatja a human eréforrassal kapcsolatos vala-
mennyi koltség szambavételét, elszamolasat, a toborzastdl kezdve a mun-
kaerd elbocsatasig). Nehézségek a vidékfejlesztés targykorével vannak,
amelyet csak érintélegesen sikertlt beépiteni az Uj tantervekbe.

Problémat jelenthet példaul a KVIFK esetében, hogy a szakma szerint
nem szerencsés megoldas 6sszevonni két korabbi szakot (idegenforgalom,
ill. vendéglatoipar és szalloda) és egy szakot Iétrehozni helyettik (turizmus-
vendéglatas), mert két kulon szakterlletrél van sz6. A masik probléma a
karon, hogy eddig két félévet toltdttek szakmai gyakorlaton a hallgatok —
Bolognanak koszonhetéen most ez egy félévre zsugorodott. A szakma
visszajelzése szerint viszont egy csupan féléves szakmai gyakorlat nem
elegendd ahhoz, hogy a hallgatok tanulmanyaik végeztével jol megalljak
helylket a munkaerdpiacon.
versenyképesség egyik feltétele. A masfélszaz, az Erasmus keretében Iét-
rejott cserekapcsolat helyett szerencsésebb volna harmadannyi partnerrel,
de heti rendszerességgel és az eddigieknél épitébb jelleggel tartani a kap-
csolatot. Ez azonban meglehetdsen koltségigényes és nehezen kalkulalha-
té a mai vilagban, mégis ez az életben maradas feltétele.

A fels6oktatasi intézményekbe altalaban csokkend szamban jelentkez-
nek a hallgatok, ez a BGF-n sincs masképp. Ennek ellenére még mindig
tobbszo6rds a tuljelentkezeés, igy nem okoz gondot a Iétszamkeret feltdltése.
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Véllalkozo, gazdalkodo6 intézmény

Maga a Fdiskola nem tud vallalkozni, mivel egy kevésbé rugalmas in-
tézményoriasrol van szo6: huszezer hallgatdo mellett kozel ezer alkalmazottja
van, ebbdl 480 oktaté. Gazdalkodé tevékenységét karokra bontva oldja
meg, és ezeken a szinteken folyik a tanfolyamszervezés, illetéleg a ren-
dezvényszervezés. Egyes tevékenységeket ado-/afa-visszaigénylés végett
kiszerveznek.

A Gazdasagi Tanacs mikodése ugy zajlik, mint a parlamenti vitak, vagy
az alkotmanybirésagi dontéshozatal. A vallalati, minisztériumi emberek be-
lelatnak ugyan a f6iskola életébe, de nincs dontési jogositvanyuk. A mosta-
ni mikodés elénye, hogy vallalati mentalitassal frissebb gondolatok kertl-
nek felszinre, kuldnb6z6 teljesitménymutatokat fogalmaznak meg. A féisko-
lanak talan az ujabb beruhazasok jelenthetnek segitséget. Olyan képzése-
ket kell tamogatni, amelyek dnfenntartéak, illetve plusz bevételt hoznak. Ha
egy nem jovedelmez6 képzés inditasa kerul széba, mindezeket a tényez6-
ket mérlegelni kell, és ennek alapjan kell az inditasra vonatkozé dontést
meghozni.

A vidéki (Salgétarjan, illetve Zalaegerszeg és kornyékuk) hallgatok
helyzete specialis problémat jelent, ugyanis nem eléggé mobilak. Az utdbbi
években csokkent a kereslet a vidékiek részérél a PSZFK budapesti intéz-
meénye irant, a budapestiek pedig — érthet6 médon — nem akarnak a vidéki
intézményekbe menni. A PSZFK budapesti intézménye sajat régidjanak lett
a gyUjtéhelye. Létezik egy masik tendencia is. Salgoétarjanban és kornyé-
kén magas a munkanélkilliség. Emiatt megcsappant a salgétarjani intéz-
meény iranti érdeklédés. A potencialis hallgaték, illetve a helyi munkaer in-
kabb elvandorol mashova. A masik két kar esetében is észrevehetd mind-
ez, de kevésbé hangsulyosan.

Az intézmény két alapvetd pénzforrasa az allami tamogatas és a sajat
bevétel. Utdbbin belll jelentés aranyt képvisel a vallalkozasi jellegl képzési
tevékenységbdl (tovabbképzés) szarmazoé bevétel. Ezt visszaforgatjak a
mikddésbe.

Az éves koltségvetés 10 Mrd Ft, ebbél 5 Mrd Ft allami forras, a tdbbi,
vagyis a teljes 0sszeg fele sajat. Utébbi magasnak szamit, de az éles ver-
senyhelyzetben, a ndvekvd kiadasok miatt rakényszerllnek a sajat bevételi
forrasok folyamatos felkutatasara, fejlesztésére, megérzésére. A kilonb6zé
koltségtéritéses képzések irant nagy a piaci kereslet. Az igények az utdbbi
idében azonban sokat valtoztak, és a BGF-nek rugalmasan kellett alkal-
mazkodnia a megvaltozott igényekhez. Példaul a kilencvenes évek elején
sok volt a palyaelhagy6 orvos. Az 6 esetukben a marketing targyat olyan
tartalommal kellett megtélteni, amely kielégitette az akkori igényeket. igy
képeztek példaul orvoslatogatdokat. Manapsag bodlcsészek és jogaszok at-
képzése a feladat, ennek megfeleléen mas iranyba kell specializalni a mar-
ketingoktatast.
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Régebben jellemzd volt, hogy a vallalat adott pénzt, és elklldte
azembereit kilonbdzé képzésekre. Ma mar nem ez e helyzet. Elvarjak,
hogy eleve kivaléan képzett szakembereket kapjanak, és ne nagyon kelljen
befektetni a képzésiikbe, vagy a masik véglet is eléfordul: olyan diploma-
sokat akarnak, akik altalanos képzettséggel rendelkeznek, és a cég a sajat
képzési modszereit latba vetve formalja at 6ket, és képezi sajat igényeinek
megfeleld specialistakka. A jovot a felnbtt szakképzés, a vallalatok részére
szervezett specidlis tanfolyamok, illetve a masoddiplomas alapképzés je-
lentheti.

Intézményi integracio

Az integracié soran harom kdzgazdasagi és nagyon jo nevi iskola ol-
vadt 6ssze. A képzés majdnem fele (40%) tartalmi szinten azonos volt a
harom karon (matematika, statisztika, mikré6konémia), mélységében ter-
mészetesen addodtak kulonbségek. Mindegyik targynak sajat tanszéke volt
az egyes karokon. Jollehet, a parhuzamos képzést meg kellett szlntetni,
oktatdi vonalon a létszamleépités nem merUlt ol automatikusan.

Az integracionak illeszkednie kellett a BGF kildetéséhez, stratégiajahoz
minden vonatkozasban. Eurépai Unids szintre kitekintve, nemzetkdzi kere-
tekben kellett gondolkodni, ami azért nem okozott nagy nehézséget, mert
az idegenforgalmi és kiilkereskedelmi szakok esetében mar évtizedes ta-
pasztalatok voltak a kiilféldi oktatasi stratégiardl.

Az eltérés lényegesebb volt a heti 6raszam esetében. Az egységesitési
torekvések 2000-t6] folyamatosak voltak. Ezek eredményeképpen a heti
6raszamok csokkentek. (Korabban ez helyenként 36 o6ra volt.)

A bolognai folyamat egy—masfél évig tarté elékészité folyamatanak leg-
alabb két kdvetkezménye volt: egyes targyak kikerlltek a f6iskolai szintl
képzésbdl (pl. allamhaztartasi szamvitel, allamhaztartasok pénzigyei).
Ezek a mester-, illetve posztgradualis képzésbe varhatdéan visszakerilnek.
Az egyes targyak kikerllése a tantervekbél ériasi vitat generalt az oktatdk
kérében, hiszen azzal szembesultek, hogy az altaluk évek o6ta tanitott targy
nem szerepel tovabb a képzésben. Szamukra mas targyak atvételének és
jovébeli oktatasanak a lehet6sége maradt a tulélés egyetlen modja. Mindez
tiltakozast és a régi rendszer konzervalasanak erételjes szandékat ered-
meényezte. A vezetés az idébeli kényszer kitolédasara vald hivatkozassal és
a fokozatot nem add egyéb képzések (pl. OKJ) széles skalajaban rejl6,
még kiaknazatlan lehetéségekkel igyekezett megnyugtatni az érintett okta-
tékat, mindamellett hogy az Uj targyak oktatasaba torténd bekapcsoldédas
elkerllhetetlen volt.

A masik kdvetkezmény a hallgatéi 6raszam csdkkenése volt. A mostani,
maximalisan heti 24 éraban benne vannak a nyelvorak is. Ily médon egy-
egy intézménynek kevesebb lett a heti ellatandé 6raszama. Ez okozta a
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masik vitat: ha kevesebb a feladat egy adott terlileten, a kelleténél tobb
lesz az oktatd. Ugyanakkor az Uj bolognai szakok elindulasaval uj tantervek
készultek. Mikdzben zajlik a kifutd szakokon is a képzés, az uj szakok be-
indulasaval egyre tobb targy kerul oktatasra. lgazabdl az alapképzési sza-
kok els§ évfolyamainak kifutasakor lesz tudhaté nagyobb biztonsaggal,
hogy az 6raszam és tantargyi valtozasok milyen oktatoi Iétszamvaltozdssal
jarnak egyutt.

A problémak egy részére megoldast jelentenek majd a varhaté nyugdi-
jazasok (az oktatéknak magas az atlagéletkora), illetve munkaerémozga-
sok. Ett6l fuggetlenll a helyzet fesziltséget okoz az oktatok korében.
Ugyanakkor, mivel elsésorban a versenyszféraban dolgozé vagy azt jol is-
meré szakemberek tanitanak a féiskolan, akik tisztaban vannak a szektor-
ban lejatsz6dd folyamatokkal, bizonyos mértékig megértik a bolognai fo-
lyamattal kapcsolatban kialakult, munkahelylket érinté helyzetet. Belatjak,
hogy manapsag nincsenek életre szo6lé6 munkahelyek.

Nagyobb a probléma a nem kbzgazdasz, a tarsadalomtudomanyokat
oktato vagy a nyelvtanarok esetében. A nyelvi 6rak szamanak csokkentése
a nyelvi oktatoknal f6l0s kapacitast eredményezett. Problémat jelent, hogy
a nyelvtanarok egy része nem adaptalddik a megvaltozott kérilményekhez.
Hozzaallasukat azzal indokoljak, hogy az orosz nyelv iranti kereslet hama-
rosan Ujra fellendil. Kérdés, hogy addig mi torténik a jelenleg felesleges
létszadmmal.

Az oktatdi tiltakozas ellen a kdzgazdasagi jelleggel, illetve azzal a lehe-
téséggel érveltek a Féiskola vezetdi, hogy bizonyos targyakat idegen nyel-
ven is lehet tanitani, amihez biztositjak a lehetéségeket. A hallgatok jelen-
tés része rendszerint mar egy—két kézép-, illetve felséfoku nyelvvizsgaval
érkezik a féiskolara. Az angolnak igy példaul munkanyelvnek kellene lennie
a féiskolan: angol képzéseket kellene inditani, vagy legalabb néhany tar-
gyat angolul tanitani. A nyelvtanarok egy része igyekszik élni a fenti lehet6-
séggel, és nem szunteti meg a munkaviszonyat.

A féiskolan beliil esetlegesen létrehozandd Nyelvi Intézet a munkahe-
lyek megtartasaért vivott kiizdelem biztositékaul szolgald tobb labon allast
jelentené. A kilsé hallgatoknak nyujtott, nyelvi oktatasbdl befolyé dsszeg
vélhetbleg a jelenlegi orosztanarok alulfoglalkoztatottsagabdl fakadé defici-
tes koltségvetés helyzetére is atmeneti megoldast jelenthet, egészen addig,
amig az orosz nyelv irant ismét kell6 mértékl lesz a kereslet.

Bizonyos terlleteken Iétszamstopot vezettek be. Ha valaki kilép, a he-
lyére nem vesznek fel Uj munkatarsat, hanem tébbnyire a szervezeten be-
IUli atcsoportositasokkal oldjak meg a helyzetet.
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Atallas a kétciklusti modelire

El6zmények

A kétciklusu modellre torténé atallassal kapcsolatban nemzetkézi szin-
ten is tajékozédnak a vezetSk. Mivel a f6éiskola 15-20 éve apol szakmai
kapcsolatokat holland, francia, német és angol felséoktatasi intézetekkel,
szamara nem Ujdonsag a bolognai folyamat oktatasi reformja.

Mar a rendszervaltast kdvetéen, a kilencvenes években, a piacgazda-
sag igényeit kielégitd képzésre allt at az intézmeny. A képzési szerkezet
megvaltoztatasahoz, a zokkenémentesebb atallashoz sok kulfoldi partnert
sikerdlt talalni egy Phare-program segitségével. A pénzigy-szamviteli kép-
zésben példaul a skoét Heriott-Watt Egyetemmel épitettek ki ma is mikodo
kapcsolatot. A skét egyetem segitett a tantervek dsszeallitasaban, jelenleg
pedig a linearis modellre torténd atallasban latja el tanacsokkal a PSZFK-t.
Lehetévé valt néhany kolléga kilatogatasa is Edinborough-ba, ami komoly
oktatéi szemléletvaltast eredményezett a magyar tanarok kérében.

A féiskolai képzés strukturajat mar a bolognai folyamatot megel6zéen
befejezettnek tekintették a Budapesti Gazdasagi Féiskolan. A PSZFK-n vi-
szonylag kevés a fBiskolai tanulmanyai befejezése utan egyetemi szint,
kiegészitdé képzésre jelentkez6 hallgatdé. Ha a hallgatdé mégis tovabbtanul
ezen a terileten, akkor a teljesség igénye vagy tudomanyos ambiciok mo-
tivaljdk. A munkaerépiac ugyanis elsésorban OKJ-szakmaval és/vagy f6is-
kolai végzettséggel rendelkez6 munkavallalokat keres. Aki pénzugyi terlle-
ten szerez diplomat, a szakmaban igy is a legmagasabb képzettséggel
rendelkezik.

A masik két karrél magasabb az egyetemen tovabbtanuldk aranya. Az
idegenforgalmi szakon nagyon sok a human targy, a Kilkereskedelmi Ka-
ron a diplomaciatoérténet és a kommunikacié szak az ismeretek mélyebb,
egyetemi szintl elsajatitasanak iranyaba orientalja a hallgatokat. Az egye-
temen tovabbtanulni szandékozok aranya dsszességében nétt. Mig korab-
ban 10% alatt volt ez az arany, addig a kézelmultban a megkérdezett hall-
gatok csaknem fele mondta, hogy egyetemre megy tovabb.

A kétciklusu képzés megjelenése

Az Uj tantervek az oktatasi koncepcid megvaltoztatasat igényelték. A
kétszintl képzési rendszerben lényegesen csdkkent az egyetemek és f6is-
kolak altal inditott szakok szama. A kbzgazdasagi alapképzés tertletén hat
szak indithaté a magyar fels6oktatasi intézményekben. A Budapesti Gaz-
dasagi Fdiskola mind a hat szakot, tovabba az egyetemeket nem érinté, de
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a féiskolak érdekeltségi korébe tartozé Uzleti szakoktatd szakot is elinditot-
ta, mert megszerezte az inditasokhoz sziikséges allami akkreditaciot.

A bolognai tanterv lényege a kdzds alapozd modul. A kdzgazdasagi
szakmai alapismeretek elsajatitasa utjan lesznek a hallgatok kézgazdasz-
ok, ennek megfeleléen a kézgazdasagi szakmai alapismereteket mind a
hét szakon oktatjak. A harom karon igy tartalmi egység valésul meg. Némi
eltérést majd az jelent, hogy a négy féléves képzésen belll melyik targyat
melyik félévben oktatjak.

A frissen szerzett tapasztalatok azt mutatjak, hogy jelentésen eltéré
mélységben tanitjak az egyes targyakat, noha korabban ennek ellenkezéjé-
rél voltak meggydzédve. Ezért heti bontasban koézds utmutatét, egységes
vizsgatervet készitenek az egyes félévekre. A félév két szakaszra van
osztva, melyeket egy szamonkérési idészak valaszt el egymastol. Egyeldre
ugy tanik, hogy van egy felhizo erd, vagyis bizonyos esetekben az oktatas
szinvonala emelkedik. Masfelél elégedetlenséggel is szembesil az értéke-
lést végz6 szakértbi garda, mert mashol a megszokottnal alacsonyabb ok-
tatasi minéség valosult meg. Az egységesités veszélyes is lehet a jévében
abban a tekintetben, hogy az egység a legrosszabb minimum szintjén valo-
sul meg a legkdénnyebben.

Az atalakulasnak tehat jelenleg két {6 eredménye van:

1.) Egységes tanterv mindegyik karon: az A-B modul egységes, a C-D
modul a szakmai specifikaciokhoz igazodik; harom félévig azonos
az alapoz6 képzés mindharom karon.

2.) Kdzvetlenul a rektor iranyitasa ala tartozo hét oktatasi-kutatasi inte-
zetet (pl. a Mddszertani Tanszék és Informatikai Tanszék kombina-
ciojabdl egy kozds oktatasi intézetet) hoztak létre, amelyek nem a
karok ala tartoznak, hanem azokkal parhuzamos szinten Iéteznek.
Oktatas-kutatas tekintetében tehat erételjes kdzpontositasi folyamat
ment végbe. Az oktatasi-kutatasi intézeteken bellill vannak az inté-
zeti tanszékek.

A linearis modellre torténé atallas egy fejlédési folyamat része, onnan
kezdve, hogy a harom kulénallo féiskola magaval hozta képzési sajatossa-
gait, egyedi jellemzéit, majd lezajlott az integracio. Az autonomiabdl egyéb-
ként a mai napig nehezen engednek a karokként mikodd, egykor dnalld
féiskolak.

Nagy elbrelépés volt az egyes tanszékek atstrukturalasa. Jelenleg a f6-
iskolan belll példaul egy Modszertani Intézet van. Mint a fentiekben lattuk,
az Intézetek (pl. a Kdzgazdasagi, a Nyelvi) figgetlenitettek a karoktol, hi-
szen mindharom karon az adott intézet munkatarsai latjak el a szakmai
képzési feladatokat. Az intézetek kdzvetlen rektori iranyitas ala tartoznak,
feladatuk az oktatas-kutatas szervezése és bonyolitasa mindharom karon.

Az egyes szakok a karokhoz vannak telepitve, és noha az egyes intéze-
tek is a karokon talalhatok meg fizikailag, az 6 esetiikben a kar mint képz6-
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hely mikodik. A kar korabbi mindenhatdésaga tehat megsziint, feladata a
kapott eréforrasokkal vald gazdalkodas. A karok és az oktatasi-kutatasi in-
tézetek kodzott kdlcsdnds beszamolasi kotelezettség létezik. A parhuza-
mossagbdl kdvetkezben itt érhetdk tetten a surlédasok. A rektori kdzvetlen
iranyitas ugyanakkor kell6 sulyt ad az intézetek tevékenységének.

A szlikebb vezetés folyamatosan értékeli a tartalmi és médszertani kér-
déseket. Cél, hogy a tapasztalatok tanulsagai tukrozédjenek mar a kovet-
kez6 félévtél kezdédben (pl. félévkozi szamonkérés van a matematikaban).
Azt szeretnék elérni, hogy ne csak a vizsgaidészakban készulljenek a hall-
gatok, hanem hogy félévkozben is folyamatosan motivalva legyenek a
rendszeres tanulasra. Ugy alakitottak ki a targyakat, hogy a szamonkérési
idészaki kollokviumhoz a hallgaték bizonyos szamu pontot mar a szorgalmi
id6szakban is dsszegyljthetnek. Ez azt feltételezi, hogy a vizsgaid&szak-
ban mar nem nullardl kell kezdenilik a felkészilést, hanem a mar meglévé
tudasukat kell gyarapitaniuk, vagyis az eleve rovid felkészilési idé nagyobb
eséllyel lesz elegend6 szamukra. A vizsga is nagyobb eséllyel fog sikerdlni,
mert nem nulla pontrdl, hanem példaul a félév soran 6sszegyjtott harminc-
rél indulhatnak a kollokviumon.

A mindsitett oktatok aranya az el6irtaknak megfelel (20%), de szeret-
nénk, ha ez az arany névekedne. Raadasul az oktatok atlagéletkora 47 év
kordli, a tudomanyos mindsitéssel rendelkezdk atlagéletkora 53 év feletti.
Tehat szikség lenne vallalati és/vagy szallodai kérnyezetben gyakorlatot
szerzett, esetleg tudomanyos minésitéssel is rendelkezd fiatal kollégakra.
Ennek redlis esélye azonban igen csekély.

Az adminisztracios és oktatasi terhek novekedése

Az dtmenet az adminisztracios és oktatasi terhek névekedését eredmé-
nyezte. Mivel parhuzamosan futnak az egyes targyak a régi és az Uj kép-
zésben is, a legnagyobb nehézséget a képzési kinalat biztositasa jelenti. A
torvényi elbiras szerint a felmend rendszerben is biztositani kell ugyanazo-
kat a kurzusokat, ugyanakkor a BSc-képzésen folyo targyakat is biztositani
kell, kilondsen akkor, ha valaki a régi rendszerben nem teljesitette a tar-
gyat. Itt ekvivalenciaprobléma léphet fel, ami az oktatoknal a tulzott leter-
heltségben jelentkezik, az adminisztraciénak az oktatas szervezésében, a
hallgatéknak a targyak teljesitésében jelent gondot.

Az adozas nevl targy egyseégesitése (75% mar egységesnek szamit)
nagy vitat valtott ki, mert az a dontés szuletett, hogy az mindenhol kotelezé,
azok szamara is, akik a turizmus szakon végeznek. Az ilyen tipusu targyak
bekerlltek az A modulba, de a pénziigy-szamviteli szakon a modul elvég-
zését kdvetden a hallgatok késdbb is tanulnak addzast.
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Mobilitas

Nem jellemz6, hogy sokan érkeznének mas intézménybdl. Az, hogy in-
nen mennek el hallgatok, mert rossz a tanulmanyi teljesitményik, esetleg
kizaras fenyegeti 6ket, mar sokkal inkabb. llyenkor a f6iskola segitséget
nyujt abban, hogy ne torjon meg az életpalyajuk. Akar egyetemre, vagy
masik féiskolara is mehetnek ennek készdnhetben. (Sok felsboktatasi in-
tézmény szamara a BGF feltolt6 forrasnak szamit.)

A karok kozott is van mobilitas. A valaszthatd targyak ugyanazok, de
klénb6zb félévekben veheték fel. Ha a hallgaté fel akar venni egy targyat,
de a féléve az adott karon nincsen rendben, akkor masik félévben ugyanazt
azt az orat (pl. szocioldgia, regionalis gazdasagtan) mar egy masik karon
kell, hogy latogassa. Ez azonban nem fordul elé gyakran.

A PSZFK-n sem az oktatokra, sem a hallgatokra nem jellemzb a nem-
zetkdzi mobilitas, mivel nem nyelvigényes a képzés, bar szikség lenne ra,
hiszen a nagy konyvvizsgalo cégeknél az angol a munkanyelv. Az allasin-
terjukon mar az idegen nyelvi szaktudast is szamon kérik. Az oktatok ese-
tében gondot okoz, hogy eléregedett a garda. Ez a korosztaly nem beszél
idegen nyelveket. Lassan szivarognak csak a fiatal PhD-sek, de az 6 nyelv-
tudasuk sem igazan j6. Emiatt mind az oktaték, mind a hallgaték kimarad-
nak a nemzetkdzi szakmai kdzéletbdl.

A féiskola vallalja a nyelvoktatasi koltségeket, az oktatéknak minddssze
5000 forinttal kell hozzajarulniuk a féléves képzésekhez, de hosszu tavon
ez sem motivalja eléggé az oktatdkat. Az oktatdknak kdzépfoku pénzigyi
szakmai nyelvvizsgat kellene tennitk. Az elsé forduldban ezt tizenegybdl
heten szerezték meg. Azéta visszaesés tortént. A visszaesés oka az id6 és
az életkor. Az id6sebbeknek megvan az egzisztenciajuk (mindenki egyuttal
konyvvizsgaloként is dolgozik), és nem tartjak feltétlenill sziikségesnek a
nyelvvizsga vagy akar a tudomanyos fokozat megszerzését.

A masik két karra annal inkabb jellemzé a mobilitéds. Példaul a Kilke-
reskedelmi Karon, ahol a nyelv maga a szakma, sokan mennek kulféldre,
egy-két szemeszterre, a képzés ideje alatt. Ennek tdbb évtizedes hagyo-
manya van. Magyar és angol kett6s képzés 1992 éta folyik, ennek megfele-
I6en kettds diplomat kapnak a hallgatok. Intézményi szinten mar nem egy-
ségesen mennek ki egy félévre, mint korabban, hanem 6szténdijak segit-
ségével palyaznak. A hallgatoi csereprogramokat a jévében is szeretnék
folytatni, tovabb béviteni — féleg az Erasmus keretben. A piac is taplal ilyen
elvarasokat.

A KVIFK-rél a hallgaték a vilag minden tajara mennek szakmai gyakor-
latra, illetve dolgozni. Mivel a karon nagyon magas a hallgatoi létszam,
nagy az oktatok terhelése is. igy 6k nehezebben mobilizalhatdk. A vendég-
oktatok jellemzéen a kari angol és német nyelvl képzés jelentbs részét lat-
jak el, és féléves vagy modulos (egy-két hénapos) bontas szerint rotaldd-
nak. Ezenkivul hazai fels6oktatasi intézményekbdl, valamint a gyakorlati
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életbdl is érkeznek vendégoktatok. Kisebb szamu kari oktaté megy ki kul-
foldre. Az igény természetesen mar megfogalmazodott, hogy — megtartva a
féleg kulfoldi vendégoktatok szamat — szélesitsék a karrol vendégoktato-
ként kilfoldon egy-két szemesztert eltélté oktatdk korét, azonban ezt egy-
elére anyagi eszk6zok hianyaban és a fentebb emlitett magas hallgatoi lét-
szam miatt nem tudjak megvalositani.

Szakmai gyakorlat
A hallgatéknak hosszu tavon megtériilé szolgéltatast nyujté fGiskola

A PSZFK-n el6sz6r a masodik év végén, a szakmai alapozo képzés be-
fejezése utan kertl sor szakmai gyakorlatra, amelynek idétartama egy ho-
nap. A hallgatok ekkor a megszerzett alapismereteket a gyakorlatban ka-
matoztatjak. A szakmai gyakorlaton tapasztaltakrél 20 oldalas 6sszefoglalét
irnak, amelyet a szeptemberi beiratkozas feltételeként magukkal kell hozni-
uk, és meg kell védeniuk.

A féléves szakmai gyakorlat ténylegesen harom és fél honapot tesz ki.
Az utols6 év szeptemberének elsé napjan indul, és december kdzepén fe-
jezédik be. A féléves szakmai gyakorlat soran szerzett tapasztalatokroél és a
vallalatoknal elsajatitott ismeretekrdl aun. hazi védés keretében szamolnak
be a hallgatok.

A KVIFK esetében régebben kétszemeszteres volt a szakmai gyakorlat
idétartama, amely most rovidilt le egy szemeszterre — az Uj képzési rend-
szernek megfeleléen. A képzés idétartama igy harom és fél év. A vendég-
latéiparban dolgozé kollégak a kildénb6dzd szakmai, orszagos férumokon
megkisérlik elérni a régi rendszer visszaallittatasat. Megkeresték a Fdisko-
lat és a Minisztériumot is ez Gigyben. Jelenleg a cégek még meg is finanszi-
roznak a plusz félévet.

Osszegezve a fentieket, jelenleg arra van a legnagyobb esély, hogy a
hallgatd megszerzi a harom és fél éves képzés keretében a diplomajat,
majd egy félévet dolgozik gyakornoki statuszban.

Tovabbi probléma, hogy a hallgaté — a szakmai gyakorlat félévét is be-
leszamitva — csak a harom és fél év teljesitése utan kaphat diplomat, ami
azt jelenti, hogy mesterképzésre rogtéon nem tud jelentkezni, kivéve a ke-
resztféléves képzéseket. Ez komoly vitat jelent a féiskolak és az egyetemek
kozott.

A féléves szakmai gyakorlat jelentésége, hogy kézben a hallgatok ,el-
adjak magukat”. A hallgatok jelentés része az 6t szakmai gyakorlatra befo-
gado cégnél el is tud helyezkedni. A szakmai gyakorlat megszervezése
azonban nem konnyl feladat. A vallalatok egy jelentds része fontosnak
tartja, és tomegével nyujt ilyen lehetéséget a hallgatoknak. (Fé6ként a nagy
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konyvvizsgald cégekre igaz ez, amelyekhez évente 10-30 hallgaté is kijar.)
Mas cégeket azonban joval nehezebb megnyerni erre a célra. A karonkénti
Karrierirodak el6szor hivatalos médon, illetve ha ez az ut nem jarhato, ak-
kor a szakmai ismeretségek adta lehetéségeket latba vetve probalnak be-
fogadd céget szerezni. Ezeknek az eréfeszitéseknek kdszénhetéen a hall-
gatok minddssze 6t szazaléka nem tud elhelyezkedni. llyenkor nem csupan
a munkahely hianya, hanem a hallgaté mobilitdsra valé csekély hajlama is
lehet az elhelyezkedés akadalya.

A KVIFK esetében korabban az egy féléves szakmai gyakorlat az elmé-
leti tanulmanyok kézé ékel6dott be. Erre a negyedik vagy 6tédik félévben
kerUlt sor, amikor a diakok mar tul voltak a szakmai alapoz6 képzésenAz
utolso félévet d6sszefliggd szakmai gyakorlaton téltotték, amikor kiépithették
a megfelel6 kapcsolatot eljovendé munkahelytkkel. A jelenlegi utolsé félév-
re es® egyetlen szakmai gyakorlat erre a célra tovabbra is megfelel, de ke-
vés a szukséges munkatapasztalat megszerzéséhez. A hallagatok a régi
képzésben az utolso félév gyakorlatat jellemzéen meghosszabbitottak egy
tovabbi félévvel (ezt f6ként a tengerentulra utazo hallgatok tették), ami ter-
mészetesen jéval hosszabb és elmélylltebb tapasztalatszerzést tett lehe-
tévé.

Az idegenforgalom és a szalloda szakon a partnercégek megfelelének
mondhatok. A hazai gyakorlati helyek jellemzden utazasi irodak, vendégla-
té-ipari egységek. Nagyon sok él6é kapcsolata van a féiskolanak kulféldi cé-
gekkel, az Egyesiilt Allamoktdl, Brazilian, Thaiféldén és sok mas orszagon
at Németorszagig. A kapcsolatok életben tartasahoz eréforras-kapacitas
kell, ennek el6teremtése gondot okoz. Szaktanszékekhez kétédéd szakmai
és személyes kapcsolatok segitenek ebben, illetve a tananyagfejlesztés
lehetéségének felkinalasaval is sikertl bevonni a partnercégek szakmai
képviselbit. A gyakorlatban ez ugy mikodik, hogy cserelatogatasok révén
igyekeznek tovabb épiteni a mar meglévé kapcsolatokat, és ilyenkor tartjak
a szakmai konzultaciokat. Ezt eddig az Erasmus keretében oldottak meg,
de szeretnék béviteni a lehetdségeket.

Karrier
A gondoskodé féiskola

Az egyes karokon a Didkcentrumok (vagy mas néven: Hallgatéi Infor-
macios Irodak) f6 feladata a szakmai gyakorlati helyekkel valé kapcsolatfel-
vétel és -tartas. Mivel a féiskola teljes hallgatoi létszama huszezer korili, a
fenti feladatokat rendkivil gondosan, koériltekintéen és minél tdbb kapcso-
latot igénybe véve kell megszervezni. Az informatikai hattér segitségével a
hallgatok munkahelyekkel kapcsolatos igényeit folyamatosan gydijtik és
nyilvantartjak.
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Az egyes karokon a Diakcentrumok foglalkoznak a hallgaték karrier-
gondozasaval és az egyedi elbiralast nem igényld kredit-tanacsadasi ese-
tekkel is. A kredittanacsadas az egyéni tantervek Osszeallitasat jelenti. A
problematikus, illetve nem rutin tGgyek az oktatasi dékanhelyetteshez kerul-
nek. A Diakcentrum munkatarsai ezenkivil egyéni kérelmekkel, iskolalato-
gatasi igazolasok és diakigazolvanyok kiadasaval is foglalkoznak.

Azon végzds hallgatdo szamara (tdbb szaz f6rél van szo), akiknek a jo-
vend6 munkahelye eltér a szakmai gyakorlat helyétdl, évrél évre két, a val-
lalatok gyakorlati mikddését ismerteté eléadasokkal egybekotott allasborze
keriil megrendezésre. Altalaban nagy az érdeklédés hallgatoi és vallalati
részrél is. A szervezés a HOK és az AIESEC feladata. A Féiskola a végzett
hallgatok karrierkdvetése révén igyekszik 6sszehangolni a képzést a mun-
kaerd-piaci igényekkel, és ilyen médon még jobban segiteni a hallgatdkat
az elhelyezkedésben. Legutobb nyolcszaz kérddivet kuldtek ki, 6t évre
visszamendbleg. A kérddivek 20%-at kildték vissza. A vizsgalt idészakban a
valaszadok 6—8%-a vezet6i munkakdorbe kerilt. A tobbiek alapvetéen be-
osztottak, de elégedettek a munkajukkal.

A cégek igényeinek és a képzési paramétereknek az 6sszehangolasa
az intézetek mellett miikddd szakmai tanacsado testiletek feladata. A tes-
tuleteknek neves szakmai és kozéleti személyiségek a tagjai. Az intézetek
vezetdi a stratégiai, illetve a tantervekkel kapcsolatos elképzeléseket véle-
ményeztetik a testlletek tagjaival, és az észrevételeket beépitik a tervekbe.
A finomabb valtoztatasok (pl. egy targybdl ne kollokvium, hanem gyakorlati
jegy legyen) megvitatasara évente kerdl sor.

A PSZFK Diakcentruma, ahol egy vezetd és harom tanacsado dolgozik,
a kdzépiskolaban toérténé kapcsolatfelvételtél kezdédden, a féiskolai tanu-
lasi id6szak alatt és az azt kovetd életpalyaja gondozasig bezardlag min-
den hallgatoi igényt igyekszik kielégiteni. A kdzépiskolakkal intenziv kap-
csolatot apolnak: rendszeresen eléadasokat tartanak, és arra dsztdénzik a
tanuldkat, hogy a tovabbtanulaskor lehetdleg ezt a kart valasszak.

Megszervezik a hallgaték szakmai gyakorlatat, aminek k&szénhetéen
az ugyesebbek véglegesen el is helyezkednek (a létszam mintegy fele). A
négy nagy koényvvizsgalé haz — Deloitte, KPMG, Pricewaterhouse, Ernst
and Young — évente 0sszesen szaz végzoisre tart igényt. Az outplacement
rendszer feladata a szakmai gyakorlattal kapcsolatban még abban all, hogy
a rendszert egységesiteni kell: cél, hogy a szakmai gyakorlat tartalma,
szinvonala ne legyen vallalatonként eltéré.

A PSZFK-n tervezik a Foglalkoztatasi Hivatal, a Munkaligyi kdzpont
megkérdezését arrdl, melyik régiéban milyen fogadokészség van a megje-
I8t igényekre, azaz az igények kdzott megjeldlt pozicidk mely régidban,
megyében érheték el, toltheték be. A kilon félév gyakorlat belépésekor va-
lik majd ez a kérdés igazan aktualissa. Vannak olyan vallalatok, amelyekkel
a szakmai gyakorlat komoly hagyomanyokkal bir, ilyen a Big For, ahol ko-
moly, szervezett programmal fogadjak a hallgatokat, akik konyvvizsgalo
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asszisztensként toltik el szakmai gyakorlatukat — nem véletlenul népszeri a
diakok kérében. Eddig a féléves szakmai gyakorlatra az utolsé év megkez-
désekor kerllt sor, majd félév felkészilés kdvetkezett a szakdolgozat meg-
irasara, most viszont azt tervezik, hogy a hallgatok a harom év utan men-
nek a féléves gyakorlatra, majd jénnek vissza allamvizsgazni.

A KVIFK végzés hallgatéit rendszeresen megkeresik a kulénb6zé ban-
kok allashirdetéseikkel, amelyek a hallgatéi informacios tablakon jelennek
meg. Ez a tipusi megkeresés féként a kereskedelmi és marketing szakhoz
kotédik. A KVIFK végzett hallgatéinak jelentds része bankoknal, illetve ki-
I16nb6z6 kereskedelmi cégeknél talal munkat maganak. A karon altalaban
nincs gond a hallgatok elhelyezkedésével, ami a képzés ideje alatt meg-
szerzett szakmai gyakorlatnak készénhetd. Azt, hogy a szakmaban elényt
jelent, ha valaki ezen a karon végzett, nemcsak a felséoktatasi intézmé-
nyekrdl készult kiulénb6zé rangsorok mutatjak, de a szakma vezet6 képvi-
seldi is ezt a véleményt fogalmaztak meg a kézelmdultban.

Mesterképzés, doktorképzés

A munkaerépiac tulképzéstdl tart. A piac igényei alapjan a felséoktatas-
nak inkabb alapképzettséggel rendelkez6 szakembereket kellene kibocsa-
tania, akiket a cégek, célspecifikusan, maguk képeznék tovabb. Ehhez ké-
pest a PSZFK-n végzetteknek 40%-a most is egyetemi szinten folytatja ta-
nulmanyait, vagy azonnal, vagy kisebb kihagyassal.

A mesterképzés a jelenlegi elképzelések szerint a Budapesti Corvinus
Egyetemmel kotott konzorcium formajaban fog mikodni. Ez azt jelenti,
hogy egy, a BGF-en Bachelort szerzett hallgaté elvileg akadaly nélkil to-
vabbmehet a BCE mesterszakjara. A gyakorlatban valészin({, hogy ez nem
lesz ilyen kénnyl. A BGF arra térekszik, hogy az atjarashoz minél keve-
sebb kllonbozeti vizsga, illetve egyéb feltétel legyen sziikséges.

Az atjarhatésaggal kapcsolatos elképzelések két tényezén alapulnak. A
két intézmény altal nyujtott ismeretek a kdzgazdasagi képzésben eleve na-
gyon hasonldéak egymashoz. A bolognai folyamat kapcsan meghatarozott,
a Bachelor-szintre vonatkozd képzési kdvetelmények pedig egyenesen
azonos képzési strukturat és szinvonalat irnak eld, igy a két intézmény altal
kiadandé Bachelor-szintli diplomanak nagyjabdl azonosnak kell majd len-
nie. A kdzponti elképzelések szerint az alapképzési szintrél 35% mehet to-
vabb a mesterképzésbe. A BGF hallgatéi ebben prioritast élveznek majd,
de nem az egyetem sajat hallgatéival szemben.

A karnak egyittmiikddési torekvései vannak tovabba az ELTE Allam-
és Jogtudomanyi Karaval. Az egyuttmikodés keretében varhatéan gazda-
sagi jogi menedzser képzésre fog sor kertlni. A pénzigy-szamviteli alap-
képzési szak a PSZFK-n beliil kiegésziil az ELTE AJK jévoltabdl egy tobb-
let jogi képzéssel, majd erre a Bachelor-képzésre éplil ra négy félév erejéig
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az egyetemi mesterképzés, amely viszont kiegészil a PSZFK altal nyujtan-
do specialis pénzlgyi és szamviteli képzéssel.

A f6iskolak kdzoétti konzorcium hat mesterszak |étesitését célozta meg,
amibél a BGF-en négyet szeretnének elinditani. A képzést ezen a szinten
is gyakorlatorientaltnak tervezik. A mesterszakok miikddtetéséhez hosszu
tavon szilkség lesz egy Master-szervezet beinditasa, amelyik intézményi,
tehat kdzponti szinten lesz felel6s a mesterképzésért.

A szakinditas feltétele a doktori fokozattal rendelkezé oktatok megfelelé
aranya. A PSZFK oktatéi a szakmaban elérheté legmagasabb végzettség-
gel rendelkeznek (kdnyvvizsgaldk). Szakmai tudasukbdl és kapcsolatrend-
szerukbdl a féiskola hallgatoi rengeteget profitalnak. Egyel6re gondot jelent
azonban, hogy a bolognai kdvetelmények ebben a tekintetben ellentmon-
danak a szakma altal tamasztott kévetelményeknek. Utdbbi szamara
ugyanis nem a tudomanyos fokozat, hanem a kényvvizsgaloi képesités és
a komoly szakmai tapasztalat a donté. Az él6 gyakorlati-szakmai hattér vi-
szont nélkulozhetetlen a féiskolan zajlé oktatdas megfelel6 szinvonalanak
biztositasahoz.

A doktori képzés jelenleg nem aktualis. Ugyanakkor nem zarjak ki egy
késébbi beinditas lehetéségét, éppen azért, hogy idbvel biztositani tudjak a
teljes akadémiai életpalyat. Aktualitdsa akkor lesz a kérdésnek, ha a BGF
mar tébb tudomanyterileten mikddik egyetemi intézményként. Tehat jelen-
leg inkabb elképzelésekrdl, semmint megvaldsitasi tervekrdl lehet beszélni.
A doktori programra valé felkészilés 2011-ig tehat nem szerepel a konkrét
tervek kozott. Utana viszont két mesterszakot terveznek, ezeket 2011-ig
kell a Budapesti Corvinus Egyetemmel kézdsen kidolgozniuk (vallalkozas-
fejlesztés és turizmus-vendéglatas).

Felnétt szakképzés

Kozépiskolak és felsGoktatasi intézmények is részt vesznek a felnétt
szakképzésben. A munkaerépiac részérél azonban megnyilvanul az a kriti-
ka, hogy ezek a képzések nem elég gyakorlatorientaltak, és kuldnben sem
azt adjak, amit a munkaaddk szeretnének. Eppen ezért a BGF egy para-
digmavaltast igyekszik megvaldsitani.

.Jelenleg az FSZ a felsGoktatasi intézmények ’'szolgalélanya’. Akinek
nem sikerll a felvételi vagy az iskolak teljesitése, elvégzi ezt, majd ujra fel-
vételizik a fels6oktatasi intézmények (féiskolak, egyetemek) valamelyikébe,
és ha felveszik, tobbet el6 nem fordul a felnétt szakképzési tanfolyamon
szerzett oklevél vonatkozé szaktertletén. A munkaerépiac meg ideges at-
tél, hogy neki nem kellenek ezek a nagy tudosok. Nekik kifejezetten olyan
szakemberek kellenek, hogy ha odaallitjak, egy hitelkérelmet azonnal meg
tudjon csinalni. Ugyanakkor egyetemi/fiskolai diplomaval a zsebében az
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ember ezeket a feladatokat mar rangon alulinak tartja.” (Prof. Dr. Ro6z Jo-
zsef)

A BGF elnyert egy HEFOP-projektet, Paradigmavaltas az FSZ-képzés
keretében cimmel. A féiskolarol legtobb embert elvivé cégekkel tesztelték a
programot, és a fogadtatas igen pozitiv volt. A program felépitése ugy ala-
kul majd, hogy a hallgaték az elsé évet a BGF-en toltik. Ez alatt az elméleti
targyak tanulasanak kotelezettségétdl mentesen, erés szakmai képzettsé-
get kapnak. A masodik év trimeszteres rendszerén belll az elsé harmad-
ban a BGF-en lesznek a hallgatok, a masodik, nagyobb harmadban kimen-
nek dolgozni a cégekhez, és itt a fent emlitett cégek részérdl fogadjak dket
(pl. szallodak, pénzigy-szamviteli cégek), az utolsé trimeszterben pedig
felkészulnek a vizsgakra, és ezzel fejezik be a két éves képzést.

Létezik egy francia feln6ttszakképzési program is, amely kifejezetten
rovid képzési idében részt vevl, gyakorlati szakembereket képez. Feltétele
az érettségi megléte és viszonylag hosszu szakmai gyakorlat. Az érettségi
utan szamottevd, a szakmaban eltéltott munkaviszonyt kdvetelnek meg, és
kilonb6zdé kompetencidkat kell igazolni (pl. milyen képességekre tettek
szert a munkaviszonyban eltoltétt 10-15 év alatt). Ezeket beszamitjak. Pél-
daul ha valaki f6konyvel6 egy cégnél, nem valoszini, hogy gondja akadna
a konyveléssel. Ez nem klasszikus Joint Master képzés, mert nem a ma-
gyar akadémiai rendszernek felel meg. A kétéves képzés utan a hallgatok
mesterfokozatd diplomat kapnak. A képzés a BGF budapesti székhelyein
magyar nyelven, francia minéségbiztositassal zajlik. A budapesti allamvizs-
gan, tolmacs jelenlétében, francia allamvizsga-bizottsag értékeli a hallgatok
teljesitményét. A Magyarorszagon mikoddé multinaciondlis cégek, termé-
szetesen kulonosen a franciak (pl. a Renault), ismerik, és kedvezden fo-
gadjak a fenti képzési programot.

Joint Master Degree

Joint Degree mar létezik a BGF-en. Van egy a turizmuson, amelyben
négy—hat orszag vesz részt. A PSZFK két kulfoldi egyetemmel mikodik
egyutt. Ez utébbi programrél allnak rendelkezésre részletes informaciok.

Az egyik a Le Havre-i Egyetem. A PSZFK diplomajara épitve a hallga-
tok megszerezhetik a francia egyetem pénziigyi szakos diplomajat. A kép-
zés nagyon intenziv: a kétéves képzés (egyéni tanterv alapjan) két félévre
slritett és természetesen francia nyelvii valtozatat allitiak dssze a prog-
ramban részt vevdk részére. A hallgatok kivalasztasa palyaztatas utjan zaj-
lik (évente 4-4 f6rél van sz6). Mellette van oktatoi mobilitas is, ami egy-két
fét jelent félévente.

A cambridge-i székhelyl Politechnikum is Master diplomat ad. A négy-
szemeszteres képzés (amelybdl az utolsé iranyitott szakdolgozat konzulta-

HRUBOS—TOMASZ: A BOLOGNAI FOLYAMAT... 100 OKTATASKUTATO ES FEJLESZTO INTEZET



cid) angol nyelven, magas szintii minéségbiztositas mellett, Budapesten
zajlik. Sz6 szerint ugyanazt a képzést kell nyujtani, mint Cambridge-ben. A
vizsgapéldak Angliabdl érkeznek, a dolgozatokat is ott javitjak és oszta-
lyozzak, valamint a diploma atadasara is Cambridge-ben keriil sor. Evente
20 f6 vehet részt a programban. A hallgatéknak id6k6zdnként prezentalniuk
kell kutatasi munkajuk aktualis allapotat, felmérési eredményeket kell pro-
dukalniuk, és a cambridge-i bizottsag el6tt kell megvédeni a szakdolgoza-
tukat. A kilfoldi bizottsagi tagok kétévente tesznek latogatast Magyaror-
szagon, és a vizsgaztatds mellett, minden alkalommal akkreditaciot is tar-
tanak. Minden tanarral konzultalnak, ellenérzik azok informatikai felkészuilt-
ségét. Az adminisztracido és az idegen nyelven torténd, szigoru szakmai
paraméterek mellett zajlo tanitas nagy megterhelést jelent a magyar okta-
toknak, akiknek a helyzetét tovabb bonyolitja, hogy a kinti targyfelelésokkel
esetenként nehéz a kapcsolattartas, mert kevesebb egylttmikddési haj-
landésagot mutatnak. Mindezek hatasat azonban nagymértékben csokkenti
a tanitas soran szerzett sok pozitiv tapasztalat és a szakmai kiteljesedés
lehetbsége.

A két képzés nagy elénye, hogy a hazai oktatok konkrét ralatast kapnak
az adott kilféldi oktatas szerkezetére, szintjére, szemléletmddjara. Ezt a
ralatast az oktatdéi mobilitas mellett a hallgatéi beszamoldk is segitik. A
programok keretében végzettek kozll jelenlegi informacidk szerint minden-
ki hazajott, illetve itthon maradt.

Ezzel szemben a féléves szakmai gyakorlatot egyre tébben toltik kul-
féldén. (A PSZFK-n jelenleg ez tébb tucat 6t jelent.) Ok a szakmai gyakor-
lat utan hazajonnek, eleget tesznek a kiilénbdz6 beszamolasi kotelezettsé-
geiknek, allamvizsgaznak, majd visszamennek a szakmai gyakorlatnak he-
lyet ad6 céghez, noha ezek nem annyira elit munkahelyek (pl. angliai kor-
haz koltségvetési osztalyan konyvelési feladatkor). Ezzel szemben itthon,
kontrollingosként, szakmailag jobb min&éségli munkahelyen tudnak ilyen
végzettséggel elhelyezkedni.

Kutatas

Vdllalatok, kutatéintézetek és a BGF mint fels6oktatasi intézmény ko-
zOtti, klaszter tipusu egyuttmikodés nem jellemzé. Nincsenek alapkutata-
sok, nincsenek kutatdi statuszban alkalmazott szakemberek. Az oktatok
esetében publikaciok formajaban, illetve a sajat kutatasi terileten valé el-
mélyulésben valik kézzel foghatéva a kutatasi tevékenység, éppen a leter-
heltség, illetve forrashiany miatt.

A kozeljovében, a hallgaté létszam apadasa miatt varhaté oraszam-
csOkkenés kapcsan varhatdan el6iras lesz az oktatok szamara a konferen-
ciakon valo részvétel, az 6nképzés, sajat kutatasok folytatasa; 6téves kar-
riertervek készitésére is sor kerdl.
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A BGF egy HEFOP-kutatas®’ résztvevéjeként huszonkilenc felséfoku
oktatasi intézmény (egyetemek, féiskolak vegyesen) kozoétti konzorcium-
ban, az alapozé modul kidolgozasaban mikodott kézre. A fenti program
tulajdonképpen lefedi a magyar Uzleti képzést. Cél: az emberi eréforrasok
szakkal egyutt hét alapszak programjanak kialakitasa. A konzorcium
sztenderd oktatasi programok, sztenderd tantargyi programok kidolgozasat
vallalta fel. Megadott éraszamu tantargyi utmutatok, illetve heti beosztasu
feldolgozasaik készililnek, amelyeket egyszerre mondhat mindenki és senki
a magaénak, hiszen valdjdban csak igazodasi pontrél van sz6. Mindez ott
nagy segitség, ahol az adott targy, képzés korabban még nem indult, nem
volt hagyomanya, és a kar el akar inditani egy Uj szakot, vagy csak meg-
erBsitésre van sziiksége.

Az eurbpai kutatasi térhez valé kapcsolédas c. projekt keretében a BGF
elnyert egy, a kis- és kozepes vallalkozasokat 6sszehasonlitd kutatast.
Nyolc orszaggal miikédnek egyutt. A nemzetkdzi szintl dijazasra esélyes
negyven palyazo kozott ott van a féiskola. Az elméleti 6sszehasonlitd ta-
nulmanyban az MTA az oktatasi rendszer, a képzési anyagok kialakitasat a
BGF készitette. Tanulmanyegytittesiik, az északi orszagok kivételével, az
eurdpai orszagok tobbségének modelljét tartalmazza.

A Leonardo képzési projekt szakmai jellemzéit tartalmazé Coso
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Comission) egy,
az informatikai rendszerek kontrolljainak ellenérzésére szolgaléo — tobbek
kozoétt spanyol, portugal, francia egylttmikédéssel megvaldsuld — projekt.
Itt is a BGF a f6 palyazé. A projekt keretében 6nalld palyazatirasra valdban
képes szakemberek képzése a végsd cél.

A harmadik Leonardo-projektben (Minéség az oktatasban) tananyagfej-
lesztés szerepel. Olyan tantargyakat, konyveket valasztottak, amelyek
alaptananyagként szerepelhetnek, és még nincsenek a piacon (pl. Ro6z
2006). Jelenleg nyolc tananyag elektronikus valtozatanak készitése van
folyamatban. Az elektronikai tananyagfejlesztés még mindig csak kiegészi-
t6 jellegli: az informatikai hattér korszerlibb szintjére lenne sziikség ahhoz,
hogy egyes targyakat kizarélag e-learning formaban tudjanak oktatni. A
projekt kdzéppontjaban infrastrukturalis, beruhazasi fejlesztések allnak
(nagy el6adotermek létrehozasa). A BGF szamara felhasznalhatd 6sszeg
1,1 Mrd Ft.

A kutatasi projektek lebonyolitasahoz az intézményi hatteret a Palyazati
és Projekt Iroda biztositja. Tehat fiskolai szinten kezelik a palyazat el6ke-
szitést és a nyertes palyazatokkal kapcsolatos teenddket. Természetesen,
nagy intézmény lévén, minden karon megtalalhaté a felelés és a megvalé-
sitast lebonyolitd személyek kére. Munkaaddi szervezetekkel is vannak
egyuttmikodési megallapodasai a féiskolanak, ilyen példaul az MGYOSZ
segitségével zajlo egylttmiikddés vallalatokkal.

2 HEFOP-3.3.1-P.-2004-06-0063/1.0 program GLOBUS-Globalis Bsc az (izleti képzésben —
Orszagos szint( fels6foku alapképzés megteremtése az lizleti alapszakokon
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There are many possible observation points from which to look at the
process of European higher education reform. In our survey, carried out in
2006, the results of the reform were observed at an institutional level. To
say that this type of approach should be regarded as high priority can be
supported on one hand by the fact that one of the basic principles of the
Bologna process is to respect institutional autonomy — and, on the other,
because, in them, a lot of responsibility is expected from the individual
institute. Monitoring processes at an institituonal level means studying one
of the most essential academic and educational political elements of reform
because the pace and efficiency of, and the hurdles in the way of such
transformation can be understood, defined and clarified best at the level of
the institution.

e How to make observations and assessments at the level of
institutions came via our asking the following questions:

e How autonomous do institutes actually think they are?

e How much do they strive for individuality?

¢ Do they feel that they are in competition with others with regard to
both national and international factors?

e Do they keep themselves informed about specific elements and the
content of reform at both European and international levels?

¢ How do institutions see the duality of colleges and universities?

e Have they put into words their institute’s mission, and have they
outlined their position within the context of Hungarian tertiary
education?

¢ Are flexibility and mobility seen as being interwoven when applying
reform principles in practice?

e How will such institutions restructure their organisation to meet the
needs of reform?

Two national and two international higher educational institutes were
visited for the survey (The University of Florence, The University of
Groningen, the Budapest Business School — BGF, and the University of
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Pécs); and as restructuring the training system and introducing a multicycle
training sytem are fundamental elements in any reform, case studies
should deal with these as high priority topics.

The two foreign examples show that practical implementation of the Bo-
logna processes might differ significantly from country to country (or region
to region) — although in each case national cultural traditions, the
characteristics of the public education system, the historical model via
which the tertiary educational system was established, and other special
issues (e.g. an urge to prevent institutes from being merely uniform) all had
their roles to play when a country finally decided which direction to take.
We can also see that new models are still being formed and, based on
experiences, they will then be or might be modified. In one way or another
the question of presenting academic and professional education clearly and
unambiguously is handled — which is very important when it comes to
providing clients (i.e. students, parents, employers) with information; yet
this also makes the government’s responsibility for education easier (in its
financing, planning, and with labour market connections).

When the two national institutes were visited for our case studies,
different experiences in many aspects could have been recorded.
Differences originate from the basic characteristics (whether a university or
college) of institutes, though professional and regional factors also have
their roles to play.

A vital issue, one affecting the whole of Hungarian tertiary education, is
to establish a working system that provides college and university
education with a rational work-share. In this respect, the system introduced
in 2005-2006 might be seen as being overly rigid, as it desperately seeks
to regard certain degrees and training programmes as identical. As we
have learned from foreign examples, university or college programs can be
institutionally separated (as in the Netherlands, being a country where, like
Hungary, the college sector is of greatest significance — and where
academic and profession-based types of education are separated
according the type of institution (university or college); or, as in the case of
Italy, for example, where the college sector is not of such prime importance
and the academic and professional programs are separeted within a
university).

A planned supervision of basic (first cycle) degree programs (BA/BSc)
should be introduced relatively quickly because the system is obviously not
able to cope with carrying this extra contradiction. If a clearer system — i.e.
other than the existing one — were to be established, students, higher
education institutes and the labour market would benefit. Of course, this
would mean that, besides finding a solution to the restructuring issue,
perspectives on differentiations between institutes would need to be
amended. The mission of certain institutes might differ in terms of principle
— which should then be clearly reflected and presented in assessment
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procedures, accreditation, financing and also in their operating regulations.
European tendencies all point in this direction. There are no one-way
processes...

In practice, however, systems are being homogenised and institutes are
being differentiated simultaneously. And this is how a special European
model might take shape, being efficient and effective at the same time, and
which would be capable of bringing into force principles reducing
inequalities, stimulating mobility and, last but not least, ones helping to
support talent, the excelence.
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