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Osszefoglalé tapasztalatok

Bevezetés

Magyarorszag 1997 o6ta vesz részt a Leonardo da Vinci programban, az-
6ta tdmogat mobilitasi programokat is, amelyek koézépiskolasok, felséfokon
tanulok, fiatal dolgozok kulfoldi szakmai gyakorlatat, valamint a szakképzés-
ben résztvevé oktatdk kilféldi tanulmanyait segiti.

A program els6 két fazisardl (1997-1999, illetve 2000-2002) 6sszefoglald
értékelés készilt, amelyek rovid tavu tapasztalatokat, hatasokat elemezve
fogalmaztak meg javaslatokat a program tovabbi mikddésére.

A Tempus Koézalapitvany, mint a Leonardo program gazdaja, 2002 6szén
adott megbizast az Oktataskutatd Intézetnek, illetve utédjanak a Professzorok
Haza Fels6oktatasi Kutatointézetnek a mobilitasi programok hosszabb tavu
hatasainak, mindenekel6tt a résztvevék (kedvezményezettek) palyafutasara,
karrierutjara gyakorolt hatdsainak elemzésére.

E megbizas eredményét adjuk kdzre ebben az 6sszefoglald tanulmany-
ban, valamint az alapjaul szolgal6é két résztanulmanyban. Az elemzés végén
megfogalmazzuk a program tovabbi miikodésével kapcsolatos javaslatainkat
is.

A tanulmanyokat mellékletek egészitik ki, amelyek az interjuk alapjan ké-
szitett rovid esettanulmanyokat, a kérddives felmérés tablazatait, valamint a
két kérdbivet tartalmazzak.

A felmérés célja

A felmérés célja elsédlegesen annak vizsgalata, hogy a Leonardo mobili-
tasi program, pontosabban az ennek keretében megvaldsult szakmai gyakor-
latok, tanulmanyutak milyen hatast gyakoroltak a kedvezményezettek
életutjara. Diakok, fiatal dolgozok esetében milyen maédon, milyen attételek-
kel segitette tovabbtanulasukat, szakmai karrierjuk elkezdését, oktatok eseté-
ben pedig milyen mértékben inspiralta 6ket munkajuk megujitdsara és/vagy
munkaeré-piaci Iépésekre.

A felmérés kiemelt célja volt, hogy arnyalt képet fessen a résztvevokrol
(milyen tarsadalmi kodzegbél szarmaznak, milyen iskolai, s adott esetben
munkaeré-piaci eléélettel, nyelvtudassal rendelkeznek), s ez alapjan arnyal-
tan elemezze a Leonardo program hatasait: kiket (mely rétegeket) miben
segitett, miben nem a program. Mindezek alapjan az eltéré hatasok okai-
nak feltarasa is a céljaink kdzo6tt szerepel.
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A tanarok korében végzett felmérés lehetéséget nyujtott arra is, hogy az
intézmeényekre gyakorolt hatasokrdl is képet kapjunk.

Megallapitasaink alapjan fogalmazzuk meg a program tovabbi mikoédésé-
vel kapcsolatos javaslatainkat.

Az elemzés két kérdbives felmérésre, valamint az érintettek kérében vég-
zett interjukra tamaszkodik.

A korabbi értékelések tapasztalatai

A két korabbi értékelés a programok atfogd, de révid tavu eredményeit,
problémait 6sszegezte. Ezek keretén belll kitért az egyéni életutakat befolya-
solé hatasokra is. Az elemzések néhany — a programok céljaval és azok
megvaldsulasaval kapcsolatos — megallapitasat egészen réviden ki kell emel-
nunk, mert segitik jelenlegi vizsgalatunk értelmezését is.

A célokrol

A Leonardo program elsé szakaszanak elején az egyes programok célki-
tlizései még nagyon altalanosak voltak, ritkdn mutattak tul az uj technika,
technoldogia megismerésén, illetve a szakmai nyelvvel valé ismerkedésen,
vagy a még altalanosabb jellegl, az iskolaszerkezet tanulmanyozasara vo-
natkozé elképzeléseken. A masodgeneracids utak mar olyan részterlletek
tanulmanyozasat tizték ki célul, mint példaul a felkeresett intézményben folyo
vallalkozasi, gazdasagi, illetve pénzigyi ismeretek oktatasa, egy-egy tantargy
modszertananak (pl. a modulrendszer( oktatas) részletes megismerése, de
egyes esetekben 0j, nalunk ismeretlen vagy az adott korilmények k6zott nem
oktatott szakma bevezetésének feltételei.

A masodik szakaszban a nyelvtudas, s ezen belll kiemelten a szakmai
nyelvtudas szinvonalanak ndvelése volt a f6 cél, illetve sokan utaltak a ta-
pasztalatszerzésre, gyakran nevesitve vagy célozva az un. eurdpai kontex-
tusra, s az interkulturalis tapasztalatszerzés lehet6ségére. Emellett a nemzet-
kézi kapcsolatok apolasa, erGsitése, kiépitése, illetve a szaktudas ndvelése
fogalmazédott meg viszonylag gyakran.

Osszességében tehat a célok sokfélék voltak, ennek megfeleléen — a Le-
onardo program egészére nézve — a legfontosabb célkitlizések mindegyikét
sem lehet minden egyes programon szamon kérni.

A célok megvaldsulasarol

A kitGzott intézményi célok, mind a hivatalos beszamolok, mind a korabbi
felmérések soran a szervez6 intézmények képviselbivel készitett interjuk sze-
rint, 6sszességben megvaldsultak. Ebben szerepet jatszott az is, hogy — mint
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lattuk — az els6 generaciés utak nem akartak tul sokat markolni, a kdvetkezé
fazist pedig nagyon jol megalapoztak a korabbi programok, igy ezekben kony-
nyebb volt konkrétabb, de egyben realisan teljesithetd célkitiizéseket megfo-
galmazni.

A résztvevd tanuldk szamara a sikert a ,kulturalis” élmények, s a szakteru-
letlket érintd legmodernebb technika megismerése jelentette leginkabb. Ezen
tul benyomast szereztek a fogadd munkaszervezet mikodésérél, s bizonyos
esetekben megismerkedtek a szakmai nyelvvel. Valamelyest tapasztalhato
volt a nyelvtanulasi igény névekedése is, de csak azon tanuldk kérében, akik
mar kordbban is beszélték valamelyest az adott nyelvet.

A masodik programban a kedvezményezett tanuldok kérében folytatott fel-
meérés hasonldé eredmeényeket jelez: sok szakmai tapasztalat, a nyelvi kész-
ségek fejlédése (annal pozitivabban nyilatkoztak errél, minél jobb indulé
nyelvtudassal vettek részt a projektben). A nyelvi el6képzettségtdl figgott a
szakmai vagy privat kapcsolatok megteremtése is, de viszonylag alacsonyabb
szint(i nyelvtudas esetén is létrejottek Uj kapcsolatok. A programbdél vald profi-
talast csak alig értékelték magasabbra azok, akik legalabb 6 hetet, mint akik
csak 3-4 hetet tolthettek kilfoldon. Szignifikans eltérést harom tényezé
(szakmai tudas, nyelvtudas, személyes kapcsolatok) esetén lehetett kimutat-
ni. Osszességében a legtobb hasznot az északi orszagokba iranyuld projek-
teknél jeleztek a kedvezményezettek, a legkevésbé sikeresnek pedig az
egyébként dominans németorszagi utakat tartottak. A nyelvi készség legna-
gyobb javulasardl a Nagy-Britannidba és Ausztriaba utazék szamoltak be.

A kedvezményezettek valamivel tdbb, mint fele, ezen belll a legalabb 6
hetet kilfoldon tolték haromnegyede tartott fenn kapcsolatot valamely kilfoldi
partnerével. A kapcsolattartas valészinlisége ugyan er8sen Osszefligg a
nyelvtudas mértékével (a nyelvet magas szinten beszélék esetében 80%-o0s
ennek esélye), de a nyelvet alig beszéléknek is csaknem a fele a kapcsolatok
tovabbélésérdl szamolt be. A kérdezettek mintegy haromnegyed része gon-
dolta ugy, hogy a programban vald részvétel életpalyajukra pozitiv hatast
gyakorol.

A fenti értékelések rovid tavu tapasztalatok, benyomasok, amelyek nem
egy esetben még a szakmai gyakorlat kbzvetlen hatasa alatt szllettek. Jelen-
legi vizsgalatunkban azt igyekeztunk felmérni, hogy — most mar tobb éves
tavlatbol nézve — mennyire alljak meg a helylket, s esetleg milyen Uj hatasok
érhetdk tetten.

A Leonardo program hatasa a diakok, fiatal dolgozok életére

A kovetkezb6kben a felmérés eredményeit hét szempont mentén foglaljuk
0ssze. A hétbél harom (0, 0, 0) a programokban deklaraltan megfogalmazott
célokra vonatkozik, egy (0) a korabbi felmérések tapasztalataira, kett6é (0, 0)
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pedig olyan Uj szempontokra, amelyek csak hosszabb tavon mérhetdk, s eld-
zetes feltevéseinken alapulnak. A hetedik (0) szempont az el6zé szempontok
tarsadalmi rétegekre vonatkozo keresztmetszetét adja.

A szakmai ismeretek fejlédése

A kozépiskolasok szamara a gyakorlat szakmai hozadéka elsésorban az
Uj technikai eszkd6zdk megismerését jelentette. Eletkoruknal, felkésziiltségiik-
nél fogva nem igazan beszélhetlink arrél, hogy a cégek iranyitasaba, a tech-
nolégiak kialakitasaba, a munkaszervezésbe stb. mélyebben betekinthettek
volna. Erdekl6désiik is elsésorban az Gj technikai eszkdzok megismerésére
iranyult. Ezek kezelésének megtanulasa hattérbe kertlt, de nem mondhatjuk,
hogy alkalmanként ne nyilt volna erre lehetéség. Komoly fejlédésrél ebben a
tekintetben nem igazan beszélhetlnk, hiszen a zémmel 3-4 hetes gyakorlat
kevés lehet6séget nyujtott ehhez. Ha ugyanis nagyon bonyolult a technika, a
rendelkezésre all6 idd tul kevés az eszk6zdk kezelésének megtanulasahoz,
ha pedig egyszer(ibb, akkor itthon is kénnyen meg lehet tanulni. Sokkal in-
kabb beszélhetlink ebben a tekintetben a szakmai latokor bévilésérdl, ami-
nek hozadékat talan még maguk a kérdezettek sem latjak igazan. Mar csak
azért sem, mert a rendkivil magas tovabbtanulasi arany miatt jelentds részik
munkahelyi palyafutasa elején tart (s azt sem szabad figyelmen kival hagyni,
hogy a kdzben eltelt j6 néhany év a megismert technika ujdonsagértékének
devalvalédasat eredményezte).

A felséfoku tanulmanyokat folytaték (valamint a diplomaval rendelkezé
fiatal dolgozdék esetében) mas a helyzet. Részben a szaktertletiktdl is fligg
ugyan, de naluk az élenjaré technika megismerésére koncentraltak. A k6zép-
iskolasoknal szélesebb latokorrel, nagyobb tapasztalattal rendelkezve érkez-
tek a kulféldi gyakorlatra, ezért naluk a technika megismerése helyett a tech-
nolégiak, a munkafolyamatok megismerése volt a f6 cél. Céljukat altala-
ban el is érték, kdszonhetéen a tobbnyire j6I megvalasztott fogaddintézmény
készséges, a gyakorlatozokat nem csak olcs6 munkaerének, hanem a tevé-
kenységik irant érdekl6dé partnernek tekinté munkatarsainak. A gyakorlat
sikerességét nagymértékben segitette, hogy a kiutazék nyelvtudasa jobb volt
a kozépiskolasoknal, nyelvtanulasi készsége hatarozottan fejlettebb volt.
Ezen tulmendéen a kint tartézkodas tébbnyire tovabb tartott, s a kiutazék ma-
gasabb el6képzettséggel, szélesebb latékorrel rendelkeztek. Mindez olyan
munkakoérok betdltését tette lehetévé, amelyek mar dnmagukban nagyobb
ralatast tettek lehetévé az adott cégben, intézményben folyd munkara. A
megszerzett tudastobblet hasznositasa a hallgatok, illetve a diplomasok ese-
tében sok esetben lehetséges, de legalabbis a gyakorlat sikerességének
egyik realis mércéje lehet. A tudas hasznositasa fiigg az adott szakterilettdl
is, de a diplomas fiatalok a tobbieknél sokkal nagyobb eséllyel kerlltek olyan
munkakoérokbe, amelyben — fiiggetlendl attél, hogy ez munkahelyi elvaras
volt-e vagy nem — képesek voltak a megszerzett tudast hasznositani.
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A fiatal dolgozék (szakmunkasok) gyakorlatanak szakmai eredményes-
ségét a kdzépiskolasokénal hosszabb kint tartozkodasi idé és tébbnyire 6nal-
I6bb munkavégzés jelentés mértékben segitette, nyelvtudasuk hidanyossagai,
illetve a kinti szervezett nyelvtanulas lehetéségének hianya a hallgatok
lehetéségeihez képest korlatozta. Osszességében inkabb az eldbbi, pozitiv
hatas érvényesilt, mert a résztvevék nem igényeltek olyan ralatast a fo-
lyamatokra, mint a hallgatok, s igy a nehézkesebb nyelvi kommunikacié csak
kismértékben akadalyozta 6ket. Szakmai tapasztalataikat e résztvevok a
hallgatoknal sokkal spontanabb moédon szerezték, tudasuk kevésbé rend-
szerezett, els6sorban a részfolyamatokra vonatkozik, s érdeklédésik (indit-
tatasuk) is tébbnyire nem szakmai jellegi. Osszességében a gyakorlat szak-
mai hozadéka egyértelmiien tetten érhetd, s ez a hozadék egyértelmiien
elvarhatd. A kint megszerzett szaktudasuk hazai viszonyok kdzott kevésbé
érvényesithet6, mint a hallgatoké, mert alkalmazottként nem jutnak dontési
helyzetbe, vallalkozéva valasukhoz pedig a megszerzett szakmai tudas egy-
részt nem feltétlenil alkalmas (ha nagyvallalati kornyezetben tértént a gyakor-
lat), masrészt nem elegend6 (t6kehiany).

A gyakorlat hatasa a nyelvi készségek fejlédésére

A kiutazok indulé nyelvtudasa nagyon vegyes. A leggyengébbnek a fiatal
szakmunkdasoké tinik. A velik készilt néhany interju alapjan csak fenntartas-
sal altalanosithatunk, de allitdsunkat igazolni latszanak az okok: a kiutazas
elétt évekig semmilyen nyelvet nem tanultak, korabbi tanulmanyaik — leg-
alabbis részben — olyan id6szakra esnek, amikor a nyelvtanulas a jelenleginél
kisebb elénydkkel kecsegtetett, ami mérsékeltebb inspiralé hatassal jart, illet-
ve a nyelvtanitas korabbi rendszere (orosz nyelv, ill. a nyelvoktatas hianya a
szakmunkasképzdkben) sem segitette el6 a komolyabb nyelvtudast.

A kdzeépiskolas diakok nyelvtudasa atlagosan jobb, mint a szakmunkas-
oké, de jelentés a szorédas. Nagy elényik a szakmunkasokkal szemben,
hogy tudasuk frissebb, s komoly nyelvi felkészitésben is volt részik (e felké-
szitést kifejezetten jonak értékelték a kérdezettek).

A hallgatok, diplomasok nyelvtudasa a legjobb volt, de nem tekinthet6
egységesen jonak. E fiatalok azonban — ha nem is rendelkeztek elegend
tudassal — képesek voltak arra, hogy az &ltalaban tébb hénapos gyakorlat
soran komolyan foglalkozzanak az altaluk ismert vilagnyelvvel vagy a nem
ismert helyi nyelvvel. Ehhez nem egy esetben segitséget is kaptak a szerve-
zett nyelvtanulas koltségeinek a szervezdk részérdl torténd atvallalasaval. A
hazai nyelvi felkészités hianyat ez mindenképpen kompenzalta, s6t annak
hatékonysagat minden bizonnyal tul is szarnyalta.

Akarcsak a korabbi felmérések — amikor a gyakorlatok révid tavu tapasz-
talatai lettek feldolgozva — a jelenlegi is megerésiti, hogy a legtdbb pozitiv
hatas ezen, vagyis a nyelvi fejl6dés teriiletén érezhetd.
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A kozépiskolasok esetében nyelvtudasuk minden eleme — kiilénésen a
beszédkészségik — javult az alatt a néhany hét alatt is, amelyet a kedvez-
ményezettek kint toltottek. A kérdezettek egyértelmiien pozitivan alltak hozza
a tovabbi nyelvtanulashoz, sét — igaz nem minden esetben — megfigyelhetdk
a nyelvtanulas iranti tovabbi erdfeszitések is a hazaérkezést kovetéen.
Ennek ellenére a kérdezettek nyelvtudasa altalaban mar nem javult, hanem
sok tekintetben romlott a kés6bbiek soran. Ez egyrészt jelzi a szakmai ut
nyelvi fejlédésre gyakorolt kiemelkedd hatasat, ugyanakkor azt is, hogy a
nyelvtanulasra — még ezt kdvetéen sem — vannak meg igazan a feltételek.
Természetesen itt csak az atlagrél beszélhetliink, az egyes esetek ettdl eltér-
hetnek.

A gyakorlat el6tti és utani nyelvtudast mérve (természetesen csak onérté-
kelésrél beszélhetiink a felmérés alapjan), azt tapasztaljuk, hogy a szuléi hat-
tér és a lakohely telepulése tekintetében meglévé korabbi nyelvtudasbeli elté-
rések a gyakorlat végére eltlintek, vagyis a gyakorlatnak egalizalé6 hatasa
van. Konkrétan: a nagyvarosi tanulék, s a magasabb végzettségi szilék gye-
rekei, akik el6zetesen gyengébb nyelvtudassal rendelkeztek, a gyakorlat vé-
gére felzarkéztak a tobbiekhez. E hosszabb tavu értékelés tehat — a kozépis-
kolasokra vonatkozéan — nem tudja megerésiteni a korabbi vizsgalatok ta-
pasztalatait, miszerint a program elsésorban a magasabb nyelvtudassal indu-
6k helyzetén javitott sokat. Sokkal inkabb ugy latszik, hogy a gyakorlat a
kedvezdbb hatter(i, de viszonylag gyenge tudassal rendelkezék szamara
nyujt egyfajta felzarkozasi lehetéséget. E felzarkozasi lehetéséget azonban
nem szabad tulértékelnunk, hiszen — mint lattuk — tdbbnyire nem koveti a
nyelvtudas elmélyitése.

A fenti hivatkozas a korabbi vizsgalatra, alapvetéen igaznak tliinik a ko-
zépiskolasok és a hallgatok kodzotti viszonyt tekintve. Az utdbbiak voltak
képesek igazan elbre 1épni, vagyis a magasabb szintli kezdd nyelvtudasukkal
valéban sokkal tébbre mentek, mint a kozépiskolasok a gyengébb nyelvisme-
retliikkel. Ugyancsak igaz a megallapitasa a fiatal szakmunkasok és a ko-
zépiskolasok viszonylataban, miutan az el6bbiek nyelvtudasa — a hosszu
kint toltott id6 alatt is — sajat bevallasuk szerint — gyenge maradt. Igaz, ezt
nagy altalanossagban nehéz kijelenteni, hiszen nyilvan sok mulik azon, hogy
a kint hasznalt nyelv valamilyen, a kedvezményezettek altal korabban mar
tanult nyelv-e, illetve, hogy az a tevékenység, amit kint végeznek, mennyire
igényli a kommunikaciot. (Valészinlileg masok lennének a tapasztalataink, ha
husipari munkasok helyett példaul pincérek kerultek volna a programba, s igy
a mintankba.)

A kodzépiskolasok esetében — a masodik szakaszra vonatkozé és a jelen-
legi vizsgalat 6sszevetése alapjan — kitlinik, hogy a kérdezettek utélag (hosz-
szabb tavon) inkabb nyelvtudasuk fejl6dését emelik ki a gyakorlat elényeként,
mig korabban inkabb az adott orszaggal valé megismerkedés, vagyis a kultu-
ralis hatas kerdilt el6térbe. Ertelmezésiink szerint ez a helycsere utal a fiatal-
kori és az érettebb fejjel torténd értékelés eltérésére (mikor mi tlinik fonto-
sabbnak).
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A nyelvtudas javulasat nagymértékben segiti az egyéni elszallasolas,
ugyanakkor — megmagyarazhatatlanul — az egyéni korilmények kézott vég-
zett munka valamelyest csokkenti. Ez utdbbi jelenség mogott — feltételezeé-
sunk szerint — valamilyen az egyéni gyakorlatokra jellemzd, de altalunk nem
mért sajatossag all.

Osszességében ugy latjuk, hogy a nyelvtudas fejlédése az egyes prog-
ramok sikerességének egyik fontos mércéje lehet mindharom kiutazo ré-
teg esetében. Mérése ugyanakkor bonyolult, mert alapvetéen a verbalis kész-
ségek fejlédtek, amelyet csak az dnértékelés modszerével vagy nagyon kolt-
ségesen lehet mérni. A nyelvtudas hivatalos elismerése (nyelvvizsga) jelenleg
csak a fels6foku hallgatok esetében lehetséges mérce, a masik két réteg
nyelvtudasa — altaldban — nem Uti meg ezt a szintet. Erre csak akkor nyilna
maod, ha a szervez§ intézményeket (ezen belll alapvetéen az iskolakrol lehet
csak sz0) ra lehetne birni, hogy a most mar a korabbinal Iényegesen jobb
verbalis nyelvi készségek birtokaban lévd tanuloik szamara a nyelvi készsé-
gek mas elemeit is megerdsité nyelvi képzést biztositsanak. Ennek hianyaban
ugyanis a Leonardo egyik legfontosabb hozadéka idével elenyészik.

A gyakorlat hatasa egyéb készségek fejl6désére, a személyiség alakula-
sara

A Leonardo gyakorlat sok olyan képesség, készség fejlédését eredmé-
nyezte, amely a fiatalok szamara fontos lehet szakmai palyafutasuk soran.
Ezek a hatasok els6sorban ott érhetdk tetten, ahol a fiatalok hosszabb-
rovidebb idére magukra maradva voltak kénytelenek intézni tGgyeiket. A vi-
szonylag 6nallétlan kézépiskolasok esetén példaul mar a csoportos gyakorlat
is jelentés mértékben novelte 6nallésagukat (de példaul a csoportos lizemla-
togatasrél ez nem mondhaté el), ndvelte felel6sségérzetiket (tébb interjuban
is elhangzott, hogy a gyakorlaton nem csak énmagukat, hanem iskolajukat,
illetve az orszagot is képviselik), talalékonysagukat. A gyakorlat soran érdek-
I6d6vé valtak, megtanultak értékelni sajat helyzetiiket, a hazai munkakérul-
ményeket, s sok egyéb vonatkozasban dsszehasonlitasokat tudtak tenni.

Mindez igaz a masik két kedvezményezett csoport esetében is, nyilvanva-
I6an mas hangsulyokkal. A hallgatok — Iévén nagyobb az dnallésaguk — nem
csak munkahelyi kérilmények koézott valtak dnallova, ugyanakkor — érettebb —
személyiséguikre a gyakorlat kisebb hatast gyakorolt. Ez utdbbi igaz a fiatal
szakmunkasok esetében is, akik — sokszor — mar el6zetesen komoly élet- és
munkatapasztalattal, néha kulfoldi tapasztalattal is rendelkeztek, igy szamuk-
ra a Leonardo elsésorban szakmai, nyelvi el6relépést jelentett, sok kulturalis
jellegl hozadékkal.

Az imént jelzett készségek (s minden bizonnyal sok mas is, amit a vizsga-
lati modszerlinkkel nem lehet még jelzésszerlien sem feltérképezni) a fiatalok
palyafutasa soran nem nagyon keriiltek elétérbe. Evek teltek el mar a kiuta-
zas ota, ami a megszerzett készségek felmérését megneheziti, akarcsak a —
magas tovabbtanulasi arany miatti — viszonylag csekély munkaeré-piaci ta-
pasztalat. Ennek ellenére a munkaba allt megkérdezettek jelentés része nyi-
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latkozott ugy, hogy ezt vagy azt mar hasznositott a munkaja soran a kinti ta-
pasztalatokbdl.

Az ide tartoz6 készségek rovid tavu valtozasanak preciz felmérésére la-
tunk lehet6séget, megfelel6 — nem annyira szociolégus, mint inkabb pszicho-
l6gus — szakember bevonasaval.

Kulturalis, interkulturalis tapasztalatok, europai kontextus

E pontba soroltuk azokat a hatasokat, amelyek egy masik orszag, mas
nép/népek, s ezen belll mas emberek megismerésére vonatkoznak. E hata-
sok pontos felmérése csak bonyolult megkdzelitéssel lehetséges, felméré-
sunk keretei k6z6tt csak arra vallalkozhattunk, hogy utaljunk azokra az eleme-
ire, amelyek tetten érhetdk.

A Leonardo gyakorlat orszadganak megismerése elsésorban a fiatal szak-
munkasok és a kdzépiskolas diakok esetében — sajat bevallasuk szerint — az
egyik legfontosabb hozadéka volt a gyakorlatoknak. Az utébbiak esetében
ezt kiegészithetjik azzal, hogy szinte egyedilalld lehet6séget jelentett az
adott orszagot, kulturajat megismerni. Az a tarsadalmi-gazdasagi hattér,
amelyben élnek, alig tette lehetévé szamukra a kuilféldi utazast, kilondsen
tavoli orszagokba. Az éltesebb koru, 6nallé keresettel rendelkezé szakmun-
kasok esetében mar nincs ekkora kuribzum értéke a gyakorlatnak, sokkal
inkdbb az adott orszag mélyebb megismerése kerllhet el6térbe, akarcsak a
hallgatdk esetében, akik a legmobilabbak a harom réteg kozaott.

Az interjuk alapjan ki kell emelnlink azt az attételes, s a kérdezettek altal
nem is deklaralt hasznot, a megismerés, mint érték elétérbe kerilését. Pél-
daként emlithetjlk, hogy olyan iskolai végzettségli emberek kezdtek el szisz-
tematikusan — s teljesen dnszantukbdl — varost nézni, ,vilagot latni”, akiktél ez
talan kevéssé varhato, vagy — egy masik példa szerint — a szakmai uton latott
(nem szakmai jellegii) tapasztalatokat a diak be tudta épiteni az érettségi té-
telébe (hasznositani tudta). Ezek jelzik azokat az apro, s sok esetben szinte
kovethetetlen valtozasokat, amelyek a kedvezményezettek értékrendjébe
épllnek be (de ez inkabb az el6z6 ponthoz tartozik mar).

A kulféldi gyakorlat nem csak egy-egy orszag kulturajaba enged betekin-
tést, hanem az orszag életébe is. Az, hogy hogyan viselkednek egymassal, a
kalfoldiekkel, akar kifejezetten a kedvezményezettel, hogy milyen az érték-
rendjuk, a viselkedésuk ilyen-vagy olyan szituaciéban, ez mar egy révidebb
gyakorlat alatt is megdfigyelhetd. Az ezzel kapcsolatos megallapitasok |épten-
nyomon el&fordulnak, figgetlendl attdl, hogy a kiutazék milyen minéségben
vettek részt a gyakorlaton. Az interjukbol ugyanakkor nem csak a sommas
megallapitasok tinnek ki, hanem — szinte minden esetben, s ezt tartjuk talan
a gyakorlat egyik nagy hozadékanak — az, hogy a sommas megallapitasokon
tul képesek meglatni az egyént. Vagyis egy-egy orszag népér6l nem csak
altalanos képet rajzolnak maguknak, hanem képesek klldnbséget tenni az
egyes emberek kozott. Erre valéban nagyon alkalmas a munkahelyi kdrnye-
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zet, mert kiderdl, hogy mindenhol vannak baratsagos és undok emberek,
hogy az utébbiak nem feltétlenil lenézik a kiilfldieket, lehet, hogy csak érde-
keik sérlilnek a gyakorlatozdkkal valé egylttm{ikddés soran, hogy az eléitéle-
tes emberek elbitéletei sok esetben feloldhatok, s sorolhatnank tovabb az
interjuk tapasztalatait.

Mindezek kapcsan ki kell emelniink, hogy a gyakorlatozok egy része nem
csak a fogado orszag lakossagaval kerllt kapcsolatba, hanem — mas gyakor-
nokok, vendégmunkasok révén — mas orszagbeliekkel is, s ez még széle-
sebbre tarta az ismerkedés lehetd6ségét, illetve a kilonbdzé etnikumok —
akarcsak ideiglenes — egyuttélésével kapcsolatos tovabbi tapasztalatok szer-
zését.

Az EU tamogatasok egyik preferenciaja az un. eurdpai dimenzié, eurdpai
kontextus elétérbe helyezése. Bizonyara sokan sokfélét értenek e kifejezések
alatt, mi ezt a Leonardo program kapcsan az eurdpai szintl egyuttmikodés
lehet6ségének, a kdlcsdnds kapcsolatok elényének megismeréseként értel-
mezzuk. Ezzel kapcsolatos kérdések a kérddiviinkben nem szerepeltek (mas
kérdéseket fontosabbnak tartottunk), az interjukban viszont csak nagyon hal-
vanyan koszonnek vissza. Megitéléslink szerint a fiatalok, s kiléndsen a ko-
zépiskolas fiatalok szamara ez a kérdés még tul nagy falat, szamukra sokkal
fontosabbnak latszik, hogy egy-egy orszagot, annak kulturajat, népét, s azon
belll az egyes embereket ismerjék meg, s idével majd dsszeall szamukra egy
~Eurépa-kép”.

A téma szempontjabdl kiemelked6 jelentésége van annak, hogy miként si-
kerult az egyének beilleszkedése a fogadokdzegbe, mindenekel6tt a munka-
helyi kdzegbe. A kérddiv és az interjuk tapasztalatai egyarant azt mutatjak,
hogy ezzel altalaban nem volt gondjuk a gyakorlaton résztvevéknek. Néha
baratsagos, maskor hivés, de korrekt munkatarsak vették kortl éket, komo-
lyabb beilleszkedési nehézséget kevesen jeleztek.

A viszonylag rovid idét eltolté kozépiskolasok szamara a barati kapcsola-
tok kialakitdsat nem csak a rovid gyakorlati idé nehezitette meg, de sok
esetben a teljes vagy részleges magyar kornyezet, amely nem késztette a
gyakorlatozékat az ismerkedésre. Nehéz ennek a szerepét mérni, mert gyak-
ran parosult nagyon gyenge idegennyelvtudassal, ami egyértelm(ien befolya-
solta a baratsagok kialakulasat. A barati kapcsolatok alakulasaban a tar-
sadalmi hattér nem jatszott szerepet, a megtartasaban azonban igen.
Ebbdl a szempontbdl a képzettebb szll6i hattér, a kapcsolatok irant nyitottabb
varosi lét hatasa érhet6 tetten. Osszességében azonban a kialakult barati
kapcsolatok jelentds része megszakadt. Annak ellenére, hogy sokszor bizta-
téan indultak, nem egyszer személyes latogatassal is 6sszekdtve. Megsza-
kadtak, mert kifulladtak, Uressé valtak, s megszakadtak, mert a kommunikacié
a korabbihoz képest mas szintérre kerllt: a szébeli kommunikaciét szik-
ségszerlien az irasbeli valtotta fel, s ez a magyar kozépiskolas, szak-
munkas fiatalok képességeit mar meghaladta.
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A gyakorlat hatasa a tovabbtanulasi aspiraciokra, ill.
lehetéségekre.

Hipotézislink szerint a gyakorlaton résztvevék tovabbtanulashoz valé vi-
szonya a sikeres gyakorlat utan, annak hatasara megvaltozott. Hipotézislinket
a korabbi vizsgalatok azon tapasztalata taplalta, hogy a tanuldk a gyakorlatrol
tele dnbizalommal, s a tanulas értelmét, eredményét latva (a kivalasztas f6bb
szempontjai k6zott szerepelt az altalanos és a szakmai tanulmanyi teljesit-
mény) a korabbinal nagyobb késztetést éreznek a tovabbtanulasra vagy a
korabbinal tervezett magasabb szint(i tovabbtanulasra.

A kozépiskolas diakok a kérddives felmérés szerint a Leonardo programot
kovetéen valdban sokat valtoztattak korabbi terveiken, s e valtoztatasok egyik
f6 eleme a tovabbtanulas volt. Kllénbsen igaz ez a legiskolazottabb csaladi
hattérrel rendelkez6k, valamint altalaban a fiuk esetében. A tényleges adatok
azonban nem tamasztjak ala a hipotézislinket. Igaz, hogy rendkivil sokan
tanultak tovabb (a szakmunkasok érettségit ado iskolaban és/vagy masodik
szakmat szerezve, a kozépiskolasok féiskolakon, egyetemeken), de bizonyit-
hatéan nem a Leonardo gyakorlat hatasara. Feloldva a két tapasztalat k6zotti
ellentmondast: sokkal inkabb arrél beszélhetiink, hogy a Leonardo program
hatédsara a korabbiakhoz képest alternativ tervek jelentek meg, amelyek a
tovabbtanulast tekintve mindségileg alig klldnboztek a korabbiaktdl. A prog-
ramon résztvevok ugyanis mar eleve a jobban tanuld, ambiciézusabb fiatalok
kézul kerultek ki (kivalasztasi szempont volt), s ez sziikségszerlien mar eleve
megjelenik a tovabbtanulasi elképzelésekben. Eppen ezért a Leonardo gya-
korlat inkabb csak megerdsitette ezeket az ambicidkat, dnbizalmat adott a
kedvezményezetteknek, s ez er8sitette bennik a tovabbtanulas iranti igényt
is.

A fiatal szakmunkasok (mar végzett) esetében sem érzékelink ilyen ha-
tast: 6k tdbbnyire mar befejezték tanulmanyaikat, s munkaerd-piaci helyzetiik
kdzvetlen (nem tovabbi tanulmanyokon keresztil torténd) javitasara szantak a
programot Akarcsak a hallgaték, akik szamara a tovabbi tanulas inkabb elmé-
leti iranyban (f6iskolai végzettség megszerzése utan egyetemi szinten), vagy
mas szakiranyban lett volna lehetséges, ugyanakkor a Leonardo program
sokkal inkabb a munkaer6piacon érvényesithet6 tudast, kompetenciat biztosi-
tott szamukra, ebben erfsitette dket.

Mindezek alapjan arra a kdvetkeztetésre jutunk, hogy a Leonardo gya-
korlatnak a tovabbtanulasban nincs érzékelhet6é hatasa, igy ezen nem is
mérhetd az egyes programok sikeressége.

A gyakorlat hatasa a munkaeré-piaci lehetéségekre

A kozépiskolai programban résztvevok kozott nehéz mérni ennek hata-
sat, mert a résztvevék egy része még nem kerilt ki a munkaerépiacra, s a
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tobbiek egy része is alig rendelkezik tapasztalatokkal. Ez utdbbiak tapasztala-
tai alapjan azonban tehetlink két megjegyzést.

1) A kérdezettek munkanélkiilisége hatarozottan alacsonyabb, mint
korosztalyos tarsaiké. Ennek okat nem latjuk vildgosan, de valészinlleg eb-
ben nem a Leonardo hatasat kell keresnink, hanem azt, hogy egy eleve
igen ambiciézus réteg kerilt a Leonardo gyakorlatra.

2) A tanulokeént résztvevé fiatalok alapvetéen nem érzik annak fontossa-
gat, hogy a gyakorlaton val6é részvételt a potencialis munkaadok szamara
feltarjak. Kilondésen nem, ha irasban kertl erre sor (6néletrajz), ami pedig a
munkahelykeresésnél az elsd |épés. Személyes kapcsolatfelvétel esetén
kedvezdbb a kép. Az interjuk alapjan ugy értékeljuk ezt, hogy a kérdezettek
sem a Leonardo gyakorlat kbdzvetlen szakmai hasznat nem érzékelik, sem a
gyakorlat formalis jelentéségét. Mint lattuk, a kérdezettek szakmai tudasa
valéban nem sokat valtozott a gyakorlat soran, sokkal inkabb a latokér bévi-
Iésérél és egyéb, nem sziiken értelmezett szakmai fejlédésrél beszélhetink.
Ennek értéke viszont nem tudatosult a kérdezettekben, ezért nem is hivat-
koznak a gyakorlatra. Hozza kell tennlink ugyanakkor, hogy — a kedvezmé-
nyezettek szerint — a munkaaddk is nagyon megosztottak a kérdésben, jelen-
tés részik szamara valéban nem képvisel értéket a gyakorlat, valdban ugy
érzik, hogy munkatarsaik felvételénél ennek nem kell, hogy szerepe legyen.
Ugyanakkor vissza kell utalnunk arra, hogy a kérdezettek jelentds része érzi
ugy, hogy munkaja soran hasznat vette a Leonardo gyakorlatnak, s ezzel
valéjaban racafol a sajat és a munkaadok elézetes varakozasaira. Eppen
ezért ugy latjuk, hogy a program ebben a tekintetben megerdsitésre szorul.
Egyrészt a résztvevik esetében lenne szikség valamilyen megoldasra annak
érdekében, hogy tudatosuljon benniik a gyakorlat értéke (egyaltalan: tuda-
tositani kellene bennlik, hogy nem csak a szlik értelemben vett szakmai tudas
hasznosithaté a munkavégzés soran), masrészt a munkaadok szamara is
sziikség lenne valamilyen kampanyra hasonlé célbdl.

A hallgatdk esetében a megszerzett tudas és készségek sokkal inkabb
hasznosithatéok a munkaerépiacon, bar ez erdsen fugg a résztvevok szak-
terlletétdl. A Leonardo egyértelmien elésegiti a kilféldi munkavallalast, illet-
ve a nemzetkdzi kapcsolatokkal rendelkezd cégeknél torténd elhelyezkedést.
A fiatalok is sokkal tudatosabban vallaljak a gyakorlatot, sokkal inkabb tuda-
tosul bennlk annak potencialis haszna. A két réteg kozotti eltérést egyarant
magyarazza a gyakorlat és a munkavallalas kozoétt eltelt id6 eltérése (hallga-
tok esetében lényegesen rdvidebb), a megszerzett — szorosan vett — szakmai
tudastdbblete, valamint a hallgatéknak a kézépiskolasokhoz viszonyitott szé-
lesebb latokore.

A fiatal szakmunkasok munkaerd-piaci érvényesilése inkabb attétele-
sen, mint kdzvetlenll hozhaté 6sszefiiggésbe a Leonardéval. Elsésorban
arrél beszélhetliink, hogy szamukra megkoénnyiti a kulféldi munkavallalast.
Nem annyira a megszerzett szakmai tudas, s taldn nem is a megszerzett
egyéb készségek kdvetkeztében, hanem inkabb a kilféldi munkavallalasi
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lehetéségekkel kapcsolatos informacidk tekintetében. E réteg szamara a
gyakorlat ugréodeszkanak tlinik ehhez.

Tarsadalmi hatasok

Egy ilyen nagy programnak, mint a Leonardo, nemcsak a kdzvetlen hata-
saval, hasznaval érdemes foglalkozni, hanem tarsadalmi hatasaival is. Azzal,
hogy a programok — kivalasztasi mechanizmusuk, illetve az egyénekre gyako-
rolt hatasuk révén — mely tarsadalmi rétegek fiataljait tamogatjak jobban, me-
lyeket kevésbé.

A kdzépiskolas fiatalok esetében a kivalasztas szempontjai leginkabb a
magatartas, az elkdtelezettség és az iskolai teljesitmény volt, a nyelvtudas
valamelyest hattérbeszorult. E kivalasztas eredményeként az atlagosnal va-
lamivel magasabb iskolazottsagu szllék gyerekei kerlltek a programba, de
arrél nem beszélhetliink, hogy a Leonardo a helyi elit programjava valt: téme-
gesen kerlltek be olyan fiatalok is, ahol a szll6k még kdzépiskolai végzett-
séggel sem rendelkeznek. Ebben az értelemben a Leonardo egy demokrati-
kus, széles rétegeket feldlelé programként mindsitheté. Ugyanakkor az ada-
tokbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a magasabb iskolazottsagu szulék gye-
rekei kisebb teljesitménnyel, vagyis kdnnyebben kerliltek be a programba. A
tanuldk tudasat, s még csak tanulmanyi teljesitményét sem mértik ugyan, de
a nyelvi teljesitményuket (Onértékeléssel) igen, ami egyértelmien alacso-
nyabb, mint a rosszabb csaladi hattérbdl érkez6ké. S ugyanigy: a nagyvaros-
okban (Budapesten és a megyeszékhelyeken) élék kisebb nyelvtudassal ke-
rultek a programba, mint a kisvarosokban és kdzségekben €lék. A nyelvtudas
és az altalanos, illetve szakmai tudas egyéni szinten természetesen nem fel-
tétlendl azonos, de nem latunk olyan tényezdket, amelyek tarsadalmi rétegek
szintjén ezt eltéritenék egymastol.

Az iskolazottsagon mért rosszabb csaladi hattér a csoportos programok
(magyar kornyezetben végzett munka, k6zds szallashely) iranyaba vitte el a
szervezGket, ami a baratsagok kialakulasaban, illetve a nyelvtudas fejlédésé-
ben jart némi hatrannyal. A jobb csaladi hattérrel rendelkez6k tébbek kdzott
ezért is tudtak nyelvileg felzarkézni a tobbiekhez, s tobb barati kapcsolatot
kialakitani. A Leonardo program a kapcsolatok megérzésében is a kedvezébb
hatter(i, és a févarosban €16 fiatalokat segitette inkabb, de ezt mar nem lehet
a programkornyezetre visszavezetni. Ezek a fiatalok — valészinlleg otthonrdl
hozott értékrendszerik, nyitottsaguk révén voltak képesek a kialakitott barat-
sagokat jobban meg6brizni. Ez a hatas érvényesil a tanuldi hierarchia alsé
részen is: a program soran barati kapcsolatokat kialakitani nem tudo fiatalok a
gyenge nyelvtudasu és legkevéshbé iskolazott szlldi kdrnyezetbdl kerlltek ki,
vagyis a gyenge nyelvtudast a megfelel6 csaladi hattér — legaldbbis valame-
lyest — kompenzalni tudja.

Mindezek a tarsadalmi eltérések csak dnmagukban figyelhet6k meg, a
kérdezettek karrierutjat statisztikailag nem befolyasoltak.
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Ezek a megfigyelt egyenlétlenségek nem a Leonardo program, s még
csak nem is a kivalasztasi mechanizmus kritikajat jelzik, jelzik ugyanakkor azt,
hogy ezt a jelenséget figyelni kell, s adott esetben egyes fiatalok szamara
esélyndveld programok tdmogatasara is szlikség lehet.

A masik két csoport (hallgaték, fiatal szakmunkasok) tarsadalmi hatterét
nem sikerult ilyen egzaktsaggal feltérképezni, ennek alapjan komolyabb 6sz-
szefliggéseket sem dllithatunk. Allithatjuk ugyanakkor, hogy az 6 esetiikben
sem beszélhetlink tdmegesen elit hattérrél, s még csak arrél sem, hogy a
kedvezbbb csaladi hattér sikeresebb gyakorlattal, komolyabb nyelvtudassal
vagy kedvezb6bb munkaeré-piaci kdvetkezményekkel parosult volna. Sokkal
inkabb latjuk ebben az egyéni céltudatossag és az adott szakterllet lehetbsé-
geinek hatasat.

Tanarok a Leonardo programokban

Kik a Leonardo tanar résztvevoéi?

A Leonardo résztvevéi a pedagogus tarsadalom szerkezetén belll nem
aranyosan helyezkednek el. Tulajdonképpen harom csoportra bonthatok,
amelyek kozott elég nagy az atfedés. (Egy negyedik csoportja a Leonardo
felnétt-mobilitasi programjainak a résztvevék mintegy negyedét kitevd nem
iskolaban dolgozok, réluk azonban semmi kdzelebbit nem tudunk, ket nem is
vizsgaltuk.) Legnagyobb részben szakmai targyakat, vagy azt is tanitanak.
Lényegesen kisebb csoport a vezetské. Ok csak ritkan elsé szamu vezeték.
Sok igazgatohelyettes és gyakorlati oktatas vezet6, munkakdzosség-vezetd
van kozottik. Hasonldé a nyelvtanarként dolgozok aranya is. Az dsszes tanar
résztvevé mintegy 40%-a a fenti harom csoportbdl kettének is a tagja. Atlag-
életkoruk megkozeliti az 50 évet — a szakmai tanaroké el is éri —, a fiatalok
részvétele relative jobban hasznalhaté nyelvtudasuk ellenére csekély.

A résztvevék nagy tobbsége bizonyosan nem tartozik a tébbgeneracios
értelmiségi réteghez, szociokulturalis hatterik — korabbi felmérések adataival
Osszevetve — belesimul a tanartarsadalom egészébe. Ha a résztvevék, kuld-
ndsen az aktivan, szervezéként, tébb alkalommal résztvevék megkullénbozte-
tésére kisérletet tesziink, akkor azt személyiséguk, a szakmahoz valo viszo-
nyuk, ambicioik alapjan tehetjik meg. Ha a tanartarsadalom egészére elfo-
gadjuk azt a sommas allitast, hogy ,k6zepesen szorgalmas és kbdzepesen
tehetséges emberekbdl all”, akkor ezen belll a Leonardo szerepléi bizonyo-
san egy szorgalmasabb és ambiciézusabb csoportot képeznek. Pedagdgusi
elhivatottsaguk atlag folotti. Olyan pedagoégiai célok megvaldsulasa érdeké-
ben, mellyel azonosulnak, szivesen végeznek tébbletmunkat, amiért ellen-
szolgaltatast — egy darabig — nem is igényelnek. Nyitottabbak a vilagra, pél-
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daul lényegesen gyakrabban nyaralnak kulféldén is, pedig a pedagdguscso-
portok jovedelmi viszonyai kdzott nincsen akkora szoéras, amely példaul a
nyaralasi szokasok jelentés kilénbségét magyarazna. Bar pontos 6sszeha-
sonlitasi tAmpontunk nincsen, becslésink szerint az informatika alkalmaza-
saban is élen jarnak, gyakrabban szamlaképesek, ami jovedelemszerzési
ambiciokkal is 6sszefligg, és viszonylag sokan a szakértdi listara is felkertl-
tek. Altalaban a nagyobb munkabiras és aktivitas jellemzi 6ket, valamint az
értékvezérelt életvitel. Kifejezetten szeretnek tovabbképzéseken, érdekes
programokban részt venni. Magas statusra nem tdrnek, bar sokan vezeték
vagy valamilyen vezetd pozicié varomanyosai, els6 szamu vezetdk az arra
alkalmasnak tiinék sem kivannak lenni. Legtobbjiuk aktiv palyazo tipus, keresi
a lehet6ségeket.

A résztvevok nyelvtudasa

A Leonardo szakképzési program. A résztvevék kozott a nyelvtanarok
magas aranya is jelzi, hogy a programok tobbsége ,nyelvtudasimport” nélkil
nem is volna megvaldsithatd. Azok kozul, akiknek nincs nyelvtanari képzett-
sége, csak minden negyedik tud legaldbb kdzépfokon nyelvet. A 84 nem
nyelvszakos tanar kozil 6tnek van felsd, és rajtuk kivil tovabbi hétnek kézép-
foku nyelvvizsgdja, minden hetedik tanarnak tehat. Néhany alapfoku nyelv-
vizsga egésziti ki a fentieket. Legalabb alapfoku, bar vizsgaval nem igazolt
nyelvtudasa is a résztvevék alig tobb mint felének van. Alapfokon 30 f6 beszél
németul és 22 angolul, 6sszesen, az atfedésekkel — minthogy 7 6 ,kétnyelv(”
— 45 6 a 84-bdl. Kdzépfokon a két vezetd nyelv éppen ddntetlenre all, a felsé-
foku tudasnal mar az angol vezet 4:1-re.

Az alapfoku szint az interjuk tanusaga szerint megfelel a vacsora koézbeni
kapcsolattartashoz, az idegen orszagban val6 biztonsagosabb tajékozédas-
hoz, a prezentaciok valamivel jobb kdvetéséhez, de az e-mailen torténé szer-
vezést vagy a gyakorlo helyszinek 6nallé végiglatogatasat mar nem teszi le-
hetévé. ,Tolmacs kell hozza”, hallottuk nagyon gyakran. Az alapfokon nyelvet
tudok, akik a tlzkeresztségen mar atestek, de a negyedik — sokszor az 6todik
— ikszen is tul vannak alig tesznek eréfeszitéseket nyelvtudasuk kdézépszintre
emeléséhez, amely a tolmacs nélkiili szervezést és a legfontosabb kommuni-
kaciot lehetévé tenné. Az idd hianyara panaszkodnak, alapvetéen szoronga-
nak a nyelvtanulastél, és ugy érzik, hogy erejiket meghaladna ha ezt a célt
tznék maguk elé. Mindezekkel egyutt jar egy folyamatos szégyenérzet a
nyelvtudas hianya miatt, de a perspektivikusan a nemzetkozi egyuttmikodést
folytatni kivanok nagy része sem fektet komoly energiat ebbe a teriletbe. Egy
egyhdénapos berlini tanfolyamra elmennek a Szakiskolai Fejlesztési Program
keretében, de sem elbtte, sem utdna nem tanulnak. Nagyon kis kivételtdl el-
tekintve nyelvtanulgatas folyik ebben a korben, de nyelvtanuldas nem. Amikor
tehat a nyelvtanulasi eréfeszitések emelkedését mutatjak az adatok, nem kell
masra gondolnunk, mint a (szinte) semmirél arra az alacsony szintre valé
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elmozdulasra, amely a 10-20 éras nyelvi felkészitét jelenti vagy egy az isko-
lan belll ingyenesen szervezett tanfolyamot, amelyrél szép lassan persze
legtdbben lemorzsolédnak.

Tudasgyarapodas — szakmai, médszertani és nyelvtudas

A kiutazas mindig egy jol meghatarozhat6 szakteriletre iranyul, amelynek
szakemberei mindig résztvevéi a projektnek is. Ok szinte minden alkalommal
szaktudasuk gyarapodasardl szamolnak be. Ellesnek, megismernek valami
Ujat, amit addig még nem tudtak. Ugyanakkor szaktudasukat nemzetkdzi 6sz-
szehasonlitasban is jonak mondjak, és mas terlleteknél — pedagdgia, szak-
mobdszertan — is jobban szeretik és tudjak ,szakmajukat” mind sajat, mind
diakjaik allitasa szerint. A programbdl 90 szazalék feletti aranyban ,elég so-
kat” vagy ,nagyon sokat” profitaltak a szaktudas, a szakmai ismeretek terén.
Ez mindenképpen magas érték, ha a rangsorban csak a negyedik helyre ke-
rult is (megeldzi: érzelmek, élmények; betekintés egy masik eurdpai kultura-
ba; a hazai viszonyok nemzetkdzi kontextusba helyezése).

A hazai pedagodgia egyik kdzismert betegsége a médszertani kultura ala-
csony szintje és korszeriitlensége, bar maguk a pedagogusok szerint, akik
valamennyien magasabbra helyezik szaktudasukat modszertani tudasuknal,
nem olyan rossz a helyzet. A médszertani kultura ellesése — mert maguknak
a projekteknek ez csak ritkan a f6 témaja — altalanos gyakorlat, és a médszer-
tani tudas terén val¢ profitalas értéke sem alacsony. A modszertan terén szin-
te semmit nem profitalék aranya egynegyed koril van. Az iskolak 0sszessé-
gének felére mondtak azt képvisel6ik, hogy ott a Leonardo révén bovult a
modszertani eszkdztar.

A résztvevdk mintegy harmada mondta — tehat a nyelvet legalabb minima-
lis szinten beszél8knek a nagyobbik fele —, hogy a beszédértés és a beszéd-
készség fejlédéséhez, a szakmai szdkincs gyarapodasahoz a projektben valé
részvétel jelentésen hozzajarult. Az elmozdulas meértékérél azonban nincs
informacionk, csak a tényérdél. A nyelvi fejlédés legfébb elbidézbje a kint tar-
tézkodas alatti kommunikacio, ,az idegenek prezentacidinak hallgatasa”, a
maganjellegl érintkezések kényszere. Ennél joval csekélyebb, de nem jelen-
téktelen szerepe van a nyelvtanulasra valé motivaltsag névekedésének. Ami
ugyszélvan indifferens, az a nyelvi felkészités. Ennek szerepe minimalis, leg-
alabbis a tanarok szamara.

Nagyon fontos dsszefliggés, hogy a nyelvi fejlédés egyetlen dologtdl fligg:
az induld nyelvtudas szintjétdl. Ez — legalabbis egy hatasmaximalizald politika
esetén, amely szerintink csak egy eleme lehet a célrendszernek — a jobb
nyelvtudasuak elényben részesitését indokolna. A részvételnek a jobb nyelv-
tudashoz kotését egyébként az is magyarazna, hogy dnbevallas alapjan a
résztvevok kétharmada tobbet profitalt volna a programbdl, ha jobb lett volna
a nyelvtudasa.
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Szemléletvaltozas, attitiidvaltozas, szélesebb horizont

A szakmai tudas, a modszertan és a nyelvtudas mind nagyon konkrétak
azokhoz a teruletekhez, amelyeket altalaban maguk a résztvevdk, de sok
mas szakember is még fontosabbnak tart. A személyiség egészére, a gon-
dolkodasmaddra, az értékvilagra is gyakorol hatast egy nem csak szakmai
értelemben mas kulturaba tett fizikai és szellemi kiruccanas. Ezt igazoljak a
mérések és az interjuk, beszamoldk megfogalmazasai is. A résztvevék ezen
mérések szerint egy kicsivel tobbet is profitaltak a hazai viszonyok nemzetko-
zi kontextusba helyezésébdl, egy masik eurdpai kulturaval valé talalkozasbdl,
mint a szakismeretek és a modszertan terén. Azokra a nyitott kérdésekre,
amelyek azt firtattak, hogy mit tanultak a résztvevék ezeken a tanulmanyuta-
kon, amit itthon csak kis eséllyel sajatithattak volna el, illetve mit csinalnak
masképpen szakmai életliikben, legalabb olyan aranyban érkeztek az attitlid-
valtozasban, szemléleti kategoriakban megfogalmazott valaszok, mint a fenti-
ek kdzé sorolhaté konkrétumok. Tehat a tudasgyarapodas és szemléletvalto-
zas kozll az utdbbinal maguk a résztvevék legalabb olyan valtozast regiszt-
raltak, mint a kézzelfoghatobb el6bbinél.

Valészinlleg ennek készdnhetb, hogy a valaszoldk fele szerint bizonyo-
san tortént a Leonardo program hatasara valtozas az életében a kérd&ivben
felsorolt teruletek valamelyikén. A programokbdl valo profitalas és az életében
azota tortént valtozasok egyébként féleg azokra jellemzéek, akik kapcsolatot
apolnak kulfoldi kollégaikkal. Ez az a tényez6, amely meghatarozé mértékben
Osszefligg szinte valamennyi pozitiv hatassal, mind egyéni, mind intézményi
szinten. A kisvarosban él6k gyakrabban érezték ugy, hogy az életlikben be-
kovetkezett valtozasban bizonyosan szerepet jatszott a Leonardo. Ezért ez a
program ebben a tekintetben — minthogy sok mas szempontbdl egyenlétlen-
séget nodvel6 — kiegyenlitd hatast is eredményezett.

Munkahelyi pozicio, karrier

A résztvevok tobbsége szakmai palyajanak deleléjénél vagy azon tul tart.
A Leonardo program szakmai palyajuknak egy fontos része, de csak kivételes
esetben okoz palyamodositast. A projektek megvaldsitasa soran szerzett
skillek egy részének és azok piaci értékének ugyan tudatédban van a tanarok
egy része, de vagy nem biztos abban, hogy ez munkaeré-piaci értékét ér-
demben megndvelte volna, vagy — bizonyosan nem kevesen — nem Kivanja
erre bevaltani. Szeretik ugyanis, amit csinalnak, hivatasuknak tekintik. Elsé
vezetbk sem kivannak lenni, legfeljebb ,iskolai kozépvezetdk”. Ettél figgetle-
ndl néhanyan ugy latjak, ndvekedett annak esélye, hogy kulfoldon is vallal-
hassanak munkat, vagy itthon vonzébb munkalehet6ségeket talaljanak.

Valtasra is térekszenek néhanyan, de csak kevesen, és nem a kulcsfigu-
rak kozull. Foglalkozasvaltasban a 40 év alatti, nyelvet tudd és tanuld, még
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nem vezetd beosztasu, magasabb statusu csaladokbdl szarmazd tanarok
gondolkoznak. Aki kifejezetten gondolkozik valtasban, az gyakran gondolko-
zik kalféldi munkavallalasban is.

Akik mar valtottak, és a Leonardo korabbi aktiv szerepl8i kézil elhagytak
iskolaikat, és az oktataslgyet is, azok nem konkrétan a Leonardénak kdszon-
het6 skilljeik vagy kapcsolataik révén tehették ezt. Inkdbb a forditottja igaz
ennek. Olyan skillekkel rendelkeztek és ezeket aktivizaltak is a Leonardo pro-
jektek megvaldsitasa soran, amelyek munkaerd-piaci értéke is magas, és
amelyek lehetbvé tették a valtast pangdé gazdasagi régidkban is. Bar az ok-
okozati 6sszefiiggés valdszinilleg tisztan egyik iranyba sem volna igaz, és
éppen ezért a programtdl ilyen konkrét hatast elvarni nem is volna bolcs.

A Leonardo program hatasa a szervez intézményekre

A Leonardo program intézmeényi szintl hatasardl a 2001 és 2003 évi érté-
kelések tanulmanyaiban is szoltunk. Az ott mondottak egy részére, illetve
mas, elképzelt hatasokra most mérési kisérlet is tortént. Korabbi allitasainkat
az adatok megerdsitették, egyuttal az intézményi hatasoknak az eléfordulasi
gyakorisagarol, egymashoz képest valdé rangsorardl is tajékoztatnak, ha mér-
tékérél nem is. Csak minden hatodik intézményben dolgozo tanarok nem je-
leztek egyetlen olyan tényez6t sem, amely intézményi hatast jelzett volna.
Minthogy vannak a valaszoldk kozott olyanok, akik nem az intézményik pro-
jektjében, hanem mashol szervezett projekt kedvezményezettieként vettek
részt tanulmanyuton, az ilyen valaszok egy része innen eredhet. A felsorolt
lehetséges pozitiv hatdsoknak legalabb a felére mondta viszont az intézmé-
nyek egyharmadabdl valaszol6 legalabb egy tanar, hogy az a Leonardonak
készdnhetben iskolajara jellemzd, és az intézmények tovabbi egynegyedére
pedig a felsorolt valtozasok negyede-fele igaz vélhetéen. Az esetek jelentds —
hasonlé nagysagrend( — tovabbi hanyadaban a valaszolok jelzik az iskola
adott irdanyu valtozasat, csupan abban bizonytalanok, hogy ebben szerepet
jatszott-e a Leonardo programban valo részvétel. A bizonytalansag jogos: a
kdzvetlen kapcsolddas nagyon sokszor nem kimutathatd, de statisztikai dsz-
szefliggések a kozvetett — példaul szemléletvaltozashoz, palyazati aktivitas-
hoz, a szélesebb horizonton valé tajékozottsaghoz — kapcsolodast képesek
azonositani.

Mindezek a Leonarddnak az intézményekre vald pozitiv hatasai igen szé-
les kdrének jelenlétét bizonyitjak. A legnagyobb aranyban jelzett valtozasok,
amelyek az intézmények legalabb felére igazak a kdvetkezdk:

o Az iskolavezetés gondolkodasaban a nemzetkdzi kapcsolatok fontos-
saga nétt (63%)
o Az intézmény palyazasi aktivitasa nétt (59%)
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Mas nemzetkdzi projektben valo részvétel (54%)

Az iskola versenyképessége nétt (53%)

Tobb kulféldi vendéget, latogatét fogad az iskola (53%)
Az iskola EU-kompatibilisebb lett (53%)

Az intézménynek a Leonardo részvételhez kothetd presztizsemelkedése
(49%), a mobdszertani eszkdztar bbvulése (49%), az iskolan kiviali vildgban
zajlé folyamatokra valo érzékenyebb reflektalas (47%) nehezen megfoghat6
dimenzidi is jelentés mértékben valtoztak. A korabbi tudasunkhoz képest né-
mi csalddast és a Leonardo hatasairél eddig rogzilt kép modositasanak
szilkségességét jelzi az, hogy a tanarok 6nbizalma csak minden hatodik,
nyelvet nem tanité pedagoégusainak nyelvtanulasi eréfeszitései minden 6tédik
intézményben néttek. Ugyancsak meglepetés a beszamoldkhoz képest, hogy
a beiskolazas stabilizalédasa is csak minden 6tdédik iskolara jellemz6, bar a
tanari kérddivek akar az esetek nagyobbik felében is olyan intézményre utal-
hatnak, ahol diakok szamara szervezett gyakorlat — aminek aldasos hatasat
szoktak sokan emlegetni — esetleg nem is volt. A tantestilet szemléletvalto-
zasara, a javulé marketing és PR munkara, valamint a nyelvoktatas szinvona-
lanak emelkedésére az iskolak mintegy negyedébdl érkezett pozitiv valasz,
és a magunk részérél arra a 11 iskolara (28%) gondolunk, mint a Leonardo
altal elképzelhet6 legnagyobb nyereség birtokosara, amely a részvétel folyo-
manyaként nemzetkdzi halézat tagja lett az elmult években. A haldzati lét
ugyanis katalizalé hatast fejt ki szinte valamennyi felsorolt hatas tekintetében:
noveli a versenyképességet, a nemzetkdzi egyittmikodések esélyét és
eredményességét, nemzetkdzi mércével mérve is versenyképessé, vonzova
teszi az intézményt.

Az intézményeknek két korét sikerllt azonositanunk, amelyek a felsorolt
elénydk karakteresen mas részhalmazabdl részeslltek. Az egyik a kisvarosi
iskolak. Ezekre a modernizalodas és az oktatasi piacon a versenypozicié ja-
vulasat eléidézd olyan pozitiv valtozasok jellemzék az atlagot meghaladd
aranyban, mint a palyazati aktivitas, a marketing és PR tevékenység felivelé-
se, az innovacios eréfeszitések ndvekedése vagy a hazai kapcsolatrendszer
bévilése. A masik kor azon iskolakat foglalja magaban, amelyek mar a Leo-
nardo |. szakaszaban is a tamogatott palyazok kozoétt voltak, azaz régebben,
és altalaban azéta is magas aktivitassal vesznek részt a nemzetkézi egyutt-
muikddésben. Ezekre az iskolakra az atlagot meghaladdé mértékben mondtak
jellemzének tanaraik, hogy tobb kulféldi vendéget, latogatét fogadnak, EU-
kompatibilisebbek, mas nemzetkdzi projektekben is részt vesznek, valamint
hogy nemzetkozi halozat tagjaiva valtak. Ez a kér, a régodta leonard6zo isko-
Iak kore tehat a nemzetkdziesedés dimenzidiban valo relativ elénydk birtoko-
sa lett, amely — megitélésiink szerint — az iskola versenypozicidjat minden
elképzelhetd (agazati, telepulési, nemzeti, nemzetk6zi) vonatkozasi kdrben
megnodvelte. Ebben a vonatkozasban — masban nem feltétlen(l! — a régoéta és
rendszeresen leonard6zé iskolak a nemzetkdziesedd oktatasi rendszer elitjé-
hez sorolhatok.
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A Leonardo programban vald aktiv részvétel aldasos hatasat a tobbiekkel
dsszevetve szamos j6l mérhetd mutaté is igazolja. igy ezeknek az iskolaknak
lényegesen tobb nemzetkdzi partnerik van, tanaraik szélesebb kore, gyak-
rabban és 0sszességében hosszabb ideig vesz részt nemzetk6zi tanulmany-
uton, és diakjaik is atlagosan minimalisan masfélszeres eséllyel jutnak szak-
mai célu utazas révén kulféldre. A valaszold tanarok egyébként — nyilvan
részben a Leonardo hatasa révén, részben attél teljesen figgetlenul — e prog-
ramon kivll is sok kilfoldi tanulmanyuton vettek részt. A megkérdezettek
mintegy harmada az elmult 5 évben a Leonardo révén megvaldsult utazasain
kivll is legalabb 3 orszagban jart és legalabb 4 hetet toltott szakmai Ut kere-
tében a hataron tul.

A tantestllet nyelvtudasa a Leonardo programban részt vett intézmények-
ben is nagyon rossznak mondhaté. Csupan egyetlen, a nyugati hatarszélhez
kozeli iskola tanara mondta, hogy a hasznalhaté német nyelvtudas a tanarok
nagy tobbségére jellemzd, amint az ebben a régiéban felnévekvé értelmiségi-
ek tobbségére. Az dsszes tobbi iskolaban, még a legaktivabbak nagy részé-
ben is, a nyelvtudas tovabbra is sziik keresztmetszet a nemzetkdzi egyuttmi-
kddések menedzselése és annak lehetséges tartalma tekintetében. Mint lat-
tuk az adatokbdl, és ahogy az interjukban is jelezték, az elmult években is
csak nagyon lassu valtozas allt be ezen a téren. A nyelvet jobban beszélé
fiatalok — sajnos mar a harmincasok nagy része is az ,6regekhez" sorolhat6
ebben a tekintetben — részvétele a Leonardo programjaiban ettél fuggetlenul
nem tlnik tul magasnak, hacsak valaszolasi hajlandésaguk nem volt Iényege-
sen rosszabb, mint id6sebb kollégaiké. A leonard6zo és az ilyen tdmogatasra
nem palyazé intézmények tantestileteinek nyelvtudasa kdzott egy kis kildonb-
ség igy is kimutathaté: az elébbiekben a vezetdk és a nem nyelvszakos tana-
rok nagyobb aranyban veszik ki résziket a nemzetkdzi kapcsolattartas idegen
nyelven folyd kommunikaciéjabol. A nyelvtudas a nemzetkézi egytttmikodeé-
sek és mobilitasi aktivitasok bévilésének egyik legsulyosabb korlatjanak lat-
szik, amely a tanarok nyelvtudasi szintjének emelkedése nélkil tartosan
megmarad, és gatolja az egész rendszer fejl6dését, adaptiv készségét.
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Javaslatok a program tovabbfejlesztésére

A diakprogramok kapcsan megfogalmazott javaslataink kozvetlendl a
programot koordinalé szervezet tevékenységét érintik. E szervezet képes
prioritasait megfogalmazni, s ezen keresztil elképzeléseit a szervez§ intéz-
mények felé kdzvetiteni:

A munkakoérilmények a kapcsolatteremtésre, az elhelyezési koriimé-
nyek a nyelvtudas fejlédésére vannak hatassal. Eppen ezért megfon-
tolanddnak tartjuk, hogy a palyazati kiirasban prioritast kapjon az
egyedi (nem a kiutazé csoport tobbi tagjaval egylttesen végzett) mun-
ka és a hasonlo elszallasolasi korilmények. A kettdé egyulttes érvénye-
sitése tulzottan szigoru feltételnek tlnik altalaban, de legalabb az
egyik kritérium teljesitésére (esetleg dsszefliggésben a palyazat célja-
val, fuggben attdl, hogy a nyelvtudas fejlesztése vagy pedig az
interkulturalis kapcsolatok kerliinek-e el6térbe) torekedni kellene.
Ugyanakkor, ahol erre igény van, sziikségesnek latszik tamogatni az
egyéni (értsd: nem csoportos) szituaciokban vald viselkedésre vald
felkészitési programokat, hogy ezek elényei mind szélesebb rétegek
esetében kiaknazhatdk legyenek.

A fent javasolt kritériumok nem abszolutizalhaték a leggyengébb hatte-
ri tanulék érdekében. Szamukra a csoportos munka- és életkdrilmé-
nyeket is meg kell engedni, mert nem biztos, hogy egyéni szituaciok-
ban is megalljdk a helylket. Fiatalabbak is, tdrsadalmi hatterik sem
olyan kedvezd, mint a szakkdzépiskolasoké. Ezzel szemben a hallga-
tok esetében, illetve a diplomas dolgozék esetében alapkritérium kell,
hogy legyen (bar eddig is ilyen gyakorlatok voltak).

A fiatal dolgozdkat tamogatd programokrdl le kellene valasztani a dip-
lomas fiatalokat. A két eltérd réteg szamara szervezett programok cél-
ja, hozadéka teljesen eltér, ezeket egymassal versenyeztetni nem ér-
demes. Realisabb megoldasnak tlnik a hallgatok és a diplomas fiata-
lok szakmai gyakorlatara vonatkozé kozos prioritasok és ennek meg-
feleléen kozos keretosszeg megallapitasa. Ha ezt az unids szabalyok
nem teszik lehetévé, a fiatal dolgozékat tamogaté kereten beliil lehet-
ne létrehozni két részkeretet, esetleg eltéré hazai prioritasokat hozza-
rendelve ezekhez.

Fiatal szakmunkasok esetében megfontolandénak tartunk egy olyas-
fajta szakmai szikitést, ami ténylegesen az élenjar6 miiszaki megol-
dasok megismerését szolgalja, s amely a résztvevik egyéni karrierut-
jat nem a kilféldi (nagylzemi, szalagszerli) munkavallalas iranyaba
viszi el, hanem ismereteik egyedi, alkotd hasznositasat teszi lehetévé
a késbdbbiek soran. Nehéz ezt diszkriminacié nélkil megvaldsitani, de
ugy gondoljuk, hogy ennek hianya egyes programok résztvevdit nem
annyira gyakornoki, mint inkabb vendégmunkas szerepkorre kénysze-
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riti. Ennek is fontos kulturalis hatasa van, de — ugy gondoljuk, hogy —
ez eltér a Leonardo program & célkitlizéseitél, s inkabb a munkaugyi
rendszer feladata az ilyen programok megszervezése.

A gyakorlatozék nyelvtudasanak késdbbi (a gyakorlat utédni években
torténd) visszaesése rairanyitotta a figyelmiinket arra, hogy sziikség
lenne valamilyen nyelvi utdgondozasra. A verbalis készségek gyakor-
lat soran torténd fejlédéséhez nem zarkézik fel az irdsbeliség, ami a
korabbi személyes kapcsolatok megsziinését eredményezi, ez pedig
visszahat magara a nyelvtudasra. A nyelvi utégondozast nagyon ne-
héz beépiteni a palyazati rendszerbe, mivel a résztvevék és a szerve-
z8 intézmények kozotti jogi kapcsolat a gyakorlat végére sok esetben
megszinik (pl. a diakok befejezik addigra az iskolat), mégis nagyon
fontosnak értékeljik ennek megteremtését, mert éppen a gyakorlat
egyik nagy eredmeénye, a nyelvi fejlédés vész el ennek hidnyaban.

A nyelvi fejlédést nagyban segitené, ha a hosszabb ideig — tobb héna-
pon keresztil — kilfdldon gyakorlatozok szamara a gyakorlat alatt
szervezett nyelvtanulast kotelezévé tennék (az erre raszoruldk eseté-
ben), koltségeit pedig beépitenék a program koltségei kdézé. Ennek
igénye a hallgaték és diplomasok dolgozdék kdrében egyértelmiien
megfogalmazddott, a szakmunkasok esetében ugyan nem, de sza-
mukra is komoly elényt jelentene a gyakorlat alatt és utan.

A disszeminacié a program egyik markans eleme volt. Ugyanakkor
megitélésiink szerint fontos lenne az egyes programok tapasztalatai-
nak nem csak a szervez intézmény tanuldi és a tarsintézmeények ko-
rében valo terjesztése, hanem a potencialis munkaaddk kérében valo
megismertetése is annak érdekében, hogy a program értékeit vilago-
san lassak, elényeit értékelni tudjak. Ezzel parhuzamosan fontosnak
tartjuk, hogy a résztvevékben is tudatosuljon ugyanez: vallaljak a gya-
korlatot, érzékeljék a nem is mindig kézzelfoghat6 el6nyeit. Mindezt a
Leonardo program tényleges hasznosulasanak érdekében tartjuk fon-
tosnak.

A szaktanarok nyelvtudasanak alacsony szintje a nemzetkdzi egyutt-
mikddésbe valo bekapcsolddasnak komoly akadalya. Ennek jarulékos
mellékhatasa, hogy a nyelvtanarok tolmacsként valé szerepeltetése
mintegy normava valik, és a ,tolmacs ugyis kell” allaspont a nyelvtanu-
lasi er6feszitéseket is tompitja. Preferalni érdemes azokat a projekte-
ket, amelyek tolmacs nélkil valésulnak meg — ezzel megvaltoztatni,
visszaallitani a normat —, masrészt térekedni kell a szakmai tanarok
nyelvtudasi szintjének emelésére. Ez persze meghaladja a Leonardo
program lehet6ségeit, de az erre iranyuld politika slrgetése a Leonar-
do Iroda fontos feladata. Megfontolandd, hogy Leonardo projektekhez
kapcsolt, részben 0Onerés intenziv nyelvi felkészitd kurzusokat is ta-
mogatni lehessen valamilyen hazai forrasbol.

A j6v6 a fizikai mellett a virtualis mobilitasé. Ezért ezt kisérleti jelleggel
el kellene inditani, hogy amikor majd elterjedését slrgetik, legyenek
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hozza tapasztalatok. A tanarmobilitasi programok kozoétt fontos volna
egy olyan U tipus meghonositasa, amely kiscsoportos vagy akar
egyéni palyazat alapjan egy-két éves, jol eltervezett Onképzé-
tovabbképz6 programok megvaldsitasat célozna meg. Ennek része
volna kulféldi szakemberekkel valé rendszeres és szabalyozott szak-
mai érintkezés, a vilaghalon lévé anyagok felhasznalasa, valamint —
lehetbleg tobb — fizikai mobilitds is. Amennyiben ilyen programok ta-
mogatasa a jelenlegi EU-s szabalyozas mellett nem valdsithatd meg,
ugy érdemes volna hazai forrasokért lobbizni. (Az ilyen projektek a
hallgatéi mobilitdshoz bizonyos értelemben hasonldéak volnanak.)
Ezek egy-egy tanarra vetitve a jelenlegi tAmogatas tdbbszorosét jelen-
tenék, de hatasuk is bizonyosan jelentds lenne az adott személyeknél
és intézményeknél, és tovabbi egylttmikddéseket alapozhatna meg.
Az adatbazis elemzése két fontos, eddig altalunk nem felismert dolgot
jelzett. A kapcsolat létesitésének, a tartés szakmai kapcsolatoknak a
dontéen fontos hatasat a tanarok személyiségére, tovabbi szakmai
életére. A masik, ezzel dsszefliggd tény, hogy a kisérd tanarok szere-
pe kivaléan alkalmas és gyakran eredményez szakmai kapcsolatokat,
szemben a kedvezményezetti kiutazasokkal, ezért is gyakorol a prog-
ram rajuk mérhetéen nagyobb hatast. Ugy latjuk, hogy a szakmai ta-
nulmanyut jellegi programok folott nem kell ugyan palcat torni, de a
palyazatok elbiralasanak egyik szempontja lehet, hogy annak uj kap-
csolatokat erdsitd, valamint a régit stabilizalé hatasa milyen erds. Er-
demesnek latjuk tovabba akar megndvelni is a nyelvet tudé szakmai
kiséré tanarok szamat a kiskoru gyakorlatozéknal, tovabba lehetévé
kellene tenni a 18-22 évesek kisérését is. Ennek is megvolna a peda-
gogiai elénye, és a tobbletkdltségnél nagyobb hasznot produkalhatnak
a kisérék szakmai kapcsolatépitése révén.

A mobilitasi programok szereposztdsa olyan, hogy abban a projekt-
menedzsmentet végzd kulcsfigura terhelése nagyon nagy. Az 6 szak-
tudasa, tapasztalata, kapcsolatapolasa nélkuldézhetetlen, ugyanakkor
olyan adminisztraciora is kényszerul, amelyet mas is el tudna végezni.
Ennek egyetlen akadalya, hogy a munka honoralasara nincs mad,
szemben példaul a nyelvi felkészité tanarok korrekt medfizetésével.
Ez a tény erodalja a kulcsszerepl6k tartdos aktivitasat, feszultséget
okoz, és olykor atbillenti 6ket a ,nem éri meg csinalni” iranyaba, mig a
lehetséges potencidlis projektmenedzsereket is tavol tartja az tgytél.
Egyes becslések szerint az az adminisztrativ és szervezd, dokumen-
talé munka, amely ,barki’, olykor egy jo titkarné altal is elvégezhetd
lenne, eléri a kulcsszerepld munkajanak 40%-at. Erdemes volna en-
nek honoralasara forrasokat biztositani, mert ez a program szélesité-
sét és fenntarthatésagat névelné, hiszen a részvételre valé nagyobb
motivaltsagot és méltanyossagot eredményezne. A fajlagos koltsé-
gekben ez néhany — legfeljebb 10 — szazalékos emelkedést jelentene.
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e Az adatelemzés kimutatta azt is, hogy a kilféldén eltéltott idénél, a ki-
utazas gyakorisaganal nagyobb szerepet jatszik a tartdés hatasok el-
érésében az, ha valaki tdbb munkat invesztal a projektbe. Erdemes
tehat preferalni azokat a projekteket, amelyek résztvevéi — akar ked-
vezmeényezettként, akar mas szerepben — a kint tartézkodas elétt, alatt
és utan is dokumentalhatéan komoly munkat végeznek, nem egyszeri
résztvevék”. A tanulmanyut tapasztalatainak dolgozatban vald, kéte-
lességszeriien végzett 6sszefoglalasa az esetek egy részében forma-
lis, a tanulsagok reflektiv szambavétele elmarad. Ennél sokkal poziti-
vabb hatasa volna példaul a kulféldi partnerrel valé barmilyen csekély
egyuttmikddés keretében torténd felkészilésnek, a kinti k6zés mun-
kanak és az utdlagos értékelésnek. Ennek érdekeltségi viszonyait,
megvaldsitasi esélyeit érdemes atgondolni.

e Immar adatokkal is alatamaszthatd, amit a terepen mozgdk pontosan
éreznek: az intenziv nemzetkdzi kapcsolatok mas, hosszabb tavon
elénydsebb fejlédési palyara segitik az iskolakat. Segiteni kell ezért az
intézmények nemzetkdzi kapcsolatrendszerének létrejottét azoknal,
akiknek nincs, illetve gyarapitasat, stabilizalasat azoknal, akiknek mar
van, de az alkalmi és/vagy vannak még szabad kapacitasaik. A Leo-
nardo Iroda persze eddig is sokat tett ezen a téren. Eréfeszitéseit két
iranyban novelhetné. Egyrészt az erre iranyuld oktataspolitika meg-
formalasaban és népszerisitésében, beleértve a lobbizast is. Mas-
részt at kellene gondolni egy olyan — mondjuk igy — kampanytevé-
kenységet, amelynek f6 célcsoportjai az intézményvezetdk és esetleg
a fenntarték lennének. A nyelvet nem tudo és ettdl frusztralt, hiszen a
folyamatban érdemben részt venni képtelen vagy a dolog fontossagat
nem érzékeld vezetés olyan kerékkdtdje mar az elsé l1épések megté-
telének is, amely az amugy nemzetkdzi kapcsolatépitésre alkalmas in-
tézményeket szinte bizonyosan elzarja ettdl a lehetéségtdl. A vezetés
egyaltalan nem meglepd kulcsszerepe a beosztott tanarokkal vald in-
terjuzas soran is kidertlt. Mar a ,csak” engedd, de kevéssé tamogatd
vezetés is komoly korlatot jelent, a harité-akadalyozé pedig teljesen
leblokkolja a folyamatot. A fenntartok mint célcsoport bevonasat tobb
dolog indokolhatja. Forrasokat szerezhet — példaul testvérvarosi kap-
csolatot finanszirozé palyazati alapokbdl —, intézmeényi politikajaban
ezt a szempontot is figyelembe veheti, esetleg kdzponti témava emel-
heti, illetve nyomast gyakorolhat intézményvezetdire, hogy azok ilyen
irdnyu aktivitasukat noveljék.
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A Leonardo szakmai gyakorlat hatasa a kozépiskolas
diakok életutjara

A minta

Az 1997-2000 kozoétti Leonardo szakmai gyakorlatokat 60 intézmény szer-
vezte, 0sszesen 1178 — a jelentkezéskor még — kdzépiskolas diak szamara. A
kérdbives felmérésbe mind a 60 intézményt bekapcsoltuk, arra kérve képvise-
I6iket, hogy az altalunk kikuldott kérdiveket tovabbitsak a gyakorlaton részt-
vevo fiatalok, tobbségikben egykori didkjaik szamara. A kdzremikodést
egyetlen intézmény sem utasitotta el, de hogy végul hany intézmény hany f6
részere kildte el a kérdGiveket, arrél egzakt informacioval nem rendelkezink.
A visszajelzések alapjan 45 szervez6 intézmény 780 f6 részére biztosan to-
vabbitotta a kérdbiveket, a kérdbivet visszakuldék adatai alapjan tovabbi 11
intézmény kdzremiikddése kdvethetd nyomon. Ez arra utal, hogy a felkért
intézmények gyakorlatilag mindegyike partnernek bizonyult.

A valaszadas a szervezd intézmények készséges kdzremiikodéséhez ké-
pest kevéssé sikeresnek tekinthetd. A 246 kitoltott kérddiv 21%-os visszaér-
kezési aranyt jelent, ami hasonlo felmérésekhez képest egyértelmiien ala-
csonyabb kozremikodést jelez. Mindez nem jelenti azt, hogy az egykori
leonardds diakok a szokasosnal nagyobb aranyban utasitottak volna vissza a
részvételt, jelentds részuk ugyanis elérhetetlen volt: csaladjuk a gyakorlat 6ta
eltelt 4-7 évben elkdltozott a szervezék altal nyilvantartott lakcimrél, s igy a
didkok meg sem kaptak a kérddivet!.

Az alacsony visszaérkezési arany a felmérés érvényességét nem kérddje-
lezi meg dnmagaban: altalaban a kérdezett populacié 5%-os mintaja, ill. a
minimalisan 200 valasz tekinthet®é annak a minimumnak, ami az adott felmé-
rést érvényessé, hitelessé teszi, s a felmérésink mindkét hatarértéket tullép-
te. Némileg korlatozza ugyanakkor annak érvényességét, hogy a teljes popu-
laciéra vonatkozoan szinte semmilyen informéacioval nem rendelkezunk, igy
nem tudjuk megmondani azt sem, hogy a mintank mely tényezbkre reprezen-
tativ, melyekre nem. Azt viszont tudjuk, hogy a szervezd intézmények nagy
része képviselve van a mintaban (54 intézmény egykori diakja kiildte vissza a
kérdbdiveket), s bar a valaszadasi arany intézményenként erésen eltér, ez az
értelmezéshez kell6en széles meritési bazist jelent. Ugyanakkor a minta ne-
mek szerinti megoszlasa némi torzitast jelez, mert nem koéveti a kérdezettek
nemi megoszlasat. A Tempus irodaban nyilvantartott 1196 név kézil 687 né
volt, vagyis a kiutazdk 57%-a, a valaszolok kozott viszont a férfiak vannak

1 A célt tévesztett levelek szamardl nincs nyilvantartasunk, miutan a kérdéivek feladdi az
esetek tulnyomé tdbbségében a szervezd intézmények voltak.
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tobbségben (64%). Ez azt jelenti, hogy a férfiak a valaszadasi aranya 28,1%
volt, szemben a nék 12,8%-aval?.

A résztvevok hattere

A résztvevlk tarsadalmi hatterének ismerete nem csak a minta elemzésé-
hez, az adatok értelmezéséhez nyujt segitséget, de egy-egy ismérv tekinteté-
ben képet ad a programba kivalasztottak rétegérél. Adataink értelmezését
neheziti, hogy nem allnak rendelkezéslinkre kontroll adatok, sem az iskolak,
sem a hivatalos statisztika nem gydijt ilyeneket. Eppen ezért legfeliebb mas,
szélesebb korben folytatott felmérésekkel hasonlithatjuk 6ssze adatainkat.

A résztvevok a kérdezés idején zommel 20-25 év kdzéttiek voltak, a kiuta-
zas id6épontja mellett ez az adat is jelzi, hogy a mintank a megcélzott id6szak
(1997-2000 kozotti programok) egészét feldleli. A fiatalok lakohelye nem tér el
jelentésen az orszag népességének telepuléstipusok szerinti megoszlasatal,
komolyabb eltérés csak a megyeszékhelyeket tekintve figyelheté meg, ame-
lyek a mintankban alulreprezentaltak.

A kedvezményezettek szlleinek iskolai végzettségét nézve a kdzépisko-
lai, illetve a szakmunkaskeépzdt veégzettek tulsulya tlnik ki, s ahogy az lenni
szokott: az anyak kozott az érettségizettek, az apak kozott a szakmunkas
végzettségliek dominalnak. Ha a szulék végzettségét egybevetjuk, akkor ar-
nyaltabb képet kapva azt tapasztaljuk, hogy a csaladok negyed részében
legaladbb az egyik sziil6 fels6foku végzettséggel rendelkezik, ezek egyharma-
daban pedig mindkét szil6 végzett foiskolat vagy egyetemet. A csaladok
42%-aban nincs fels6foku végzettségl szilé a csaladban, de legalabb az
egyik szuldé kozépfoku végzettséggel rendelkezik (mindkét szuld: 16%, csak
az egyik: 26%). Nem kevés azon csaladok aranya, amelyekben a szakmun-
kas apaval, s ugyancsak szakmunkas, vagy csupan altalanos iskolai végzett-
séggel rendelkezd anyaval rendelkezik.

Mas adatokkal 6sszehasonlitva kedvez6bbnek latszik a szilék iskolai
végzettsége: mintankban tobb az érettségizett, illetve a fels6foku végzettség-
gel rendelkez§ szll8, s kevesebb az ennél alacsonyabb végzettséga.

A szul6k foglalkozas szerinti 0sszetétele nem tér el jelentés mértékben a
népesség egészének foglalkozasi dsszetételét6l3. Ami dvatosan kiemelhetd:
az apak kozott viszonylag sok a vallalkozé, s kevés a munkanélkiili (orszago-
san 6,3%, itt 3,4%*%), ugyanez az anyak esetében mar nem igaz (orszagosan
5,0%, itt 8,0%). A két jelentdsebb iskolai végzettséggel rendelkez6 réteg ese-

2 Ennek okat nem ismerjlk, pusztan feltételezziik, hogy szerepet jatszik ebben a nék korabbi
életkorra es® csaladalapitasa, illetve magasabb tovabbtanulasi aranya, s ezzel
Osszefliggésben korabbi lakéhelyének elhagyasa.

3 Részletes adatszerli dsszehasonlitdsra nincs lehetéséglnk, mert a mintadnk regionalisan,
illetve életkor szerint nem reprezentalja az aktiv kord népességet.

4 Az aktiv keres6khéz viszonyitva.
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tében azonban azt tapasztaljuk, hogy a férfiak kedvezdé munkanélkiliségi mu-
tatéja alapvetéen a minta dsszetételébdl, vagyis a szilék orszagos atlagnal
magasabb iskolai végzettségébdl adodik: a szakiskolai végzettségliek kdzott
orszagosan 6,4% itt pedig 6,9%, a k6zépfoku végzettségiiek esetében pedig
orszagosan 4,2% itt pedig 3,5 %>.

1. abra
A sziil6k iskolai végzettsége*

38,6

29,7

23,6

8,1

Legfeljebb Van érettségizett Van fels6foku Nincs valasz
szakmunkas

* Azon csaladok aranya, amelyben a szll6k végzettsége a fentiek szerint alakul

Mindent egybevetve az a kép rajzolédik ki, hogy a Leonardo gyakorlat
nem a kivaltsagos hatter(i fiatalok lehet6sége, sokkal inkabb a kézéprétege-
ké, de azért érzékelhetd, hogy valamivel nagyobb esélylk volt bekertlni a
programba a kedvezébb csaladi hatterl fiataloknak. Mind a lakohelyi, mind
pedig a sziil6k iskolai végzettségére és foglalkozasara vonatkozé adatok erre
engednek kdvetkeztetni.

A szakmai gyakorlat el6tt

A korabbi vizsgalatok részletesen foglalkoztak a kedvezményezettek fel-
készitésével, varakozasaival, éppen ezért az erre vonatkozo kérdéseink csak
kiindulépontul szolgalhatnak a késébbi eseményekhez, illetve a korabbi vizs-
galatokkal val6é 6sszevetéssel utalhatunk az egybeesésre, eltérésekre.

5 Az orszdgos adatok forrésa: Magyar statisztikai évkényv, 2001, KSH.
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A diakok kivalasztasanak okat firtaté kérdésilinkre adott valaszok megosz-
lanak, a kulénbdzé szempontok kisebb-nagyobb aranyban eléfordulnak. A
legfontosabb szempont a jelentkez6k magatartasa, szakmai, illetve altalanos
tanulmanyi teljesitménye volt. Ezek jelent6ségétdl kissé elmarad a nyelvtu-
das, illetve a szakmai elkételezettség. A korabbi vizsgalatok azt jelzik, hogy a
szervezlk jelentds része valdban e tényezdk szerint dontétt. A szocialis hely-
zet szinte egyaltalan nem jatszott szerepet, akarcsak az el6zetes kulfoldi ta-
pasztalatok. Annak ellenére, hogy az elsé palyazatok idején sok szervezd
intézmeény csak nehezen tudta ravenni a jelentkezésre a tanuldkat, utélago-
san nagyon kevesen gondoljak ugy, hogy emiatt jutottak volna be.

2. abra
A Leonardo programba torténo kivalasztasanak oka
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A gyakorlatra valo felkészitéssel — a 2000-2002 kozotti szakaszrol készult
felméréssel ellentétben — a kedvezményezettek tébbsége elégedetten nyilat-
kozott. Kbzepesnél rosszabb mindsitéssel egyik tényezét tekintve sem sokkal
taldlkozhatunk. A két felmérés kozotti eltérést megmagyarazni nem tudjuk,
feltételezéslink szerint az eltelt id6 problémakat szépitdé hatasa és a kérdezet-
tek érettebb értékelése egyarant szerepet jatszhat ebben

A felkészités sikerességét nemcsak 6sszességében, hanem funkcidjuk
szerinti bontasban is értékeltettik a kérdezettekkel (az iskolai osztalyzatoknak
megfeleld modszerrel). Az adatokat 6sszehasonlitva kitlinik, hogy a szakmai
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és a nyelvi felkészitést mindsitették a legtdébben sikeresnek, a kulturalis és a
Iélektani felkészitéssel a kedvezményezetteknek mar kevesebb, mint fele volt
igazan elégedett, a gyakorlati felkészitéssel pedig mar csak alig tébb mint egy
harmaduk. Az osztalyzatok atlaga is ezt tukrozi.

A programok

A résztvevék tulnyomo tdbbsége egy gyakorlaton vett részt, néhanyan
(mintegy 8%-uk) azonban tobbszor is voltak. Ez utdbbiak szama a mintaban
olyan kevés, hogy kulénleges helyzetik nem dolgozhaté fel, éppen ezért a
tovabbiakban ezzel nem foglalkozunk.

A programszervezés idejére nem kérdeztlnk ra, de a kiutazas ideje alap-
jan allithato, hogy mind a négy vizsgalt év résztvevdi aranyosan reprezental-
tak a mintaban.

A résztvevék tobb mint egyharmada Németorszagban jart, ezen kivil a
Nagy-Britannidban, a Finnorszagban és a Hollandiaban gyakorlatozdk képvi-
seltetik magukat nagyobb aranyban. A jellegzetes kint tartozkodasi idé a ha-
rom hét, illetve az egy hénap volt. A hosszabb gyakorlat hatasat, az egy ho-
napnal hosszabb ideig kint |év6k kis szama miatt nem tudtuk érzékelni.

A tanuldk 6sszetételére vonatkozéan fontos hozzajarulas, hogy csaknem
negyed részuk (22,4%) a gyakorlat idején mar befejezve kdzépiskolait, vala-
milyen felséfoku intézményben, zémmel féiskolan tanult. Osszehasonlitva
orszagos adatokkal ez nagyon kedvez6 arany (a felséoktatasba felvettek ara-
nya a szakkdzépiskolakban 2001-ben 18% volt — Forras: Jelentés a magyar
kdzoktatasrol, 2003, OKI, 4.49. tablazat) ugyanis sokan még be sem fejezték
az elkezdett kozépiskolats, s igy esetleges tovabbtanulasuk csak késGbbi
idépontban kezd&dhetett el. Mindez azt jelenti, hogy a kérdezettek a Leonar-
do gyakorlattél fliggetlenll az atlagosnal ambiciézusabb, szorgalmasabb
és/vagy tehetségesebb fiatalok kdzil kertltek ki.

A kiutazas idején a kérdezettek tovabbi 4%-a iskolarendszeren kivll ta-
nult, 8%-uk pedig abbahagyta (esetleg félbeszakitotta) tanulmanyait.

A jelenlegi helyzet szerint a tanuldk 90%-a érettségizett kdzépiskolaban,
annak ellenére, hogy 16%-uk eredetileg szakmunkasképzében tanult. Ez azt
is jelenti egyben, hogy az utobbiak 60%-a a szakmunkasképz6 befejezése
utan — a felmérés idejéig — letette az érettségit. Tovabbi 15%-uk a felmérés
idején tanult kézépiskolaban, 8%-uk pedig elkezdte ezeket a tanulmanyokat,
de valamilyen ok miatt félbehagyta.

6 Pontos tovabbtanulasi aranyt nem tudunk mondani, tekintettel a k6zépiskolat kdvetd szinte
kovethetetlen tovabbtanulasi utakra.
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Az egykori szakiskolai tanulok kilénb6zd szakterileten tanultak szakma-
jukat, a szakkdzépiskolai tanuldk fele a gazdasagi-szolgaltatdé szakterileten
tanult.

A szakmai gyakorlat

A szakmai gyakorlatra az esetek felében az volt jellemzé, hogy a tanuldk
csoportosan egyutt toltotték, vagyis alapvetéen magyarok kozott voltak. A
diakok masik fele idegen koérnyezetben dolgozott, de nagyobb részik szabad
idejében mar magyarok kézott volt. Mindéssze a tanuldk 11%-a kertilt teljesen
idegen kornyezetbe. Az egyes tanuldk tarsadalmi hattere, neme, nyelvtudasa
csak kozvetve befolyasolhattak a Leonardo gyakorlat koriiményeit: ezek egy-
egy gyakorlaton belll ritkan tértek el, ugyanakkor — megitélésiink szerint — a
gyakorlat szervezésekor a szervez6k tudatosan, vagy kevésbé tudatosan
figyelembe vehették azt a tanuléi kort, amelybdl merithettek. Az adatok vizs-
galata arra enged kovetkeztetni, hogy a szakmai gyakorlat koriiményeire
nem volt hatassal a tanulék neme, lakohelye, el6zetes nyelvtudasa, s idébeni
tendenciak sem fedezhet6k fel. Ugyanakkor halvanyan kirajzolédik, hogy a
legrosszabban iskolazott szllékkel rendelkez6k szamara kevésbé részesitet-
ték elébnyben azokat a programokat, amikor a kedvezményezettek teljesen
idegen kornyezetben éltek és dolgoztak (ami egyet jelent azzal, hogy egyma-
guk voltak a gyakorlat ideje alatt).

Ezt a halvany tendenciat latszik igazolni az a tapasztalat is, hogy mig at-
lagosan a résztvevik 61%-a tolttte a gyakorlatot (legaldbbis részben) vala-
milyen nagyobb Uzemben, intézményben, s 6tod részik kis vallalkozasnal
(tehat egyénileg, vagy legfeljebb néhanyadmagaval) — 14%-uk csak elméleti
oktatasban vett részt —, addig a legfeljebb szakmunkas végzettségl szllékkel
rendelkezd fiatalok 69%-a dolgozott nagytzemben, s csak 13%-uk kislizem-
ben. A felséfoku végzettségl szilével rendelkezé fiatalok esetében a nagy-
Uzem részaranya viszont csak 47%, a kisvallalkozasé pedig mar 33%. Ez arra
utal, hogy a kedvezétlenebb csaladi hattérrel rendelkez6k szamara inkabb
olyan gyakorlatokat szerveznek, amelyek soran kevésbé vannak magukra
hagyatva. Mindebben azonban a nyelvtudas nem jatszik kimutathat6é szere-
pet, s csak feltételezzlk, hogy inkabb olyan, a csaladi hattérrel dsszefliggés-
be hozhaté személyiségjegyek, amelyek elbsegitik, illetve — mas esetben —
megnehezitik a beilleszkedést az idegen kdrnyezetbe.

Hasonlo eltérést tapasztalhatunk a szil6i hattér tekintetében a kinti lakas-
kérilmeényeket tekintve is, amit azonban nem valamilyen tudatos vagy kevés-
bé tudatos megklldnboztetés eredményez, hanem a gyakorldhely jellege és a
lakdkorilmeények jellege kozott dsszefiiggés. Ennek megfeleléen, bar alapve-
téen magyar tarsaikkal laktak a diakok, a kisvallalkozasoknal dolgozdk, s igy
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a magasabb képzettségl szlldék gyerekei kozott viszonylag sokan laktak
egyeénileg, leginkabb csaladoknal.

Az idegen kornyezet befogadod készségével altalaban elégedettek voltak a
kérdezettek. Kisebb részik szamara ez nehezen ment, vagy nem sikertilt, de
korrekt viszonyt emlitenek 6k is. Komolyabb problémat csak néhany tanuld
jelzett, esetlikben teljesen egyértelmd, hogy szerepet jatszott a nyelvtudasuk
hianyossaga: a Leonardo gyakorlat el6tti — sajat bevallasuk szerinti — nyelvtu-
dasuk szignifikansan alacsonyabb, mint a t6bbieké.

Talan a magyar koérnyezetben folyé munkanak, a magyar tarsakkal valo
egyuttlakasnak tudhato be, hogy a valaszoldk 40%-a nem szerzett kint bara-
tokat. A legtébben a lehetéség hianyat emlitették, valamivel kevesebben a
gyenge nyelvtudasukra hivatkoztak. Lényegesen kevesebben utaltak a bizal-
matlan kornyezetre. Ki kell emelnink ennek kapcsan egy sajatos dsszefug-
gest: a nyelvtudasuk miatt nem baratkozé fiatalok leginkabb az alacsony sta-
tuszu csaladokbdl, s legkevésbé a magas statuszu csaladokbdl kerlltek ki.
Minthogy a harom tarsadalmi réteg gyerekeinek nyelvtudasa kdzel azonos, ez
azt jeleneti, hogy a tarsadalmi statusz emelkedése olyan készségeket bizto-
sit, amelyek képesek kompenzalni a tudashianyt (esetiinkben a nyelvtudas
hianyat). Maganak a nyelvtudasnak a hianya egyébként szinte semmilyen
befolyasolé erével nem birt a baratsagok létrejotte tekintetében.

A létrejott baratsagok sorsa nagyon eltéréen alakult. Egyharmaduk ma is
€l6, s ezek csaknem felében legalabb az egyik fél meg is latogatta a masikat.
A megszakadt kapcsolatok esetében kevésbé fordult el6 személyes talalko-
zas, nagyobb részik e nélkul, a kérdezett miatt, kisebb részuik a kulfoldi isme-
rés miatt szakadt meg. A részletes okokat nem firtattuk a kérd6ivben, de az
kiderult, hogy nyelvtudasbeli kiilénbségek nem huzédnak meg ennek hatteré-
ben. Szerepet jatszik ugyanakkor a nemi hovatartozas (a lanyok kapcsolata
tovabb él), a lakohely jellege (a kozségekben élék kapcsolata hamarabb
megszakad’), s a szil6i hattér (a képzettebb szilék gyerekei, kilondsen a
fels6foku végzettséglieké sokkal inkabb 6rzik a kialakitott kapcsolatokat, mint
a tobbiek).

7 A megyeszékhelyen él6k még rosszabb mutatéval rendelkeznek, de a kis elemszam miatt ez
kevésbé értelmezhetd).
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3. abra
Mi lett a barati kapcsolatok jovéje?
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A gyakorlat hatasa

A programok szervezéi altal kitlizott célok megvaldsulasat az egyéneken
keresztul nagyon nehéz mérni. A nagyon altalanos célok bizonytalanna teszik
a viszonyitasi alapot, a nagyon konkrétak pedig lehetetlenné teszik az dssze-
hasonlitast. Eppen ezért mas megoldashoz kellett folyamodnunk: olyan té-
nyez6k sikerességét igyekeztink mérni, amelyeket a programszervezdk a
korabbi felmérések kapcsan sikermutatéonak tekintettek. A mddszertani ki-
I6nbségek miatt ugyan nem tudjuk egybevetni a szervezék és a kedvezmé-
nyezettek véleményét, de ra tudunk mutatni az esetleges markans eltérések-
re, illetve az egyes kedvezményezett rétegek egymastol eltérd sikereire.

A Leonardo program masodik szakaszanak értékelésénél a megkérdezett
tanulok nem annyira a szakmai, s a szervez6k altal sokat hangoztatott nyelvi
hozadékot helyezték elétérbe, sokkal inkabb a jarulékos hozadékot: az élmé-
nyeket hangsulyoztak, s azt, hogy betekinthettek egy masik kulturalis kézeg-
be. Ezt kovették a szakmai és — mar valamelyes leszakadva — a nyelvi el6-
nyok. A legkevésbé a személyes kapcsolatokra, mint eredményre, illetve a
programnak a szakmai palyajukra val6 hatasara voksoltak.
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A jelenlegi felmérésiink némileg mas szempontokat kovetett, ezért az elté-
rések, amelyeket megfeleldé kontroll mellett a révid és a hosszu tavu értékelé-
sek dsszehasonlitasanak is tekinthetlink, csak jelzésszerlien kévethetdk.

A legtdbben most sem a nyelvi, sem pedig a szakmai hozadékot emlitet-
ték eredményként, hanem — egy ,Uj” szempontot, az dnallésagot, amire az
idegen kornyezet késztette 6ket. Ez a tény tovabbgondolasra késztetheti a
programgazdakat: a kihivas inspiralé hatasara épiteni lehet. Ezt kdvetik a
szakmai és a nyelvi jellegl mutatok (eszkodzismeret, nyelvtudas), illetve kultu-
ralis jellegli mutatdk (vilaglatas). A nyelvtudas fejl6édése valamelyest kedvet is
csinalt tovabbi nyelvtanulashoz, de ezt mar csak a kérdezettek fele allitotta
hatarozottan (,Igaz” + ,Teljesen igaz”: 52%)

Annak ellenére, hogy az Uj technikai eszk6z6k ismerete el6térbe kerdlt,
mas szakmai jellegli sikermutatok tekintetében nem ilyen egyértelmi az
eredmény. Erre utal, hogy az Uj szakmai fogasok megismerése, s kiuléndsen
a kiegészitd szakmai ismeretek szerzése tekintetében mar alacsonyabb az
osztalyzatok atlaga. A nyelvhez vald viszony tekintetében pedig az iraskész-
ség fejlédése maradt el (érthetéen), s Uj nyelvek tanulasara sem igazan 6sz-
tonzott a gyakorlat.

Annak ellenére, hogy — mint a korabbiakban lattuk — sok baratsag kotte-
tett, ebben a kontextusban ez a mutaté kapta a legalacsonyabb atlagot. Felté-
telezhetd, hogy ez az elvarasok és a tényleges helyzet kozotti eltérést jelzi.

A két felmérés kdzott valdjaban egy ponton tapasztaltunk eltérést: a jelen-
legi, vagyis a hosszabb tavu értékelésnél a korabbihoz képest elétérbe kerdlt
a nyelvtudassal kapcsolatos hozadék, megel6zve a kulturalis jellegit. Az elté-
rés természetesen adodhat az eltér6é kérdésfelvetésbdl és az eltérd valaszle-
het8ségekbél, de ugy gondoljuk, hogy nem csak errél van szé. Inkabb arrol
beszélhetlink, hogy a kérdezettek fejében felértékel6dott a nyelvtudas, s ha-
bar — mint latni fogjuk — a nyelvtudasuk azoéta jelentésen visszaesett, s nem is
igazan hasznaljak a nyelvet, utdélagosan ugy értékelik, hogy az a 3-4 hét, amit
a gyakorlaton toltottek, igen komoly elérelépést jelentett szamukra.

Jellegzetes nemi eltérések tapasztalhatdék a program értékelésében. A Ia-
nyok a szakmai mutatok sikerérél szamolnak be, mig a fiuk inkabb a nyelvtu-
dasuk fejlédésével, az dnallésagukkal és a vilaglatasi lehetéséggel kapcsola-
tos eredményeket emelik ki. A lakohely nem befolyasolja a véleményeket, az
eltérések teljesen esetlegesnek latszanak, s a szulék iskolai végzettsége te-
kintetében is csak a szakmai sikermutatok tekintetében figyelhetd meg jelen-
tésebb eltérés: minél rosszabb helyzetli csaladbdl érkezett a tanuld, annal
sikeresebbnek érezte ebbdl a szempontbdl a gyakorlatot.

A legkellemesebb élmények jellege er6sen megoszlik: a kapcsolatterem-
téssel, és a szorakozassal kapcsolatos, illetve a kulturdlis jellegti élmények
jelennek meg legmarkansabban, mig a szakmai és a nyelvi jellegliek hattérbe
szorulnak. Az el6z6 valaszokkal 6sszevetve mindezt ugy értékelhetjlik, hogy
volt egy élményszerd, roévid tavu hatas, amely a kilvilag felfedezésével hoz-
haté dsszefliggésbe, s volt egy mélyebb, hosszabb tavu, amely kevésbé él-
meényszer(, s inkabb a szakmai karrierhez sziikséges elemekre vonatkozik.
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4. abra
A programok értékelése
Az egyes sikermutatdkra adott osztalyzatok megoszlasa és azok atlaga
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Kellemetlen élményt sokkal kevesebben emlitettek, tobbnyire a kapcsolat-
teremtéssel kapcsolatban.

A gyakorlat végén a tanulok csaknem haromnegyede értékelte at korabbi
— tanuldsra, munkavallalasra vonatkozé — terveit. Legalabbis utdlag ennyien
latjak igy. Az adatok azt tukrozik, hogy a Leonardo gyakorlat a tervek 6zonét
inditotta el a tanuldékban, hisz majdnem minden tanuld, aki Uj terveket fogal-
mazott meg, egyszerre nem is egy, hanem két, sét sok fiatal harom 0j elkép-
zeléssel is rendelkezett.

Csaknem 40%-uk sajat szakteruletén tervezett tovabbtanulast, s alig ma-
radnak el ettdl a kulféldi munkavallalasra vonatkozé elképzelések. 20%-uk a
sajat szakmajatol eltéré szakteruleten folytatandé tovabbtanuléssal (is) foglal-
kozott, s ugyanennyien terveztek masik kilfoldi gyakorlatot8. Szamukra tehat
mindenképpen sikeres, hasznos lehetett az el6z4 is.

A tervezett kulféldi munkavallaldas mértékét mindenképpen magasnak, s
egyértelmiien a Leonardo gyakorlat hatasanak tekinthetjiik, akar a kilfoldon

8 A kérdezettek harom legfontosabb terviket jel6lhették meg.
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munkavallalok ennél joval alacsonyabb aranyat nézzik, akar a mas vizsgala-
tokban ennél dominansabban megfogalmazodé 6nallé vallalkozas 10%-os
aranyahoz viszonyitunk, akar a késébbi — mint majd latni fogjuk mar sokkal
alacsonyabb — hasonlé célokhoz.

A gyakorlat elsésorban a filk, illetve a fels6foku végzettséggel rendelkezé
diakok korabbi terveit modositotta, mégpedig a tovabbtanulas, fiuk esetében
pedig kiléndsen a korabbitdl eltéré tovabbtanulas iranyaba. Mas jellegzetes
rétegeltérések nem tapasztalhatok.

A kozépiskola befejezése utan

A Leonardo program hosszabb tavu hasznosulasa szempontjabdl egy-
arant fontos lehet, hogy mi tortént a kérdezettek életében, hogyan alakult a
palyafutasuk, illetve, hogy 6k maguk miként latjak a kdvetkezményeket. A
hasznosulas négy elemét igyekszlink megvilagitani: inspiralé hatasat a ko-
zépiskola befejezése utani idészakban folytatott tanulmanyokra, a kérdezett
munkaerd-piaci helyzetére, a nyelvtudasukra, annak hasznosulasara, vala-
mint kdlféldi helyismeretlik kdvetkezményeire: a felkeresett orszaghoz valo
kulturalis kotédésre, illetve az ott kapcsolatba kerllt személyekhez fiz6d6
személyes kotédésre. Természetesen nem gondoljuk, hogy egy harom-négy
hetes gyakorlat minden korabbi akadalyt legylrve teljesen felbolygathatta e
néhany szaz fiatal életét, de azt el6zetesen feltételeztiik, hogy némi nyomot
hagyott az életikon.

A kozépiskola befejezésekor megfogalmazott tervek nem hasonlithatok
O0ssze kozvetlenll a gyakorlat végén megfogalmazott tervekkel, tekintettel
arra, hogy az utobbi esetben csak a valtozasokat mértik fel. Ennek ellenére
szembetlind, hogy a kulféldi gyakorlatra és a kilféldi munkavallaldsra vonat-
kozo elképzelések ekkorra mar hattérbe szorultak.

A tanuldk csaknem fele a kdzépiskola befejezése elétt, 20%-a a befejezés
éveben, 30%-uk pedig azt kdvetben vett részt az elsé szakmai gyakorlatan.
Feltételezésink szerint a Leonardo gyakorlat befolyasolja a k6zépiskola utani
terveket. Feltételezéslinket a korabban emlitett, kbzvetlenll a gyakorlat utan
megfogalmazott sok cél is taplalta. Hipotézisiinket a kérdezettek két csoport-
janak, a Leonardo gyakorlat utan, illetve Leonardo gyakorlat el6tt allok tervei
alapjan vizsgaltuk meg.

Az adatok jelentds eltérésekrdl szélnak, ezek értelmezésekor azonban fi-
gyelembe kell venni, a két idépont kdzotti egyéb hatasokat is. Igy példaul
technikusi oklevél megszerzéséért t6rténé tovabbtanulas iranti igény kevésbé
fogalmazdédik meg a Leonardo gyakorlat utani iskolabefejezésénél, a fels6fo-
ku szakképzésbe torténé bekapcsolddas viszont annal inkabb. Az eltérés
minden bizonnyal nem a Leonardo gyakorlat hatasanak tudhaté be, hanem az
utobbi képzési forma idékozbeni elterjedésének.
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A felséfoku tovabbtanulas iranti igény dsszességében nem tér el, de szer-
kezete igen: az egyetemi képzés iranti igény kisebb mértékii a Leonardot ko-
vetden, a féiskolai képzésé viszont jelentésen magasabb.

Némileg érthetetlen médon a Leonardo gyakorlatot kdvet6, a kdzépiskola
befejezésekor megfogalmazott kilféldi munkavallalas igénye kisebb, mint az
iskolat a gyakorlat elétt befejez6ké. Az interjuk alapjan ezt a tovabbtanulasi
igények novekedésével, s a kilfoldi munkavallalas kés6bbre halasztasaval
magyarazzuk.

Az iskola befejezésekor megfogalmazott tervek a tanuldk haromnegyed
részénél sikerlltek. A kudarcok leginkabb a tovabbtanulassal kapcsolatosak:
a tanuldk egy részét nem vették fel a kiszemelt intézménybe, illetve néhanyuk
esetében anyagi okokbdl hiusult meg a tovabbtanulas. Lényegesen kisebb
aranyban vonatkozik a kudarc a munkavallalasra (nem kapott megfelel6 al-
last), de ez a tovabbtanulassal kapcsolatos tervek alacsony aranyaval is 6sz-
szefligg.

A valaszok kozoétt nincs szignifikans kilénbség abban a tekintetben, hogy
a diakok a Leonardo gyakorlat el6tt alltak, vagy mar utéana voltak.

A kozépiskola befejezése utan a kedvezményezettek tulnyomé tébbsé-
ge tovabbtanult, kisebb résziik dolgozott. Hosszabb ideig® mindéssze 1,6%-
uk volt munkanélkdli, az iskolabdl vald kilépésik ota pedig a kérdezettek
4,1%-a volt munka nélkdl, fele részben fél évnél révidebb ideig. Ez még akkor
is alacsonynak szamit, hagy figyelembe vessziik, hogy a kérdezettek egy-
harmada még nem Iépett ki a munkaerdpiacra. Osszevetésként: orszagosan
a munkanélkiliségi rata a 20-24 éves korosztalyban 2001-ben: 9,5% volt'°.

Viszonylag kevesen, de azért szamottevd aranyban jelezték a tanuldk,
hogy parhuzamosan tanultak, illetve dolgoztak.

A tovabbtanulas iranya nagyobb részt valamilyen felséfoku intézmény, s
ezen belll féként féiskola (25%, egyetem: 15%), kisebb részben valamilyen
kozépfoku intézmény (29%). Ez utdbbi adat azt jelzi, hogy az érettségivel
rendelkez6k egy része is ezen a szinten valasztott valamilyen tovabbtanulasi
lehetéséget. A nem formalis képzésben valé részvétel elenyészé volt. A
szakmunkas tanuldk kétharmada legalabbis elkezdte a kézépiskolai tanulma-
nyokat az érettségi bizonyitvany megszerzéséért.

A tanuldk 8%-a abbahagyta ezt az intézményt, a tébbiek mintegy fele még
a felmérés idején is ott tanult, masik fele pedig befejezte.

Mindent egybevéve a tanuldk 32%-a dolgozott mar tanulmanyai befejezé-
sét kovetben, tilnyomo tobbségik belfoldon, alkalmazasban. Kilféldon mind-
dssze 3 f6. Erettségi bizonyitvannyal a kérdezettek 88%-a rendelkezik, hat-
van szazalékuk legalabb j6 eredménnyel tette le, szakmunkas-bizonyitvanya
a tanuldk csaknem egy harmadanak van, ennek eredménye még jobb: 85%-

9 A kérdés igy hangzott: A kdzépiskola befejezését kdveté évben jellemzbéen mit csinalt? A
kérdés természetébdl adédoan a révidebb ideji munkanélkiiliség itt nem jelenik meg.
10 A két adat nem teljesen hasonlithatdé 6ssze, mert az orszdgos adat egy évre, a
kérdezetteké pedig a munkaerépiacon toltott idejuk egészére vonatkozik. Forras: Magyar
statisztikai évkdnyv 2001, KSH.
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uké legalabb jo. Ami viszont feltlind: a szakmunkas-bizonyitvannyal rendelke-
z6k 80%-a két szakmaval is rendelkezik. Az adatok nagyon ambiciézus tanu-
I6kra utalnak.

5. abra
Mit csinalt a k6zépiskola befejezése utan?*

90

78,4

80 A
g
£ 70 -
3
5
= 60 1
2
S 50 -
4
2 40 -
© 30,9
D)
S 30
o
: 20

10 1,6 2

0 e ——

Tanult Dolgozott Munkanélkili Egyéb
volt

* Tébb jellemz6 tevékenységet is meg lehetett nevezni

A felmérés idején a diakok csaknem fele valamilyen fels6foku intézmény-
ben tanult, tovabbi 18%-uk pedig a legkuldonbdzdbb iskolakban, tanfolyam-
okon. Munkanélkiili jészerivel nincs kozottik. 30%-uk egylttesen tanul és
dolgozik, illetve tdbb helyen tanul.

A szakmunkastanuldk felmérés idején valo tevékenységét dsszehasonlit-
hatjuk egy korabbi felmérés eredményével, amelyben az atlagosan harom
évvel korabban végzett szakiskolai osztaly végz6seit kdvették nyomon az
osztalyfénok becslése alapjan''. Bar az adatok nem teljesen vethetdk egybe
az eltérd, s raadasul a Leonardo gyakorlat estében kiilénb6z6 idétaviat miatt,
de a jelentds eltérések egyértelmien utalnak arra, hogy a Leonardo diakok
sokkal magasabb aranyban tanulnak, mint a masik felmérésben résztvevok.
Az el6bbiek kdzott a kozép- és felséfoku képzésben résztvevék aranya 40%,
az utdbbiak kézott csak 18%. Ezzel szemben a Leonardo diakok kdzott mun-
kanélkilit a felmérés idején nem talaltunk, a masik felmérésben résztvevék
7%-anak viszont nincs munkaja. Mindez megergsiti kordbbi tapasztalatainkat,
miszerint a Leonardo diakok iskolai, szakmai palyafutasa Iényegesen ered-
ményesebb az atlagnal.

11 2002-ben. Forras: Martonfi Gyorgy: Szakiskolai programok, szakiskolasok a 9. osztalyban.
Kézirat. OKI Kutatasi Kézpont, 2002. Kozli: Jelentés a magyar kdzoktatasrol 2003. OKI,
2003. 4.50. tablazat.
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1. tabla
Mivel foglalkoznak most az egykori szakmunkastanulék

A Leonardo gyakorlaton részt vett %

diakok 55 eset OKI felmérés
alapjan %
Szakmat tanul 3,6 Ujabb szakmat tanul 11,1
Kozépiskolaban tanul 9,1 Erettségihez vezetd ta-
nulmanyokat folytat 18,1
Technikumban tanul 3,6
Fels6foku szakképzésben tanul 3,6
F&iskolan tanul 16,4
Egyetemen tanul 3,6
Egyéb helyen tanul 3,6
Alkalmazottként belf6ldon dolgozik a 27,3  Alkalmazottként dolgozik
sajat szakteruletén a szakmajaban 21,0
Csaladi vallalkozasban dolgozik a 1,8
sajat szakteruletén
Sajat vallalkozasaban dolgozik a sa- 9,1 Vallalkozéként dolgozik a
jat szakteriletén szakmajaban 4,9
Alkalmazottként belf6ldén dolgozik 12,7  Alkalmazottként dolgozik
mas szakterlleten egyeb terileten 13,2
Csaladi vallalkozasban dolgozik mas 1,8  Vallalkozéként dolgozik
szakterileten egyeb tertleten 2,8
Haztartasbeli 1,8
Gyesen, gyeden van 1,8  Munkanélkdili 7.4
Egyéb dolgot csinal 6,6
Nem tudja 15,6
Osszesen 100,0  Osszesen 100,0

A kérdezettek jelenlegi szakmai tervei — akarcsak a korabbiak — sok alter-
nativat tartalmaznak. Mintegy kétharmaduk (legalabb) harom tervet is megfo-
galmazott. A felséfoku tovabbtanuldas még ebben az életszakaszban is az
egyik legfontosabb elképzelés, annak ellenére, hogy sokan mar korabban is
tanultak, vagy éppen a felmérés idején vettek részt fels6foku képzésben. A
korabbiakhoz képest értelemszerlien el6térbe kerilltek a munkavallalassal
kapcsolatos aspiraciok is. Megnétt az 6nallé vallalkozas igénye, de a kulfoldi
munkavallalassal kapcsolatos elképzelések még mindig magasabbak ennél,
s6t alig maradnak el a belféldi munkavallalassal kapcsolatos elképzelésektdl.
Bizonyara nem fuggetlen mindez a Leonardo gyakorlattol, de attél sem sza-
bad eltekinteni attél, hogy a felmérés idején tortént az orszag EU-s csatlako-
zasa, ami bnmagaban is ndvelhette a kilfoldi munkavallalas realitasat, illetve
attél, hogy a diplomasok elhelyezkedése ma orszagosan nehéz.

Ezeket az adatokat nem tudjuk 6sszevetni mas adatokkal, igy értelmezé-
stk rendkivil nehéz.
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Munka, munkahelykeresés

A felmérés id6pontjaig a kérdezettek valamivel kevesebb, mint kétharma-
da prébalkozott munkat vallalni. Ez a viszonylag alacsony arany a magas
tovabbtanulasi hajlandésaggal all 6sszefiiggésben. Haromnegyed részik a
sajat szakterlletén keresett els6sorban munkat, dontd tdbbségik a sajat la-
kohelye koérnyékén. A kalfdldi munkavallaldas szandéka a korabbi hasonlo
szandékokhoz képest csokkent, kevesebb, mint 4%-0s, s a Leonardo gyakor-
lat orszaga, mint célorszag csak elvétve fordul eld.

A munkahelykeresésben a rokoni, barati kapcsolatok dominalnak. Hason-
|6 tapasztalatokra hivatkozhatunk egy korabbi felmérés kapcsan is. A kiilénb-
ség csupan annyi, hogy a korabbi — hazai — szakmai gyakorlat viszonylag
fontos szerephez jut ebben, de — a kilféldi munkavallalas iranti hajlandésagot
tekintve — a Leonardo gyakorlatnak nincs igazan szerepe.

Az elhelyezkedni szandékozdk kétharmada legfeljebb harom munkahelyre
adta be jelentkezését, s a jelentkezett munkahelyek szamatol fuggéen mint-
egy 30-40%-ban a jelentkezés dnéletrajz beadassal is parosult. A kérdezettek
minddssze 7%-a, vagyis a munkat vallalni szandékozok mintegy egy tizede
tett emlitést a Leonardo szakmai gyakorlatrol. Ennél Iényegesen jobb aranyt
tapasztalunk a felvételi interjuk esetében: igaz, hogy sok esetben csak meg-
szoritasokkal (nem minden esetben), de a munkat vallalok tébb mint fele szo-
ban mar tett emlitést a kilféldi munkatapasztalatrol. Mindez — értelmezésink
szerint — sokkal inkabb a kedvezményezettek bizonytalansagat jelzi, mintsem
a munkaadok érdektelenségét, hiszen, a fiatalok szoban — bizonyara akkor,
ha némi érdekl6dést tapasztaltak a téma irant — mar nem titkoltak el ezt az
eseményt.

6. abra
Mit hasznositott eddig a Leonardo gyakorlatb6l?
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A kérdezettek zome eddig egy vagy két munkahellyel rendelkezett. A fel-
vételnél 16%-uk esetében, vagyis a mar dolgozok negyed része esetében
beszélhetlnk arrél, hogy a munkaadé legalabb egyszer figyelembe vette a
Leonardo gyakorlatot a felvételnél. Ennél tdbb esetben, a kérdezettek felénél,
ez egyetlen esetben sem fordult el6. (Tegylk hozza: ha nem hoztak a mun-
kaltaté tudomasara, hogyan is vehette volna figyelembe.)

A munkat vallalok fele ugy érzi, hogy eddig még semmit nem hasznositott
munkahelyén a Leonardo gyakorlat tapasztalataibdl. A tdbbiek csaknem fele
a megszerzett szakmai tudast, csaknem 6tdéde a nyelvtudast emlitette, de sok
mas tapasztalat is felmertilt, mint az az alabbi tablazatbdl lathato.

A nyelvtudas

A Leonardo gyakorlat el6tt a 246 tanuldbdl (hosszabb-révidebb ideig) 87
iskolan kivul is tanult nyelvet. Felerészben az iskolaban tanult nyelvet, fele-
részben mas nyelvet. Az iskolaban az angol volt a leggyakoribb nyelv, az is-
kolan kivlli tanulas esetén viszont a német. Ennek oka nem a két nyelv
komplementer jellegében keresendd, hanem abban, hogy az iskolaban néme-
tll tanuldk kozul sokan tanuljak a nyelvet iskolan kivdl is.

A kérdezettek nyelvtudasat harom idépontra vonatkozdan kérdeztiik: a Leo-
nardo gyakorlat elétt, az utan, illetve a felmérés idején.

A diakok nyelvtudasa a Leonardo gyakorlat elétt — sajat megitélésik sze-
rint —felerészben kdzepes, negyed-negyed részben gyenge illetve j6 szinvo-
nali volt.12 A fidk nyelvtudasa szignifikansan magasabb volt a lanyokénal. A
legjobb tudassal nem a fels6foku végzettséggel rendelkezé sziilék gyerekei,
hanem a kozépfoku végzettséglieké rendelkeztek, a kilénbdzé teleplilésen
élék kozul pedig a févarosi és a megyeszékhelyeken élék tudasa volt a leg-
gyengébb (tegyik hozza még egyszer: sajat mindsitésuk szerint).

Altalanos tapasztalat, hogy a Leonardo gyakorlat mind a hat nyelvtudas-
elemet segitette, de a zémmel 3-4 hetes gyakorlat természetesen nem ered-
ményezhetett, s igy nem is eredményezett ,tokéletes” nyelvtudast. Az atlagos
nyelvtudas 2,0 atlagrol 2,5-re emelkedett. Az atlagos valtozas mogott nagy
kulénbségek tapasztalhatok: mig a korabban gyenge nyelvtudassal rendelke-
z6k 32%-a tovabbra is hasonl6 szinten maradt, 11%-uk nyelvtudasa viszont
sokat javult. A kdzepes nyelvtudassal rendelkezéknél is kb. hasonldéan egy
harmad azon diakok aranya, akiknek kimutathatéan nem valtozott a nyelvtu-
dasa’s.

12 A diakokkal nyelvtudasuk kiilénb6zdé elemeit osztalyoztuk le (beszédértés, beszédkészség,
iraskészség, altalanos szokincs, szakmai szdkincs, nyelvhelyesség), ezek atlagat soroltuk
be harom kategoériaba. Gyenge: max. 2,5; kézepes: 2,6-3,5; jo: 3,5 felett.

13 Kimutathato alatt az el6z6 kategoriak szerinti elérelépést értiink.
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7. abra
Mennyire tanulta meg a nyelvet a gyakorlat soran?
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Ami a részleteket illeti: a gyakorlat elétt a beszédértés és az iraskészség
kapta a legjobb osztalyzatokat, a szakmai szdékincs a legalacsonyabbat. A
gyakorlat hatasara az iraskészség alig javult, a nyelvhelyesség kissé, a tébbi
elem viszont Iényegesen jobb lett.

Ami az egyes tanuloi rétegeket illeti: a fiuk-lanyok kézotti — bar nem iga-
zan jelentds — nyelvtudasbeli kildonbség megmaradt a gyakorlat utan is,
ugyanakkor a szil6i és a lakéhelyi kilénbségek csokkentek. Ez arra utal,
hogy a gyakorlatnak komoly egalizalé hatasa volt a nyelvtudasra.

A nyelvtudas javulasara dont6é befolyast gyakorolt az, hogy milyen kortl-
mények kozott lakott egy-egy diak. Az egyénileg (csaladoknal, vagy intéz-
ményben) elhelyezett tanuldk nyelvi fejlédése lényegesen jobban javult, mint
azoké, akik csoportosan, tarsaikkal laktak. Ugyanakkor a munkahelyi gyakor-
lat jellegénél nem ezt, hanem pontosan forditott hatast tapasztaltunk: a cso-
portosan gyakorlatozok nyelvtudasa fejl6dott jobban. Ez utdbbi jelenséget
sem a kérddiv, sem az interjuk alapjan nem tudjuk megmagyarazni.

A nyelvtanulas a Leonardo gyakorlat utan is folytatédott, bar értheté mo-
don az iskolai tanulas mérsékl6dott, hiszen addigra sokan befejezték a kozép-
iskolat. Ugyanakkor a mas formaban nyelvet tanulék szama valamelyest
megemelkedett. Az emelkedésnek két 6sszetevdje van: az iskolaban nyelvet
még tanuldk, és az azt mar abbahagyok kdzott emelkedett az iskolan kivili
keretek kozt tanulok szama. Ez utdbbiak szama ndvekedett erbteljesebben,
de d6sszességében még mindig csak a kérdezettek 5%-at tette ki. Mindent
egybe vetve a fiatalok tdbb mint 40%-a tanult iskolan kivili keretek kozoétt
(tébb-kevesebb ideig) valamilyen nyelvet a Leonardo gyakorlat utan.
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8. abra
A nyelvtudas javulasa a gyakorlat alatti lakaskoriilmények fliiggvényében
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A nyelvtudas valtozasa

Az iskolai nyelvtanulas Leonardo gyakorlat utani visszaesése, s az iskolan
kivuli nyelvtanulas csupan kismérték(i emelkedése (valamint — mint majd latni
fogjuk: a kevés kilfoldi utazas, a még kevesebb kulféldi gyakorlat és kulfoldi
munkavallalas, amelyek természetesen nem csak a nyelvtudas visszaesésé-
nek okai lehetnek, de a nem elég j6 nyelvtudas kévetkezményei is) a nyelvtu-
das visszaesését eredményezte. Ez a visszaesés az iraskészséget és a
szakmai szokincset érintette a legkevésbé. Az egyes elemek egymas kozotti
viszonyaban csak kisebb atrendez&dés tortént. A Leonardo program hatasa
az altalanos szokincs és a nyelvhelyesség javulasa tekintetében még ma is
érzékelhetd. Az egyes tanuldi rétegek kozotti korabbi eltérések nem tértek
vissza, a nyelvtudasuk tovabbra is kézel azonos.

Osszegezve azt mondhatjuk, hogy egy harom hetes — egy hénapos kiil-
foldi gyakorlat is elég volt a nyelvtudas lényeges javitasahoz (kiegészitve
természetesen az el6zetes nyelvi felkészitéssel), de ha ezt nem kovetik a
késébbiek soran megfeleléen hatékony eszk6zok, a gyakorlat nyelvi haszna
lassan elenyészik

A kovetkezd tablazat jelzi, hogy a megszerzett tudasukat mire hasznaljak
a kérdezettek. Kiemelkedd az idegen nyelvii tévémiisorok nézése. Olvasni
inkabb csak alkalmanként szoktak a kérdezettek, s ezen belll is a divatosabb,
illetve a kbnnyebb mifajok dominalnak.
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Killfoldi utak a Leonardo gyakorlat utan

A Leonardo gyakorlaton valo részvétel sokak szamara nem csak kivételes
ismerkedési lehet6séget jelenthet egy-egy kilféldi orszaggal, hanem hosz-
szabb tavon — éppen kivételessége miatt — szorosabb kulturdlis, gazdasagi
kotédeést is.

Az adatok azt jelzik, hogy a kérdezettek tdbb mint 40%-a szamara a Leo-
nardo gyakorlat elsésorban kivételessége miatt volt jelentés mai szemmel
nézve is: az azéta eltelt évek soran egyetlen egyszer nem jartak kalféldon.
Tekintve azt, hogy a vizsgalatunkba kerllt didakok valaszai alapjan egy vi-
szonylag ambiciézus réteg korvonalazodik, feltételezhetd, hogy a kilféldi uta-
zasok elmaradasa nem annyira ambicioik hianyabdl, mint inkabb az utazas-
hoz szlkséges lehetdségek, illetve az anyagiak hianyabdl ered.

Kulfoéldi tanulmanydton nagyon kevesen jartak (altalaban 1 alkalommal),
de ez az élethelyzetikbdl (vagyis abbdl, hogy a tdbbség még sokaig tanult,
tanul) is kdvetkezik. Ugyancsak nem jellemz6 a kalfoldi munkavallalas, ilyen
esetek csak kivételszerlien fordultak el6, de minden esetben a fiatalok vég-
zettségének megfelelé szakterileten tortént.
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A Leonardo gyakorlat orszagaban a kérdezettek minddssze 16%-a jart, ez
azonban a kulféldon jartak csaknem egyharmada. A leginkabb felkeresett
orszagok, a viszonylag kozeli, a turistak altal kedvelt allamok (Ausztria, Né-
metorszag, Olaszorszag), ami mellett meg kell emlitenink Angliat is, amelyet
viszonylag sokan meglatogattak. E fiatalok 60%-a, vagyis a kérdezettek 10%-
a a gyakorlat telepilését is felkereste. Itt mar feltételezheté a Leonardo gya-
korlat hatasa, hiszen ezek a gyakorlatok ritkan estek egybe a jelentds idegen-
forgalmi kézpontokkal, vagyis ezen utazasok hatterében mar nem (csak) tu-
risztikai megfontolasok allhatnak.

10. abra
Kilfoldi utazasok a Leonardo gyakorlat 6ta
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A kilféldi utazas nem flggetlen néhany, a fiatalok helyzetét befolyasold
tényez6tdl. Elsésorban a szUlék végzettsége, illetve a lakdhely hat erre erétel-
jesen. A fels6foku végzettséggel rendelkezd, s budapesti fiatalok utaztak a
legtdbbet, s a nék utazasa valamivel meghaladja a férfiakét. Ezek a tények
Onmagukban semmitmonddak, sokkal inkabb érdekesek a nyelvtudassal 6sz-
szevetve. Ha ezt az dsszevetést megtesszik, azt latjuk, hogy ezek a tarsa-
dalmi hatasok sokkal erételjesebben befolyasoljak az utazasi kedvet / lehet6-
séget, mint a nyelvtudas korabbi és jelenlegi szintje.
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11. abra
Kulfoldi utazason résztvettek aranya a Leonardo gyakorlat utan,
a szul6k iskolai végzettsége szerint
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12. abra

Kulfoldi utazason résztvettek aranya a Leonardo gyakorlat utan,
a lakohely telepiilése szerint
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Ha a Leonardo gyakorlat el6tti és az azt kdvetd nyelvtudas hatasat néz-
zik, azt latjuk, az elébbi befolyasol6 szerepe sokkal jelentésebb. Minthogy az
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esetek tobbségében arrél beszélhetiink, hogy a nyelvtudas terén elérelépés
tortént a korabbiakhoz képest, s nyelvtudasban csdkkent a tarsadalmi hattér
szerepe, ez a tapasztalat is azt er6siti, hogy a korabbi csaladi hattér szerepe
ebben a tekintetben még mindig nagyon er8s, s maga a nyelvtudas a kulféldi
kapcsolatokban lényegesen kisebb szerepet jatszik.

Az alabbi abrak sok parhuzamos szakasza azt jelenti, hogy a Leonardo
gyakorlat orszaganak és telepulésének felkeresésére elsdésorban szintén a
tarsadalmi hattér hat — két kivétellel.

1) A jelenlegi j6 nyelvtudas és a Leonardo gyakorlat telepulésének felke-
resése kozott kimutathatd dsszefliggés. Ez azt jelzi, hogy azok, akik
j6l megtanultdk a nyelvet, sokkal inkabb tartjak a régebbi kapcsolato-
kat, mint a tébbiek. (Forditott 6sszefliggésrél nem igazan beszélhe-
tlnk, vagyis arrdl, hogy azért beszélik jol a nyelvet mert eljarnak a régi
gyakorlatuk szinhelyére. Az utazasok atlagos szama egyrészt kevés, s
csak ritkan parosul szakmai gyakorlattal, illetve kilféldi munkavallalas-
sal, ami a nyelvtudasra komolyabb hatassal lehetne.)

2) A lakotelepulés jellege ugyan erdteljesen befolyasolja a kilféldi uta-
zast, de alig befolyasolja a Leonardo gyakorlat orszaganak, illetve te-
lepllésének felkeresését. Ez arra enged kdvetkeztetni, hogy a gyakor-
lat egyfajta egalizald szerepet jatszott ebben a tekintetben.

13. abra
Kulfoldi utazason résztvettek aranya a Leonardo gyakorlat utan,
az el6ézetes nyelvtudas szerint
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14. abra

Kulféldi utazason résztvettek aranya a jelenlegi nyelvtudas szerint
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Egyetemi-féiskolai hallgaték a Leonardo gyakorlaton

A Leonardo gyakorlaton résztvevé viszonylag kisszamu fdiskolai, illetve
egyetemi hallgatd korében kérddives felmérés nem sok hozadékkal kecsegte-
tetett, ezért 10 interjuban igyekeztlink feltarni azokat a sajatossagokat, ame-
lyek ezt a réteget jellemzik.

A 10 fiatalt négy fels6foku oktatasi intézmény programjarol valasztottuk. Van-
nak koztiik egykori féiskolai, illetve egyetemi hallgaték, férfiak, nék egyarant.

A célorszagok is megoszlanak. A legtébbjik Németorszagban volt, a tdbbiek
Franciaorszagban, Belgiumban, Spanyolorszagban.

A Leonardo program egy masik kisebb célcsoportjat a fiatal dolgozoként
kiutazok képezték. Az interjuk elkészitése utan kiderilt, hogy e csoport egy
része, a diplomaval rendelkezé kiutazék aspiracioik, tarsadalmi helyzetuik,
munkaeré-piaci elééletlik, nyelvtudasuk, s a Leonardo gyakorlat hatasat te-
kintve teljesen hasonlo jellegzetességet mutatnak a hallgatok helyzetével. A
veluk készult interjuk tapasztalatait ezért ennél az esettanulmanynal vettik
figyelembe.

A fiatalok csaladi hatterérél annyit érdemes tudni, hogy tdlnyomé tébbsé-
guk stabil, de nem kifejezetten elit csaladbol érkezett. Szileik vidéken, atla-
gos korllmények kozott élnek, a szuldk tipikusan kdzépfoku végzettséggel
rendelkeznek. Gyerekeiket, kdztiik a kérdezettet tobbé-kevésbé tudjak tamo-
gatni — akar még lakasvasarlasban is —, de nem élnek luxuskoériimények ko-
z6tt, nem tudnak a gyerekeik tanulasahoz kildnleges feltételeket biztositani
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(pl. kulfoldi nyelvtanfolyamok), s nem tudjak a szakmai karrierjiket atfogd
kapcsolatrendszerrel befolyasolni.

A kérdezettek kdzUl mindossze két fiatalnal rajzolédik ki ennél tébb: vallal-
kozo szuldk, kiemelked6 anyagi korulmények.

A hallgatok Leonardo gyakorlathoz valé viszonya alapvetéen mas, mint a
koézépiskolasoké, amelyet e rovid esettanulmanyban viszonyitasi alapnak
tekinthetlink. Mas a hozzaallasuk, mas volt a gyakorlatuk lefolyasa, s mas
gyakorlatuk utéélete is. Annak ellenére allithaté ez, hogy a kérdezettek be-
szamoldja sok tekintetben eltért egymastaol.

A jellegzetességek:

1) A hallgatok zome tébbé-kevésbé tudatosan készilt a szakmai gyakor-
latra. Egyes esetekben ez azt jelentette, hogy maga szerezte a gyakorlati
helyet, mas esetben azt, hogy tudatosan kereste a palyazati lehetéségeket.
El6fordult nem egyszer olyan is, hogy az intézmény felel6sei keresték meg
6ket, s javasoltak nekik a gyakorlatot, de ebben az esetben is rogton igent
mondtak. Mindannyiuk érezte, hogy ezt a lehetéséget nem szabad, nem ér-
demes kihagyni.

2) Mindannyian tudatosan vagtak neki az utnak, hatarozott céljaik, szak-
mai ambicidik voltak. Ezek az ambiciok egyes esetekben csak Uj szakmai
ismeretekre vonatkoztak, mas esetekben konkrét szakmai célokat is meg
fogalmaztak, s eléfordult olyan is, amikor mar — tavolabb tekintve — az elhe-
lyezkedéshez, a tovabbtanulashoz (PhD) igyekeztek tapasztalatot szerezni,
anyagot gydjteni.

3) A hallgaték egy része szamara a Leonardo nem az elsé kilfoldi tanul-
manyut volt. Elsésorban a népszeriibb egyetemi szakokra jarok kozt fordult
el6 néhany diak, aki mar korabban is volt kilféldon.

4) Induld nyelvtudasuk 6sszességeben lényegesen jobb, mint a kdzépis-
kolasoké. Tobbséguk tdbb nyelven beszélt, olyan diakok is voltak, akik mar
eleve valamilyen nyelvvizsgaval vagtak neki az utnak. Nem mindig sikerdlt
olyan orszagba kijutniuk, amelynek a nyelvét beszélték, vagy jol beszélték, de
ettél nem rettentek meg, bizva abban, hogy a kdzvetitd nyelvként hasznalt
angollal vagy némettel jol elboldogulnak. Tébb esetben eléfordult, hogy a ko-
rabban nem ismert nyelvet a gyakorlat soran, esetleg (mar a kiutazassal kap-
csolatos déntés meghozatala utan) némi el6zetes nyelvtanulassal alapszinten
elsajatitottak.

A fentiek ellenére a nyelvtudasban nagy kilénbségek tapasztalhatok. Egy-
egy olyan intézménybél, ahol kevés volt a jelentkez6, olyan fiatalok is kijuthat-
tak, akik nem beszéltek jol egy nyelvet sem.
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5) A hallgatok altalaban csak rovid ideja ,felkészitésen” vettek részt, ami
altalaban praktikus ismereteket nyujtott szamukra. Egy-két hallgaté ezt keve-
sellte, de hianyat altalaban nem érezték komoly problémanak. A fiatalok ké-
pesek voltak athidalni mind a nyelvi nehézségeket, mind a kulturalis kulonb-
ségeket.

6) A gyakorlatokon a kérdezettek tébbnyire egyedil, esetleg masodma-
gukkal vettek rész. Ezt a helyzetet voltak, akik kdnnyen elviselték, masok ne-
hezebben, de a nyilatkozatok alapjan mindannyiuk szamara egyértelmien
hasznos volt ez a megoldas: Onallésagra és intenzivebb idegennyelv-
hasznalatra késztetett. A gyakorlatok jellegzetes hossza 3 hénap volt. Ez az
idétartam elégnek bizonyult a szakmai és nyelvi célok megvaldsitasahoz, s
lehetbévé tette a kapcsolatépitést is. Hogy révidebb gyakorlat is elegendd lett
volna-e erre, azt az interjuk alapjan nem tudjuk megitélni.

7) A szakmai gyakorlat kérilményeivel a kérdezettek altalaban elégedet-
tek voltak. Annak ellenére, hogy nagy kilonbség volt ezekben a kortlmeé-
nyekben, elsésorban abban hogy mennyire kaptak képzettségiiknek megfele-
16 terlileten, képességeikhez mérten 6nallé munkat. Minden gyakorlat nyujtott
szamukra ugyanis olyat, ami Ujszerl volt, s ami miatt akar az unalmasabb,
nem tul sok 6nallésagot biztosité munkakat is érdemes volt végigcsinalni. A
végzett munka jellegében els6sorban a szakterlletek sajatossagai jatszottak
szerepet, kisebb részben a fogado fél hozzaallasa.

8) Az emberi kapcsolatok nagyon kulonbozéen alakultak, fliggéen a foga-
do fél munkatarsaitol, s a résztvevdk személyiségétdl. Valamiféle folytatas
minden esetben tapasztalhatd, de sok esetben a hazautazas utan 1-2 évvel
kilrlltek ezek a kapcsolatok, s elhaltak. A kint tartézkodas soran kialakitott
kapcsolatok érzelmi toltete gyengének bizonyult, s a k6zés szakmai érdekls-
dés sem talalta meg a hosszabb tavu folytatashoz nélkilézhetetlen célt. Ko-
molyabb, hosszabb tavu kapcsolat elsésorban ott tapasztalhaté, ahol a szak-
mai kapcsolat egyfajta érdekktzosséget is eredményezett. Ennek jellegzetes
példaja, amikor a fogado félnek munkaerére és/vagy a kedvezményezettnek
klféldi munkara volt sziksége.

Mindemellett nem teljesen kizart, hogy az elhalt kapcsolatok, vagy leg-
alabbis egy résziik, adott esetben Ujraéleszthetd, s egy késdbbi kilféldi mun-
kavallalas reményében felhasznalhaté. A kapcsolattartdas szempontjabdl az
informatikus és a kdzgazdaszhallgatok helyzete tinik ki, s ezt talan nem vé-
letlen. Ok indultak a gyakorlatnak tudatosabban, nem egy esetben mar a ké-
s6bbi kllféldi munkavallalas igényével, illetve 6k azok, akik szamara a ma-
gyarorszagi multinacionalis cégeknél valo elhelyezkedéshez — ami az egyik
lehetséges, s talan sikeres karrierlehet6ség szamukra — jo Iépcséfokot jelent
egy ilyen, hasonlé kilféldi munkahelyen vald gyakorlat. A tébbiek szamara
inkabb a kulfoldi tapasztalatok hazai adaptalasa volt a cél, s ez nem feltétle-
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ndl igényelte a kapcsolatok fenntartasat. (Tipikus példaja volt ennek a
biokertészetben, illetve a karitativ terlileten dolgozé diakok esete.)

9) A munka a fiatalok szamara altalaban nem volt megterhel6. Pontos
munkarend szerint dolgoztak, utana, s kiléndsen a hétvégén volt elég szabad
idejuk. Ezt altalaban a szlikebb-tdgabb kérnyezet megismerésére forditottak,
de tobben beiratkoztak nyelviskolaba, hogy a kevéssé ismert helyi nyelvet
valamilyen szinten megtanulhassak. Tobben e lehetéség hianyara panasz-
kodtak (pontosabban a Leonardo altali finanszirozasat hianyoltak), vagyis
megfogalmazddott szamukra ez az igény. Ennek fontossaga azonban nem
altalanos: a nyelvtudas szintjétél és az egyéni ambicioktdl fliggéen valtozik.
Annak ellenére, hogy a fiatalok komoly szakmai célokkal vagtak neki az ut-
nak, egyetlen esetben sem fordult el6, hogy a munkaidén tul komolyabb
szakmai tevékenységet folytattak volna. Ennek oka részben abban keresen-
dé, hogy tébbnyire csak hétvégén lett volna erre idejuk, s ezt kitdltdtte a szin-
tén fontosnak tartott kulturalis ismerkedés az adott orszaggal.

10) A fiatalok nagyobb része végzés koraban, kisebb része egy-két évvel
a felséfoku tanulasuk befejezése elétt jutott ki a gyakorlatra, s a felmérés ide-
jén altalaban szakmai palyafutasuk elején jarnak, tdbb-kevesebb munkahely-
keresési tapasztalattal. A kozépiskolasokkal ellentétben a szakmai gyakorla-
tukat sokkal tudatosabban vallaljak. Onéletrajzukba szinte minden esetben
beirtak, annak ellenére, hogy — tapasztalataik szerint — legfeljebb a munka-
adok egy részét érdekli. Azt viszont mindannyian megtanultak, hogy ebbél a
jelzésbél karuk nem, legfeljebb hasznuk szarmazhat.

A tényleges elhelyezkedésben a gyakorlatnak altalaban kevés szerepe
volt, s ebben részben a gyakorlat és a munkahely eltéré jellege jatszott sze-
repet, részben pedig a személyes kapcsolatok donté jelentésége a felvétel-
nél. Néhany fiatal azonban ezzel ellentétesen nyilatkozott: megitélésik sze-
rint a munkaadé szamara fontos volt a Leonardo gyakorlat.

11) A gyakorlat soran megszerzett tudas hasznositasarél csak nagyon
6vatosan nyilatkozhatunk. Ugy tlinik azonban, hogy ennek jelentésége nem
igazan nagy. A gyakorlat mar eleve is inkabb csak latokort szélesitett, s olyan
specialis tudast adott, amelyet csak specialis korilmények kozott lehet fel-
hasznalni. Hosszabb tavon azonban nem kizart, hogy bizonyos elemeit hasz-
nositani tudjak a fiatalok. Ennek jelentésége azonban mindenképpen masod-
lagosnak, s6t harmadlagosnak latszik a nyelvtudas fejlesztése, illetve a hazai-
tél eltérd Gzemszervezési, vallalatvezetési stb. tapasztalatok mellett.

12) A legnagyobb ,mérhet6” valtozas mindenképpen a nyelvtudasban ér-
het6 tetten. Bar sokan mentek ki j6 idegen nyelvtudassal, ez a nyelvtudas
nem mindenesetben a helyi nyelvre vonatkozott. Kiilondsen ezekben az ese-
tekben a helyi nyelv ismerete fejl6dott, de minden résztvevé minden hasznalt
nyelv esetében pozitiv valtozasrol szamolt be. Ez a valtozas azonban csak
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ritkan formalizalodott, ritkan valtottak a fiatalok nyelvvizsgara. Részben azért,
mert valamilyen nyelvvizsgajuk volt mar, részben azeért, mert elsésorban a
beszédkészségik fejl6dott, s tovabbi itthoni eréfeszitéseket kellett volna tenni
a vizsga letételére, részben pedig azért, mert a — korabban nem, vagy alig
ismert helyi nyelvet — pl. a spanyolt, a flamandot, vagy az alapvetéen angol
tudassal rendelkez6k esetében a németet — nem sikerllt olyan szinten meg-
tanulniuk, amely a vizsgaszintet elérné.

Kilén meg kell emlitenlink a szakmai nyelvtudas terén tortén elbrelépést.
A szakmai nyelv elsajatitasa ugyanis sok esetben nem koénnyil a hazai viszo-
nyok kozott. J6 példaja ennek az a karitativ terlleten gyakorlatozé diak, aki
el6zetesen kifejezetten szakmai nyelvbdl igyekezett felkésziilni a gyakorlatra
(tanari segitséggel), majd kint azt tapasztalta, hogy ezt a tudasat sutba dob-
hatja, mert a ténylegesen hasznalt szakmai székincs eltér az altala tanulttol.

A kiutazdk kozott jelentds eltérés tapasztalhato azon a téren, hogy miként
valtozott a megszerzett nyelvtudas, illetve, hogy mire hasznaltak azt. Tébbsé-
glk — annak ellenére, hogy tudatosan igyekszik megérizni a tudasat, pl. tévét
néz, ujsagot olvas az adott idegen nyelven — inkabb negativ valtozasrol sza-
mol be. Ez er8sen szakmatol és — ezzel 6sszefliggésben — a munkahelytdl
fugg. Ha valakinek sikertl valamilyen multinacionalis cégnél elhelyezkednie —
pl. az informatikusok, kézgazdaszok — akkor tudja hasznositani a nyelvet, ha
nem, akkor nem, s akkor a nyelvtudas is visszaesik. Néhany esettdl eltekintve
ezért a hallgatok korében is hasonldak a tapasztalatok, mint a kdzépiskolasok
esetében.

13) Jelentés eltérést tapasztalunk ugyanakkor a két réteg kozott a kalfoldi
munkavallalast illetéen. Bar a kdzépiskolasok egy része is tervez ilyet (amit a
tovabbtanulas idejére ugyan félre tettek, de késébb megint megfogalmaztak
maguk szamara), a hallgatok esetében még inkabb el6térbe kerll. Szinte
mindegyikik megfogalmazta ezt az elképzelést, s nem a tavoli jévére vonat-
kozatva, hanem mint egy kozeli lehetséges karrierut-elemet. Néhanyan mar
Iépéseket is tettek ennek érdekében.

A két réteg kozotti eltérés hatterében részben az eltéré nyelvtudas, rész-
ben azok a kialakitott személyes kapcsolatok allnak, amelyek legalabbis kiin-
dulépontul szolgalhatnak a munkahelyszerzésben. E személyes kapcsolatok
kialakitasanal nyilvan szerepet jatszik az érettebb személyiség, a szélesebb
latékoér, de egészen biztosan a gyakorlat kevésbé témeges jellege is. Ezek a
fiatalok rakényszeriltek arra, kialakitsanak ilyen kapcsolatokat, s — tegyuk
hozza — olyan vezet6kkel kerlltek kapcsolatba, akik komolyabb segitséget is
képesek voltak nyujtani szamukra.
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Fiatal dolgozék a Leonardo gyakorlaton

A fiatal dolgozéként résztvevokkel 10 interjut készitettiink. A tapasztalatok
szerint e kiutazd csoport két alapvetéen eltéré helyzetl alcsoportra oszthato:
a diplomas fiatalokra és a szakmunkasként kilféldon gyakorlatozokra. Az
elébbi csoport tapasztalatai, s élethelyzete nagyon hasonlit a féiskolai, egye-
temi hallgatoként kiutazokéra, ezért a t6luk szarmazo informacidkat a 2. mel-
Iékletben dolgoztuk fel.

A fiatal szakmunkasok szamara kevés program indult, kevés résztvevével
(11 szervez6 intézmény 56 személy utazasat tette lehetévé, de 5-nél tobb
fével mindéssze 4 intézmény foglalkozott).

A fiatal szakmunkasok kdzott — mint az utébb kiderult — nem csak fiatalok
voltak, az életkor azonban nem jelentett komoly térésvonalat. A térésvonalat
sokkal inkabb a kinti gyakorléhely, s kilondésen a szakma jellege, annak ittho-
ni és kilhoni munkaeré-piaci helyzete jelentette. Ennek megfeleléen a gya-
korlatra kiutazok egy része valdéban gyakornokként toltétte idejét, mas része
inkabb vendégmunkasnak tekinthetd.

A fiatalok bekerllése — amennyire ez a néhany interjubdl megallapithaté —
teljesen esetleges volt. Bar a kdzépiskolasok és a hallgatok esetében is talal-
koztunk olyan esetekkel, amikor a késébbi résztveviket felkérték a jelentke-
zésre, a fiatal szakmunkasok elérése szinte csak ilyen személyes kapcsolato-
kon keresztil tortént. Ennek egyik alapveté oka, hogy hianyoznak azok a nyil-
vanos lehet6ségek, amelyek a célkdzénség jelentés részét elérnék. Azok a
szakmai szervezetek, amelyek megszervezték a programokat (legalabbis
azok, amelyek gyakornokaival talalkoztunk) nem rendelkeznek olyan informa-
cios haldzattal, amellyel — a személyes ismeretségeket kizarva — eljuttathat-
nanak egy ilyen lehetéséget azoknak is, akik a szakmai szervezet munkaja-
ban nem vesznek részt. llyen korlilmények koézott nehéz korrekt, a palyazé
személyek részére vonatkozo, szamukra is atlathatd palyazati rendszert mi-
kodtetni.

A tapasztalatok szerint volt olyan program, ahol még formalisan sem lat-
szik a jelentkezdk kivalasztasi mechanizmusa (elbeszélgettek a jelentkezék-
kel), de volt olyan is, ahol komoly szakmai teljesitmény alapjan doéntéttek a
szervezOk a kiutazokrol. Az eltérésnek szakmai hattere is van: egy kéfarago-
nal példaul kdnnyebb megitélni a szakmai teljesitményt, mint egy hentesnél.

A kiutazék a diakoknal hosszabb id6t toltdttek kilféldon. Honapokig dol-
goztak egy-egy cégnél, kdzben — meghatarozott id6beosztas szerint — tanul-
tak is. Nyelvtudasuk valtozé volt, de a szikséges mértékben megérttették
magukat, illetve az elméleti eldadasokon tolmacs segitette 6ket.

Hogy miért utaztak ki a kérdezettek, arra nehéz egységes valaszt adni. A
célok kozott egyarant talalkozunk szakmai kihivassal, kalandvaggyal, a haza-
inal magasabb jévedelemszerzési lehetéséggel, vagy a csaladi problémak
el6li menekuléssel. Egyes esetekben a hattérben meghuzodott a késdbbi
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kiulféldi munkavallalas igénye is. A nyelvtanulas lehetésége is felmerilt, de
ennek altaldban nem igazan volt jelentésége. E réteg mar kilépett a munka-
er8piacra, s nem a nyelvtudas révén térekedett munkaerd-piaci helyzetének
javitasara, inkabb a kdzvetlen elényre (magasabb jévedelem) szamitott. Fu-
tészalagon dolgoz6 vendégmunkasok esetében a nyelvtudasnak amugy sincs
kildéndsebb jelentdsége — sem kilfélddn, sem itthon.

A gyakorlat lehetévé tette a résztvev6k szamara, hogy tébbnyire gyenge
nyelvtudasukat valamelyest felfrissitsék, megerdsitsék, s megismerkedjenek
az ettdl eltérd helyi nyelvvel. A nyelvtanulasba komolyabb energiat altalaban
nem fektettek, ilyen ambiciéik nem voltak.

A beszamoldk a gyakorlatok szakmai hozadékardl alig szélnak. A nyelvta-
nulas sem kertlt nagyon el6térbe, bar kétségtelen, hogy ezen a terlleten je-
lentbs elbrelépés figyelhetd meg, de ez a nagyon alacsony bazisszinttel hoz-
hato dsszefliggésbe.

A gyakorlati idének nagyon jelentés kulturalis toltete volt: a kérdezettek a
kint toltott hosszu hdnapok alatt kérbejartak a felkeresett orszagot. Erre alta-
laban tudatosan térekedtek, vagyis ez az elvarasok szintjén is megjelent.

Nem volt elvaras, de fontos hozadéka volt a programoknak a résztvevok
szamara annak az emberi kdzegnek a megismerése, amelybe belecsdppen-
tek. A gyakorlat jellegétél fliggéen ez nem csak a helyi lakossaggal valé kap-
csolatot jelentette, hanem a legkllénb6z8bb orszagbdl szarmazé kulféldiek
megismerését is lehetévé tette. A hosszu kint toltétt idé szinte
kikényszeritette, hogy ne csak a munkahelyeken megismert személyekkel
keressenek kapcsolatot, hanem mas helyszineken is. Ennek egyik, talan csak
kivételes, de mégsem egészen véletlen terepe volt a sport.

A személyes kapcsolatok hellyel-kézzel laza baratsagokka valtak, s ez
adott esetben betekintést engedett a helybeliek maganszférajaba is. Minden-
nek természetesen korlatot szabott a nyelvi okokbdl nehézkes kommunikacioé.
Megitélésiink szerint egy féléves, éves kint tartozkodas nem nélkildzheti a
nyelvtanfolyamot. Ennek hianyat ugyan nem érzékelték a kiutazok, de minden
bizonnyal nagyban segitette volna a személyes kapcsolatok tovabbélését, s
talan a kint tartézkodas meghosszabbitasat, vagy — akar mas formaban torté-
ndé — megismétlését, amennyiben a kiutazdk képesek lettek volna lGgyeiket
hatékonyan intézni, érdekeiket képviselni. Jelentésége mindenesetre lett vol-
na szamukra, mert szinte mindannyian ugy nyilatkoztak, hogy kint maradtak
volna, ha lett volna erre lehetdség.

A gyakorlat lezarultaval ismét megfogalmazddott a kulféldi munkavallalas
igénye, s ez a felmérés idején is foglalkoztatta a kérdezetteket. (volt olyan
interjualanyunk, akinek sikerllt is ez, de nem a Leonardo gyakorlat orszaga-
ban).

A kérdezettek komoly kapcsolati tékét nem tudnak felmutatni a gyakorlat
utan, kapcsolataikat inkabb informaciéforrasként hasznaltak fel az egyes EU-
s orszagokban lehetséges elhelyezkedési lehetéségekkel kapcsolatban.
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A személyes kapcsolatok altalaban megszakadtak, aminek alapvet oka,
hogy a gyakorlatozdk nyelvtudasa csak a szdbeli kommunikacio szintjén ma-
radt.

A szakmai gyakorlatnak komolyabb nyelvi hozadékaval nem talalkoztunk,
annak ellenére, hogy a kilfoldi munkatapasztalat kiszélesitette a résztvevok
latokorét, s egy-egy kérdésben itthon is hasznosithato dtletekkel tértek haza.
Itthoni munkahelyi poziciojuk ugyanakkor nem tette lehetévé ezeknek az apro
szakmai hozadékoknak a kihasznalasat, ahhoz viszont, hogy a szakterulet-
Ukon 6nallé vallalkozoként jelenjenek meg, se komolyabb tudastébbletet, se a
vallalkozas inditdsahoz nélkilézhetetlen téke tdbbletet nem hoztak haza.

Ennek lehet kdvetkezménye, hogy a kérdezetteink tulnyomdé tébbsége
komolyabb szakmai karriert nem tud felmutatni. Van, aki kilfoldén vallalt
munkat, van, aki hazai nagylzemben dolgozik, van, aki teljesen felhagyott a
szakmajaval. Mindbssze egy interjualanyunk volt képes 6nallé vallalkozast
inditani, s ennek mikodtetésében a Leonardo gyakorlat tapasztalatait is
hasznositani tudta.
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A Leonardo programban részt vett tanarok és a program
hatasa munkajukra, intézményukre

A mintarol

A tanarkérdéivek az 1997-2000 kozotti EX4-5 csereprogramok4 és a PL1
kulfoldi szakmai gyakorlatok'® szervezdin keresztill jutottak el azokhoz a
résztvevékhodz — bizonyosan nem mindenkihez, de valdszinisithetéen a nagy
tobbséghez —, akik kedvezményezettként, szervezdnként vagy kiséré tanar-
ként a Leonardo programok kiutazé résztvevéi voltak 1997 6ta. A megkérde-
zett alappopulaciéra csak becsléseket tudunk tenni. A csereprogramokban
1997-2000 kozott 511 f6 vett részt, itt a duplazasok szama valdszinlileg cse-
kély. Az 1997-2000 kdzo6tt szakmai gyakorlaton részt vett 1278 fiatal nagy
részével kisérd tanarok, a programok elékészitésénél a szervezést, gyakorlo-
hely latogatasat biztosité tanarok utaztak a partnerorszagba. A programok
tervezését ismerve nagyjabol 10%-ra tehetd a kiséré tanarok aranya, és itt
mar duplazasokkal is szamolhatunk. Ez azt jelenti, hogy elvileg legaldbb 600
f6hoz kellett eljusson a kérddiv. A kozvetitékon keresztill zajlé postai kérd6-
ives kérdezés természeténél fogva nem tudjuk, hogy ténylegesen hany f6héz
jutott el a kérddiv, igy a valaszadas aranyara is csak durva becsléseket
tudunk adni.

A visszaérkezett, feldolgozott kérdéivek szama 109, azaz — bekalkulal-
va, hogy a teljes egylttmikddés mellett sem valamennyi résztvevéhoz jutott
el a kérddiv — nagyjabol minden 6todik megkeresett résztvevd kitoltott kérdo-
ivével rendelkeziink. A pontosabb mintaelemzés azonban tovabbi bizonyta-
lansagokat rejt, illetve aranytalansagokat tartalmaz. Egyrészt a tébb évvel
ezel6tti programoknal a részvétel idejére nem mindenki emlékszik pontosan,
masrészt a projekt elnyerésének éve nem azonos az utazas idejével, és a
ketté keveredhet. A 109 f6b6l 14 nem tudta megadni a projektben vald rész-
vétel id6pontjat, és tovabbi 6 f6 emlékezett ugy, hogy — egyetlen vagy legko-
rabbi részvétele — 2002-es vagy 2003-as volt, tehat feltételezhetd, hogy 6k
nem tartoztak a mintahoz. Elsésorban a statisztikai szempontbdl alacsony
elemszam miatt azonban valamennyi esetet megtartottuk. Biztaté viszont,
hogy a projekt idépontjat megjeldléknek picivel tobb mint fele a Leonardo
els6 szakaszaban tamogatott programban vett részt el6szor, igy a régeb-
bi résztvevok alulreprezentaltsaga nem jelentés. Tovabbi, az el6bbinél sulyo-

14 1-6 hetes kulféldi szakmai utak HR vezet6k szakképzési vezeték / munkatarsak, oktatok és
foglalkoztatasi tanacsaddk szamara.

15 3 héttél 9 honapig terjedd idétartamu kilfoldi szakmai gyakorlatok szakmai alapképzésben
résztvevd fiatalok szamara.
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sabb aranytalansagot sejtet, hogy a valaszoldk kozétt csak 39 6 (35,8%) uta-
zott allitasa szerint kedvezményezettként, ennél tébben, 47-en (43,1%) kisérd
tanarként, és 26 f6 egyéb (szervezdi, el6készit6i) minéségben. A harom cso-
port k6z6tt csak 13 fénél van atfedés — akik tehat legalabb két minéségben,
ebbdl 12 esetben szervezbi és valamelyik masik minéségben utaztak, csupan
egyetlen valaszolé volt kedvezményezett és kisér6 egy személyben —, és
tovabbi 10 f6 nem jeldlte meg egyik kategdriat sem, alighanem bizonytalan-
sag miatt. Még ha ez utdbbiakat a csoportosan kiutaztatott kedvezményezet-
tek koézé soroljuk is, arra gondolvan, hogy 6k a legkevésbé tajékozottak a
Leonardo terminusokban (bar az adatelemzés alapjan inkabb vegyes cso-
portnak gondoljuk), még akkor is azt tapasztaljuk, hogy a kedvezményezet-
teknek legfeljebb tizede kiildte vissza a kérd6ivet, mig a kisérdé tanaroknak
legalabb harmada. Gyanithatéan felllreprezentaltak tovabba a szervezék és
el6készitdk is, akik kozott az atlagosat szignifikansan meghaladé mértékben
talalunk vezetdket.

Sajnos csak feltételezésekkel élhetiink, hogy mik voltak a valaszadas és
valaszmegtagadas szempontjai, hattérdimenziéi. Ugy gondoljuk, hogy egy-
részt a program egésze irant elkotelezettebbek, valamint a hagyomanyos
értelemben kotelességtuddbbak felllreprezentaltak. A szervezdk és kisérdk
kiemelked6 aranya azt jelzi, hogy a programban aktivabban, tébb munka-
val résztvevok ezt a penzumukat” is nagyobb eséllyel teljesitették. Ugyan-
akkor meglepd modon a kedvezményezettként kiutazék tébb pozitiv élményt
emlitettek, amely az elébbi két csoport programhoz vald szimbolikus kézelsé-
gének kissé ellentmond. Osszességében mindez az adatok értelmezésében
Ovatossagra int. Ekkora elemszamnal a gyakorisagi megoszlasoknal elvileg
még kdzel 10%-os eltérést is okozhat a véletlen. Aimintak egybevetésére alig
van lehet6ség, a statisztikai prébak az amugy valdszinl kilénbségeket sem
feltétlenll igazoljak. A kedvezményezettek massziv alulreprezentaltsaga is
azt jelzi, hogy a teljes kiutazé populaciora nem tekinthetjik megbizhaténak az
adatokat. A statisztikak tehat kevéssé alkalmasak megbizhaté leirasra,
viszont teljesen megbizhatéak bizonyos Osszefliggések feltarasara, trendek
sejtetésére, ami a problémak tovabbgondolasat és kontextusba helyezését
elésegitheti.

A tanari kérdoivre valaszolokrol

Bar altalaban tanarokrél beszélliink, nem kizardlag tanarokrél van szé. A
109 f6b6l jelenleg — a valaszhianyok miatt mondjuk, hogy — minimalisan 78
fé dolgozik iskolaban, de a tobbiek koziil is feltételezhetéen legalabb 10 6
tanarként dolgozik. Az iskolaban dolgozok kézil 5 igazgaté, 12 igazgatéhe-
lyettes, és 17 egyéb vezetd, tipikusan gyakorlati oktatas vezeté vagy mun-
kakOzosség-vezet6, aranyuk tehat legalabb kététddre tehetd. 80 f6 (73,4%)
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adta meg iskolaja nevét vagy OM kodjat — negyven iskolaét —, 86 valaszold
(78,9%) jeldlte meg, hogy jelenleg milyen tantargyat tanit, a hol dolgozik kér-
désre 80 f6 mondott iskolat és tovabbi 4 jelezte, hogy bar most mashol alkal-
mazott vagy vallalkozik, féallasu tanar is volt. 18 f6rél tudjuk biztosan, hogy
most nem iskolaban dolgozik — a valaszhianyok altalaban 10%-ot érintenek. A
feltételezhetbéen most tanarként dolgozék szama 90 koril lehet (82,6%),
vagyis minden hat valaszolobdl 6t f6. A most bizonyosan f6allasban tanité 78
fén kivll tovabbi 15 6 jelolte meg, hogy van iskolai tapasztalata, és 16 jelez-
te, hogy nincs. Ennél is fontosabb, hogy a jelenleg tanité tanarok koézil a leg-
tobbnek van iskolan kivili munkatapasztalata. A szakmai targyakat tanitok
nagy tdbbségének, de a nem szakmai targyat taniték kézil is soknak.

Minthogy dontd tobbségikben tanar valaszoldkrél van szo, igy néhany
Osszehasonlitast érdemes elvégezni mas mintakkal. Ezekkel az 6sszehason-
litds ugyan korlatozott, de a mostani valaszoléi minta sajatossagainak jobb
megismeréséhez mindenképpen hozzajarul. Harom masik adatbazist hasz-
naltunk. Az egy évvel ezelbtt a Leonardo értékelés keretében végzett kérdé-
ives felvétel tanar és csereprogram kedvezményezettiecinek 145 fbs
almintajat valogattuk le. Itt a f6 kilonbség, hogy a legtébben valéban ked-
vezményezettként vettek részt a Leonarddban, csupan elenyészd a kisérd
tanarok aranya. A nem iskolaban dolgozok aranya itt kozel egyharmad. Ez azt
is valésziniisiti, hogy a most valaszolék ko6zott az iskolai emberek feliil-
reprezentaltak. Minthogy a két kérd6ivben azonos kérdések is szerepeltek,
igy bizonyos dsszehasonlitasra is méd adddik. Tovabbi 6sszehasonlitasra ad
maodot egy 1996/97-ben, nagy mintan végzett tanarvizsgalat, amelynek 2411
f6s mintajabdl levalogattuk a 394 szakképzd intézményben dolgozé tanar
adatbazisat. Itt is vannak konkrét dsszehasonlitast lehetdévé tevd kdzds kér-
dések. A minta tébb szempont szerint reprezentativ, amelyben azonban a
vezetdk felllreprezentaltak. Végul az OM legujabb statisztikai kozll levalo-
gattuk a szakképzd intézményekben taniték néhany alapadatat.

Mintankban a nemek szerinti megoszlas nagyjabdl megfelel az ilyen tipu-
su iskolakban tapasztalhatonak. A valaszolok azonban sokkal idésebbek,
mint a tanarok altalaban. Az atlagéletkor majdnem 47 év, szemben a tavalyi
Leonardo felmérés atlagéletkoraval, ahol mind az iskolaban, mind az azon
kivul dolgozo, csereprogramban résztvevok életkora kerekitve 45 év volt. Ku-
I6ndésen magas a szakmat tanitok atlagéletkora, joval magasabb a vezet6ké-
nél is. A 40 év alatti ,fiatalok” részaranya alig haladja meg az egy6tédot. Nem
tudjuk megallapitani, hogy ezek az aranyok a részvételre vagy a valaszolas
hatterére jellemzdbbek-e.

A jelen felmérésben résztvevdk lakdhely szerinti megoszlasa nagyjabdl
megfelel az orszagos aranyoknak, ekkora mintanagysagnal elfogadhaté mér-
tékl a févarosiak felllreprezentaltsaga. A tavalyi mintan ennek éppen a fordi-
tottjat tapasztaltuk. A nagyvarosokban lakék atlagéletkora kevesebb mint 3
évvel haladja meg a tobbiekét. Hasonlésag all a szociokulturalis hattérre is,
amelynek talan legfontosabb mutatéja a szulék legmagasabb iskolai végzett-
sége. A valaszolok édesanyjanak mintegy fele rendelkezik érettségivel, hete-
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de diplomaval. Ezek alapjan az bizonyosan allithaté, hogy a valaszolék 6ro-
kolt tarsadalmi hatterik alapjan nem tartoznak a tébbgeneracidés értelmi-
ségi tanarelithez, illetve csak kis részben keriilnek ki koziiliik. Erdekes, hogy
a vezet6k édesanyjanak alacsonyabb végzettsége van, pedig a vezeték atla-
gos életkora alig masfél évvel haladja meg az atlagéletkort. Az iskolai vezet6-
vé valas tehat a kevésbé iskolazott csaladokban felnévé tehetséges, ambicio-
zus réteg tipikus karrierje. A mostani felmérésben valaszolok csaladi allapota
és a hazastars tarsadalmi statusa teljesen egybevag az 1996/97-es adatok-
kal.

15. abra
Az édesanya iskolai végzettsége és az életkor 6sszefiiggése
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A valaszoldék kétharmada szerezte diplomajat nappali tagozaton, kozel
ahhoz az aranyhoz, amely a teljes tanarsokasagot jellemzi. A diplomaval nem
rendelkezd résztvevék szama a mintaban 8 (7,3%), kozilik ketten feltehetd-
en szakoktatok, a tobbiek iskolan kivulrél érkeztek a programba. Az egyetemi
végzettségliek (57,8%) és a diplomahalmozok (legalabb két diploma: 53,2%;
3 diploma 11,9%) aranya is belesimul a nagy atlagba, ha figyelembe vesszik,
hogy a Leonardo természete miatt az itteni résztvevdk kozott viszonylag sok a
szakoktatd, ahol az egyetemi végzettség ritka.

A nyaralasi szokasok és aktivitas viszont eltér a 7 évvel korabbi nagy ta-
narfelmérés adataitél. A Leonardo program résztvevdi hasonlé tarsadalmi
hatterik ellenére sokkal nagyobb valdszinliséggel, gyakrabban és hosz-
szabb ideig nyaraltak, egyebek mellett kulféldén is. Két magyarazatot tu-
dunk adni erre az eltérésre. Egyrészt a kilencvenes évek kdzepe — a Bokros
csomagnak a pedagoégusokat kiléndsen érzékenyen érinté sokkja — a nyara-
Iasi aktivitasnak nem kedvezett. Az6ta gazdasagi és polgarosodasi értelem-
ben is konszolidalodott a helyzet, Valdészinl, hogy a 2002-es tanarbeér-
emeléstdl sem flggetlenll manapsag a tanarok nagyobb aranyban engedhe-
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tik meg maguknak, hogy nyaraljanak. Masik magyarazatunk szerint viszont a
Leonardo a nyitottsagrol, Uj (részben tanulasi) kérnyezeteknek, a vilagnak a
megismerésérdl szol, marpedig a nyaralas is egy kérnyezetvaltozast és az (]
kdrnyezet megismerését jelenti. Bizonyos értelemben tehat nem meglepd, ha
a Leonarddéban résztvevék eleve nagyobb aranyban nyaralnak, ha az eltérés
mintegy haromszoros mértéke — a meg is lepheti az embert.

A vélaszoloknak egynegyede mar 14 éves kor el6tt, tobb mint fele pe-
dig kiskoruként (17 éves koraig) atlépte mar az orszaghatart. A tarsadal-
mi hattér er6sen befolyasolja, hogy ki kerllt kilféldre mar gyerekként, illetve
felnéttként. Amint az éltkor is: a 40 év alattiak négydtdde, az 50 folottiek egy-
harmada kertlt kilféldre, miel6tt nagykoru lett. A legfeljebb altalanos iskolat
végzett édesanyak gyermekei harmadanak adatott meg, hogy 17 éves koraig
kilféldre kertljon, a diplomas anyukak csaladjaban erre kdzel 80%-0s esé-
lyuk volt. Természetesen a nappali tagozaton diplomat szerz6k kozott is atla-
gon felll reprezentaltak a mar gyerekkorban kilféldi tapasztalatokat begydj-
ték, viszont ez az indulas sem a nyelvtudas szintjét, sem a vezetévé vagy
szakértfveé valas esélyét, sem a Leonarddban valo aktivitas szintjét nem hata-
rozta meg.

Hasonlé mondhat6 arrél, hogy valaki életében t6lt6tt-e mar legalabb 1 ho-
napot egyhuzamban kulfoldon. Az életkor és a tarsadalmi hattér meghataro-
206, és a szakért6i, vezet6i tevékenységgel itt sincs dsszefligges. Itt azonban
mar vilagos kapcsolat mutathatd ki a nyelvtudassal. Ez f6leg a nyelvszakos
tanaroknak kdszoénhetd, akik mindkét csoportban — a nyelvet tuddkéban és a
legalabb egy hénapot kulfoldon eltdltbkében — szerepelnek, de szérvanyosan
ebbdl a korbél is ismerlnk olyan példakat is, akiknél a Leonardo révén valt
lehetévé egy hosszabb kiilfoldi tartézkodas.

A szamitogép-hasznalat terén dsszehasonlité adatunk nincs, hiszen itt a
felmérések kozott eltelt egy-két év is nagyaranyu eltéréseket magyarazhat.
Ugyanakkor azt érezziik, hogy a valaszoldk nagyobbik felének napi szamité-
gép- és kozel felének napi Internet hasznalata meghaladja a tanarok at-
lagos ilyen iranyu aktivitasat.

Mas okbdl, de szintén nehéz dsszehasonlitast tenni tanarmintakkal a
nyelvtudas szintje szerint. A mi mintdnkban ugyanis, amint a 2003-as Leonar-
dos mintaban is egyrészt magasabb a jo nyelvtudassal rendelkezd, és/vagy
err6l papirt is felmutatni tudé nyelvtanarok aranya, masrészt kiemelkedéen
magas a szaktanarok és szakoktatok aranya is. Marpedig a szaktanarok atla-
gos nyelvtudasa nem éri el a kdzismeretiekét, a szakoktatok kulturalis vilaga
pedig gyOkeresen eltér. Itt tehat a minta Osszetétele meghatarozo. Az
1996/97-es adatokkal némi 6sszevetés ugyan lehetséges, de ennek inkabb
torténeti érdekessége van. Akkor az orosznak a — habar jellemzéen alapfoku-
nak énbesorolt — dominanciaja még tartott, ma viszont az angol és a német
nyelv ismerete mar uralkodé a nyelvek rangsoraban, ha gyenge szinvonalon
is. Az orosz hasznalatarol a Leonarddn belll inkabb anekdotak szélnak (len-
gyel hataratlépés, autds utazas egy litvan igazgatéval egy kocsiba zarva stb.),
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a kommunikacionak az orosz csak jarulékos eszkoze, eléfordulasi gyakorisa-
ga szazalékosan alig mérhetd.

Erdekes médon mintankban az iskolazottsag nincs szoros osszefiig-
gésben a nyelvtudassal. Bar csak 8 fének nincs diplomaja a mintaban, de
kozullk 4-nek van legalabb kézépfokd nyelvtudasa. Igaz elképzelhetd, hogy
éppen ez tette naluk lehetévé a Leonarddban vald részvételt. A 43 egydiplo-
mas kétharmadanak (29 fének) van kézépfoku nyelvtudasa, amint nagyjabdl
ez — s6t, kicsivel még alacsonyabb — az arany a legalabb kétdiplomasoknal is
(58-bol 34 f6). Itt esetleg a formalis pozicidé és a magasabb életkor segitett
bekeriini az utazé csapatba, amint azt olykor tapasztaltuk. A vezetdk és a
nagyobb varosban lakok nyelvtudasa semmiben sem kildnbdzoétt kollégaiktol.
Mind a kedvezményezettek, mind a kiséré tanarok kozoétt egyharmados, vagy
azt némileg meghaladé a kdzépfokon nyelvet tuddk aranya, viszont a szerve-
z6-el6készitd latogatasok résztvevéinek ,mar” a fele beszél nyelvet. Gyakori
az olyan megoszlas, hogy egy szervez6-vezetd és egy tolmacsként is funkci-
onald nyelvtanar utazik. Nem kiilonbozik a szerint sem a nyelvtudas, hogy
valaki tobb vagy kevesebb alkalommal, hosszabb vagy révidebb ideig
volt a Leonardo program keretében kiilfoldon. Ez azért fontos szamunkra,
mert mint latni fogjuk a nyelvtudas a program hasznosulasat nagyon kdzvet-
lendl és jelentésen befolyasolja. Valoszinlleg tébb mint anekdotikus észrevé-
tel, hogy a mediterran térségbe utazok nyelvtudasa atlag alatti: a németet és
angolt beszél6k olyan orszagokba igyekeznek utazni, ahol nyelvtudasuknak
nagyobb hasznat veszik, nagyobb a fogaddkészség is ra. Ami szerint nagyon
nagy az eltérés: a szakmai tanarok kozott és az idésebbek kozott atlag alatti a
nyelvtudas. Ez 6nmagaban kevéssé meglepd, a mértékek miatt azonban ér-
demes abran is megmutatni.

16. &bra
Legalabb kézépfoku nyelvtudas az életkor fliggvényében
és a szakmat oktatok kozott
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A valaszolé tanarok donté hanyada — legalabb kétharmada szakmai
targyat, vagy azt is tanit, beleértve a gyakorlati oktatast is. A masik nagyon
er6s csoport a nyelvtanaroké, a tanarok kdézul minden harmadik-negyedik
nyelvet is oktat és/vagy arra képesitése van. A kozismereti targy tanarai
Leonardo programokban csak kivételesen vesznek részt. Azon 86 f6 kozott,
aki megnevezett valamilyen altala tanitott targyat mindéssze harman vannak,
akik magyart tanitanak, ketten-ketten informatikat, kémiat és torténelmet, egy-
egy f6 pedig matematikat, foldrajzot, fizikat, bioldgiat és éneket. Ok dsszesen
tizenharman vannak, 15%-ot tesznek ki. De e 13 f6bél 11-re igaz, hogy vagy
vezetd, vagy szakmai targyat is tanit (pl. a biolégia, kémia mellett), vagy
nyelvtanari képesitése is van. Azok jelenléte tehat a Leonardo programban,
akik beosztott, nem nyelvszakos kdzismereti tanarok elenyész8, ami — lévén
sz0 szakképzést tamogatd programrol — teljesen érthetd is.

Harom markans, de részben atfed6 csoport kulonboztethetdé meg tehat a
Leonardo program résztvevéi kozott. A legtobben — legalabb kétharmad
aranyban — szaktanarok, szakoktatok. A vezeték és a valamilyen nyelvet
jol tudék, akiknek legtdbbszdr nyelvtanari képesitése is van nagyjabél egy-
harmados aranyt képviselnek, mintankban a vezeték voltak valamivel tob-
ben. A harom csoportban olyan az atfedés, hogy a 86 f6bdl 34 (39,5%) leg-
alabb két csoporthoz tartozik, s6t harman egyszerre vezeték, nyelvtanarok
és szakmai tanarok. Csupan ketten vannak, akikre e harom beosztas egyike
sem illik.

Az erre a kérdésre valaszolé 99 f6 kozil 29% jelezte, hogy rajta van va-
lamelyik szakértéi listan, és tovabbi 16% nyilatkozott ugy, hogy hamarosan
rajta lesz, 55% viszont nem is tervezi. Lakhely, életkor, nem, a végzettségek
szama, nyelvtudas nem befolyasolja annak valdszinliségét, hogy valaki szak-
ertd legyen. A szamitégépet slirlibben hasznaldk kézott viszont gyakrabban
talalunk szakért6ket, amint a vezet6k kozott is gyakoribb, tehat ambiciokhoz,
pozicidhoz kapcsolddik. Hatarozott pozitiv 0sszefliggés van tovabba a szak-
ertéi tevékenység és a Leonarddba valé bekapcsolddas ideje, és a progra-
mokban valo részvétel intenzitasa kozott. Egészen pontosan azok, akik mar
az ezredforduld elbtt részt vettek a programban, illetve akik tébb alkalommal
utaztak, azok nagyobb valdszinliséggel szakérték, de akik hosszabb idét tol-
tottek kulféldon — altalaban a kiséré tanarok —, azoknal nem mutathato ki 6sz-
szefliggés. Ugyanakkor a gyakoribb utazas a vezetéi poziciohoz is kap-
csolédik. Ha kiilén vizsgaljuk a nem vezetbket, akkor az utazas gyakorisaga
és a szakért6i tevékenység e két csoportban kildén-kildn mar nem tér el, leg-
alabbis ennél az elemszamnal szignifikans kulonbség nem mutathato ki. A
szakértdi — befolyasos — korbe kerilés tehat a vezetdi poziciétédl igen, de en-
nek hianyaban a Leonarddban valo aktivitastol valoszinlileg nem fugg.

A szamlaképesség a jovedelemszerzési ambicioknak és lehetéségeknek
fontos mutatéja. Osszességében — bar dsszehasonlithaté friss adataink nin-
csenek — a szamlaképesség 50% koriili aranyat az oktatasiigyben ma-
gasnak tartjuk. S6t, az iskolaban dolgozok kdzoétt joval magasabb is, mint a
nem tanarként dolgozé résztvevék esetében (59% a 30%-kal szemben). Bar
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az édesanyak iskolazottsagatol ez a mutaté nem fligg, az elébnydsebb korai
indulas — nappali tagozaton tanulas, kiskoruként kuilféldre jutas — nagyobb
valoszinliséggel vezet nagyobb jovedelemszerzési lehetéséghez, amint a
késébb szerzett magasabb végzettség — egyetemi diploma, tébb diploma — is.
Ugyanakkor a vezetdk és szakértéként dolgozok szamlaképessége érdemben
nem haladja meg az atlagot. A legfontosabb dimenziok mégis az életkor és a
szakmai targynak vagy egyébnek az oktatasa. Mindkett6é nagyon fontos a
Leonardo programok szempontjabdl, és mindkett6tél kilon-kilon is fligg a
szamlaképesség. A fiatalabbak, és a szakmai tanarok szamlaképessége atla-
gon feluli. A szakmat nem tanité fiatalabbak és a szakmat tanité 50 folottieké
nagyjabdl egyforma, a szakmat nem tanité idésebbeké elenyészé mértékd, a
fiatal szakmai tanaroknal pedig majdnem altalanos.

17. abra
A palyazatirasi aktivitas 0sszefiiggése azzal, hogy milyen minéségben utazott a
Leonardo program keretében kiilfoldre
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‘ O Egyszer utazott B T6bbszor utazott ‘

A Leonardo programra palyazni kell. Azok, akik palyaznak, altalaban ré-
szesei a kiutazasnak is, de a kedvezményezettek nagy része maga nem (fel-
tétlen) palyazo, palyazatird. A palyazati aktivitas a valaszolok kdzul a nappali
tagozaton diplomat szerzdk kozoétt kirivéan magas: kézuluk 6tbél négy szokott
palyazatot irni, mig a tdbbieknek csak kisebbik fele. A diplomak szamaval
azonban nem vagy alig fuigg 6ssze a dolog. Hasonl6an nagy kilénbség van a
nyelvtudas megléte mentén is, és a szakérték, és kulondsen a vezetd poziciot
betolték kézott kiemelkedd a palyazati aktivitas. A kilonb6zé mindségben
kiutazék mutatoi kozott jelentés eltérés van. A nemzetkdzi palyazati aktivitas
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az elbkészitésben, szervezésben, menedzsmentben aktiv korre a legjellem-
z6bb. A palyazatirasban az adatok szerint a kiséré tanarok vallalnak leg-
kevesebb részt, akik a projektmenedzsmentbdl kisebb részt vallalnak. A
kedvezményezetti korben a magas palyazatirasi aktivitasi mutato azt sugallja,
hogy a programban kisebb kezdeményez6 aktivitassal résztvevok, akik ,csu-
pan” éltek a lehetéséggel, hogy kedvezményezettként egy-két hetes tanul-
manyuton vegyenek részt kisebb aranyban kuldték vissza a kérdbiveket.

A tanarok részvétele a Leonardo programban

A valaszolék kdzel fele, az id6pontot megjeldltek nagyobbik fele, kereken
50 f6 jeldlte meg, hogy a Leonardo elsé szakaszaban elfogadott projektben —
vagy mar abban is — vett részt 1997-99 kozott. Ok, és a tobbi valaszold, akik
csak 2000-t61 kapcsolddtak be a programba szociokulturalis jellemzéik alap-
jan nem kiildnithetdk el. Eletkor, nem, sziileik és sajat maguk végzettsége,
nyaralasi szokasaik éppen ugy nem térnek el, mint kozéttik a vezeték, a
szamlaképesek, a kuldénb6zé telepliléstipusokon él6k, vagy akar a szamito-
gépet naponta haszndlok aranya. A szakérték kozott viszont szignifikdnsan
tébben vannak, akik mar az elsé etapban vettek részt csereprogramban. Akik
korabban kezdték, azok természetesen nagyobb eséllyel vettek részt
mar legalabb két programban. 42% szemben az el6sz6r 2000-ben tamoga-
tottaknal mért 22%-kal. Az is a korabbi indulas természetes kévetkezménye,
hogy a régebben kezd6k kozott lényegesen tébben vannak, akik a
kedvezményezetti, kisér6 és menedzsment szerepbdl legaldbb két cimen
utaztak kdlféldre.

A leonardozni korabban kezdék aktivabb palyazék is, példaul kozulik
majdnem minden masodik irt mar nemzetkdzi palyazatot is, mig a 2000-ben
bekapcsoldédok kozll csak minden negyedik. Itt persze ok-okozati dsszefug-
gést nem tudunk megallapitani, alighanem kétiranyu a hatas. A Leonardéba
valé szemeélyes bekapcsolodas ugyan személyes palyazati aktivitast nem
feltétlenul igényel, de annak sanszat megndveli. Ugyanakkor a részvétel él-
ménye és érzékelt hasznossaga palyazasra dsztondzhet addig kevésbé aktiv
tanarokat is, hiszen megtapasztaltak, hogy bizonyos szimbolikus javakhoz,
amelyek a Leonardoénak is sokat emlegetett elényei palyazati uton juthatnak
hozza.

A Leonarddba vald bekapcsolodas korai vagy késébbi idépontja erés 6sz-
szefuggést mutat azzal, hogy ez milyen minéségben tortént. A korabban indu-
0k k6zOtt messze magasabb aranyban vannak a menedzsment tevékenység
révén kulfoldre kerll6k, és hasonlé mondhaté a kedvezményezetti jogcimrél
is. Ezt az aranytalansagot — amely a statisztikai probak szerint nem véletlen —
tobb dolog okozhatja. A kiilénbdz6 szerepben utazok eltérd hajlanddsaga a
kérddiv kitoltésére. Ezt a szervez6knél indokoltnak is érezziuk, a kedvezmé-
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nyezettek kozoétt, ahol amugy is nagyon alacsony a visszakulldési arany, ott
nem. llyen aranytalansagot okozhat elvileg az is, ha a korai szakasz résztve-
v8i a késbbbiekben kedvezményezetti vagy szervezdi szerepben utaztak kl-
honba. A harom utazasi jogcim kdzotti atfedéseket vizsgalva azt kapjuk, hogy
9 f6 volt szervezdként és kiséréként is kilfoldon, 3 kedvezményezettként és
szervez6ként, és csupan egyetlen olyan van mintankban, aki kiséréként és
kedvezményezettként is meglatogatott valamely partnerorszagot. Az atfedé-
sek tehat magyarazhatjak a szervez6-el6készité tdobbletet azok kozott, akik
mar 2000 el6tt is utaztak, de a kedvezményezettek felllreprezentaltsagara
ebben a csoportban ez sem ad magyarazatot. (Természetesen a véletlen
torzulas sem kizarhato, erre 2% esélyt mutat a statisztikai préba, mint ahogy
az sem, hogy egy nyilvanvalé magyarazatot nem vesziink észre.)

18. abra
A Leonardo programba valé bekapcsolodas ideje és annak 6sszefiiggése, hogy
milyen minéségben utazott a partnerorszagba a résztvevé

Egyéb minéségben 50 _:
Szervezd, el6készitd szerepben 9 I | 7
Egyéb mindségben 28 _34=
Kiséréként 21 I 1 6
Egyéb minéségben 42 I 23
Kedvezményezettként 17 I 22
0% 20% 40% 60% 80% 100%

O Csak 2000-ben vett részt el¢szor W Mar 1997-99-ben részt vett ‘

A valaszolok mintegy harmada vett mar részt legalabb két programban
kiutazason. E 34 fének tovabbi harmada — 12 személy legalabb harom, és
ennek tovabbi harmada — 6k mar csak négyen vannak — legalabb 4 alka-
lommal. E sz(ikilé kor jol jelzi azt a tényt, hogy a Leonardo program egy vi-
szonylag szlik koér szamara ismétlédd, 6sszességében nagyon komoly ta-
pasztalatszerzési lehetfséget nyujt. A kis elemszam nem teszi lehetévé sta-
tisztikai modszerrel torténd elkilonitését és leirasat ennek a csoportnak, de
érzésunk szerint itt a szokasos hattérvaltozok nem mutatndnak komoly ku-
I6nbségeket. A ,titok” nyitjat sokkal inkabb az illeték habitusaban, atvitt
értelemben értett vallalkozokészségében, értékvilagaban és attitlidjeiben
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gondolnank tetten érni, amelynek egy-két interju keretében igyekeztink is
nyomara akadni.

A kiutazas célorszagai a jol ismert képet mutatjak: egyharmados relativ
német tulsuly, erds angol, finn, francia és holland pozici6, és mindenekel6tt
sokszinliség, kapcsolatteremtés valamennyi eurépai kultirkorrel. Ebbdl a
szempontbdl a minta reprezentativnak tekinthetd.

A csereprogramok tipikusan 7-12 naposak, a szervezés-el6készités uta-
zasai par naposak, a kiséré tanarok pedig az esetek nagy részében valtjak
egymast, itt az egy-két hetes kint tartézkodas mellett a 3 hetesek is jellemz6-
ek. Igy akik kisérétanarként (is) voltak kiilféldén, azoknak haromnegyede leg-
alabb 3 hetet toltott el a Leonardo keretében a partnerorszagokban, mig a
tobbieknek csak kevesebb mit fele. Osszességében a kilféldén eltdltétt id6t
nem az egyes kiutazasok idétartama befolyasolja leginkabb, hanem az, hogy
valaki tdbb alkalommal, illetve ettdél nem fliggetlenil az, hogy tébb minéség-
ben utazik-e. A tobb alkalommal és minéségben utazék donté tobbsége
legalabb egy hoénapot toltott mar kiilfoldon, marpedig az eltéltott idé —
pontosan nem tudjuk milyen, de a késébbiekben latni fogjuk, hogy egyes di-
menziokban mérhetd, masokban elhanyagolhatd — szerepet jatszik a tapasz-
talatok felhalmozédasaban, az egyénre és intézményére gyakorolt hatasban.

19. abra
Az Gsszes kint tartézkodas ideje annak fiiggvényében, hogy valaki egyszer
vagy tébbszor utazott

45 4
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26
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3 4

! —

Egyszer Legalabb kétszer

|IMax. 2 hét B3 hét OMin. 4 hét |

A kulféldi ut minden vonzereje ellenére terhet és aldozatvallalast is jelent.
Leginkabb a csaladtél vald tavollét miatt. Ezért lehet, hogy a nék kevésbé
képesek, hajlanddak vallalni ezt a terhet. Bar szamukat tekintve az oktatasi
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intézményben valé magasabb aranyuknak megfeleléen részesednek a prog-
ramban, és nem is utaznak ritkabban, de rovidebb ideig vesznek részt a
kiilfoldi programokban. Ez azonban csak a fiatalabbakra, a csaladban,
gyermeknevelésben kulcsszerepet vallaldkra igaz. 50 év fol6tt nemek sze-
rint mar teljesen kiegyensulyozott a kilféldon eltoltott id6, de amig az 6t-
ven év alatti korosztalynal nagyjabél ugyanannyi né toltétt legfeljebb két, illet-
ve legalabb harom hetet kilf6ldon, addig a férfiaknal harom és félszeres az
arany a hosszabban kint tartézkodék javara. Mindez a nyelvtudassal, képzett-
séggel, egyéb szociokulturalis mutatékkal nem fligg 6ssze, és bar az idésebb
korosztaly enyhén felllreprezentalt a hosszabb kuilféldi tartézkodasnal, min-
dent egybevetve itt a tarsadalmi nemi szerepek jatszanak kulcsszerepet.

Még egy dolgot kell emliteniink a hosszabb kint tartézkodas kapcsan.
Ez egy kulcsfontossagu az uj kapcsolatok létesitésére, illetve szerepet
jatszik abban is, hogy valakinek van, illetve tébb vagy kevesebb tartds kilféldi
szakmai kapcsolata van. Némi ramendsséggel, céltudatosan kiépithet egy Uj
kapcsolatot valaki egy kétnapos uton is, de a hosszabb egydttlét, a tébb lehe-
téség az ebben a folyamatban legtdbb esetben dominal6é spontaneitas szem-
pontjabdl igen fontos.

20. abra
Az osszes kiilfoldi tartézkodas idétartama és a Leonardo révén szerzett
uj kapcsolat 6sszefiiggése

100% -
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‘ O Lett Gj kapcsolata B Nem lett uj kapcsolata ‘

A fenti dsszefuggés egyeduli érvényességét, mindenhatésagat cafoljuk
azzal az abraval, amely a tartdés szakmai kapcsolatok megléte és a kulféldi
utazas jogcime kozotti kapcsolatrdl tudosit. Ez az abra azt mutatja, hogy a
szervezo-eldkészitd, illetve az ehhez szorosan kapcsolodd kisérétanari
szerep sokkal gyakrabban vezet szakmai kapcsolathoz, mint a kedvez-
ményezettként valo kiutazas, ahol a résztvevék tobbsége ,kap egy progra-
mot”, de nem partnerekkel, hanem el6adodkkal, helyzetet, problémat, intéz-
ményt prezentalokkal talalkozik, tipikusan aszimmetrikus felallasban. A szer-
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vez0, fellgyeld szerep sokkal tobb interakciét igényel, személyes, sokszor az
oktatasligyben a partnerorszagban hasonld szerepet betdltd kollégaval vald
egyeztetést, egyuttmikddést. Nem kétséges, hogy ez a kérnyezet a kapcso-
latteremtésre sokkal alkalmasabb egy fogado6-el6ado versus latogato-hallgatéd
konstellacional.

21. abra
A kiilfoldi utazas jogcime és a tartés szakmai kapcsolat léte kozotti
osszefliggés
Szervezo-elokészitd 10
Kisérétanar 15
Kedvezményezett 29
0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘ O Nincs tartos kapcsolata B Van tartos kapcsolata ‘

A kiutazas el6tt valamilyen felkészités tényérdl hat valaszolobél 6t be-
szamolt. Ebben a tekintetben semmilyen kilénbséget nem tudtunk kimutatni
még ott sem, ahol vartunk, azaz annak mentén, hogy ki milyen minéségben —
kedvezményezettként, kiséréként vagy elékészités, szervezés miatt — utazott.
Egyetlen szignifikans kilénbség adddott, amelyet nem tudunk magyarazni: a
német nyelvteriletre (Németorszagba és Ausztriaba) utazott 40 fének ,csak”
haromnegyede, a tébbieknek 90%-a jelezte, hogy volt valamilyen felkészités.

A felkészités intenzitdsanak mérésétél annak bizonytalansaga miatt elte-
kintettiink, de annak fajtai, témai kdzotti aranyokat megprébaljuk megadni a
valaszok szazalékos becslése alapjan. Ezek szerint a legnagyobb, nagyjabol
egyharmados siulya a szakmai felkészitésnek volt, amely csak az esetek
10%-aban nem volt része az 5 komponensbdl elképzelt felkészitési mentnek.
Ezt kdveti a gyakorlati tudnivalokra 6sszpontositd felkészité tevékenyseég
bd egynegyedes sullyal. Gyakorlati felkészités is majdnem minden kiutazasi
el6készulet része volt, csak minden nyolcadik valaszol6 jelezte ennek elma-
radasat. A nyelvi-kommunikacios felkészités aranyai is megkozelitették
az egynegyedét az 6sszes erre forditott idének, de itt mar a valaszoldk tébb
mint harmada jelezte, hogy nyelvi felkészitésben nem volt része. Ez azt is
jelenti, hogy ahol volt, ott annak nagyobb — sokszor a legnagyobb — siilya
volt, amit a viszonylag nagy szorasérték is pontosan mutat. Kulturalis felké-
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szités is a nyelvihez hasonlé aranyban, a projektek kétharmadaban szere-
pelt, de ennek volumene 10% koril volt. Ennél is alacsonyabb a pszicholé-
giai felkészités sulya, 6sszességében 5% koriili, és a projektek tdbb mint
felében mar szerepel. Bar az elemszam alacsony volta miatt kissé bizonyta-
lanok vagyunk, de ugy tinik, hogy a felkészitésben ennek a témanak a
megjelenése egyre gyakoribb, névekvé sulya, ami egy fontos felismerést
tikréz, mert emberben, pedagoégidban is gondolkodik, nemcsak szakmaban,
tudasban. Mas eltérést a felkészités aranyaiban nem tudtunk azonositani
még ott sem, ahol ezt el6zéleg elképzelhetdnek tartottuk. igy a nyelvet tudék
és nem tudok nyelvi felkészitése, a szakmai tanarok és masok szakmai felké-
szitése terén, vagy az iskolaban dolgozdk és a tdbbiek, vezetbk és beosztot-
tak felkészit6 tevékenységben vald részesuilésénél.

A projektek természetesen nemcsak a kiutazasroél és a kint tartézkodasrol
szolnak, el6készileteket és utomunkalatokat is igényelnek. Bar az elemszam
€s a minta megbizhatatlansaga miatt itt is dvatosan, de jelezzik, mintha az
utdmunkalatok sulya emelkedében lenne, Osszességében a raforditott
munka mintegy negyedét teszi ki, nagyjabdl annyit, mint a felkészulés tevé-
kenységei. Erdekes, tulajdonképpen meglepd, hogy a kint tartézkodas idétar-
tamatdél ezek az aranyok nem fiiggnek matematikailag igazolhaté mértékben.
Sét, a leghosszabb idét kiilféldon toltéknél a kint tartéozkodas ideje alatt
raforditott munka csak 43%-ot tett ki, mig a rovidebb ideig kint tartozko-
doknal 50%-ot (a kildnbség nem szignifikans, ilyen elemszam mellett a vélet-
len is okozhatta). Ez esetleg arra is utalhat, hogy egy rovidebb utazasnal elét-
te is utana is kevesebb a dolog, az egésznek kisebb a jelentésége, mig egy
hosszabb kint tartdzkodas jelentésebb esemény, arra alaposan fel kell ké-
szilni, és hozadékat is érdemesebb kiaknazni, feldolgozni, hirll adni.

Itt is kUldnbségeket talaltunk a kiutazas jogcime szerinti bontasban. Az
adatok is azt jelzik, hogy a kedvezményezetti kiutazasnal az elokésziiletek
sulya érezhet6en kisebb, a kint tartozkodas jelentésége az egész projek-
ten beliil nagyobb. Ez egyébként nem feltétlendl jelenti a kedvezményezetti
projektre forditott dsszegek alacsonyabb hatékonysagat, hiszen ezek egy
kiutazasra vetitve olcsébbak, de ezt nem is tudjuk kizarni. Tovabbi fontos ész-
revétel, hogy a tébb jogcimen utazéknal, akik a Leonardo programok Iénye-
gét, étoszat jobban ismerik a kint tartézkodas fontossaganak stlya relati-
ve kisebb, 6k inkabb gondolkoznak és cselekszenek egy olyan egészben,
amelynek az elézetesen befektetett és a hazatérést kdvetben végzett munka
egyenranguan fontos, elhanyagolhatatlan része.

A Leonardo programokban résztvevdknek eltér6 mértéki befolyasa van
az eldkésziiletekre, a partnerek kivalasztasara, a kint tartézkodas koriil-
ményeire, programjara és a hazatérést kovetd torténésekre. Mindezekre
nagyobb hatast gyakorolnak azok, akik tdbb minéségben, gyakrabban vettek
részt Leonardo programban, akiknek vannak nemzetkdzi szakmai kapcsolata-
ik, illetve akik tudnak nyelvet. A nyelvtanarok j6 nyelvtudasa nagyobb arany-
ban érvényesul a kérilmények befolyasolasaban, mint a nem nyelvtanarok
rendszerint korlatozottabban hasznalhat6é nyelvtudasa. A nyelvtudas sokkal
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erésebb tényez6, mint a szakmahoz kapcsolodas, és értelemszeriien a
nyelvet is tudé szaktanarok formaljak legintezivebben a programokat. A veze-
ték befolyasa kiléndsen a partnerek kivalasztasaban és a hazatérés utani
események szabalyozasaban erés. Erdekes adalék, hogy az Eszak-Eurépaba
(Skandinaviaba, Hollandiaba) utazék szignifikansan tobben jelezték, hogy az
el6készulletekre és a hazatérést kovetd torténésekre is volt befolyasuk, mint a
tobbiek. A Németorszagba és Ausztridba szervezett programoknal viszont
pont a forditottja érvényesiilt ennek: ott jéval tobben ,készen” kaptak a prog-
ramot, és kevesebben formaltak azt érdemben. Nagyon érdekesen alakult a
valtozoknak az utazas jogcime mentén tortént vizsgalata. A négy vizsgalt
tényezdbdl kettdénél jelentds az eltérés. A bemutatott abrat ugy értelmezzik,
hogy a partnerkivalasztas kifejezetten a projekt- és iskolamenedzsment
feladata, az eldkésziiletekbdl, a program hazai elékészitésébdl a ked-
vezményezettként utnak indulék nagy mértékben kimaradnak, de a kint
tartézkodas alatt 6k is majdnem teljes értéklien bekapcsolédnak, és aktivita-
suk részben megmarad az utomunkalatok idején is, azaz a koztik és a tobbi
csoport kozotti aktivitasi kilonbség lecsdkken.

22. abra
Azok szazalékos aranya, akik a kiutazas elétti torténésekre, a partnerkivalasz-
tasra, a kinti programra és a hazatérést kovetd torténésekre befolyast
gyakoroltak. Az utazas jogcime szerinti megoszlasok
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A kiutazas el6tti Partnerkivalasztas A kint tartokodas A hazatérést koveto
torténések programja torténések

OKedvezményezett B Kiséré O Menedzsment céllal O T6bb jogcimen utazott B Nem dertil ki

Megjegyzés: Csak a két baloldali oszlopcsoport mutat matematikailag is igazolhatéan kilénb-
ségeket, a jobboldali oszlopoknal akar a véletlen is eredményezheti az eltéréseket.

A koltségtamogatassal a valaszolok haromnegyede legalabb eléggé, ko-
zel fele teljes mértékben elégedett volt. Az adatbazis 6sszes valtozojaval vé-
gignézve ezt a tényezdt egyetlen szempont, a programban betoltétt szerep
mutatott szignifikdns kulonbségeket. A kedvezményezetteknek kétharmada,
a tobbieknek, akik a program szervezésére, tartalmara sokkal nagyobb ha-
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tast gyakoroltak csak egyharmada volt teljes mértékben elégedett a kolt-
ségtamogatassal. Ezt ugy értelmezzik, hogy a személyes tamogatassal
nagyon nagy mértékii az elégedettség, de magaval a program tamogata-
saval mar nem ennyire egyértelmii, bar alapvetd panasszal csak kevesen
éltek. Figyelemre mélté még, hogy a kisérd tanarok ko6zott nagyon magas a
nem igazan elégedettek aranya. (A tdbb jogcimen utazék haromnegyede is
egyebek mellett kiséréként volt mar kulfoldon.) Ez két dologra utalhat. Egy-
részt a kinti program tovabbi feljavitasat latnak lehetségesnek nagyobb finan-
szirozas esetén, masrészt — amint erre interjuban is tértént nem egy utalas —
a kinti, sokszor 24 6ras szolgalat és stressz, felel6sség legalabb szerény mér-
tékl honoralasat hianyoljak.

A kiutazok kozé kerllésnek szamos Osszetevldje van. A résztvevok két-
harmadanal az egyik szempont az volt, hogy a projekt témaja pont a szakte-
ruletébe vagott. A nyelvtudas és a palyazasban, szervezésben vald részvétel
mar csak a résztvevék fele-harmada esetében magyarazza a részvételt. A
palyazat utjan valo csapatba kerllés az adatok szerint szintén tébb mint az
esetek egyharmadaban magyarazoé tényezd, de az interjukbdl ugy érzékeltik,
ez gyakran inkabb formalis, példaul a palyazatban vallalt toborzasi modszer,
esetenként nem sokkal toébbet jelent, mint egy felkérés utani irasos szandék-
nyilatkozatot az uton valé részvételre. Bar csak a valaszolok negyede-6tode
jelezte, hogy masok nem szivesen vallaltdk a kotelezettséget, ez is egy
szempont volt az utazé keretbe kertlésnél, de egyes valaszol6i alcsoportok-
ban ez sokkal er8sebben jelen van. Akik rendszeresen palyaznak, akik a me-
nedzsment munka nagyjat végzik, illetve akik tobbszor és hosszabb idére
hagyjak el az orszagot a Leonardo program keretében, azok sokkal maga-
sabb, olykor 50% fol6tti aranyban hivatkoznak erre a szempontra is. A kelle-
mesebb szerepekre mindig van elég jelentkezé, a munkaigényes felada-
toknal viszont sziik lehet a keresztmetszet. Figyelmeztett jelek az adatba-
zisban és az interjuk soran is felbukkantak, de a sziik keresztmetszetrél a
nem beadott palyazatok, a nem palyazé intézmények vezetdi tudnanak
még tobb adattal szolgalni.

A valaszolok kozul az egyszer kulféldre utazék kozel fele csak egy, a
tobbszor utazéknak a kétharmada legalabb két tényezét jeldlt meg a meg-
adott hatbdl, ami utazasahoz hozzajarult. A szervez6-elbkészité szerepben,
illetve a tdbb minéségben utazok jeldltek meg leggyakrabban tobb tényezét,
és a kisér6tanarok kozott voltak a legtébben, akik csak egyet (szakmajukba
vagott a téma vagy nyelvismeretikre volt sziikség). A szociokulturalis hattér-
valtozok mentén semmilyen kildnbség nem adodott.
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A Leonardo programok hatasa a tanarokra

A kérd6ivre valaszoloknak valasztaniuk kellett, hogy a programban valé
részvétel inkabb munka volt szamukra vagy inkabb oromforras, esetleg
mindketté. A harom opcié koézll alig harman nyilatkoztak ugy, hogy ,inkabb
munka”, a tdbbiek pedig nagyjabdl egyenld aranyban oszlottak meg a masik
két valaszlehet6ség kozott. Két tipusu dimenzié mentén tapasztaltunk eltérést
a valaszokban. Az egyik magatél értet6dd: a menedzsment munkaban legna-
gyobb részt vallaldk, illetve ett6l nem flggetlenul az altalaban — tehat a Leo-
nardon kivil is — aktivabb palyazok inkabb érzik 6romnek és munkanak is a
Leonardéban valé részvételt. A masik tipusu dimenziécsoport a
szociokulturalis hattérhez sorolhatd. Mint lattuk, a Leonarddban vald részvé-
tellel, az abban jatszott szereppel, elégedettséggel kapcsolatban szinte soha
nem jatszott szerepet az, hogy valaki fiatalabb vagy idésebb, sziilei a tarsa-
dalmi hierarchiaban milyen magasan alltak, hol lakik és milyen iskolakat veg-
zett. Itt azonban elég élesen elvalnak azok valaszai, akik fiatalabbak vagy
idésebbek, illetve akiknek édesanyja iskolazottabb vagy kevésbé iskolazott. A
magasabb presztizsii fels6oktatasban résztvettek, a fiatalabbak és az iskola-
zottabb édesanyak leszarmazottai gyakrabban tekintik munkanak is a Leo-
nardot. Ezek a tényezdk sem fuggetlenek egymastdl, az elemszam azonban
behatébb vizsgalatot nem tesz lehetéve.

23. abra
Hogyan befolyasolja az édesanya iskolai végzettsége és az életkor, hogy valaki inkabb
oromforrasnak érzi a Leonardoéban Kkifejtett tevékenységet, vagy munkanak és
oromforrasnak egyszerre

Diploma 10 N 3
Erettségi | 18 I 16
Szakmunkas | 7 I 5
Altalanos iskola | 11 D 22
Minimum 50 éves | 14 N 0 5
Maximum 49 éves | 32 D 22
0% 2(;% 4(;% 60‘% 8(;% 106%

O Oromforras és munka B Inkabb 6romforras ‘
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Ezzel kapcsolatban még egy gondolatot meg kell fogalmazzunk. Termé-
szetesen teljesen jogos mind a két fent elemzett allaspont. Nem vitatva el,
hogy akik inkdbb 6romforrasnak tekintik a programban valé részvételt,
azok is sokat tanultak kézben, dolgoztak ezért, és a befektetett energia ré-
vén profitaltak a programbdl. Mégis a Leonardo hatasa és sikeressége érde-
kében preferaljuk azt az attitidét, amely tdbb és kemény munka révén jut
0romokhoz. Pontosabban fogalmazva: egy olyan programot latunk szive-
sebben, amely élményeket, kalandokat is igérve nagyobb energia-
befektetésre tudja ravenni a résztvevoket, akik ezaltal tesznek szert na-
gyobb szellemi és érzelmi nyereségre.

Nyitott kérdésben kértik a kérddiv kitoltéit, hogy legfontosabb pozitiv és
negativ élményeiket osszak meg velink. Negativ élményt a valaszoldék va-
lamivel tébb mint fele irt, pozitiv éiményt majdnem mindenki. Erdekes,
hogy abbdl a 9 f6bél, aki nem szamolt be pozitiv éiményrél 8 a kdltségtamo-
gatassal nem teljesen elégedettek kozll valé. Ha kozvetlen Osszefliggést
nem is gyanitunk a két dolog kozétt, a lélek mélyén azért talan 6sszefiigge-
nek. Erdekes, hogy akik hosszabb ideig és tébb alkalommal voltak kiil-
foldon, azok gyakrabban emlitettek negativumot — pozitiv élményt vi-
szont nem. Az Eszak-Eurépaba utazdk viszont szignifikansan ritkabban irtak
negativ élményt, amint a kisvarosban és falvakban lakok is.

A pozitiv éimények szamaval kapcsolatban megint az egyik alapvaltozonk,
az utazas, a részvétel jogcime adott érdekes és szignifikans 6sszefliggést.
Ezek szerint a kedvezményezettek tiinnek a legelégedettebbeknek, vagy
leglelkesebbnek — talan inkabb az utobbit tukrozik a pozitiv élmények —, a
szervezésben, el6készitésben aktivak pedig a legkevésbé lelkesek.

24. abra
A legfeljebb egy és a legalabb két pozitiv éiményt emlitdk megoszlasa
az utazas jogcime szerint

Nem deriil ki 5 . B

Tobb jogeimen utazott 12

Menedzsment céllal 11

Kisérd 26

Kedvezményezett 17 _ 18

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O Legfeljebb egyet M Legalabb kett6t ‘
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Az emlitett élmények a beszamoldékban is gyakran felbukkané tipusokba
sorolhatok, a tipusok szerinti mennyiségi elemzés az elemszam miatt nem
lehetséges. A pozitivumok kdzott fogadtatasrol, kultarardl és kulturaltsagrdl,
szakmai, technoldgiai és modszertani szinvonalrol, rendrél és vonzé kornye-
zetrél, az intézmények szervezett mikodésérél van szé. Meg persze bulirdl,
magyar estrél. Tobbszor felbukkan a tanarok érome a diakok 6rémével, él-
ményeivel kapcsolatban, kildndsen akkor, ha olyan anyagi és kulturalis hatte-
riekrdl van szd, akik tamogatas nélkll bizonyosan nem kerllhettek volna
kilféldre. A dijnyertes ,pozitiv éimény”: elértem valamit, amit mar 25-30 éve
kellett volna.

A negativ élmények dontéen harom csoportba sorolhatdk. A praktikusak —
fogfajas, utazasi kellemetlenségek, a koéltségelszamolas adminisztrativ terhe
— sz6t sem érdemelnek. Tulajdonképpen a sulyosabbak — busz feltérése, 6l-
t6z8i lopas — is az élet mindennapjaihoz sorolhaté Néhany esetben a fogaddk
inkorrektsége, kdzonye is el6keril, de lényegesen ritkdbban, mint ahanyszor
a pozitiv fogadtatas emlitédik. M{ikddési deficitrél alig esik sz6, bar egy beteg
gyerekhez csak nagyon korulményesen lehetett orvost hivni. Bizonyos meg-
szoritassal ezek kdzé sorolhaté a kinti diakok, vagy a kinti tanar-diak viszony
emlitése, ,cikizése”, amelynek szépségdijas példaja ,a holland tanarok alaza-
ta a diakokkal szemben”. A partnerek, ,cserediakok” viselkedését tdbben
rosszallottak, ami mogott inkabb a kulturdlis massag toleralasanak hianyat
érezzik. A kinti viszonyok megismeréséhez, megértéséhez kevés volt egy-két
hét, bizonyos tantuszok nem estek le joval a hazaérkezés utan sem, az évti-
zedes szocializacio berégzilt reflexei nem mindig képesek kioldani. A legtébb
és legsulyosabb negativumok azonban a Iélek terheirél, rosszérzéseirél szol-
nak. Ezek k6zott dominal a nyelvtudas hianya miatti szégyenérzet, a rela-
tiv szegénységink miatti rosszérzés, némi honvaggyal fliszerezett panasz az
Osszezartsagra és bezartsagra, és pici kulturalis sértettség, hogy nem ismer-
nek minket eléggé. Egy-egy rosszérzésrél szamot adé megnyilvanulas pedig
az olyan kozhelyesek — de nyilvan nem alaptalanok — kozé tartozik, amely a
vezetbkre, vagy az anyagi és erkodlcsi megbecsiltség hianyara emel panaszt.

A program résztvevéi tiz dimenzié mentén jelezték, hogy mennyit pro-
fitaltak a programbdl. Egy 100 foku indexskalara transzformalva a valaszokat
azok atlagara 68% adodott, és a legalacsonyabb érték — amely a legnagyobb
hordereji tényezdére, a szakmai karrierre vonatkozik — is 40% fol6tt van. Ez
azt mutatja, hogy sajat értékelésiik szerint személyesen sokat és sokira-
nyudan profitaltak a résztvevok. Itt is kildbnbségek mutatkoztak a programban
betdltott feladat szerint. A legtébbet — mind mennyiségben, mind feladat-
fajtaban — vallalok profitalnak a legtébbet, ez vilagos, viszont jelentds elté-
rést jeleznek a kedvezményezettként és kiséré tanarként utazok valaszai is.
Utobbiak — akikrél szintén ugy tudjuk, ugy mondtak, hogy — tébb munkat in-
vesztalnak a projektekbe, 6sszességében tobb elényt is remélhetnek.
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25. abra
,On mennyit profitalt az alabbi teriileteken?” A tiz kérdésre adott valaszok
indexei a 0-100 skalan, az utazas jogcime szerint

[
Nem kiséréként ]

Kiséréként ]

Nem kedvezményezettként ]

Kedvezményezettként ]

T6bb jogcimen

Egy jogcimen ‘ ]

50 55 60 65 70 75 80

Ugy tiinik, hogy az iskolai emberek személyesen tdbbet profitalnak a Leo-
nardobadl, mint a nem iskolaban dolgozék. Valdszinlileg azért, mert tobbiranyu
tevékenységeket is folytatnak benne, a tébb jogcimen utazék is déntéen ko-
zuluk kerulnek ki. Nem mindegy az sem, hogy az iskolaban ki milyen feladatot
lat el. A nyelvtanarok jelezték a legnagyobb hasznot, amit a projektekbdl
huaztak. A szakmai tanarok és masok kozott nem mutatkozott mérheté ku-
Idnbség, a vezetd beosztasuak és beosztottak kozott pedig olyan csekély,
hogy azt akér a véletlen is okozhatta. A programokbdl valé elényok a legéle-
sebben mégis azok kozott oszlanak meg, akiknek van, illetve lett szak-
mai kapcsolatuk. Ha ugy tetszik, ez az a katalizator, ami nemcsak a nyelv-
tudas, de a szakmai és mddszertani tudasnak is kdzvetitéje, amely a szemé-
lyes élményekhez és szocialis komfortérzethez hozzajarul, amely segitségé-
vel a nemzetk6zi kontextus és a masik orszag kulturaja kozelebb kerul valaki-
hez. Valészinlileg tehat azok a Leonardo programok lehetnek a leghaszno-
sabbak, amelyek a kapcsolatépitést és megtartast a leghatékonyabban képe-
sek elbsegiteni.
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26. abra
,On mennyit profitalt az alabbi teriileteken?” A tiz kérdésre adott valaszok in-
dexei a 0-100 skalan az uj és tartés kapcsolat léte szerint, valamin tanarok és
nyelvtanarok, illetve mas résztvevok megoszlasaban

Nem tanit |

Tanit |

Nem nyelvtanar | ]

Nyelvtanar ]

Lett 1j kapcsolata | ]

Nem lett uj kapcsolata ]

Van tartos szakmai kapcsolata ]

Nincs tartds szakmai kapcsolata ]

50 55 60 65 70 75 80

Erdemes réviden elid6zni néhany konkrét 6sszefiiggés mellett, amelyek
az egyes terlletekre vonatkozo valaszoknal voltak kimutathatdk. Elsé latasra
kissé bizarr, hogy szignifikansan tobbet profitaltak a médszertan terén azok,
akik nem tudnak nyelvet. A magyarazat az lehet, hogy a szervezésben, me-
nedzsmentben, kisér6-feligyel6 tanarként résztvevé nyelvtanarok és részben
vezetdk, valamint a nyelvet csak kevesen beszélé szakmai tanarok, szakokta-
ték kozott van az igazi kilénbség, marpedig médszertani elénydket féleg a
szakmat oktaték tanulhattak. A privat kapcsolatok terén a helyszinen mint-
egy elid6z8, kapcsolatteremtés szempontjabdl a leghalasabb feladatot ellaté
kiséré tanarok profitaltak legtdbbet. Ok a kedvezményezettként utazoknal
nagyobb elénydket remélhetnek az énbizalom ndvekedése terén is. Hiszen
aktiv feladatuk van, és az ennek valé megfelelés olyan jéérzést generalhat az
emberben, amely a programcsomagot viszonylag passzivan ,elszenved§”
kedvezményezettekre nem jellemzé. Erdekes, és nyilvan a hagyomanyoktdl,
esetleg a meglévd kapcsolatoktdl, de az idésebbek inkabb németes nyelvtu-
dasabdl is adédhat, hogy a német és osztrak relaciéban utazok intenzivebben
voltak képesek privat kapcsolatokat épiteni, mint masok, akik altalaban tavo-
labbi orszagokba szervezték programjaikat. A szakmai kapcsolatok intenzita-
sa szorosan Osszefligg az illetd altalanos palyazati aktivitdsaval, vezetd pozi-
ciojaval, kulféldi szakmai utazasanak gyakorisagaval. A személyes szakmai
palya szempontjabdl a legmagasabb index a tarsadalmi ranglétran alacso-
nyabban elhelyezked6knél adddott: a kisvarosban lakéknal és azoknal, akik
édesanyja nem szerzett érettségit. A nyelvtudas indexei azzal nyerik el
érdeklédésiinket, hogy szinte semmilyen tényezdvel — szociokulturalis
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hattérrel, az utazasok gyakorisagaval és hosszaval, a programban és az isko-
laban megbizott feladattal — nem fiigg 6ssze. Egyetlen tényezé van, amely
nagyon erésen befolyasolja: a mar meglévé nyelvtudas. Akinek nem,
vagy alig volt, az kevesebb hasznot remélhet, mint aki megalapozott nyelvtu-
dassal kerul a hataron tulra, és tdbb reménye van az intenzivebb kommuni-
kaciora, amely révén nyelvtudasa feljavulhat.

Csupan minden hetedik valaszolé mondta, hogy a nyelvi készségek fejl6-
déséhez egyaltalan nem jarult hozza a program. Ezek azok az esetek, amikor
nem volt mihez hozzajarulni. Egész vilagos dsszefliggés adédott az elézetes
nyelvtudas szintje, és a nyelvtudasnak a Leonardo program hatasara torténé
fejlédése kozott. Roviden fogalmazva: minél tébb volt, annal jobban fejl6dott.
A nyelvi készségek fejl6édésének megitélését azonban részletesebben is
megtudakoltuk. Ezek szerint a fejlédés a szakmai szdkincs bévitésében, a
beszédértésben és a beszédkészségben fejl6dott legjobban. Ezt kdveti az
altalanos székincs bdvilése, a nyelvhelyesség, és végul az iraskészség. Ez
utdbbinak az utolsé helyre kerllése valahogy mégis azt sugallja, hogy a fo-
lyamatos kapcsolattartas nem egy gazdag és slirl rendszerességgel folytatott
e-mailes levelezés, hanem csak alkalmi, féleg tinnepi jokivansagokra és elin-
tézenddkre korlatozodik.

Nagyon egyértelm(i sorrend alakult ki abban a tekintetben is, hogy a nyelvi
fejlédést minek tulajdonitjak az érintettek. Mind a nyelvet alig (alapfokon),
mind az elég jol (legalabb kdzépfokon) beszéldk a projekt soran folytatott
kommunikacionak tulajdonitjadk a legnagyobb szerepet, viszont a jobb nyelv-
tudassal rendelkez6k ennek egészen kimagaslét, a gyengébb nyelvtudasuak
inkabb csak kdzepeset. A projekt hatasara kialakult nagyobb motivaltsag az
egyéni tanulasra kerlt a masodik helyre, és ebben a tekintetben mar indiffe-
rens a korabbi nyelvtudas szintje. Amint a nyelvi felkészitésé is. Ez utdbbi
viszont alig jatszott szerepet a nyelvtudas javulasaban. Amint azt szamos
interjuban jelezték is, ez — részben a forrasok szlkodssége miatt — sokszor
csak 5-10-20 6ras nyelvi el6készitést jelentett, par fontos szakszé6 megismer-
tetését a publikummal, és némi bemelegitést az amugy alig gyakorolt nyelv-
ben. Ez is inkabb a diakok részére, és nem mindig a tanarok részére (is). A
nyelvi el6készités terén tehat komoly kiaknazatlan lehetéségek vannak,
és hogy ennek lenne foganatja, azt az énbevallas alapjan a nyelvtanulasra
valé motivaltsag jelentés emelkedése sejteti.

Egy masik kérdésben a valaszolék mintegy harmada jelezte, hogy a Le-
onardo 6ta, részben ennek is kdszonhetéen novelte nyelvtanulasi eréfe-
szitéseit, dsszességében minden hetedik résztvevé utalvan hatarozottan
a Leonardodra, mint motivaciés fékomponensre. A résztvevék nagyobbik
fele azonban egyaltalan nem tanul nyelvet most sem, az interjukban tipikus
volt az ezzel kapcsolatos haritas. A kérdezettek tizede konkrétan a Leonardo
hatasara uj nyelv tanulasaba is kezdett, igaz — ezt is az interjuk sejtetik — az-
Ota esetleg abba is hagyta. Néhany f6 tovabba, aki szintén Uj nyelv tanulasa-
ba kezdett bizonytalan, hogy ebben a Leonard6nak is volt-e szerepe. A
leonardds utazas 6ta a 109 f6bdl 6sszesen heten mentek nyelvvizsgazni,
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koézulik harman bizonyosan, ketten talan a Leonardo hatasanak is kdszénhe-
tik ezt a lépésiiket.

A valaszolék 57,5%-a nyilatkozott ugy hogy jelentésen, és tovabbi 13%-a
ugy, hogy egy kicsit tobbet profitalt volna akkor, ha jobb a nyelvtudasa.
Ugyanakkor ehhez képest elenyészéen kevesen nyilatkoztak azt, hogy jobb
szakmai felkésziltséggel (3,2%) vagy a kortlményekrél valod atfogébb infor-
maltsaggal (10,5%) jelentésen tdbbet profitalhattak volna a projekt soran.
50% folotti aranyban azonban ezeknek a tényezéknek egyaltalan semmilyen
szerepet nem tulajdonitottak. A kulcskérdés — ezek a valaszok is azt sugalljak
— a nyelvtudas.

A résztvev6k mintegy haromnegyede nyilatkozott gy, hogy a kint tar-
tézkodas alatt tanult valami olyat, amit Magyarorszagon valésziniileg
nem sajatithatott volna el. Akik legalabb kétszer jartak kulféldén, azoknal az
arany 85%. Inkabb csak a kis szinesek kdzé sorolnank — bar a kis elemszam
ellenére statisztikailag érvényes —, hogy a mediterran orszagokba utazéknak
csak kevesebb mint fele jelezte, hogy tanult valami olyat, amit itthon nem te-
hetett volna meg. Amint a szintén szignifikans, de szintén igen kevés embert
jellemzé 6sszefliggés sem mond sok Ujat: akik nem jeloltek meg egyetlen
pozitiv éiményt sem, azok viszonylag gyakrabban mondtak, hogy semmi iga-
zan Uj dolgot nem sajatitottak el odakint. Két valtozéval valé dsszefuggeés
érdemel emlitést. A vezetdk tanulékonyabbnak bizonyultak. Igaz, hogy
gyakrabban is utaztak, de a gyakrabban utazok altalaban nem jel6lték meg
tobbszor az ’igen’ valaszt! A masik, nem meglepd, de fokozott figyelmet ér-
demlé valtozé arrédl szél, hogy van-e tartés szakmai kapcsolata valakinek,
vagy nincs. Azon mar nem mulott a dolog, hogy egy vagy tébb kapcsolatot
apol. Ha akar csak egy is van, az mar perdéntének bizonyulit.

A kint tanultak — amelyeket nyitott kérdésben meg is fogalmaztak a vala-
szolok — egy része nagyon konkrét. Konkrét technoldgia, az iskolai szelektiv
hulladékgytijtés, a magyar egészségligy europai kontextusban valé Ujraértel-
mezése, vagy éppen az az élmény, hogy éléndvénybdl is lehet keritést fonni.
Mas része a valaszoknak szintén konkrét tudasra utal, de annak gyujtéfogal-
mat nevez meg: oktatasmetodika, fejlett technoldgiaju eszkdézok hasznalata,
tolmacsolasi és idegen nyelven vald targyalasi rutin, munka- és gyakorlat-
szervezés. A valaszok kdzott azonban legalabb ilyen ritkan szemléletbeli val-
tozast okoz6 mozzanatok szerepelnek. Ezek is lehetnek konkrétak, mint pél-
daul a munka vilagara valé felkészitésnek a hagyomanyapolasnak, vagy a
tervezésnek a fontossaga az oktatasi folyamatban. Vagy lehetnek altalano-
sak: precizitas, tolerancia és empatia, nyitottsag és munkakultura.

Amint emlitettiik, a Leonardo pozitiv hatasai nagyrészt azokon a szemé-
lyes kapcsolatokon keresztll érvényesiilnek, amelyek e programok kévetkez-
tében alapozddnak meg vagy mélyiilnek el. Elsésorban ott mutatkoznak sza-
kadékok a megoszlasokban, amikor a szerint vizsgaldodunk, hogy van-e tartos
kapcsolat, illetve lett-e Uj kapcsolat a Leonardo projekt eredményeként vagy
sem. (E két kulcsvaltozé ugyanugy mikaddik, tehat az ujonnan keletkezb, illet-
ve mar korabbrdl meglévé kapcsolatokkal rendelkez6k alcsoportjait ugyan-
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azok jellemzik.) A kapcsolatok szama — amely érvényesllésének vizsgalatat
az elemszam eléggé korlatozza — csak néhany esetben adott eltérd statiszti-
kat. Akinek legaldbb harom kapcsolata van, az még gyakrabban palyazik,
még tobb tényez6t nevezett meg, hogy miért 6 kerilt a projektbe, gyakrabban
emlitette, hogy a projekt szamara munka és érémforras is volt. Erdekes mo-
don az Eszak-Eurépaba utazék kapcsolatainak szama kiemelkedéen magas:
bar az egész mintaban ez a relacié csak 25%-ban van jelen, a legalabb ha-
rom tartdés kapcsolattal rendelkez6knek a fele skandinav vagy holland partne-
rekkel dolgozik.

A tartés kapcsolatok gyakrabban fordulnak el a fent emlitetteken kivil a
nyelvet minél jobban tuddéknal, valamint a hosszabban, illetve gyakrabban
kiulféldre jutdknal. A kiutazas jogcime szerinti megoszlas itt is szignifikans
kilénbséget takar, és jelzi, hogy a kedvezményezetti szerep igen csekély
lehetdséget nyujt a Leonardénak a kapcsolatépitésen keresztiil kifejtett
multiplikalé hatasanak létrejottéhez.

A kapcsolattartas f6 eszkdze az e-mail, igaz, hogy csak 72%-ban emlitet-
ték — azaz 28% nem hasznalja! —, de meglepden sokan — 25% - emlitette a
levelezést is. A kapcsolattartas nyelve nagyjabdl felerészben az angol és a
német, az 6sszes tdbbi nyelv egyltt is alig tesz ki par szazalékot.

Az elégedettséget azzal a kérdéssel mértuk, hogy milyen mértékben val-
totta be a projekt el6zetes varakozasait. Nagymeértékben, atlagosan 85%-
ban, Az esetek tébb mint felében legalabb 90%-ban, és csupan minden hete-
dik-nyolcadik valaszolonal legfeliebb 60%-ban. Nagyon er8s &sszefliggés
mutatkozott azzal a valtozéval, amely tulajdonképpen a sajat szerepléssel
valé elégedettséget mérte: ,Milyen mértékben hasznalta ki a projekt kinalta
lehetéségeket?”. Aki — 56,5% — erre azt valaszolta, hogy maximalisan, azok-
nak elégedettségi indexe atlagosan 93%, aki viszont sajat magat is elmarasz-
talta valamelyest, azoknak csak 74%. Ez mindenekel6tt haritast jelent. A
szamok nagyfoku elégedettséget titkkroznek, egyuttal azt is, hogy a projek-
tek egy részében azért béven van tartalék.

Ez a két elégedettségi mutaté a legtobb hattérvaltozé szerint egyenlete-
sen oszlott meg. Itt példaul mérhetd kllonbségek az utazas jogcime szerint
sem adoédtak. A nyelvtanarok az a csoport, amely hatarozottan elkilénithet6,
mint a programmal legelégedettebb. Tovabba azok nagyon elégedettek a
programmal, akik valamit olyasmit tanultak odakint, amit itthon kis eséllyel
tanulhattak volna, és/vagy a projekt hatasara masképp csinalnak valamit.

A résztvevBk 60%-a nyilatkozott Ugy, hogy hazaérkezése 6ta van olyan
dolog, amit masképpen csinal. Itt is érdemes elvalasztani a konkrétumot az
altalanos, stilus- és szemléletbeli valtastol. El6bbiek kozott tartalmi, modszer-
tani és szervezésbeli vjitasok szerepelnek, valamint az intenzivebb palyazas.
Nevesitve van a projektmddszer, a beszédcentrikus nyelvtanitas, a Kinti
anyagok hasznalata, illetve Uj anyagrészek szerepeltetése, ,még ha nincs
is eléirva”. Persze mar ezek is szemléletbeli valtast tikroznek, amint a gya-
korlatiasabb oktatas, vagy az, hogy valaki tobb visszajelzést var a tanulék-
tol, igyekszik 6ket palyazasra, e-mailes kapcsolattartasra és tovabbi kiil-
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foldjarasra 6sztonozni. De egyszerre konkrét és stilusvaltasra utalé a tanari
monolégok helyett a dialogus el6térbe keriilése (,eléadas helyett beszélge-
tés”), illetve intézményi szinten a kapcsolatfelvételek szorgalmazasa.

Az egyes valaszoloi csoportok nem azonos aranyban jelezték, hogy van
valami, amit mashogy csinalnak a projektben valo részvétel 6ta. Itt a prog-
ramban val6 részvétel intenzitdsa — a kilféldi tartézkodas hossza és gyakori-
saga, a beleinvesztalt munka — dont6 fontossagu elemek. Valamint ismét az a
tény, hogy van-e tartés szakmai kapcsolata valakinek.

27. abra

»Vvan-e valami, amit a Leonardo projektben valo6 részvétel hatasara masképpen

csindal szakmai munkajaban, mint azel6tt?” Az igen valaszok megoszlasa a kiil-
foldon toltott ido és a tartés kapcsolatok szama fliggvényében*

Min. 4 hetet toltott kiilfoldon ST 2>

3 hetet toltott kiilfsldon 13 I 19
Max. 2 hetet volt kiilf6ldon 22 I 23

Min. 3 tartds kapcsolata van 47 T 19
1-2 tartos kapcsolata van 10 20
Nincs tartds kapcsolata 29 I 27

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100
%

O Nem csinal semmit masképp B Masképp csinél valamit ‘

*A két valtozo egymastol sem fliggetlen, az eltéréseknek azonban csak egy részét magyarazza
a masik hatasa.

A résztvevék kereken fele talalta gy, hogy a kérdéivben felsorolt 15 té-
nyezd kozul legalabb egyben bizonyosan a Leonardo hatasara tortént val-
tozas az életében, és j6 néhany tovabbi valaszolo bizonytalan annak megité-
lésében, hogy a tortént valtozasok kodthetbk-e részben a programhoz is — ta-
lan igen. A leggyakrabban az ujabb nemzetkozi projektben valé részvételt
(21,2%) és munkajuk érdekesebbé valasat (20,8%) emlitették — a két va-
lasz egyébként szintén 6sszefigg —, illetve altalaban is Uj szakmai feladato-
kat, tovabbi kllféldi mobilitasi lehetéségeket. Nem jelentéktelen a nyelvtanu-
lasi eréfeszitésekrdl és a személyes megbecsiiltség, presztizs emelke-
désérdl nyilatkozék szama sem, de itt a Leonardo hatasanak azonositasaban
mar bizonytalanok a valaszoldk. Bar nem magas arany, de az, hogy minden
tizedik résztvevé mély baratsagra vagy szerelemre talalt szintén komoly fi-
gyelmet érdemel, amit a program kifejezetten fontos jarulékos hatasanak
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gondolunk (emlékezziink Jean Monnet, a hires alapité atya mondasara, hogy
nem orszagokat, hanem embereket kivanunk egyesiteni).

A vezetd beosztasuak, a kisvarosban élok, a tobbszor és hosszabb
idére utazék gyakrabban érezték ugy, hogy az életiikben bekdvetkezett
valtozasban bizonyosan szerepet jatszott a Leonardo is. Ok azok, akik
szamara nem csak éroémforras, hanem munka is a programban val6 részvé-
tel. Amint a tobb mindségben utazék és a menedzsment munkat végzék is.
De a kedvezményezettek és a kisér§ tanarok és a tobbiek kdzott nem volt
mérhetd eltérés. Természetesen itt is, mint az egyes konkrét térténéseket
egyenként is vizsgalva mindig kimutathaté statisztikus 6sszefiiggés két di-
menziéval: a kapcsolati tokével és a palyazati aktivitassal. Az egyenkénti
vizsgalat a mar elére megtippelhetdékon tul is behozott egy-két érdekes dssze-
fliggést a képbe. igy pl. a presztizs emelkedése a legalabb kézépfoku
nyelvtudassal, és a tovabbi nemzetko6zi egylttmiikodésekben valé rész-
vétellel is Osszefiigg, és nemcsak azzal, hogy van-e valakinek kulfoldi
szakmai kapcsolata, hanem még azok szamaval is. Ezen kivil azzal a tény-
nyel, hogy valaki csinal-e masképp valamit szakmai munkajaban, azaz
egyfajta innovativ magatartassal. A tovabbi nemzetkézi projektekben vald
részvételre legnagyobb esélyik a nyelvtanaroknak, illetve a nyelvet felséfo-
kon beszéléknek volt esélyuk. A nyelvet legfeljebb kdzépfokon, és a legfel-
jebb alapszinten tuddknak is az atlagot meghalad6, de egymashoz képest
nem kilénb6z6 mértékl esélyndvekedése van tovabbi kilfoldi egyuttmiko-
désre, tanulmanyutra. A nyelvtanulasi eréfeszitések szintén az egyéb szemé-
lyes aktivitassal — palyazas, kapcsolatok apolasa, mas projektekbe valo rész-
vétel, a Leonardo munkaként értelmezése — fligg 6ssze. Durvan fogalmazva:
aki nem lusta az egyik dologba munkat befektetni, az a masikba sem, és
mindezért el is nyeri a jutalmat.

Kivancsiak voltunk arra is, hogy a Leonardo programban résztvevéknek —
akik 47 éves atlagéletkorukkal finoman szo6lva nem palyajuk kezdetén tarta-
nak — gyakorolt-e szakmai karrierjukre akar csekély hatast is a Leonardo
program. Minthogy nagyaranyu szakmai karriervaltozasra ebben az életkor-
ban mar nem szamithatunk, az alacsony elemszam itt pontos aranyok megal-
lapitasara semmiképpen nem ad lehetéséget, de néhany jelzés azért kiolvas-
hat6é az adatokbdl. Tébb dolog irant érdeklédtink. Egyrészt kbzvetlenil meg-
kérdeztlk, hogy a Leonardo a valaszold szerint ndvelte-e valészinliségét egy
munkahelyvaltasnak. A Leonardétdl figgetlendl érdeklédtiink arrél, hogy ter-
vez-e foglalkozasvaltast, 5 év mulva varhatéan hogyan alakul a jévéje, illetve
varhat6-e szakértbvé vagy vezetdveé valasa. Sajnos a varhato jovéképre vo-
natkoz6 kérdés a kevés valaszolé miatt nem értelmezheté csak azon a szin-
ten, hogy aki eléri a nyugdijkorhatart, az nyugdijas lesz, a tdbbiek pedig pa-
pirforma szerint — néhany f6tél eltekintve — ugyanazt fogjak csinalni, mint
most, illetve néhanyan vezetévé valnak ez id6 alatt. Az atlagosan 50 fele jard
pedagogusoknal ez természetes is.

Az 6sszes valaszold 11,9%-a és az ezt a kérdést kitdlték 13,4%-a, 6ssze-
sen 13 személy jelezte, hogy noétt az esélye annak, hogy vonzé munkale-
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hetéséget talaljon itthon. 12 f6 valaszolta ugyanezen kérdés masik
alkérdésére, hogy nétt annak a valdszinlisége, hogy kiilféldon (is) vallal-
jon munkat. Az els6 meglepetés, hogy 6sszesen ketten vannak, akik mindkét
valaszt bejeldlték, tehat nem ugyanarrél a kérrdl van szé. Abbdl a 10 fébél,
aki kifejezetten tervezi, hogy foglalkozast valt szintén ketté mondta, hogy a
Leonardo hozzjarult egy vonzdbb hazai allaslehetéséghez, viszont 6ten lat-
jak ezaltal nagyobb esélyét annak — azaz ennek a tiz fének a fele —, hogy
esetleg kulfoldon (is) dolgozzanak. Ez azt jelzi, hogy nem elhanyagolhaté
hanyada azoknak, akik valtasban gondolkoznak, a hataron tulra is kacsinta-
nak. Masrészt aki valtadsban gondolkozik, az altalaban nem gondolja ugy,
hogy itthoni lehetéségeit a Leonardo javitotta volna. A nyelvet tudo, fiatalab-
bak, és a kisebb telepliléseken él6k nagyobb aranyban jelezték esélyeik javu-
lasanak érzetét.

Aki kifejezetten tervezi a foglalkozasvaltast, az szinte bizonyosan 40
év alatti (csak 2 f6 40-50 kozotti, 50 folotti nem akadt), nem szakmai tanar
(egyetlen szakmai tanar van koéztik a mintaban), de altalaban nyelvtudok,
most is nyelvet tanulék és/vagy nyelvtanarok. Valamennyien kivétel nélkil
szoktak palyazatot irni, atlag feletti aranyban szakérték, viszont szinte bizo-
nyos, hogy (még) nem vezetdk. A Leonardot munkanak is tekintik, altalaban
nagyobb aktivitas jellemzi 8ket minden téren. Kifejezetten fontosnak érezzik,
hogy magasabb statusu csaladokbdl szarmaznak: csupan egyetlen valtast
tervezdnek az édesanyja nem érettségizett, fele viszont diplomas.

Kulén megvizsgaltuk azt a 10, illetve 16 f6t, aki még nem vezetd, de lehet,
hogy hamarosan vezet6 beosztasba kerdl, illetve aki még nem szakértd, de
tervezi, hogy felkerll a listara. Csak egyetlen valaszolé van mind a két, az
atlagnal ambiciézusabb, feliveld palyan lévé szakmai csoportban. A kis elem-
szam miatt csak kevés dolgot tudunk allitani réluk. A szakérté varomanyosok
kevesebbet voltak kiilféldon, tehat nem a leonard6zé magbdl kertilnek ki. Ok
ugyanis a tébbieknél mar messze nagyobb aranyban rajta vannak a listan.
Viszont a potencialis szakérték k6z6tt majdnem mindenki maris szamlaképes,
azaz kint van a piacon. Akik esetleg vezetévé valhatnak a kdzeljovében, azok
féleg a fiatalabbak — tehat a negyvenes-6tvenes Leonardo résztvevok vagy
maris vezetbk, vagy valdszinlleg nem is lesznek azok. Alig van kdzottuk
szakmai tanar. Messze atlag folotti aranyban palyaznak, de — egyel6re? —
szinte kizardlag hazai palyazatokat irnak. Gyakrabban emlitettek tébb pozitiv
élményt a Leonardo kapcsan, és iskolazottabb csaladokbdl érkeztek. A két
csoport tagjai inkabb érzik ugy, hogy presztizsik emelkedében van, mint a
tObbiek. Hogy ez a valdsagot tukrozi, vagy optikai csalédasnak vagyunk tanui,
esetleg dnbeteljesité joslatokkal allunk szemben, azt az adatok alapjan nem
tudhatjuk (pedig tudni szeretnénk).
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A Leonardo program hatasa az intézményre a résztvevo
tanarok véleménye alapjan

A 109 keérd8ivbdl 80 érkezett beazonosithatod iskolabdl. (Volt, aki rejtézko-
dott, illetve el6fordult, hogy nem volt megallapithatd, most is iskolaban dolgo-
zik-e a valaszol6.) A 80 tanar pontosan 40 iskolat képvisel. 22 iskolabdl
egy-egy valasz érkezett, 7-bél kettd, 4-bdl harom, 5-bél négy és 2-bdl hat-hat.
Az adatokat iskolanként is aggregaltuk, igy — nagyon ovatosan, de — a
résztvevo iskolakrol is tudunk mondani valamit. (Az 6vatossagot az is indokol-
ja, hogy ugyan altalaban az iskola projektjérél van sz6, de néhany alkalommal
nem, egy mashol — pl. kamaranal, EVOSZ-nal vagy egy masik iskolanal —
szervezett projekt kedvezményezettje volt a valaszolo).

A 40 iskolabol érkezett valaszok kozill 26-ban vezetett a projekt Uj
szakmai, és tovabbi 4-ben privat kapcsolathoz, tehat haromnegyed rész-
ben Uj kapcsolathoz. Persze itt megint nem valik el, hogy a személyes kap-
csolatbdl az iskola kdzvetlenil is profital-e. A fentiek kozll az iskolak kozel
felében (18-ban) tartésnak is bizonyult ez a kapcsolat, de a tdbbi is altalaban
tartosnak igérkezik a valaszolok besorolasa szerint. A fenti 26 iskolaban atla-
gosan 4,1 tartés partner személyrdl adtak jelzést az onnan valaszoldk. Az
iskolak 40%-abdl mondta minden valaszol6 (persze az esetek felében az az
egy), hogy maximalisan kihasznalta a projekt kinalta lehet6ségeket. A 40 in-
tézménybdl 30-nak (75%) a tanarai jelezték, hogy van olyan nemzetkozi
kapcsolatuk is, amely egyetlen Leonardo projekthez sem kapcsolddik,
és legalabb 3 éve folyamatosan létezik. A 30 iskola kézil az erre a kérdésre
valaszol6 28-ban atlagosan 3,2 partnerrel rendelkeznek. Osszehasonlitasul:
a 2003-as felImérésben® az iskolak 67%-a jelezte, hogy van kulfoldi partnere,
és ezek nagyobbik fele — az 6sszes iskola 37%-a — apol legalabb 3 éve fo-
lyamatosan minimalisan egy kapcsolatot. A kapcsolatok szama azonban még
ebben a mintegy egyharmadnyi iskoldban sem koézeliti meg a teljes
leonarddzé kér kapcsolatrendszerének mennyiségét.

16 Itt, és ebben a fejezetben még néhanyszor arra a 2003-as értékelés soran végzett
felmérésre hivatkozunk, amelyben a Leonardo programban nem palyazé intézményeknek
kaldtink kérddiveket. A 214 valaszolé intézmény altal kitoltétt kérdSiv adatbazisanak
alapstatisztikai az értékelés mellékletében megtalalhatok.
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28. abra
A Leonardo programban tamogatott és abban nem palyazé szakképz6 intézmé-
nyek kiilfoldi partnereinek becsiilt szama szerinti megoszlasok
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Megjegyzés: a Leonardo programban tamogatott iskolaknak csak a Leonardo prog-
ram(ok)ban nem érintett intézményi partnereit vettik szamba, ezért van, hogy a
leonardézék 30%-anak egyetlen partnere sincs feltiintetve. igy a tényleges eltérés a
partnerek szamaban az abra 4ltal jelzettnél is nagyobb.

Ossze tudjuk hasonlitani a két intézménycsoportot abban a tekintetben is,
hogy hanyan és az iskolaban milyen feladatot ellatok intézik a nemzetkozi
kapcsolatokban az idegennyelvii kommunikaciot. Az ezt a feladatot ellatok
szamban alig kulonbdznek, ennél Iényegesebb, hogy az dsszetételik gyoke-
resen kulonbozik. A kapcsolattarté személyek a nem leonard6zé intéz-
ményekben kétharmad aranyban nyelvtanarok, a leonardézékban csak
kevesebb mint 50%-uk. Itt a vezetés és a szakos tanarok jéval nagyobb
aranyban vesznek részt az idegennyelvii kommunikaciéban, nyilvan
azért, mert ezekben ennyivel tébb — tegyik hozza, itt sem tul sok — pedago-
gusnak van targyaloképes nyelvtudasa.
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29. ébra
A Leonardo programban tamogatott és abban nem palyazé szakképz6 intézmé-
nyek nemzetko6zi kapcsolattartasat végzoé személyek atlagos szama 6sszesen
és beosztas szerinti megoszlasban
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A Leonardo programban tamogatott intézményekbdl sokkal nagyobb
eséllyel jutnak kulféldre tanarok, diakok egyarant. A 2003-as felmérésben
valaszol6 intézményeknek koézel kétharmada adott hirt szakmai (nem tisztan
turisztikai) célu utakrél — a tdébbiben ilyen feltételezhetéen nem volt —, amely-
ben az elmult harom év alatt atlagosan 8,1 tanar és 36,3 diak jutott kulfdldre.
Ezzel szemben ugyanezek az adatok 12,4-es és 61,8-es atlagot, azaz leg-
alabb masfélszeres esélyt mutatnak a Leonardo altal tamogatott intézmé-
nyeknél.

A 40 iskola kereken felében a pedagégiai programban részletesen ki-
fejtve szerepel a nemzetkozi egylttmikodés, a kilfoldi gyakorlat lehetésége.
Tovabbi 15 iskola ,pepodjaban” utalas szintjén szerepel, és mindéssze 6t isko-
la képvisel§je jelezte, hogy a nemzetkozi egyuttmikodést, a cserekapcsolato-
kat nem taglalja az iskola alapdokumentuma, vagy legalabbis a valaszol6
tudomasa szerint nem.

A 40 iskolabdl 32-bél kerllt a Leonardo révén kulfdldre legalabb egy
szakmai tanar, 26-bdl utaztak vezeték (is), és 16 iskolabdl vett részt legalabb
egy nyelvtanar is a kikuldottek kézott.

Huszonot tényezénél prébaltuk mérni a Leonardo programnak az in-
tézmény egészére gyakorolt — akarcsak csekély — hatasat. A huszondét té-
nyez6bdl atlagosan 8,5-8,5 esetben allitotta legalabb az egyik, az adott
iskolabdl valaszol6 résztvevd, hogy biztosan, illetve talan a Leonardo
hatasara tortént az adott intézményben valtozas. Minddssze atlagosan 7
eset mindsult olyannak, amikor vagy nem valtozott az adott tekintetben az
iskola, vagy a valtozas a Leonardétdl fuggetlenliil ment végbe. A talan leg-
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meggy6z6ébb Osszefliggés az, hogy azokban az iskolakban, ahol mar legké-
s6bb 1999-ben bekapcsolodtak a programba atlagosan 10,5 valaszlehe-
téségnél jelezték a pedagogusok, hogy a Leonardénak kdoszonhetd val-
tozas volt az iskolaban, mig a legkorabban 2000-ben kezdéknél csak
atlagosan 5,7. Ez jelezheti a hatas id6sziikségletét is, de talan inkabb a ré-
gebb o6ta tarté kapcsolatok folyamatosan névekvé hatasardl van sz6. Talan
még markansabb az a kilénbség, amely a leonardés kapcsolaton Kiviili
nemzetkozi aktivitashoz kothetd. Ha egy intézménynek egyéb kilféldi kap-
csolatai is vannak, akkor 10,4, ha nincsenek — 10 ilyen iskola volt (25%) —
akkor csak 2,6 terileten jelezték a szakemberek a Leonardo (is) kdészénhet6
pozitiv hatast. Nagyon komoly kildnbséget tapasztalunk az iskola székhelye
szerint. Amig a févarosi és megyeszékhelyen talalhaté intézményeknél ,csak”
6,7 és 6,4, addig a kisvarosiaknal 11,6 tényezbnél jeleztek a program hatasa-
ra torténd pozitiv elmozdulast. (A 3 telepuléstipusba tartozé iskolak szama
igen szerencsésen alakult: 11, 13 és 15.) A program tehat nagyon fontos
kiegyenlitd szerepet jatszhat, ha széles koérben sikerll aktivitasra birnia az
intézményeket. A kisvarosi iskolak felzarkozasi elonyét a kovetkezd té-
nyezOk segitik (amelyekben tehat szignifikansan nagyobb aranyban jeleztek
a Leonarddnak is koszonhet6 fejl6dd tendenciat):

e Az intézménybe jar6 diakok énbizalma nétt
Az intézmény palyazasi aktivitasa nétt
Az iskola marketing és PR tevékenysége javult
Az iskola innovacios eréfeszitései ndvekedtek
Tobb hazai vendéget, latogatét fogad az iskola
A tanuldk beiskolazasa kénnyebbé, biztosabba valt

Olyan tényez6, amely a nagyobb teleplilések relativ elébnyét névelte volna
a valaszok alapjan nem volt kimutathaté.
A leonardoés tevékenységiiket mar 1997-99 kozott megkezdd iskolak
a kovetkez6 tényezbkben fejlédtek tobbet a program koévetkeztében:
o Az iskola EU-kompatibilisebb lett
Tobb kilféldi vendéget, latogatét fogad az iskola
Az intézménybe jard didkok dnbizalma nétt
Az intézményben a tanarok 6nbizalma nétt
A tanuldk beiskolazasa kénnyebbé, biztosabba valt
Az iskola nemzetkdzi halozat tagjava valt
Mas nemzetkdzi projektben valo részvétel
Az iskola presztizsének emelkedése

A két tényezbcsoportnak van ugyan egy kis k6zoés halmaza, de a lényegét
az eltérék adjak, ezeket éppen ezért kurzivaltuk. Ezekre mint az intézményfej-
|6dési-palya két allomasara tekinthetiink. Az egyik a modernizalédas és stabi-
lizalodas stadiuma, lényegében hazai kontextusban, a masik a nemzetkozi
térben értelmezhet6 fejlédés.
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Esettanulmany a résztvevo tanarokkal késziilt interjuk
alapjan

A mintarol

A tanari kérdbivek kiegészitéseként a Leonardo programok 15 résztvevé-
jével készitettiink interjukat. A meglatogatott tanarokhoz harom uton jutottunk
el. A legtdbben maguk ajanlkoztak a beszélgetésre. A kérd6iv végén felkinal-
tuk ennek lehetdségét, illetve kértuk, jelezze, aki erre vallalkozik. Minden 6t6-
dik-hatodik kérddiv végén volt pozitiv jelzés. Végul az erre 6nként vallalkozok
kozul kilenc fével sikerllt megszerveznink a beszélgetést. Kozulik harmat
kértiink meg arra, hogy az altala is ismert programbdl egy masik kedvezmé-
nyezettet probaljon beszervezni egy interjura. igy tovabbi 4 f6hdz jutottunk el.
Végul egy iskola igazgatondjét — ahol volt tanarprojekt, de nem érkeztek visz-
sza kérdbivek — kértlink meg arra, hogy két f6 elérhetéségét adja meg sza-
munkra, akik feltehetéen vallalkoznanak egy beszélgetésre. igy tehat eljutot-
tunk hat olyan szerepl6hoz is, akik inkabb a projektek periféridjahoz tartoztak,
nem voltak annak szervezdi, csak ,egyszer(” résztvevéi. A kérdGivre valaszo-
I6k, hat még a beszélgetésre is ajanlkozok k6zott ugyanis a motivaltabbak, a
kulcsszerepet jatszok erdsen felllreprezentaltak voltak, tdbbiket a korabbi
értékelésekbdl mar ismertik. Sziikségesnek latszott, hogy a Leonardéba csak
érintélegesen bekapcsoldédo tanarszereplék tipusait is megismerjuk. Végul a
meglatogatott 15 f6bdl 9 6 vett részt kedvezményezettként, 5 f6 kiséréként
és 6 szervez6ként a projektekben, volt, aki négyben is. Ot f6 az imént emlitett
harom szerepbdl kettét is magara vallalt (15+5 = 9+5+6). Négy fér6l monda-
nank, hogy ,kdzismert kulcsfigurai” a Leonardo programnak. Ketten févaro-
siak, 6ten megyeszékhely iskolaiban tanitanak, nyolcan kisebb varosban. A
15 f6bdl ketten mar nem iskolaban dolgoznak, egyikiik még 6raaddként visz-
szajar.

A beszélgetésekrol

A beszélgetéseket magnora rogzitettiik, melyeknek atlagos netté (régzi-
tett) id6tartama masfél 6ra volt, amely lazabb beszélgetést is megengedett.
Standard interjuvazlattal érkeztlnk, illetve ahol kitoltott kérddivét is birtokoltuk
a meglatogatott személynek, ott azok alapjan egyéni kérdéseket tettlink fel.
Minthogy az interjuk készitdjeének és feldolgozdjanak személye egybeesett,
ezért mod volt a vazlattdl valo eltérésre, és — ahogy az élet adta — a beszélge-
tés a relevansabbnak hitt iranyokba mozgott el. Két-harom személyrél mon-
danank, hogy egyszeriien eleget tett egy kérésnek, a tébbiekrél ugy gondol-
juk, hogy a beszélgetést kifejezetten élvezte, ami nem kis részben a Leonar-

GYORGYI — MARTONFI: LEONARDO PROGRAM... 89 FELSOOKTATASI KUTATOINTEZET



do iranti pozitiv elkbtelezettségiknek, illetve dominansan pozitiv éilményeik-
nek kdszdnhetd. Néhany ponton lehettek kritikusak, de pozitiv hozzaallasuk
nem volt kérdéses. Nem torekedtink kifejezetten arra, hogy a Leonardéval
szemben negativ érzelmi viszonyulasu személyeket is megkeressunk. Ez
nem is lett volna egyszer(, hiszen kevesen vannak és rejtézkdédnek. De
szakmailag sem tartottuk indokoltnak, hiszen eddigi tapasztalataink szerint a
negativ viszonyulas nem elvi szokott lenni, hanem — az altalunk korabban
megismert esetekben legalabbis — személyes sértettségbdl ered, amely sza-
munkra indifferens volt. Végul a beszélgetéseknek szamos olyan hozadéka
lett, amely az adatbazisbdl nyert tudasunkat szinesitette, kiegészitette, plasz-
tikus hatteret festett hozza.

A tanarokrol

Beszélget6partnereink kozott 8 né volt és 7 férfi, 40 év alattiak minddssze
ketten, tehat a kérddivre valaszolé sokasagot ebbdl a szempontbdl is jol rep-
rezentaltak. 4 jelenlegi és egy korabbi igazgatdhelyettes, egy kollégiumveze-
t6, egy gyakorlati oktatasvezet6 és egy munkakozésség-vezetd volt kozottik,
tobb, mint a valaszolok és a projektek résztvevdi kozott altalaban. Felting
volt, hogy toébben is ugy lettek tanarok, hogy mar gyerekkorukban azok akar-
tak lenni, vagy fiatal szakemberként 6raadok voltak, és ,megutdtte 6ket az
iskola légkére”. Es a tanarsag mellett dontéttek, vallalva — az esetek egy ré-
szében — az alacsonyabb statust és jovedelmet. Erdekes médon tébb olyan
szaktanar van a mintaban, akiket az iskola vilaga ,elcsabitott”, vagy a kilenc-
venes évek elsd felében szallt ki aldluk a gazdasag, és az iskola biztos meg-
élhetést kinalt. Bizonyos értelemben elhivatottak, sét, a palyamodositok ki-
mondottan azonosultak az Uj feladattal. Ez kulcsfontossagu a Leonardo
szempontjabdl is. ,Soha nem talalkoztam rossz gyerekkel, soha nem csaldd-
tam egyetlen tanitvdnyomban sem. Ez egy nagyon fontos dolog az életem-
ben. Még a legcsibészebb gyerekben sem. Nem ugy a felnéttekben.” — mond-
ja egy szaktanar. Pedig kemény és kdvetkezetes volt, felesége szerint tul
szigoru is. Beszélgetett a gyerekekkel a kollégiumban, és egyszer csak azt
veszi észre, hogy 30 gyerek van korulotte.

Ebbdl a gardabdl, legalabbis a kulcsfigurakbol senki nem akar vezetd len-
ni. De elsd szamu vezetd biztos nem. Inkabb maradnak pedagdégusok. Akik a
gazdasagbol jottek, azoknak részben vonzd, kreativitdsnak, innovacionak
teret add, részben azonban idegen és rigid vilag. ,...a masik oldal, az iskolai
életbe bekapcsolddni az nekem elég szokatlan volt az ipar utan. Maga a tana-
ri mentalitds az nekem szokatlan volt. Még most is inkabb az vonz, a feladat
része, a projekt. En nekem az a legzavardbb az iskolaban, amikor a kollégak
egy részének fogalma sincs az életrél magardl, ami az iskolan kiviil zajlik. Es
ez azeért eléggé bekorlatozza az ember gondolkodasat. Sokszor értetlenek
olyan dolgokkal... Azért volt szerencsém kulféldén ezt latni, hogy masok ezt
masképp is tudjak csinalni, a vilagbankos projektben voltam Daniaban, Hol-
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landiaban, Németorszagban. Azért latom azt, hogy jobban be szabad engedni
az életet az iskolaba, mint ahogy az nalunk megszokott. En nekem sokszor
az az érzésem, hogy félnek attdl bizonyos kollégak, hogy bejon az élet, a val-
lalkozas, a gazdasag, hogy a gyereket erre szoktassuk, erre tanitsuk. ... sz6-
val ez egy konfliktus mindenképpen a tantestileten belll. ... Vannak olyan
dolgok, amiket nem lehet a hagyomanyos modon megtanitani, hanem hagyni
kell a gyereket tévelyegni. Most csak egy példa: a kbzgazdaszoknak vezetek
tanirodai gyakorlatot. Azt nem lehet ugy, hogy én kiallok és elmesélem nek-
tek, hogy igy kell egy vallalkozast miikédtetni. Ez néha értetlenségre talal a
kollégak kozott”.

Nyelvtudas

Nyelvtudasuk valtozo, 6sszességében nem tul j6, mint a program egészé-
ben. Nyelvtanar nem volt kozottuk, de ketten egészen kivaldan beszélnek
nyelvet — egyikik angolt, a masik németet —, két tovabbi németes targyaldké-
pes, és a tobbiek kdzil még harman alapfokon pontydgnek valamilyen nyel-
ven, egyikik batran, a masik kettd inkabb batortalanul. A 10 iskola tantesti-
letének nyelvtudasa elszomoritd, pontosan nem is derdl ki. ,Hat biztos vagyok
benne, hogy az angolt valakik még beszélik... De nem tudom, inkabb csak a
korukbdl gondolom”. Egyetlen, a nyugati hatarszélhez kozeli iskola tantestile-
térél mondta el az ott tanitd, hogy szinte mindenki beszél valamilyen szinten
németul. Atjértak vasarolni, sielni, az osztrak tévét mar az atkosban is lehetett
fogni, azon néttek fel. Egy bemutatd el6adashoz ott nem kell tolmacs.

Roppant érdekes, hogy a nyelvtudas is ,6roklédik”. Akiknek mar a szulei is
beszéltek nyelvet, esetleg j6l, azok maguk is gyakrabban nyelvtudék. Es ez
igaz a kovetkez6 generaciora is. A nyelvet nem tudok fiai és lanyai megszen-
vedik a diplomahoz szikséges minimalis nyelvtudas megszerzését is, azon
tul nem Iépnek, a tobbiek tanuljak és hasznaljak. Az drdklés itt valészinlileg
genetikai értelemben is helytallo, de kulturalisan biztosan: bizonyos csaladok-
ban a nyelvtudas a norma, mashol egy szikséges valami, egy ,musz”. Hihe-
tetlen sok volt az interjuk kézben a haritas, hogy 40-50 évesen miért is nem
tanulnak intenziven nyelvet olyanok, akik kdzvetlenll hasznalhatnak, mar
felszedték az alapokat, kapcsolatuk van, atélték az elényeit és megtapasztal-
tak a nyelvet nem tudas rossz érzését is. <A nyelvtanulés az iskolaban>
»,mindig hattérbe szorult, mert mindig volt mas, pl. a szamitastechnika. Amit
okvetleniil meg kellett tanuljunk. A gépek kezelését. Es akkor az igazgato is
azt mondta, hogy inkabb azt, mint nyelvet. De most is van egy ilyen kisérlet,
hogy beinditunk a kollégaknak egy kurzust, akar angol, akar német nyelvet,
de most megint itt van az ECDL vizsga, és azt kell el6bb megcsinalnunk.” -
llyenkor parban mennek? — Tolmaccsal. Hat én nem tudok annyira némettil,
hogy ezt meg tudjam kérdezni. — Mikor fog annyira tudni? — Nem fogok annyi-
ra tudni. Ahhoz tébb id6 kellene, meg kitartas is. Ahhoz le kéne llni, és a sza-
vakat meg kéne tanulni. ... — Vannak-e olyan emberek ott, akivel ilyen
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félprivat szakmai kapcsolatot szivesen tartana. — Igen, akkor szivesen leve-
leznék vellk. Nem is egy, t6bb is van, akivel igy szorosabb kapcsolatot alaki-
tottunk ki. Csak mindenhez tolmécs kell, ez ugye akadaly.” igy a kapcsolattar-
tas, ami szépen be van ikszelve sok kérd6iven a karacsonyi udvdzlélapra
korlatozédik, amit feltin6en gyakran emlitettek annak kapcsan, hogy azt még
meg tudjak irni. A hivatalos részét tudas és dnbizalom hianyaban ,kiadjak” a
nyelvtanaroknak. ,Azt mondom, hogy ezt, légy szives, csinald meg. Az § ér-
deke is valahol, hogy a gyerekek kijussanak... Meg altalaban azokat a kollé-
gakat kérem meg, akik mar kiutaztak, aki a gyerekeket felkésziti. Nem kaptam
elutasitast még.”

Kulcsemberek, sziirke eminenciasok és farvizen utazok

Visszakdészont a Leonardo megismerés kdzben egy olyan jelenség,
amellyel még a nyolcvanas évek masodik felében szembestltem. Az akkor az
iskolaban terjedni kezd6é szamitéogépek (HT-k, Commodore-ok, Primok és
Spectrumok) lehetésége, beleértve az oktatasi lehetéséget is, néhany tanart
elvarazsolt. 1d6t, energiat nem kimélve vetették bele magukat az uj kulturaba,
palyaztak, igyekeztek népszerisiteni. Néhanyan a vezetés altal tamogatva,
masok ellenaramban (a félelem oka: még a végén nekiink is meg kell tanul-
nunk, pedig ez kinaiul van). Néhany helyen gyorsan megalapoztak az iskola-
ban a kulturat, mas helyeken izolalodtak, gyanu és tisztelet egyarant dvezte a
pionirokat. A leonarddzdk egy részénél éreztik ezt. Nagyon sokat vallalnak,
nagyon nagy fontossagot tulajdonitanak a nemzetkoziesedésnek, presztizsik
emelkeddben, de némi gyanu is 6vezi 6ket. Kilondsen ott, ahol a vezetés
inkabb csak megengedd, nem teljes mellszélességgel tamogato, és igy a
dolog nyilvanossaga is korlatozott. Itt hiedelmek terjedhetnek el, diszkredita-
l6dhat a dolog, még a célok is gyanusak, urigynek hiszik 6ket. ,Mindenki azt
hitte, hogy ebbdl én milliomos lettem. Ez adta az irigység alapjat.”

Vannak tovabba azok, akik hajlandéak sokat dolgozni, de 6k kicsit szlr-
kébbek. Szirke eminenciasok, akik nélkil nem menne a dolog. Mas ugy ér-
dekében is meg lehet 8ket dolgoztatni, vagy éppen neveltetésiknél fogva
szorgalmasak, esetleg altruistak. Es végiil vannak azok, akik szamara ado-
dott egy elényds lehetéség. Eppen az & témajukba vag a projekt, csak 6k
beszélik a nyelvet, csak 6k szabadok a kiutazas idején, mert a tébbiek példaul
a szakmunkasvizsga miatt nem mehetnek. Ez a réteg a trégerolastdl igyek-
szik tavol maradni, csak a szlkséges adminisztraciét végzi. Dokumentalja,
amit kell, de egyébként csak letudja, és persze — tehetségéhez mérten —
igyekszik kiélvezni. Szakmailag, emberileg.
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Hogy keriil valaki a projektbe?

Vannak ugyebar azok, akik maguk talaltak ki a projektet, vagy legalabbis
el6szor Oket keresték meg. Akik aztan palyaztak, menedzselték, felvallaltak.
Sokkal érdekesebb, hogy a tébbiek hogy kerlilnek a projektbe. Vannak, akik
.vattaemberek” — ki kell tolteni a létszamot. A kisér6tanarokat — akik vagy
meg tudjak osztani a 3-4 hetes kint tartézkodast, vagy nem — idénként kijeld-
lik: ,Behivatott az igazgatond és kérdezte, hogy vallalnam-e. El6szdr nem volt
vonzo ... Elészor a gyerekeknek sem volt vonzé. ... Igen, félelem az ismeret-
lentdl, meg kicsikét az embernek a nyari szabadsaga is. A csalad..., meg
hogy mi var ott rank, hogy fogadnak benniinket...” Ha az illet6 nem vallalta
volna, akkor valaki mast kellett volna megkérni, és ,ha akarja, ha nem, neki el
kellett volna vallalnia”. ,A két évben mindig ugy volt, hogy dsszellt a vezetd-
ség, és Ok tantestileti értekezleten k6zolték, hogy ezzel a projekttel, ezzel az
attal ettél-eddig XY-t bizzak meg. — Es elétte egyeztettek Onnel? — Nem.
Nem.” ... ,Igazgatondé mondta, hogy ezt a kolléganét palyaztattuk, elnyertik, 6
ment. Ezt kihirdette. Egyszer Hollandidba prébaltunk palyazni, azt nem nyer-
tik el. Akkor én is jeldlve voltam, ezt onnan tudom”.

Ki hajlandé dolgozni a projektben — a testiilet és a leonard6zok, a
tantestiilet kapacitasa

A kulcsemberek olykor kifaradéban vannak. Talalkoztunk olyannal, aki
mar abbahagyta. Eltlint az Ujdonsag varazsa, és atbillent a dolog oda, hogy
ez mar nem éri meg. Egy masik, kiemelked6en sikeres és intelligens kulcs-
ember most tervezi abbahagyni. Az igazgatdja méltanytalanul dolgoztatja,
kihasznalja, hogy 6 képes és — egy darabig — hajlando is dolgozni. Ellenszol-
galtatas nélkdl is. Az ellenszolgaltatas ugyanis ritka. Nem példatlan, de ritka
és/vagy nem jelentds mértékl. Kiesésiik poétolhatatlan. Ismerlink olyan torté-
netet, ahol a kulcsszerepl§ kiesése még a projektet is meghiusitotta. ,Ez le-
het, hogy nagyképlinek hangzik, de hogyha én most szeptember elsején nem
jonnék az iskolaba, ez a program megallna. Bar most idén elkezdddoétt egy
pozitiv folyamat, mert kett6 kolléga van, egy némettanarné meg egy szakmais
kolléga, hat ha végleg eltinnék, akkor nagyon nehéz lenne nekik, de ha egy
kis segitséget adnék, akkor a most megnyert palyazatot végigvinnék. Hogy Uj
palyazat sziletne-e, azt most ne kérdezd meg.” Sok a munka. Ezt azok is
latjak, akik nem vesznek részt benne, bar az elényok — élmények, vilaglatas —
miatt némi irigység is tapasztalhatd. A résztvevik eleinte nem tudtak, mekko-
ra faba vagtak a fejszéjiket. Masodik-harmadik alkalommal mar tudjak, és el
is bizonytalanodnak. "Csak amikor irjuk a palyazatot, akkor én mar abba gon-
dolok bele, hogy mi lesz, ha nyeriink. Es nem tudom, hogy mitél féljek, hogy
elutasitjak, vagy hogy megnyerjuk”. ,Egyedul vagyok az iskolaban, aki ezeket
a programokat irkalja. Az én munkabirasom is véges, tehat orulok, ha ezt az
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egyet... A tobbiek valahogy nem igazan... — Nem lehet atadni valakinek?
Nincs utanpétlas? — Hat az kellene, hogy atadjam valakinek. De senki nem
vallalkozott még eddig ra, pedig minden évben mondogatom, hogy valaki be-
segithetne, valaki megirhatna. — Vajon miért nem? — Sok munka. Latjak a
tobbiek is. ... Es nincs igazabdl elismerve. Es most is hazajéttiink julius ele-
jén, és péntekig <masfél hétig> én minden nap bent voltam az iskolaban
azért, hogy a zaré beszamolét megirjam. A tébbiek szabadsagon vannak. En
ezért pénzt nem kapok. A kolléganém most idén segitett el6szor, de egész
eddig ezt magam csinaltam. O is kint volt most. ...” Az elénydk és hatranyok
libikdkaja hol erre, hol arra billen. ,Ez a ketté mindig igy mozog bennem. Ami-
kor meg kell irni, akkor a fene egye meg, csinalhatna mar mas. Amikor siker-
élmény van, akkor meg hala istennek, hogy megint megirtam, hiaba mondtam
el6zb évben, most is azt mondom, hogy én tébbet nem irok. De biztos, hogy
ha odakertldk, hogy jon a palyazati lehetéség, akkor megint azt fogom mon-
dani, hogy dehogynem megirom, mert valakinek meg kell irni. Azért mégis-
csak fontos az, hogy egy ilyen kis varosbdl 20 gyerek kijuthat Németorszag-
ba. Ezt nem szabad egy iskolanak kihagyni. Hat ha nincs, aki megirja, akkor
meg fogom irni.”

A projekt menedzseléséhez nem csak a hajlandésag hianyzik, de a nyelv-
tudas, a széles horizont, egyfajta szinvonal is. ,A helyzet az, hogy nem tul
erés a tantestulet kapacitasa, hogy egy-egy ilyen projektet végig vigyen. Az
iskolavezetésen kivil nem sokan vannak, széval nincsenek, akikre onalléan
ra lehet bizni, hogy egy ilyen projektet megtervezzen, megpalyazzon, meg-
nyerje és lebonyolitsa. — Kapacitas, vagy nem hajlandé ennyi munkat belein-
vesztalni? — Akinek lenne ra kapacitasa, az el van foglalva masutt, aki meg
nincs elfoglalva masutt, az meg nem képes ra. Ez nagy energiat igényel, azt
nem kell kildn hangoztatni”. Ebben az iskolaban egy parhuzamos Leonardo
palyazatot is beadtak egy kdztes évben, de az nem nyert. ,... a masik team
kevesebb energiat forditott arra a palyazatra. Az étlet j6 volt, ... de ezek nem
lettek olyan szépen kifejtve... Elnagyoltak voltak ezek a leirasok. Végil nem
folytattak, mert nem volt ki... Mi atnyergelhettink volna, de nem éri meg, mert
itt azért 10-15 gyerek minden évben kimehet.”

Akkor mégis miért éri meg?

Sokan — legalabbis par évig — nem nézik, hogy megéri-e, hanem ha fon-
tosnak tartjak, akkor csinaljak. Vagy akkor az ujdonsag 6rome és élménye
még legy6zi a rutinmunkat. Utdbbb mar magukat is meg kell gyézzék, hogy
miért is csinaljak. ,Hat sok id6t vett el, az biztos, de a gyerekeken lathato él-
meények, a siker az mindenképpen megéri.” A pedagdgusok mindig ebbdl tol-
tekeznek fel, masbdl nem lehet. ,Olyan gyerekeket is kivittink, akinek isme-
rem az anyagi hatterét, aki egyébként a blidds életben el se jut. Talan még
Budapestre sem. llyen gyerekeket kivinni és az 6romét latni az arcokon. Hogy
szakmailag is tanulnak. Az siker.”

GYORGYI — MARTONFI: LEONARDO PROGRAM... 94 FELSOOKTATASI KUTATOINTEZET



Sajat célokrol

A Leonardo programok jo esetben — a legtdébb esetben — vilagos célok
mentén zajlanak. A szerencsés azonban az (lenne), ha a résztvevék szemé-
lyes céljaikat is megtalalnak a projektben, és ezaltal a végzett munka Gjabb
értelmet nyerne. ,Mindig néztem azt a lehetéséget, hogy az ember a sajat
céljait hogyan tudja 6sszekapcsolni a nagyobb célokkal. Az ember tajékozo-
dott, figyelt. — Ha ennyi munka, és senki se vallalna, akkor te miért csinaltad?
— Hat mondtam neked, hogy az indittatasnak mindig két oldala van. Van egy
személyes és egy kdzdsségi is. A személyes az, hogy megismerjem az or-
szagot. Ez is motivalt. ... A koz6sségi pedig, hogy a gyerekeket olyan hely-
zetbe hozni, hogy nyitottak legyenek a vilagra. Kistelepuilésekrdl jonnek, fal-
vakbdl, volt olyan gyerek, aki még Budapesten sem volt. Kulféldon a 60 gye-
reknek a fele nem volt korabban.”

— Voltak személyes céljaid is a Ledval? — Jo kérdés, bar nem az a felada-
tom, hogy a kérdést min6sitsem, csak idét akarok nyerni. Majdnem azt mond-
tam ra, hogy az én céljaim dnzetlen célok voltak, de ez persze nem igaz. Va-
lahol mégiscsak siker, és személyes sikeremnek kdényvelem el, hogy 6ssze-
jott és minden egyes gyereknek a jo élményeit személyes sikernek is konyve-
lem el. Es tudom, és mondjak is, hogy profitaltak, és hogy ebbdl nekem is Uj
személyes kapcsolataim szllettek ottani kollégakkal, ez nekem fontos, ez
személyes célként kitlizhet6. Nekem olyan személyes célom, hogy kijussak
valahova, vagy valamit lassak, az nem volt személyes célom, mert az mar
nem volt olyan szenzacio, hogy én most egy kulféldi iskolaba kikerulhetek.
<Elétte mar sokat jart kulfoldon, iskolakban is — mgy.> Az inkabb, hogy
megint valami Ujat lathatok ... llyen értelemben a személyes haszon, az nem
volt célom, a pénz az ugye nem lehetett, mert nem jar érte. De lelkesit. Fon-
tos az iskolanak, a f6nokom egy kicsit el is varja, énram szamit, ha ilyen inno-
vativ dolgok zajlanak. llyen szempontbdl nem 6nzetlen, mert ezt a poziciomat
én szeretném O&rizni is, tehat ahol lehet, én igyekszem hatékonyan bekapcso-
I6dni is, mert szeretem, hogy én ram szamit. A napi taposémalom, adminiszt-
racio, jelentésiras helyett én sokkal szivesebben ezeket a dolgokat csinalom.
llyen szempontbdl nem igaz, hogy 6nzetlen a cél ... Es most visszatérve a
sajat céljaimhoz, most el tudom képzelni, hogy ezt egy magasabb szintre
emeljuk, és ebben megint aktiv szerepet vallaljak, hogy a kilféldi gyakorlat
mellett egyfajta tantestuleti folyamatos konzultacios lehetéséget, egyuttmiiko-
dési lehet8séget kidolgozzunk. Nem csak a mobilitasi projekt, hanem a tébbi-
ben is lehetne megprobalni tamogatast szerezni. Az a szép, a nagy feladat.
Engem mindig az 6sztdkél, az innovacié. Amikor mar valami megy, az engem
utédna kevésbé kot le, az mar sokszor nyig”.
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A trogerolas piacositasa

A Leonardo projektek mentén felmertlé munkaknal is — mint minden ma-
gasan kvalifikalt munkanal az elvégzend6 feladatok egy része igényli a kvali-
fikaltsagot, a masik rész rabszolgamunka, amely feneket, tlirelmet, precizitast
igényel. A két feladat idénként nem valaszthaté szét, maskor — gyakran —
vilagosan elvalik. Jelenleg azonban ugyanazokat terheli. Hasonl6 ez a prob-
Iéma ahhoz, amit a tanar és a pedagdgiai asszisztens szerepmegosztasaval
prébalnanak enyhiteni az oktataspolitikusok. Jelenleg azonban a Leonardo-
ban ,a mlvészek is cipelik a zongorat”. Ez nem szikségszerd. — Ha ezt
most piacositani lehetne, tehat kerlilne némi pénz arra, amit ki lehetne osztani
kollégaknak azért, hogy ezt motivaltan megcsinaljak, akkor lehetne egy részét
kiosztani? — Lehetne. Es hasznosnak is tartanam, tamogatnam ezt a részét. —
Es szerinted mekkora pénzeket kellene ebbe beletenni. Ezt azért is kérde-
zem, mert ezt roppant térékeny dolognak latom. A pedagégus munkaban ez
az ingyenmunkara alapozottsdg. Mekkora pénzeket kellene ebbe tenni. En-
szerintem a projektkdltség 10%-at ilyen célra lehetne kolteni, és az sokat se-
gitene. — Szoktak olyan gondolataid lenni, hogy ez méltanytalan, hogy nem
fizetik? — Az nem, az nagyon ritkdn van mas munka kapcsan is. Valahogy
adodik az egyéniségembdl is, hogy sokaig nem vagyok benne olyanban, amit
méltanytalannak tartok. Mar mikor megirtam, megnyertik, akkor folyamato-
san elfogadtam, hogy ez ezekbdl a részekbdl all, tehat nincs olyan érzésem,
hogy ez méltanytalan. Csak ettél figgetlenil terhel, meg ettdl fiiggetlenil uta-
lom”. Es természetesen eljdhet az ideje egy olyan déntésnek — el szokott jon-
ni —, amikor mar nem éri meg folytatni.

Egy darabig csinalni, aztan menedzselni

Aki mar tdbb Leonardo projektet — féleg azonos partnerrel — végigcsinalt,
az el6bb-utébb nagy valdszinliséggel abba fogja hagyni. Elészor 6 csinalja
végig, 6 irja ki a faliujsagra a plakatot, 6 tartja a megbeszéléseket, gyljti a
jelentkezéseket. Késébb — szerencsés esetben, altaldban csak olyankor, ha
az egykori kulcsember vezetd is egyben — megprébalhat ugy kiszallni, hogy
atadja a feladatot egy gondosan kiszemelt utédnak, akit egy ideig menedzsel.
Most mar 6 csak elinditja a folyamatot, a nagyjat mas viszi, § inkabb csak
figyel, feligyeli. ,Az egésznek a kiindulasi alapja az volt, hogy énbennem ta-
lalkozott minden. Tehat nem kellett igazabdl mas. En annyit értettem szak-
mailag a dologhoz, amennyit kellett. Nem vagyok szakembere, de amennyi a
szakmai iranyitashoz kellett, annyit tudtam. Es tudtam németiil. Es ez most
fejlédik oda, hogy nem akarom, nem tudom, mas dolgom is van, nem fogom
végig folyamatosan egyediil csinalni, meg amiatt is, hogy nem is j6. Mindegy,
nincs mas olyan, aki ezt egy személyben meg tudja csinalni. Tehat most fej-
l6dik a dolog oda, hogy lesz egy nyelvi és egy szakmai iranyité része. Es
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ezeknek az egyuttmikodését kell valahogy létrehozni. — Tehat te most végig-
csinaltal harmat, a know-how-jat egy személyben tudod, most megprobalod
ezt a tudast atvinni egy teambe. — Igen, és ez mindenképpen tudatos célom
is, hogy igy legyen.” Ez egy happy ending, aminek egy céltudatos, a vezetés-
ben is kivaldan pozicionalt személy megléte az eléfeltétele. Tobb olyan esetet
ismerlink, ahol ez a folytonos atadas nem hajtodott végre, és még tobbet,
ahol fel sem mertdilt.

A vezetés szerepe

A vezetbk szerepe sok esetben donté. A megengedett, de érdemben nem
tamogatott folyamatok ledllnak. A nyelvet nem tud6 vezeték kelletlenek, a
kevésbé széles latokorliek a fontossagat sem latjak a maga helyi értékén.
Van viszont, ahol vezet6valtasok sora sem rontja el a dolgot. Ahol a kilencve-
nes évek ota ,mindharom igazgato nyitott volt és dsztondzte. <A kilencvenes
évek elején Németorszagban is> 4-5 kolléga volt kint. Szaktanar, nyelvtanar,
a kollegaknal laktak, megnézték az iskolat, a tangazdasagot. Ez akkor nem
volt kicsi dolog. Ujdonsag volt, hogy egy nyugati iskolat kdzvetlen kdzelrél
lathattak. Utédna megindult a kulféldi gyakorlat. Ez ugy folyamatosan beépdlt
az iskola tudataba, életébe. Egyfajta nyitottsagot hozott. Hogy sokféleképpen
lehet a dolgokat csinalni. Szerintem a Leonardo szerepe az volt, hogy mire
ezek kezdtek kifaradni, addigra jott ez a lehet6ség, és uj lenduletet hozott.”
Mas helyeken a vezetd szerepe és kapacitasa csak arra elegendd, hogy nem
akadalyozza a megvaldsulast, esetleg burokratikusan szabalyozza, mint az
osztalynaplo vezetését. ,Minden napra programszeriien megvolt, hogy hova
kell menjink, vezetni kellett a kis flizetet, amit az igazgaténé sorszamozott”.

Az eredmények feldolgozasa és terjesztése

A hazaérkezés utani értékelés, a kint szerzett tapasztalatok megemészté-

se és teritése a legjobbaknal is csak vagyalom. , — Bekerll-e a kinti tudas,
tapasztalat az itteni tantestilet gondolkodasaba? — Informalisan mindenkép-
pen. Most erre olyan formalis utat nem tudok felsorolni.” ... az osztalyfénoki

oran tudom, hogy a kollégak kihasznaljak ezt a lehet6séget, beszéltetik a
résztvevbket, élmeénybeszamolét tartatnak. ... Nalunk ez inkabb spontan mo-
don ment idaig. Biztos, hogy abbdl is fakad, hogy nincs ra energiank, vagy
kapacitasunk vagy otletlink se”. ,Biztos, hogy ez egy fontos része lenne, hogy
még hasznosabb legyen ez a projekt”.
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Mit tanul kint az ember? Maradandé hatasok

Nehéz megfogalmazni, 6sszegezni. A komplexitdsa, a potencialis transz-
fer hatas és az egyéni kulonbségek miatt egyarant. Erre a résztvevék nem is
nagyon tesznek kisérletet, bar azt érzik, hogy mar nem ugyanazok az embe-
rek, akik voltak. ,Ha ez az egész Leonardo nem lett volna, akkor most miben
lennél kevésbé értékes munkaer§? — Hat ezt igy nem tudom megitélni. ... Az
egész embert csiszolja. A gondolkodasmaodjat. De azt nem lehet meghataroz-
ni, hogy melyik részemet csiszolta jobban.” , — Te most kicsit mas ember
vagy, mint voltal 5 éve? — Biztos. Tanultam egyfajta dnfegyelmet, egyfajta
rendszert rakényszerit az emberre a hataridd, a projekt. — Mashol projektet
csinaltal korabban? — Tobbet. Az életben tdbbet is, foglalkozok massal is,
vallalkozé is vagyok, de az iskolaban is szakképzési alap tdmogatasra”.

Amit szakmaban sajatitottak el, akar modszertanban, az kdnnyebben
azonosithatd. Ha valaki megtanulta a gipszkarton-szerelést, amirél odaig csak
hallott, az feketén-fehéren megfogalmazhato, azonosithaté. Rejtetten mindig
a szemléleti, a személyiséget formalé elemek maradnak. Olykor azonban
megfogalmazhatok ezek is, nem ritkan a hazai viszonyokra vonatkozo elma-
rasztald megallapitas kiséretében. ,Ott sokkal inkabb az egyénnel mint tanu-
I6val foglalkoznak, lgyet forditanak arra, hogy a tanulék naponta sikerél-
ményhez jussanak, a szocializacié nagyon fontos, és a precizség. Nalunk az
egyén nem érdekes”.

Az emberi-tarsadalmi viszonyok massaga, ami — akinek van erre antenna-
ja, vagy esetleg felhivjak ra a figyelmét — itthon biztosan nem tanulhaté, ta-
pasztalhaté meg ugy, ahogy eredeti kérnyezetben. , — Tanar-diak viszony? —
Mas a kapcsolat. En ugy éreztem, hogy ott egy kicsit baratibb a kapcsolat.
Volt egy problémas kislany. Ok példaul elhoztak egy olyat, akinek volt mar
gyereke. Es ez a tanarnd, mondjuk neki nincs gyereke, de szinte anyaként
patyolgatta. Nalunk mas lenne a megitélése ennek a gyereknek. Fantaszti-
kus. Nekem nagyon tetszett ez is. Szabadabbak a gyerekeik, mint nalunk.
Mondjuk még ott az oktatasnal, hogy mindenféle nemzetiséget befogadnak.
Mondjuk nekink is egyre tdbb olyan gyerekiink van, aki raszorul ilyen patyol-
gatasra, mi human beallitottsaguak vagyunk... Olyan gyereket hoztam haza
karacsonykor, akinek az anyukaja elment Németorszagba apolni egy idds
nénit, hogy tiizeléjilk legyen. Es eléjott, hogy egyediil tolti a karacsonyt. El-
hoztam én is. Odaliltettem az asztalhoz. Lehet, hogy egy kis belitést kaptam
odakint. A csalad kicsit furcsallotta.”

Persze a tanar-didk viszony észlelése kulonbdzé reakcidkat valthat ki.
Empatikusan, illetve elhatarolédoan is lehet reagalni ra. ,— Es attdl is esetleg,
hogy akik kiutaztak, azok latnak egy mas tanar-diak viszonyt, és megprébal-
nak 6k maguk is mashogy viselkedni. — Remélem, hogy nem. — Miért, az
ijeszté egy kicsit? — Nem ijeszt6, de mas, mint a miénk. A miénk még mindig
inkabb egy poroszos tipus. A tekintélyelven alapul. — Ez itt jobban mikédik? —
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Nem hogy jobban miikédik, de jobban szorithaték a gyerekek. — Es ez cél? —
Nem cél, de a teljesitményhez kell.”

A Leonardo program menedzselése is alkotd feladat. Amely tanulasi fo-
lyamat is egyben, és olyan dolgokra is ravilagitja a figyelmet, amely messze
tulmutat a Leonarddn, és a személyiség egészét gazdagitja. ,En azt gondol-
tam, hogy mivel logikus minden, ezért ezek mindenkinek természetesek lettek
és mikodik is. Az biztos, hogy a masodik és a harmadik projektnél is a meg-
gy6zés, a rahangolas fontossagat sokkal fontosabbnak tartom, mint eredeti-
leg hittem. ... Ez kbvetkezik abbdl, hogy én altalaban egy ilyen lelkesUld tipus
vagyok, és azt gondolom, hogy majd mindenki jon, és latja ennek a nagysze-
ri fontossagat, és ebbdl logikusan kdvetkezik, hogy mindenki kovet majd. ...
Ujra meg kellett éinem, hogy a j6 dolgokrdl is meg kell gyézni az embereket”.
Az igazgato is atlatja ennek a fontossagat, nemcsak bizalmi alapon. ,Inkabb
oldaliranyban, a kollégak iranyaban, ott fontos, hogy eladni ezt a dolgot, hogy
ennek a hasznat megértetni, illetve ugyanugy a tanulodk felé is. Ahogy te is
csodalkoztal, hogy miért csak harmincan jelentkeznek <6tszazbol> egy ilyen
lehetbségre, ez el6szoér engem is megddbbentett, meg még azoéta is egy ki-
csit. Mivel ez teljesen ingyenes, még zsebpénzt sem kell hozni. Még a szl-
I6kkel kdnnyebb, 6k jobban elfogadjak. Ez nekem tanulsag”.

Altalanos a meggyéz6dés, hogy a részvétel diakban, tanarban egyarant
okoz maradand6 hatast. Ezt azonban nehéz megfogalmazni, azonositani.
Ugyanis a személyiség egészérdél van sz, csak ami beéplil, az maradando. A
fentebb is emlitett esetek is valdszinilileg ilyenek. Ezek mérhetésége azonban
— bar nem reménytelen, de — nem egyszeri. ,— A Leo a tobbi résztveviében
okozott-e maradandé hatast? — A gyerekek zémében biztos, hogy hozott. De
van olyan, akiben kifejezetten sokat. Volt a tavalyi csoportban olyan gyere-
kink, aki innen a tanyardl szarmazik, akinek az alapitvany segitett az utleve-
Iét is megvenni, meg egyebként jobb képességl és intelligens gyerek, de
nem is tudom, hogy neki ez mivel lehetett volna pétolhaté. Es olyan helyre is
kerultek, hogy emberileg, szakmailag is nagyon maradandot hozott. — Tud-
nad-e igazolni, hogy ezek a hatasok léteznek, vagy te is csak meg vagy gyé-
z8dve, ahogy én is meg vagyok gy6z6dve? Megfoghatok ezek az lGigyet kdze-
lebbrél nem ismerdék szamara? — Nekem az, hogy ez a gyerek kéretlenul jott
vissza 6sszel, és érdekl6dott, amikor az Uj projekt indult, hogy ki megy ahhoz
a csaladhoz, akinél 6 volt, akkor azokkal kilon elbeszélgetett, hogy nehogy
szégyent hozzatok. — Ha a Leo finanszirozéit meg kellene gy6zni, hogy ér-
demes ebbe invesztalni... — De nehezeket kérdezel igy szombat dél korul...
Masik gyerekink folyamatosan levelezik, e-mailezik azzal a csaladdal, akinél
6 volt. Ot meghivtak csaladi eseményre. llyenek. — Es a tanaroknal? Ott is
latsz-e ilyet, Egyaltalan ott is igaz-e? — Tehat biztos, hogy igaz. Meg vagyok
gy6zédve. Hat harom kolléga esetében biztos vagyok, hogy hozott nekik mind
szakmailag, mind emberileg maradanddét. Hat a némettanarné kolléganémet
majdnem férjhez is adtuk. Most tényleg ezt nem tudom, ha a Tisztelt Birosag
elétt kell tantként igazolni, de beszélni kéne a kollégakkal”. Erdekes, hogy a
baratsagok mellett hazassagok is — majdnem vagy ténylegesen — szdba ke-
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rultek, létrejottek. Az érdekhazassag is kizarhatd, amikor egy belga férj egy
magyarorszagi varosba koltdézik. A Leonardo mentén zajlik az élet.

Karrierlehetéség?

Szérvanyosan vannak, akik kulcsemberként menedzseltek a Leonardot,
és azobta valtottak. Nem is kell nagyon megkapargatni az eseteket, hogy lat-
hassuk, a Leonardé hozzjarult a valtashoz. De talan nem is a Leonardo ma-
ga. Ezek az emberek olyan aktivitassal, tehetséggel és elhivatottsaggal vag-
tak a Leonarddba is, ami nem a Leonardo sajatja, hanem ezeknek a szemeé-
lyeknek. Ok a valtaskor is ezeket a személyiségjegyeiket kamatoztattak. A
Leonardo persze szamos skill kifejlédéséhez hozzajarult, de az 6sok maga a
Leonarddba belefogd személyiség. Es nagyon fontos, hogy azokrdl van itt
sz0, akik ebben is — gyakran mas terlleteken is — sokat és aktivan tevékeny-
kedtek. Nagyon érdekes volt, hogy még a viszonylag kis kérd6iv mintan is jol
érzékelhetd volt az a ,spiral”, amely a Leonardo perifériajatél a belsé magig
vezetett. Emlékezzink csak! A valaszolok harmada vett részt két projektben,
ezeknek is harmada (az dsszes kilencede) haromban, és ezeknek is harmada
(az 6sszes huszonhetede) négyben. Amugy koéziiliik ketten hatban. Ok a bel-
s6 mag. Naluk a személyiségformalas nem kérdés. A periférian pedig olyan
kicsi a dézis, hogy nem feltétlen egyszer(i azonositani a hatast. (Azért a sta-
tisztikai mérések megfelel6 elemszam esetén ezt teljes mértékben lehetbvé
teszik.)

A karrierlehet6ségeket a negyvenes, 6tvenes korosztalyban alapvetéen
mar nem befolyasolja, de a dolog nem zarhato ki. ,Nem gondolom, hogy ez
komolyan befolyasolna, de erre nehéz persze valaszolni, mert ezt sose lehet
tudni. Sokszor csak késdbb dertl ki, hogy ez <marmint a foglalkozasvaltas>
oda vezethet vissza, hogy akkor az tortént, de ezt most konkrétan nem tu-
dom mondani”.
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Summary

Zoltan Gyorgyi— Gyorgy Martonfi:
The effect of the Leonardo mobility program on the participants

Institute for Higher Education Research, Budapest, 2004.
Research Papers 263.

Hungary has been taking part in the Leonardo da Vinci programme since
1997. Since that time our country has been supporting mobility programmes
which help secondary school students, undergraduates and young workers
with their field practice abroad and also support the foreign studies of the
teachers who participate in the professional training.

A general assessment has been made of the first two phases of the pro-
gramme (1997-1999 and 2000-2002) which, analyzing short-range experi-
ences and effects, make suggestions for the further operation of the pro-
gramme.

The Tempus Public Foundation, which is in charge of the Leonardo da
Vinci programme, commissioned the Educational Research Institute and its
successor, The House of Professors Research Institute of Higher Education,
to analyze the long-term effects of the mobility programmes and, first of all,
their impacts on the career of the participants (grantees).

The results of this commission are published in the following comprehen-
sive study and in the two part-studies that serve as its basis. At the end of the
analysis we also draw up our proposals for the further operation of the pro-
gramme.

The studies are complemented with appendices which contain short case-
studies on the basis of the interviews, the tables of the questionnaire survey
and the two questionnaires.
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A Felsooktatasi Kutatéintézet a magyar oktatastigy atfogd problémainak
tudomanyos kutatohelye.

Vizsgalatai a fels6oktatason tul a kdzoktatasra, a szakképzésre és az ifju-
sagi korosztalyokra is vonatkoznak, ezek problémait dsszefliggéseikben
elemzik és igy el6segitik az oktatasligy egészére vonatkozé dontések
hosszu tavu tudomanyos megalapozasat, el6készitését.

Elemzései a rendszervaltas oktatasi kdvetkezményeire éppugy iranyulnak,
mint az ezredfordulé globalizacios kihivasainak és az Eurépai Unios csatla-
kozas kdvetelményeihez torténd tarsadalmi alkalmazkodasnak az oktatas-
politikai feltételeire.

Az Oktatasi Minisztérium fels6oktatasi helyettes allamtitkara altal fellgyelt
intézet kutatasi profilja — eltéréen a mas hasonlé intézményekétél —, straté-
giai jellegl, vagyis a fels6oktatasi-, a koz- és szakoktatasi rendszernek a
strukturalis, szerkezeti, politikai, finanszirozasi, fejlesztési problémaira ira-
nyul, ezeket orszagos, regionalis, terlleti és helyi, illetve intézményi szinten
egyarant vizsgalja.

Empirikus szociologiai kutatasaival, statisztikai és oktatas-gazdasagtani
elemzéseivel, politikai esettanulmanyaival a Fels6oktatasi Kutatéintézet
hozzajarul a felsboktatas, és a kdzépfoku iskolahaldzat fejlesztéséhez, az
iskolazasi létszamok és a pedagogusszikséglet elbérejelzéséhez, az okta-
tasfinanszirozasi alternativak kimunkalasahoz, a felséoktatasi és tudoma-
nyos kutatas Eurdpai Unids és nemzetkdzi integracidjahoz.

Eredményeit a kormanyzati oktataspolitika formaléi kézvetlenl is felhasz-
naljak, de munkatarsai szakértéként a helyi 6nkormanyzatok, a parlamenti
bizottsagok oktatasi koncepcidinak kialakitasahoz is hozzajarulnak.

Az intézet fenntartdja az Oktatasi Minisztérium, de kutatasi koltségeinek
jelentds részét palyazati uton (OTKA, OKTK, kulféldi és nemzetkozi szer-
vezetek, stb.) nyeri el, illetve kiils6 megrendelésre (6nkormanyzatok, kor-
manyzati és érdekszervezetek, felsoktatasi intézmények, nagyvallalatok,
alapitvanyok, stb.) megbizasabdl is végez vizsgalatokat, kozvélemeény-ku-
tatasokat, szakképzési és fels6oktatasi intézmények, intézményhalézatok
atvilagitasat.

Kialakult kapcsolatrendszere sokrétii: az intézet, illetve vezeté munkatarsai
éppugy tagjai szamos nemzetkdzi kutatasi szervezet, folydirat és intéz-
mény iranyitod testiletének, mint ahogyan a hazai tudomanyos és kozélet
testlleteinek is — az MTA Pedagdgiai Bizottsagatol a Magyar Akkreditacids
Bizottsagig.

A Fels6oktatasi Kutatointézet a Debreceni Egyetemmel egylttmikoédve a
felsGoktatas-kutatok posztgradualis képzésének egyik orszagos kdzpontja,
és k6zos Kutatasi Kozpontot mikoddtet az ELTE Szocioldgiai- és Szocialpo-
litikai Intézetével is. Az intézet munkatarsai e mellett tanitanak az ELTE, a
DE, a SZTE, a PTE, BKAE stb. egyetemi kurzusain és tobb f8iskolan, il-
letve a pedagdgus tovabbképzés tertlleti intézményeiben is.



A Fels6oktatasi Kutatéintézet legujabb kiadvanyai

Kutatas kézben fiizetsorozat: A jelen kiadvany hatoldalan

Educatio folydirat
Eddig megijelent kilenc évfolyam.

Legujabb szamaink: Sajto alatt:
Mérlegen 1990-2002. Alternativ oktatas
Diplomasok Pedagogus képzés
Csalad

Taneszkdz-politika
Fels6oktatasi reformok
Felvételi

E-learning

Eurdpai Unio

Tarsadalom és oktatas konyvsorozat

11. Kozma Tamas — Lukacs Péter (szerk.): Szabad legyen vagy ko6-
telez§?

12. Kozma Tamas: Reformvitaink

13. Saska Géza: Ciklikussag és centralizacio

14. Halasz Gabor (szerk.): Az oktatas jovéje és az eurdpai kihivas

15. Andor Mihaly — Liské llona: Az utolsé igazgatovalasztas

16. Ladanyi Janos: Rétegz6dés és szelekcid a felsoktatasban

17. Hrubos lldiké (szerk.): Az ismeretlen szakképzés

18. Kelemen Elemér: Hagyomany és korszer(iség

19. Nagy Péter Tibor: Hajszalcsdvek és nyomascsoportok

20. Kozma Tamas: Hatarokon innen, hatarokon tul

21. Havas Gabor — Kemény Istvan — Lisko llona: Cigany gyerekek az
altalanos iskolaban

22. Hrubos lldikd: A "bolognai folyamat”

23. Forray R. Katalin — Hegedus Andras: Ciganyok, iskola, oktatas-
politika

A Fels6oktatasi Kutatéintézet kiadvanyai megvasarolhaték vagy
levélben megrendelheték a Kédex Konyvaruhazban.
1054 Budapest, Honvéd u. 5. Tel/fax: 331-63-50, 302-8275/106
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A Kutatas Kézben sorozat ujabb fiizetei:

231 Havas Gabor-Kemény Istvan—Liské llona: Cigany gyerekek az altalanos iskolakban

232 Gyorgyi Zoltan — Martonfi Gyorgy: Vissza a munkaerdpiacra

233 Kozma Tamas: Regionalis egyetem

234 Lisko llona: Cigany tanuldk a kozépfoku iskolakban

235 Hrubos lidiké: A "bolognai folyamat"

236 Matay Melinda: Fiatal, budapesti elit értelmiségiek szocializacidja

237 Czeizer Zoltan: Az oktatasi intézmények informatikai helyzete és a fejlesztés
lehet6ségei Magyarorszagon

238 Torok Balazs: Tavoktatas a hataron tuli magyarok képzésében

239 Lisko llona: A kézoktatas és a szakképzeés illeszkedése

240 Forray R. Katalin — Hives Tamas: A leszakadas regionalis dimenzidi

241 Gyorgyi Zoltan: Tanulas felnéttkorban

242 Kozma Tamas — Rébay Magdolna (szerk.): Fels6oktatési akkreditacié Eurépaban

243 Venter Gyorgy: A tanari mesterség alapozasa l.

244 Venter Gyorgy: A tanari mesterség alapozasa .

245 Radacsi Imre: Regionalis oktataspolitika és terlletfejlesztés az Eurdpai Unidban és
Magyarorszagon

246 Hrubos lidiké — Szentannai Agota — Veroszta Zsuzsanna: A gazdalkodasi filozéfia
és gyakorlat érvényesulése az egyetemeken

247 Lisko llona: A szakmai el6készitd oktatas bevezetése

248 Kozma Tamas: Kisebbségi oktatas Kdézép-Eurépaban

249 Forray R. Katalin — Hives Tamas: A szakképz6 intézmények alkalmazkodasa a
tarsadalmi-gazdasagi feltételekhez (1990-2000)

250 Lisko llona: Kudarcok a kdzépfoku iskolakban

251 Tét Eva: A Socrates program értékelésének tanulsagai

252 Victor Karady — Peter Tibor Nagy: Educational Inequalities and Denominations —
Database for Transdanubia, 1910 I.

253 Victor Karady — Peter Tibor Nagy: Educational Inequalities and Denominations —
Database for Transdanubia, 1910 .

254 Forray R. Katalin — Hives Tamas: A szakképzési rendszer szerkezeti és terileti
atalakulasa (1990-2000)

255 Poldnyi Istvan: A hazai fels6oktatas demografiai 6sszefliggései a 21. szazad elején

256 Poldnyi Istvan: A felnéttképzés megtérilési mutatoi

257 Lisko llona: A szakképzd iskoldk kollégiumai

258 Bir6é Zs. — Hrubos I. — Lovasz G. — Pasztor A.: Az oklevélmelléklet rendszere
néhany eurdpai egyetemen

259 Lisko llona: Perspektivak a kozépiskola utan

260 Torok Balazs: A kisgyermekkori nevelés és gondozas nemzetkdzi 0sszehasonlitasa-

nak alapja

261 Torok Balazs: A gyermekuket ovodaztato sziilék kérében végzett orszagos felmérés
eredményei

262 Polonyi Istvan: Patyomkin finanszirozas — Hogyan tovabb a felséoktatas finansziro-
zasaval?

A Felsboktatasi Kutatéintézet kiadvanyai megvasarolhatok vagy
levélben megrendelheték a Kodex Kényvaruhazban.
1054 Budapest, Honvéd u. 5. Tel/fax: 331-63-50, 302-8275/106





