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�D���P�R�E�L�O�W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D���W�D�Q�X�O�i�V�U�D���p�V���W�D�Q�t�W�i�V�U�D���J�\�D�N�R�U�R�O�W���K�D�W�i�V�i�W�����X�J�\�D�Q�D�N�N�R�U���H�]�H�N���P�p�J���P�L�Q�G�L�J��
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�W�D�E�O�H�W�H�V�� �N�H�]�G�H�P�p�Q�\�H�]�p�V�� �F�p�O�M�D�� �D�� �W�D�Q�X�O�y�N�� �W�D�Q�X�O�P�i�Q�\�L�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�V�p�J�p�Q�H�N�� �Q�|�Y�H�O�p�V�H�� �Y�R�O�W��
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�����������R�V�� �P�i�O�W�D�L�� �S�U�R�M�H�N�W�� �F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�p�E�H�Q�� �D�]�� �R�O�Y�D�V�i�V�L���� �t�U�i�V�L�����V�]�i�P�R�O�i�V�L�� �p�V�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �t�U�i�V�W�X�G�i�V��
�N�p�V�]�V�p�J�H�N���H�U���V�t�W�p�V�H���V�]�H�U�H�S�H�O�W�����(�X�U�R�S�H�D�Q���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�������������������$�I�U�L�N�i�E�D�Q���D���Ä�*�K�D�Q�D���5�H�D�G�V�´��
�S�U�R�M�H�N�W�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� ������ �L�V�N�R�O�i�W�� �O�i�W�W�D�N�� �H�O�� �R�O�F�V�y�� �W�D�E�O�H�W�H�N�N�H�O�� �p�V�� �P�R�E�L�O�� �H�V�]�N�|�]�|�N�N�H�O���� �K�R�J�\�� �D��
�W�D�Q�X�O�y�N�� �R�N�W�D�W�i�V�L�� �W�D�U�W�D�O�P�D�N�K�R�]�� �I�p�U�M�H�Q�H�N�� �K�R�]�]�i�� ���6�L�N�L�W�L�� �G�D�� �6�L�O�Y�D���� �������������� �0�D�X�U�L�W�L�X�V�R�Q�� �D�� ��������
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�G�L�i�N�R�N�� �N�|�U�p�E�H�Q�� �N�L�R�V�]�W�R�W�W�� �W�D�E�O�H�W�H�N�� �Y�L�U�W�X�i�O�L�V�� �R�V�]�W�i�O�\�W�H�U�H�P�P�H�O�� ���������� �S�H�U�F�Q�\�L�� �K�R�V�V�]�~�V�i�J�~��
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�W�D�Q�D�Q�\�D�J�N�p�V�]�t�W�p�V�U�H�� �X�W�D�O�y�� �M�H�O�� �W�D�O�i�O�K�D�W�y���� �P�H�O�\�� �D�� �W�D�Q�X�O�y�N�� �E�H�Y�R�Q�i�V�i�Y�D�O�� �W�|�U�W�p�Q�W���Y�R�O�Q�D���� �(�]�� �D�]�W��
�W�i�P�D�V�]�W�M�D�� �D�O�i���� �K�R�J�\�� �D���W�D�E�O�H�W�H�N�� �D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�D�� �H�O�V���V�R�U�E�D�Q�� �W�D�Q�i�U���N�|�]�S�R�Q�W�~���� �D�� �W�D�Q�i�U�� �i�O�W�D�O��
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�S�H�G�D�J�y�J�L�D�L���J�\�D�N�R�U�O�D�W�i�W���Y�L�]�V�J�i�O�M�D���D���S�H�G�D�J�y�J�X�V�R�N���Y�p�O�H�P�p�Q�\�p�Q�H�N���W�•�N�U�p�E�H�Q�����D�]���H�J�p�V�]���p�O�H�W�H�Q��
�i�W�� �W�D�U�W�y�� �W�D�Q�X�O�i�V�U�D�� �Y�D�O�y�� �I�H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�� �p�V�� �D�� �N�R�U�D�L�� �L�V�N�R�O�D�H�O�K�D�J�\�i�V�� �P�H�J�H�O���]�p�V�p�Q�H�N�� �p�U�W�H�O�P�H�]�p�V�L��
�N�H�U�H�W�p�E�H�Q���� �$�� �S�H�G�D�J�y�J�L�D�L�� �J�\�D�N�R�U�O�D�W�� �H�O�H�P�]�p�V�H�� �D�� �W�D�Q�y�U�D�L�� �p�V�� �D�� �W�D�Q�y�U�i�Q�� �N�t�Y�•�O�L��
�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�N�H�O�� �|�V�V�]�H�I�•�J�J���� �N�p�U�G�p�V�H�N�U�H�� �L�U�i�Q�\�X�O�W�� �K�i�W�U�i�Q�\�R�V�� �K�H�O�\�]�H�W�&�� �W�D�Q�X�O�y�N�N�D�O��
�P�D�J�D�V�D�E�E�������������I�H�O�H�W�W�L�����p�V���D�O�D�F�V�R�Q�\�D�E�E�������������D�O�D�W�W�L�����D�U�i�Q�\�E�D�Q���I�R�J�O�D�O�N�R�]�y���i�O�W�D�O�i�Q�R�V���L�V�N�R�O�i�N��
�S�H�G�D�J�y�J�X�V�D�L�Q�D�N�� �N�|�U�p�E�H�Q���� �$�� �W�D�Q�y�U�D�L�� �S�H�G�D�J�y�J�L�D�L�� �J�\�D�N�R�U�O�D�W�W�D�O�� �|�V�V�]�H�I�•�J�J�p�V�E�H�Q�� �D�]��
�D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W���P�y�G�V�]�H�U�H�N�� �J�\�D�N�R�U�L�V�i�J�i�W���p�V���D���S�H�G�D�J�y�J�X�V�R�N�� �Y�p�O�H�P�p�Q�\�p�W���L�J�\�H�N�H�]�W�•�Q�N���I�H�O�W�i�U�Q�L��
�D�]�� �H�O�W�p�U���� �L�V�N�R�O�D�F�V�R�S�R�U�W�R�N�E�D�Q���� �$�� �W�D�Q�y�U�i�Q�� �N�t�Y�•�O�L�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�N�D�O�� �|�V�V�]�H�I�•�J�J�p�V�E�H�Q�� �D��
�S�H�G�D�J�y�J�X�V�R�N�� �p�U�L�Q�W�H�W�W�V�p�J�p�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �H�J�\�H�V�� �H�O�Y�i�U�i�V�R�N�N�D�O�� �p�V�� �S�H�G�D�J�y�J�X�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�i�N�N�D�O��
�|�V�V�]�H�I�•�J�J���� �Y�p�O�H�P�p�Q�\�p�W�� �W�X�G�D�N�R�O�W�X�N�� �D�� �Y�L�]�V�J�i�O�W�� �L�V�N�R�O�i�N�E�D�Q���� �$�]�� �H�O�H�P�]�p�V�� �W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�D�L�� �D�]�W��
�P�X�W�D�W�W�i�N�����K�R�J�\���H�O�W�p�U�����D�]���H�J�\�H�V���N�p�U�G�H�]�H�W�W���S�H�G�D�J�y�J�L�D�L���P�y�G�V�]�H�U�H�N���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�L���J�\�D�N�R�U�L�V�i�J�D��
�D���N�•�O�|�Q�E�|�]�����W�D�Q�X�O�y�L���|�V�V�]�H�W�p�W�H�O�&���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�E�H�Q�����D���N�H�Y�p�V�������������D�O�D�W�W�L���D�U�i�Q�\�E�D�Q�����K�i�W�U�i�Q�\�R�V��
�K�H�O�\�]�H�W�&�� �W�D�Q�X�O�y�W�� �I�R�J�D�G�y�� �L�V�N�R�O�i�N�E�D�Q�� �D�� �O�H�J�N�R�P�S�O�H�[�H�E�E���� �$���S�H�G�D�J�y�J�X�V�R�N�� �W�D�Q�y�U�i�Q�� �N�t�Y�•�O�L��
�I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�N�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V�� �Y�p�O�H�P�p�Q�\�E���O�� �H�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�Q�D�N�� �D�� �W�D�Q�y�U�D�L�� �P�X�Q�N�i�K�R�]��
�Y�L�V�]�R�Q�\�t�W�R�W�W�� �D�O�D�F�V�R�Q�\�� �S�U�H�V�]�W�t�]�V�H�� �U�D�M�]�R�O�y�G�L�N�� �N�L���� �$�� �Y�p�O�H�P�p�Q�\�H�N�E�H�Q�� �N�L�U�D�M�]�R�O�y�G�y�� �H�O�W�p�U����
�P�L�Q�W�i�]�D�W�R�N�� �D�� �S�H�G�D�J�y�J�X�V�� �V�]�D�N�P�i�Y�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���� �H�O�O�H�Q�W�P�R�Q�G�y�� �H�O�Y�i�U�i�V�R�N�N�D�O�� �L�V��
�|�V�V�]�H�I�•�J�J�p�V�E�H���K�R�]�K�D�W�y�N������
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�L�V�N�R�O�D�H�O�K�D�J�\�i�V�� �N�p�U�G�p�V�p�U�H���� �� �$�� �N�p�U�G�p�V�� �H�O�H�P�]�p�V�H�� �N�D�S�F�V�i�Q�� �L�J�\�H�N�H�]�W�•�Q�N�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L��
�W�i�P�S�R�Q�W�R�N�D�W���L�V���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H���Y�H�Q�Q�L�����V���H�J�\�E�H�Q���V�D�M�i�W���N�X�W�D�W�i�V�D�L�Q�N���W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�D�L�W���L�V���I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�Q�L����



�,�P�U�H���$�Q�Q�D��

��������

�$�]�� �p�O�H�W�K�R�V�V�]�L�J�� �W�D�U�W�y�� �W�D�Q�X�O�i�V�� �N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H���� �N�•�O�|�Q�|�V�H�Q�� �D�� �W�D�Q�X�O�i�V�V�D�O�� �|�V�V�]�H�I�•�J�J���� �~�M��
�I�H�O�L�V�P�H�U�p�V�H�N�� �E�L�U�W�R�N�i�E�D�Q�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �P�p�U�W�p�N�E�H�Q�� �i�W�D�O�D�N�t�W�R�W�W�D�� �D�� �W�D�Q�X�O�i�V�U�y�O�� �p�V�� �H�Q�Q�p�O�I�R�J�Y�D�� �D��
�W�D�Q�t�W�i�V�U�y�O���Y�D�O�y���J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�W���L�V�����1�D�K�D�O�N�D�����������������+�D�O�i�V�]�����������������+�R�U�Y�i�W�K���+�������������������V���M�H�O�H�Q�W���V��
�K�D�W�i�V�V�D�O�� �Y�R�O�W�� �D�� �S�H�G�D�J�y�J�L�D�L�� �J�\�D�N�R�U�O�D�W�� �D�O�D�N�X�O�i�V�i�U�D�� �L�V���� �8�J�\�D�Q�D�N�N�R�U�� �D�� �W�D�Q�X�O�y�N�� �V�]�i�P�i�U�D�� �D��
�M�|�Y���E�H�Q�� �Y�i�U�K�D�W�y�� �N�L�K�t�Y�i�V�R�N�� �P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�i�V�i�Y�D�O�� �H�J�\�E�H�Q���H�O���U�H�Y�H�W�t�W�H�W�W�H�� �D�� �M�|�Y���� �Q�|�Y�H�N�Y���� �p�V��
�J�\�R�U�V�D�Q�� �Y�i�O�W�R�]�y�� �H�O�Y�i�U�i�V�D�L�W���� �V�� �P�H�J�V�]�D�E�W�D�� �D�� �W�X�G�i�V�W�i�U�V�D�G�D�O�R�P�E�D�Q�� �Y�D�O�y�� �E�R�O�G�R�J�X�O�i�V�K�R�]��
�V�]�•�N�V�p�J�H�V�� �O�H�J�D�O�D�F�V�R�Q�\�D�E�E�� �H�O�Y�i�U�K�D�W�y�� �L�V�N�R�O�i�]�i�V�L�� �V�]�L�Q�W�H�W���� �D�� �I�H�O�V���� �N�|�]�p�S�I�R�N�~�� �L�V�N�R�O�D�L��
�Y�p�J�]�H�W�W�V�p�J�H�W���� �D�P�L�� �D�� �N�R�U�D�L�� �L�V�N�R�O�D�H�O�K�D�J�\�i�V�� �P�H�J�H�O���]�p�V�p�Y�H�O�� �|�V�V�]�H�I�•�J�J���� �F�p�O�R�N�� �O�H�J�I�R�Q�W�R�V�D�E�E��
�L�Q�G�L�N�i�W�R�U�i�Y�i���Y�i�O�W������

�(�O�H�P�]�p�V�•�Q�N���D���S�H�G�D�J�y�J�L�D�L���J�\�D�N�R�U�O�D�W���D�O�D�N�X�O�i�V�i�Y�D�O���|�V�V�]�H�I�•�J�J�p�V�E�H�Q���N�p�W���N�p�U�G�p�V�W���Y�L�]�V�J�i�O���H�O�W�p�U����
�W�D�Q�X�O�y�L���|�V�V�]�H�W�p�W�H�O�&���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�E�H�Q�����H�J�\�L�N���D���W�D�Q�W�H�U�Y���p�V���D���W�D�Q�t�W�i�V�L���P�y�G�V�]�H�U�H�N�����N�•�O�|�Q�|�V�H�Q���D��
�V�]�H�P�p�O�\�U�H�� �V�]�D�E�R�W�W�� �W�D�Q�X�O�i�V�L�� �P�y�G�V�]�H�U�H�N���� �D�� �P�i�V�L�N�� �D���W�D�Q�y�U�i�Q�� �N�t�Y�•�O�L�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N���N�p�U�G�p�V�H������
�Ë�U�i�V�X�Q�N���� �D�P�H�O�\�� �D�� �S�H�G�D�J�y�J�L�D�L�� �J�\�D�N�R�U�O�D�W�U�D�� �p�V�� �Y�i�O�W�R�]�i�V�D�L�U�D�� �N�t�Y�i�Q�F�V�L���� �P�L�Q�G�N�p�W�� �N�p�U�G�p�V�K�H�]��
�N�D�S�F�V�R�O�y�G�L�N���������0�L�Q�G�N�p�W�� �W�H�U�•�O�H�W�� �D�� �W�D�Q�X�O�i�V�� �D�O�D�S�N�p�U�G�p�V�H�L�W�� �p�U�L�Q�W�L���� �V�� �V�R�N�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O�� �~�M��
�I�H�O�D�G�D�W�R�W���I�R�J�D�O�P�D�]���P�H�J���D���S�H�G�D�J�y�J�X�V�R�N���V�]�i�P�i�U�D���L�V�����Ò�J�\���Y�p�O�W�•�N�����K�R�J�\���D���N�p�W���N�p�U�G�p�V���H�J�\�•�W�W�H�V��
�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D�� �H�O�W�p�U���� �W�D�Q�X�O�y�L�� �|�V�V�]�H�W�p�W�H�O�&�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�E�H�Q�� �O�H�K�H�W�� �p�U�G�H�N�H�V���� �P�L�Y�H�O�� �D�O�D�N�X�O�i�V�X�N��
�M�H�O�H�Q�W���V���P�p�U�W�p�N�E�H�Q���I�•�J�J���D�]���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�L���V�D�M�i�W�R�V�V�i�J�R�N�W�y�O���L�V�����D�]���L�V�N�R�O�D���W�D�Q�X�O�y�L�Q�D�N���W�i�U�V�D�G�D�O�P�L��
�|�V�V�]�H�W�p�W�H�O�p�W���O���p�V���D�]���L�V�N�R�O�D���P�&�N�|�G�p�V�p�W���O���H�J�\�D�U�i�Q�W�����-�H�O�H�Q���H�O�H�P�]�p�V�E�H�Q���N�X�W�D�W�i�V�X�Q�N���D�G�D�W�D�L�Q�D�N��
�V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O�� �H�� �N�p�W�� �W�H�U�•�O�H�W�� �H�O�H�P�]�p�V�p�U�H�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�X�Q�N�� �D�]�� �i�O�W�D�O�i�Q�R�V�� �L�V�N�R�O�D�L�� �R�N�W�D�W�i�V��
�Y�R�Q�D�W�N�R�]�i�V�i�E�D�Q���� �.�R�U�i�E�E�L�� �N�X�W�D�W�i�V�X�Q�N�E�D�Q�� ���,�P�U�H���� ������������ �D�� �W�D�Q�X�O�y�L�� �p�V�� �D�]�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�L��
�W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�R�N�� �R�O�G�D�O�i�U�y�O�� �U�p�V�]�O�H�W�H�V�H�Q�� �N�|�U�•�O�� �M�i�U�W�X�N�� �D�� �W�D�Q�y�U�i�Q�� �N�t�Y�•�O�L�� �W�D�Q�X�O�i�V�� �N�L�W�H�U�M�H�V�]�W�p�V�p�Q�H�N��
�N�p�U�G�p�V�p�W�����H�]�~�W�W�D�O���D���S�H�G�D�J�y�J�X�V�R�N���Q�p�]���S�R�Q�W�M�i�W���H�O���W�p�U�E�H���i�O�O�t�W�Y�D���H�O�H�P�H�]�]�•�N���D���N�p�U�G�p�V�W������
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�$�� �G�U�i�P�D�S�H�G�D�J�y�J�L�i�E�D�Q�� �W�|�E�E�� �W�X�G�R�P�i�Q�\�� �p�V�� �P�&�Y�p�V�]�H�W�� �K�D�W�i�V�D�� �W�D�O�i�O�W�� �H�J�\�P�i�V�U�D����
�P�&�Y�p�V�]�H�W�S�H�G�D�J�y�J�L�D�����S�V�]�L�F�K�R�O�y�J�L�D�����S�H�G�D�J�y�J�L�D�����E�i�E�P�&�Y�p�V�]�H�W�����V�]�t�Q�M�i�W�V�]�i�V�����L�U�R�G�D�O�R�P�����]�H�Q�H����
�$�� �G�U�i�P�D�S�H�G�D�J�y�J�L�D�� �V�]�H�P�O�p�O�H�W�P�y�G�M�D�� �D�� �P�D�L�� �Q�H�Y�H�O�p�V�L�� �J�\�D�N�R�U�O�D�W�E�D�Q�� �H�J�\�U�H�� �N�H�Y�p�V�E�p�� �K�y�G�t�W����
�3�H�G�L�J�� �D�N�L�N�� �D�O�N�D�O�P�D�]�]�i�N���� �D�]�R�N�� �W�X�G�M�i�N���� �K�R�J�\�� �D�]�� �p�U�]�H�O�P�L���L�Q�W�H�O�O�H�N�W�X�i�O�L�V�� �W�D�Q�X�O�i�V�W�� �H�]�]�H�O�� �D��
�P�y�G�V�]�H�U�U�H�O�� �Q�D�J�\�E�D�Q�� �H�O���V�H�J�t�W�K�H�W�L�N���� �$�� �G�U�i�P�D�S�H�G�D�J�y�J�L�D�� �H�V�]�N�|�]�U�H�Q�G�V�]�H�U�H�� �P�D�� �P�i�U�� �V�]�i�P�R�V��
�S�H�G�D�J�y�J�X�V���� �S�V�]�L�F�K�R�O�y�J�X�V���� �W�U�p�Q�H�U�� �P�X�Q�N�i�M�i�W�� �V�H�J�t�W�L���� �,�V�P�H�U�H�W�H�V�� �W�p�Q�\���� �K�R�J�\�� �P�H�J�V�]�R�N�R�W�W��
�p�U�W�H�O�H�P�E�H�Q���Y�H�W�W���G�U�i�P�D�M�i�W�p�N���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�U���O���y�Y�R�G�i�V���N�R�U�W�y�O���E�H�V�]�p�O�•�Q�N�����$���J�\�H�U�P�H�N�H�N���N�|�]�|�V����
�D�� �M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���� �L�U�i�Q�\�t�W�i�V�i�Y�D�O�� �Y�p�J�]�H�W�W�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�� �|�Q�L�V�P�H�U�H�W�•�N�H�W���� �H�J�\�P�i�V�� �p�V�� �D�� �Y�L�O�i�J��
�P�H�J�L�V�P�H�U�p�V�p�W�� �H�O���P�R�]�G�t�W�M�i�N���� �D�]�� �H�P�E�H�U�p�S�t�W�p�V�W�� �V�]�R�O�J�i�O�M�i�N���� �0�L�Q�G�H�Q�� �M�i�W�p�N�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J��
�G�U�D�P�D�W�L�N�X�V�� �M�H�O�O�H�J�&���� �M�i�W�p�N�|�V�]�W�|�Q�E���O�� �I�D�N�D�G���� �p�O�H�W�K�H�O�\�]�H�W�H�N�� �p�V�� �Y�L�V�H�O�N�H�G�p�V�P�L�Q�W�i�N�� �X�W�i�Q�]�i�V�i�Q��
�D�O�D�S�X�O���� �*�D�Y�L�Q�� �%�R�O�W�R�Q�� �J�R�Q�G�R�O�D�W�D�L�W�� �L�G�p�]�Y�H���� �S�H�G�D�J�y�J�L�D�L�� �p�U�W�H�O�H�P�E�H�Q�� �D�� �G�U�i�P�D���R�O�\�D�Q�� �M�i�W�p�N����
�D�P�H�O�\�� �I�H�O�p�S�t�W���H�J�\�� �N�p�S�]�H�O�H�W�E�H�O�L�� �Y�L�O�i�J�R�W���� �V�]�H�U�H�S�O���L�W�� �H�E�E�H�� �E�H�Y�R�Q�M�D���� �Y�D�O�y�V�� �S�U�R�E�O�p�P�i�N�N�D�O��
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�U�H�M�O�L�N�����K�R�J�\�����D���G�U�i�P�D���F�V�H�O�H�N�Y�p�V�Q�H�N���W�&�Q�L�N�����&�V�H�O�H�N�Y�p�V�E�H���i�J�\�D�]�R�W�W���J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V���H�]�����P�H�O�\�Q�H�N��
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�1�D�S�M�D�L�Q�N�E�D�Q�� �D�� �W�i�U�V�D�G�D�O�R�P�� �p�V�� �E�H�Q�Q�H�� �D�]�� �H�P�E�H�U�H�N�� �S�V�]�L�F�K�R�O�y�J�L�D�L�� �N�X�O�W�X�U�i�O�W�V�i�J�i�Q�D�N�� �I�R�N�D��
�N�t�Y�i�Q�Q�L�Y�D�O�y�W���K�D�J�\���P�D�J�D���X�W�i�Q�����1�D�J�\�P�p�U�W�p�N�&���D���I�H�V�]�•�O�W�V�p�J�����D���N�R�Q�I�O�L�N�W�X�V�R�N���P�H�J�R�O�G�i�V�D���Q�H�P��
�P�H�J�I�H�O�H�O������ �+�L�i�Q�\�R�V�� �D�� �S�V�]�L�F�K�R�O�y�J�L�D�L�� �N�X�O�W�~�U�D���� �D�P�H�O�\�� �D�� �N�|�]�|�V�V�p�J�H�N�H�W�� �P�H�J�P�H�U�H�Y�t�W�L���� �D��
�V�]�D�E�i�O�\�D�L�N���Q�H�P���L�V�P�H�U�Q�H�N���D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�i�N�D�W�����E�•�Q�W�H�W�Q�H�N���P�L�Q�G�H�Q���H�O�K�D�M�O�i�V�W�����H�V�H�W�O�H�J���P�i�V�V�i�J�R�W����

�$���S�V�]�L�F�K�R�O�y�J�L�D�L���N�X�O�W�X�U�i�O�W�V�i�J���H�J�\�L�N���M�H�O�H�����K�D���D�]���H�P�E�H�U�H�N���W�X�G�D�W�R�V�D�Q���E�H�O�H�p�O�L�N���P�D�J�X�N�D�W���D���P�i�V�L�N��
�K�H�O�\�]�H�W�p�E�H�����t�J�\���D�]���H�P�E�H�U�L���N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�N���i�W�K�L�G�D�O�K�D�W�y�N�����7�|�E�E���N�X�W�D�W�i�V�L���H�U�H�G�P�p�Q�\���U�i�Y�L�O�i�J�t�W�±�G�H��
�K�p�W�N�|�]�Q�D�S�L���V�]�y�K�D�V�]�Q�i�O�D�W�E�D�Q���L�V���P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�y�G�L�N�������K�R�J�\���Y�L�O�i�J�X�Q�N�E�D�Q���D�]���H�P�S�i�W�L�D���P�p�U�W�p�N�H��
�F�V�H�N�p�O�\���� �p�V�� �H�Q�Q�H�N�� �N�i�U�R�V�� �N�|�Y�H�W�N�H�]�P�p�Q�\�H�L�� �p�U�H�]�K�H�W���N�� �D�]�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�]�R�Q�i�O�L�V�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N�E�D�Q����
�$�]�� �H�P�E�H�U�H�N�� �H�O�W�i�Y�R�O�R�G�W�D�N�� �H�J�\�P�i�V�W�y�O���� �D�O�D�F�V�R�Q�\�� �D�]�� �H�P�S�i�W�L�D�V�]�L�Q�W�M�•�N���� �1�H�P�� �p�O�L�N�� �i�W��
�N�D�S�F�V�R�O�D�W�D�L�N�D�W�� �N�H�O�O���� �H�J�\�•�W�W�p�U�]�p�V�V�H�O�� �p�V�� �H�]���D�� �W�p�Q�\�� �P�H�J�P�X�W�D�W�N�R�]�L�N�� �D�]�� �H�P�E�H�U�H�N�� �P�D�J�i�Q�p�O�H�W�L��
�Y�L�V�]�R�Q�\�U�H�Q�G�V�]�H�U�p�E�H�Q���� �P�X�Q�N�D�K�H�O�\�H�N�H�Q�� �p�V�� �D�� �W�i�U�V�D�G�D�O�R�P�� �H�J�\�p�E�� �N�|�]�|�V�V�p�J�H�L�E�H�Q���� �$�� �P�D��
�H�P�E�H�U�p�U�H���U�i�I�p�U�Q�H�����K�R�J�\���H�P�S�i�W�L�i�V���N�p�S�H�V�V�p�J�H�L�W���I�H�M�O�H�V�V�]�p�N�����$���V�]�•�O���N�Q�H�N���H�O���N�H�O�O�H�Q�H���I�R�J�D�G�Q�L�X�N��
�D�� �J�\�H�U�H�N�� �H�J�\�p�Q�L�V�p�J�p�W���� �t�J�\�� �H�J�\�� �R�O�\�D�Q�� �Q�H�P�]�H�G�p�N�� �I�R�U�P�i�O�y�G�K�D�W�Q�D���� �D�P�H�O�\�� �P�i�U�� �Q�D�J�\�I�R�N�~��
�H�P�S�i�W�L�i�Y�D�O�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N���� �$�]�� �H�J�\�•�W�W�p�U�]���� �N�p�S�H�V�V�p�J�� �R�O�\�D�Q�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�]�R�Q�i�O�L�V�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�L��
�N�p�S�H�V�V�p�J�H�W���I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�����P�H�O�\���P�L�Q�G�H�Q���N�R�U�R�V�]�W�i�O�\�E�D�Q���N�L�P�X�W�D�W�K�D�W�y����

�0�L�O�\�H�Q���H�V�]�N�|�]�|�N���i�O�O�Q�D�N���D���S�H�G�D�J�y�J�X�V�R�N���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�p�U�H�����K�R�J�\���D���S�V�]�L�F�K�R�O�y�J�L�D�L���N�X�O�W�X�U�i�O�W�V�i�J��
�P�D�J�Y�i�W���N�p�S�H�]�����H�P�S�i�W�L�i�W���N�L�I�H�M�O�H�V�V�]�p�N���D���J�\�H�U�P�H�N�H�N�E�H�Q�"���g�Q�L�V�P�H�U�H�W�•�Q�N���I�H�M�O���G�p�V�H�����D���P�i�V�L�N�U�D��
�Y�D�O�y�� �R�G�D�I�L�J�\�H�O�p�V�����D�� �W�i�U�V�� �P�H�J�K�D�O�O�J�D�W�i�V�D�����P�H�J�p�U�W�p�V�H�� �D�� �V�]�H�P�p�O�\�L�V�p�J�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� �D��
�G�U�i�P�D�S�H�G�D�J�y�J�L�D�� �P�y�G�V�]�H�U�p�Y�H�O�� �H�O�p�U�K�H�W������ �(�V�]�N�|�]�U�H�Q�G�V�]�H�U�H�� �D�O�N�D�O�P�D�V�� �D�U�U�D���� �K�R�J�\�� �D��
�S�V�]�L�F�K�R�O�y�J�L�D�L�� �N�X�O�W�X�U�i�O�W�V�i�J�� �P�D�J�Y�i�W�� �N�p�S�H�]���� �H�P�S�i�W�L�i�W�� �N�L�I�H�M�O�H�V�V�]�p�N�� �D�� �J�\�H�U�P�H�N�H�N�E�H�Q���� �$��
�G�U�i�P�D�S�H�G�D�J�y�J�L�D�� �I�R�Q�W�R�V���� �N�|�]�S�R�Q�W�L�� �H�O�H�P�H�� �D���M�i�W�p�N�R�V�V�i�J���� �$�� �M�i�W�p�N�� �D���O�H�J�I�H�M�O�H�V�]�W���E�E��
�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H���D���J�\�H�U�H�N�Q�H�N�����0�L�Q�G�H�Q�W�����D�P�L�W���D���Y�L�O�i�J�U�y�O�� �P�H�J�W�X�G���� �P�L�Q�G�H�Q�W�����D�P�L�W���D���Y�L�O�i�J�� �I�H�O�p��
�I�H�O�W�i�U���|�Q�P�D�J�i�E�y�O�����D�]�W���D���M�i�W�p�N�R�Q���N�H�U�H�V�]�W�•�O���W�H�V�]�L�����7�H�K�i�W���D���M�i�W�p�N���|�Q�N�p�Q�W�H�V�H�Q���Y�i�O�D�V�]�W�R�W�W�����S�R�]�L�W�t�Y��
�p�U�]�H�O�P�H�N�N�H�O�� �N�t�V�p�U�W�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J���� �P�H�O�\�� �|�Q�P�D�J�i�E�D�� �K�R�U�G�M�D�� �F�p�O�M�i�W�� �p�V�� �V�R�N�R�O�G�D�O�~�D�Q�� �D�O�D�N�t�W�M�D�� �D��
�V�]�H�P�p�O�\�L�V�p�J�H�W���� �W�R�Y�i�E�E�i�� �D�]�� �p�O�P�p�Q�\�V�]�H�U�]�p�V���� �D�� �W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�V�]�H�U�]�p�V���� �D�]�� �L�V�P�H�U�H�W�H�N�Q�H�N����
�N�•�O�|�Q�E�|�]�����W�X�G�i�V�H�O�H�P�H�N���H�O�V�D�M�i�W�t�W�i�V�D�����H�]���P�L�Q�G���D���M�i�W�p�N�R�Q���p�V���D���F�V�H�O�H�N�Y�p�V�H�Q���N�H�U�H�V�]�W�•�O���W�|�U�W�p�Q�L�N����
�(�]���D���P�H�J�L�V�P�H�U�p�V�����D���I�H�M�O���G�p�V���~�W�M�D�������-�D�V�N�y�Q�p����������������
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�$���G�U�i�P�i�Y�D�O���Y�D�O�y���Q�H�Y�H�O�p�V���R�O�\�D�Q���I�H�M�O���G�p�V�L�����I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���I�R�O�\�D�P�D�W�����P�H�O�\���V�R�U�i�Q���D���V�]�H�P�p�O�\�L�V�p�J��
�I�H�M�O���G�p�V�p�Q�H�N���|�V�]�W�|�Q�]�p�V�H���W�|�U�W�p�Q�L�N���P�H�J�����0�L�Q�G�H�]���H�J�\�•�W�W�H�V���W�D�Q�X�O�i�V�W�����F�V�R�S�R�U�W�R�V���G�|�Q�W�p�V�H�N�H�W�����p�V��
�i�O�O�D�Q�G�y�� �N�|�]�|�V�� �p�U�W�p�N�H�O�p�V�W�� �M�H�O�H�Q�W���� ���7�R�O�Q�D�L�� �������������� �$�� �G�U�i�P�D�S�H�G�D�J�y�J�L�D���U�p�V�]�W�Y�H�Y���Y�p�� �W�H�V�]�L�� �D��
�J�\�H�U�P�H�N�H�W�����I�H�M�O�H�V�]�W�L���D���W�i�U�V�D�V���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�y�V���N�p�S�H�V�V�p�J�p�W�����G�H���Q�H�P���X�W�R�O�V�y���V�R�U�E�D�Q���K�R�]�]�i�V�H�J�t�W�L�����W��
�D�K�K�R�]���� �K�R�J�\�� �H�O�I�R�J�D�G�M�D�� �|�Q�P�D�J�i�W���� �7�H�K�i�W�� �D�� �J�\�H�U�P�H�N�H�W�� �N�H�O�O�� �P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�H�Q�L���� �D�]�R�Q�E�D�Q�� �H�]�W�� �D��
�W�X�G�i�V�W�� �F�V�D�N�� �~�J�\�� �W�X�G�M�X�N�� �N�L�I�H�M�O�H�V�]�W�H�Q�L���� �K�D���D�� �S�H�G�D�J�y�J�X�V�N�p�S�]�p�V�� �V�R�U�i�Q�� �D�� �K�D�O�O�J�D�W�y�N�D�W�� �Q�H�P�� �D��
�V�]�i�U�D�]�� �G�L�V�]�F�L�S�O�t�Q�i�Y�D�O�� �E�R�U�t�W�M�X�N�� �H�O���� �K�D�Q�H�P�� ���W�� �P�D�J�i�W�� �Ä�K�R�]�]�X�N�� �P�&�N�|�G�p�V�E�H���´�� �e�E�U�H�V�V�]�•�Q�N��
�Y�i�J�\�D�W���D���P�i�V���p�O�H�W�K�H�O�\�]�H�W�H�N���P�H�J�L�V�P�H�U�p�V�p�U�H�����K�D���P�y�G�X�Q�N�E�D�Q���i�O�O���W�D�S�D�V�]�W�D�O�W�D�V�V�X�Q�N���P�H�J���Y�H�O�•�N��
�i�O�W�D�O�X�Q�N�� �I�R�Q�W�R�V�Q�D�N�� �W�D�U�W�R�W�W�� �G�R�O�J�R�N�D�W�� �W�H�J�\�•�N�� �O�H�K�H�W���Y�p���� �K�R�J�\�� �E�i�U�P�L�Y�H�O�� �W�D�O�i�O�N�R�]�]�D�Q�D�N����
�H�O�J�R�Q�G�R�O�N�R�]�]�D�Q�D�N���� �(�]�� �D�]�� �p�O�P�p�Q�\�D�O�D�S�~�� �W�D�Q�X�O�i�V�� �D�� �S�H�G�D�J�y�J�X�V�N�p�S�]�p�V�E�H�Q�� �K�R�]�]�i�V�H�J�t�W�L�� �D��
�M�H�O�|�O�W�H�N�H�W���D�K�K�R�]�����K�R�J�\���E�i�U�P�L�Q�H�N���N�D�S�F�V�i�Q���N�H�U�•�O�W���V�]�y�E�D���S�p�O�G�i�X�O���Y�D�O�D�P�L�O�\�H�Q���i�O�O�D�W�����H�J�\���,�E�V�H�Q��
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�M�H�O�H�Q�W�L���� �9�L�]�V�J�i�O�D�W�X�Q�N�E�D�Q�� �D�� �P�R�G�H�O�O�� �H�]�H�Q�� �X�W�R�O�V�y�� ���I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�L���� �V�]�D�N�D�V�]�i�W�� �H�O�H�P�H�]�W�•�N�� �D�]��
�H�J�p�V�]�V�p�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �I�L�]�L�N�D�L�� �D�N�W�L�Y�L�W�i�V�K�R�]���� �V�S�R�U�W�R�O�i�V�K�R�]�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �S�U�R�J�U�D�P�R�N�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�L��
�N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�L�Q�H�N���I�H�O�W�i�U�i�V�i�Y�D�O�����+�D���D�]�W���D�N�D�U�M�X�N���Y�L�]�V�J�i�O�Q�L�����K�R�J�\���P�L�O�\�H�Q���O�H�K�H�W���V�p�J�H�L���Y�D�Q�Q�D�N���D�]��
�H�J�p�V�]�V�p�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�Q�H�N�� �D�� �I�H�O�V���R�N�W�D�W�i�V�E�D�Q���� �D�N�N�R�U�� �D�]�� �2�W�W�D�Z�D�L�� �&�K�D�U�W�D�� ���:�+�2�� ������������ �p�V�� �D��
�-�D�N�D�U�W�D�L���1�\�L�O�D�W�N�R�]�D�W�����:�+�2���������������D�O�D�S�M�i�Q���D�]���H�J�\�H�W�H�P�H�W�� �P�L�Q�W���V�]�t�Q�W�H�U�H�W�� �N�H�O�O�� �Y�L�]�V�J�i�O�Q�X�Q�N����
�K�L�V�]�H�Q���D���K�D�O�O�J�D�W�y�N���L�W�W���p�O�L�N���D���P�L�Q�G�H�Q�Q�D�S�L���p�O�H�W�•�N�H�W�����.�X�W�D�W�i�V�X�Q�N�E�D�Q���������L�Q�W�H�U�M�~�W���N�p�V�]�t�W�H�W�W�•�Q�N��
�P�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�L�������������N�i�U�S�i�W�D�O�M�D�L�������������H�U�G�p�O�\�L���p�V���S�D�U�W�L�X�P�L�������������Y�D�M�G�D�V�i�J�L�����������p�V���I�H�O�Y�L�G�p�N�L����������
�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�� �V�S�R�U�W�p�U�W�� �I�H�O�H�O���V�� �Y�H�]�H�W���L�Y�H�O�� �D�]�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�� �V�S�R�U�W���� �p�V�� �H�J�p�V�]�V�p�J�I�H�M�O�H�V�]�W����
�N�R�Q�F�H�S�F�L�y�M�i�U�y�O�����S�U�R�J�U�D�P�R�N�U�y�O�����H�]�H�N���V�]�H�U�H�S�p�U���O�����K�D�W�i�V�D�L�U�y�O�����W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�R�N�U�y�O�����$�K�K�R�]�����K�R�J�\��
�D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �D�� �V�S�R�U�W�R�O�i�V�K�R�]�� �p�V�� �W�H�V�W�Q�H�Y�H�O�p�V�K�H�]�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �H�J�p�V�]�V�p�J�I�H�M�O�H�V�]�W���� �S�U�R�J�U�D�P�R�N��
�K�D�W�p�N�R�Q�\�D�Q�� �P�&�N�|�G�M�H�Q�H�N���� �V�� �H�]�H�N�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�M�D�Q�D�N�� �D�� �K�D�O�O�J�D�W�y�N�� �p�O�H�W�K�R�V�V�]�L�J�� �W�D�U�W�y��
�V�S�R�U�W�V�]�R�F�L�D�O�L�]�i�F�L�y�M�i�K�R�]���� �I�R�Q�W�R�V�� �D�� �N�|�]�|�V�V�p�J�p�S�t�W������ �D�� �G�L�i�N�R�N�� �L�J�p�Q�\�H�L�W�� �I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�� �Y�H�Y����
�V�]�H�U�Y�H�]�p�V�����D���W�H�V�W�Q�H�Y�H�O�����W�D�Q�i�U�R�N���V�]�H�P�p�O�\�H�V���N�D�S�F�V�R�O�D�W�D���D���K�D�O�O�J�D�W�y�N�N�D�O�����D�]���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�Y�H�]�H�W�p�V��
�H�O�N�|�W�H�O�H�]���G�p�V�H���D�]���H�J�p�V�]�V�p�J�W�X�G�D�W�R�V�����V�S�R�U�W�R�V���p�O�H�W�P�y�G���L�U�i�Q�W�����V���N�H�]�G�H�W�E�H�Q���H�J�\���N�|�W�H�O�H�]�����M�H�O�O�H�J��
�H�]�H�N�H�Q���D���S�U�R�J�U�D�P�R�N�R�Q���Y�D�O�y���U�p�V�]�Y�p�W�H�O���N�•�O�V�����P�R�W�L�Y�i�F�L�y�N�p�Q�W�����D�P�L���V�]�H�U�H�Q�F�V�p�V���H�V�H�W�E�H�Q���D�]�W�i�Q��
�E�H�O�V���Y�p���D�O�D�N�X�O���i�W����
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�$�]���H�J�p�V�]�V�p�J�I�H�M�O�H�V�]�W�����V�W�U�D�W�p�J�L�i�N���p�U�W�p�N�H���K�R�V�V�]�~�W�i�Y�R�Q���D�N�N�R�U���W�p�U�•�O�K�H�W���P�H�J�����K�D���D���V�S�R�U�W�E�y�O���Y�D�O�y��
�H�O�Y�i�Q�G�R�U�O�i�V���M�H�O�H�Q�O�H�J�L���W�|�U�p�V�S�R�Q�W�M�D�L�Q�i�O�����P�L�Q�W���S�p�O�G�i�X�O���R�N�W�D�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�E���O���Y�D�O�y���N�L�N�H�U�•�O�p�V�����D��
�P�R�]�J�i�V�R�V�� �p�O�H�W�P�y�G�� �I�R�O�\�W�D�W�i�V�i�K�R�]���� �Y�D�J�\�� �D�]�� �L�V�P�p�W�H�O�W�� �E�H�N�D�S�F�V�R�O�y�G�i�V�K�R�]�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H�� �i�O�O��
�H�J�\�� �R�O�\�D�Q�� �N�t�Q�i�O�D�W�L�� �S�R�U�W�I�y�O�L�y���� �P�H�O�\�� �D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �L�J�p�Q�\�F�V�R�S�R�U�W�R�N�D�W�� �N�L�V�]�R�O�J�i�O�M�D�� ���3�H�U�p�Q�\�L������
�%�R�G�Q�i�U�� �������������� �$���I�H�O�V���R�N�W�D�W�i�V�L�� �H�J�p�V�]�V�p�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�E�H�� �E�H�O�H�W�D�U�W�R�]�Q�D�N�� �D�]�� �L�W�W�� �H�O�V�D�M�i�W�t�W�R�W�W��
�L�V�P�H�U�H�W�H�N���� �D�W�W�L�W�&�G�|�N�� �p�V�� �N�p�V�]�V�p�J�H�N���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�L�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�� �L�V�� ���E�H�O�H�p�U�W�Y�H�� �D�]��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�i�W���� �D�]�� �H�J�p�V�]�V�p�J�P�H�J���U�]�p�V�V�H�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V�� �p�U�W�p�N�H�N���� �Q�R�U�P�i�N�� �N�|�]�Y�H�W�t�W�p�V�p�W����
�Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �R�N�W�D�W�y�N�����P�X�Q�N�D�����p�V�� �K�D�O�O�J�D�W�y�W�i�U�V�D�N�� �N�|�]�|�V�V�p�J�H�L�W������ �.�X�W�D�W�i�V�X�Q�N�� �F�p�O�M�D���� �K�R�J�\��
�E�H�P�X�W�D�V�V�X�N���D���I�H�O�V���R�N�W�D�W�i�V�L���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�p�W���p�V���V�]�H�U�H�S�p�W���D���K�D�O�O�J�D�W�y�N�� �H�J�p�V�]�V�p�J�H�V��
�p�O�H�W�P�y�G�U�D�� �Y�D�O�y�� �V�]�R�F�L�D�O�L�]�i�F�L�y�M�i�E�D�Q���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �L�V�P�H�U�W�H�V�V�•�N�� �Q�p�K�i�Q�\�� �N�i�U�S�i�W���P�H�G�H�Q�F�H�L��
�I�H�O�V���R�N�W�D�W�i�V�L�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�� �H�J�p�V�]�V�p�J�I�H�M�O�H�V�]�W���� �N�R�Q�F�H�S�F�L�y�M�i�W���� �V�� �H�Q�Q�H�N�� �U�p�V�]�H�N�p�Q�W�� �D�]�R�N�D�W�� �D�]��
�H�V�]�N�|�]�|�N�H�W�����M�y���J�\�D�N�R�U�O�D�W�R�N�D�W�����P�H�O�\�H�N���D�]���p�O�H�W�K�R�V�V�]�L�J���W�D�U�W�y���V�S�R�U�W�V�]�R�F�L�D�O�L�]�i�F�L�y�W���p�V���W�i�J�D�E�E�D�Q��
�p�U�W�H�O�P�H�]�Y�H���� �H�J�p�V�]�V�p�J�W�X�G�D�W�R�V�� �p�O�H�W�P�y�G�R�W�� �K�L�Y�D�W�R�W�W�D�N�� �P�H�J�D�O�D�S�R�]�Q�L�� �D�� �K�D�O�O�J�D�W�y�N�� �N�|�U�p�E�H�Q���� �$��
�I�L�D�W�D�O�R�N�� �H�J�p�V�]�V�p�J�L�� �i�O�O�D�S�R�W�i�Q�D�N�� �M�D�Y�t�W�i�V�D�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �N�X�O�F�V�I�R�Q�W�R�V�V�i�J�~�� �D�]�� �H�J�p�V�]�V�p�J�H�W��
�Y�H�V�]�p�O�\�H�]�W�H�W�����H�J�\�p�Q�L���p�V���W�i�U�V�D�G�D�O�P�L���W�p�Q�\�H�]���N���F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�H�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���R�O�\�D�Q���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N��
�W�H�U�Y�H�]�p�V�H���p�V���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D�����D�P�H�O�\���H�N�����V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O���N�p�S�H�V�V�p���Y�i�O�Q�D�N���D�U�U�D�����K�R�J�\���W�|�U���G�M�H�Q�H�N��
�H�J�p�V�]�V�p�J�•�N�N�H�O���p�V���M�D�Y�t�W�V�i�N���D�]�W�����(�E�E���O�� �H�J�\�H�Q�H�V�H�Q���N�|�Y�H�W�N�H�]�L�N���D�� �I�H�O�V���R�N�W�D�W�i�V�L���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N��
�I�H�O�D�G�D�W�D���� �O�H�K�H�W���V�p�J�H���� �N�X�O�F�V�V�]�H�U�H�S�O���L�Q�H�N�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�H�� ���%�i�U�G�R�V�������.�U�D�L�F�L�Q�p�� �6�]�R�N�R�O�\�� ��������������
�7�D�Q�X�O�P�i�Q�\�X�Q�N���H���Q�H�P�H�V���I�H�O�D�G�D�W���J�\�D�N�R�U�O�D�W�L���P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�i�V�i�W���P�X�W�D�W�M�D���E�H���p�V���p�U�W�p�N�H�O�L����
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�9�D�O�D�P�H�Q�Q�\�L���R�U�V�]�i�J���D�U�U�D���W�|�U�H�N�V�]�L�N�����K�R�J�\���D�]���H�J�p�V�]�V�p�J�H�V�����D���I�H�O�V���R�N�W�D�W�i�V�E�y�O���N�L�N�H�U�•�O�����I�L�D�W�D�O�R�N��
�P�D�J�D�W�D�U�W�i�V�X�N�N�D�O���S�R�]�L�W�t�Y���S�p�O�G�D�N�p�Q�W���V�]�R�O�J�i�O�M�D�Q�D�N���D���W�i�U�V�D�G�D�O�R�P���W�|�E�E�L���U�p�W�H�J�H���V�]�i�P�i�U�D�����H�]�i�O�W�D�O��
�D�� �N�|�Y�H�W�H�Q�G���� �p�O�H�W�P�y�G�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�U�D�� �D�� �I�H�O�V���R�N�W�D�W�i�V�� �D�G�K�D�W�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�W�� �X�W�R�O�V�y�� �Q�H�Y�H�O�p�V�L��
�V�]�t�Q�W�p�U�N�p�Q�W���� �$�]�� �H�J�\�H�W�H�P�H�W�� �P�L�Q�G�H�Q�N�p�S�S�H�Q���� �P�L�Q�W�� �V�]�t�Q�W�H�U�H�W�� �N�H�O�O�� �W�H�N�L�Q�W�H�Q�•�Q�N���� �K�L�V�]�H�Q�� �D��
�K�D�O�O�J�D�W�y�N���L�W�W���p�O�L�N���D���P�L�Q�G�H�Q�Q�D�S�L���p�O�H�W�•�N�H�W�����L�W�W���W�D�Q�X�O�Q�D�N�����G�R�O�J�R�]�Q�D�N�����%�D�U�D�E�i�V�����������������$���V�]�t�Q�W�p�U��
�P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�p�V�H�N�� �V�R�N�p�Y�H�V�� �P�~�O�W�U�D�� �Q�\�~�O�Q�D�N�� �Y�L�V�V�]�D���� �$�]�� �2�W�W�D�Z�D�L�� �&�K�D�U�W�D�� ���:�+�2���� �������������D�]��
�H�J�p�V�]�V�p�J�H�W�� �W�i�P�R�J�D�W�y�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�U�H�� �I�y�N�X�V�]�i�O���� �p�V�� �D���-�D�N�D�U�W�D�L���1�\�L�O�D�W�N�R�]�D�W�� ���:�+�2���� ������������ �L�V�� �D��
�V�]�t�Q�W�H�U�H�N���p�U�W�p�N�p�W���K�D�Q�J�V�~�O�\�R�]�]�D�����K�L�V�]�H�Q���F�V�D�N���P�H�J�I�H�O�H�O�����N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L���I�H�O�W�p�W�H�O�H�N���P�H�O�O�H�W�W���W�X�G�Q�D�N��
�P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�Q�L�� �D�]�� �H�J�p�V�]�V�p�J�I�H�M�O�H�V�]�W���� �V�W�U�D�W�p�J�L�i�N���� �$�]�� �H�O�V���� �p�V�� �O�H�J�M�R�E�E�D�Q�� �L�V�P�H�U�W�� �V�]�t�Q�W�p�U�� �D�O�D�S�~��
�S�U�R�J�U�D�P�����D�]���~�Q�����Ä�H�J�p�V�]�V�p�J�H�V���Y�i�U�R�V�R�N�����Y�L�O�i�J�V�]�H�U�W�H���Q�p�S�V�]�H�U�&���P�R�]�J�D�O�R�P�P�i���Y�i�O�W�����7�V�R�X�U�R�V���H�W��
�D�O�������������������(�]�W���N�|�Y�H�W���H�Q���O�H�W�W���L�V�P�H�U�W���D�]���Ä�H�J�p�V�]�V�p�J�I�H�M�O�H�V�]�W�����L�V�N�R�O�i�N�����P�R�]�J�D�O�P�D���L�V����
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�������$���W�D�Q�X�O�P�i�Q�\���D���%�R�O�\�D�L���-�i�Q�R�V���.�X�W�D�W�i�V�L���g�V�]�W�|�Q�G�t�M���p�V���D�]���(�P�E�H�U�L���(�U���I�R�U�U�i�V�R�N���0�L�Q�L�V�]�W�p�U�L�X�P�D���Ò�1�.�3��������
�����'�( ���������N�y�G�V�]�i�P�~���Ò�M���1�H�P�]�H�W�L���.�L�Y�i�O�y�V�i�J���3�U�R�J�U�D�P�M�i�Q�D�N���W�i�P�R�J�D�W�i�V�i�Y�D�O���N�p�V�]�•�O�W����
�������$�]���H�O�P�p�O�H�W�L���K�i�W�W�p�U���0�R�U�D�Y�H�F�]���0�D�U�L�D�Q�Q�D���P�X�Q�N�i�M�D����
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�������������L�G�p�]�L�� �6�H�O�L�J�P�D�Q���H�W�� �D�O���� ���������������������������� �P�H�J�H�U���V�t�W�H�W�W�p�N�� �D�]�W�� �L�V���� �K�R�J�\�� �H�J�\�p�U�W�H�O�P�&��
�N�D�S�F�V�R�O�D�W���i�O�O���I�H�Q�Q���D���M�y�O�O�p�W���p�V���D���W�D�Q�X�O�i�V���N�|�]�|�W�W�����6�H�O�L�J�P�D�Q���p�V���P�W�V�D�L���������������������������D�]�W���i�O�O�t�W�M�i�N����
�K�R�J�\�� �Ä�D�� �Q�D�J�\�R�E�E�� �M�y�O�O�p�W�� �H�J�\�•�W�W���M�i�U�� �D�]�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�H�E�E���� �K�D�W�p�N�R�Q�\�D�E�E�� �W�D�Q�X�O�i�V�V�D�O�´���� �%�U�H�G�i�F�V��
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�P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�y�G�R�W�W����
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�%�i�]�L�V�D�� �D�� �S�R�]�L�W�t�Y�� �S�V�]�L�F�K�R�O�y�J�L�D���� �+�D�W�i�V�D�� �S�R�]�L�W�t�Y�� �D�� �Q�H�Y�H�O�W�E�H�Q���� �W�X�G�i�V�i�W���� �W�H�V�W�L���O�H�O�N�L���V�]�H�O�O�H�P�L��
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�I�R�O�\�D�P�D�W�U�D���� �D�� �I�R�U�P�i�O�L�V�� �p�V�� �L�Q�I�R�U�P�i�O�L�V�� �p�U�W�p�N�H�O�p�V�U�H���� �D�� �W�i�U�V�D�V�� �H�J�\�•�W�W�p�O�p�V�� �V�]�D�E�i�O�\�D�L�Q�D�N��
�D�O�D�N�X�O�i�V�i�U�D�����P�L�Q���V�p�J�p�U�H�����D���N�R�U�W�i�U�V�D�N���N�|�]�|�W�W�L���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�U�H�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���K�D�W�D�O�P�L���K�H�O�\�]�H�W��
�N�R�Q�I�O�L�N�W�X�V�D�L�U�D�����|�V�V�]�H�W�H�W�W���P�y�G�R�Q���D���Q�H�Y�H�O�p�V�L���V�W�t�O�X�V�U�D���L�V�������3�H�G�D�J�y�J�L�D�L���D�O�D�S�M�D�L�W���D���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y�L�V�W�D��
�S�H�G�D�J�y�J�L�D���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�M�D�����$���V�]�H�U�]�����P�X�Q�N�D�G�H�I�L�Q�t�F�L�y�N�p�Q�W���N�H�]�H�O�L���I�H�Q�W�L���G�H�I�L�Q�t�F�L�y�W��������
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�L�U�i�Q�\�]�D�W�� �H�J�\�H�V�� �G�H�N�O�D�U�i�O�W�� �H�O�H�P�H�L�W�� �D�� �S�H�G�D�J�y�J�L�D�L�� �S�U�D�[�L�V�U�D�� �D�O�N�D�O�P�D�]�W�D���I�R�U�G�t�W�R�W�W�D�� �i�W���� �6�]�L�J�R�U�~��
�W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V���P�p�U�p�V�H�N�N�H�O�����L�J�D�]�R�O�W���K�D�W�i�V�R�N���p�V���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N���I�H�O�P�X�W�D�W�i�V�i�Y�D�O�����W�D�Q�W�H�U�Y�L���N�H�U�H�W�H�N��
�N�|�]�p�� �•�O�W�H�W�Y�H�� �S�U�y�E�i�O�W�D�� �N�L���� �p�V�� �P�X�W�D�W�W�D�� �I�H�O�� �V�L�N�H�U�H�L�W�� �D�]�� �D�X�V�]�W�U�i�O�L�D�L�� �*�H�H�O�R�Q�J�� �*�U�D�P�P�D�U��
�6�F�K�R�R�O�E�D�Q�����0�R�G�H�O�O�M�p�Q�H�N���O�p�Q�\�H�J�L���H�O�H�P�H���D���M�y�O�O�p�W�����P�H�O�\�H�W���H�J�\���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�X�P�N�p�Q�W���N�H�]�H�O�����D�O�D�S�M�D��
�S�H�G�L�J���D�]���X�Q�L�Y�H�U�i�O�L�V���N�D�U�D�N�W�H�U�H�U���V�V�p�J�H�N����������
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���N�D�U�D�N�W�H�U�M�H�J�\�H�W�������(�]�H�N���D�]���D�O�i�E�E�L�D�N�����E�|�O�F�V�H�V�V�p�J���p�V���W�X�G�i�V�����E�i�W�R�U�V�i�J�����V�]�H�U�H�W�H�W���p�V���H�P�E�H�U�L�H�V�V�p�J�����L�J�D�]�V�i�J�R�V�V�i�J����
�P�p�U�W�p�N�O�H�W�H�V�V�p�J���� �W�U�D�Q�V�]�F�H�Q�G�H�Q�F�L�D���� �.�X�W�D�W�i�V�D�L�N�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �H�]�H�N�� �N�X�O�W�~�U�D�� �I�•�J�J�H�W�O�H�Q�•�O�� �p�U�W�p�N�H�W�� �N�p�S�Y�L�V�H�O�Q�H�N�� �D�]��
�H�J�\�H�V���W�i�U�V�D�G�D�O�P�D�N�E�D�Q����
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�$�� �M�y�O�O�p�W�� �H�O�P�p�O�H�W�Q�H�N�� �6�H�O�L�J�P�D�Q�Q�p�O�� �|�W�� �H�O�H�P�H�� �Y�D�Q�� ���I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�p�V�H�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �H�]�H�N�H�W�� �|�Q�P�D�J�i�p�U�W��
�Y�i�O�D�V�]�W�M�D�� �D�]�� �H�J�\�p�Q���� �p�V�� �H�J�\�P�i�V�W�y�O�� �H�O�N�•�O�|�Q�•�O�W�H�Q�� �P�p�U�K�H�W���H�N������ �(�]�H�N�� �D�� �S�R�]�L�W�t�Y�� �p�U�]�H�O�H�P��
���S�R�V�L�W�L�Y�H���H�P�R�W�L�R�Q�������H�O�P�p�O�\�•�O�p�V�����H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���I�L�Q�G�L�Q�J���I�O�R�Z�������p�U�W�H�O�H�P�����P�H�D�Q�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�I�X�O��
�H�[�L�V�W�H�Q�F�H������ �W�H�O�M�H�V�t�W�P�p�Q�\�� ���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�� �D�� �V�H�Q�V�H�� �R�I�� �D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W������ �p�V�� �S�R�]�L�W�t�Y�� ���S�R�V�L�W�L�Y�H��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���� �H�P�E�H�U�L�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N���� �$�� �3�(�5�0�$���P�R�G�H�O�O�� �N�p�V���E�E�� �N�H�U�•�O�W�� �N�L�H�J�p�V�]�t�W�p�V�U�H�� �D�]��
�H�J�p�V�]�V�p�J�� �W�H�U�P�L�Q�X�V�V�D�O���� �(�]�H�Q�� �H�O�H�P�H�N�H�W�� �H�O���V�]�|�U�� �P�H�J�p�O�Q�L���� �P�H�J�W�D�Q�X�O�Q�L���� �J�\�D�N�R�U�O�D�W�E�D�� �p�S�t�W�H�Q�L��
�N�H�O�O���W�X�G�Q�L���D�K�K�R�]�����K�R�J�\���D�]�W�i�Q���W�D�Q�t�W�K�D�W�y�Y�i���Y�i�O�K�D�V�V�D�Q�D�N���D���O�p�Q�\�H�J�L���H�O�H�P�H�N�H�W���S�R�Q�W�R�V�D�Q���p�U�W�����p�V��
�K�D�V�]�Q�i�O�y�� �W�D�Q�i�U�� �i�O�W�D�O�� ���O�G���� ������ �V�]�i�P�~�� �i�E�U�D������ �� �$�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �H�O�H�P�H�L�W�� ���V�D�M�i�W�� �I�R�U�G�t�W�i�V��
�D�O�D�S�M�i�Q���� �D�� ������ �V�]�i�P�~�� �i�E�U�D�� �P�X�W�D�W�M�D���� �D�K�R�O�� �D�]�� �H�J�\�H�V�� �W�H�U�P�L�Q�X�V�R�N�� �H�J�]�D�N�W�D�E�E�� �D�O�N�D�W�H�J�y�U�L�i�L�� �L�V��
�P�H�J�W�D�O�i�O�K�D�W�y�N������
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�K�R�J�\���D�Q�Q�D�N���O�H�J�I�H�O�V�������V�]�X�S�U�D���V�]�L�Q�W�M�p�Q���D�]���p�U�W�H�O�P�H�]�p�V�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W���D���Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���V�]�L�Q�W�H�W���M�H�O�H�Q�t�W�L��
�P�H�J���� �L�O�\�H�Q�� �S�p�O�G�i�X�O�� �D�]�� �(�8�� ���������� �Y�H�]�H�W���� �N�p�V�]�V�p�J�H�L�Q�H�N�� ���W�R�S�� �V�N�L�O�O�V���� �O�L�V�W�i�M�D���� �P�H�O�\�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �D��
�O�H�J�L�Q�N�i�E�E�� �I�H�M�O�H�V�]�W�H�Q�G���� �N�p�V�]�V�p�J�H�N�� �N�|�]�|�W�W�� �������������K�|�]�� �N�p�S�H�V�W���� �O�p�Q�\�H�J�L�� �Y�i�O�W�R�]�i�V�� �D�]�� �p�U�]�H�O�P�L��
�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�L�D�� �P�H�J�M�H�O�H�Q�p�V�H���� �p�V�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�Q�H�N�� �H�O�Y�i�U�i�V�D�����0�D�N�U�R���V�]�L�Q�W�H�Q�� ���O�H�I�H�O�p�� �K�D�O�D�G�Y�D��
�W�R�Y�i�E�E�����D���K�D�]�D�L���W�D�Q�W�H�U�Y�L���V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�W���W�H�N�L�Q�W�Y�H�����D���Q�H�P�]�H�W�L���D�O�D�S�W�D�Q�W�H�U�Y���V�]�L�Q�W�M�H���U�D�M�]�R�O�y�G�L�N���N�L����
�P�H�O�\�� �W�D�U�W�D�O�P�L�� �H�O�H�P�]�p�V�H�� �p�V�� �D�]�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�i�O�i�V�D�� �I�R�O�\�D�P�D�W�E�D�Q�� �Y�D�Q���� �$�� �V�]�H�U�]����
�H�G�G�L�J�L�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D�L�� �p�V�� �N�X�W�D�W�i�V�D�L�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �D�]�R�Q�E�D�Q�� �H�J�\�p�U�W�H�O�P�&���� �K�R�J�\�� �D�� �3�(�� �H�O�H�P�H�L��
�Q�\�R�P�D�W�p�N�R�V�D�Q���M�H�O�H�Q�Q�H�N�� �P�H�J���D�]���~�M�����t�U�i�V�R�V���W�H�U�Y�H�]�H�W�E�H�Q�����.�p�U�G�p�V���D�]�R�Q�E�D�Q���� �K�R�J�\���H�]�� �P�L�O�\�H�Q��
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�W�D�J�R�]�D�W�R�V���i�O�O�D�P�L���L�V�N�R�O�i�N�E�D�Q�����D�K�R�O���Y�p�J�U�H���P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�Q�L���O�i�W�K�D�W�W�D���D���P�L�Q�G�H�Q�Q�D�S�R�V���]�H�Q�H�W�D�Q�t�W�i�V��
�M�y�W�p�N�R�Q�\�� �W�U�D�Q�V�]�I�H�U�K�D�W�i�V�D�L�W���� �D�P�H�O�\�H�N�U���O�� �.�R�N�D�V�� �.�O�i�U�D���� �V���W�� �D�� �N�X�W�D�W�i�V�R�N�E�D�� �E�H�Y�R�Q�W�� �.�R�Q�W�U�D��
�*�\�|�U�J�\�� �E�L�R�O�y�J�X�V�� �L�V�� �E�H�V�]�i�P�R�O�W���� �D�� �W�D�Q�X�O�i�V�L�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�V�p�J�H�W�� �L�J�\�H�N�H�]�W�H�N�� �E�L�R�O�y�J�L�D�L��
�P�y�G�V�]�H�U�H�N�N�H�O�� �P�p�U�Q�L���� �D�P�L�N�R�U�� �D�]�W�� �p�V�]�O�H�O�W�p�N���� �K�R�J�\�� �Ä�D�� �O�H�J�M�R�E�E�� �W�H�O�M�H�V�t�W�P�p�Q�\�W�� �D�]�� �p�Q�H�N���]�H�Q�H��
�W�D�J�R�]�D�W�R�V���i�O�W�D�O�i�Q�R�V���L�V�N�R�O�i�N���Q�|�Y�H�Q�G�p�N�H�L���p�U�W�p�N���H�O�´�����.�R�N�D�V���������������8�W�y�V�]�y��������
���������� �p�V�� ���������� �N�|�]�|�W�W�� �W�H�K�i�W�� �D�� �N�R�G�i�O�\�L�� �]�H�Q�H�L�� �N�p�S�H�V�V�p�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �Q�D�J�\�� �U�H�P�p�Q�\�H�N�H�W�� �U�H�M�W����
�M�|�Y���N�p�S�H�� �P�H�J�E�X�N�Q�L�� �O�i�W�V�]�R�W�W���� �D�]�� �R�U�V�]�i�J�R�V�� �K�i�O�y�]�D�W�W�i�� �I�H�M�O���G�|�W�W���]�H�Q�H�L�V�N�R�O�i�N�� �p�V�� �D�� �W�i�Q�F�K�i�]�D�N��
�K�D�W�i�V�i�U�D�� �P�p�J�L�V�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�W�� �D�� �Q�p�S�]�H�Q�H�� �U�H�Q�H�V�]�i�Q�V�]�D���� �$�� �Ä�.�R�G�i�O�\���P�y�G�V�]�H�U�´���� �P�H�O�\�H�W�� �P�D��
�K�H�O�\�H�V�H�E�E�H�Q�� �.�R�G�i�O�\���N�R�Q�F�H�S�F�L�y�N�p�Q�W�� �W�D�U�W�� �V�]�i�P�R�Q�� �D�� �]�H�Q�H�S�H�G�D�J�y�J�L�D���� �R�O�\�D�Q�� �P�L�Q�V���p�J�H�W�� �p�V��
�p�U�W�p�N�H�W���N�p�S�Y�L�V�H�O�W�����D�P�L�W���Q�H�P���O�H�K�H�W�H�W�W���I�L�J�\�H�O�P�H�Q���N�t�Y�•�O���K�D�J�\�Q�L���D�]�R�N�Q�D�N���V�H�P�����D�N�L�N�Q�H�N���.�R�G�i�O�\��
�V�]�H�P�p�O�\�H�� �Q�H�P�� �L�P�S�R�Q�i�O�W���� �(�E�E���O�� �D�]�� �p�U�W�p�N�E���O�� �D�]�W�i�Q�� �D�� �N�R�P�P�X�Q�L�V�W�D�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �S�R�O�L�W�L�N�D��
�L�J�\�H�N�H�]�H�W�W�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �G�L�S�O�R�P�i�F�L�D�L�� �H�O���Q�\�W�� �N�R�Y�i�F�V�R�O�Q�L���±���H�O�V���V�R�U�E�D�Q�� �D�]�R�N�� �H�O���W�W���� �D�N�L�N�H�W�� �D��
�P�y�G�V�]�H�U�� �K�t�U�Q�H�Y�H�� �p�V�� �H�O�V�D�M�i�W�t�W�i�V�i�Q�D�N���Y�i�J�\�D�� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�U�D�� �K�R�]�R�W�W���� �S�p�O�G�i�X�O�� �D�Q�J�R�O�� �p�V��
�D�P�H�U�L�N�D�L���]�H�Q�p�V�]�H�N�H�W�����]�H�Q�H�S�H�G�D�J�y�J�X�V�R�N�D�W�����3�p�W�H�U�L���L�V���K�D�V�R�Q�O�y���Y�p�O�H�P�p�Q�\�H�Q�� �Y�D�Q�����D�P�L�N�R�U���D�]�W��
�P�R�Q�G�M�D�����Ä�$���ª�N�R�H�J�]�L�V�]�W�H�Q�F�L�D�©���M�H�J�\�p�E�H�Q���i�O�O�y�� �P�D�J�\�D�U���N�•�O�S�R�O�L�W�L�N�D���V�]�i�P�i�U�D���I�R�Q�W�R�V���D�G�X���Y�R�O�W��
�.�R�G�i�O�\�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �U�H�S�X�W�i�F�L�y�M�D���� �H�]�W�� �D�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�i�W�� �D�� �.�R�G�i�O�\���S�H�G�D�J�y�J�L�D�� �L�U�i�Q�W�L�� �I�H�O�p�O�p�Q�N�•�O����
�D�Q�J�R�O�V�]�i�V�]���p�U�G�H�N�O���G�p�V���F�V�D�N���P�H�J�H�U���V�t�W�H�W�W�H�´�����3�p�W�H�U�L��������������������������
�0�i�U�� �D�]�� �����������D�V�� �p�Y�H�N�E�H�Q�� �Q�D�J�\�� �p�U�G�H�N�O���G�p�V�� �N�|�Y�H�W�W�H�� �D�� �N�R�G�i�O�\�L�� �W�D�Q�R�N�D�W���� �D�P�L�Q�H�N��
�N�|�Y�H�W�N�H�]�W�p�E�H�Q�� �N�p�V���E�E�� �.�R�N�D�V�� �.�O�i�U�D�� �L�V�� �G�L�S�O�R�P�D�W�i�M�D�� �O�H�W�W�� �D�� �%�R�V�W�R�Q�L�� �0�X�V�L�F�D�O�� �7�U�D�L�Q�L�Q�J��
�,�Q�V�W�L�W�X�W�H���E�D�Q���� �D�]�� �H�O�V���� �D�P�H�U�L�N�D�L�� �.�R�G�i�O�\�� �,�Q�W�p�]�H�W�E�H�Q�� �������������������������� �Ä�1�H�P�]�H�W�N�|�]�L��
�N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�i�M�i�W���D�]���,�6�0�(�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�R�F�L�H�W�\���I�R�U���0�X�V�L�F���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���������������E�H�Q���%�X�G�D�S�H�V�W�H�Q��
�W�D�U�W�R�W�W�D�����������������D���Q�D�J�\���Ä�N�D�S�X�Q�\�L�W�i�V�´���D�]�������������H�V���,�6�0�(���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D���D�O�D�W�W���p�V���X�W�i�Q���W�|�U�W�p�Q�W�����$�N�N�R�U��
�O�H�W�W���.�R�G�i�O�\���=�R�O�W�i�Q���D���Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���W�i�U�V�D�V�i�J���G�t�V�]�H�O�Q�|�N�H�����V���D�N�N�R�U���I�R�U�G�X�O�W���R�O�\�D�Q���Q�D�J�\���H�U���Y�H�O���D��
�Y�L�O�i�J�� �p�U�G�H�N�O���G�p�V�H�� �D�� �K�D�]�i�Q�N�E�D�Q�� �D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W�� �]�H�Q�H�L�� �Q�H�Y�H�O�p�V�L�� �P�y�G�V�]�H�U�� �I�H�O�p�� �����������´�� ���6�]���Q�\�L��
������������ ������������ �.�R�G�i�O�\�� �V�]�H�P�p�O�\�H�� �Y�D�O�D�P�L�N�p�S�S�H�Q�� �D�]�� �H�J�\�H�V�� �R�U�V�]�i�J�R�N�N�D�O�� �Y�D�O�y�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L��
�G�L�S�O�R�P�i�F�L�D�L���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N���H�U���V�t�W�p�V�p�W���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�]�W�H�������������N�|�U�•�O�����D�P�L�U�H���D�� �S�i�U�W�Y�H�]�H�W�p�V�Q�H�N���D�]��
�R�U�V�]�i�J�� �P�H�J�t�W�p�O�p�V�H�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O�� �L�V�� �Q�D�J�\�� �V�]�•�N�V�p�J�H�� �Y�R�O�W���� �K�L�V�]�H�Q�� �Ä�.�R�G�i�O�\�W���� �D�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L��
�W�H�N�L�Q�W�p�O�\�&�� �K�X�P�D�Q�L�V�W�D�� �V�]�H�P�p�O�\�L�V�p�J�H�W�� �D�� �.�i�G�i�U���0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�� �D�I�I�p�O�H�� �X�W�D�]�y�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V��
�Q�D�J�\�N�|�Y�H�W�H�N�p�Q�W���O�H�K�H�W�H�W�W���I�H�O�W�•�Q�W�H�W�Q�L�� �D�]���(�J�\�H�V�•�O�W�� �È�O�O�D�P�R�N�E�D�Q�´�� ���3�p�W�H�U�L�� ���������������������� �.�R�G�i�O�\��
�p�U�G�H�P�H�L���D���Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N���p�V���D�]���R�U�V�]�i�J���H�O�L�V�P�H�U�W�V�p�J�p�Q�H�N���W�H�U�p�Q���Q�D�J�\�R�E�E���K�D�V�]�R�Q�Q�D�N��
�V�]�i�P�t�W�R�W�W���� �P�L�Q�W�� �D�]�� �H�O�K�D�O�O�J�D�W�W�D�W�i�V�i�Y�D�O�� �M�i�U�y�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J���� �W�H�K�i�W�� �D�� �K�D�W�D�O�P�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�� �Y�H�]�H�W���L��
�Ä�H�J�\�I�D�M�W�D���N�X�O�W�~�U�G�L�S�O�R�P�D�W�D�N�p�Q�W���L�J�\�H�N�H�]�W�H�N���I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�Q�L���S�R�O�L�W�L�N�D�L���F�p�O�M�D�L�N���H�O�p�U�p�V�H���p�U�G�H�N�p�E�H�Q�´��
���6�W�L�S�N�R�Y�L�W�V�����������D��������
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�.�R�N�D�V���.�O�i�U�D���P�D�J�D���L�V���W�D�S�D�V�]�W�D�O�W�D���D���N�R�P�P�X�Q�L�V�W�D���U�H�Q�G�V�]�H�U���R�N�W�D�W�i�V�S�R�O�L�W�L�N�i�M�i�Q�D�N���J�i�W�O�y���K�D�W�i�V�i�W����
�X�J�\�D�Q�L�V���p�G�H�V�D�S�M�D���V�]�•�O���I�D�O�X�M�i�Q�D�N�����D���5�i�E�D���N�|�]�L���6�]�D�Q�\�Q�D�N���Y�R�O�W���D���N�D�W�R�O�L�N�X�V���N�i�Q�W�R�U�D�����W�D�Q�t�W�y�M�D����
�Q�p�S�G�D�O�J�\�&�M�W���M�H���� �p�Q�H�N�V�]�H�U�Y�H�]���M�H���� �.�R�N�D�V�� �.�O�i�U�D�� �p�S�S�H�Q�� �H�P�L�D�W�W�� �D�]�� �H�J�\�K�i�]�N�|�]�H�O�L�V�p�J�� �P�L�D�W�W��
�]�H�Q�H�W�D�Q�i�U�L���G�L�S�O�R�P�i�M�i�Q�D�N�� �P�H�J�V�]�H�U�]�p�V�H�� �X�W�i�Q�� �Q�p�J�\�� �p�Y�Y�H�O���� �F�V�D�N�� �����������E�H�Q�� �N�D�S�W�D�� �P�H�J��
�N�L�Q�H�Y�H�]�p�V�p�W���±�� �P�p�J�� �D�N�N�R�U�� �V�H�P�� �]�H�Q�H�L�V�N�R�O�i�E�D���� �K�D�Q�H�P�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �V�]�R�P�E�D�W�K�H�O�\�L��
�J�L�P�Q�i�]�L�X�P�R�N�E�D�����'�H�V�]�S�R�W������������������������
�$�� �N�p�V���E�E�� �Ä���� �7�´�� �Q�p�Y�H�Q�� �L�V�P�H�U�W�W�p�� �Y�i�O�W�� �p�U�W�H�O�P�L�V�p�J�����p�V�� �N�X�O�W�~�U�S�R�O�L�W�L�N�D�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�E�H�� �P�i�U��
�L�Q�G�X�O�i�V�D�N�R�U���� �I�L�D�W�D�O�� �G�L�S�O�R�P�i�V�N�p�Q�W�� �E�H�O�H�N�H�U�•�O�W���� �]�H�Q�H�S�H�G�D�J�y�J�X�V�L�� �S�i�O�\�i�U�D�� �p�S�S�H�Q�� �D�]�R�N�E�D�Q�� �D�]��
�p�Y�H�N�E�H�Q�� �L�Q�G�X�O�W���� �D�P�L�N�R�U�� �D�]�� �D�O�N�R�W�y�N�D�W�� �p�V�� �P�&�Y�H�N�H�W�� �S�i�U�W�S�R�O�L�W�L�N�D�L�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�R�N�� �D�O�D�S�M�i�Q��
�U�D�Q�J�V�R�U�R�O�W�i�N���� �p�U�W�H�O�P�H�]�W�p�N�� �p�V�� �N�D�W�H�J�R�U�L�]�i�O�W�i�N���� �.�R�N�D�V�W�� �Y�D�O�y�V�]�t�Q�&�O�H�J�� �D�� �W�&�U�W�� �N�D�W�H�J�y�U�L�i�E�D��
�V�R�U�R�O�W�i�N���� �D�P�L�Q�H�N�� �N�|�Y�H�W�N�H�]�W�p�E�H�Q�� �Q�H�P�� �p�U�W�p�N�� �X�J�\�D�Q�� �P�H�J�W�R�U�O�i�V�R�N���� �Y�L�V�]�R�Q�W�� �M�R�J�D�L�W�� �Q�H�P��
�p�U�Y�p�Q�\�H�V�t�W�K�H�W�W�H�� �V�]�D�E�D�G�R�Q���� �D�N�D�G�i�O�\�R�N�D�W�� �W�D�S�D�V�]�W�D�O�W�� �p�U�Y�p�Q�\�H�V�•�O�p�V�H�� �~�W�M�i�E�D�Q���� �p�V��
�Y�D�O�y�V�]�t�Q�&�V�t�W�K�H�W�M�•�N�����K�R�J�\���P�L�Q�W���.�R�G�i�O�\���P�X�Q�N�D�W�i�U�V�i�W�������W���L�V���P�H�J�I�L�J�\�H�O�W�p�N�����(�U�U���O���.�R�N�D�V���P�D�J�D��
�V�R�K�D�V�H�P���V�]�i�P�R�O�W���E�H�����D���N�H�]�G�H�W�L���Q�H�K�p�]�V�p�J�H�N�H�W���F�V�D�N�� �Y�i�]�O�D�W�R�V�D�Q���H�P�O�t�W�H�W�W�H�������� �X�J�\�D�Q�L�V���Q�H�P���D��
�U�H�Q�G�V�]�H�U���N�L�V�]�R�O�J�i�O�y�M�D���N�t�Y�i�Q�W���O�H�Q�Q�L�����H�J�p�V�]�H�Q���P�i�V�I�D�M�W�D���F�p�O�R�N���O�H�E�H�J�W�H�N���H�O���W�W�H�����'�H�V�]�S�R�W��������������
�������� �$�P�L�Q�W�� �W�H�K�H�W�W�H���� �H�O�N�H�]�G�W�H�� �F�p�O�M�D�L�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�W���� �H�K�K�H�]�� �S�H�G�L�J�� �D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �L�V�N�R�O�D�L��
�R�V�]�W�i�O�\�R�N�E�D�Q�� �Y�D�O�y�� �W�D�Q�t�W�i�V�� �M�H�O�H�Q�W�H�W�W�H�� �D�� �N�X�W�D�W�i�V�L�� �W�H�U�H�W���� �D�]�W�� �N�X�W�D�W�W�D�� �D�� �N�R�G�i�O�\�L�� �H�O�Y�H�N�� �P�H�Q�W�p�Q����
�K�R�J�\���P�L�W���p�U�K�H�W���H�O���D���.�p�S�H�V�V�p�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V���]�H�Q�H�L���Q�H�Y�H�O�p�V�V�H�O�����.�p�V���E�E���H�]�H�Q���D���F�t�P�H�Q���M�H�O�H�Q�W�H�W�W�H��
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�7�D�Q�X�O�P�i�Q�\�X�Q�N�� �D�� �U�p�V�]�Y�p�W�H�O�L�� �D�N�F�L�y�N�X�W�D�W�i�V�� �P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�i�Q�D�N�� �P�&�N�|�G�p�V�L�� �P�H�F�K�D�Q�L�]�P�X�V�i�W����
�D�Q�Q�D�N���O�H�K�H�W���V�p�J�H�L�W���p�V���N�R�U�O�i�W�D�L�W���Y�H�V�]�L���V�]�i�P�E�D���R�O�\�D�Q�����N�R�Q�N�U�p�W���P�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�L���U�R�P�D�N�X�W�D�W�i�V�R�N��
�W�•�N�U�p�E�H�Q���� �D�P�H�O�\�H�N�� �D�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �W�D�Q�X�O�i�V�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �I�R�U�P�i�L�W�� �K�H�O�\�H�]�L�N�� �I�L�J�\�H�O�P�•�N��
�N�|�]�p�S�S�R�Q�W�M�i�E�D�����9�L�]�V�J�i�O�y�G�i�V�X�Q�N�� �Q�p�J�\���� �L�G���E�H�Q���� �W�p�U�E�H�Q�� �p�V�� �Y�R�O�X�P�H�Q�p�E�H�Q�� �L�V�� �H�O�W�p�U���� �N�X�W�D�W�i�V��
�K�D�V�R�Q�O�y�� �D�V�S�H�N�W�X�V�D�L�W�� �P�H�J�N�H�U�H�V�Y�H�� �W�i�U�J�\�D�O�M�D�� �D�� �U�p�V�]�Y�p�W�H�O�L�� �D�N�F�L�y�N�X�W�D�W�i�V�� �I�R�J�D�O�P�L�� �K�i�W�W�H�U�p�W���� �D�]��
�D�N�F�L�y���U�H�I�O�H�[�L�y�� �Y�L�V�]�R�Q�\�i�W���� �D�� �N�X�W�D�W�y�L�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�Y�i�O�O�D�O�i�V�� �K�D�W�i�U�D�L�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �U�p�V�]�W�Y�H�Y���N�� �p�V��
�N�X�W�D�W�y�N���V�D�M�i�W�R�V���W�D�Q�X�O�i�V�L���I�R�O�\�D�P�D�W�D�L�W�����$���U�p�V�]�Y�p�W�H�O�L���D�N�F�L�y�N�X�W�D�W�i�V���Ä�p�U�]�H�O�P�H�N�N�H�O���p�V���p�U�G�H�N�H�N�N�H�O��
�i�W�V�]���W�W���W�p�U�´�����0�i�O�R�Y�L�F�V���������������D�K�R�O���D���N�X�W�D�W�y���D���W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V���V�L�N�H�U�H�V�V�p�J���p�V���D���P�&�N�|�G���N�p�S�H�V�V�p�J��
�N�U�L�W�p�U�L�X�P�D�L�Q�D�N�� �H�J�\�D�U�i�Q�W�� �L�J�\�H�N�V�]�L�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O�Q�L���� �P�L�N�|�]�E�H�Q�� �N�X�W�D�W�i�V�P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L�� �p�V�� �H�W�L�N�D�L��
�N�p�U�G�p�V�H�N�U�H�� �L�V�� �U�H�O�H�Y�i�Q�V�� �Y�i�O�D�V�]�R�N�D�W�� �N�H�O�O�� �D�G�Q�L�D���� �1�H�P�F�V�D�N�� �D�]�� �H�V�p�O�\�H�J�\�H�Q�O���V�p�J�� �p�V�� �L�Q�N�O�~�]�L�y��
�V�]�D�N�P�D�L�� �G�L�V�N�X�U�]�X�V�i�E�D�� �L�O�O�H�V�]�N�H�G������ �D�O�D�S�Y�H�W���H�Q�� �D�Q�W�L�H�O�L�W�L�V�W�D���V�]�H�P�O�p�O�H�W�� �W�H�V�]�L�� �D�� �U�p�V�]�Y�p�W�H�O�L��
�N�X�W�D�W�i�V�R�N�D�W�� �Y�R�Q�]�y�Y�i�� �D�� �Q�H�Y�H�O�p�V�W�X�G�R�P�i�Q�\�� �V�]�i�P�i�U�D���� �K�D�Q�H�P�� �D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �W�X�G�i�V�R�N�E�y�O��
�N�R�Q�V�W�U�X�i�O�K�D�W�y���~�M�����N�|�]�|�V���W�X�G�i�V���O�p�W�U�H�K�R�]�i�V�Q�D�N���O�H�K�H�W���V�p�J�H����������
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�W�D�Q�X�O�i�V�i�W���D���W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�D�L���i�O�W�D�O���Q�\�H�U�W���W�X�G�i�V���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V���P�H�J�~�M�t�W�i�V�D���M�H�O�O�H�P�]�L�����P�H�O�\���W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W��
�N�L�V�H�E�E�� �Q�D�J�\�R�E�E�� �N�|�]�|�V�V�p�J�E�H�Q�� �]�D�M�O�y�� �W�D�Q�X�O�i�V�N�p�Q�W���� �|�V�V�]�H�V�V�p�J�p�E�H�Q�� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L�� �W�D�Q�X�O�i�V�N�p�Q�W��
�M�H�O�H�Q�L�N�� �P�H�J�´�� ���&�D�P�S�I�H�Q�V�� ���������� �L�G�p�]�L�� �9�i�P�R�V�� ������������ ���������� �(�E�E�H�Q�� �D�� �I�R�O�\�D�P�D�W�E�D�Q�� �D�� �N�X�W�D�W�y��
�Q�H�P�F�V�D�N�� �D�G�D�W�R�N�U�D�� �W�H�V�]�� �V�]�H�U�W���� �K�D�Q�H�P�� �P�p�O�\�H�E�E�� �W�X�G�i�V�U�D���� �D�P�H�O�\�� �D�� �U�p�V�]�Y�p�W�H�O�E���O���� �D��
�E�H�Y�R�Q�y�G�i�V�E�y�O���� �D�]�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�E���O�� �p�V�� �D�� �W�X�G�D�W�R�V�� �E�H�D�Y�D�W�N�R�]�i�V�R�N�E�y�O�� �I�D�N�D�G���� �$�]��
�D�N�F�L�y�N�X�W�D�W�i�V���V�]�•�O�H�W�p�V�H�N�R�U���������������������H�V���p�Y�H�N�����H�U���V���K�D�Q�J�V�~�O�\�W���N�D�S���D���S�R�]�L�W�L�Y�L�V�W�D���W�X�G�R�P�i�Q�\�W�y�O��
�Y�D�O�y�� �H�O�N�•�O�|�Q�•�O�p�V���� �D�� �F�V�R�S�R�U�W�R�N�� �P�&�N�|�G�p�V�p�Q�H�N���� �E�H�O�V���� �G�L�Q�D�P�L�N�i�M�i�Q�D�N�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D���� �D�]�� �H�J�\�p�Q��
�P�&�N�|�G�p�V�H���D���F�V�R�S�R�U�W�E�D�Q�����L�O�O�����D���F�V�R�S�R�U�W�R�N���H�J�\�P�i�V���N�|�]�|�W�W�L���N�D�S�F�V�R�O�D�W�U�H�Q�G�V�]�H�U�H����
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�D�]�� �D�N�F�L�y�N�X�W�D�W�i�V�� �P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L�� �D�O�D�S�M�i�W�� �N�p�S�H�]�L���� �$�� �P�D�� �P�i�U�� �N�O�D�V�V�]�L�N�X�V�Q�D�N�� �Q�H�Y�H�]�H�W�W���� �O�H�Z�L�Q�L��
�D�N�F�L�y�N�X�W�D�W�i�V�� �O�H�J�I�R�Q�W�R�V�D�E�E�� �M�H�O�O�H�P�]���L�� �D�� �Ä�J�\�D�N�R�U�O�D�W�U�D���L�U�i�Q�\�X�O�W�V�i�J���� �D�]�� �p�U�G�H�N�H�O�W�H�N�� �E�H�Y�R�Q�i�V�D��
�V�D�M�i�W�� �S�U�R�E�O�p�P�i�L�N�� �N�|�]�|�V�� �P�H�J�R�O�G�i�V�i�E�D���� �D�� �W�p�Q�\�H�N�U�H�� �W�i�P�D�V�]�N�R�G�y�� �p�U�Y�H�O�p�V���� �V�� �H�J�\���H�J�\�� �R�O�\�D�Q��
�F�L�N�O�X�V���� �D�P�H�O�\�Q�H�N�� �V�]�D�N�D�V�]�D�L�� �D�� �P�H�J�Y�L�W�D�W�i�V�� ���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q������ �D�� �G�|�Q�W�p�V�� ���G�H�F�L�V�L�R�Q������ �D�� �F�V�H�O�H�N�Y�p�V��
���D�F�W�L�R�Q���� �p�V�� �D�]�� �p�U�W�p�N�H�O�p�V�� ���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���� �Y�R�O�W�D�N�´�� ���9�i�P�R�V���*�D�]�G�D�J�� �������������������� �$�]�� �����������������H�V��
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�J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �p�V�� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L�� �I�H�M�O���G�p�V���� �p�V�� �F���� �D�� �S�R�O�L�W�L�N�D�L�� �i�W�D�O�D�N�X�O�i�V�R�N�� ���5�H�F�K�Q�L�W�]�H�U�� �������������� �$��
�S�R�O�L�W�L�N�D�L���I�R�U�G�X�O�D�W�����������������������H�O���W�W���D���I�H�O�V���R�N�W�D�W�i�V���W�p�U�V�]�H�U�N�H�]�H�W�H���D�O�D�S�Y�H�W���H�Q���N�L�W�i�J�X�O�W���D���P�H�J�\�H�L��
�p�V���K�H�O�\�L���S�R�O�L�W�L�N�D�L���V�]�H�U�H�S�O���N���N�H�]�G�H�P�p�Q�\�H�]�p�V�H�L���P�L�D�W�W�����0�L�N�|�]�E�H�Q���D���N�|�]�S�R�Q�W�L���N�R�Q�W�U�R�O�O���H�J�\�U�H��
�F�V�|�N�N�H�Q�W���� �V�R�N�D�Q�� �N�|�]�•�O�•�N�� �D�U�U�D�� �W�|�U�H�N�H�G�W�H�N���� �K�R�J�\�� �P�H�J�D�O�D�S�t�W�V�i�N�� �V�D�M�i�W�� �K�H�O�\�L�� ���� �W�H�U�•�O�H�W�L�� �S�R�V�W��
�V�H�F�R�Q�G�D�U�\�� �p�V�� �I�H�O�V���I�R�N�~�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�L�N�H�W���� �$�]�� �i�W�P�H�Q�H�W���H�O�V���� �L�G���V�]�D�N�i�E�D�Q�� ���N�E���������������������� �Y�|����
�7���]�V�p�U�������.�R�]�P�D�� ������������ �³�~�M�V�]�•�O�|�W�W�� �H�J�\�H�W�H�P�H�N�´�� �M�H�O�H�Q�W�H�N�� �P�H�J�� �P�L�Q�G�H�Q�I�H�O�p�� �D�� �S�R�V�]�W�V�]�R�Y�M�H�W��
�W�p�U�V�p�J�E�H�Q���� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�R�Q�� �p�V�� �D�� �V�]�R�P�V�]�p�G�� �R�U�V�]�i�J�R�N�E�D�Q�� �L�V���� �(�]�� �D�� �I�R�O�\�D�P�D�W�� �I�H�O�O�D�]�t�W�R�W�W�D�� �D��
�I�H�O�V���R�N�W�D�W�i�V���K�D�J�\�R�P�i�Q�\�R�V���W�p�U�V�]�H�U�N�H�]�H�W�p�W�����0�L�X�W�i�Q���0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J���L�V���E�H�O�p�S�H�W�W���D�]���³�(�X�U�y�S�D�L��
�I�H�O�V���R�N�W�D�W�i�V�L�� �W�p�U�´���E�H�� ���%�R�O�R�J�Q�D���I�R�O�\�D�P�D�W���� �Y�|���� �.�R�]�P�D�������5�p�E�D�\�� �������������� �D�� �N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W��
�I�R�N�R�]�D�W�R�V�D�Q���Y�L�V�V�]�D�Q�\�H�U�W�H���H�O�O�H�Q���U�]�p�V�p�W���D���W�p�U�V�]�H�U�N�H�]�H�W�L���Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N���I�|�O�|�W�W�����p�V���P�H�J�N�H�]�G�W�H���D���N�L�V��
�O�p�W�V�]�i�P�~���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N���E�H�R�O�Y�D�V�]�W�i�V�i�W���D���Q�D�J�\���p�V���H�U���W�H�O�M�H�V���K�i�O�y�]�D�W�L���N�|�]�S�R�Q�W�R�N�E�D�����Q�D�J�\�Y�i�U�R�V�L����
�W�X�G�R�P�i�Q�\�H�J�\�H�W�H�P�H�N�������$���I�H�O�V���R�N�W�D�W�i�V�L���W�p�U�V�]�H�U�N�H�]�H�W���Y�i�O�W�R�]�i�V�D���P�D�����������������L�V���W�D�U�W�����(�Q�Q�H�N���R�N�D��
�U�p�V�]�E�H�Q�� �D�� �P�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�L�� �H�J�\�H�W�H�P�H�N�� �Y�H�U�V�H�Q�\�I�X�W�i�V�D�� �P�i�V�� �H�X�U�y�S�D�L�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�N�H�O���� �K�R�J�\��
�~�M�D�E�E���K�D�O�O�J�D�W�y�N�D�W���Q�\�H�U�M�H�Q�H�N���(�X�U�y�S�i�Q���N�t�Y�•�O�L���R�U�V�]�i�J�R�N�E�y�O�����U�p�V�]�E�H�Q���S�H�G�L�J���D���P�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�L��
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�$�� �9�|�U�|�V�� �+�D�G�V�H�U�H�J�� ���������� �Q�R�Y�H�P�E�H�U�L�� �E�H�Y�R�Q�X�O�i�V�D�� �~�M�D�E�E�� �I�R�U�G�X�O�D�W�R�W�� �K�R�]�R�W�W�� �D�� �U�p�J�L�y��
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�Y�H�]�H�W������ �(�]�� �D�� �O�p�S�p�V�� �O�p�Q�\�H�J�p�E�H�Q�� �I�H�O�V�]�i�P�R�O�W�D�� �H�]�H�Q�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�L�� �N�|�U�� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L��
�D�X�W�R�Q�y�P�L�i�M�i�W���� �D�P�H�O�\�Q�H�N�� �O�H�K�H�W���V�p�J�p�W�� �L�P�P�i�U�� �D�]�� �$�O�D�S�W�|�U�Y�p�Q�\�� �E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W�D���� �(�]�H�Q�� �Y�i�O�W�R�]�i�V��
�Q�H�P�� �F�V�X�S�i�Q�� �N�|�]�Y�H�W�O�H�Q�� �p�U�L�Q�W�H�W�W�V�p�J�•�N�� �R�N�i�Q���� �G�H�� �W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O���L�V�� �I�H�O�N�H�O�W�H�W�W�H�� �D��
�N�X�W�D�W�y�N�� �p�U�G�H�N�O���G�p�V�p�W���� �O�H�J�\�H�Q�� �V�]�y�� �D�N�i�U�� �I�H�O�V���R�N�W�D�W�i�V���P�H�Q�H�G�]�V�P�H�Q�W�W�H�O���� �I�H�O�V���R�N�W�D�W�i�V��
�V�]�R�F�L�R�O�y�J�L�i�Y�D�O�����D�N�i�U���D���M�R�J�W�X�G�R�P�i�Q�\���N�•�O�|�Q�E�|�]�����W�H�U�•�O�H�W�H�L�Y�H�O���I�R�J�O�D�O�N�R�]�y�N�U�y�O�����(�K�K�H�]���N�p�S�H�V�W��
�D���N�|�Y�H�W�N�H�]�����p�Y�E�H�Q���E�H�Y�H�]�H�W�H�W�W���N�R�Q�]�L�V�]�W�y�U�L�X�P���N�H�Y�H�V�H�E�E���I�L�J�\�H�O�P�H�W���N�D�S�R�W�W�����S�O�����%�i�U�i�Q�\��������������
�.�H�F�]�H�U���������������.�R�Y�i�W�V���������������9�H�U�H�V���±���*�R�O�R�Y�L�F�V���������������5�y�Q�D�\���������������5�y�Q�D�\���±���.�R�Y�i�W�V��������������
�5�y�Q�D�\�� �������������� �P�L�N�|�]�E�H�Q�� �P�H�J�M�H�O�H�Q�p�V�H���±���V�]�H�P�E�H�Q�� �D�� �N�D�Q�F�H�O�O�i�U�U�D�O���±���N�R�U�i�Q�W�V�H�P�� �W�H�N�L�Q�W�K�H�W����
�W�H�O�M�H�V�H�Q�� �H�O���]�P�p�Q�\�Q�p�O�N�•�O�L�Q�H�N���� �5�i�D�G�i�V�X�O�� �D�X�W�R�Q�y�P�L�D���N�R�U�O�i�W�R�]�y�� �V�]�H�U�H�S�H�� �H�]�H�Q�� �H�O���E�E�L�Q�p�O�� �L�V��
�P�D�U�N�i�Q�V�D�E�E�����P�L�Q�W�K�R�J�\���H�J�\�H�W�p�U�W�p�V�L���M�R�J�J�D�O���E�t�U���Q�H�P���F�V�X�S�i�Q���D���N�L�H�P�H�O�W���J�D�]�G�D�V�i�J�L���N�p�U�G�p�V�H�N�E�H�Q��
���S�O���� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�� �p�V�� �E�H�V�]�i�P�R�O�y�� �H�O�I�R�J�D�G�i�V�D������ �G�H�� �D�� �O�H�J�M�H�O�H�Q�W���V�H�E�E�� �R�N�W�D�W�i�V�L���W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V��
�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�L�� �G�|�Q�W�p�V�H�N�E�H�Q�� ���S�O���� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �W�H�U�Y���� �N�X�W�D�W�i�V�L���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V��
�V�W�U�D�W�p�J�L�D�� �H�O�I�R�J�D�G�i�V�D���� �L�V���� �+�i�U�R�P�� �p�Y�Y�H�O�� �D�� �N�R�Q�]�L�V�]�W�y�U�L�X�P�R�N�� �P�&�N�|�G�p�V�p�Q�H�N�� �P�H�J�N�H�]�G�p�V�p�W��
�N�|�Y�H�W���H�Q���P�y�G���Q�\�t�O�W���D���N�R�U�i�E�E�D�Q���M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�H�O�H�P�]�p�V�U�H���N�R�U�O�i�W�R�]�y�G�y���Y�L�]�V�J�i�O�D�W���N�L�W�H�U�M�H�V�]�W�p�V�p�U�H����
���������D���Q�R�U�P�D�W�t�Y���N�H�U�H�W�H�N�����L�O�O�H�W���O�H�J���D�]�R�N���K�L�i�Q�\�R�V�V�i�J�D�L�����M�R�J�W�X�G�R�P�i�Q�\�E�D�Q���N�L�I�R�U�U�R�W�W���P�y�G�V�]�H�U�U�H�O��
�W�|�U�W�p�Q�����H�O�H�P�]�p�V�p�Q���W�~�O�����p�S�S�H�Q���H�Q�Q�H�N���V�]�&�N�V�]�D�Y�~�V�i�J�D���P�L�D�W�W�����������D���Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���|�V�V�]�H�K�D�V�R�Q�O�t�W�y��
�H�O�H�P�]�p�V�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�p�S�S�H�Q�� �N�D�W�H�J�R�U�L�]�i�O�W�X�N���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �������� �D�]�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�L�� �K�R�Q�O�D�S�R�N��
�H�O�H�P�]�p�V�p�Y�H�O�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�y���±���H�P�S�L�U�L�N�X�V���� �N�H�Y�H�U�W�� ���N�Y�D�O�L�W�D�W�t�Y�� �p�V�� �N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�t�Y���� �P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�R�Q��
�Q�\�X�J�Y�y���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�H�O�H�P�]�p�V�H�Q���D�O�D�S�X�O�y���±���N�X�W�D�W�i�V�V�D�O���N�H�U�H�V�W�•�Q�N���Y�i�O�D�V�]�W���D���N�R�Q�]�L�V�]�W�y�U�L�X�P�R�N��
�W�p�Q�\�O�H�J�H�V�� �P�H�J�D�O�D�N�X�O�i�V�i�U�D�� �p�V�� �P�&�N�|�G�p�V�p�U�H�� �p�V�� �W�U�D�Q�V�]�S�D�U�H�Q�F�L�D���V�]�L�Q�W�M�p�U�H�� �L�V�� �N�L�W�H�U�M�H�G����
�N�p�U�G�p�V�H�N�U�H��
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�$���I�H�O�V���R�N�W�D�W�i�V�L���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�� �P�&�N�|�G�p�V�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�p�Q�H�N���U�D�G�L�N�i�O�L�V���i�W�D�O�D�N�X�O�i�V�i�Y�D�O���D���O�H�J�W�|�E�E��
�R�U�V�]�i�J�E�D�Q�� �i�W�J�R�Q�G�R�O�i�V�U�D�� �N�H�U�•�O�W�� �D�� �K�D�J�\�R�P�i�Q�\�R�V�� �H�J�\�H�W�H�P�L�� �Y�H�]�H�W�p�V�L�� �P�R�G�H�O�O���� �$�]�� �H�O�H�Y�H��
�P�D�J�i�Q�W�X�O�D�M�G�R�Q�~�� �G�R�P�L�Q�D�Q�F�L�i�Y�D�O�� �P�&�N�|�G�����±�� �p�V�� �H�]�i�O�W�D�O�� �D�� �Ä�W�X�O�D�M�G�R�Q�R�V�´�� �I�R�N�R�]�R�W�W�D�E�E��
�H�O�O�H�Q���U�]�p�V�p�W���P�D�J�i�W�y�O���p�U�W�H�W���G���Q�H�N���W�H�N�L�Q�W�����D�Q�J�R�O�V�]�i�V�]���P�R�G�H�O�O���S�U�R�I�H�V�V�]�L�R�Q�D�O�L�]�P�X�V�W���H�O���W�p�U�E�H��
�K�H�O�\�H�]�����P�H�J�R�O�G�i�V�D�L���D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�i�W���M�H�O�H�Q�W�H�W�W�H�N���D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�i�O�L�V�����W�X�G�y�V���U�H�N�W�R�U���Y�H�]�H�W�W�H���K�X�P�E�R�O�G�W�L��
�P�R�G�H�O�O�� �P�H�O�O�H�W�W���� �Y�D�J�\�� �O�H�J�D�O�i�E�E�L�V�� �D�Q�Q�D�N�� �i�W�D�O�D�N�t�W�i�V�i�K�R�]�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�N�� �P�X�Q�t�F�L�y�N�p�Q�W���� �(�E�E�H�Q�� �D��
�I�R�O�\�D�P�D�W�E�D�Q�� �M�H�O�H�Q�W�� �P�H�J�� �D�]�� �L�J�p�Q�\�� �H�J�\���� �D�� �K�D�J�\�R�P�i�Q�\�R�V�D�Q�� �D�N�D�G�p�P�L�D�L�� �N�p�U�G�p�V�H�N�E�H�Q�� �G�|�Q�W����
�V�]�H�Q�i�W�X�V���P�H�O�O�H�W�W���P�&�N�|�G�������D���J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L���N�p�U�G�p�V�H�N�E�H�Q���H�O�M�i�U�y���R�O�\�D�Q���W�H�V�W�•�O�H�W���L�U�i�Q�W�����D�P�H�O�\�E�H�Q��
�U�p�V�]�E�H�Q�� �Y�D�J�\���H�J�p�V�]�E�H�Q�� �R�O�\�D�Q���V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�N���I�R�J�O�D�O�Q�D�N�� �K�H�O�\�H�W�����D�N�L�N���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�Q�H�N���D�]�R�N�N�D�O��
�D�]�� �L�V�P�H�U�H�W�H�N�N�H�O���� �D�P�H�O�\�H�N�� �D�� �P�H�J�D�O�D�S�R�]�R�W�W�� �G�|�Q�W�p�V�K�H�]�� �V�]�•�N�V�p�J�H�V�H�N���� �1�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �V�]�L�Q�W�H�Q��
�Y�L�]�V�J�i�O�y�G�Y�D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �P�H�J�R�O�G�i�V�R�N�N�D�O�� �W�D�O�i�O�N�R�]�K�D�W�X�Q�N���� �G�H�� �D�� �O�H�J�W�|�E�E�� �H�V�H�W�E�H�Q�� �L�V�� �N�|�]�|�V��
�M�H�O�O�H�P�]�������K�R�J�\���D�]�R�N���D�]���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�L���D�X�W�R�Q�y�P�L�D���V�p�U�W�H�W�O�H�Q�V�p�J�p�U�H���•�J�\�H�O�Y�H���Y�D�O�y�V�X�O�W�D�N���P�H�J�����(�]�W��
�D�� �W�|�U�H�N�Y�p�V�W���p�U�K�H�W�M�•�N�� �W�H�W�W�H�Q�� �D�� ������������ �p�Y�L�� �P�D�J�\�D�U�� �V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�V�D�O���±���D�]�� �$�O�N�R�W�P�i�Q�\�E�t�U�y�V�i�J��
�D�X�W�R�Q�y�P�L�D�p�U�W�H�O�P�H�]�p�V�H�� �I�R�O�\�W�i�Q�� �V�L�N�H�U�W�H�O�H�Q�•�O���±���E�H�Y�H�]�H�W�Q�L�� �S�U�y�E�i�O�W�� �L�U�i�Q�\�t�W�y�� �W�H�V�W�•�O�H�W�Q�p�O�� �p�V�� �D��
�W�|�E�E�� �i�W�D�O�D�N�X�O�i�V�W�� �L�V�� �P�H�J�p�U�W�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �W�D�Q�i�F�V�Q�i�O���� �0�L�Q�G�N�p�W�� �W�H�V�W�•�O�H�W�U�H�� �M�H�O�O�H�P�]���� �Y�R�O�W���� �K�R�J�\��
�P�H�J�M�H�O�H�Q�p�V�p�W�� �D�� �V�S�H�F�L�i�O�L�V�� �V�]�D�N�p�U�W�H�O�H�P�� �K�L�i�Q�\�i�Y�D�O�� �P�D�J�\�D�U�i�]�W�i�N���� �W�R�Y�i�E�E�i���� �K�R�J�\�� �P�L�Q�G�N�H�W�W����
�V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�D�� �D�]�� �D�X�W�R�Q�y�P�L�D�N�R�U�O�i�W�R�]�i�V�� �K�D�W�i�U�D�L�W�� �I�H�V�]�H�J�H�W�W�H���� �P�p�J�� �D�N�N�R�U�� �L�V���� �K�D�� �H�Q�Q�H�N�� �M�R�J�L��
�P�H�J�t�W�p�O�p�V�H�� �N�R�U�i�Q�W�V�H�P�� �Y�R�O�W�� �H�J�\�p�U�W�H�O�P�&���� �D�K�R�J�\�� �H�U�U���O�� �.�R�F�V�L�V�� �������������� �U�p�V�]�O�H�W�H�V�H�Q�� �t�U���� �$�]��
�$�O�D�S�W�|�U�Y�p�Q�\���Q�H�J�\�H�G�L�N���P�y�G�R�V�t�W�i�V�D���±���D�]���(�X�U�y�S�D�L���8�Q�L�y���D�O�N�R�W�P�i�Q�\�D�L�E�D�Q���H�J�\�H�G�•�O�i�O�O�y���P�y�G�R�Q��
�D�� �I�H�O�V���R�N�W�D�W�i�V�� �p�V�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�L�� �D�X�W�R�Q�y�P�L�i�M�i�Q�D�N�� �J�D�U�D�Q�W�i�O�i�V�D�� �K�H�O�\�H�W�W�� �P�H�J�W�H�U�H�P�W�H�W�W�H�� �D��
�N�R�U�O�i�W�R�]�i�V�� �D�O�N�R�W�P�i�Q�\�R�V�� �O�H�K�H�W���V�p�J�p�W���±���D�]�� �i�O�O�D�P�L�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�� �H�V�H�W�p�E�H�Q�� �D�� �N�R�U�P�i�Q�\�Q�D�N��
�W�|�E�E�O�H�W�M�R�J�R�V�t�W�Y�i�Q�\�R�N�D�W���E�L�]�W�R�V�t�W�Y�D�� �>�$�O�D�S�W�|�U�Y�p�Q�\�� �;���� �F�L�N�N�� �������� �E�H�N���@���� �(�]�]�H�O�� �D�]�� �L�U�i�Q�\�t�W�y��
�W�H�V�W�•�O�H�W���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �W�D�Q�i�F�V�� �H�V�H�W�p�E�H�Q�� �W�D�S�D�V�]�W�D�O�W�� �D�O�N�R�W�P�i�Q�\�R�V�� �D�J�J�i�O�\�R�N�� �D�O�D�S�M�X�N�D�W��
�Y�H�V�]�W�H�W�W�p�N���� �$�� �N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �P�p�J�V�H�P�� �H�� �W�H�V�W�•�O�H�W�L�� �P�R�G�H�O�O�K�H�]�� �Q�\�~�O�W�� �Y�L�V�V�]�D���� �K�D�Q�H�P�� �D�]��
�D�E�V�]�R�O�X�W�L�V�W�D���H�J�\�H�W�H�P�L�U�i�Q�\�t�W�i�V���V�]�i�]�|�W�Y�H�Q���p�Y�H���±���O�p�Q�\�H�J�p�E�H�Q���P�p�J���D���.�L�H�J�\�H�]�p�V�W���P�H�J�H�O���]���H�Q��
���6�]�|�J�L�� ������������ �6�D�V�K�H�J�\�L�� �������������±���P�H�J�K�D�O�D�G�R�W�W�� �V�W�U�X�N�W�~�U�i�M�i�W�� �K�R�]�W�D�� �Y�L�V�V�]�D�� �p�V�� �E�H�Y�H�]�H�W�W�H�� �D��
�N�D�Q�F�H�O�O�i�U���M�R�J�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�p�W�����(�]�]�H�O���D���N�R�U�i�E�E�D�Q���H�J�\�V�]�H�P�p�O�\�L���Y�H�]�H�W�����U�H�N�W�R�U���P�H�O�O�H�W�W���P�H�J�M�H�O�H�Q�W��
�H�J�\���V�]�p�O�H�V���K�D�W�i�V�N�|�U�U�H�O���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�������D�]���R�N�W�D�W�i�V�L���p�V���W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�W���D���J�D�]�G�D�V�i�J�L��
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�H�V�H�W�W���� �P�H�O�\�� �V�]�i�P�R�V�� �S�R�Q�W�R�Q�� �P�H�J�Y�L�O�i�J�t�W�y�� �H�U�H�M�&�� �O�H�K�H�W���� �K�L�V�]�H�Q�� �D�� �6�]�R�Y�M�H�W�X�Q�L�y�E�D�Q�� �W�D�Q�X�O�y����
�V�]�D�W�H�O�O�L�W�� �R�U�V�]�i�J�R�N�E�y�O�� �p�U�N�H�]���� �|�V�]�W�|�Q�G�t�M�D�V�� �K�D�O�O�J�D�W�y�N�� �K�H�O�\�]�H�W�p�W�� �W�i�U�J�\�D�O�M�D���� �t�J�\�� �D�O�N�D�O�P�D�V�� �D��
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�D�U�H�� �P�L�V�V�L�Q�J���� �0�\�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�L�P�V�� �W�R�� �U�H�Y�H�D�O���� �V�H�O�H�F�W�� �D�Q�G�� �F�O�D�V�V�L�I�\�� �W�K�H�� �S�D�S�H�U�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H��
�+�X�Q�J�D�U�L�D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H�����������¶�V���D�Q�G�����������¶�V�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�X�G�\���W�U�L�H�V���W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���W�K�H��
�H�P�H�U�J�L�Q�J�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�� �&�,�$���U�H�S�R�U�W���� �W�K�H�� �K�L�V�W�R�U�L�R�J�U�D�S�K�\�� �R�I�� �W�K�L�V��
�L�V�V�X�H�����W�K�H���O�H�J�D�O���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���D�V�S�H�F�W�V�� �R�I���W�K�H�� �R�Q�O�L�Q�H���D�F�F�H�V�V�����R�X�W�V�L�G�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �R�I��
�W�K�H�� �D�U�F�K�L�Y�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �P�H�D�Q�L�Q�J�V�� �R�I�� �W�K�H�� �W�H�[�W�V���±���D���E�U�L�H�I�� �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�� �W�R�� �E�H�J�L�Q�� �W�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K��
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�U�F�K�L�Y�H�V���� �7�K�H�� �F�R�Q�F�U�H�W�H�� �U�H�S�R�U�W�� �P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �E�H�I�R�U�H�� �Z�D�V�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �L�Q�� ������������ �Z�K�L�F�K��
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���6�R�Y�L�H�W���8�Q�L�R�Q���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���I�U�R�P��
�W�K�H�� �V�D�W�H�O�O�L�W�H�V���� �W�K�X�V�� �Z�H�� �F�D�Q�� �G�U�D�Z�� �W�K�H�� �E�U�R�D�G�H�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �R�I�� �+�X�Q�J�D�U�\���� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �O�H�Q�V�H�V�� �R�I��
�$�P�H�U�L�F�D�Q�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���� �7�K�L�V�� �P�L�J�K�W�� �E�H�� �D�� �Y�H�U�\�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�� �W�R�S�L�F�� �W�R�� �W�K�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V����
�E�H�F�D�X�V�H���L�W���J�D�Y�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�E�R�X�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���(�D�V�W�H�U�Q���%�O�R�F���D�Q�G��
�W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���W�K�H���H�Y�H�Q�W�V���L�Q�������������+�X�Q�J�D�U�\���D�Q�G���3�R�O�D�Q�G�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���D�V�S�H�F�W���R�I���H�Y�H�U�\�G�D�\��
�U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���� �$�Q�D�O�\�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �V�K�R�Z�V�� �W�K�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �D�W�W�L�W�X�G�H�V�� �D�Q�G�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���V�R�F�L�D�O�L�V�W���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�R�Y�L�H�W���F�R�Q�W�H�[�W���D�Q�G���U�H�D�F�W�L�R�Q�V������
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�$�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���N�R�Q�I�R�U�P�L�W�i�V���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q�� �Y�i�O�W�R�]�L�N�����V���O�H�J�L�Q�N�i�E�E���H�E�E�H�Q���D�� �Y�i�O�W�R�]�i�V�E�D�Q�����I���O�H�J��
�D�Q�Q�D�N�� �P�y�G�M�i�E�D�Q�� �U�D�J�D�G�K�D�W�y�� �P�H�J���� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�R�Q�� �D�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �I�R�U�P�i�N���� �V�W�t�O�X�V�R�N��
�P�H�J�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�D���p�V���D���N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���H�V�H�P�p�Q�\�H�N�H�Q���Y�D�O�y���U�p�V�]�Y�p�W�H�O���D���P�i�V�R�G�L�N���Y�L�O�i�J�K�i�E�R�U�~���y�W�D���Q�H�P��
�Y�R�O�W���V�]�D�E�D�G���H�J�p�V�]�H�Q���D�]�������������D�V���p�Y�H�N���Y�p�J�p�L�J�����D���V�]�D�E�D�G�V�i�J���N�R�U�O�i�W�R�]�i�V�i�Q�D�N���U�p�V�]�O�H�W�H�L�E�H�Q���L�V��
�I�H�O�p�S�•�O�W���U�H�Q�G�V�]�H�U�H���K�R�V�V�]�~���p�Y�W�L�]�H�G�H�N���D�O�D�W�W���N�U�L�V�W�i�O�\�R�V�R�G�R�W�W���N�L���D���K�i�U�R�P���7�����W�&�U�����W�L�O�W�����W�i�P�R�J�D�W����
�I�R�U�P�i�M�i�E�D�Q���� �$�� �N�L�D�O�D�N�X�O�y�� �~�M�� �p�V�� �~�M�V�]�H�U�&�� �Q�R�Q�N�R�Q�I�R�U�P�� �L�U�i�Q�\�]�D�W�R�N�� �Q�H�P�� �U�L�W�N�i�Q�� �N�H�U�•�O�W�H�N��
�|�V�V�]�H�W�&�]�p�V�E�H���D���K�D�W�D�O�R�P�P�D�O���p�V���P�p�J���D���U�H�Q�G�V�]�H�U�Y�i�O�W�R�]�i�V���X�W�i�Q���L�V���H�J�\���p�Y�W�L�]�H�G�U�H���Y�R�O�W���V�]�•�N�V�p�J����
�K�R�J�\�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�M�R�Q�� �D�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �N�R�Q�I�R�U�P�L�W�i�V�� �Y�i�O�W�R�]�i�V�i�Q�D�N�� �V�]�D�E�D�G�� �W�p�U�Q�\�H�U�p�V�H���� �D�P�L�� �D��
�V�]�D�N�L�U�R�G�D�O�R�P�E�D�Q���L�I�M�~�V�i�J�L���N�R�U�V�]�D�N�Y�i�O�W�i�V�N�p�Q�W���p�V���N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���S�D�U�D�G�L�J�P�D�Y�i�O�W�i�V�N�p�Q�W���Q�H�Y�H�]�W�H�N���H�O��
�D�]���L�I�M�~�V�i�J�N�X�W�D�W�y�N������

�(�]�]�H�O���N�L�D�O�D�N�X�O�W���D���K�L�G�H�J���H�P�O�p�N�H�]�H�W���p�V���D���P�H�O�H�J���H�P�O�p�N�H�]�H�W���i�W�D�G�i�V�i�Q�D�N���W�H�O�M�H�V�H�Q���~�M���U�H�Q�G�V�]�H�U�H����
�D�P�L���H�J�\�I�H�O���O���D�� �P�H�J�O�p�Y���� �N�R�Q�I�R�U�P�� �L�U�i�Q�\�]�D�W�R�N�� �P�H�J���U�]�p�V�p�U�H���� �P�H�J���U�L�]�Y�H�� �P�H�J�~�M�t�W�i�V�i�U�D���p�S�•�O��
�P�i�V�I�H�O���O�� �D�]�R�Q�E�D�Q�� �D�]�� �~�M�� �Q�R�Q�N�R�Q�I�R�U�P�� �L�U�i�Q�\�]�D�W�R�N�� �W�H�V�]�W�H�O�p�V�p�U�H�� �L�V���� �(�]�H�Q�� �H�O�P�p�O�H�W�L�� �P�R�G�H�O�O��
�J�\�D�N�R�U�O�D�W�L�� �P�&�N�|�G�p�V�p�W�� �D�� �P�i�V�R�G�L�N�� �Y�L�O�i�J�K�i�E�R�U�~�� �X�W�i�Q�L�� �P�D�J�\�D�U�� �N�|�Q�Q�\�&�]�H�Q�H�L���� �p�V��
�I�H�V�]�W�L�Y�i�O�N�X�O�W�~�U�D���H�O�H�P�]�p�V�p�Q���N�H�U�H�V�]�W�•�O���P�X�W�D�W�R�P���E�H�����N�L�H�P�H�O�Y�H���D�]�R�Q���I�R�U�G�X�O�y�S�R�Q�W�R�N�D�W���P�H�O�\�H�N��
�K�D�W�i�V�V�D�O���Y�R�O�W�D�N���D���N�R�Q�I�R�U�P�L�W�i�V���Y�i�O�W�R�]�i�V���D�O�D�N�X�O�i�V�i�U�D������
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�$�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �N�R�Q�I�R�U�P�L�W�i�V�� �D�O�D�N�X�O�i�V�D���� �Y�D�J�\�L�V�� �D�� �N�R�Q�I�R�U�P�Q�D�N�� �W�H�N�L�Q�W�H�W�W�� �P�&�Y�p�V�]�H�W�L�� �W�H�U�•�O�H�W�H�N����
�P�&�I�D�M�R�N���Y�i�O�W�R�]�i�V�D���i�W�K�D�W�M�D���D���N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���p�O�H�W�H�W�����D�]���p�U�W�p�N�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�E�D�Q���E�H�N�|�Y�H�W�N�H�]�����Y�i�O�W�R�]�i�V�W��
�M�H�O�]�L�����O�i�V�G�����6�S�D�W�H�V�����������������$���V�]�H�U�]���N���� �P�&�Y�p�V�]�H�N�����W�R�Y�i�E�E�L�D�N�E�D�Q���D�O�N�R�W�y�N�����F�p�O�M�D���I���O�H�J���D�]���~�M��
�P�&�Y�H�N�����I�H�O�G�R�O�J�R�]�i�V�R�N���O�p�W�U�H�K�R�]�i�V�D�����D���N�|�]�|�Q�V�p�J���S�H�G�L�J���Y�i�U�M�D�����V�]�R�P�M�D�]�]�D���D�]���~�M�D�W�����(�]���D�]���~�M�U�D��
�Y�D�O�y�� �Y�i�J�\�D�N�R�]�i�V�� �D�]�R�Q�E�D�Q�� �J�\�D�N�R�U�W�D�� �S�i�U�R�V�X�O�� �D�� �N�R�Q�I�R�U�P�L�W�i�V�� �P�H�J�Y�i�O�W�R�]�W�D�W�i�V�i�Y�D�O�� �V�]�H�P�E�H�Q�L��
�H�O�O�H�Q�i�O�O�i�V�V�D�O�����$���Q�p�]���N���Q�H�P���V�]�t�Y�H�V�H�Q���D�O�N�D�O�P�D�]�N�R�G�Q�D�N���V�]�R�N�D�W�O�D�Q�X�O���~�M���P�&�Y�p�V�]�H�W�L���I�R�U�P�i�N�K�R�]����
�N�•�O�|�Q�|�V�H�Q�� �K�D�� �D�]�� �p�S�S�H�Q�� �D�]�� ���� �S�X�N�N�D�V�]�W�i�V�X�N�U�D�� �p�S�•�O���� �H�]�� �D�� �V�]�i�Q�G�p�N�� �D�]�R�Q�E�D�Q�� �Q�H�P�� �U�L�W�N�D�� �D�]��
�D�O�N�R�W�y�N�� �N�|�U�p�E�H�Q���� �(�]�� �D�� �I�D�M�W�D�� �K�D�W�i�V���H�O�O�H�Q�K�D�W�i�V���� �D�� �I�L�]�L�N�i�E�D�Q�� �L�V�P�H�U�W�� �K�D�W�i�V�� �p�V�� �H�O�O�H�Q�K�D�W�i�V��
�W�|�U�Y�p�Q�\�p�K�H�]���K�D�V�R�Q�O�y�D�Q���M�H�O�H�Q���Y�D�Q���D���N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���p�O�H�W�E�H�Q������
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�$���V�W�D�W�L�V�]�W�L�N�D�L���|�V�V�]�H�J�]�p�V�H�N�E�H�Q���N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���I�R�J�\�D�V�]�W�i�V�N�p�Q�W���p�U�W�H�O�P�H�]�H�W�W���U�p�V�]�Y�p�W�H�O���Q�H�P���F�V�X�S�i�Q��
�D�]�W���M�H�O�H�Q�W�L�����K�R�J�\���D���Q�p�]���N�����U�p�V�]�W�Y�H�Y���N���M�H�O�H�Q���Y�D�Q�Q�D�N���E�L�]�R�Q�\�R�V���H�V�H�P�p�Q�\�H�N�H�Q�����K�D�Q�H�P���H�J�\�~�W�W�D�O��
�K�D�W�i�V�W�� �L�V�� �M�H�O�H�Q�W�� �D�� �E�H�I�R�J�D�G�y�U�D���� �$�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �p�O�H�W�� �D�O�N�R�W�y�L�� �H�J�\�I�H�O���O�� �P�D�J�X�N�� �L�V�� �N�t�Y�i�Q�D�W�R�V�Q�D�N��
�W�D�U�W�D�Q�D�N�� �E�L�]�R�Q�\�R�V�� �Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N�D�W�� ���H�]�p�U�W�� �L�V�� �N�t�Y�i�Q�Q�D�N�� �K�D�W�Q�L�� �D�� �Q�p�]���U�H������ �X�J�\�D�Q�D�N�N�R�U�� �H�]�W�� �D��
�N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���N�R�Q�I�R�U�P�L�W�i�V�E�D�Q�� �P�H�J�I�L�J�\�H�O�K�H�W���� �Y�i�O�W�R�]�i�V�W���U�p�V�]�E�H�Q�� �D�� �Q�p�]���� �i�O�W�D�O�� �N�p�S�H�V�H�N�� �F�V�D�N��
�P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�D�Q�L�����$�]���D�O�N�R�W�y�N�� �K�D�W�i�V�W���L�J�\�H�N�H�]�Q�H�N���W�H�K�i�W���J�\�D�N�R�U�R�O�Q�L���D���U�p�V�]�Y�H�Y���N�U�H�����D�N�L�N���H�]�W���D��
�K�D�W�i�V�W�� �Y�i�O�W�R�]�i�V�� �I�R�U�P�i�M�i�E�D�Q�� �Y�D�O�y�V�t�W�M�i�N�� �P�H�J���� �$�� �Y�i�O�W�R�]�i�V�� �P�D�J�D�� �D�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �N�R�Q�I�R�U�P�L�W�i�V��
�Y�i�O�W�R�]�i�V�D����
�7�H�U�P�p�V�]�H�W�H�V�H�Q�� �Y�D�Q�Q�D�N�� �D�O�N�R�W�y�N���� �D�N�L�N�� �Q�H�P�� �Y�i�U�Q�D�N�� �D�� �Q�D�J�\�N�|�]�|�Q�V�p�J�� �Y�p�O�H�P�p�Q�\�p�Q�H�N��
�N�L�D�O�D�N�X�O�i�V�i�U�D���� �H�O�H�J�H�Q�G���� �V�]�i�P�X�Q�N�U�D���� �K�D�� �D�]�� �D�O�N�R�W�y�W�i�U�V�D�N���� �D�� �W�i�U�V�P�&�Y�p�V�]�H�W�H�N�� �N�p�S�Y�L�V�H�O���L���� �D��
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�N�D�W�H�J�y�U�L�D�� ���N�R�Q�I�R�U�P���� �Q�R�Q�N�R�Q�I�R�U�P���� �~�M�� �N�R�Q�I�R�U�P���� �|�V�V�]�P�&�Y�p�V�]�H�W�L���K�D�J�\�R�P�i�Q�\�W�� �~�M�t�W�y���� �Q�H�P��
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�N�p�V�]�•�O�W�����$�I�I�R�O�W�H�U�������9�D�U�J�D�������������������$���N�|�Q�\�Y���i�W�W�H�N�L�Q�W�p�V�W���Q�\�~�M�W���D�]���(�1�6�,���W�|�U�W�p�Q�H�W�p�U���O�����K�i�U�R�P��
�N�R�Q�W�L�Q�H�Q�V�H�Q���D���Q�H�P�]�H�W�L���I�R�O�\�D�P�D�W�R�N�U�D���J�\�D�N�R�U�R�O�W���K�D�W�i�V�i�U�y�O�����D�]���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V���P�y�G�M�i�U�y�O���p�V���D��
�K�D�U�P�L�Q�F�� �p�Y�� �P�X�Q�N�i�M�i�Q�D�N�� �W�D�Q�X�O�V�i�J�D�L�U�y�O���� �� �$�� �W�D�Q�X�O�P�i�Q�\�� �H�O�V���V�R�U�E�D�Q�� �P�D�J�\�D�U�� �V�]�H�P�V�]�|�J�E���O��
�P�X�W�D�W�M�D���E�H���D�]���H���N�|�W�H�W���V�]�H�U�N�H�V�]�W�p�V�H���V�R�U�i�Q���D�]���(�1�6�,���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�p�U���O���|�V�V�]�H�J�\�&�M�W�|�W�W���U�H�I�O�H�[�L�y�N��
�O�H�J�I�R�Q�W�R�V�D�E�E�� �W�D�Q�X�O�V�i�J�D�L�W���� �$�]�� �(�1�6�,�� �|�U�|�N�V�p�J�H�� �D�]�� �H�J�p�V�]���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�V�� �P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�p�V���� �D��
�U�H�I�O�H�N�W�t�Y���S�H�G�D�J�y�J�L�D���p�V���D���S�H�G�D�J�y�J�X�V���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�i�N���W�H�U�•�O�H�W�p�Q���D�O�D�S�Y�H�W�����I�R�Q�W�R�V�V�i�J�~������
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�$�]�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �D�Q�G�� �6�F�K�R�R�O�� �,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����������.�|�U�Q�\�H�]�H�W�L�� �p�V�� �,�V�N�R�O�D�L�� �.�H�]�G�H�P�p�Q�\�H�]�p�V�H�N����
�H�O�Q�H�Y�H�]�p�V�&���Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���K�i�O�y�]�D�W�����W�R�Y�i�E�E�L�D�N�E�D�Q���(�1�6�,���������������E�D�Q���N�H�]�G�W�H���P�H�J���P�&�N�|�G�p�V�p�W���D�]��
�2�(�&�'���������S�U�R�M�H�N�W�M�H�N�p�Q�W���� �$�]�� �(�1�6�,�� �P�H�J�D�O�D�N�X�O�i�V�i�Q�D�N�� �K�i�W�W�H�U�p�E�H�Q�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �W�H�U�•�O�H�W�H�N�H�Q��
�]�D�M�O�y�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�N�� �|�V�V�]�H�N�D�S�F�V�R�O�y�G�i�V�D�� �I�L�J�\�H�O�K�H�W���� �P�H�J���� �(�J�\�I�H�O���O�� �D�� �Q�\�R�O�F�Y�D�Q�D�V�� �p�Y�H�N�E�H�Q��
�Y�L�O�i�J�V�]�H�U�W�H���H�J�\�U�H���Q�D�J�\�R�E�E���I�L�J�\�H�O�P�H�W���N�D�S�W�D�N���D���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�Y�p�G�����P�R�]�J�D�O�P�D�N�����X�J�\�D�Q�D�N�N�R�U���D��
�N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L���I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�J�D�O���I�R�J�O�D�O�N�R�]�y���N�p�U�G�p�V�H�N���P�p�J���Q�H�P���M�i�W�V�]�R�W�W�D�N���D�N�N�R�U�D���V�]�H�U�H�S�H�W���D��
�Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���S�R�O�L�W�L�N�D�L���I�R�O�\�D�P�D�W�R�N�E�D�Q�����P�L�Q�W���Q�D�S�M�D�L�Q�N�E�D�Q�����$���W�i�U�V�D�G�D�O�P�L���Q�\�R�P�i�V���Q�\�L�W�R�W�W�i���W�H�W�W�H��
�D�]���2�(�&�'���W�D�J�R�U�V�]�i�J�D�L�W���D���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�Y�p�G�H�O�H�P�P�H�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���N�H�]�G�H�P�p�Q�\�H�]�p�V�H�N���L�U�i�Q�\�i�E�D������
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�8�J�\�D�Q�H�E�E�H�Q�� �D�]�� �L�G���V�]�D�N�E�D�Q�� �D�]�� �R�N�W�D�W�i�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �Y�L�O�i�J�i�E�D�Q�� �N�•�O�|�Q�|�V�H�Q�� �Q�D�J�\�� �I�L�J�\�H�O�H�P��
�I�R�U�G�X�O�W�� �D�]�� �~�J�\�Q�H�Y�H�]�H�W�W�� �Ä�G�L�Q�D�P�L�N�X�V�� �P�L�Q���V�p�J�H�N�´�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� �I�H�O�p���� �P�L�Q�W�� �L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V����
�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�L�� �N�p�V�]�p�J���� �V�]�H�P�p�O�\�H�V�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�� �p�V�� �I�•�J�J�H�W�O�H�Q�V�p�J���� �(�� �N�p�W�� �H�J�\�P�i�V�W�y�O�� �I�•�J�J�H�W�O�H�Q�•�O��
�M�H�O�H�Q�W�N�H�]�����L�J�p�Q�\���|�V�V�]�H�N�D�S�F�V�R�O�i�V�i�U�D���M�D�Y�D�V�R�O�W�D���D�]���R�V�]�W�U�i�N���2�N�W�D�W�i�V�L���0�L�Q�L�V�]�W�p�U�L�X�P���D�]���2�(�&�'��
�Q�H�N���D�]���(�1�6�,���S�U�R�M�H�N�W���H�O�L�Q�G�t�W�i�V�i�W�����$���M�D�Y�D�V�O�D�W���U�i�P�X�W�D�W�R�W�W���D�U�U�D�����K�R�J�\���D���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L���N�L�K�t�Y�i�V�R�N�U�D��
�Y�D�O�y�� �Y�i�O�D�V�]�N�H�U�H�V�p�V�E�H�� �Y�D�O�y�� �E�H�N�D�S�F�V�R�O�y�G�i�V�V�D�O�� �D�]�� �L�V�N�R�O�D�U�H�Q�G�V�]�H�U�� �N�L�W�&�Q���H�Q�� �I�H�M�O�H�V�]�W�K�H�W�L�� �D��
�I�H�Q�W�H�E�E�� �H�P�O�t�W�H�W�W�� �G�L�Q�D�P�L�N�X�V�� �N�p�S�H�V�V�p�J�H�N�H�W���� ���3�R�V�F�K���� ���������������$�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �W�H�U�•�O�H�W�H�N�� �p�V��
�V�]�H�N�W�R�U�R�N�� �|�V�V�]�H�N�D�S�F�V�R�O�i�V�D�� �Q�H�P�� �F�V�D�N�� �D�]���(�1�6�,�� �P�H�J�D�O�D�N�X�O�i�V�D�N�R�U�� �Y�R�O�W�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y��
�M�H�O�O�H�P�]���M�H�� �D�� �K�i�O�y�]�D�W�� �P�&�N�|�G�p�V�p�Q�H�N���� �K�D�Q�H�P�� �W�H�O�M�H�V�� �P�&�N�|�G�p�V�L�� �L�G�H�M�H�� �D�O�D�W�W���� �$�]���(�1�6�,�� �H�J�\�L�N��
�O�H�J�I�R�Q�W�R�V�D�E�E�� �M�H�O�O�H�P�]���M�H���� �D�P�H�O�\�� �Y�p�J�L�J�N�t�V�p�U�W�H�� �W�H�O�M�H�V�� �P�&�N�|�G�p�V�p�W���� �p�V�� �D�P�H�O�\�� �H�J�\�H�G�•�O�i�O�O�y�Y�i��
�W�H�W�W�H�� �D�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�H�N�� �N�|�]�|�W�W�� �D�]�� �Y�R�O�W�����K�R�J�\�� �D�]�� �(�1�6�,�� �S�O�D�W�I�R�U�P�R�W�� �N�t�Q�i�O�W�� �D��
�J�\�D�N�R�U�O�y���V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�N�����D���N�X�W�D�W�y�N���p�V���D���S�R�O�L�W�L�N�D�L���G�|�Q�W�p�V�K�R�]�y�N���N�|�]�|�W�W�L���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�U�H�����$�]��
�(�1�6�,�� �O�H�K�H�W���Y�p�� �W�H�W�W�H�� �D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �K�i�W�W�p�U�U�H�O�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]���� �V�]�D�N�p�U�W���N�� �N�|�]�|�W�W�L�� �Y�L�W�i�W�� �p�V��
�H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�W���±���H�J�\�H�G�•�O�i�O�O�y�� �W�D�O�i�O�N�R�]�y�K�H�O�\�� �Y�R�O�W�� �D�]�� �R�N�W�D�W�i�V�� �P�L�Q�G�H�Q�� �W�H�U�•�O�H�W�p�U���O�� �p�U�N�H�]����
�V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�N�� �V�]�i�P�i�U�D���� �$�]�� �(�1�6�,���E�H�Q�� �P�L�Q�L�V�]�W�p�U�L�X�P�R�N���� �D�]�� �H�J�\�H�W�H�P�H�N���� �D�� �W�D�Q�i�U�N�p�S�]�p�V���� �D�]��
�L�V�N�R�O�i�N���p�V���D���N�|�]�|�V�V�p�J�H�N���V�]�D�N�p�U�W���L���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�W�H�N���D���I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y���I�H�M�O���G�p�V�V�H�O�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�y��
�R�N�W�D�W�i�V���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�E�D�Q�����$�]���(�1�6�,���H�O�N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�V�p�J�H���D���I�H�Q�W�L���D�O�D�S�H�O�Y�H�L�N���P�H�J�W�H�U�H�P�W�p�V�p�E�H�Q��
�D�]�� �p�U�G�H�N�F�V�R�S�R�U�W�R�N�R�Q���� �p�V�� �W�X�G�R�P�i�Q�\�W�H�U�•�O�H�W�L�� �K�D�W�i�U�R�N�R�Q�� �i�W�t�Y�H�O���� �J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�E�D�Q���� �D��
�N�•�O�|�Q�E�|�]�����S�H�U�V�S�H�N�W�t�Y�i�N���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�Y�p�W�H�O�p�E�H�Q�����D���N�R�P�S�O�H�[�L�W�i�V���H�O�L�V�P�H�U�p�V�p�E�H�Q���p�V���D���M�|�Y�����I�H�O�p��
�Y�D�O�y�� �R�U�L�H�Q�W�i�O�y�G�i�V�E�D�Q���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �P�L�Q�G�H�Q�� �p�U�L�Q�W�H�W�W�� �U�p�V�]�Y�p�W�H�O�p�Y�H�O�� �]�D�M�O�y�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N��
�P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�E�D�Q���|�O�W�|�W�W���W�H�V�W�H�W������

�$�]���W�H�U�•�O�H�W�H�N���|�V�V�]�H�N�D�S�F�V�R�O�i�V�i�Q�D�N�� �P�i�V�L�N���D�O�D�S�Y�H�W�����Y�R�Q�i�V�D���D�]���(�1�6�,�� �P�&�N�|�G�p�V�p�E�H�Q���D�]���Y�R�O�W����
�K�R�J�\�� �D�]�� �R�N�W�D�W�i�V�L�� �L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�W�� �D�]�� �(�1�6�,�� �P�L�Q�G�L�J�� �D�� �S�i�U�K�X�]�D�P�R�V�D�Q�� �p�U�W�H�O�P�H�]�W�H�� �S�H�G�D�J�y�J�L�D�L����
�W�i�U�V�D�G�D�O�P�L�� �p�V�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V�� �V�]�L�Q�W�H�Q���� �0�L�Q�G�H�Q�� �S�H�G�D�J�y�J�L�D�L�� �L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�� �V�R�U�i�Q�� �N�L�H�P�H�O�W��
�I�L�J�\�H�O�P�H�W���I�R�U�G�t�W�R�W�W���D�U�U�D�����K�R�J�\���D�]���L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�E�D���K�R�J�\�D�Q���Y�R�Q�K�D�W�y���E�H���D���Q�H�Y�H�O�p�V�L��
�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�H���� �p�V�� �K�R�J�\�� �D�]�� �L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�K�R�]�� �P�L�O�\�H�Q��
�Y�i�O�W�R�]�W�D�W�i�V�R�N�� �V�]�•�N�V�p�J�H�V�H�N�� �D�� �S�H�G�D�J�y�J�L�D�L�� �P�X�Q�N�D�� �I�L�]�L�N�D�L�� �p�V�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�L�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�p�E�H�Q����
�Y�D�O�D�P�L�Q�W���� �K�R�J�\�� �P�D�J�D�� �D�]�� �L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�� �K�R�J�\�D�Q�� �M�i�U�X�O�� �K�R�]�]�i�� �D���I�L�]�L�N�D�L�� �p�V�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W��
�i�O�O�D�S�R�W�i�Q�D�N�� �M�D�Y�t�W�i�V�i�K�R�]���� �(�]�� �D�� �N�R�P�S�O�H�[�L�W�i�V�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�W�� �D�K�K�R�]���� �K�R�J�\�� �D�]�� �(�1�6�,�� �J�\�D�N�U�D�Q��
�H�O���U�H�Y�H�W�t�W�H�W�W�H���D�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�� �S�H�G�D�J�y�J�L�i�M�D�� �W�H�U�p�Q�� �D�N�W�X�i�O�L�V�� �W�p�P�i�N�D�W�� �p�V�� �~�M�� �L�J�p�Q�\�H�N�H�W�� �p�V��
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�� �H�O���I�X�W�i�U�D�� �Y�R�O�W���� �p�V�� �H�Q�Q�H�N�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�p�S�S�H�Q�� �P�X�Q�N�i�M�D�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �K�D�W�i�V�V�D�O�� �Y�R�O�W��
�H�X�U�y�S�D�L�����i�]�V�L�D�L���p�V���D�X�V�]�W�U�i�O���L�V�N�R�O�D�U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N�U�H���P�L�Q�G���D���W�D�Q�W�H�U�Y�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�����P�L�Q�G���D���W�D�Q�i�U�N�p�S�]�p�V��
�P�L�Q�G���D�]���L�V�N�R�O�D�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V���W�H�U�•�O�H�W�p�Q�������$�I�I�R�O�W�H�U���&������������������
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�0�L�Y�H�O���Q�H�P���F�V�D�N���D���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L���Q�H�Y�H�O�p�V�����K�D�Q�H�P���D�]���R�N�W�D�W�i�V���H�J�p�V�]�p�E�H�Q���Q�D�J�\�R�Q���U�L�W�N�D�����K�R�J�\���H�J�\��
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�0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�������������E�H�Q���P�H�J�I�L�J�\�H�O���N�p�Q�W���F�V�D�W�O�D�N�R�]�R�W�W���D�]���(�1�6�,���K�H�]���p�V�������������E�D�Q���Y�i�O�W���W�H�O�M�H�V��
�M�R�J�~�� �W�D�J�J�i���� �(�E�E�H�Q�� �D�� �I�H�M�H�]�H�W�E�H�Q�� �9�D�U�J�D�� �p�V�� �+�D�Y�D�V���� �D�]�� �(�1�6�,�� �]�i�U�y�N�|�W�H�W�p�E�H�Q�� �P�H�J�M�H�O�H�Q�W��
�W�D�Q�X�O�P�i�Q�\�D�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �|�V�V�]�H�J�H�]�]�•�N�� �U�|�Y�L�G�H�Q���D�]�� �(�1�6�,�� �P�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�L�� �W�|�U�W�p�Q�H�W�p�W���������9�D�U�J�D������
�+�D�Y�D�V���� �������������� �$�]�� �(�1�6�,���K�H�]�� �Y�D�O�y�� �F�V�D�W�O�D�N�R�]�i�V�L�� �I�R�O�\�D�P�D�W�� �U�p�V�]�p�W�� �N�p�S�H�]�W�H�� �K�D�]�i�Q�N��
�G�H�P�R�N�U�D�W�L�N�X�V�� �i�W�D�O�D�N�X�O�i�V�i�Q�D�N���� �D�P�H�O�\�� �P�D�J�i�E�D�� �I�R�J�O�D�O�W�D�� �D�]�� �D�O�D�S�Y�H�W���� �p�U�W�p�N�H�N�� �p�V�� �V�W�U�X�N�W�~�U�i�N��
�i�W�D�O�D�N�X�O�i�V�i�W���D�]���H�J�p�V�]���W�i�U�V�D�G�D�O�R�P�E�D�Q�����p�V���t�J�\���D�]���R�N�W�D�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U���i�W�D�O�D�N�X�O�i�V�i�W���L�V�����e�U�G�H�P�H�V��
�P�H�J�H�P�O�t�W�H�Q�L���� �K�R�J�\���D�]���i�W�P�H�Q�H�W�L���L�G���V�]�D�N�� �N�H�]�G�H�W�p�Q�����D���V�]�R�F�L�D�O�L�V�W�D���U�H�Q�G�V�]�H�U���|�V�V�]�H�R�P�O�i�V�i�J���D��
�N�|�U�Q�\�H�]�H�W�Y�p�G�H�O�H�P���I�R�Q�W�R�V���V�]�H�U�H�S�H�W���M�i�W�V�]�R�W�W���D���V�]�R�F�L�D�O�L�V�W�D���U�H�Q�G�V�]�H�U�U�H�O���V�]�H�P�E�H�Q�L���H�O�O�H�Q�i�O�O�i�V�E�D�Q��
�L�V���� �P�L�Y�H�O���D���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L�� �N�p�U�G�p�V�H�N�U���O�� �Y�D�O�y���J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�W���D���S�i�U�W�i�O�O�D�P�� �W�R�O�H�U�i�O�W�D�����������(�]���V�]�L�O�i�U�G��
�D�O�D�S�X�O�� �V�]�R�O�J�i�O�W�� �D�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L�� �Q�H�Y�H�O�p�V�� �I�H�M�O���G�p�V�p�K�H�]���� �$�� �V�]�R�F�L�D�O�L�V�W�D�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�� �|�V�V�]�H�R�P�O�i�V�i�W��
�N�|�Y�H�W���� �p�Y�H�N�E�H�Q���� �D�]�� �����������H�V�� �p�Y�H�N�� �H�O�H�M�p�W���O�� �D�� �Q�\�X�J�D�W�L�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�N�H�O�� �Y�D�O�y��
�H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�V�H�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D�Q�� �W�H�O�M�H�V�� �Q�\�L�W�R�W�W�V�i�J�� �M�H�O�O�H�P�H�]�W�H�� �P�L�Q�G�� �D�� �S�R�O�L�W�L�N�D�L�� �P�L�Q�G�� �D��
�N�|�]�p�O�H�W�L�� �J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�W���� �(�� �N�p�W�� �W�p�Q�\�H�]���� �H�J�\�H�G�•�O�i�O�O�y�� �N�R�P�E�L�Q�i�F�L�y�M�D�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�]�W�H���� �K�R�J�\��
�0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J���D���U�p�J�L�y�E�y�O���H�O�V���N�p�Q�W�����F�V�D�W�O�D�N�R�]�R�W�W���D�]���(�1�6�,���K�H�]������

�$�]�� �(�1�6�,�� �K�i�U�R�P�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �V�]�L�Q�W�H�Q�� �M�H�O�H�Q�W���V�H�Q�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�W�� �H�K�K�H�]�� �D�]�� �i�W�D�O�D�N�X�O�i�V�K�R�]���� �$��
�N�|�Y�H�W�N�H�]���N�E�H�Q���U�|�Y�L�G�H�Q���E�H�P�X�W�D�W�M�X�N�����K�R�J�\���H�]���D���K�i�U�R�P�I�D�M�W�D���K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�i�V���K�R�J�\�D�Q���D�O�D�N�t�W�R�W�W�D��
�D�� �P�D�J�\�D�U�� �R�N�W�D�W�i�V�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�W���� �p�V�� �i�W�W�H�N�L�Q�W�L�� �D�]�� �(�1�6�,�� �V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O�� �D�]�� �H�O�P�~�O�W�� �p�Y�W�L�]�H�G�H�N�E�H�Q��
�0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�R�Q���P�H�J�N�H�]�G�H�W�W���p�V���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�R�W�W���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N���O�H�K�H�W�V�p�J�H�V���M�|�Y���M�p�W����

�(�O���V�]�|�U�� �L�V���� �D�]�� �(�1�6�,�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�W�X�G�D�W�R�V�V�i�J�J�D�O�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�y�� �R�U�V�]�i�J���W�D�Q�X�O�P�i�Q�\�D�� �U�p�V�]�O�H�W�H�V��
�G�L�D�J�Q�y�]�L�V�W���D�G�R�W�W���D���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L���Q�H�Y�H�O�p�V���W�H�U�p�Q���V�]�•�N�V�p�J�H�V���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���O�p�S�p�V�H�N���P�H�J�W�H�U�Y�H�]�p�V�p�K�H�]����
���'���U�\���������������������$���M�H�O�H�Q�W�p�V���H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�H���|�V�V�]�H�I�R�J�W�D���D���N�R�U���O�H�J�M�H�O�H�Q�W���V�H�E�E���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L���Q�H�Y�H�O�p�V�L��
�V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�L�W�����p�V���H�]���D���V�]�L�O�i�U�G���H�P�S�L�U�L�N�X�V���K�i�W�W�p�U���D�O�D�S�M�i�Q���M�y���D�O�D�S�R�W���W�H�U�H�P�W�H�W�W���D�K�K�R�]�����K�R�J�\���D�]��
�(�1�6�,���Y�H�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D���N�H�U�•�O���� �P�D�J�\�D�U���V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�N���D�]�������������H�V���p�Y�H�N�� �Y�p�J�p�Q���p�V���D�������������H�V��
�p�Y�H�N���H�O�H�M�p�Q���H�O�L�Q�G�t�W�V�i�N���±���D�]���R�N�W�D�W�i�V���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�y�M�D���I�R�O�\�W�i�Q���D�N�N�R�U�L�E�D�Q���D�P�~�J�\���L�V���V�R�N�D�V�R�G�y��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�t�Y���R�N�W�D�W�i�V�L���S�U�R�J�U�D�P�R�N���N�|�]�|�W�W���±���V�D�M�i�W�����N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L���Q�H�Y�H�O�p�V�L���S�U�R�J�U�D�P�M�D�L�N�D�W�����D�P�H�O�\�H�N��
�E�H�p�S�•�O�W�H�N�� �D�]�� �L�V�N�R�O�i�N�� �K�H�O�\�L�� �W�D�Q�W�H�U�Y�H�L�E�H���� �$�]�� �(�1�6�,�� �D�]�p�U�W�� �M�i�W�V�]�R�W�W�� �H�E�E�H�Q�� �D�]�� �L�G���V�]�D�N�E�D�Q��
�N�|�]�S�R�Q�W�L�� �V�]�H�U�H�S�H�W���� �P�H�U�W�� �D�]�� �R�N�W�D�W�i�V�L�� �V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�N�� �P�H�O�O�H�W�W�� �D�� �S�R�O�L�W�L�N�D�L�� �G�|�Q�W�p�V�K�R�]�y�N�� �p�V��
�W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V�� �N�X�W�D�W�y�N�� �L�V�� �V�]�H�U�H�S�H�W�� �Y�i�O�O�D�O�W�D�N�� �P�&�N�|�G�p�V�p�E�H�Q���� �t�J�\�� �K�D�W�i�V�D�� �Q�H�P�� �F�V�D�N�� �D�� �K�H�O�\�L��
�V�]�L�Q�W�H�N�H�Q���W�X�G�R�W�W���p�U�Y�p�Q�\�H�V�•�O�Q�L������

�$�]�� �2�(�&�'���Q�H�N�� �V�]�y�O�y�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�� �P�H�O�O�H�W�W�� �D�� �P�D�J�\�D�U�� �(�1�6�,�� �F�V�D�S�D�W�� �W�|�E�E�� �R�O�\�D�Q�� �W�D�Q�X�O�P�i�Q�\�W�� �p�V��
�N�L�D�G�Y�i�Q�\�W�� �W�H�W�W�� �N�|�]�]�p�� �P�H�O�\�H�N�� �V�]�p�O�H�V�H�E�E�� �N�|�U�E�H�Q�� �L�V�� �V�H�J�t�W�H�W�W�p�N���D�]�� �(�1�6�,�� �D�O�D�S�H�O�Y�H�L�Q�H�N�� �K�D�]�D�L��
�P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�i�V�D�L�W�����S�O�����0�L�K�i�O�\�����������������,�Y�i�Q�����������������p�V���W�|�E�E���G�R�N�W�R�U�L���G�L�V�V�]�H�U�W�i�F�L�y���W�H�W�W�H���D�N�D�G�p�P�D�L��
�N�|�U�|�N�E�H�Q���H�O�L�V�P�H�U�W�p���D�]���(�1�6�,���N�|�]�S�R�Q�W�L���W�p�P�D�N�|�U�H�L�W�����P�L�Q�W���D�P�L�O�\�H�Q���D�]���D�N�F�L�y�N�X�W�D�W�i�V�����)�&�]�Q�p������
�����������������Y�D�J�\���D�]���|�N�R�L�V�N�R�O�i�N�����9�D�U�J�D�������������������)�R�Q�W�R�V���N�L�H�P�H�O�Q�L�����K�R�J�\���D�]���(�1�6�,���P�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�L��
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�K�W�W�S�������Z�Z�Z���P�D�J�\�D�U�V�]�H�P�O�H���K�X���F�L�N�N���D�B�E�R�V�B�Q�D�J�\�P�D�U�R�V�L�B�Y�L�]�O�H�S�F�V�R�U�H�Q�G�V�]�H�U�B�W�R�U�W�H�Q�H�W�H����
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�P�&�N�|�G�p�V�p�Q�H�N�� �H�� �N�H�]�G�H�W�L�� �V�]�D�N�D�V�]�i�E�D�Q�� �N�L�D�O�D�N�X�O�y�� �D�� �V�]�D�N�P�D�L�� �N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�V�� �F�V�D�W�R�U�Q�i�N��
�M�H�O�H�Q�W���V���V�]�H�U�H�S�H�W���W�|�O�W�|�W�W�H�N���E�H���D�E�E�D�Q�����K�R�J�\���D���P�i�U���U�H�Q�G�V�]�H�U�Y�i�O�W�i�V�W���N�|�Y�H�W���H�Q���P�H�J�M�H�O�H�Q�����H�O�V����
�1�H�P�]�H�W�L�� �$�O�D�S�W�D�Q�W�H�U�Y�� �L�V�� �N�H�U�H�W�W�D�Q�W�H�U�Y�L�� �F�p�O�N�p�Q�W�� �G�H�I�L�Q�L�i�O�W�D���D�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L�� �Q�H�Y�H�O�p�V�W���� �(�]�H�N�� �D��
�N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�V�� �F�V�D�W�R�U�Q�i�N�� �P�p�J�� �P�D�� �L�V�� �P�&�N�|�G�Q�H�N���� �p�V�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q�� �W�i�P�R�J�D�W�M�i�N�� �D�]��
�I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�U�D���Q�H�Y�H�O�p�V���P�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�L���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�W������

�0�L�Q�W�� �O�i�W�K�D�W�W�X�N���� �D�]�� �(�1�6�,�� �P�i�V�R�G�L�N�� �I�R�Q�W�R�V�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�i�V�D�� �D�� �K�D�]�D�L�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L�� �Q�H�Y�H�O�p�V��
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�K�H�]�� �D�]�� �Y�R�O�W���� �K�R�J�\�� �D�]�� �P�D�J�\�D�U�� �(�1�6�,�� �F�V�D�S�D�W���D�N�W�t�Y�D�Q�� �U�p�V�]�W�� �Y�H�W�W���D�]�� �H�O�V���� �1�H�P�]�H�W�L��
�D�O�D�S�W�D�Q�W�H�U�Y�� �N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�D�� �V�R�U�i�Q�� �D�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L�� �Q�H�Y�H�O�p�V�L�� �F�p�O�R�N�� �P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�i�V�i�E�D�Q���� �(�]�� �D��
�P�X�Q�N�D���M�H�O�H�Q�W���V���V�]�H�U�H�S�H�W���M�i�W�V�]�R�W�W���D�E�E�D�Q�����K�R�J�\���D���E�i�U���P�D�J�D���D�]���D�O�D�S�W�D�Q�W�H�U�Y���D�]�y�W�D���W�|�E�E�V�]�|�U���L�V��
�Y�i�O�W�R�]�R�W�W���� �p�V�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�� �L�V�� �p�S�S�H�Q�� �i�W�D�O�D�N�t�W�i�V�� �D�O�D�W�W���i�O�O���� �G�H�� �D�]�� �V�R�K�D�� �Q�H�P�� �N�p�U�G���M�H�O�H�]���G�|�W�W�� �P�H�J����
�K�R�J�\�� �D�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L�� �Q�H�Y�H�O�p�V���±���N�p�V���E�E�� �D�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�U�D�� �Q�H�Y�H�O�p�V���±���D�O�D�S�H�O�Y�H�L�W�� �P�L�Q�G�H�Q��
�S�H�G�D�J�y�J�X�V�� �V�]�i�P�i�U�D�� �N�|�W�H�O�H�]���� �W�D�Q�W�H�U�Y�L�� �W�p�P�D�N�p�Q�W�� �K�D�W�i�U�R�]�]�D�� �P�H�J�� �D�]�� �|�V�V�]�H�V�� �P�D�J�\�D�U�� �L�V�N�R�O�D��
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�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K�����U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���S�H�G�D�J�R�J�\���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�V����
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�1�p�P�H�W�R�U�V�]�i�J�E�D�Q�� �D�� ���������V�]�i�]�D�G�� �X�W�R�O�V�y�� �p�Y�H�L�E�H�Q�� �W�|�E�E�� �E�H�Q�W�O�D�N�i�V�R�V�� �L�Q�W�p�]�H�W�� �D�O�D�N�X�O�W���� �P�H�O�\�H�N��
�P�&�N�|�G�p�V�p�W�� �D�� �I�L�O�D�Q�W�U�R�S�L�]�P�X�V�� �S�H�G�D�J�y�J�L�D�L�� �H�O�Y�H�L�� �K�D�W�i�U�R�]�W�i�N�� �P�H�J���� �$�]�� �L�Q�W�p�]�H�W�H�N�E�H�Q�� �D��
�J�\�D�N�R�U�O�D�W�L�D�V�V�i�J�����D�]���~�M���P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L���P�H�J�R�O�G�i�V�R�N�����D�]���p�O�H�W�N�|�]�H�O�V�p�J���M�H�O�O�H�P�H�]�W�H���D�]���R�N�W�D�W�i�V�W���p�V��
�D�� �Q�H�Y�H�O�p�V�W���� �(�O�Y�H�W�H�W�W�p�N�� �D�]���L�V�P�H�U�H�W�H�N�� �E�H�P�D�J�R�O�W�D�W�i�V�i�Q�D�N�� �K�D�J�\�R�P�i�Q�\�i�W���� �D�� �W�D�Q�t�W�i�V�E�D�Q�� �I�R�Q�W�R�V��
�V�]�H�U�H�S�H�W���N�D�S�R�W�W���D���V�]�H�P�O�p�O�W�H�W�p�V�����D���M�i�W�p�N�R�V�V�i�J�����D���P�H�J�W�D�S�D�V�]�W�D�O�i�V�����*�\�D�N�U�D�Q���Y�L�W�W�p�N���D���J�\�H�U�H�N�H�N�H�W��
�D���W�H�U�P�p�V�]�H�W�E�H�����N�L�H�P�H�O�W���V�]�H�U�H�S�H���Y�R�O�W���D���W�H�V�W�L���Q�H�Y�H�O�p�V�Q�H�N�����D���P�L�Q�G�H�Q�Q�D�S�L���p�O�H�W�E�H�Q���K�D�V�]�Q�R�V�t�W�K�D�W�y��
�L�V�P�H�U�H�W�H�N�Q�H�N�����D���N�p�]�P�&�Y�H�V���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�Q�H�N�����$�]���H�O�V�����L�V�N�R�O�i�W���%�D�V�H�G�R�Z���K�R�]�W�D���O�p�W�U�H������������
�E�H�Q�� �'�H�V�V�D�X�E�D�Q���� �p�V�� �Q�R�K�D�� �F�V�D�N�� ������ �p�Y�L�J�� �i�O�O�W�� �I�H�Q�Q���� �D�� �N�R�U�V�]�D�N�� �H�J�\�L�N�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y��
�L�V�N�R�O�D�N�t�V�p�U�O�H�W�H�N�p�Q�W���W�D�U�W�M�i�N���V�]�i�P�R�Q�����P�L�Q�W�i�M�i�U�D���W�|�E�E���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\���L�V���O�p�W�U�H�M�|�W�W�����Ë�U�i�V�X�Q�N���D���G�H�V�V�D�X�L��
�L�Q�W�p�]�H�W���P�L�Q�G�H�Q�Q�D�S�M�D�L�E�D���Q�\�~�M�W���E�H�W�H�N�L�Q�W�p�V�W���H�J�\���N�R�U�W�i�U�V���X�W�D�]�y���I�H�O�M�H�J�\�]�p�V�H�L���D�O�D�S�M�i�Q����

��
�������%�(�9�(�=�(�7�����*�2�1�'�2�/�$�7�2�. ��

�$�� �������� �V�]���� �Y�p�J�p�Q�� �D�� �N�p�V���E�E�L�� �1�p�P�H�W�R�U�V�]�i�J�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q�� �N�L�D�O�D�N�X�O�W�� �I�L�O�D�Q�W�U�R�S�L�]�P�X�V�� �H�O�Y�H�W�H�W�W�H�� �D��
�W�D�Q�t�W�i�V�E�D�Q���X�U�D�O�N�R�G�y���P�H�J�N�|�Y�H�V�H�G�H�W�W���P�y�G�V�]�H�U�H�N�H�W�����D���N�O�D�V�V�]�L�N�X�V���Q�\�H�O�Y�H�N���H�J�\�H�G�X�U�D�O�P�i�W�����D�]��
�D�Q�W�L�N���V�]�H�U�]���N���P�X�Q�N�i�L�Q�D�N���W�D�Q�X�O�P�i�Q�\�R�]�i�V�i�W�����K�H�O�\�H�W�W�H���D���S�U�D�N�W�L�N�X�V���p�V���N�|�]�K�D�V�]�Q�~���L�V�P�H�U�H�W�H�N�U�H����
�D�]���p�O�����L�G�H�J�H�Q���Q�\�H�O�Y�H�N���W�D�Q�X�O�i�V�i�U�D�����D���V�]�H�P�O�p�O�W�H�W�p�V�H�Q���D�O�D�S�X�O�y���L�V�P�H�U�H�W�V�]�H�U�]�p�V�U�H�����D���W�H�U�P�p�V�]�H�W�W�H�O��
�Y�D�O�y�� �V�]�R�U�R�V�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�U�D�� �K�H�O�\�H�]�W�H�� �D�� �K�D�Q�J�V�~�O�\�W���� �$�� �I�L�O�D�Q�W�U�R�S�L�V�W�i�N�� �H�O�J�R�Q�G�R�O�i�V�D���V�]�H�U�L�Q�W�� �D��
�J�\�H�U�P�H�N�H�N���������p�Y�H�V���N�R�U�X�N�L�J���N�|�]�K�D�V�]�Q�~���L�V�P�H�U�H�W�H�N�H�W���V�]�H�U�H�]�Q�H�N���D�]���L�V�N�R�O�i�E�D�Q�����H�]�W���N�|�Y�H�W���H�Q��
�J�L�P�Q�i�]�L�X�P�L���Y�D�O�D�P�L�Q�W���V�]�D�N�L�V�N�R�O�D�L���W�D�Q�X�O�P�i�Q�\�R�N�D�W���M�D�Y�D�V�R�O�W�D�N���V�]�i�P�X�N�U�D�����1�H�Y�H�O�p�V�L���F�p�O�M�X�N���D��
�K�p�W�N�|�]�Q�D�S�L���K�L�Y�D�W�i�V�i�W���E�H�F�V�•�O�H�W�H�V�H�Q���Y�p�J�]�����H�U�p�Q�\�H�V���S�R�O�J�i�U���Q�H�Y�H�O�p�V�H�����)�L�Q�i�F�]�\����������������

�$�]���H�O�V�������D���I�L�O�D�Q�W�U�R�S�L�]�P�X�V���Q�H�Y�H�O�p�V�L���H�V�]�P�p�Q�\�H���P�H�Q�W�p�Q���P�&�N�|�G�����E�H�Q�W�O�D�N�i�V�R�V���Q�H�Y�H�O���L�Q�W�p�]�H�W�H�W��
�%�D�V�H�G�R�Z�� �K�R�]�W�D���O�p�W�U�H�������������E�H�Q���)�L�O�D�Q�W�U�R�S�L�Q�X�P�� �Q�p�Y�H�Q���D���G�H�V�V�D�X�L���I�H�M�H�G�H�O�H�P���W�i�P�R�J�D�W�i�V�i�Y�D�O����
�P�H�O�\�H�W���Q�p�J�\���p�Y�H�Q���N�H�U�H�V�]�W�•�O���P�D�J�D���L�U�i�Q�\�t�W�R�W�W�����������(�]�W���N�|�Y�H�W���H�Q���D���Y�H�]�H�W�p�V���I�H�O�D�G�D�W�i�W���-�R�D�F�K�L�P��
�+�H�L�Q�U�L�F�K�� �&�D�P�S�H�Q�D�N���������D�G�W�D�� �i�W���� �$�]�� �L�Q�W�p�]�H�W�� �'�H�V�V�D�X�E�D�Q�� �����������E�D�Q�� �P�H�J�V�]�&�Q�W�� �X�J�\�D�Q���� �G�H��
�P�L�Q�W�i�M�i�U�D���W�|�E�E���I�L�O�D�Q�W�U�R�S�L�Q�X�P���L�V���O�p�W�U�H�M�|�W�W���D�]���R�U�V�]�i�J�E�D�Q�����6�F�K�P�L�W�W����������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������-�R�K�D�Q�Q���%�H�U�Q�K�D�U�G�W���%�D�V�H�G�R�Z�������������±���������������Q�p�P�H�W���W�H�R�O�y�J�X�V�����S�H�G�D�J�y�J�X�V�����t�U�y�����D���I�L�O�D�Q�W�U�R�S�L�V�W�i�N���H�O�V�����M�H�O�H�V��
�N�p�S�Y�L�V�H�O���M�H����
���������-�R�D�F�K�L�P���+�H�L�Q�U�L�F�K���&�D�P�S�H�����������������������������Q�p�P�H�W���t�U�y�����I�L�O�R�]�y�I�X�V�����I�L�O�D�Q�W�U�R�S�L�V�W�D���Q���Q�H�Y�H�O�p�V�L���J�R�Q�G�R�O�D�W�R�N���H�J�\�L�N��
�P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�y�M�D����
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�$�� �Q�p�P�H�W�� �Q�\�H�O�Y�W�H�U�•�O�H�W�� �K�D�W�� �O�H�J�M�H�O�H�Q�W���V�H�E�E�� �L�Q�W�p�]�H�W�H�� �D�� �0�D�U�F�K�O�L�Q�V���� �&�R�O�P�D�U���� �'�H�V�V�D�X����
�+�H�L�G�H�V�K�H�L�P���� �+�D�P�E�X�U�J���� �6�F�K�Q�H�S�I�H�Q�W�D�K�O�� �P�L�Q�G�H�J�\�L�N�H�� �p�V�]�D�N���G�p�O�L�� �N�L�W�H�U�M�H�G�p�V�p�W�� �W�H�N�L�Q�W�Y�H��
�P�L�Q�W�H�J�\�����������N�L�O�R�P�p�W�H�U�H�V���N�|�U�]�H�W�E�H�Q���K�H�O�\�H�]�N�H�G�H�W�W���H�O�����)�U�L�H�G�U�L�F�K�������������������������$���Q�p�P�H�W���W�H�U�•�O�H�W�H�Q��
�D�O�D�S�t�W�R�W�W�� �I�L�O�D�Q�W�U�R�S�L�Q�X�P�R�N�� �N�|�]�•�O�� �%�D�V�H�G�R�Z�� �G�H�V�V�D�X�L�� �L�Q�W�p�]�H�W�H���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �6�D�O�]�P�D�Q�Q��
�V�F�K�Q�H�S�K�H�Q�W�K�D�O�L���L�Q�W�p�]�H�W�H���Y�R�O�W�D�N���D���O�H�J�Q�p�S�V�]�H�U�&�E�E�H�N�����)�U�L�H�G�U�L�F�K����������������������
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�$�]�� �$�Q�K�D�O�W���'�H�V�V�D�X�L�� �)�H�M�H�G�H�O�H�P�V�p�J�� �,�,�,���� �/�L�S�y�W�� �)�U�L�J�\�H�V�� �)�H�U�H�Q�F�� �D�Q�K�D�O�W�����G�H�V�V�D�X�L�� �I�H�M�H�G�H�O�H�P��
�X�U�D�O�N�R�G�i�V�i�W�y�O�� �N�H�]�G�Y�H�� �1�p�P�H�W�R�U�V�]�i�J�� �H�J�\�L�N�� �O�H�J�M�H�O�H�Q�W���V�H�E�E���I�H�O�Y�L�O�i�J�R�V�X�O�W�� �N�|�]�S�R�Q�W�M�D�L�� �N�|�]�p��
�W�D�U�W�R�]�R�W�W���� �$�� �I�H�M�H�G�H�O�H�P�� �I�H�O�I�L�J�\�H�O�W�� �%�D�V�H�G�R�Z�� �S�H�G�D�J�y�J�L�D�L�� �t�U�i�V�D�L�U�D���� �p�V�� �I�L�J�\�H�O�H�P�U�H�P�p�O�W�y��
�M�i�U�D�Q�G�y�V�i�J�R�W�� �D�M�i�Q�O�R�W�W���Q�H�N�L���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�W���� �K�R�J�\�� �E�H�I�H�M�H�]�]�H�� �D�]���(�O�H�P�H�Q�W�D�U�Z�H�U�N�� �F����
�P�X�Q�N�i�M�i�W�����%�D�V�H�G�R�Z�������������P�i�M�X�V�i�E�D�Q���D���K�H�U�F�H�J�V�p�J�E�H���p�U�N�H�]�H�W�W���p�V���P�i�U���H�N�N�R�U���I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�W�D��
�H�J�\���Q�H�Y�H�O���L�Q�W�p�]�H�W���I�H�O�i�O�O�t�W�i�V�i�Q�D�N���D���J�R�Q�G�R�O�D�W�D�����D�]�R�Q�E�D�Q���D���I�H�M�H�G�H�O�H�P���D�]�������������������H���i�U�D�G�i�V�R�N�D�W��
�N�|�Y�H�W���� �t�Q�V�p�J�H�V�� �L�G���N�E�H�Q�� �Q�H�P�� �W�X�G�W�D�� �W�i�P�R�J�D�W�Q�L�� �W�H�U�Y�H�L�W�� ���1�L�H�G�H�U�P�H�L�H�U�� �������������� �$��
�I�L�O�D�Q�W�U�R�S�L�Q�X�P�R�W�����%�D�V�H�G�R�Z���p�V���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���+�H�L�Q�U�L�F�K���:�R�O�N�H���������D�O�D�S�t�W�R�W�W�D�����%�D�V�H�G�R�Z���P�H�J�E�t�]�W�D��
�N�R�U�i�Q�D�N���O�H�J�M�H�O�H�Q�W���V�H�E�E���J�U�D�I�L�N�X�V�i�W�����'�D�Q�L�H�O���&�K�R�G�R�Z�L�H�F�N�L�W�����������K�R�J�\���:�R�O�N�H���p�V���%�D�V�H�G�R�Z���i�O�W�D�O��
�M�D�Y�D�V�R�O�W���W�p�P�i�N���p�V���P�R�W�t�Y�X�P�R�N���D�O�D�S�M�i�Q���N�p�V�]�t�W�V�H�Q���H�J�\���W�D�Q�N�|�Q�\�Y�H�W�����$�]���H�O�N�p�V�]�•�O�W���P�X�Q�N�D�����D�]��
�(�O�H�P�H�Q�W�D�U�Z�H�U�N�� �U�p�]�P�H�W�V�]�H�W�H�L�Q�H�N�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �U�p�V�]�p�W�� �P�D�J�D�� �&�K�R�G�R�Z�L�H�F�N�L�� �D�O�N�R�W�W�D���� �$�]�� �L�Q�W�p�]�H�W��
�Y�p�J�•�O���������������G�H�F�H�P�E�H�U���������p�Q���Q�\�L�W�R�W�W�D���P�H�J���N�D�S�X�L�W�������%�D�V�H�G�R�Z���D�]���D�O�i�E�E�L���V�]�D�Y�D�N�N�D�O���•�G�Y�|�]�|�O�W�H��
�D�]���~�M���O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�W�����Ä�$���E�H�O�i�W�y���H�P�E�H�U�E�D�U�i�W�R�N���W�i�P�R�J�D�W�i�V�i�Y�D�O���R�O�\�D�Q���Q�H�Y�H�O���L�Q�W�p�]�H�W���M�|�W�W���O�p�W�U�H����
�D�P�L�� �D�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�H�V�� �W�D�Q�t�W�i�V�L�� �P�y�G�V�]�H�U�p�Y�H�O�� �Q�H�P�� �F�V�D�N�� �D�� �U�p�J�L�� �Q�\�H�O�Y�H�N�H�W�� �R�N�W�D�W�M�D���� �K�D�Q�H�P����
�N�p�Q�\�H�O�P�H�V�����E�L�]�W�R�V�����p�V���H�O���U�H�P�X�W�D�W�y���W�D�Q�X�O�i�V�L���X�W�D�N�D�W���Q�\�~�M�W���P�L�Q�G�H�Q���L�V�N�R�O�D�L���W�X�G�R�P�i�Q�\�E�D�Q�����>�������@��
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�i�O�W�D�O�i�E�D�Q�� �Q�H�P�� �Y�L�]�V�J�i�O�M�i�N�� �D�� �F�V�D�O�i�G�R�N�� �Y�i�V�i�U�O�i�V�X�N�� �V�R�U�i�Q���� �D�� �P�D�J�\�D�U�� �W�H�U�P�p�N�H�N�� �D�]�R�Q�E�D�Q��
�N�L�W�•�Q�W�H�W�H�W�W���I�L�J�\�H�O�P�H�W���N�D�S�Q�D�N�����(�]���O�H�J�L�Q�N�i�E�E���D�]�R�N�E�y�O���D���Y�i�O�D�V�]�R�N�E�y�O���G�H�U�•�O���N�L�����P�H�O�\�H�W���D�]������������
�R�V�]�W�i�O�\�R�V�R�N�� �D�G�W�D�N�� �D�U�U�D�� �D�� �N�p�U�G�p�V�U�H���� �K�R�J�\�� �I�L�J�\�H�O�Q�H�N���H�� �D�U�U�D���� �K�R�J�\�� �P�D�J�\�D�U�� �W�H�U�P�p�N�H�N�H�W��
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�X�J�\�D�Q�� �P�p�J�� �Q�H�P�� �W�X�G�D�W�R�V�D�N���� �K�L�V�]�H�Q�� �P�p�J�� �Q�H�P�� �W�X�G�M�i�N�����P�L�p�U�W�� �I�R�Q�W�R�V�� �V�]�i�P�X�N�U�D�� �D�� �K�D�]�D�L��
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�$�� �F�V�R�P�D�J�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �D�� �W�D�Q�X�O�y�N�� �I�R�J�\�D�V�]�W�y�L�� �D�W�W�L�W�&�G�M�p�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �W�i�M�p�N�R�]�R�W�W�V�i�J�i�W�� �I�H�O�P�p�U����
�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�L�� �P�y�G�V�]�H�U���� �P�H�O�\���D���W�D�Q�y�U�i�N�� �N�H�U�H�W�p�Q���E�H�O�•�O�L�� �I�H�O�D�G�D�W�N�p�Q�W���L�V�� �P�H�J�M�H�O�H�Q�K�H�W���� �$�]���H�G�G�L�J�L��
�W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�R�N���D�]�W���P�X�W�D�W�M�i�N�����K�R�J�\���D���W�D�Q�X�O�y�N���p�U�G�H�N�O���G�p�V�V�H�O���i�O�O�Q�D�N���D���I�H�O�D�G�D�W���H�O�p�����p�O�Y�H�]�L�N���D�]�W����
�p�V���N�|�]�E�H�Q���D�N�W�t�Y�D�Q���G�R�O�J�R�]�Q�D�N�����$�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W���V�R�U�i�Q���H�J�\�U�p�V�]�W���D���W�D�Q�X�O�y�N���H�O���]�H�W�H�V���W�X�G�i�V�i�U�y�O�����D��
�W�p�P�i�K�R�]�� �Y�D�O�y�� �K�R�]�]�i�i�O�O�i�V�i�U�y�O�� �V�]�H�U�H�]�K�H�W�����L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y���� �P�i�V�U�p�V�]�W�� �W�R�Y�i�E�E�L�� �L�V�P�H�U�H�W�H�N�N�H�O��
�E���Y�•�O�K�H�W�� �W�X�G�i�V�X�N���� �$�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �H�J�\�I�H�O���O�� �H�J�\�� �F�t�P�N�H�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�E�y�O���� �P�i�V�I�H�O���O�� �D�]�� �H�K�K�H�]��
�N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �E�H�V�]�p�O�J�H�W�p�V�E���O�� �i�O�O�W���� �t�J�\�� �Q�H�P�� �F�V�D�N�� �D�� �F�V�R�P�D�J�R�O�i�V�� �D�G�D�W�D�L�� �Y�R�O�W�D�N�� �Y�L�]�V�J�i�O�K�D�W�y�N����
�K�D�Q�H�P���D���W�D�Q�X�O�y�N���W�p�P�D�N�|�U�K�|�]���N�D�S�F�V�R�O�y�G�y���L�V�P�H�U�H�W�H�L�W���L�V���I�H�O���O�H�K�H�W�H�W�W���P�p�U�Q�L�����$���W�D�Q�X�O�y�N���P�L�Q�G�H�Q��
�H�V�H�W�E�H�Q�� �N�H�]�•�N�E�H�� �N�D�S�W�i�N�� �D�]�� �i�O�W�D�O�X�N�� �M�y�O�� �L�V�P�H�U�W�� �W�H�U�P�p�N�H�N�� �F�V�R�P�D�J�R�O�i�V�D�L�W���� �P�H�O�\�H�N�H�W�� �D��
�F�V�R�P�D�J�R�O�i�V�R�N�R�Q�� �W�D�O�i�O�K�D�W�y�� �H�P�E�O�p�P�i�N�U�D���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�G�D�W�R�N�U�D�� �L�U�i�Q�\�X�O�y�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�R�N�� �D�O�D�S�M�i�Q��
�I�L�J�\�H�O�W�H�N�� �P�H�J���� �$�� �O�H�E�R�Q�\�R�O�t�W�i�V�� �V�R�U�i�Q�� �D�� �N�L�V�O�p�W�V�]�i�P�~�� �R�V�]�W�i�O�\�R�N�� ���P�D�[���� ������ �I������ �H�V�H�W�p�E�H�Q�� �D��
�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �N�|�]�|�V�H�Q�� �W�|�U�W�p�Q�W���� �P�t�J�� �D�]�� �H�Q�Q�p�O�� �Q�D�J�\�R�E�E�� �R�V�]�W�i�O�\�R�N�E�D�Q�� �D�� �J�\�H�U�P�H�N�H�N�� �H�O���V�]�|�U��
�S�i�U�R�N�E�D�Q�� �G�R�O�J�R�]�Y�D���Y�L�]�V�J�i�O�y�G�W�D�N���� �P�D�M�G���H�]�W�� �N�|�Y�H�W�W�H���D���I�U�R�Q�W�i�O�L�V�� �P�H�J�E�H�V�]�p�O�p�V�����P�D�J�\�D�U�i�]�D�W����
�7�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�D�L�Q�N�� �P�L�Q�G�N�p�W�� �H�V�H�W�E�H�Q�� �D�]�W�� �P�X�W�D�W�W�i�N���� �K�R�J�\�� �D�� �I�H�O�D�G�D�W�W�D�O�� �|�V�V�]�H�N�D�S�F�V�R�O�W��
�P�H�J�E�H�V�]�p�O�p�V���V�R�U�i�Q���M�y�O���U�i�Y�L�O�i�J�t�W�K�D�W�X�Q�N���D���W�D�Q�X�O�y�N���Y�p�O�H�P�p�Q�\�p�U�H����
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�ƒ�� �$���F�t�P�N�p�N�H�Q���N�|�]�|�V���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N���N�H�U�H�V�p�V�H�����P�L�Q�G�H�Q���W�H�U�P�p�N�H�Q���P�H�J�W�D�O�i�O�K�D�W�y���D���W�H�U�P�p�N��
�Q�H�Y�H���� �Q�H�W�W�y�� �W�|�P�H�J�H���� �V�]�D�Y�D�W�R�V�V�i�J�L�� �L�G�H�M�H�� �p�V�� �|�V�V�]�H�W�H�Y���L�Q�H�N�� �O�L�V�W�i�M�D���� �$�]�� �|�V�V�]�H�W�H�Y���N��
�N�D�S�F�V�i�Q�� �D�� �J�\�H�U�H�N�H�N�� �V�]�i�P�i�U�D�� �L�V�P�H�U�H�W�O�H�Q�H�N�� �N�L�H�P�H�O�p�V�H���� �H�]�]�H�O�� �V�]�H�P�O�p�O�W�H�W�Y�H���� �K�R�J�\��
�R�O�\�N�R�U���i�O�W�D�O�X�Q�N���Q�H�P���L�V�P�H�U�W�����D�N�i�U���I�H�O�H�V�O�H�J�H�V���D�Q�\�D�J���N�H�U�•�O���D�]���p�W�H�O�H�N�E�H������

�ƒ�� �$�O�O�H�U�J�p�Q�H�N�� �L�V�P�H�U�W�H�W�p�V�H���� �I�H�O�W�•�Q�W�H�W�p�V�•�N�� �I�R�Q�W�R�V�V�i�J�D���� �D�]�� �D�O�O�H�U�J�L�D�� �I�R�J�D�O�P�i�Q�D�N��
�P�H�J�E�H�V�]�p�O�p�V�H����

�ƒ�� �7�i�S�p�U�W�p�N�� �W�i�E�O�i�]�D�W�� �p�U�W�p�N�H�L�Q�H�N�� �P�H�J�L�V�P�H�U�p�V�H���� �N�L�W�p�U�p�V�� �D�]�� �H�J�p�V�]�V�p�J�H�V�� �p�O�H�W�P�y�G�U�D���� �D��
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�V�]�i�U�P�D�]�i�V�L���K�H�O�\���N�D�S�F�V�i�Q���D���I�L�J�\�H�O�H�P���I�H�O�K�t�Y�i�V�D���D�U�U�D�����P�L�O�\�H�Q���K�D�W�i�V�D�L�����N�|�Y�H�W�N�H�]�P�p�Q�\�H�L��
�Y�D�Q�Q�D�N���D�Q�Q�D�N�����K�D���H�J�\���W�H�U�P�p�N�H�W���P�H�V�V�]�L�U���O���V�]�i�O�O�t�W�D�Q�D�N���D�]���H�O�D�G�i�V���K�H�O�\�V�]�t�Q�p�U�H�����+�D�]�D�L��
�W�H�U�P�p�N�H�N�� �I�R�J�\�D�V�]�W�i�V�i�Q�D�N�� �I�R�Q�W�R�V�V�i�J�D���� �1�p�K�i�Q�\�� �P�D�J�\�D�U�� �W�H�U�P�p�N�� �M�H�O�]�p�V�p�Q�H�N��
�P�H�J�I�L�J�\�H�O�p�V�H������

�ƒ�� �7�i�U�R�O�i�V�L�����I�R�J�\�D�V�]�W�i�V�L���D�G�D�W�R�N����

�ƒ�� �3�L�N�W�R�J�U�D�P�R�N���N�H�U�H�V�p�V�H�����M�H�O�H�Q�W�p�V�•�N���W�L�V�]�W�i�]�i�V�D����
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�$���F�V�R�P�D�J�Y�L�]�V�J�i�O�D�W���W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�D�L���D�]���H�J�\�H�V���p�Y�I�R�O�\�D�P�R�N�R�Q���L�J�H�Q���H�O�W�p�U���H�N���Y�R�O�W�D�N�����$���F�V�R�S�R�U�W�R�N��
�O�p�W�V�]�i�P�D���� �D�K�R�O�� �D�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�U�D�� �V�R�U�� �N�H�U�•�O�W���� ���������� �I���� �N�|�]�p�� �H�V�H�W�W���� �t�J�\�� �P�p�O�\�H�E�E�� �E�H�V�]�p�O�J�H�W�p�V�U�H����
�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�U�D�� �Y�R�O�W�� �O�H�K�H�W���V�p�J���� �$�]�� ������ �p�Y�I�R�O�\�D�P�� �K�i�W�W�p�U�W�X�G�i�V�D�� �F�V�H�N�p�O�\���� �D�]�� �D�O�D�S�Y�H�W����
�L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�D�W�������P�L�Q�W�� �Q�p�Y���� �W�|�P�H�J���� �Y�R�Q�D�O�N�y�G�� �p�V�� �|�V�V�]�H�W�H�Y���N�������I�H�O�L�V�P�H�U�W�p�N���� �P�L�Q�G�H�Q�� �P�i�V��
�L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�W���� �D�G�D�W�R�W�� �p�V�� �S�L�N�W�R�J�U�D�P�R�W�� �N�|�]�|�V�H�Q�� �N�H�O�O�H�W�W�� �P�H�J�I�L�J�\�H�O�Q�L���� �p�V�� �P�H�J�E�H�V�]�p�O�Q�L���� �$��
�I�H�O�P�H�U�•�O���� �W�p�P�i�N�N�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D�Q�� �N�L�D�O�D�N�X�O�W�� �Y�p�O�H�P�p�Q�\�•�N�� �Q�H�P�� �Y�R�O�W���� �G�H�� �L�J�H�Q�� �p�U�G�H�N�O���G������
�P�R�W�L�Y�i�O�K�D�W�y�� �H�]�� �D�� �N�R�U�F�V�R�S�R�U�W���� �$�� ������ �R�V�]�W�i�O�\�R�V�R�N�� �K�i�W�W�p�U�W�X�G�i�V�D�� �D�]�� �H�O�V���V�|�N�p�K�H�]�� �F�V�X�S�i�Q�� �D��
�V�]�D�Y�D�W�R�V�V�i�J�L���L�G�����L�V�P�H�U�H�W�p�Y�H�O���H�J�p�V�]�•�O�W���N�L�����0�H�J�O�H�S�����W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W���Y�R�O�W�����K�R�J�\���p�U�G�H�N�O���G�p�V�•�N���D��
�W�p�P�D���L�U�i�Q�W���Q�H�P���p�U�W�H���H�O���D�]���H�O���]�����R�V�]�W�i�O�\�p�W�����(�]�]�H�O���V�]�H�P�E�H�Q���D���������R�V�]�W�i�O�\���L�J�D�]�i�Q���K�D�W�i�U�R�]�R�W�W����
�N�U�L�W�L�N�X�V�� �Y�p�O�H�P�p�Q�Q�\�H�O�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]������ �D�� �W�p�P�i�E�D�Q�� �W�i�M�p�N�R�]�y�G�R�W�W���� �p�V�� �P�R�W�L�Y�i�O�W�� �W�D�Q�X�O�y�N�D�W�� �I�R�J�O�D�O�W��
�P�D�J�i�E�D���� �,�V�P�H�U�W�p�N�� �D�� �P�D�J�\�D�U�� �W�H�U�P�p�N�� �I�R�J�D�O�P�i�W���� �D�� �W�i�S�p�U�W�p�N�� �W�i�E�O�i�]�D�W�R�W�� �p�V�� �P�H�J�M�H�J�\�H�]�W�p�N�� �D��
�U�H�N�O�i�P�R�N���E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�y���K�D�W�i�V�i�W���L�V�����7�i�M�p�N�R�]�R�W�W�V�i�J���p�V���P�R�W�L�Y�i�F�L�y���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O���K�D�V�R�Q�O�y���Y�R�O�W��
�W�D�S�D�V�]�W�D�O�K�D�W�y�� �D�� ������ �p�Y�I�R�O�\�D�P�R�Q�� �L�V���� �G�H�� �P�H�J�O�H�S���� �P�y�G�R�Q�� �N�H�Y�p�V�E�p�� �Y�R�O�W�� �N�L�D�O�D�N�X�O�W�� �H�J�\�p�Q�L��
�Y�p�O�H�P�p�Q�\�•�N�� �D�� �W�p�P�i�Y�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D�Q���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �Q�H�P�� �i�O�O�W�D�N�� �K�R�]�]�i�� �R�O�\�D�Q�� �N�U�L�W�L�N�X�V�D�Q���� �9�L�V�]�R�Q�W��
�N�L�G�H�U�•�O�W���� �K�R�J�\�� �D�]�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�� �W�|�E�E�V�p�J�p�W�� �L�V�P�H�U�L�N�� �p�V�� �I�L�J�\�H�O�L�N�� �L�V�� �D�� �Y�i�V�i�U�O�i�V�� �V�R�U�i�Q���� �$�� ������
�R�V�]�W�i�O�\�E�D�Q���D���K�L�i�Q�\�R�V���� �S�R�Q�W�D�W�O�D�Q�� �K�i�W�W�p�U�W�X�G�i�V�~���G�L�i�N�R�N�� �P�H�O�O�H�W�W���Y�R�O�W���P�i�U���R�O�\�D�Q���L�V�����D�N�L�� �N�|�]�H�O��
�W�|�N�p�O�H�W�H�V�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�i�V�W�� �I�R�J�D�O�P�D�]�R�W�W�� �P�H�J�� �D�� �P�D�J�\�D�U�� �W�H�U�P�p�N�� �N�D�S�F�V�i�Q���� �$�� �K�D�W�R�G�L�N�R�V�R�N�K�R�]��
�K�D�V�R�Q�O�y�D�Q���L�W�W���L�V���W�|�E�E���J�\�H�U�H�N���M�H�O�H�]�W�H�����K�R�J�\���Y�i�V�i�U�O�i�V���V�R�U�i�Q���W�|�E�E���V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O���P�H�J�I�L�J�\�H�O�L�N���D��
�W�H�U�P�p�N�H�N�H�W�����t�J�\���S�p�O�G�i�X�O���D�]���i�U�����D�]���|�V�V�]�H�W�H�Y���N���p�V���D�]���(���V�]�i�P�R�N���W�H�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q����

�����������$���)�H�O�D�G�D�W�R�N���U�|�Y�L�G���L�V�P�H�U�W�H�W�p�V�H��

�$�]�� �H�P�S�L�U�L�N�X�V�� �N�X�W�D�W�i�V�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�W�� �I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�Y�D�� �D�� �W�D�Q�y�U�i�N�R�Q�� �D�O�N�D�O�P�D�]�K�D�W�y�� �I�H�O�D�G�D�W�R�N��
�N�H�U�•�O�W�H�N���N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�U�D�����P�D�M�G���N�L�S�U�y�E�i�O�i�V�U�D�����0�L�Q�G�H�J�\�L�N���I�H�O�D�G�D�W���|�Q�P�D�J�i�E�D�Q���Y�D�J�\���H�J�\�•�W�W�H�V�H�Q��
�L�V�� �K�D�V�]�Q�i�O�K�D�W�y���� �V�]�D�E�D�G�R�Q�� �E�H�L�O�O�H�V�]�W�K�H�W���� �H�J�\���H�J�\�� �W�D�Q�y�U�i�E�D���� �1�H�P�� �N�L�]�i�U�y�O�D�J�� �D��
�W�H�U�P�p�V�]�H�W�L�V�P�H�U�H�W�L�� �W�D�Q�W�i�U�J�\�D�N�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �i�O�O�M�i�N�� �P�H�J�� �D�� �K�H�O�\�•�N�H�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �V�]�D�E�D�G�R�Q��
�P�y�G�R�V�t�W�K�D�W�y�D�N�����t�J�\���H�J�\�D�U�i�Q�W���D�O�N�D�O�P�D�V�D�N���W�|�E�E���N�R�U�R�V�]�W�i�O�\���V�]�i�P�i�U�D���L�V������

��

�&�V�R�P�D�J�Y�L�]�V�J�i�O�D�W��

�$�� �F�V�R�P�D�J�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�U�y�O�� �P�i�U�� �N�R�U�i�E�E�D�Q�� �H�V�H�W�W���V�]�y���� �i�P�� �D�P�H�O�O�H�W�W���� �K�R�J�\�� �D�N�i�U�� �|�Q�i�O�O�y�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�L��
�P�y�G�V�]�H�U�N�p�Q�W�� �L�V�� �K�D�V�]�Q�i�O�K�D�W�y���� �D�� �W�D�Q�y�U�i�N�� �N�H�U�H�W�p�Q�� �E�H�O�•�O�L�� �I�H�O�D�G�D�W�N�p�Q�W�� �L�V�� �P�H�J�M�H�O�H�Q�K�H�W���� ������
�R�V�]�W�i�O�\�E�D�Q�� �P�p�J�� �L�Q�N�i�E�E�� �I�U�R�Q�W�i�O�L�V�� �P�H�J�I�L�J�\�H�O�p�V�� �p�V�� �D�]�� �H�K�K�H�]�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �P�H�J�E�H�V�]�p�O�p�V��
�N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �N�L�Y�L�W�H�O�H�]�K�H�W������ �P�L�Y�H�O�� �D�� �W�D�Q�X�O�y�N�� �]�|�P�H�� �P�p�J�� �Q�H�P�� �W�X�G�� �R�O�Y�D�V�Q�L���� �D�]�R�Q�E�D�Q�� �D��
�S�L�N�W�R�J�U�D�P�R�N�D�W�� �P�i�U�� �Q�i�O�X�N�� �L�V�� �P�H�J�I�L�J�\�H�O�K�H�W�M�•�N���� ������ �R�V�]�W�i�O�\�W�y�O�� �P�i�U�� �D�� �G�L�i�N�R�N�� �|�Q�i�O�O�y�D�Q�� �L�V��
�P�H�J�I�L�J�\�H�O�K�H�W�L�N�� �D�� �F�V�R�P�D�J�R�O�i�V�R�N�D�W�� �H�J�\�p�Q�L���� �S�i�U�R�V�� �Y�D�J�\�� �F�V�R�S�R�U�W�P�X�Q�N�i�E�D�Q�� �L�V���� �$�� �I�H�O�D�G�D�W���I����
�F�p�O�M�D���D���F�t�P�N�p�N�H�Q���W�D�O�i�O�K�D�W�y���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N���P�H�J�L�V�P�H�U�p�V�H�����H�]�]�H�O���L�V���I�H�M�O�H�V�]�W�Y�H���D���P�H�J�I�L�J�\�H�O�������p�V��
�O�H�t�U�y���N�p�S�H�V�V�p�J�H�W�����L�O�O�H�W�Y�H���D���O�R�J�L�N�D�L���J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�W�����+�R�V�V�]�~���W�i�Y�R�Q�����K�D���W�|�E�E�V�]�|�U���Y�L�]�V�J�i�O�M�i�N���D�]��
�D�G�D�W�R�N�D�W�����N�U�L�W�L�N�X�V���J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�X�N�����W�X�G�D�W�R�V���I�R�J�\�D�V�]�W�y�L���D�W�W�L�W�&�G�M�•�N���L�V���I�H�M�O���G�L�N����

��



�%�D�X�H�U���=�L�W�D���±���3�D�S�L�N���(�V�]�W�H�U��

��������

�5�H�N�O�i�P�R�N���P�H�J�I�L�J�\�H�O�p�V�H����

�(�Q�Q�p�O���D���I�H�O�D�G�D�W�W�t�S�X�V�Q�i�O���H�O�V���N�p�Q�W���D���W�H�O�H�Y�t�]�L�y�E�D�Q���O�i�W�K�D�W�y���U�H�N�O�i�P�R�N�U�D���p�U�G�H�P�H�V���I�y�N�X�V�]�i�O�Q�L�����$��
�I�H�O�D�G�D�W�� �V�R�U�i�Q�� �D�� �G�L�i�N�R�N�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �U�H�N�O�i�P�R�N�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�R�N�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �W�|�U�W�p�Q���� �P�H�J�I�L�J�\�H�O�p�V�p�W��
�Y�p�J�]�L�N���� �/�H�J�L�Q�N�i�E�E�� �R�O�\�D�Q�R�N�D�W�� �p�U�G�H�P�H�V�� �Y�i�O�D�V�]�W�D�Q�L���� �P�H�O�\�H�N�� �M�y�O�� �p�V�]�U�H�Y�H�K�H�W���H�Q�� �K�D�V�]�Q�i�O�Q�D�N��
�H�J�\�H�V���U�H�N�O�i�P�I�R�J�i�V�R�N�D�W�����S�p�O�G�i�X�O���V�]�|�Y�H�J�H�N�H�W�����I�•�O�E�H�P�i�V�]�y���G�D�O�O�D�P�R�N�D�W�����/�H�K�H�W���D�]�R�Q�R�V���W�t�S�X�V�~��
�W�H�U�P�p�N�H�W���E�H�P�X�W�D�W�y�����G�H���N�•�O�|�Q�E�|�]�����U�H�N�O�i�P�I�R�J�i�V�V�D�O���R�S�H�U�i�O�y���U�H�N�O�i�P�R�N�D�W���L�V���|�V�V�]�H�K�D�V�R�Q�O�t�W�D�Q�L����
�,�O�\�H�Q�� �S�p�O�G�i�X�O�� �N�p�W�� �I�R�J�N�U�p�P�U�H�N�O�i�P���� �P�H�O�\�H�N�� �H�J�\�L�N�H�� �Y�L�F�F�H�V�V�p�J�p�Y�H�O���� �D�� �P�i�V�L�N�� �Y�L�V�]�R�Q�W�� �D��
�V�]�D�N�p�U�W�H�O�H�P���P�H�J�P�X�W�D�W�i�V�i�Y�D�O�����I�R�J�R�U�Y�R�V���D�M�i�Q�O�i�V�i�Y�D�O���N�p�V�]�•�O�W�����L�J�\�H�N�V�]�L�N���H�O�Q�\�H�U�Q�L���D���Y�i�V�i�U�O�y�N��
�E�L�]�D�O�P�i�W�����+�D���D���W�D�Q�y�U�D���H�O�H�M�p�Q���N�H�U�•�O���V�R�U���D���P�H�J�I�L�J�\�H�O�p�V�U�H�����p�U�G�H�P�H�V���D�]���y�U�D���Y�p�J�p�Q���Y�L�V�V�]�D�W�p�U�Q�L��
�U�i�����p�V���P�H�J�N�p�U�G�H�]�Q�L���D���J�\�H�U�H�N�H�N�H�W���� �N�L�� �P�L�U�H���H�P�O�p�N�V�]�L�N���D���U�H�N�O�i�P�R�N�E�y�O���� �H�]�]�H�O�� �P�H�J�Y�L�]�V�J�i�O�Y�D��
�D�]�W�����P�H�O�\�H�N���D���U�H�N�O�i�P�R�N���O�H�J�P�D�U�D�G�D�Q�G�y�E�E���U�p�V�]�H�L���D���G�L�i�N�R�N���V�]�i�P�i�U�D�����.�L�H�J�p�V�]�t�W�������Y�D�J�\���D�N�i�U��
�K�i�]�L�� �I�H�O�D�G�D�W�Q�D�N�� �L�V�� �I�H�O�D�G�K�D�W�y���� �K�R�J�\�� �J�\�&�M�W�V�H�Q�H�N�� �U�H�N�O�i�P�V�]�O�R�J�H�Q�H�N�H�W���� �$�� �U�H�N�O�i�P�R�N��
�P�H�J�I�L�J�\�H�O�p�V�p�Y�H�O���H�J�\�D�U�i�Q�W���I�H�M�O�H�V�]�W�K�H�W�����D���P�H�J�I�L�J�\�H�O���������O�H�t�U�y�����p�V���D�]�R�Q�R�V�t�W�y���P�H�J�N�•�O�|�Q�E�|�]�W�H�W����
�N�p�S�H�V�V�p�J�����L�O�O�H�W�Y�H���D���O�R�J�L�N�X�V���p�V���N�U�L�W�L�N�X�V���J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V����

��

�6�]�O�R�J�H�Q�H�N���J�\�&�M�W�p�V�H�����t�U�i�V�D��

�$�� �U�H�N�O�i�P�R�N�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�K�R�]�� �V�]�R�U�R�V�D�Q�� �N�|�W�K�H�W���� �I�H�O�D�G�D�W���� �P�H�O�\�� �P�H�J�M�H�O�H�Q�K�H�W�� �D�N�i�U�� �H�J�\��
�I�R�J�D�O�P�D�]�i�V�� �y�U�D�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �L�V���� �$�� �J�\�H�U�H�N�H�N�� �P�H�J�I�L�J�\�H�O�������� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�R�Q�R�V�t�W�y��
�P�H�J�N�•�O�|�Q�E�|�]�W�H�W���� �N�p�S�H�V�V�p�J�p�W�� �I�H�M�O�H�V�]�W�L�� �D�]�i�O�W�D�O���� �K�R�J�\�� �D�� �P�H�J�Q�\�H�U������ �M�y�� �V�]�O�R�J�H�Q�H�N�H�W��
�|�V�V�]�H�J�\�&�M�W�L�N���� �N�|�]�|�V�� �M�H�O�O�H�P�]���L�N�H�W���D�]�R�Q�R�V�t�W�M�i�N���� �$�]�i�O�W�D�O���� �K�R�J�\�� �D�� �G�L�i�N�R�N�� �L�V�� �P�H�J�S�U�y�E�i�O�Q�D�N��
�I�L�J�\�H�O�H�P�I�H�O�N�H�O�W�����U�H�N�O�i�P�V�]�|�Y�H�J�H�N�H�W���P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�Q�L�����|�Q�P�D�J�X�N���L�V���N�U�L�W�L�N�X�V�D�E�E�i���Y�i�O�Q�D�N���H�J�\��
�H�J�\���L�O�\�H�Q���V�]�O�R�J�H�Q���N�D�S�F�V�i�Q�����p�V���t�J�\���D���Y�i�V�i�U�O�i�V���V�R�U�i�Q���L�V���W�X�G�D�W�R�V�D�E�E�D�N���O�H�V�]�Q�H�N����

��

�/�R�J�y���N�Y�t�]����

�$���I�H�O�D�G�D�W���O�p�Q�\�H�J�H�����K�R�J�\���K�L�i�Q�\�R�V�����I�H�O�L�U�D�W���Q�p�O�N�•�O�L���O�R�J�y�N�D�W���N�H�O�O���I�H�O�L�V�P�H�U�Q�L�H�����P�H�J�Q�H�Y�H�]�Q�L�H���D��
�J�\�H�U�H�N�H�N�Q�H�N���� �$�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�W�� �H�O�V���V�|�N�� �H�V�H�W�p�E�H�Q�� �I�U�R�Q�W�i�O�L�V�� �P�X�Q�N�D�I�R�U�P�i�E�D�Q����
�P�H�J�E�H�V�]�p�O�p�V�K�H�]�� �N�|�W�Y�H�� �N�L�Y�L�W�H�O�H�]�K�H�W�M�•�N���� �Q�D�J�\�R�E�E�D�N�Q�i�O�� �D�]�R�Q�E�D�Q�� �O�H�K�H�W�� �H�J�\�p�Q�L���� �S�i�U�R�V�� �Y�D�J�\��
�F�V�R�S�R�U�W�P�X�Q�N�i�E�D�Q�� �L�V�� �Y�p�J�H�]�Q�L���� �(�� �N�p�W�� �X�W�y�E�E�L�� �D�]�p�U�W�� �L�G�H�i�O�L�V���� �P�H�U�W�� �t�J�\�� �D�� �J�\�H�U�H�N�H�N�� �H�J�\�P�i�V�W��
�W�X�G�i�V�i�W�� �N�L�H�J�p�V�]�t�W�K�H�W�L�N���� �$�� �I�H�O�D�G�D�W�K�R�]�� �V�]�R�U�R�V�D�Q�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�L�N�� �D�� �P�i�U�N�D�K�&�V�p�J�� �I�R�J�D�O�P�D����
�p�U�G�H�P�H�V���H�U�U���O���E�H�V�]�p�O�J�H�W�Q�L���D���W�D�Q�X�O�y�N�N�D�O�����$���N�Y�t�]���F�p�O�M�D���D���G�L�i�N�R�N���W�i�M�p�N�R�]�R�W�W�V�i�J�i�Q�D�N���I�H�O�P�p�U�p�V�H��
�p�V���P�H�J�I�L�J�\�H�O���N�p�S�H�V�V�p�J�•�N���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�����$���I�H�O�D�G�D�W���O�H�J�L�Q�N�i�E�E���D���Y�i�V�i�U�O�i�V���W�p�P�D�N�|�U�p�W���E�H�Y�H�]�H�W����
�y�U�D���H�O�H�M�L���U�i�K�D�Q�J�R�O�y���I�H�O�D�G�D�W�Q�D�N���D�O�N�D�O�P�D�V�����$���W�D�Q�X�O�y�N���V�]�i�P�i�U�D���P�R�W�L�Y�i�O�y�����D�N�L�N���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�H�N��
�D���I�H�O�D�G�D�W�P�H�J�R�O�G�i�V���V�R�U�i�Q������

�� ��



�7�X�G�D�W�R�V���I�R�J�\�D�V�]�W�y�Y�i���Q�H�Y�H�O�p�V���D�������������p�Y�H�V���N�R�U�R�V�]�W�i�O�\�E�D�Q��

��������

�%�H�V�]�p�O�J�H�W�p�V���D���Y�t�]�O�i�E�Q�\�R�P�U�y�O��

�$�� �E�H�V�]�p�O�J�H�W�p�V�� �F�p�O�M�D���� �K�R�J�\�� �D�� �J�\�H�U�H�N�H�N�� �U�i�G�|�E�E�H�Q�M�H�Q�H�N���� �P�L�Q�G�H�Q�� �W�H�U�P�p�N�� �H�O���i�O�O�t�W�i�V�i�K�R�]��
�V�]�•�N�V�p�J�H�V���Y�t�]�����P�p�J�K�R�]�]�i���Q�H�P���H�O�K�D�Q�\�D�J�R�O�K�D�W�y���P�H�Q�Q�\�L�V�p�J�E�H�Q�����$���I�H�O�D�G�D�W���V�R�U�i�Q���W�i�E�O�i�]�D�W�R�N��
�p�V�� �i�E�U�i�N�� �V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O�� �V�]�H�P�O�p�O�W�H�W�Y�H�� �M�X�W�Q�D�N�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�K�R�]�� �D�� �W�D�Q�X�O�y�N���� ������ �R�V�]�W�i�O�\�E�D�Q�� �P�p�J��
�I�U�R�Q�W�i�O�L�V�D�Q�� �P�H�J�E�H�V�]�p�O�Y�H�� �p�U�G�H�P�H�V�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�D�Q�L���� �P�t�J�� �D�� �Q�D�J�\�R�E�E�D�N�Q�i�O�� �P�i�U�� �N�L�� �O�H�K�H�W�� �D�G�Q�L��
�H�J�\�p�Q�L�����S�i�U�R�V���Y�D�J�\���F�V�R�S�R�U�W���P�X�Q�N�i�E�D�Q���E�L�]�R�Q�\�R�V���D�G�D�W�R�N���P�H�J�N�H�U�H�V�p�V�p�W�����|�V�V�]�H�K�D�V�R�Q�O�t�W�i�V�i�W����
�e�U�G�H�P�H�V���D���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J���H�O���W�W���E�H�F�V�O�p�V���Y�p�J�H�]�Q�L�����1�H�P�� �F�V�D�N�� �O�L�W�H�U�E�H�Q���p�U�G�H�P�H�V�� �H�O�P�R�Q�G�D�Q�L���D�]��
�D�G�D�W�R�N�D�W�����K�D�Q�H�P���|�Q�N�p�Q�\�H�V���P�p�U�W�p�N�H�J�\�V�p�J�H�N�H�W���K�D�V�]�Q�i�O�Y�D���L�V�����P�L�Q�W���S�p�O�G�i�X�O���D���N�i�G���������N�i�G� ��������
���������/�������t�J�\���D���J�\�H�U�H�N�H�N���V�]�i�P�i�U�D���Q�p�P�H�O�\���D�G�D�W���V�R�N�N�D�O���p�U�]�p�N�O�H�W�H�V�H�E�E�p���Y�i�O�L�N������

��
�������.�g�9�(�7�.�(�=�7�(�7�e�6�(�.��

�$���I�H�O�Y�H�W�H�W�W���K�L�S�R�W�p�]�L�V�H�N���D���N�X�W�D�W�i�V���V�R�U�i�Q���D���N�|�Y�H�W�N�H�]�����H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�H�W���P�X�W�D�W�W�i�N������

�ƒ�� �$�� �V�]�•�O���N�� �p�V�� �D�� �U�H�N�O�i�P�R�N�� �Y�D�O�y�E�D�Q�� �E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�M�i�N�� �G�|�Q�W�p�V�H�L�N�E�H�Q�� �D�� �W�D�Q�X�O�y�N�D�W���� �$��
�Y�i�V�i�U�O�i�V�V�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V�� �G�|�Q�W�p�V�K�R�]�D�W�D�O�W�� �P�L�Q�G�N�p�W�� �W�p�Q�\�H�]���� �M�H�O�H�Q�W���V�� �P�p�U�W�p�N�E�H�Q��
�P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�]�D����

�ƒ�� �$�� �W�D�Q�X�O�y�N�� �W�p�P�i�E�D�Q�� �Y�D�O�y�� �W�i�M�p�N�R�]�R�W�W�V�i�J�D�� �H�J�\�p�Q�H�Q�N�p�Q�W�� �Y�i�O�W�R�]�y���� �(�]�W�� �H�J�\�p�U�W�H�O�P�&�H�Q��
�Q�H�P���E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�M�D���D�]���p�O�H�W�N�R�U�����Y�L�V�]�R�Q�W���D���J�\�H�U�H�N�H�N���W�X�G�D�W�R�V���I�R�J�\�D�V�]�W�i�V�V�D�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V��
�L�V�P�H�U�H�W�H�L�W���Q�D�J�\���U�p�V�]�E�H�Q���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�]�D���D���F�V�D�O�i�G�L���K�i�W�W�p�U����

�ƒ�� �$�]�������������R�V�]�W�i�O�\�R�V���G�L�i�N�R�N���|�Q�i�O�O�y���I�R�J�\�D�V�]�W�y�L���V�]�R�N�i�V�D�L���P�p�J���Y�D�O�y�E�D�Q���Q�H�P���D�O�D�N�X�O�W�D�N���N�L����
�(�]�� �D�O�y�O�� �F�V�X�S�i�Q�� �Q�p�K�i�Q�\���� ������ �p�Y�I�R�O�\�D�P�R�V�� �W�D�Q�X�O�y�� �N�p�S�H�]�� �N�L�Y�p�W�H�O�W���� �D�N�L�N�� �P�i�U�� �|�Q�i�O�O�y�D�Q��
�Y�i�V�i�U�R�O�Q�D�N�����p�V���N�R�U�R�V�]�W�i�O�\�X�N�K�R�]���N�p�S�H�V�W���N�U�L�W�L�N�X�V�D�Q���G�|�Q�W�H�Q�H�N���Y�i�V�i�U�O�i�V�X�N���V�R�U�i�Q����

�ƒ�� �$�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�p�V�Q�H�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q�� �D�]�� �p�U�L�Q�W�H�W�W�� �N�R�U�R�V�]�W�i�O�\�� �W�X�G�D�W�R�V�V�i�J�D�� �P�p�J�� �Q�H�P��
�P�H�J�I�H�O�H�O������ �V�� �E�i�U�� �W�i�M�p�N�R�]�y�G�R�W�W�V�i�J�X�N�� �K�L�i�Q�\�R�V���� �G�H�� �H�U���W�H�O�M�H�V�� �D�� �N�R�U�R�V�]�W�i�O�\�E�D�Q�� �D�]��
�p�U�G�H�N�O���G�p�V�� �D�� �W�p�P�D�� �L�U�i�Q�W���� �(�]�� �N�H�O�O���� �D�O�D�S�R�W�� �M�H�O�H�Q�W�K�H�W�� �D�� �W�R�Y�i�E�E�L�� �W�X�G�i�V�E���Y�t�W�p�V�K�H�]����
�D�W�W�L�W�&�G�I�R�U�P�i�O�i�V�K�R�]������

��
�������7�È�9�/�$�7�,���&�e�/�2�.�����$���)�2�/�<�7�$�7�È�6���/�(�+�(�7���6�e�*�(�,��

�$���N�p�U�G���t�Y�H�V���N�X�W�D�W�i�V���N�D�S�F�V�i�Q���H�O�V���G�O�H�J�H�V���F�p�O�N�p�Q�W���D���P�L�Q�W�D�V�]�i�P���E���Y�t�W�p�V�H���I�R�J�D�O�P�D�]�K�D�W�y���P�H�J����
�P�H�O�\�� �O�H�K�H�W���Y�p�� �W�H�Q�Q�p�� �H�J�\�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�t�Y�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�W���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �|�V�V�]�H�K�D�V�R�Q�O�t�W�y��
�H�O�H�P�]�p�V�H�N���W�|�E�E���V�]�H�P�S�R�Q�W���D�O�D�S�M�i�Q���W�|�U�W�p�Q���� �H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�p�W�����9�L�]�V�J�i�O�K�D�W�y�Y�i���Y�i�O�Q�i�Q�D�N���H�]�i�O�W�D�O���D��
�Y�L�G�p�N�H�Q�� �p�V�� �I���Y�i�U�R�V�E�D�Q���� �D�� �Ä�Q�R�U�P�i�O�´�� �p�V�� �|�N�R�L�V�N�R�O�i�E�D�Q�� �W�D�Q�X�O�y�� �J�\�H�U�P�H�N�H�N�� �N�|�]�|�W�W�L��
�N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�N�� �D�� �Y�i�V�i�U�O�i�V�L�� �V�]�R�N�i�V�R�N�� �W�H�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �H�V�H�W�O�H�J�H�V�H�Q�� �M�R�E�E�D�Q��
�N�L�G�R�P�E�R�U�R�G�Q�i�Q�D�N���D���Q�H�P�H�N���N�|�]�W�L���N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�N���L�V������

��

��



�%�D�X�H�U���=�L�W�D���±���3�D�S�L�N���(�V�]�W�H�U��

��������

�$�� �N�p�U�G���t�Y�H�V�� �N�X�W�D�W�i�V�� �E���Y�t�W�p�V�p�Q�� �W�~�O�� �G�L�i�N�R�N�N�D�O���� �V�]�•�O���N�N�H�O�� �p�V�� �S�H�G�D�J�y�J�X�V�R�N�N�D�O�� �N�p�V�]�•�O�W��
�I�y�N�X�V�]�F�V�R�S�R�U�W�R�V���E�H�V�]�p�O�J�H�W�p�V�H�Q���N�H�U�H�V�]�W�•�O���P�p�J���S�R�Q�W�R�V�D�E�E�D�Q���I�H�O�P�p�U�K�H�W���Y�p���Y�i�O�Q�D���D�������������p�Y�H�V��
�N�R�U�R�V�]�W�i�O�\�� �I�R�J�\�D�V�]�W�y�L�� �D�W�W�L�W�&�G�M�H���� �K�L�V�]�H�Q�� �t�J�\�� �W�|�E�E�� �Q�p�]���S�R�Q�W�R�W�� �L�V�� �V�L�N�H�U�•�O�Q�H�� �D�� �W�p�P�i�Y�D�O��
�N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D�Q���I�H�O�W�p�U�N�p�S�H�]�Q�L����

�9�p�J�•�O���� �G�H�� �Q�H�P�� �X�W�R�O�V�y�� �V�R�U�E�D�Q���� �D�]�� �H�G�G�L�J�L�� �I�H�O�D�G�D�W�R�N�D�W�� �W�R�Y�i�E�E�L�D�N�N�D�O�� �N�t�Y�i�Q�M�X�N�� �N�L�H�J�p�V�]�t�W�H�Q�L����
�Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �H�J�\���� �D�� �W�X�G�D�W�R�V�� �I�R�J�\�D�V�]�W�i�V�� �W�p�P�i�M�i�W�� �I�H�O�G�R�O�J�R�]�y���� �W�p�P�D�Q�D�S�� �P�H�J�W�H�U�Y�H�]�p�V�p�W���� �p�V�� �W�|�E�E��
�K�H�O�\�V�]�t�Q�H�Q���Y�D�O�y���O�H�E�R�Q�\�R�O�t�W�i�V�i�W���L�V���F�p�O�X�O���W�&�]�W�•�N���N�L����

��

��

�)�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�W���V�]�D�N�L�U�R�G�D�O�R�P��

�ƒ�� �&�V�H�Q�J�H�U�� �/�D�M�R�V�Q�p�� �����������������$�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�� �P�y�G�V�]�H�U�H�N�� �p�V�� �H�V�]�N�|�]�|�N�� �D�]�� �|�N�R�L�V�N�R�O�i�E�D�Q���� �,�Q����
�'�U���� �9�L�W�i�O�\�R�V�� �*�i�E�R�U�� �È�U�R�Q�� ���V�]�H�U�N�������� �)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�U�D�� �Q�H�Y�H�O�p�V�� �D�� �Q�H�Y�H�O�p�V�L���R�N�W�D�W�i�V�L��
�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�E�H�Q�����%�X�G�D�S�H�V�W�����(�/�7�(���(�|�W�Y�|�V���.�L�D�G�y�������������������S����

�ƒ�� �*�\�X�O�D�L�� �,�Y�i�Q�� ���������������� �)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�� �I�H�M�O���G�p�V�� �p�V�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�� �Q�|�Y�H�N�H�G�p�V���� �,�Q����
�6�W�D�W�L�V�]�W�L�N�D�L���6�]�H�P�O�H�������������p�Y�I�R�O�\�D�P�����² �������V�]�i�P�������������S������

�ƒ�� �*�\�X�O�D�L�� �,�Y�i�Q�� ���������������� �$�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�� �I�H�M�O���G�p�V���� �g�N�R�O�y�J�L�D�L�� �,�Q�W�p�]�H�W�� �D�� �)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y��
�)�H�M�O���G�p�V�p�U�W���$�O�D�S�t�W�Y�i�Q�\�����0�L�V�N�R�O�F��

�ƒ�� �1�H�P�]�H�W�L���$�O�D�S�W�D�Q�W�H�U�Y�������������������0�D�J�\�D�U���.�|�]�O�|�Q�\�����������������p�Y�L�����������V�]������������������
�ƒ�� �1�H�X�P�D�\�H�U���e�Y�D�����=�H�Q�W�D�L���.�L�Q�J�D�����������������V�]�H�U�N���������)�R�J�\�D�V�]�W�y���.�~�U�D�����.�|�U�Q�\�H�]�H�W�L���1�H�Y�H�O�p�V�L��

�0�R�G�X�O�J�\�&�M�W�H�P�p�Q�\���D���)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y���)�R�J�\�D�V�]�W�i�V�U�y�O�����0�D�J�R�V�I�D���.�|�U�Q�\�H�]�H�W�L���1�H�Y�H�O�p�V�L���p�V��
�g�N�R�W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L���$�O�D�S�t�W�Y�i�Q�\�������������S����

�ƒ�� �9�i�V�i�U�K�H�O�\�L�� �7�D�P�i�V���� �9�L�F�W�R�U�� �$�Q�G�U�i�V�� �������������� �V�]�H�U�N�������� �1�H�P�]�H�W�L�� �.�|�U�Q�\�H�]�H�W�L�� �1�H�Y�H�O�p�V�L��
�6�W�U�D�W�p�J�L�D�����0�D�J�\�D�U���.�|�U�Q�\�H�]�H�W�L���1�H�Y�H�O�p�V�L���(�J�\�H�V�•�O�H�W�����%�X�G�D�S�H�V�W������������

�7�R�Y�i�E�E�L���I�R�U�U�i�V�R�N��

�ƒ�� �0�L�W���M�H�O�H�Q�W���D���W�X�G�D�W�R�V���Y�i�V�i�U�O�i�V�"���Z�Z�Z���W�X�G�D�W�R�V�Y�D�V�D�U�O�R���K�X�����W�Y�H���J�\�L�N��

�ƒ�� �$�]���(�1�6�=���)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y���)�H�M�O���G�p�V�L���&�p�O�M�D�L�����6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���*�R�D�O�V�����D��
�1�H�P�]�H�W�L���)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y���)�H�M�O���G�p�V�L���.�H�U�H�W�V�W�U�D�W�p�J�L�D���W�•�N�U�p�E�H�Q����

�ƒ�� �K�W�W�S�������Q�I�I�W���K�X���D�]���H�Q�V�]���I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�R���I�H�M�O�R�G�H�V�L���F�H�O�M�D�L���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�J�R�D�O�V���D���Q�H�P�]�H�W�L���I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�R���I�H�M�O�R�G�H�V�L���N�H�U�H�W�V�W�U�D�W�H�J�L�D���W�X�N�U�H�E�H�Q����

�ƒ�� �K�W�W�S�V�������L�Q�G�H�[���K�X���N�X�O�W�X�U���P�H�G�L�D���Q�R�U�H�N�O�D�P��������
�ƒ�� �K�W�W�S�������Z�Z�Z���R�U�L�J�R���K�X���W�H�F�K�E�D�]�L�V���������������������J�R�R�J�O�H���L�G�H�J�H�V�L�W�R���E�R�V�V�]�D�Q�W�R��

�U�H�N�O�D�P���K�W�P�O��
�ƒ�� �.�|�U�Q�\�H�]�H�W�L�V�P�H�U�H�W���N�H�U�H�W�W�D�Q�W�H�U�Y��������������

�K�W�W�S�������N�H�U�H�W�W�D�Q�W�H�U�Y���R�I�L���K�X�������B�P�H�O�O�H�N�O�H�W�B���������L�Q�G�H�[�B�D�O�W�B�L�V�N�B�D�O�V�R���K�W�P�O����
�������7�H�U�P�p�V�]�H�W�L�V�P�H�U�H�W���N�H�U�H�W�W�D�Q�W�H�U�Y��������������
�K�W�W�S�������N�H�U�H�W�W�D�Q�W�H�U�Y���R�I�L���K�X�������B�P�H�O�O�H�N�O�H�W�B���������L�Q�G�H�[�B�D�O�W�B�L�V�N�B�I�H�O�V�R���K�W�P�O��

��



�7�X�G�D�W�R�V���I�R�J�\�D�V�]�W�y�Y�i���Q�H�Y�H�O�p�V���D�������������p�Y�H�V���N�R�U�R�V�]�W�i�O�\�E�D�Q��

��������

�$�%�6�7�5�$�&�7��

�(�'�8�&�$�7�,�1�*���&�2�1�6�&�,�2�8�6���&�2�1�6�8�0�(�5�6���)�5�2�0�������7�2���������<�(�$�5�6���2�)���$�*�(��

�)�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���I�R�U���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���I�R�U���W�K�H��
�V�R�F�L�H�W�\�� �D�V�� �Z�H�O�O���� �2�Q�H�� �R�I���L�W�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �L�V�� �F�R�Q�V�X�P�H�U�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H�� �W�K�H��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �F�R�Q�V�F�L�R�X�V�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �L�V�� �D�F�W�X�D�O���� �K�R�Z�H�Y�H�U�� �P�R�U�H�� �D�Q�G�� �P�R�U�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�����L�Q���Z�K�L�F�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���S�O�D�\�L�Q�J���D���N�H�\���U�R�O�H������

�$�V���D���K�\�S�R�W�K�H�V�L�V���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�H���D�V�V�X�P�H�G���W�K�D�W����

�ƒ�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �D�J�H�V�� �R�I�� ���� �D�Q�G�� ������ �D�U�H�� �Q�R�W�� �\�H�W�� �F�R�Q�V�F�L�R�X�V�� �F�R�Q�V�X�P�H�U�V���� �W�K�H�L�U��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���K�D�E�L�W�V���K�D�Y�H���Q�R�W���\�H�W���G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����V�R���W�K�H�\���P�R�V�W�O�\���W�D�N�H���R�Y�H�U���W�K�H�L�U��
�S�D�U�H�Q�W�V�
���K�D�E�L�W�V����

�ƒ�� �W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q�V���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���D�J�H���J�U�R�X�S���D�U�H���J�U�H�D�W�O�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���W�K�H���H�[�D�P�S�O�H��
�R�I���D�G�Y�H�U�W�L�V�H�P�H�Q�W�V�����D�J�H���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�V������
�R�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �D�J�H�� �J�U�R�X�S�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�G�� �Z�L�W�K�� �F�R�Q�V�F�L�R�X�V�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �L�V�� �Y�H�U�\��

�O�R�Z�����E�X�W���W�K�H�\���D�U�H���R�S�H�Q���H�Q�R�X�J�K���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���L�W���Z�L�W�K���W�K�H���K�H�O�S���R�I���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U�V������
�7�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�V���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\���Z�H�U�H���J�U�D�G�H�������������V�W�X�G�H�Q�W�V�����$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H��
�D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�V�����V�X�F�K���D�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���S�D�F�N�D�J�H���K�D�Y�H��
�E�H�H�Q���X�V�H�G���W�R���D�V�V�H�V�V���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���D�W�W�L�W�X�G�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H�L�U���F�X�V�W�R�P�H�U���E�H�K�D�Y�L�R�U����
�,�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�H���U�H�S�R�U�W���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\�����2�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���Q�R�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H����
�V�R���Z�H���F�D�Q���Q�R�W���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�H���I�U�R�P���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V�����E�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���P�D�\���E�H���D���J�X�L�G�H�O�L�Q�H���I�R�U��
�W�K�H�� �F�R�Q�V�X�P�H�U�� �D�W�W�L�W�X�G�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �H�[�D�P�L�Q�H�G�� �D�J�H�� �J�U�R�X�S�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �I�D�P�L�O�L�H�V���� �,�Q�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �W�K�H��
�V�W�X�G�\���Z�H���Z�L�O�O���S�U�H�V�H�Q�W���V�R�P�H���R�I���W�K�H���W�D�V�N�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���D�S�S�O�L�H�G����

��

��

�%�D�X�H�U���=�L�W�D��

�P�H�V�W�H�U�W�D�Q�i�U����
�(�|�W�Y�|�V���/�R�U�i�Q�G���7�X�G�R�P�i�Q�\�H�J�\�H�W�H�P���7�D�Q�t�W�y�����p�V���Ï�Y�y�N�p�S�]�����.�D�U���7�H�U�P�p�V�]�H�W�W�X�G�R�P�i�Q�\�L��

�7�D�Q�V�]�p�N��
�]�D�L�W�#�H�O�W�H���K�X��

��

��

�3�D�S�L�N���(�V�]�W�H�U��

�6�F�K�H�L�E�H�U���6�i�Q�G�R�U���*�L�P�Q�i�]�L�X�P�����È�O�W�D�O�i�Q�R�V���,�V�N�R�O�D���p�V���.�R�O�O�p�J�L�X�P��
�S�D�S�L�N���H�V�]�W�H�U�#�V�F�K�H�L�E�H�U���K�X��



��

��������

�5�H�Q���,�P�D�L���±���2�U�V�R�O�\�D���(�Q�G�U���G�\��
��

�&�2�1�&�(�3�7�8�$�/�,�6�$�7�,�2�1���2�)���/�,�2�1���$�1�'���&�+�,�/�'�+�2�2�' ������
�$���&�5�2�6�6���&�8�/�7�8�5�$�/���$�1�' ���,�&�2�1�2�*�5�$�3�+�,�&�$�/���$�1�$�/�<�6�,�6���2�)��
�µ�7�2�0�0�<���$�1�' ���7�+�(���/�,�2�1���±���$���+�8�1�*�$�5�,�$�1���&�+�,�/�'�5�(�1���%�2�2�.��

�$�1�' ���,�7�6���-�$�3�$�1�(�6�(���9�(�5�6�,�2�1��

��

��
�$�%�6�7�5�$�&�7��

��

�$���+�X�Q�J�D�U�L�D�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���E�R�R�N�����/�D�F�L���p�V���D�]���R�U�R�V�]�O�i�Q���
�7�R�P�P�\���D�Q�G���W�K�H���/�L�R�Q�
�����Z�D�V���Z�U�L�W�W�H�Q���D�Q�G��
�L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G�� �E�\�� �9�H�U�R�Q�L�N�D�� �0�D�U�p�N�� �D�Q�G�� �S�X�E�O�L�V�K�H�G�� �L�Q�� ������������ �7�K�H�� �E�R�R�N�� �Z�D�V�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G�� �L�Q�W�R��
�&�K�L�Q�H�V�H���� �(�Q�J�O�L�V�K���� �*�H�U�P�D�Q���� �.�R�U�H�D�Q���� �5�R�P�D�Q�L�D�Q���� �D�Q�G�� �-�D�S�D�Q�H�V�H�� �O�D�Q�J�X�D�J�H���� �7�K�H�� �-�D�S�D�Q�H�V�H��
�W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���Z�D�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���������������7�K�H���E�R�R�N���L�V���W�K�H���P�R�V�W���I�D�P�R�X�V���+�X�Q�J�D�U�L�D�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���E�R�R�N��
�L�Q�� �-�D�S�D�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�W�R�U�\�� �L�V�� �D�O�V�R�� �L�Q�� �D�� �-�D�S�D�Q�H�V�H�� �W�H�[�W�E�R�R�N�� �Z�K�D�W�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �X�V�H�� �D�W�� �-�D�S�D�Q�H�V�H��
�H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\�� �V�F�K�R�R�O�V���� �:�K�\�� �G�R�� �-�D�S�D�Q�H�V�H�� �S�H�R�S�O�H�� �O�R�Y�H�� �V�R�� �P�X�F�K�� �W�K�L�V�� �+�X�Q�J�D�U�L�D�Q�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�
�V��
�E�R�R�N�"���7�K�H���V�W�R�U�\�����W�K�H���F�X�W�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�V���R�U���W�K�H���O�L�R�Q���D�V���D���V�\�P�E�R�O���P�D�\���E�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���I�R�U���-�D�S�D�Q�H�V�H��
�F�X�O�W�X�U�H���� �,�Q�� �W�K�L�V�� �S�D�S�H�U�� �Z�H�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�K�L�O�G�K�R�R�G���� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �O�H�Q�V�H�V�� �R�I��
�0�H�W�D�S�K�R�U�L�F�� �D�Q�G�� �,�F�R�Q�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�� �D�Q�D�O�\�V�L�V���� �S�X�W�W�L�Q�J�� �R�X�U�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �9�L�V�X�D�O�� �D�Q�G�� �7�H�[�W�X�D�O��
�H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���E�R�R�N�����K�D�Y�L�Q�J���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�U�H���V�\�P�E�R�O���R�I���W�K�H���/�L�R�Q�����3�U�H�V�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V��
�E�D�V�H�G�� �R�Q�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �&�R�J�Q�L�W�L�Y�H�� �/�L�Q�J�X�L�V�W�� �D�Q�G�� �D�� �&�K�L�O�G�K�R�R�G��
�5�H�V�H�D�U�F�K�H�U�� �L�Q�� �R�W�K�H�U�� �K�D�Q�G�� �D���-�D�S�D�Q�H�V�H�� �D�Q�G�� �D�� �+�X�Q�J�D�U�L�D�Q�� �U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �J�H�W�� �G�H�H�S�H�U��
�D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���D���F�U�R�V�V���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q������

��
�������2�%�-�(�&�7�,�9�(�6���2�)���2�8�5���5�(�6�(�$�5�&�+��

�7�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �L�V�� �D�Q�� �,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �R�Q�H���� �K�D�Y�L�Q�J�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �/�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�V�� �D�Q�G�� �&�K�L�O�G�K�R�R�G��
�6�W�X�G�L�H�V�����L�W���L�V���L�Q���R�W�K�H�U���K�D�Q�G���D���&�U�R�V�V���&�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V�����K�R�Z�H�Y�H�U���Z�H���F�R�X�O�G���W�D�N�H���R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�R�Q���V�H�Y�H�U�D�O���R�W�K�H�U���I�L�H�O�G�V����

�:�H�� �H�[�D�P�L�Q�H�G�� �W�K�H�� �+�X�Q�J�D�U�L�D�Q�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�
�V�� �E�R�R�N�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �-�D�S�D�Q�H�V�H�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����K�R�Z���G�R���+�X�Q�J�D�U�L�D�Q���D�Q�G���-�D�S�D�Q�H�V�H���S�H�R�S�O�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W���W�K�H���L�P�D�J�H�� �R�I���W�K�H��
�E�R�R�N���Z�K�H�Q���W�K�H�\���U�H�D�G���/�D�F�L���p�V���D�]���R�U�R�V�]�O�i�Q���
�7�R�P�P�\���D�Q�G���W�K�H���/�L�R�Q�
�����Z�K�D�W���D�U�H���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V��
�D�Q�G�� �W�K�H�� �V�L�P�L�O�D�U�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �O�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �W�Z�R�� �O�D�Q�J�X�D�J�H�V�� �D�Q�G��
�F�X�O�W�X�U�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���N�Q�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���O�L�R�Q�V���D�U�H���Z�L�O�G���D�Q�L�P�D�O�V���G�R���Q�R�W���H�[�L�V�W���Q�H�L�W�K�H�U���L�Q���-�D�S�D�Q���Q�R�U��
�L�Q�� �+�X�Q�J�D�U�\���� �)�U�R�P�� �O�R�Q�J���D�J�R���� �S�H�R�S�O�H�� �K�H�D�U�G�� �V�W�R�U�L�H�V���� �I�D�L�U�\�� �W�D�O�H�V�� �D�E�R�X�W�� �µ�O�L�R�Q�V�¶�� �D�Q�G�� �W�K�H�\�� �X�V�H��
�W�K�H�L�U���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���Z�K�D�W���N�L�Q�G���R�I���D�Q�L�P�D�O���F�R�X�O�G���O�L�R�Q�V���E�H����



�5�H�Q���,�P�D�L���±���2�U�V�R�O�\�D���(�Q�G�U���G�\��

��������

�7�R�G�D�\�����Z�H���D�O�U�H�D�G�\���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���N�L�Q�G���R�I���D�Q�L�P�D�O���D���O�L�R�Q���L�V���K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H�� �O�L�R�Q�� �P�L�J�K�W�� �E�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G�� �E�\�� �R�X�U�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �K�H�U�L�W�D�J�H���� �:�H�� �P�L�J�K�W�� �H�[�D�P�L�Q�H�� �W�K�H�V�H��
�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�����L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V���L�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H���� �P�H�Q�W�D�O���L�P�D�J�H�V�����,�Q���W�K�L�V���F�D�V�H�����Z�H���G�H�F�L�G�H�G���W�R���D�Q�D�O�\�V�H��
�W�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �O�L�R�Q�� �L�Q�� �E�R�W�K�� �F�X�O�W�X�U�H�V���� �+�X�Q�J�D�U�L�D�Q�� �D�Q�G�� �-�D�S�D�Q�H�V�H���� �7�K�H�Q���� �Z�H��
�U�H�Y�H�D�O���Z�K�D�W���D�U�H���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���W�K�H���V�L�P�L�O�D�U�L�W�L�H�V���R�I���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q��
�W�K�H���W�Z�R���O�D�Q�J�X�D�J�H�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H�V������

��
�������$�%�2�8�7���7�+�(���6�7�2�5�<���2�)���7�+�(���%�2�2�.��

�7�K�H���V�W�R�U�\�� �R�I���/�D�F�L���p�V���D�]���R�U�R�V�]�O�i�Q���
�7�R�P�P�\���D�Q�G�� �W�K�H�� �/�L�R�Q�
���L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����W�K�H�� �S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W���L�V��
�/�D�F�L�����W�K�H���P�R�V�W���F�R�Z�D�U�G�O�\���E�R�\���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�����7�K�H���E�R�\���L�V���D�I�U�D�L�G���R�I���G�R�J�V�����G�D�U�N�Q�H�V�V���D�Q�G���R�W�K�H�U��
�F�K�L�O�G�U�H�Q���� �+�H�� �Z�D�V�� �D�O�Z�D�\�V�� �U�H�D�G�L�Q�J�� �S�L�F�W�X�U�H�� �E�R�R�N�V�� �D�O�R�Q�H�� �D�Q�G�� �K�H�� �Z�D�V�� �O�R�Q�J�L�Q�J�� �I�R�U�� �D�� �O�L�R�Q����
�(�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���K�H���J�R�W���D���V�P�D�O�O���U�H�G���/�L�R�Q���Z�K�R���F�K�D�Q�J�H�V���K�L�V���O�L�I�H���I�R�U�H�Y�H�U�����7�K�H���/�L�R�Q���W�U�D�L�Q�H�G���/�D�F�L���W�R��
�E�H���V�W�U�R�Q�J���D�Q�G���E�U�D�Y�H�����7�K�H���E�R�\���R�Y�H�U�F�D�P�H���D�O�O���K�L�V���I�H�D�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�P�D�O�O���U�H�G���/�L�R�Q���L�Q���K�L�V���S�R�F�N�H�W����
�7�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�V���V�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�K�D�W���R�Q�H���G�D�\�����K�H���F�R�X�O�G���U�H�S�O�\���W�R���D���E�X�O�O�\���H�Y�H�Q���Z�L�W�K�R�X�W���K�L�V���/�L�R�Q����
�6�X�G�G�H�Q�O�\�����W�K�H���/�L�R�Q���V�D�L�G���J�R�R�G�E�\�H���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���E�R�\���K�L�P�V�H�O�I���E�H�F�D�P�H���V�W�U�R�Q�J���D�Q�G���E�U�D�Y�H���O�L�N�H���D��
�O�L�R�Q����

��
�������7�+�(�2�5�(�7�,�&�$�/���%�$�&�.�*�5�2�8�1�'��

�$�V�� �Z�H�� �P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �D�E�R�Y�H�� �Z�H�� �G�H�D�O�� �Z�L�W�K�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���� �Z�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�Q�H�V�����&�R�J�Q�L�W�L�Y�H���/�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�V���D�Q�G���&�K�L�O�G�K�R�R�G���6�W�X�G�L�H�V�����&�R�J�Q�L�W�L�Y�H���/�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�V���K�D�V��
�D�� �V�S�H�F�L�D�O�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �R�Q�� �7�H�[�W�X�D�O�� �0�H�W�D�S�K�R�U�V�� �Z�K�D�W�� �Z�H�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �L�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �O�L�R�Q���� �K�L�V�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �E�R�\���±���V�R�� �F�D�O�O�H�G�� �/�D�F�L�� �R�U��
�7�R�P�P�\�����,�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G���S�U�H�Y�L�R�X�V���U�H�V�H�D�U�F�K�H�V���L�Q���&�K�L�O�G�K�R�R�G���6�W�X�G�L�H�V���H�Q�D�E�O�H�V���X�V���W�R���F�U�H�D�W�H��
�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���F�K�L�O�G�K�R�R�G�����D�Q���L�P�D�J�H���W�K�H���Z�U�L�W�H�U���V�X�J�J�H�V�W���K�R�Z���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�H���L�Q���D�Q���(�U�D���R�U���3�O�D�F�H����

�����������&�R�J�Q�L�W�L�Y�H���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F���Y�L�H�Z���R�I���P�H�W�D�S�K�R�U��

�7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����P�H�W�D�S�K�R�U���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�V���D���U�K�H�W�R�U�L�F�D�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�X�P���D�Q�G���E�D�V�H�G���R�Q���V�L�P�L�O�D�U�L�W�\��
���.�|�Y�H�F�V�H�V�������������������,�Q���W�K�H���V�H�Q�W�H�Q�F�H���³�$�F�K�L�O�O�H�V���Z�D�V���D���O�L�R�Q���L�Q���W�K�H���¿�J�K�W�´�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H���Z�R�U�G��
�O�L�R�Q�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �O�L�W�H�U�D�O�O�\�� �P�H�D�Q�� �D�Q�� �D�Q�L�P�D�O�� �O�L�R�Q���� �%�X�W���� �Z�K�H�Q�� �$�F�K�L�O�O�H�V�� �Z�D�V�� �I�L�J�K�W�L�Q�J���� �K�H�� �Z�D�V��
�V�L�P�L�O�D�U���W�R���D���O�L�R�Q���L�Q���W�K�D�W���E�R�W�K���D�U�H���V�W�U�R�Q�J���D�Q�G���E�U�D�Y�H�����.�|�Y�H�F�V�H�V�����������������������7�K�X�V�����W�K�H���O�L�R�Q���K�D�V��
�P�H�W�D�S�K�R�U�L�F�D�O���P�H�D�Q�L�Q�J�����/�D�N�R�I�I���D�Q�G���-�R�K�Q�V�R�Q�����������������D�U�J�X�H�G���W�K�D�W���P�H�W�D�S�K�R�U�L�F�D�O���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V��
�D�U�H���F�U�H�D�W�H�G���Q�R�W���M�X�V�W���E�\���S�R�H�W�V���R�U���Q�R�Y�H�O�L�V�W�V�����E�X�W���D�O�V�R���E�\���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H�L�U���H�Y�H�U�\�G�D�\���O�D�Q�J�X�D�J�H����
�0�R�U�H�R�Y�H�U�����S�H�R�S�O�H���W�K�L�Q�N���P�H�W�D�S�K�R�U�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�E�V�W�U�D�F�W���W�K�L�Q�J�V���V�X�F�K���D�V���H�P�R�W�L�R�Q�D�O��
�S�K�H�Q�R�P�H�Q�D���W�K�U�R�X�J�K���P�H�W�D�S�K�R�U�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���.�|�Y�H�F�V�H�V�
���V�W�X�G�L�H�V�����P�H�W�D�S�K�R�U�L�F�D�O���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V��
�D�U�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� �W�K�H�V�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�� �P�H�W�D�S�K�R�U�V�� �L�Q��
�K�X�P�D�Q�� �P�L�Q�G�� ���.�|�Y�H�F�V�H�V�� �������������� �.�|�Y�H�F�V�H�V�� ���������������G�H�I�L�Q�H�G�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�� �P�H�W�D�S�K�R�U�� �D�V��
�I�R�O�O�R�Z�V����



�&�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���O�L�R�Q���D�Q�G���F�K�L�O�G�K�R�R�G��

��������

�³�,�Q�� �W�K�H�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�� �O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�� �Y�L�H�Z���� �P�H�W�D�S�K�R�U�� �L�V�� �G�H�¿�Q�H�G�� �D�V�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�Q�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O��
�G�R�P�D�L�Q�� �L�Q�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�� �G�R�P�D�L�Q�� ���D�Q�G�� �L�W�� �F�D�Q�� �E�H�� �J�L�Y�H�Q�� �E�\�� �P�H�D�Q�V�� �R�I�� �W�K�H��
�I�R�U�P�X�O�D�����&�2�1�&�(�3�7�8�$�/�� �'�2�0�$�,�1�� �$���,�6�� �&�2�1�&�(�3�7�8�$�/�� �'�2�0�$�,�1���%�����.�|�Y�H�F�V�H�V�� ������������ �����´���� �$��
�F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�� �G�R�P�D�L�Q�� �L�V�� �³�R�X�U�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �R�I�� �D�Q�\�� �F�R�K�H�U�H�Q�W��
�V�H�J�P�H�Q�W�� �R�I�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� ���.�|�Y�H�F�V�H�V�� ������������ ���������´���� �7�K�H�� �H�[�D�P�S�O�H�� �R�I�� �D�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�� �P�H�W�D�S�K�R�U��
�J�L�Y�H�Q���L�V���W�K�H���/�2�9�(�� �,�6�� �$���-�2�8�5�1�(�<���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�� �P�H�W�D�S�K�R�U�����,�I�� �Z�H���Z�D�Q�W���W�R�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�� �P�R�U�H��
�D�E�V�W�U�D�F�W�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �V�X�F�K���D�V���/�2�9�(���� �Z�H�� �X�V�H�� �D�� �V�H�W�� �R�I�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H�V�� �R�I�� �L�W�� �W�R�� �W�K�H��
�P�R�U�H�� �F�R�Q�F�U�H�W�H�� �F�R�Q�F�H�S�W���-�2�8�5�1�(�<�����/�2�9�(���L�V���&�2�1�&�(�3�7�8�$�/�� �'�2�0�$�,�1�� �$���� �W�K�D�W�� �L�V�����W�K�H�� �W�D�U�J�H�W��
�G�R�P�D�L�Q���� �D�Q�G���-�2�8�5�1�(�<���L�V���&�2�1�&�(�3�7�8�$�/�� �'�2�0�$�,�1�� �%���� �W�K�D�W�� �L�V���� �W�K�H�� �V�R�X�U�F�H�� �G�R�P�D�L�Q���� �7�K�H��
�F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���V�R�X�U�F�H���D�Q�G���W�K�H���W�D�U�J�H�W���D�U�H���Q�D�P�H�G���P�D�S�S�L�Q�J�V�����)�R�U��
�H�[�D�P�S�O�H���� �Z�K�H�Q�� �Z�H�� �V�D�\�� �W�K�H�� �V�H�Q�W�H�Q�F�H�� �:�H�� �D�U�H�Q�¶�W�� �J�R�L�Q�J�� �D�Q�\�Z�K�H�U�H���� �W�K�H�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �J�R��
�V�R�P�H�Z�K�H�U�H�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�V�� �W�U�D�Y�H�O�O�L�Q�J�� �W�R�� �D�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Z�R�U�G�� �Z�H�� �L�P�S�O�\�� �W�K�H�� �W�U�D�Y�H�O�O�H�U�V����
�+�H�U�H�� �Z�H�� �P�D�S�� �W�K�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �M�R�X�U�Q�H�\�� �W�R�� �W�K�H�� �J�R�D�O���V���� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���� �D�Q�G�� �W�K�H��
�W�U�D�Y�H�O�O�H�U�V���W�R���W�K�H���O�R�Y�H�U�V���L�Q���R�X�U���P�L�Q�G�����7�K�X�V�����Z�K�H�Q���Z�H���K�H�D�U���W�K�L�V���V�H�Q�W�H�Q�F�H���L�Q���D���V�X�L�W�D�E�O�H���F�R�Q�W�H�[�W����
�Z�H�� �F�D�Q�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �V�S�H�D�N�H�U�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �W�K�L�Q�N�� �D�E�R�X�W�� �M�R�X�U�Q�H�\���� �E�X�W�� �D�E�R�X�W�� �O�R�Y�H���� �7�D�E�O�H�� ����
�Z�K�L�F�K���L�V���T�X�R�W�H�G���I�U�R�P���.�|�Y�H�F�V�H�V�����������������L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V���W�K�H���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���V�H�W���R�I���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H�V��
�R�U�� �P�D�S�S�L�Q�J�V�� �W�K�D�W�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�H�� �W�K�H���/�2�9�(�� �,�6�� �$�� �-�2�8�5�1�(�<���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�� �P�H�W�D�S�K�R�U�� ���.�|�Y�H�F�V�H�V��
�����������������±����������

��

�7�D�E�O�H���������0�D�S�S�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���/�2�9�(���D�Q�G���W�K�H���-�2�8�5�1�(�<��

�6�R�X�U�F�H�����-�2�8�5�1�(�<���� �� �� �7�D�U�J�H�W�����/�2�9�(��

�W�K�H���W�U�D�Y�H�O�O�H�U�V���� �� �: ���W�K�H���O�R�Y�H�U�V��

�W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H�� �� �� �: ���W�K�H���O�R�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���L�W�V�H�O�I��

�W�K�H���M�R�X�U�Q�H�\�� �� �� �: ���H�Y�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S��

�W�K�H���G�L�V�W�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�H�G���� �: ���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V���P�D�G�H��

�W�K�H���R�E�V�W�D�F�O�H�V���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G���� �: ���W�K�H���G�L�I�¿�F�X�O�W�L�H�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G��

�G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���Z�K�L�F�K���Z�D�\���W�R���J�R�� �: ���F�K�R�L�F�H�V���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���W�R���G�R��

�W�K�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���M�R�X�U�Q�H�\�� �: ���W�K�H���J�R�D�O���V�����R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S��

��

�:�H���F�D�Q���H�D�V�L�O�\���H�[�S�O�D�L�Q���R�U���H�[�S�U�H�V�V���D�Q���D�E�V�W�U�D�F�W���F�R�Q�F�H�S�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�R�X�U�F�H�� �G�R�P�D�L�Q�����,�Q���W�K�H��
�V�D�P�H���Z�D�\�����L�Q���R�X�U���V�W�X�G�\�����Z�H���Z�L�O�O���I�L�Q�G���K�R�Z���G�R���Z�H���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�H���W�K�H���O�L�R�Q���L�Q���+�X�Q�J�D�U�L�D�Q���D�Q�G��
�-�D�S�D�Q�H�V�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H�����W�K�D�W���L�V���Z�H���F�D�Q���V�D�\�����Z�K�D�W���L�V���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���/�,�2�1����

�� ��



�5�H�Q���,�P�D�L���±���2�U�V�R�O�\�D���(�Q�G�U���G�\��

��������

�����������&�K�L�O�G�K�R�R�G���U�H�V�H�D�U�F�K��

�(�Q�J�O�L�V�K���V�R�F�L�R�O�R�J�L�V�W�V���V�W�D�U�W�H�G���W�R���H�[�D�P�L�Q�H���F�K�L�O�G�K�R�R�G���D�V���D���V�R�F�L�R�O�R�J�L�F�D�O���F�R�Q�F�H�S�W�����7�K�H�\���E�H�O�L�H�Y�H��
�W�K�D�W�� �F�K�L�O�G�K�R�R�G�� �P�X�V�W�� �E�H�� �U�H�J�D�U�G�H�G�� �D�V�� �D�Q�� �R�U�J�D�Q�L�F�� �S�D�U�W�� �R�I���V�R�F�L�H�W�\�� �D�Q�G�� �F�X�O�W�X�U�H�� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �D��
�S�U�H�F�X�U�V�R�U�� �R�I�� �W�K�H�P���� �D�Q�G�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �P�X�V�W�� �E�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �D�V�� �S�O�D�\�H�U�V�� �L�Q�� �V�R�F�L�H�W�\�� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q��
�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H�P���D�V���P�H�U�H�O�\���D�V�S�L�U�L�Q�J���W�R���E�H���W�K�D�W�������-�D�P�H�V���±���3�U�R�X�W���������������7�K�H���F�R�U�H���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H����
�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���S�D�U�D�G�L�J�P�����E�D�V�H�G���R�Q���-�D�P�H�V���D�Q�G���3�U�R�X�W���E�H���V�X�P�P�D�U�L�V�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

�ƒ�� �7�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���F�K�L�O�G�K�R�R�G���L�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���V�R�F�L�D�O�O�\���V�R�F�L�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\�����7�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I��
�W�K�H�� �W�H�U�P�V���� �F�K�L�O�G���±���F�K�L�O�G�K�R�R�G�� �L�V�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �L�Q�� �H�Y�H�U�\�� �V�R�F�L�H�W�\���� �)�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �W�K�H��
�L�P�P�D�W�X�U�L�W�\���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�V���D���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���I�D�F�W�����E�X�W���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I��
�L�P�P�D�W�X�U�L�W�\���Y�D�U�L�H�V���D�F�U�R�V�V���F�X�O�W�X�U�H�V����

�ƒ�� �7�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���F�K�L�O�G�K�R�R�G���P�D�\���D�O�V�R���Y�D�U�\���Z�L�W�K�L�Q���D���J�L�Y�H�Q���V�R�F�L�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�H�Q��
�J�H�Q�G�H�U�����F�O�D�V�V���D�Q�G���H�W�K�Q�L�F�L�W�\���D�U�H���W�D�N�H�Q���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W����

�ƒ�� �&�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�H���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�R�U�V���R�I���W�K�H�L�U���R�Z�Q���O�L�Y�H�V���D�Q�G���D�I�I�H�F�W���W�K�H���O�L�Y�H�V��
�R�I���W�K�R�V�H���D�U�R�X�Q�G���W�K�H�P������

�:�H���F�D�Q���H�[�D�P�L�Q�H���F�D�U�H�I�X�O�O�\���D�Q�\���V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���F�K�L�O�G�K�R�R�G���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���R�Q��
�W�K�H���S�D�U�D�G�L�J�P���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�E�R�Y�H����

��
�������0�(�7�+�2�'�2�/�2�*�< ��

�6�L�Q�F�H�� �W�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K�� �X�V�H�V�� �W�Z�R�� �N�L�Q�G�V�� �R�I�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �Z�H�� �V�K�D�O�O�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�� �E�R�W�K�� �P�H�W�K�R�G�V��
�D�E�R�Y�H������

�����������$�E�R�X�W���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���P�H�W�D�S�K�R�U�V��

�:�H�� �F�K�R�V�H�� �W�K�H�� �O�H�[�L�F�D�O�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �R�U�� �W�K�H�� �O�H�[�L�F�D�O�� �P�H�W�K�R�G�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �V�X�J�J�H�V�W�H�G�� �E�\�� �.�|�Y�H�F�V�H�V�
��
�V�W�X�G�L�H�V�����I�R�U���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����V�H�H���.�|�Y�H�F�V�H�V�����������������������������7�K�H���O�H�[�L�F�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K���F�D�Q���E�H��
�G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Z�D�\�����X�V�L�Q�J���V�H�Y�H�U�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�L�F�W�L�R�Q�D�U�L�H�V���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���N�L�Q�G�V�����I�R�U��
�H�[�D�P�S�O�H�����P�R�Q�R�O�L�Q�J�X�D�O���D�Q�G���E�L�O�L�Q�J�X�D�O���G�L�F�W�L�R�Q�D�U�L�H�V�����W�K�H�V�D�X�U�L�����F�R�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���G�L�F�W�L�R�Q�D�U�L�H�V�����L�G�L�R�P��
�G�L�F�W�L�R�Q�D�U�L�H�V���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���V�R�U�W�V�����D�Q�G�����L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����D�Q�\���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���Z�R�U�G�V���D�Q�G���S�K�U�D�V�H�V���U�H�O�D�W�H�G��
�W�R�� �D�� �F�R�Q�F�H�S�W������ �V�H�D�U�F�K�L�Q�J�� �I�R�U�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �O�H�[�L�F�D�O�� �L�W�H�P�V�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �W�\�S�H�V�� �R�I�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �D�U�H��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���W�R�S�L�F���R�U���F�R�Q�F�H�S�W�����X�Q�G�H�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����H���J�����D�Q�J�H�U�����I�H�D�U�����L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W��
�F�D�V�H�����O�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���V�\�Q�R�Q�\�P�V�����D�Q�W�R�Q�\�P�V�����U�H�O�D�W�H�G���Z�R�U�G�V�����Y�D�U�L�R�X�V���L�G�L�R�P�V���D�Q�G���S�K�U�D�V�H�V����
�F�R�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G�����L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\�����W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���O�H�[�H�P�H�V�����7�K�H���Z�H�D�O�W�K���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���G�L�F�W�L�R�Q�D�U�L�H�V���L�V���X�V�H�I�X�O���L�Q���P�H�W�D�S�K�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K�����.�|�Y�H�F�V�H�V����������������

�� �)�L�U�V�W�����Z�H���V�H�D�U�F�K�H�G���P�H�W�D�S�K�R�U�L�F�D�O���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���E�\���X�V�L�Q�J���V�H�Y�H�U�D�O���+�X�Q�J�D�U�L�D�Q���D�Q�G��
�-�D�S�D�Q�H�V�H���G�L�F�W�L�R�Q�D�U�L�H�V�����$�O�V�R�����Z�H���I�R�X�Q�G���P�H�W�D�S�K�R�U�L�F�D�O���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���Z�R�U�G��
�R�U�R�V�]�O�i�Q���
�O�L�R�Q�
���L�Q���+�X�Q�J�D�U�L�D�Q���D�Q�G���V�K�L�V�K�L���
�O�L�R�Q�
���L�Q���-�D�S�D�Q�H�V�H�����6�H�F�R�Q�G�����Z�H���J�U�R�X�S�H�G���F�R�Q�F�H�S�W�V���R�I��
�O�L�R�Q���� �W�\�S�L�F�D�O�O�\���� �D�E�V�W�U�D�F�W�� �F�R�Q�F�H�S�W�V���� �:�H�� �D�Q�D�O�\�V�H�G�� �Z�K�D�W�� �N�L�Q�G���R�I�� �D�E�V�W�U�D�F�W�� �F�R�Q�F�H�S�W�V�� �D�U�H��
�H�[�S�O�D�L�Q�H�G���E�\���X�V�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�F�U�H�W�H���Z�R�U�G���O�L�R�Q���L�Q���W�K�H���W�Z�R���O�D�Q�J�X�D�J�H�V������



�&�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���O�L�R�Q���D�Q�G���F�K�L�O�G�K�R�R�G��

��������

�7�K�L�U�G���� �Z�H�� �H�[�D�P�L�Q�H�G�� �W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �R�I���W�K�H���W�Z�R���F�R�Q�F�H�S�W�V���� �W�K�D�W���L�V�����W�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W���R�I���W�K�H���O�L�R�Q��
�D�Q�G���W�K�H���D�E�V�W�U�D�F�W���F�R�Q�F�H�S�W�V�����:�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���Z�K�L�F�K���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���O�L�R�Q���D�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���Z�K�L�F�K��
�H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���D�E�V�W�U�D�F�W���G�R�P�D�L�Q����

�����������,�F�R�Q�R�J�U�D�S�K�\���D�V���D���U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G��

�,�F�R�Q�R�J�U�D�S�K�\���Z�D�V���D���V�X�E�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���R�I���D�U�W���K�L�V�W�R�U�\���D�I�W�H�U���3�D�Q�R�I�V�N�\���(�U�Z�L�Q�����Z�K�R���Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���R�Q�H��
�R�I���W�K�H���I�R�X�Q�G�H�U�V�����,�Q���W�K�D�W���F�D�V�H���Z�H���Q�H�H�G���W�K�H���E�D�V�L�F���L�G�H�D���R�I���O�R�R�N�L�Q�J���D�I�W�H�U���W�K�H���V�\�P�E�R�O�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�3�D�Q�R�I�V�N�\�¶�V���V�W�H�S�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���D�S�S�O�L�H�V���W�K�H���3�D�Q�R�I�V�N�\�¶�V�����������������P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�����Z�H��
�P�L�J�K�W���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���I�R�O�O�R�Z���K�L�V���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�L�Q�F�H���L�W���U�H�T�X�L�U�H�V���D���W�K�R�U�R�X�J�K���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���D�U�W��
�K�L�V�W�R�U�\���� �$�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�K�H�� �%�R�X�W�H�D�X�G�� �P�H�W�K�R�G�� ���%�R�X�W�H�D�X�G�� ������������ �H�[�S�O�R�U�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �)�U�H�Q�F�K��
�O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���Z�L�W�K���D���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�����D�Q�G���W�K�H���&�R�O�O�L�H�U���P�H�W�K�R�G��
���&�R�O�O�L�H�U���������������I�U�R�P���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���Y�L�V�X�D�O���D�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�\���Z�K�L�F�K���V�R���I�D�U���K�D�V���R�Q�O�\���E�H�H�Q���W�H�V�W�H�G���L�Q��
�L�W�V���V�H�U�L�H�V���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���S�K�R�W�R���D�Q�D�O�\�V�H�V���D�Q�G���W�K�H���R�Q�O�\���R�Q�H���Z�K�L�F�K���H�Q�D�E�O�H�V���W�K�H���Y�L�H�Z�H�U��
�W�R�� �X�V�H�� �K�L�V���K�H�U�� �L�Q�W�X�L�W�L�R�Q�V���� ���(�Q�G�U���G�\���1�D�J�\�� ������������ �7�K�H�V�H�� �P�H�W�K�R�G�V�� �X�V�H�G�� �I�R�U�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �R�W�K�H�U��
�U�H�V�H�D�U�F�K�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I�� �5�H�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �Y�L�V�X�D�O�� �V�R�X�U�F�H�V�� �R�U�� �-�D�S�D�Q�H�V�H�� �F�R�O�R�X�U�H�G�� �(�G�R��
�S�U�L�Q�W�V���� �L�Q�� �W�K�D�W�� �F�D�V�H�� �L�W�� �Z�R�U�W�K�� �W�R�� �W�U�\�� �O�R�R�N�L�Q�J�� �I�R�U�� �G�H�S�L�F�W�L�R�Q�V�� �D�E�R�X�W�� �µ�O�L�R�Q�¶�� �E�R�W�K�� �L�Q�� �$�V�L�D�� �D�Q�G��
�(�X�U�R�S�H����

��
�������$�1�$�/�<�6�,�6��

�:�H���V�W�D�U�W���R�X�U���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H���W�H�[�W�X�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I���W�K�H���E�R�R�N�����W�K�D�Q���L�W���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�K�H��
�Y�L�V�X�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���G�H�S�L�F�W�L�R�Q�V���R�I���O�L�R�Q���L�Q���D���Z�L�G�H�U���±���F�U�R�V�V���F�X�O�W�X�U�D�O���±���F�R�Q�W�H�[�W����

�����������7�H�[�W�X�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V��

�7�K�H�� �P�H�W�D�S�K�R�U�L�F�D�O�� �O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �O�L�R�Q�� �Z�R�U�G���� �V�X�F�K�� �D�V�� �+�X�Q�J�D�U�L�D�Q�� �D�]��
�i�O�O�D�W�R�N�� �N�L�U�i�O�\�D�� �
�W�K�H�� �N�L�Q�J�� �R�I�� �D�Q�L�P�D�O�V�
�� ���%�i�U�G�R�V�L�� �������������� �-�D�S�D�Q�H�V�H�� �V�K�L�V�K�L���À�� �
�W�K�H�� �O�L�R�Q�� �N�L�Q�J�
��
���0�D�W�V�X�P�X�U�D���������������L�Q�Y�R�O�Y�H���F�R�P�P�R�Q���F�R�Q�F�H�S�W�V���L�Q���E�R�W�K���O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����7�K�H���N�L�Q�J���L�Q���W�K�H���K�X�P�D�Q��
�Z�R�U�O�G�� �K�D�V�� �W�K�H�� �S�R�Z�H�U�� �W�R�� �J�R�Y�H�U�Q�� �D�� �F�R�X�Q�W�U�\���� �K�H�� �P�D�\�� �E�H�� �W�K�H�� �V�\�P�E�R�O�� �R�I�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �P�D�Q���� �D�Q�G��
�V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �Q�R�E�O�H�� �E�H�F�D�X�V�H�� �K�H�� �L�V�� �W�K�H�� �W�R�S�� �R�I�� �D�� �F�R�X�Q�W�U�\���� �7�K�H�� �N�L�Q�J�� �Z�R�U�G�� �R�I�� �W�K�H�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V��
�P�L�U�U�R�U�V�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �R�I�� �V�W�U�H�Q�J�W�K���� �S�R�Z�H�U�� �D�Q�G�� �S�U�L�G�H�� �L�Q�� �+�X�Q�J�D�U�L�D�Q�� �D�Q�G�� �-�D�S�D�Q�H�V�H���� �7�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���+�X�Q�J�D�U�L�D�Q���D�Q�G���-�D�S�D�Q�H�V�H���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���D�O�V�R�� �E�D�V�H�G�� �R�Q���V�D�P�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �R�I���O�L�R�Q����
�W�K�D�W���L�V�����I�H�D�U���J�L�Y�L�Q�J���H�Q�W�L�W�\�����+�X�Q�J�D�U�L�D�Q���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���I�p�O�p�Q�N���N�X�Y�D�V�]�R�N���W�i�Y�R�O�U�y�O���X�J�D�W�M�i�N���D�]��
�R�U�R�V�]�O�i�Q�W���
�Z�H�D�N���G�R�J�V���E�D�U�N���W�R���W�K�H���O�L�R�Q���I�U�R�P���D���G�L�V�W�D�Q�F�H�
���D�Q�G���K�R�O�W���R�U�R�V�]�O�i�Q�W�y�O���D���Q�\�X�O�D�N���V�H�P��
�I�p�O�Q�H�N�� �
�Q�R�W�� �H�Y�H�Q�� �U�D�E�E�L�W�V�� �D�U�H�� �V�F�D�U�H�G�� �I�U�R�P�� �D�� �G�H�D�G�� �O�L�R�Q�
�� ���0�D�U�J�D�O�L�W�V�� �������������� �%�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �W�K�H��
�V�W�U�R�Q�J�� �S�R�Z�H�U���R�I���W�K�H���O�L�R�Q���� �Z�H�D�N�H�U���G�R�J�V���I�H�H�O���I�H�D�U�����7�K�X�V�����G�R�J�V���F�D�Q���E�D�U�N���M�X�V�W���Z�K�H�Q���W�K�H���O�L�R�Q��
�O�L�H�V���L�Q���D���G�L�V�W�D�Q�F�H�����5�D�E�E�L�W�V���D�O�V�R���I�H�D�U���W�K�H���O�L�R�Q�����W�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���V�F�D�U�H�G���R�I���D���G�H�D�G���O�L�R�Q�����M�X�V�W���E�H�F�D�X�V�H��
�D���G�H�D�G���O�L�R�Q���F�D�Q�Q�R�W���G�R���D�Q�\���K�D�U�P�����-�D�S�D�Q�H�V�H���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���I�H�D�U���J�L�Y�L�Q�J��
�H�Q�W�L�W�\���D�U�H���V�K�L�V�K�L���N�X���
�W�K�H���O�L�R�Q���U�R�D�U�V�
���D�Q�G���Q�H�P�X�U�H�U�X���V�K�L�V�K�L���
�D���V�O�H�H�S�L�Q�J���O�L�R�Q�
�����0�D�W�V�X�P�X�U�D������������������



�5�H�Q���,�P�D�L���±���2�U�V�R�O�\�D���(�Q�G�U���G�\��

��������

�7�K�H���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���V�K�L�V�K�L���N�X���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���D���O�L�R�Q���U�R�D�U�V�����E�X�W���L�W�V���P�H�W�D�S�K�R�U�L�F�D�O���P�H�D�Q�L�Q�J���L�V���W�K�D�W���W�K�H��
�W�H�D�F�K�L�Q�J���R�I���%�X�G�G�K�D�����7�K�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���L�V���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���D���O�L�R�Q���Z�K�L�F�K���P�D�N�H�V���D�O�O���N�L�Q�G�V��
�R�I���E�H�D�V�W�V���I�H�D�U�I�X�O�����7�K�H���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���Q�H�P�X�U�H�U�X���V�K�L�V�K�L���
�D���V�O�H�H�S�L�Q�J���O�L�R�Q�
���P�H�D�Q�V���W�K�H���S�R�Z�H�U���W�K�D�W���D��
�S�H�U�V�R�Q�� �R�U�� �D�� �F�R�X�Q�W�U�\�� �G�R�� �Q�R�W�� �V�W�L�O�O�� �P�D�Q�L�I�H�V�W���� �*�L�Y�H�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �W�K�H�� �P�H�W�D�S�K�R�U�L�F�D�O��
�P�H�D�Q�L�Q�J�� �R�I�� �D�� �V�O�H�H�S�L�Q�J�� �O�L�R�Q�� �L�V�� �&�K�L�Q�D���� �E�H�F�D�X�V�H�� �S�H�R�S�O�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�� �W�K�D�W�� �&�K�L�Q�D�� �F�R�Q�F�H�D�O�� �V�R�P�H��
�J�U�H�D�W�� �S�R�Z�H�U�� �D�Q�G�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �S�H�R�S�O�H�� �D�U�H�� �D�I�U�D�L�G�� �R�I�� �W�K�H�P���� �$�O�O���R�I�� �W�K�H�V�H�� �I�R�X�U��
�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���V�K�R�Z���D���O�L�R�Q���D�V���I�H�D�U���J�L�Y�L�Q�J���H�Q�W�L�W�\����

�2�W�K�H�U�� �+�X�Q�J�D�U�L�D�Q�� �P�H�W�D�S�K�R�U�L�F�D�O�� �O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �D�V�� �I�R�O�O�R�Z�V���� ���D���� �R�U�R�V�]�O�i�Q�E���U�E�H��
�E�~�M�W���V�]�D�P�i�U���
�D���G�R�Q�N�H�\���L�Q���D���O�L�R�Q�
�V���V�N�L�Q�
�������E�����D���O�H�E�R�U�X�O�W�D�N�D�W�� �Q�H�P���E�i�Q�W�M�D���D�]���R�U�R�V�]�O�i�Q���
�D���O�L�R�Q��
�G�R�H�V���Q�R�W���K�X�U�W���D���S�U�R�V�W�U�D�W�H�G�
�������F�����Q�H���E�i�Q�W�V�G���D�]���D�O�Y�y���R�U�R�V�]�O�i�Q�W���
�'�R���Q�R�W���G�L�V�W�X�U�E���D���V�O�H�H�S�L�Q�J���O�L�R�Q��
���O�H�W���V�O�H�H�S�L�Q�J���G�R�J�V���O�L�H���
�����0�D�U�J�D�O�L�W�V���������������������G�����I�H�O�p�E�U�H�V�]�W�L���D�]���D�O�Y�y���R�U�R�V�]�O�i�Q�W���
�K�H���Z�D�N�H�V���X�S���D��
�V�O�H�H�S�L�Q�J���O�L�R�Q�
�����%�i�U�G�R�V�L�������������������,�Q���W�K�H���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����D�������W�K�H���G�R�Q�N�H�\���P�H�W�D�S�K�R�U�L�F�D�O�O�\���H�[�S�U�H�V�V�H�V��
�D���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���K�D�V���Q�R���S�R�Z�H�U�����*�L�Y�H�Q���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�U���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���D���O�L�R�Q�����D���G�R�Q�N�H�\���F�D�Q���E�H��
�E�U�D�Y�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �O�L�R�Q�
�V�� �G�L�J�Q�L�W�\���� �7�K�H�� �F�R�Q�F�U�H�W�H�� �Z�R�U�G�� �O�L�R�Q�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�V�� �W�K�H�� �D�E�V�W�U�D�F�W�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �R�I��
�S�R�Z�H�U�����7�K�H�� �R�O�G�� �S�U�R�Y�H�U�E�����E�����H�[�S�U�H�V�V�H�V���W�K�H���O�L�R�Q�����Z�K�R�� �K�D�V���S�U�L�G�H���L�Q���E�D�W�W�O�H�����V�R���L�W���I�L�J�K�W�V���Z�L�W�K��
�I�D�L�U�Q�H�V�V�����7�K�X�V�����W�K�H���D�E�V�W�U�D�F�W���O�L�R�Q���F�R�Q�F�H�S�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���S�U�L�G�H�����7�K�H���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����F�����L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�H��
�G�D�Q�J�H�U�R�X�V���V�L�G�H���R�I���W�K�H���O�L�R�Q�����%�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���S�R�Z�H�U���R�I���D���O�L�R�Q�����Z�H���I�H�H�O���G�D�Q�J�H�U���Z�K�H�Q��
�D���O�L�R�Q���Z�D�N�H�V���X�S�����7�K�H���O�L�R�Q���L�Q���W�K�H���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����F�����L�P�S�O�L�H�V���G�D�Q�J�H�U���R�U���W�U�R�X�E�O�H�����7�K�H���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q��
���G�����D�O�V�R���X�V�H���D���V�D�P�H���Z�R�U�G���D���V�O�H�H�S�L�Q�J���O�L�R�Q�����E�X�W���L�W�V���P�H�D�Q�L�Q�J���L�V���Q�D�U�U�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q��
���F�������7�K�H���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����G�����P�H�D�Q�V���W�K�D�W���P�D�N�H���V�R�P�H�E�R�G�\���D�Q�J�U�\�����D�Q�G���W�K�H���O�L�R�Q���L�Q���W�K�H���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q��
���G���� �L�P�S�O�L�H�V�� �W�K�H�� �D�Q�J�H�U�� �L�Q�V�L�G�H�� �D�� �S�H�U�V�R�Q���� �7�K�H�� �P�H�W�D�S�K�R�U�L�F�D�O���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� ���G���� �L�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H��
�D�Q�J�H�U�� �L�V�� �G�D�Q�J�H�U�R�X�V�� �D�Q�L�P�D�O�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�� �P�H�W�D�S�K�R�U���� �V�X�F�K�� �D�V�� �³�'�R�Q�¶�W�� �E�L�W�H�� �P�\�� �K�H�D�G�� �R�I�I���´�� �R�U��
�³�+�H�¶�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���W�R���E�D�U�H���K�L�V���W�H�H�W�K�´�����.�|�Y�H�F�V�H�V���������������������������7�K�X�V�����W�K�H���G�D�Q�J�H�U���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���O�L�R�Q��
�L�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���$�1�*�(�5�����E�H�F�D�X�V�H���D�Q���D�Q�J�U�\���S�H�U�V�R�Q���L�V���L�U�U�D�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���K�L�V���E�H�K�D�Y�L�R�X�U��
�F�D�Q���E�H���G�D�Q�J�H�U�R�X�V������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�H�W�D�S�K�R�U�L�F�D�O���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���W�K�H���-�D�S�D�Q�H�V�H���R�Q�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���V�K�L�V�K�L��
�
�O�L�R�Q�
�������H�����V�K�L�V�K�L���N�X���
�W�K�H���O�L�R�Q���U�R�D�U�V�
�������I�����V�K�L�V�K�L���Q�R���]�D���
�W�K�H���F�K�D�L�U���R�I���W�K�H���O�L�R�Q�
�������J�����V�K�L�V�K�L���V�K�L�Q�W�\�Ì��
�Q�R���P�X�V�K�L���
�D���E�X�J���L�Q���W�K�H���E�R�G�\���R�I���W�K�H���O�L�R�Q�
�����0�D�W�V�X�P�X�U�D�����������������7�K�H���V�K�L�V�K�L���
�O�L�R�Q�
���L�V���W�K�H���V�\�P�E�R�O��
�R�I���%�X�G�G�K�L�V�P���R�U���%�X�G�G�K�D���K�L�P�V�H�O�I�����,�Q���W�K�H���P�H�W�D�S�K�R�U�L�F�D�O���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����H�������W�K�H���Y�R�L�F�H��
�R�I���W�K�H���O�L�R�Q���L�V���W�K�H���Y�R�L�F�H���R�I���%�X�G�G�K�D�����7�K�H���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����I�����L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�H���D�O�W�D�U���R�I���%�X�G�G�K�D�����7�K�H��
�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����J�����L�P�S�O�L�H�V���W�K�D�W���D���E�D�G���V�W�X�G�H�Q�W���P�D�\���G�H�V�W�U�R�\���W�K�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���R�I���%�X�G�G�K�D���O�L�N�H���V�L�F�N�Q�H�V�V����
�7�K�H�� �W�K�U�H�H�� �-�D�S�D�Q�H�V�H�� �P�H�W�D�S�K�R�U�L�F�D�O�� �O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V��
�W�K�R�X�J�K�W���� �+�H�U�H���� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �R�I�� �O�L�R�Q�� �L�V�� �W�K�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �R�I���5�(�9�(�5�(�1�&�(���� �:�H�� �F�D�Q�� �V�H�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H��
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �O�L�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �L�V�� �Q�R�W�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �L�F�R�Q�R�J�U�D�S�K�\���� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �W�R�� �W�K�H��
�O�D�Q�J�X�D�J�H����

�� ��



�&�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���O�L�R�Q���D�Q�G���F�K�L�O�G�K�R�R�G��

��������

�$�O�O���L�Q���D�O�O�����Z�H���F�D�Q���V�D�\���W�K�D�W���W�K�H���O�L�R�Q���L�Q���P�H�W�D�S�K�R�U�L�F�D�O���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���P�H�D�Q�V���D�E�V�W�U�D�F�W��
�F�R�Q�F�H�S�W�V���� �V�X�F�K�� �D�V���6�7�5�(�1�*�7�+�����3�5�,�'�(�����%�5�$�9�(�5�<�����D�Q�G�� �V�R�� �R�Q���� �6�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�V�� �D�U�H��
�V�L�P�L�O�D�U���� �E�X�W�� �R�W�K�H�U�V�� �D�U�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �L�Q�� �+�X�Q�J�D�U�L�D�Q�� �D�Q�G�� �-�D�S�D�Q�H�V�H�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �F�X�O�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H��
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����V�H�H���J�U�D�S�K����������

��

�*�U�D�S�K���������7�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���/�,�2�1���L�Q���+�X�Q�J�D�U�L�D�Q���D�Q�G���-�D�S�D�Q�H�V�H���O�D�Q�J�X�D�J�H��

��

�0�D�G�H���E�\���5�H�Q���,�P�D�L��

��
�*�U�D�S�K�� ���� �V�K�R�Z�V�� �W�K�H�� �D�E�V�W�U�D�F�W�� �F�R�Q�F�H�S�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �W�Z�R�� �O�D�Q�J�X�D�J�H�V�� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �H�[�S�O�D�L�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�Z�R�U�G���O�L�R�Q���� �7�K�H�U�H�� �D�U�H�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�V�� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �I�R�X�Q�G�� �L�Q�� �R�Q�O�\�� �-�D�S�D�Q�H�V�H�� ���V�X�F�K�� �D�V���%�8�'�'�+�$����
�8�3�3�(�5���&�/�$�6�6�����'�,�*�1�,�7�<�����6�7�5�,�&�7�1�(�6�6�������R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����W�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�V���Z�K�L�F�K��
�D�U�H���I�R�X�Q�G���L�Q���R�Q�O�\���+�X�Q�J�D�U�L�D�Q�����V�X�F�K���D�V���'�$�1�*�(�5�����$�1�*�(�5�����3�5�2�7�(�&�7�,�2�1�������7�K�H���Q�X�P�E�H�U���P�H�D�Q�V��
�W�K�H�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �P�H�W�D�S�K�R�U�L�F�D�O���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���� �I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����%�8�'�'�+�$���������� �P�H�D�Q�V��
�W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H���W�K�U�H�H���P�H�W�D�S�K�R�U�L�F�D�O���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���%�8�'�'�+�$�����7�K�H���O�L�R�Q���U�R�D�U�V����
�7�K�H���F�K�D�L�U���R�I���W�K�H���O�L�R�Q�����$���E�X�J���L�Q���W�K�H���E�R�G�\���R�I���W�K�H���O�L�R�Q�����7�K�H���P�D�L�Q���F�R�Q�F�H�S�W�V���R�I���W�K�H���O�L�R�Q���D�U�H���V�H�H�Q��
�L�Q�� �W�K�H�� �E�R�W�K�� �O�D�Q�J�X�D�J�H�V�� ���V�X�F�K�� �D�V�� �V�W�U�H�Q�J�W�K���S�R�Z�H�U���� �I�H�D�U�� �J�L�Y�L�Q�J�� �H�Q�W�L�W�\���� �E�U�D�Y�H�U�\���� �S�U�L�G�H������
�+�R�Z�H�Y�H�U�����L�I���Z�H���F�R�X�Q�W���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���F�R�Q�F�H�S�W�V�����W�K�H�L�U���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���L�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�����7�K�H���I�L�U�V�W���R�Q�H���L�V��
�6�7�5�(�1�*�7�+���3�2�:�(�5���L�Q���W�K�H�� �W�Z�R�� �O�D�Q�J�X�D�J�H�V���� �E�X�W�� �W�K�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �R�Q�H�� �L�V���)�(�$�5�� �*�,�9�,�1�*�� �(�1�7�,�7�<���L�Q��
�-�D�S�D�Q�H�V�H�����D�Q�G���3�5�,�'�(���L�Q���+�X�Q�J�D�U�L�D�Q�����V�H�H���J�U�D�S�K����������

��

�6�K�L�V�K�L�� �2�U�R�V�]�O�i�Q��

�����%�8�'�'�+�$����������

�����8�3�3�(�5���&�/�$�6�6��
��������

�����'�,�*�1�,�7�<����������

�����'�$�1�*�(�5����������

�����$�1�*�(�5����������

�����3�5�2�7�(�&�7�,�2�1��
��������

�����6�7�5�(�1�*�7�+����

�����3�2�:�(�5��

�����)�(�$�5��
�*�,�9�,�1�*��

�����(�1�7�,�7�<��



�5�H�Q���,�P�D�L���±���2�U�V�R�O�\�D���(�Q�G�U���G�\��

��������

�*�U�D�S�K���������7�K�H���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���F�R�Q�F�H�S�W�V���R�I���+�X�Q�J�D�U�L�D�Q���D�Q�G���-�D�S�D�Q�H�V�H��
�O�D�Q�J�X�D�J�H��

�0�D�G�H���E�\���5�H�Q���,�P�D�L��

��

�7�K�H�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �G�R�P�D�L�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �O�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �D�E�V�W�U�D�F�W�� �F�R�Q�F�H�S�W�V�� �L�V�� �O�L�N�H�� �L�Q�� �W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H��������

��

�7�D�E�O�H���������0�D�S�S�L�Q�J���R�I���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���/�,�2�1��

�6�R�X�U�F�H�����/�,�2�1���� �� �� �7�D�U�J�H�W�����&�2�1�&�(�3�7���2�)���/�,�2�1��

�S�K�\�V�L�F�D�O���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���D�Q�L�P�D�O�� �: ���S�K�\�V�L�F�D�O���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���K�X�P�D�Q�����6�7�5�(�1�*�7�+���3�2�:�(�5����

�S�K�\�V�L�F�D�O���V�W�U�H�Q�J�W�K���� �� �: ���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���V�W�U�H�Q�J�W�K�����%�5�$�9�(�5�<����

�E�H�K�D�Y�L�R�X�U���D�V���D�Q�L�P�D�O���� �: ���D���P�L�Q�G�V�H�W���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�����3�5�,�'�(����

�I�L�J�K�W���L�Q���M�X�Q�J�O�H�� �� �� �: ���I�L�J�K�W���L�Q���D���V�R�F�L�H�W�\���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����3�5�2�7�(�&�7�,�2�1����

�W�K�H���U�R�O�H���D�V���D�Q���D�Q�L�P�D�O���L�Q���M�X�Q�J�O�H�� �: ���W�K�H���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���V�R�F�L�H�W�\���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����8�3�3�(�5���&�/�$�6�6����

�I�L�J�K�W���D�J�D�L�Q�V�W���R�W�K�H�U���D�Q�L�P�D�O�V�� �� �: ���I�L�J�K�W���D�J�D�L�Q�V�W���K�L�P�V�H�O�I���R�U���D�Q�R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�����$�1�*�(�5����

�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���L�Q���M�X�Q�J�O�H�� �� �: ���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���V�R�F�L�H�W�\���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����)�(�$�5���*�,�9�,�1�*���(�1�7�,�7�<����

��

�:�H�� �F�D�Q�� �H�[�S�O�D�L�Q�� �W�K�H�V�H�� �D�E�V�W�U�D�F�W�� �F�R�Q�F�H�S�W�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�U�H�W�H�� �I�D�F�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �O�L�R�Q���� �7�K�H�� �O�L�R�Q�
�V��
�S�K�\�V�L�F�D�O���V�W�U�H�Q�J�W�K���L�V�� �P�D�S�S�L�Q�J���W�K�H�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���V�W�U�H�Q�J�W�K���� �W�K�D�W���L�V�����%�5�$�9�(�5�<�����,�Q���W�K�H���V�W�R�U�\����
�W�K�H���E�R�\���/�D�F�L���Z�D�Q�W�V���W�R���E�H���E�U�D�Y�H�����E�X�W���W�K�H���O�L�W�W�O�H���/�L�R�Q���W�U�D�L�Q�V���W�K�H���E�R�G�\���R�I���/�D�F�L�����/�D�F�L���R�Y�H�U�F�R�P�H�V��
�K�L�V�� �Z�H�D�N�Q�H�V�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �K�L�V�� �E�R�G�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �/�L�R�Q���� �7�K�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�� �J�D�L�Q�H�G�� �E�\��
�/�D�F�L���Z�L�W�K���W�K�H���/�L�R�Q���P�H�W�D�S�K�R�U�L�F�D�O�O�\���L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���E�R�\���E�H�F�R�P�L�Q�J���E�U�D�Y�H����

�-�D�S�D�Q�H�V�H���/�D�Q�J�X�D�J�H

�6�7�5�(�1�*�7�+���3�2�:�(�5

�)�(�$�5���*�,�9�,�1�*���(�1�7�,�7�<
�%�5�$�9�(�5�<

�3�5�,�'�(

�+�X�Q�J�D�U�L�D�Q���/�D�Q�J�X�D�J�H

�6�7�5�(�1�*�7�+���3�2�:�(�5
�3�5�,�'�(
�)�(�$�5���*�,�9�,�1�*���(�1�7�,�7�<
�%�5�$�9�(�5�<



�&�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���O�L�R�Q���D�Q�G���F�K�L�O�G�K�R�R�G��

��������

�1�R�Z�����Z�H���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���/�,�2�1���D�V���)�(�$�5���*�,�9�,�1�*���(�1�7�,�7�<�����5�H�O�D�W�H�G���W�R���)�(�$�5���P�H�W�D�S�K�R�U�V����
�.�|�Y�H�F�V�H�V�����������������O�L�V�W�H�G���X�S���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���P�H�W�D�S�K�R�U�V����

�ƒ�� �)�(�$�5���,�6���$���)�/�8�,�'���,�1���$���&�2�1�7�$�,�1�(�5�����7�K�H���V�L�J�K�W���¿�O�O�H�G���K�H�U���Z�L�W�K���I�H�D�U����
�ƒ�� �)�(�$�5���,�6���$���+�,�'�'�(�1���(�1�(�0�<�����)�H�D�U���V�O�R�Z�O�\���F�U�H�S�W���X�S���R�Q���K�L�P�����+�H���Z�D�V���K�R�X�Q�G�H�G���E�\���W�K�H��

�I�H�D�U���W�K�D�W���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�R�X�O�G���I�D�L�O�����7�K�H���W�K�R�X�J�K�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���S�U�H�\���R�Q���K�H�U���P�L�Q�G����
�ƒ�� �)�(�$�5���,�6���$���7�2�5�0�(�1�7�2�5�����0�\���P�R�W�K�H�U���Z�D�V���W�R�U�P�H�Q�W�H�G���E�\���I�H�D�U����
�ƒ�� �)�(�$�5���,�6���$���6�8�3�(�5�1�$�7�8�5�$�/���%�(�,�1�*�����+�H���Z�D�V���K�D�X�Q�W�H�G���E�\���I�H�D�U����
�ƒ�� �)�(�$�5���,�6���$�1���,�/�/�1�(�6�6�����-�L�O�O���Z�D�V���V�L�F�N���Z�L�W�K���I�U�L�J�K�W����
�ƒ�� �)�(�$�5���,�6���,�1�6�$�1�,�7�<�����-�D�F�N���Z�D�V���L�Q�V�D�Q�H���Z�L�W�K���I�H�D�U����
�ƒ�� �7�+�(���6�8�%�-�(�&�7���2�)���)�(�$�5���,�6���$���'�,�9�,�'�(�'���6�(�/�)�����,���Z�D�V���E�H�V�L�G�H���P�\�V�H�O�I���Z�L�W�K���I�H�D�U����
�ƒ�� �)�(�$�5���,�6���$�1���2�3�3�2�1�(�1�7���,�1���$���6�7�5�8�*�*�/�(�����)�H�D�U���W�R�R�N���K�R�O�G���R�I���P�H����
�ƒ�� �)�(�$�5���,�6���$���%�8�5�'�(�1�����)�H�D�U���Z�H�L�J�K�H�G���K�H�D�Y�L�O�\���R�Q���W�K�H�P����
�ƒ�� �)�(�$�5���,�6���$���1�$�7�8�5�$�/���)�2�5�&�(�����6�K�H���Z�D�V���H�Q�J�X�O�I�H�G���E�\���S�D�Q�L�F����
�ƒ�� �)�(�$�5���,�6���$���6�2�&�,�$�/���6�8�3�(�5�,�2�5�����+�L�V���D�F�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���G�L�F�W�D�W�H�G���E�\���I�H�D�U����

��

�,�Q���W�K�H���V�W�R�U�\���R�I���/�D�F�L���p�V���D�]���R�U�R�V�]�O�i�Q���
�7�R�P�P�\���D�Q�G���W�K�H���/�L�R�Q�
�����W�K�H���E�R�\���/�D�F�L���R�Y�H�U�F�R�P�H�V���K�L�V���I�H�D�U��
�Z�L�W�K���W�K�H���K�H�O�S���R�I���W�K�H���O�L�W�W�O�H���/�L�R�Q�����7�K�H���H�P�R�W�L�R�Q���)�(�$�5���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���W�K�H�P�H�V���L�Q���W�K�H���V�W�R�U�\�����7�K�H��
�I�H�D�U���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���I�H�H�O�L�Q�J�V�����.�|�Y�H�F�V�H�V�����������������7�K�H���D�X�W�K�R�U���R�I���W�K�H���V�W�R�U�\���H�[�S�O�D�L�Q�V���W�K�H��
�F�R�Q�F�H�S�W���R�I���I�H�D�U���W�R���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K�R�X�W���X�V�L�Q�J���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���P�H�W�D�S�K�R�U�V�����6�K�H���M�X�V�W���O�L�V�W�H�G���X�S��
�V�R�P�H���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���Z�K�D�W���/�D�F�L���I�H�H�O�V���I�H�D�U���W�R�����F�D�X�V�H�����D�Q�G���R�I���K�R�Z���/�D�F�L���U�H�D�F�W�V���W�R���I�H�D�U�����H�I�I�H�F�W������
�7�K�L�V���P�D�\���E�H���W�K�H���E�H�V�W���D�Q�G���W�K�H���H�D�V�L�H�V�W���P�H�W�K�R�G���R�I���H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���D�E�V�W�U�D�F�W���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�F�H�S�W�V���I�R�U��
�������R�U�� �����\�H�D�U���R�O�G�� �F�K�L�O�G�U�H�Q���� �(�Y�H�Q�� �L�I�� �V�K�H�� �L�V�� �Q�R�W�� �X�V�L�Q�J�� �P�H�W�D�S�K�R�U�L�F�D�O�� �O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V����
�W�K�H�U�H���D�U�H���P�H�W�D�S�K�R�U�V���K�L�G�G�H�Q���L�Q���W�K�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���� �7�K�H�� �/�L�R�Q�� �L�W�V�H�O�I���� �R�E�M�H�F�W�� �R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����K�D�V��
�V�H�Y�H�U�D�O���P�H�W�D�S�K�R�U�L�F�D�O���P�H�D�Q�L�Q�J�V�����$�V���D�Q���H�[�D�P�S�O�H�����L�Q���W�K�H���O�D�V�W���V�F�H�Q�H�����/�D�F�L���I�L�J�K�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H��
�O�L�W�W�O�H�� �/�L�R�Q���� �D�Q�G�� �V�D�\�V�� �³�O�H�J�\���]�W�H�� �D�]�� �R�U�R�V�]�O�i�Q�W���� �
�K�H�� �Z�R�Q�� �W�K�H�� �O�L�R�Q���
�´�� ���0�D�U�p�N�� �������������� �2�Q�� �W�K�H��
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���R�I���W�K�L�V���N�H�\���V�H�Q�W�H�Q�F�H�����W�K�H���I�H�D�U���P�H�W�D�S�K�R�U�����)�(�$�5���,�6���$���+�,�'�'�(�1���(�1�(�0�<���S�O�D�\�V���D���U�R�O�H��
�L�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���R�Y�H�U�F�R�P�H���R�I���K�L�V���I�H�D�U�����:�K�H�Q���/�D�F�L���Z�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���O�L�W�W�O�H���/�L�R�Q���Z�K�L�F�K��
�L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���L�V���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���)�(�$�5���*�,�9�,�1�*���(�1�7�,�7�<�����K�H���R�Y�H�U�F�D�P�H���K�L�V���Z�H�D�N�Q�H�V�V���D�Q�G���I�L�Q�D�O�O�\��
�E�H�F�D�P�H���D���E�L�J���E�R�\����

�����������9�L�V�X�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V��

�,�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �W�K�H�� �L�F�R�Q�R�J�U�D�S�K�\�� �R�I�� �µ�O�L�R�Q�¶�� �Z�H�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �W�K�H�� �S�R�V�V�L�E�O�H��
�P�H�D�Q�L�Q�J�V���L�Q���E�R�W�K���U�H�J�L�R�Q�V���(�X�U�R�S�H���D�Q�G���$�V�L�D�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���-�D�S�D�Q���D�Q�G���+�X�Q�J�D�U�\����

�-�D�S�D�Q�H�V�H���S�H�R�S�O�H���K�H�D�U�G���D�E�R�X�W���O�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H���I�U�R�P���&�K�L�Q�D�����S�L�F�W�X�U�H�����������,�Q�����W�K���F�H�Q�W�X�U�\����
�D���V�K�U�L�Q�H���V�K�R�Z�H�G���W�K�H���O�L�R�Q���D�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���&�K�L�Q�H�V�H���I�D�Q�W�D�V�\���D�Q�L�P�D�O�����W�R�R�����S�L�F�W�X�U�H�����������6�K�L�P�R�Q�D�N�D��
�������������� �7�K�H�� �D�U�W�� �R�I�� �O�L�R�Q�� �S�H�Q�H�W�U�D�W�H�V�� �W�K�H�� �O�L�R�Q�� �D�V�� �G�H�I�H�Q�G�H�U�� �R�I�� �%�X�G�G�K�L�V�P���� �:�K�H�Q�� �%�X�G�G�K�L�V�P��
�E�H�F�D�P�H���W�K�H���V�W�D�W�H���U�H�O�L�J�L�R�Q���L�Q���-�D�S�D�Q�������������±���������������D�E�R�X�W���D���W�K�R�X�V�D�Q�G���\�H�D�U�V���D�J�R�������V�H�W�W�L�Q�J���W�K�H��
�V�W�D�W�X�H���R�I���W�K�H���O�L�R�Q���D�W���W�K�H���I�U�R�Q�W���R�I���W�H�P�S�O�H�V���D�Q�G���V�K�U�L�Q�H�V���E�H�J�D�Q�����W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�W�D�W�X�H���R�I��



�5�H�Q���,�P�D�L���±���2�U�V�R�O�\�D���(�Q�G�U���G�\��

��������

�W�K�H���O�L�R�Q���L�V���Q�R�W���M�X�V�W���G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���%�X�G�G�K�L�V�P�����E�X�W���D�O�V�R���G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���S�H�D�F�H���R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���D�J�D�L�Q�V�W��
�W�K�H���H�Y�L�O�����$�V���J�D�W�H�N�H�H�S�H�U���D�W���V�K�U�L�Q�H�V���O�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�L�Q�J�V��
���.�R�W�H�U�D�������������������:�H���F�D�Q���V�H�H���W�K�L�V���N�L�Q�G���R�I���G�H�S�L�F�W�L�R�Q���L�Q���&�K�L�Q�D�����D�W���W�K�H���J�D�W�H���R�I���)�R�U�E�L�G�G�H�Q���F�L�W�\������
�7�K�H�U�H���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���W�Z�R���V�W�D�W�X�H�V�����P�D�N�H���S�D�L�U�V�����6�F�K�X�P�D�F�K�H�U�����������������.�\�R�W�R�������������������R�Q�H���I�R�U�P���D�Q��
�µ�$�¶���V�R�X�Q�G�V���W�K�H���R�W�K�H�U���V�D�\�V���µ�8�0�¶�����Z�K�L�F�K���V�R�X�Q�G���O�L�N�H���W�K�H���H�W�H�U�Q�D�O���µ�$�8�0�¶�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H��
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���6�U�L���/�D�Q�N�D���±���D�O�V�R���F�D�O�O�H�G���&�H�\�O�R�Q�����W�K�H���I�D�W�K�H�U���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���N�L�Q�J���Z�D�V���D���O�L�R�Q�����V�R���F�D�O�O�H�G��
�V�L�Q�J�K�D���O�L�R�Q�������,�Q���&�K�L�Q�D���� �S�H�R�S�O�H���E�H�O�L�H�Y�H�����W�K�D�W���O�L�R�Q���L�V���D�� �S�U�R�W�H�F�W�R�U���D�J�D�L�Q�V�W���E�D�G���V�S�L�U�L�W�V�����L�Q���W�K�H��
�R�W�K�H�U���K�D�Q�G���O�L�R�Q���K�D�G���N�Q�R�Z�Q���L�V���W�R�R���Z�L�O�G�����G�D�Q�J�H�U�R�X�V�����L�Q���W�K�D�W���F�D�V�H���D�V���D���]�R�G�L�D�F���V�L�J�Q���µ�W�L�J�H�U�¶���Z�D�V��
�F�K�R�V�H�Q���D�J�D�L�Q�V�W���µ�O�L�R�Q�¶����

��

�3�L�F�W�X�U�H�������������������'�H�S�L�F�W�L�R�Q�V���R�I���O�L�R�Q��

��
�6�R�X�U�F�H�����6�K�L�P�R�Q�D�N�D������������

��

�� �,�Q���(�X�U�R�S�H���L�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G���¶�O�L�R�Q�¶���D�V���D���V�\�P�E�R�O���K�D�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�H�D�Q�L�Q�J�V�����¶�O�L�R�Q�¶���L�V���W�K�H���N�L�Q�J��
�R�I���D�Q�L�P�D�O�V�����L�W���L�V�� �R�Q���W�K�H�� �K�H�U�D�O�G�V�� �R�I�� �N�L�Q�J�V�����D�U�L�V�W�R�F�U�D�W�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R���W�K�H���%�L�E�O�H���L�W���L�V���D�O�P�R�V�W��
�L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���G�H�I�H�D�W�����H���J�����+�H�U�F�X�O�H�V�����'�D�Y�L�G�����,�W���L�V���W�K�H���D�O�O�H�J�R�U�\���R�I���'�D�Q�L�H�O���Z�L�W�K���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J��
�R�I�� �U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���� �,�W�� �L�V�� �W�K�H�� �V�\�P�E�R�O�� �R�I�� �6�W���� �+�L�H�U�R�Q�\�P�X�V���� �6�W�����0�D�U�F�� �D�Q�G�� �F�L�W�\�� �R�I�� �9�H�Q�L�F�H�� ���,�W�D�O�\����
���6�H�L�E�H�U�W�����������������7�K�H���L�Q�Q�H�U���T�X�D�O�L�W�L�H�V���S�U�H�V�X�P�H�G���E�\���S�H�R�S�O�H���D�U�H���Z�L�O�G�Q�H�V�V���D�Q�G���Y�L�J�L�O�D�Q�F�H���±���W�K�D�W��
�L�V���Z�K�\���L�W���F�R�X�O�G���E�H���D���J�D�W�H�N�H�H�S�H�U����

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �H�W�\�P�R�O�R�J�\�� �R�I�� �W�K�H�� �+�X�Q�J�D�U�L�D�Q�� �Z�R�U�G�� �¶�R�U�R�V�]�O�i�Q�¶���±���L�W�� �Z�D�V�� �S�U�H�V�X�P�D�E�O�\��
�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���E�\���7�X�U�N�L�V�K���V�L�Q�F�H���L�W���F�R�P�H�V���I�U�R�P���W�K�H���Z�R�U�G���¶�D�V�O�D�Q�¶�����7�K�H���I�L�U�V�W���G�H�S�L�F�W�L�R�Q���Z�H���I�R�X�Q�G��
�L�Q���Y�L�V�X�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�D�V���I�U�R�P���9�H�V�H�O�R�Y�R�����0�H�V�W�H�U�K�i�]�\�����������������I�U�R�P���W�K�H�����W�K���F�H�Q�W�X�U�\�����Z�K�L�F�K��
�L�V���D�O�V�R���F�D�O�O�H�G���W�K�H���0�L�J�U�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���G�H�S�L�F�W�L�R�Q���Z�D�V���I�R�X�Q�G���R�Q���D���V�S�H�F�L�D�O���E�D�J���Z�D�V���P�D�G�H��
�W�R���N�H�H�S���W�L�Q�G�H�U���E�R�[�����D�Q�G���V�P�D�O�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�V�����6�H�H���R�Q���S�L�F�W�X�U�H��������

�� ��



�&�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���O�L�R�Q���D�Q�G���F�K�L�O�G�K�R�R�G��

��������

�3�L�F�W�X�U�H�������7�L�Q�G�H�U���E�R�[���R�I���9�H�V�H�O�R�Y�R��

��
�6�R�X�U�F�H�����0�H�V�W�H�U�K�i�]�\������������������������

��
�,�Q���(�X�U�R�S�H���O�L�R�Q���Z�D�V���R�I�W�H�Q���G�H�S�L�F�W�H�G���D�V���W�K�H���V�\�P�E�R�O���R�I���Z�L�O�G�Q�H�V�V�����S�R�Z�H�U���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K���Z�H���K�D�Y�H��
�I�R�X�Q�G���R�X�W���W�R���F�R�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V����

��
�������'�,�6�&�8�6�6�,�2�1��

�5�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���µ�O�L�R�Q�¶���D�V���D���V�\�P�E�R�O�����Z�H���F�D�Q���V�H�H���/�,�2�1���D�V���µ�6�7�5�(�1�*�7�+�����)�(�$�5�� �*�,�9�,�1�*���(�1�7�,�7�<����
�5�(�9�(�5�(�1�&�(�¶���L�Q���-�D�S�D�Q�H�V�H�����D�Q�G���µ�6�7�5�(�1�*�7�+�����:�,�/�'�1�(�6�6�����3�5�,�'�(�¶���L�Q���+�X�Q�J�D�U�L�D�Q�����:�H���F�R�X�O�G���I�L�Q�G��
�W�K�H�� �V�D�P�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �R�I���/�,�2�1���V�X�F�K�� �D�V���6�7�5�(�1�*�7�+���3�2�:�(�5�����)�(�$�5�� �*�,�9�,�1�*�� �(�1�7�,�7�<�����%�5�$�9�(�5�<����
�3�5�,�'�(���L�Q�� �E�R�W�K�� �O�D�Q�J�X�D�J�H�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�V�����5�(�9�(�5�(�1�&�(���L�V�� �I�R�X�Q�G�� �R�Q�O�\�� �L�Q��
�-�D�S�D�Q�H�V�H���P�H�W�D�S�K�R�U�V�����:�H���F�D�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�D�W���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�L�R�Q���L�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G��
�E�\�� �H�D�F�K�� �F�X�O�W�X�U�H���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W���5�(�9�(�5�(�1�&�(���L�V�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G�� �E�\�� �%�X�G�G�K�L�V�P���� �7�K�H��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �F�R�Q�F�H�S�W�V�� �R�I���/�,�2�1���P�D�\�� �D�I�I�H�F�W�� �W�K�H�� �U�H�D�G�H�U�V�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�\�� �U�H�D�G���/�D�F�L�� �p�V�� �D�]��
�R�U�R�V�]�O�i�Q�� �
�7�R�P�P�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �/�L�R�Q�
���� �+�X�Q�J�D�U�L�D�Q�� �U�H�D�G�H�U�V�� �P�D�\�� �Y�L�V�X�D�O�L�]�H�� �D�� �S�R�Z�H�U�I�X�O�� �O�L�R�Q���� �D�Q�G��
�-�D�S�D�Q�H�V�H���U�H�D�G�H�U�V���P�D�\���W�K�L�Q�N���W�K�H���O�L�R�Q���D�V���D���U�H�V�S�H�F�W�H�G���W�H�D�F�K�H�U�����,�Q���R�X�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���Z�L�W�K��
�W�K�H�� �Z�U�L�W�H�U�� �9�H�U�R�Q�L�N�D���0�D�U�p�N���� �V�K�H�� �W�R�O�G�� �W�K�D�W�� �D�� �-�D�S�D�Q�H�V�H�� �D�G�X�O�W�� �P�D�Q�� �F�U�L�H�G�� �Z�K�H�Q�� �K�H�� �U�H�D�G�� �W�K�H��
�V�W�R�U�\���� �+�H�� �P�D�\�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �V�W�U�R�Q�J�O�\�� �L�P�S�U�H�V�V�H�G�� �W�K�L�V�� �O�L�R�Q�
�V�� �V�W�R�U�\�� �E�H�F�D�X�V�H�� �K�H�� �P�D�\�� �V�H�H�� �W�K�H��
�5�(�9�(�5�(�1�&�(���L�Q���W�K�H���/�L�W�W�O�H���/�L�R�Q����



�5�H�Q���,�P�D�L���±���2�U�V�R�O�\�D���(�Q�G�U���G�\��

��������

�5�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �Z�H�� �W�U�L�H�G�� �W�R�� �P�D�N�H�� �D�� �&�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �&�K�L�O�G�K�R�R�G�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H��
�L�F�R�Q�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�W�D�S�K�R�U�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V�����)�O�\�L�Q�J���K�H�O�L�F�R�S�W�H�U�����±���Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���O�D�V�W���S�L�F�W�X�U�H���D�W��
�W�K�H���E�R�R�N���±���F�R�X�O�G���E�H���D���V�\�P�E�R�O���R�I���V�D�\�L�Q�J���E�\�H���W�R���F�K�L�O�G�K�R�R�G�����/�D�F�L�¶�V���O�L�R�Q���F�R�X�O�G���E�H���D���S�D�U�H�Q�W��
�S�U�R�E�D�E�O�\�����V�R�P�H�E�R�G�\���Z�K�R���K�D�V���S�R�Z�H�U�����V�W�U�H�Q�J�W�K���D�Q�G���Z�K�R���K�H�O�S�V���/�D�F�L���W�R���I�L�Q�G���K�L�V���Z�D�\���W�R���J�H�W��
�V�L�P�L�O�D�U���T�X�D�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���K�L�P�V�H�O�I�����,�W���L�V���D�O�V�R���D�E�R�X�W���H�P�D�Q�F�L�S�D�W�L�R�Q������

�)�H�D�U���F�R�X�O�G���E�H���D���K�L�G�G�H�Q���H�Q�H�P�\�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�W�R�U�\���Z�H���F�D�Q���U�H�D�O�L�]�H���W�K�D�W���/�D�F�L���Z�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���K�L�V��
�)�(�$�5�����V�L�Q�F�H�� �K�H���*�5�2�:�6�� �8�3���� �J�U�R�Z�V�� �R�X�W�� �R�I���W�K�H���I�H�D�U�����K�H���Z�L�O�O���E�H�� �S�R�Z�H�U�I�X�O���D�V���D���O�L�R�Q�����K�H�� �J�H�W�V��
�V�W�U�R�Q�J�H�U���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���K�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���-�D�P�H�V���D�Q�G���3�U�R�X�W���W�K�H�R�U�\���±���F�K�L�O�G�U�H�Q���P�X�V�W��
�E�H�� �V�H�H�Q�� �D�V�� �D�F�W�L�Y�H�� �L�Q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q���O�L�Y�H�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �O�L�Y�H�V�� �R�I�� �S�H�R�S�O�H�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H�P��
���-�D�P�H�V���D�Q�G���3�U�R�X�W���������������±���/�D�F�L���L�V���D�E�O�H���W�R�� �G�H�I�H�Q�G�� �K�L�V�� �H�Q�H�P�\���� �K�H���D�F�W�L�Y�H�O�\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V���K�L�V��
�O�L�I�H�����D�Q�G���J�H�W�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���H�Q�W�H�U���W�K�H���D�G�X�O�W���O�L�I�H����

�3�U�R�E�D�E�O�\���W�K�L�V���D�Q�D�O�\�V�L�V���K�H�O�S�V���W�H�D�F�K�H�U�V�����F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���U�H�D�O�L�]�H���W�K�D�W���D���F�K�L�O�G�U�H�Q���E�R�R�N��
�V�X�F�K���D�V���W�K�L�V���R�Q�H���K�D�V���F�R�P�S�O�H�[���V�\�P�E�R�O�L�F���P�H�D�Q�L�Q�J���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���W�H�[�W�X�D�O���D�Q�G���Y�L�V�X�D�O���H�O�H�P�H�Q�W�V����
�L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���K�H�O�S�V���F�K�L�O�G�U�H�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R�S�L�F�V�����V�X�F�K���D�V���J�U�R�Z�L�Q�J���X�S�� �R�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q��
�D�E�R�X�W�� �E�U�D�Y�H�U�\���� �6�X�F�K�� �W�H�[�W�X�D�O�� �D�Q�G�� �Y�L�V�X�D�O�� �V�\�P�E�R�O�V�� �F�R�X�O�G�� �E�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�H���� �G�H�S�H�Q�G�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H��
�F�X�O�W�X�U�D�O���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�����K�R�Z�H�Y�H�U���W�K�H�U�H���F�R�X�O�G���E�H���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���I�H�D�W�X�U�H�V���D�V���Z�H�O�O����

��
�������&�2�1�&�/�8�6�,�2�1��

�,�Q���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K�����Z�H���H�[�D�P�L�Q�H�G���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���+�X�Q�J�D�U�L�D�Q���Y�H�U�V�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���-�D�S�D�Q�H�V�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q��
�R�I�� �W�K�H�� �E�R�R�N�����/�D�F�L�� �p�V�� �D�]�� �R�U�R�V�]�O�i�Q�� �
�7�R�P�P�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �/�L�R�Q�
���� �I�R�F�X�V�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �R�I��
�F�K�L�O�G�K�R�R�G���D�Q�G���W�K�H���X�V�D�J�H���R�I���P�H�W�D�S�K�R�U�V�����:�H���X�V�H�G���L�F�R�Q�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���W�R���D�Q�D�O�\�V�H��
�W�K�H���Y�L�V�X�D�O���H�O�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���P�H�W�D�S�K�R�U�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�L�R�Q���L�Q��
�E�R�W�K���F�X�O�W�X�U�H�V�����:�H���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�D�W���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���E�R�R�N���L�V���I�X�O�O���R�I���P�H�W�D�S�K�R�U�V���D�Q�G���W�K�H���P�H�W�D�S�K�R�U�V��
�S�O�D�\���D���F�U�X�F�L�D�O���U�R�O�H���L�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�H���\�R�X�Q�J�H�U���U�H�D�G�H�U�V���D�E�R�X�W���K�X�P�D�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S��
�D�Q�G�� �H�P�R�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�� �U�H�D�G�H�U�V�� �P�D�\�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �D�E�V�W�U�D�F�W�� �F�R�Q�F�H�S�W�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�V�H�� �P�H�W�D�S�K�R�U�V��
�Z�K�H�Q���W�K�H�\���O�R�R�N���D�W���D�Q�G���O�L�V�W�H�Q���W�R���W�K�H���V�W�R�U�\�����,�Q���R�X�U���Y�L�V�X�D�O���D�Q�G���W�H�[�W���D�Q�D�O�\�V�L�V�����Z�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���W�K�D�W��
�W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���W�K�H���O�L�R�Q���K�D�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�H�D�Q�L�Q�J�V���E�H�W�Z�H�H�Q���+�X�Q�J�D�U�L�D�Q���D�Q�G���-�D�S�D�Q�H�V�H���F�X�O�W�X�U�H�V����
�'�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W���/�,�2�1���P�D�\�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �W�K�H�� �O�L�W�W�O�H�� �U�H�D�G�H�U�V�� �Z�K�R�� �K�D�Y�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�F�X�O�W�X�U�H�V�� �W�R�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�� �W�K�H�� �O�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�L�V�� �E�R�R�N���� �:�H�� �V�K�R�X�O�G�� �H�[�D�P�L�Q�H�� �R�W�K�H�U�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�
�V�� �S�L�F�W�X�U�H��
�E�R�R�N�V���R�I���D���O�L�R�Q���Z�U�L�W�W�H�Q���E�\���+�X�Q�J�D�U�L�D�Q���D�Q�G���-�D�S�D�Q�H�V�H���D�X�W�K�R�U�V���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�H���W�K�H���/�,�2�1���F�R�Q�F�H�S�W��
�L�Q���H�D�F�K���E�R�R�N�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�X�U���S�R�L�Q�W���R�I���Y�L�H�Z����

��

�� ��



�&�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���O�L�R�Q���D�Q�G���F�K�L�O�G�K�R�R�G��

��������

�/ �L�W�H�U�D�W�X�U�H��

�ƒ�� �%�i�U�G�R�V�L���� �9�L�O�P�R�V�� �����������������0�D�J�\�D�U�� �V�]�y�O�i�V�R�N���� �N�|�]�P�R�Q�G�i�V�R�N�� �D�G�D�W�E�i�]�L�V���� �7�L�Q�W�D�� �N�L�D�G�y����
�%�X�G�D�S�H�V�W��

�ƒ�� �(�Q�G�U���G�\���1�D�J�\�����2�U�V�R�O�\�D�������������������$���%�U�L�H�I���+�L�V�W�R�U�\���R�I���&�K�L�O�G�K�R�R�G���±���$�V���6�H�H�Q���R�Q���9�L�V�X�D�O�V����
�5�H�Y�L�V�W�D���G�H�������'�L�G�i�F�W�L�F�D�V���(�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V���������������S�S�����������������������3�D�S�H�U�������������������������������3�%��������
�S�����G�R�Z�Q�O�R�D�G�H�G�����V�W���)�H�E�U�X�D�U�\��������������

�ƒ�� �-�D�P�H�V�����$�����D�Q�G���3�U�R�X�W�����$�������H�G���������������������&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J���D�Q�G���5�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J���&�K�L�O�G�K�R�R�G����
�&�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���,�V�V�X�H�V���L�Q���W�K�H���6�R�F�L�R�O�R�J�L�F�D�O���6�W�X�G�\���R�I���&�K�L�O�G�K�R�R�G�����)�D�O�P�H�U�V���3�U�H�V�V�����7�D�\�O�R�U��
�	���)�U�D�Q�F�L�V���*�U�R�X�S�����/�R�Q�G�R�Q�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&��

�ƒ�� �.�R�W�H�U�D���<�R�V�K�L�D�N�L�������������������.�R�P�D�L�Q�X���7�K�H���%�L�U�W�K���D�Q�G���³�+�D�E�L�W�D�W���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�´���R�I���6�K�U�L�Q�H��
�*�X�D�U�G�L�D�Q�� �/�L�R�Q�V�� �D�W���K�W�W�S�������M�D�S�D�Q�H�V�H��
�U�H�O�L�J�L�R�Q�V���M�S���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�V�V�H�W�V���-�5�B�����B���B�D�B�.�R�W�H�U�D���S�G�I���� �G�R�Z�Q�O�R�D�G�H�G�� ���V�W�� �0�D�U�F�K��
������������

�ƒ�� �.�|�Y�H�F�V�H�V���� �=�R�O�W�i�Q�� �����������������0�H�W�D�S�K�R�U�V�� �R�I�� �D�Q�J�H�U�����S�U�L�G�H���� �D�Q�G�� �O�R�Y�H�����-�R�K�Q�� �%�H�Q�M�D�P�L�Q�V����
�$�P�V�W�H�U�G�D�P��

�ƒ�� �.�|�Y�H�F�V�H�V���� �=�R�O�W�i�Q�� �����������������(�P�R�W�L�R�Q�� �F�R�Q�F�H�S�W�V�����6�S�U�L�Q�J�H�U�� �9�H�U�O�D�J���� �%�H�U�O�L�Q�� �D�Q�G�� �1�H�Z��
�<�R�U�N��

�ƒ�� �.�|�Y�H�F�V�H�V���� �=�R�O�W�i�Q�� �����������������0�H�W�D�S�K�R�U�� �D�Q�G�� �H�P�R�W�L�R�Q�����&�D�P�E�U�L�G�J�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �3�U�H�V�V����
�&�D�P�E�U�L�G�J�H���D�Q�G���1�H�Z���<�R�U�N��

�ƒ�� �.�|�Y�H�F�V�H�V���� �=�R�O�W�i�Q�� �����������������0�H�W�D�S�K�R�U���� �$�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���������������� �2�[�I�R�U�G��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V�����1�H�Z���<�R�U�N��

�ƒ�� �.�|�Y�H�F�V�H�V�����=�R�O�W�i�Q�������������������³�6�X�U�S�U�L�V�H���D�V���D���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���F�D�W�H�J�R�U�\�´�����5�H�Y�L�H�Z���R�I���&�R�J�Q�L�W�L�Y�H��
�/�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�V��������������������������������

�ƒ�� �.�\�R�W�R�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �0�X�V�H�X�P�� �R�Q�O�L�Q�H�� �F�D�W�D�O�R�J�X�H�� �������������� �D�W��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���N�\�R�K�D�N�X���J�R���M�S���H�Q�J���G�L�F�W�L�R���F�K�R�X�N�R�N�X���N�R�P�D�L�Q�X���K�W�P�O�� �G�R�Z�Q�O�R�D�G�H�G�� ���V�W��
�0�D�U�F�K��������������

�ƒ�� �/�D�N�R�I�I�����*�H�R�U�J�H���D�Q�G���0�D�U�N���-�R�K�Q�V�R�Q�������������������0�H�W�D�S�K�R�U�V���:�H���/�L�Y�H���%�\�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I��
�&�K�L�F�D�J�R���3�U�H�V�V�����&�K�L�F�D�J�R��

�ƒ�� �0�D�U�p�N�����9�H�U�R�Q�L�N�D�������������������/�D�F�L���p�V���R�U�R�V�]�O�i�Q�����������������3�R�]�V�R�Q�\�L���3�D�J�R�Q�\�����%�X�G�D�S�H�V�W��
�ƒ�� �0�D�U�p�N���� �9�H�U�R�Q�L�N�D�� �����������������/�D�F�L�� �p�V�� �R�U�R�V�]�O�i�Q���� �W�U�D�Q�V�����+�D�Q�L���� �.�\�R�N�R�����5�D�F�K�L�� �W�R�� �U�D�L�R�Q����

�������������)�X�W�R�K�V�K�D�����7�R�N�\�R����
�ƒ�� �0�D�U�J�D�O�L�W�V���� �(�G�H�� �����������������0�D�J�\�D�U�� �N�|�]�P�R�Q�G�i�V�R�N�� �p�V�� �N�|�]�P�R�Q�G�i�V�V�]�H�U�&�� �V�]�y�O�i�V�R�N��

�5�H�W�U�L�H�Y�H�G���������0�D�U�F�K�������������I�U�R�P���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�U�F�D�Q�X�P���K�X����
�ƒ�� �0�D�W�V�X�P�X�U�D�����$�N�L�U�D�������������������'�D�L�M�L�U�L�Q�������U�G���H�G�L�W�L�R�Q�����6�D�Q�V�H�L�G�R�����7�R�N�\�R��
�ƒ�� �0�H�V�W�H�U�K�i�]�\���.�i�U�R�O�\�������������������7�|�E�E�J�\�|�N�H�U�&�����V�Y�D�O�O�i�V�X�Q�N���H�P�O�p�N�H�L�����L�Q�����.�R�Y�i�F�V���/�i�V�]�O�y��

���H�G���������+�R�Q�I�R�J�O�D�O�i�V���p�V���U�p�J�p�V�]�H�W�����%�D�O�D�V�V�L�����%�X�G�D�S�H�V�W��



�5�H�Q���,�P�D�L���±���2�U�V�R�O�\�D���(�Q�G�U���G�\��

��������

�ƒ�� �6�F�K�X�P�D�F�K�H�U���� �0�D�U�N�� ���������������� �'�D�L�N�R�N�X�W�H�Q�,�F�R�Q�R�J�S�U�D�K�\�� �L�Q�� �-�D�S�D�Q���� �L�Q���� �$�� �W�R�� �=�� �3�K�R�W�R��
�'�L�F�W�L�R�Q�D�U�\�� �-�D�S�D�Q�H�V�H�� �%�X�G�G�K�L�V�W�� �6�W�D�W�X�D�U�\�� �D�W��
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���R�Q�P�D�U�N�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���F�R�P���'�D�L�N�R�N�X�W�H�Q�����'�R�Z�Q�O�R�D�G�H�G�����V�W���0�D�U�F�K��������������

�ƒ�� �6�H�L�E�H�U�W�����-�X�W�W�D�������������������$���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���P�&�Y�p�V�]�H�W���O�H�[�L�N�R�Q�D�����&�R�U�Y�L�Q�D�����%�X�G�D�S�H�V�W��
�ƒ�� �6�K�L�P�R�Q�D�N�D���� �+�L�U�R�V�K�L�� �����������������'�D�L�K�\�D�N�N�D�� �M�L�W�H�Q�� ���� �
�(�Q�F�\�F�O�R�S�D�H�G�L�D�� �+�H�L�E�R�Q�V�K�D�� ���
����

�+�H�L�E�R�Q�V�K�D�����7�R�N�\�R����

��

��

��

�$�%�6�=�7�5�$�.�7����

�$���N�X�W�D�W�i�V���0�D�U�p�N���9�H�U�R�Q�L�N�D���/�D�F�L���p�V���D�]���R�U�R�V�]�O�i�Q���F�t�P�&���H�O���V�]�|�U����������

�����E�H�Q�� �S�X�E�O�L�N�i�O�W�� �N�|�W�H�W�p�Q�H�N�� �P�D�J�\�D�U�� �p�V�� �M�D�S�i�Q�� �D�G�D�S�W�i�F�L�y�M�i�Q�D�N�� �P�H�W�D�I�R�U�L�N�X�V�� �p�V�� �L�N�R�Q�R�J�U�i�I�L�D�L��
�H�O�H�P�]�p�V�H���� �(�O�V���V�R�U�E�D�Q�� �D�U�U�D�� �N�H�U�H�V�L�� �D�� �Y�i�O�D�V�]�W���� �K�R�J�\�� �P�L�p�U�W�� �p�V�� �K�R�J�\�D�Q���p�U�W�H�O�P�H�]�L�� �J�\�H�U�P�H�N�� �D��
�P�H�V�p�W���� �P�L�O�\�H�Q�� �•�]�H�Q�H�W�H�W�� �Q�\�~�M�W���V�]�i�P�i�U�D�� �D�� �V�D�M�i�W�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �N�R�Q�W�H�[�W�X�V�i�E�D�Q���� �$�]���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N��
�N�|�]�W���I�H�O�W�i�U�M�X�N���D���N�p�S�H�V���J�\�H�U�P�H�N�N�|�Q�\�Y���P�H�W�D�I�R�U�i�L�Q�D�N���V�]�H�U�H�S�p�W���D���J�\�H�U�P�H�N�L���J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�E�D�Q����
�$�]�� �R�U�R�V�]�O�i�Q�� �I�R�J�D�O�P�i�Q�D�N�� �p�U�W�H�O�P�H�]�p�V�H�� ���L�G�L�y�P�i�N���� �V�]�y�O�i�V�R�N���� �P�H�V�p�N���� �p�V�� �D�� �N�R�P�S�O�H�[��
�J�\�H�U�P�H�N�N�p�S�L�� �D�Q�D�O�t�]�L�V�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�p�Q�W�� �V�H�J�t�W�•�Q�N�� �P�H�J�p�U�W�H�Q�L���� �P�L�p�U�W�� �P�&�N�|�G�K�H�W�� �P�L�Q�G�N�p�W��
�N�X�O�W�~�U�i�E�D�Q�� �D�]�� �H�O�H�P�]�H�W�W�� �P�H�V�H�����-�H�O�H�Q�� �N�X�W�D�W�i�V�� �H�J�\�� �N�R�J�Q�L�W�t�Y�� �Q�\�H�O�Y�p�V�]�� �p�V�� �H�J�\��
�J�\�H�U�P�H�N�N�R�U�W�|�U�W�p�Q�p�V�]���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�p�Q�H�N���H�O�V�����H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�W���N�t�Y�i�Q�M�D���E�H�P�X�W�D�W�Q�L������

��

��

�5�H�Q���,�P�D�L��

�G�R�N�W�R�U�M�H�O�|�O�W��
�(�|�W�Y�|�V���/�R�U�i�Q�G���7�X�G�R�P�i�Q�\�H�J�\�H�W�H�P��
�1�\�H�O�Y�W�X�G�R�P�i�Q�\�L���'�R�N�W�R�U�L���,�V�N�R�O�D��

�U�H�Q���F���L�P�D�L�#�J�P�D�L�O���F�R�P��
��

�'�U�����(�Q�G�U���G�\���2�U�V�R�O�\�D��

���H�J�\�H�W�H�P�L���D�G�M�X�Q�N�W�X�V��
�(�|�W�Y�|�V���/�R�U�i�Q�G���7�X�G�R�P�i�Q�\�H�J�\�H�W�H�P��

�7�D�Q�t�W�y�����p�V���Ï�Y�y�N�p�S�]�����.�D�U��
�H�Q�G�U�R�G�\���R�U�V�R�O�\�D�#�W�R�N���H�O�W�H���K�X��

��

��
�$���N�X�W�D�W�i�V�W���D�]���Ò�M���1�H�P�]�H�W�L���.�L�Y�i�O�y�V�i�J�������������H�V���S�R�V�]�W�G�R�N�W�R�U�L���S�U�R�J�U�D�P�M�D���W�i�P�R�J�D�W�W�D����



��

��������

�-�y�]�V�D���.�U�L�V�]�W�L�i�Q���±���&�V�L�P�D���0�H�O�L�Q�G�D���±���1�\�L�W�U�D�L���È�J�Q�H�V���±���3�R�G�U�i�F�]�N�\��
�-�X�G�L�W��

��

�$���.�2�5�$�,���)�(�-�/�(�7�7�6�e�*�,���0�8�7�$�7�Ï�. ���6�=�(�5�(�3�(��
�$�=���,�6�.�2�/�$�,���6�,�.�(�5�(�6�6�e�*�%�(�1������

�(�*�<���/�2�1�*�,�7�8�'�,�1�È�/�,�6���.�8�7�$�7�È�6���(�/�6�����/�e�3�e�6�(�,��

��

��
�$�%�6�=�7�5�$�.�7��

�(�]�� �D�� �W�D�Q�X�O�P�i�Q�\�� �H�J�\�� �N�R�U�D�J�\�H�U�P�H�N�N�R�U�L�� �O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�i�O�L�V�� �N�X�W�D�W�i�V�� �H�O�P�p�O�H�W�L�� �K�i�W�W�H�U�p�W�� �p�V��
�H�O���N�p�V�]�t�W�p�V�p�W�� �I�R�J�O�D�O�M�D�� �|�V�V�]�H�� �U�|�Y�L�G�H�Q���� �$�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �F�p�O�M�D�� �D�]���� �K�R�J�\�� �P�D�J�\�D�U�� �N�R�Q�W�H�[�W�X�V�E�D�Q��
�V�]�R�O�J�i�O�M�R�Q�� �H�P�S�L�U�L�N�X�V�� �E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N�R�N�N�D�O�� �D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �Y�i�O�W�R�]�y�N�� �H�O���U�H�M�H�O�]���� �H�U�H�M�p�U���O���� �$�]��
�H�O�H�P�]�p�V�E�H�� �E�H�Y�R�Q�W�� �I�•�J�J�H�W�O�H�Q�� �Y�i�O�W�R�]�y�N�� �N�|�]�|�W�W�� �V�]�H�U�H�S�H�O�Q�H�N�� �D�� �Y�i�U�D�Q�G�y�V�V�i�J�� �p�V�� �D�� �V�]�•�O�p�V��
�N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�L���� �D�� �F�V�H�F�V�H�P���� �p�V�� �N�L�V�J�\�H�U�P�H�N�N�R�U�L�� �H�J�p�V�]�V�p�J�L�� �P�X�W�D�W�y�N���� �D�� �F�V�D�O�i�G�L�� �p�V�� �D�]��
�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�V���Q�H�Y�H�O�p�V���M�H�O�O�H�P�]���L�����D���N�R�J�Q�L�W�t�Y�����D�]���D�I�I�H�N�W�t�Y�����D���V�]�R�F�L�i�O�L�V���p�V���D���P�R�W�R�U�R�V�� �I�H�M�O���G�p�V��
�S�D�U�D�P�p�W�H�U�H�L�����$���I�•�J�J�����Y�i�O�W�R�]�y�N���N�|�]�|�W�W���S�H�G�L�J���D�]���L�V�N�R�O�D�L���V�L�N�H�U�H�V�V�p�J���P�X�W�D�W�y�L���N�D�S�Q�D�N���K�H�O�\�H�W����
�D�� �P�D�W�H�P�D�W�L�N�D�L�� �p�V�� �D�]�� �R�O�Y�D�V�i�V�L�� �N�p�V�]�V�p�J�H�N���� �W�D�Q�W�i�U�J�\�L�� �R�V�]�W�i�O�\�]�D�W�R�N���� �V�]�R�F�L�i�O�L�V�� �p�V�� �D�I�I�H�N�W�t�Y��
�I�D�N�W�R�U�R�N�����$�]���y�Y�R�G�i�E�y�O���D�]���L�V�N�R�O�i�E�D���i�W�t�Y�H�O�����Y�L�]�V�J�i�O�D�W�E�D�Q���N�|�]�H�O�����������J�\�H�U�P�H�N���Y�H�V�]���U�p�V�]�W�����$��
�P�L�Q�W�i�W�� �H�J�\�� �Q�D�J�\�Y�i�U�R�V�� �H�J�\�L�G�H�M�&�O�H�J�� �L�V�N�R�O�i�E�D�� �O�p�S���� �|�V�V�]�H�V�� �J�\�H�U�P�H�N�H�� �D�O�N�R�W�M�D���� �D�]�D�]�� �W�H�O�M�H�V��
�Y�i�U�R�V�L�� �O�H�I�H�G�p�V�� �Y�D�O�y�V�X�O�� �P�H�J���� �$�� �V�R�N�� �Y�i�O�W�R�]�y�W�� �P�D�J�i�E�D�Q�� �I�R�J�O�D�O�y�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �Y�i�U�K�D�W�y�D�Q���~�M��
�L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�N�D�O�� �V�]�R�O�J�i�O�� �D�� �J�\�H�U�P�H�N�H�N�� �I�H�M�O���G�p�V�p�W�� �V�H�J�t�W�����p�V�� �J�i�W�O�y�� �W�p�Q�\�H�]���N�U���O���� �D�]�� �L�V�N�R�O�D�L��
�V�L�N�H�U�H�V�V�p�J�H�W�� �E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�y�� �I�D�N�W�R�U�R�N�U�y�O���� �$�]�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �I�H�O�W�H�K�H�W���H�Q�� �D�� �S�H�G�D�J�y�J�L�D�L��
�J�\�D�N�R�U�O�D�W���V�]�i�P�i�U�D���L�V���N�|�Y�H�W�N�H�]�W�H�W�p�V�H�N�H�W���O�H�K�H�W���P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�Q�L������

��
�������%�(�9�(�=�(�7�e�6��

�$���N�R�U�D�� �J�\�H�U�P�H�N�N�R�U�L�� �I�H�M�O���G�p�V���� �Q�H�Y�H�O�p�V�� �N�p�U�G�p�V�H�L�� �p�V�� �D�Q�Q�D�N�� �K�R�V�V�]�D�E�E�� �W�i�Y�~�� �K�D�W�i�V�D�L�� �L�U�i�Q�W�� �D�]��
�X�W�y�E�E�L�� �Q�p�K�i�Q�\�� �p�Y�W�L�]�H�G�E�H�Q�� �H�J�\�U�H�� �p�O�p�Q�N�H�E�E�� �N�X�W�D�W�y�L�� �p�U�G�H�N�O���G�p�V�� �W�D�S�D�V�]�W�D�O�K�D�W�y���� �(�Q�Q�H�N��
�K�i�W�W�H�U�p�E�H�Q�� �D�� �N�R�U�D�� �J�\�H�U�P�H�N�N�R�U�L�� �L�G���V�]�D�N�� �p�V�� �D�]�� �D�]�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�y�� �Q�H�Y�H�O�p�V���� �H�O�O�i�W�i�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�D�L��
�V�]�H�U�H�S�p�Q�H�N�� �D�� �I�H�O�L�V�P�H�U�p�V�H�� �i�O�O���� �$�� �N�R�U�D�� �J�\�H�U�P�H�N�N�R�U�L�� �Q�H�Y�H�O�p�V�E�H�� �W�|�U�W�p�Q�����E�H�U�X�K�i�]�i�V�� �K�R�V�V�]�~��
�W�i�Y�R�Q���W�i�U�V�D�G�D�O�P�L���J�D�]�G�D�V�i�J�L���P�H�J�W�p�U�•�O�p�V�W���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�]�����(�]���D���P�H�J�W�p�U�•�O�p�V�L���D�U�i�Q�\���D���N�•�O�|�Q�E�|�]����
�P�R�G�H�O�O�H�N�E�H�Q�������������p�V�������������N�|�]�|�W�W���Y�D�Q���D���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H���Y�H�W�W���S�D�U�D�P�p�W�H�U�H�N�W���O���I�•�J�J���H�Q�����+�H�F�N�P�D�Q��
�H�W���D�O�����������������3�D�V�F�D�O���±���%�H�U�W�U�D�P������������������



�-�y�]�V�D���.�U�L�V�]�W�L�i�Q���±���&�V�L�P�D���0�H�O�L�Q�G�D���±���1�\�L�W�U�D�L���È�J�Q�H�V���±���3�R�G�U�i�F�]�N�\���-�X�G�L�W��

��������

�$���N�p�V���E�E�L���p�O�H�W�S�i�O�\�D���Y�R�Q�D�W�N�R�]�i�V�i�E�D�Q���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y���W�p�Q�\�H�]�����D�]���L�V�N�R�O�D�L���V�L�N�H�U�H�V�V�p�J�����D�P�H�O�\�H�W��
�G�|�Q�W���� �P�y�G�R�Q�� �E�H�I�R�O�\�i�V�R�O���� �K�R�J�\�� �D�� �J�\�H�U�P�H�N�H�N�� �P�L�O�\�H�Q�� �I�H�M�O�H�W�W�V�p�J�J�H�O�� �O�p�S�Q�H�N�� �E�H�� �D�]��
�L�V�N�R�O�D�U�H�Q�G�V�]�H�U�E�H�����$���N�X�W�D�W�i�V�R�N���H�J�\�U�p�V�]�W���D�]���L�V�N�R�O�D�L���V�L�N�H�U�H�V�V�p�J�H�W���E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�y���N�R�U�D�L���I�H�M�O�H�W�W�V�p�J�L��
�P�X�W�D�W�y�N�� �I�H�O�W�i�U�i�V�i�U�D�� �L�U�i�Q�\�X�O�Q�D�N���� �P�i�V�U�p�V�]�W���Q�D�J�\�� �K�D�Q�J�V�~�O�\�W�� �I�H�N�W�H�W�Q�H�N�� �D�]�R�N�Q�D�N�� �D�� �F�V�D�O�i�G�L��
�W�p�Q�\�H�]���N�Q�H�N�� �D�� �P�H�J�L�V�P�H�U�p�V�p�U�H���� �P�H�O�\�H�N�� �V�H�J�t�W�L�N���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �J�i�W�R�O�M�i�N�� �D�� �J�\�H�U�P�H�N�� �R�S�W�L�P�i�O�L�V��
�I�H�M�O���G�p�V�p�W�� ���'�H�X�W�V�F�K�� �H�W�� �D�O���� �������������� �$�� �W�p�P�D�� �I�R�Q�W�R�V�V�i�J�D�� �H�O�O�H�Q�p�U�H�� �D�]�� �H�G�G�L�J�L�� �K�D�]�D�L��
�Q�H�Y�H�O�p�V�W�X�G�R�P�i�Q�\�L�� �N�X�W�D�W�i�V�R�N�E�D�Q�� �Q�H�P�� �Y�L�]�V�J�i�O�W�i�N���� �K�R�J�\�� �D�]�� �H�J�\�H�V�� �N�R�U�D�J�\�H�U�P�H�N�N�R�U�L��
�M�H�O�O�H�P�]���N�Q�H�N���P�L�O�\�H�Q���D�]���H�O���U�H�M�H�O�]�����H�U�H�M�H���D���J�\�H�U�P�H�N���I�H�M�O���G�p�V�p�U�H����

�7�D�Q�X�O�P�i�Q�\�X�Q�N�E�D�Q�� �H�J�\�� �����������E�D�Q�� �L�Q�G�t�W�R�W�W�� �O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�i�O�L�V�� �N�X�W�D�W�i�V�X�Q�N�� �N�L�L�Q�G�X�O�y�� �S�R�Q�W�M�i�W�� �p�V��
�F�p�O�M�D�L�W�� �I�R�J�O�D�O�M�X�N�� �|�V�V�]�H�� �U�|�Y�L�G�H�Q���� �%�H�P�X�W�D�W�M�X�N�� �W�R�Y�i�E�E�i�� �D�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �P�H�J�V�]�H�U�Y�H�]�p�V�p�Q�H�N�� �p�V��
�H�O�L�Q�G�t�W�i�V�i�Q�D�N���D�]���H�O�V�����O�p�S�p�V�H�L�W�����.�X�W�D�W�i�V�X�Q�N�� �F�p�O�M�D���D�]�����K�R�J�\�� �D���V�]�•�O�H�W�p�V�W���O���D�]���L�V�N�R�O�D�N�H�]�G�p�V�L�J��
�W�H�U�M�H�G���� �p�O�H�W�N�R�U�L�� �V�]�D�N�D�V�]�E�D�Q�� �J�\�&�M�W�|�W�W�� �M�H�O�O�H�P�]���N�H�W�� �P�H�J�Y�L�]�V�J�i�O�Y�D�� �H�O�H�P�H�]�]�•�N���� �K�R�J�\��
�P�H�O�\�L�N�Q�H�N���P�L�O�\�H�Q���V�]�H�U�H�S�H���Y�D�Q���D���N�p�V���E�E�L���L�V�N�R�O�D�L���V�L�N�H�U�H�V�V�p�J�E�H�Q������

��
������ �$�� �.�2�5�$�*�<�(�5�0�(�.�.�2�5�,�� �-�(�/�/�(�0�=���.���� �$�=�� �(�*�<�e�1�,�� �.�h�/�g�1�%�6�e�*�(�.��
�6�=�(�5�(�3�(��

�����������$���Y�i�U�D�Q�G�y�V�V�i�J���p�V���D���V�]�•�O�H�W�p�V���N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�L��

�$���P�D�J�]�D�W���I�H�M�O���G�p�V�p�W���V�]�i�P�R�V���W�p�Q�\�H�]�����E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�M�D���P�i�U���D���I�R�J�D�Q�W�D�W�i�V�W���P�H�J�H�O���]�����L�G���V�]�D�N�W�y�O��
�N�H�]�G���G���H�Q�����$���Y�i�U�D�Q�G�y�V�V�i�J���p�V���D���S�H�U�L�Q�D�W�i�O�L�V�����V�]�•�O�H�W�p�V���N�|�U�•�O�L�����L�G���V�]�D�N���H�V�H�P�p�Q�\�H�L�����D�]���H�J�\�p�Q�L��
�p�V�� �D�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L�� �W�p�Q�\�H�]���N�� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �N�p�V���E�E�L�� �p�O�H�W�H�V�H�P�p�Q�\�H�N�� �H�J�\�� �U�p�V�]�H�� �U�L�]�L�N�y�W�� �M�H�O�H�Q�W�� �D��
�P�D�J�]�D�W�� �I�H�M�O���G�p�V�p�U�H�� �Q�p�]�Y�H���� �P�i�V�� �U�p�V�]�•�N�� �S�H�G�L�J�� �S�U�R�W�H�N�W�t�Y�� �W�p�Q�\�H�]���N�p�Q�W���K�D�W���� �$�� �N�L�O�H�Q�F�� �K�y�Q�D�S��
�D�O�D�W�W�����P�H�O�\�H�W���D���I�R�J�D�Q�W�D�W�i�V�W�y�O���D���P�H�J�V�]�•�O�H�W�p�V�L�J���D�]���H�P�E�U�L�y�����L�O�O�H�W�Y�H���D���P�D�J�]�D�W���D�]���D�Q�\�D�P�p�K�E�H�Q��
�W�|�O�W���� �D�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�E���O���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �D�Q�\�D�L�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�E���O�� �p�U�N�H�]���� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �K�D�W�i�V�R�N��
�E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�M�i�N�� �D�� �V�]�•�O�H�W�H�Q�G���� �J�\�H�U�P�H�N�� �W�H�V�W�L�� �p�V�� �N�R�J�Q�L�W�t�Y�� �I�H�M�O���G�p�V�p�W���� �K�D�W�Q�D�N�� �H�J�p�V�]�V�p�J�L��
�i�O�O�D�S�R�W�i�U�D���� �$�� �P�D�J�]�D�W�L�� �I�H�M�O���G�p�V�W�� �Y�H�V�]�p�O�\�H�]�W�H�W���� �U�L�]�L�N�y�W�p�Q�\�H�]���N�� �H�J�\�L�N�� �O�H�K�H�W�V�p�J�H�V��
�F�V�R�S�R�U�W�R�V�t�W�i�V�D���V�]�H�U�L�Q�W���E�L�R�O�y�J�L�D�L�� �p�V�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L�� �i�U�W�D�O�P�D�N�� �W�H�K�H�W���N�� �I�H�O�H�O���V�V�p�� �D�]�� �R�S�W�L�P�i�O�L�V�W�y�O��
�H�O�W�p�U�����I�H�M�O���G�p�V�L���N�L�P�H�Q�H�W�p�U�W�����$���E�L�R�O�y�J�L�D�L���i�U�W�D�O�P�D�N���N�|�U�p�E�H���V�R�U�R�O�K�D�W�y�N���D�]���|�U�|�N�O�|�W�W���W�p�Q�\�H�]���N��
�P�H�O�O�H�W�W���D�]�R�N���D���W�H�U�D�W�R�J�p�Q���i�U�W�D�O�P�D�N���� �P�H�O�\�H�N���D�G�y�G�K�D�W�Q�D�N���H�J�\�U�p�V�]�W���D�]���D�Q�\�D���Y�i�U�D�Q�G�y�V�V�i�J�J�D�O��
�|�V�V�]�H���Q�H�P���I�•�J�J�������L�O�O�H�W�Y�H���D���Y�i�U�D�Q�G�y�V�V�i�J�J�D�O���|�V�V�]�H�I�•�J�J�����E�H�W�H�J�V�p�J�H�L�E���O�����V���D�]�R�N���J�\�y�J�\�V�]�H�U�H�V��
�N�H�]�H�O�p�V�p�E���O���� �D�]�� �D�Q�\�D�� �K�H�O�\�W�H�O�H�Q�� �p�O�H�W�P�y�G�M�i�E�y�O�� ���S�O���� �G�R�K�i�Q�\�]�i�V���� �D�O�N�R�K�R�O�������G�U�R�J�I�R�J�\�D�V�]�W�i�V����
�Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �R�O�\�D�Q�� �E�L�R�O�y�J�L�D�L�� ���S�O���� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �I�H�U�W���]�p�V�H�N������ �L�O�O�H�W�Y�H�� �I�L�]�L�N�D�L�� ���S�O���� �V�X�J�i�U�]�i�V����
�i�U�W�D�O�P�D�N�E�y�O���� �P�H�O�\�H�N�� �N�i�U�R�V�t�W�K�D�W�M�i�N�� �D�� �I�H�M�O���G�p�V�E�H�Q�� �O�p�Y���� �P�D�J�]�D�W�R�W���� �$�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L�� �i�U�W�D�O�P�D�N��
�N�|�U�p�E�H���V�R�U�R�O�K�D�W�y�N���D���V�]�R�F�L�i�O�L�V�����S�O�����D�Q�\�D�J�L���K�H�O�\�]�H�W�����O�D�N�y�N�|�U�Q�\�H�]�H�W�����p�O�H�W�P�y�G�����p�V���S�V�]�L�F�K�p�V�����S�O����
�K�i�]�D�V�W�i�U�V�L�� �N�R�Q�I�O�L�N�W�X�V�R�N���� �D�O�D�F�V�R�Q�\�� �V�]�•�O���L�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�p�U�]�p�V���� �I�D�N�W�R�U�R�N�� �P�H�O�O�H�W�W�� �H�J�\�p�E��
�W�p�Q�\�H�]���N���L�V�����P�L�Q�W���S�O�����D���V�]�•�O���N���p�O�H�W�N�R�U�D�����D���F�V�D�O�i�G���H�W�Q�L�N�D�L���V�W�i�W�X�V�]�D�����W�U�D�X�P�D�W�L�N�X�V���H�V�H�P�p�Q�\�H�N����
�W�R�Y�i�E�E�i���D�]���L�]�R�O�i�O�W�����W�i�P�D�V�]���Q�p�O�N�•�O�L���F�V�D�O�i�G����



�$���N�R�U�D�L���I�H�M�O�H�W�V�p�J�L���P�X�W�D�W�y�N���V�]�H�U�H�S�H���D�]���L�V�N�R�O�D�L���V�L�N�H�U�H�V�V�p�J�E�H�Q��

��������

�$�]�� �L�W�W�� �I�H�O�V�R�U�R�O�W���U�L�]�L�N�y�W�p�Q�\�H�]���N�� �V�R�N�� �H�V�H�W�E�H�Q�� �H�J�\�•�W�W�H�V�H�Q�� �I�R�U�G�X�O�Q�D�N�� �H�O������ �P�H�O�\�Q�H�N��
�H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�p�Q�W�� �K�D�W�i�V�X�N�� �N�X�P�X�O�i�O�y�G�L�N���� �2�S�W�L�P�i�O�L�V�� �H�V�H�W�E�H�Q���D�� �P�D�J�]�D�W���D�� �E�H�W�|�O�W�|�W�W�� ��������
�W�H�U�K�H�V�V�p�J�L���K�p�W�� �X�W�i�Q�� �M�|�Q���Y�L�O�i�J�U�D���� �$�� �S�H�U�L�Q�D�W�i�O�L�V�� �L�G���V�]�D�N�� �H�V�H�P�p�Q�\�H�L�� �D�� �Y�i�U�D�Q�G�y�V�V�i�J�K�R�]��
�K�D�V�R�Q�O�y�D�Q�� �P�H�J�D�Q�Q�\�L�� �Y�H�V�]�p�O�\�W�� �M�H�O�H�Q�W�K�H�W�Q�H�N�� �Q�H�P�� �F�V�X�S�i�Q�� �D�]�� �D�Q�\�i�U�D���� �K�D�Q�H�P�� �D�]�� �~�M�V�]�•�O�|�W�W�U�H��
�Q�p�]�Y�H���L�V�����$���V�]�•�O�H�W�p�V���H�O���W�W�L�����D�O�D�W�W�L���p�V���D���V�]�•�O�H�W�p�V�W���N�|�Y�H�W�����W�|�U�W�p�Q�p�V�H�N�� �K�D�W�i�V�i�U�D���D�]���H�J�p�V�]�V�p�J�H�V��
�~�M�V�]�•�O�|�W�W�� �L�V�� �V�]�H�Q�Y�H�G�K�H�W�� �R�O�\�D�Q�� �N�i�U�R�V�R�G�i�V�R�N�D�W���� �P�H�O�\�H�N�� �P�L�Q�G�� �D�� �W�H�V�W�L���� �P�L�Q�G�� �D�� �N�R�J�Q�L�W�t�Y��
�I�H�M�O���G�p�V�p�U�H�� �Q�H�J�D�W�t�Y�D�Q�� �K�D�W�Q�D�N���� �$�� �S�H�U�L�Q�D�W�i�O�L�V�� �L�G���V�]�D�N�E�D�Q�� �U�L�]�L�N�y�W�p�Q�\�H�]���Q�H�N�� �P�L�Q���V�•�O�� �D��
�N�R�U�D�V�]�•�O�p�V�����D�]���H�O�K�~�]�y�G�y���V�]�•�O�p�V�����D���F�V�i�V�]�i�U�P�H�W�V�]�p�V�����D�]���R�[�L�J�p�Q�K�L�i�Q�\�����D�]���D�O�D�F�V�R�Q�\���V�]�•�O�H�W�p�V�L��
�V�~�O�\�����D���W�~�O�K�R�U�G�i�V���Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�]���D�O�D�F�V�R�Q�\���$�S�J�D�U���p�U�W�p�N�����%�D�V�V���H�W���D�O�������������������(�]���X�W�y�E�E�L���|�W���p�O�H�W�W�D�Q�L��
�S�D�U�D�P�p�W�H�U�������~�J�\���P�L�Q�W���V�]�t�Y�P�&�N�|�G�p�V�����O�p�J�]�p�V�����L�]�R�P�W�y�Q�X�V�����U�H�I�O�H�[�L�Q�J�H�U�O�p�N�H�Q�\�V�p�J���p�V���D���E���U�V�]�t�Q��
�����Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�Q���N�H�U�H�V�]�W�•�O���Q�\�~�M�W���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�W���D�]���~�M�V�]�•�O�|�W�W���i�O�O�D�S�R�W�i�U�y�O�������p�V�������S�H�U�F�H�V���p�O�H�W�N�R�U�E�D�Q��
�D�]�� ���W�� �H�O�O�i�W�y�� �R�U�Y�R�V�R�N���� �i�S�R�O�y�N�� �V�]�i�P�i�U�D���� �3�D�U�D�P�p�W�H�U�H�Q�N�p�Q�W�� �������� �S�R�Q�W�� �D�G�K�D�W�y���� �t�J�\�� �D�]�� �$�S�J�D�U��
�p�U�W�p�N���O�H�K�H�W�V�p�J�H�V���P�D�[�L�P�i�O�L�V���S�R�Q�W�V�]�i�P�D���P�L�Q�G���D�]���������P�L�Q�G���S�H�G�L�J���D�]�������S�H�U�F�H�V���p�O�H�W�N�R�U�E�D�Q��������
���0�D�F�K�D�\���H�W���D�O��������������������

�����������$���F�V�H�F�V�H�P�����p�V���N�L�V�J�\�H�U�P�H�N�N�R�U�L���I�H�M�O���G�p�V���Q�p�K�i�Q�\���D�V�S�H�N�W�X�V�D��

�$�� �P�H�J�V�]�•�O�H�W�p�V�W�� �N�|�Y�H�W���H�Q�� �D�� �I�H�M�O���G�p�V�� �•�W�H�P�H�� �D�]�� �H�O�V���� �p�O�H�W�p�Y�E�H�Q�� �D�� �O�H�J�G�L�Q�D�P�L�N�X�V�D�E�E���� �P�D�M�G��
�N�L�V�G�H�G�������L�O�O�H�W�Y�H���N�L�V�J�\�H�U�P�H�N�N�R�U�E�D�Q���L�Q�W�H�Q�]�L�W�i�V�D���W�H�U�•�O�H�W�H�Q�N�p�Q�W���M�H�O�H�Q�W���V���N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�N�H�W���P�X�W�D�W����
�$�� �F�V�H�F�V�H�P���� �p�V�� �D�� �N�L�V�J�\�H�U�P�H�N�� �I�H�M�O���G�p�V�p�W�� �W�|�E�E�� �W�H�U�•�O�H�W�H�Q�� �L�V�� �Q�\�R�P�R�Q�� �N�|�Y�H�W�L�N�� �D�� �K�i�]�L��
�J�\�H�U�P�H�N�R�U�Y�R�V�R�N���p�V���D���Y�p�G���Q���N�����$���Y�L�]�V�J�i�O�W���W�H�U�•�O�H�W�H�N���D���N�|�Y�H�W�N�H�]���N�����W�H�V�W�L�����P�R�]�J�i�V�����N�R�J�Q�L�W�t�Y����
�E�H�V�]�p�G���� �V�]�R�F�L�i�O�L�V���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �p�U�]�p�N�V�]�H�U�Y�L�� �I�H�M�O���G�p�V�����(�� �W�H�U�•�O�H�W�H�N���I�H�M�O���G�p�V�p�Q�H�N�� �D�� �G�L�Q�D�P�L�N�i�M�D��
�Q�H�P���H�J�\�H�Q�O�H�W�H�V�����D�]���H�J�\�H�V���W�H�U�•�O�H�W�H�N�H�Q���M�H�O�H�Q�W���V���H�O�W�p�U�p�V�H�N�H�W���P�X�W�D�W�K�D�W�����$���I�H�M�O���G�p�V�L���I�R�O�\�D�P�D�W�U�D��
�D���Y�i�U�D�Q�G�y�V�V�i�J���p�V���D���S�H�U�L�Q�D�W�i�O�L�V���L�G���V�]�D�N���W�|�U�W�p�Q�p�V�H�L���P�H�O�O�H�W�W���V�]�i�P�R�V���W�p�Q�\�H�]�����K�D�W�����$���E�L�R�O�y�J�L�D�L��
�I�D�N�W�R�U�R�N�� �F�V�R�S�R�U�W�M�i�E�y�O�� �N�L�H�P�H�O�N�H�G�Q�H�N�� �D�� �J�\�H�U�P�H�N�� �E�H�W�H�J�V�p�J�H�L�Y�H�O�� �|�V�V�]�H�I�•�J�J���� �i�O�O�D�S�R�W�R�N����
�P�H�O�\�H�N�� �V�~�O�\�R�V�V�i�J�X�N�W�y�O�� �I�•�J�J���H�Q�� �D�W�L�S�L�N�X�V�� �I�H�M�O���G�p�V�P�H�Q�H�W�H�W�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�]�K�H�W�Q�H�N����
�&�V�H�F�V�H�P���N�R�U�E�D�Q�� �D�]�� �D�Q�\�D�W�H�M�H�V�� �W�i�S�O�i�O�i�V�� �P�L�Q�W�� �E�L�R�O�y�J�L�D�L�� �I�D�N�W�R�U�� �S�U�R�W�H�N�W�t�Y�� �W�p�Q�\�H�]���Q�H�N��
�E�L�]�R�Q�\�X�O�����P�L�Y�H�O���D���I�H�M�O���G�p�V���N�•�O�|�Q�E�|�]�����W�H�U�•�O�H�W�H�L�W���W�i�P�R�J�D�W�M�D�����%�D�V�V���H�W���D�O�����������������'�H�F�V�L������������������
�$�Q�G�H�U�V�R�Q���H�W���D�O�������������������D���V�]�R�S�W�D�W�i�V���p�V���D���P�H�V�W�H�U�V�p�J�H�V���W�i�S�O�i�O�i�V���N�R�J�Q�L�W�t�Y���I�H�M�O���G�p�V�U�H���J�\�D�N�R�U�R�O�W��
�K�D�W�i�V�i�W���H�O�H�P�H�]�Y�H���±���K�~�V�]���Y�L�]�V�J�i�O�D�W���i�W�W�H�N�L�Q�W�p�V�p�Q���D�O�D�S�X�O�y���P�H�W�D�H�O�H�P�]�p�V�•�N�E�H�Q���±���D�U�U�D���M�X�W�R�W�W�D�N����
�K�R�J�\�� �D�� �V�]�R�S�W�D�W�R�W�W�� �F�V�H�F�V�H�P���N�� �V�]�i�P�R�W�W�H�Y���� �N�R�J�Q�L�W�t�Y�� �I�H�M�O���G�p�V�L�� �H�O���Q�Q�\�H�O�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�Q�H�N���D��
�P�H�V�W�H�U�V�p�J�H�V�H�Q�� �W�i�S�O�i�O�W�� �F�V�H�F�V�H�P���N�K�|�]�� �N�p�S�H�V�W���� �p�V�� �H�]�� �D�]�� �H�O���Q�\�� �O�H�J�D�O�i�E�E�� �D�� �V�H�U�G�•�O���N�R�U�L�J��
�N�L�P�X�W�D�W�K�D�W�y���� �)�R�N�R�]�R�W�W�D�Q�� �M�y�W�p�N�R�Q�\�� �K�D�W�i�V�~�� �p�V�� �V�S�H�F�L�I�L�N�X�V�� �H�O���Q�\�|�N�H�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�� �D�]�� �D�Q�\�D�W�H�M�� �D��
�N�R�U�D�V�]�•�O�|�W�W�� �F�V�H�F�V�H�P���N�� �N�R�J�Q�L�W�t�Y�� �I�H�M�O���G�p�V�p�U�H���� �$�]�� �H�O�H�P�]�p�V�� �D�U�U�D�� �L�V�� �U�i�Y�L�O�i�J�t�W�R�W�W���� �K�R�J�\�� �D��
�V�]�R�S�W�D�W�R�W�W���J�\�H�U�P�H�N�H�N���N�H�Y�H�V�H�E�E���p�U�]�H�O�P�L�����Y�L�V�H�O�N�H�G�p�V�L���p�V���Q�H�X�U�R�O�y�J�L�D�L���S�U�R�E�O�p�P�i�Y�D�O���N�•�]�G�|�W�W�H�N��
�N�p�V���E�E�L���p�O�H�W�N�R�U�E�D�Q����

�� ��



�-�y�]�V�D���.�U�L�V�]�W�L�i�Q���±���&�V�L�P�D���0�H�O�L�Q�G�D���±���1�\�L�W�U�D�L���È�J�Q�H�V���±���3�R�G�U�i�F�]�N�\���-�X�G�L�W��

��������

�����������$���F�V�D�O�i�G���V�]�H�U�H�S�H��

�$�� �F�V�D�O�i�G�� �D�]�� �H�P�E�H�U�� �p�O�H�W�p�Q�H�N�� �O�H�J�P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y�E�E�� �N�|�]�H�J�H���� �6�]�H�U�H�S�H�� �p�V�� �H�O�V���G�O�H�J�H�V�V�p�J�H�� �D��
�J�\�H�U�P�H�N���I�H�M�O���G�p�V�p�E�H�Q���P�H�J�N�p�U�G���M�H�O�H�]�K�H�W�H�W�O�H�Q�����$���F�V�D�O�i�G�L���K�D�W�i�V�U�H�Q�G�V�]�H�U���|�V�V�]�H�W�H�W�W�V�p�J�p�E���O���L�W�W��
�D�]���R�S�W�L�P�i�O�L�V���J�\�H�U�P�H�N�L���I�H�M�O���G�p�V�K�H�]���V�]�•�N�V�p�J�H�V���I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�H�W���H�P�H�O�M�•�N���N�L�����(�]�H�N���D���J�\�H�U�P�H�N�U���O��
�Y�D�O�y���J�R�Q�G�R�V�N�R�G�i�V�����D�]���D�Q�\�D���J�R�Q�G�R�]�y���I�L�]�L�N�D�L���p�U�]�H�O�P�L���N�|�]�H�O�V�p�J�H�����Y�i�O�D�V�]�N�p�V�]�V�p�J�H�����D���J�\�H�U�P�H�N��
�M�H�O�]�p�V�H�L�Q�H�N���� �L�J�p�Q�\�H�L�Q�H�N�� �P�H�J�p�U�W�p�V�H���� �D�X�W�R�Q�y�P�L�i�M�i�Q�D�N�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�D���� �p�V�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �P�p�U�W�p�N�&��
�N�L�K�t�Y�i�V�����P�H�O�\���D���J�\�H�U�P�H�N�H�W���H�U���I�H�V�]�t�W�p�V�U�H���N�p�V�]�W�H�W�L�����%�R�U�Q�V�W�H�L�Q������������������

�$���J�\�H�U�P�H�N���p�V���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�H���Y�L�V�]�R�Q�\�O�D�W�E�D�Q���H�J�\�U�H���L�Q�N�i�E�E���D���N�D�S�F�V�R�O�D�W���K�R�O�L�V�]�W�L�N�X�V�����G�L�Q�D�P�L�N�X�V����
�W�U�D�Q�]�D�N�F�L�R�Q�i�O�L�V�� �p�V�� �H�J�\�H�G�L�� �M�H�O�O�H�J�H�� �K�D�Q�J�V�~�O�\�R�]�y�G�L�N�� ���3�R�U�W�H�U�� �������������� �$�� �N�R�U�D�L�� �p�O�H�W�p�Y�H�N�E�H�Q��
�N�L�W�•�Q�W�H�W�H�W�W���M�H�O�H�Q�W���V�p�J�H���Y�D�Q���D���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L���K�D�W�i�V�R�N�Q�D�N�����D���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N���P�L�Q���V�p�J�p�Q�H�N���p�V���D�Q�Q�D�N��
�D���P�y�G�Q�D�N�����D�K�R�J�\���D���F�V�H�F�V�H�P���Y�H�O���p�V���D���N�L�V�J�\�H�U�H�N�N�H�O���I�R�J�O�D�O�N�R�]�Q�D�N�����$���J�\�H�U�P�H�N���D���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�W�H�O��
�I�R�O�\�W�D�W�R�W�W�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�L�y�� �V�R�U�i�Q�� �W�D�Q�X�O���� �$�� �V�]�•�O�H�L�Y�H�O���� �D�� �F�V�D�O�i�G�� �W�R�Y�i�E�E�L�� �W�D�J�M�D�L�Y�D�O���� �W�i�U�V�D�L�Y�D�O�� �p�V��
�Q�H�Y�H�O���N�N�H�O�� �Y�D�O�y�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�D�� �M�H�O�H�Q�W���V�H�Q�� �E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�M�D�� �p�U�]�H�O�P�L���� �V�]�R�F�L�i�O�L�V�� �p�V�� �N�R�J�Q�L�W�t�Y��
�I�H�M�O���G�p�V�p�W�����/�D�Q�Q�H�U�W�����������������$���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L���K�D�W�i�V�R�N���N�|�]�•�O���D���V�]�R�F�L�i�O�L�V���p�V���D���S�V�]�L�F�K�p�V���W�p�Q�\�H�]���N��
�P�H�O�O�H�W�W�� �N�L�H�P�H�O�W�� �M�H�O�H�Q�W���V�p�J�&�� �D�� �F�V�D�O�i�G�L�� �Q�H�Y�H�O�p�V���� �J�R�Q�G�R�]�i�V�� �P�L�Q���V�p�J�H���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �D�Q�\�D��
�J�\�H�U�P�H�N�L���I�H�M�O���G�p�V�V�H�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���L�V�P�H�U�H�W�H�����P�H�O�\���L�V�P�H�U�H�W���E�L�U�W�R�N�i�E�D�Q���V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�M�D���J�\�H�U�P�H�N�H��
�N�|�U�Q�\�H�]�H�W�p�W�����E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�M�D���Y�i�O�D�V�]�N�p�V�]�V�p�J�p�W�����D�P�L���Y�p�J�V�����V�R�U�R�Q���K�D�W���D���I�H�M�O���G�p�V�L���N�L�P�H�Q�H�W�U�H�����$�]��
�D�Q�\�D�� �W�X�G�i�V�D�� �D�� �J�\�H�U�P�H�N�� �I�H�M�O���G�p�V�p�U���O�� �p�V�� �D�� �S�R�]�L�W�t�Y�� �V�]�•�O���L�� �D�W�W�L�W�&�G�� �N�H�G�Y�H�]���E�E�� �D�Q�\�D�L��
�I�L�J�\�H�O�H�P�L�U�i�Q�\�t�W�y�� �V�W�U�D�W�p�J�L�i�N�N�D�O�� �I�•�J�J�� �|�V�V�]�H���� �P�H�O�\�H�N�� �S�R�]�L�W�t�Y�D�Q�� �K�D�W�Q�D�N�� �D�� �J�\�H�U�P�H�N�� �W�D�Q�X�O�i�V�L��
�I�R�O�\�D�P�D�W�D�L�U�D���� �$�]�� �|�V�V�]�H�I�•�J�J�p�V�� �D�� �P�D�J�D�V�� �E�L�R�O�y�J�L�D�L�� �U�L�]�L�N�y�M�~���� �N�R�U�D�V�]�•�O�|�W�W���� �p�V�� �V�~�O�\�R�V�D�E�E��
�N�R�P�S�O�L�N�i�F�L�y�N�N�D�O�� �Y�L�O�i�J�U�D�� �M�|�W�W�� �F�V�H�F�V�H�P���N�� �H�V�H�W�p�E�H�Q�� �N�•�O�|�Q�|�V�H�Q�� �V�]�R�U�R�V�� ���%�R�U�Q�V�W�H�L�Q�� ������������
�5�L�E�L�F�]�H�\����������������

�����������$���E�|�O�F�V���G�H���p�V���D�]���y�Y�R�G�D���V�]�H�U�H�S�H��

�0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�R�Q���D�]���L�V�N�R�O�i�V�N�R�U���H�O���W�W�L���N�R�U�R�V�]�W�i�O�\���Q�H�Y�H�O�p�V�p�U���O���N�p�W���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�����D���E�|�O�F�V���G�H���p�V��
�D�]���y�Y�R�G�D���J�R�Q�G�R�V�N�R�G�L�N�����$���V�W�D�W�L�V�]�W�L�N�D�L���D�G�D�W�R�N���V�]�H�U�L�Q�W�������������E�H�Q���|�V�V�]�H�V�H�Q���������������J�\�H�U�P�H�N�����D��
�W�H�O�M�H�V�� �K�i�U�R�P�� �p�Y�H�V�Q�p�O�� �I�L�D�W�D�O�D�E�E�� �S�R�S�X�O�i�F�L�y�� �K�R�]�]�i�Y�H�W���O�H�J�H�V�H�Q�� �������������D���� �M�i�U�W�� �E�|�O�F�V���G�p�E�H�� ���D��
�N�O�D�V�V�]�L�N�X�V�����D���P�L�Q�L�����D���F�V�D�O�i�G�L���p�V���D���P�X�Q�N�D�K�H�O�\�L���E�|�O�F�V���G�p�N�E�H���|�V�V�]�H�V�H�Q�������������������V�]�H�S�W�H�P�E�H�U������
�p�W���O�� �D�� ������ �p�O�H�W�p�Y�� �E�H�W�|�O�W�p�V�p�W�� �N�|�Y�H�W���H�Q�� �P�L�Q�G�H�Q�� �J�\�H�U�P�H�N�Q�H�N�� �N�|�W�H�O�H�]���� �D�]�� �y�Y�R�G�i�E�D�� �M�i�U�i�V���� �$��
�J�\�H�U�P�H�N�H�N�� �N�|�U�•�O�E�H�O�•�O�� ���������i�Q�D�N�� �D�]���y�Y�R�G�D�� �D�]�� �H�O�V���� �Q�H�Y�H�O�p�V�L�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�� �D�]�� �p�O�H�W�p�E�H�Q�� ���.�6�+��
�������������� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�R�Q�� �F�V�D�N�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�p�V�H�N�� �p�V���W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�L�� �V�]�L�Q�W�&�� �E�H�V�]�i�P�R�O�y�N�� �i�O�O�Q�D�N��
�U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H�� �D�U�U�y�O���� �K�R�J�\�� �D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �W�H�U�•�O�H�W�H�N�� �I�H�M�O���G�p�V�p�E�H�Q�� �P�L�O�\�H�Q�� �V�]�H�U�H�S�H�� �O�H�K�H�W�� �D��
�E�|�O�F�V���G�H�L�� �Q�H�Y�H�O�p�V�Q�H�N���� �$�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �V�]�D�N�L�U�R�G�D�O�R�P�E�D�Q�� �L�V�� �Y�L�V�]�R�Q�\�O�D�J�� �N�H�Y�p�V�� �N�X�W�D�W�i�V�L��
�H�U�H�G�P�p�Q�\�W�� �S�X�E�O�L�N�i�O�W�D�N�� �D�]�� �H�O�V���� �K�i�U�R�P�� �p�Y�E�H�Q�� �L�J�p�Q�\�E�H�� �Y�H�W�W���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�V�� �Q�H�Y�H�O�p�V�� �N�p�V���E�E�L��
�I�H�M�O���G�p�V�U�H�� �J�\�D�N�R�U�R�O�W�� �E�H�I�R�O�\�i�V�i�U�y�O���� �(�]�H�N�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�W�� �|�V�V�]�H�I�R�J�O�D�O�Y�D�� �'�D�Q�L�V�� �������������� �D�U�U�y�O��
�V�]�i�P�R�O���E�H�����K�R�J�\���D�]���p�O�H�W���H�O�V�����K�i�U�R�P���p�Y�p�E�H�Q���L�J�p�Q�\�E�H���Y�H�W�W���M�y���P�L�Q���V�p�J�&���Q�H�P���V�]�•�O���L���J�R�Q�G�R�]�i�V��
�V�]�i�P�R�V���W�H�U�•�O�H�W�H�Q���S�R�]�L�W�t�Y���K�D�W�i�V�V�D�O���Y�D�Q���D���N�p�V���E�E�L���I�H�M�O���G�p�V�U�H�����D���N�R�J�Q�L�W�t�Y���I�X�Q�N�F�L�y�N�����D���Q�\�H�O�Y�L��



�$���N�R�U�D�L���I�H�M�O�H�W�V�p�J�L���P�X�W�D�W�y�N���V�]�H�U�H�S�H���D�]���L�V�N�R�O�D�L���V�L�N�H�U�H�V�V�p�J�E�H�Q��

��������

�N�p�S�H�V�V�p�J�H�N�� ���P�L�Q�G�� �D�� �E�H�V�]�p�G�p�U�W�p�V���� �P�L�Q�G�� �D�� �E�H�V�]�p�G�S�U�R�G�X�N�F�L�y���� �p�V�� �D�� �V�]�R�F�L�i�O�L�V�� �N�p�V�]�V�p�J�H�N�� �L�V��
�I�H�M�O�H�W�W�H�E�E�H�N�����N�H�Y�H�V�H�E�E���S�U�R�E�O�p�P�i�V���Y�L�V�H�O�N�H�G�p�V�W���P�X�W�D�W�Q�D�N���H�]�H�N���D���J�\�H�U�P�H�N�H�N������

�$�� �E�|�O�F�V���G�H�L�� �Q�H�Y�H�O�p�V���J�R�Q�G�R�]�i�V�� �R�U�V�]�i�J�R�V�� �D�O�D�S�S�U�R�J�U�D�P�M�D���������������������� �1�0�� �U�H�Q�G�H�O�H�W���� �p�V���$�]��
�y�Y�R�G�D�L�� �Q�H�Y�H�O�p�V�� �R�U�V�]�i�J�R�V�� �D�O�D�S�S�U�R�J�U�D�P�M�D������������������������ �.�R�U�P���� �U�H�Q�G�H�O�H�W���� �P�L�Q�W�� �N�|�]�S�R�Q�W�L��
�W�D�U�W�D�O�P�L�� �V�]�D�E�i�O�\�R�]�y�N�� �W�|�E�E�� �S�R�Q�W�R�Q�� �U�R�N�R�Q�� �Y�R�Q�i�V�R�N�D�W�� �P�X�W�D�W�Y�D���� �G�H�� �D�]���p�U�L�Q�W�H�W�W���N�R�U�R�V�]�W�i�O�\�R�N��
�p�O�H�W�N�R�U�L�� �V�D�M�i�W�R�V�V�i�J�D�L�K�R�]�� �L�O�O�H�V�]�N�H�G�Y�H�� �I�R�J�D�O�P�D�]�]�i�N�� �P�H�J�� �D�� �S�H�G�D�J�y�J�X�V�Q�D�N�� �D�]�� �H�J�\�H�V��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�W�H�U�•�O�H�W�H�N���I�H�M�O���G�p�V�p�Q�H�N���V�H�J�t�W�p�V�p�E�H�Q���E�H�W�|�O�W�H�Q�G�����V�]�H�U�H�S�p�W�����I�R�Q�W�R�V�D�E�E���I�H�O�D�G�D�W�D�L�W����
�0�L�Q�G�N�p�W���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\���H�V�H�W�p�E�H�Q���N�L�L�Q�G�X�O�y�S�R�Q�W���D���F�V�D�O�i�G�L���Q�H�Y�H�O�p�V�K�H�]���L�O�O�H�V�]�N�H�G�p�V�����D�Q�Q�D�N���p�U�W�p�N�H�V��
�K�D�J�\�R�P�i�Q�\�D�L���H�U���V�t�W�p�V�p�Y�H�O�����K�L�i�Q�\�R�V�V�i�J�D�L���N�R�P�S�H�Q�]�i�O�i�V�i�Y�D�O�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���J�\�H�U�P�H�N�H�N���I�L�]�L�N�D�L��
�p�V�� �p�U�]�H�O�P�L�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�Q�D�N�� �P�H�J�W�H�U�H�P�W�p�V�H�� �p�V�� �V�]�•�N�V�p�J�O�H�W�H�L�N�� �N�L�H�O�p�J�t�W�p�V�H���� �$��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�W�H�U�•�O�H�W�H�N�� �I�H�M�O���G�p�V�p�Q�H�N���D�O�D�S�M�D���D���M�y�O�O�p�W���p�V���D���E�H�Y�R�Q�y�G�i�V���H�O���V�H�J�t�W�p�V�H�����/�D�H�Y�H�U�V���±��
�'�H�F�O�H�U�F�T�� �������������� �Y�D�J�\�L�V���D�]�� �H�J�\�H�V�� �J�\�H�U�P�H�N�H�N�� �I�H�M�O���G�p�V�p�K�H�]�� �p�V�� �S�L�O�O�D�Q�D�W�Q�\�L�� �L�J�p�Q�\�H�L�K�H�]�� �M�y�O��
�L�O�O�H�V�]�N�H�G�������p�U�G�H�N�H�V���p�V���Y�i�O�W�R�]�D�W�R�V���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N���O�H�K�H�W���V�p�J�p�Q�H�N���E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D�����D���S�H�G�D�J�y�J�X�V�R�N��
�W�i�P�R�J�D�W�y���� �P�H�J�H�U���V�t�W���� �M�H�O�H�Q�O�p�W�H�� �D�]�� �H�J�\�H�V�� �K�H�O�\�]�H�W�H�N�E�H�Q���� �P�H�O�\�� �X�W�y�E�E�L���W�H�U�P�p�V�]�H�W�H�V�H�Q��
�P�D�J�i�E�D�Q�� �I�R�J�O�D�O�M�D�� �D�]�� �H�J�\�H�V�� �J�\�H�U�P�H�N�H�N�� �V�]�•�N�V�p�J�O�H�W�H�L�U�H�� �U�H�]�R�Q�i�O�y���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J��
�N�H�]�G�H�P�p�Q�\�H�]�p�V�p�W�� �p�V���D�]�� �H�J�\�•�W�W�H�V�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�N�H�G�p�V�W�� �L�V���� �$�]�� �L�V�N�R�O�i�V�N�R�U�� �H�O���W�W�L�� �Q�H�Y�H�O�p�V�E�H�Q�� �D��
�J�R�Q�G�R�]�i�V���p�V���D���M�i�W�p�N���H�J�\�I�R�U�P�i�Q���I�R�Q�W�R�V���W�H�U�•�O�H�W�H�N�����H�]�H�N���H�J�\�~�W�W�D�O���D���N�R�U�D���J�\�H�U�P�H�N�N�R�U�L���W�D�Q�X�O�i�V��
�D�O�D�S�Y�H�W���� �V�]�t�Q�W�H�U�H�L�� �L�V���� �$�]�� �R�S�W�L�P�i�O�L�V�D�Q�� �L�Q�J�H�U�J�D�]�G�D�J�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�� �p�V�� �D�� �S�H�G�D�J�y�J�X�V�� �W�i�P�R�J�D�W�y����
�P�H�J�H�U���V�t�W���� �M�H�O�H�Q�O�p�W�H���D�� �J�\�H�U�P�H�N�� �W�D�Q�X�O�i�V�L�� �I�R�O�\�D�P�D�W�i�Q�D�N���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y�� �M�H�O�H�Q�W���V�p�J�&��
�N�D�W�D�O�L�]�i�W�R�U�D����

�����������$�]���D�I�I�H�N�W�t�Y���W�p�Q�\�H�]���N���V�]�H�U�H�S�H�����D�]���H�O�V�D�M�i�W�t�W�i�V�L���P�R�W�L�Y�i�F�L�y��

�$�]���X�W�y�E�E�L���N�p�W���p�Y�W�L�]�H�G�E�H�Q���I�R�N�R�]�D�W�R�V�D�Q���D���I�L�J�\�H�O�H�P���N�|�]�p�S�S�R�Q�W�M�i�E�D���N�H�U�•�O�W���D�]���D�I�I�H�N�W�t�Y���V�]�I�p�U�D��
�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D���� �$�]�� �D�I�I�H�N�W�t�Y�� �V�]�I�p�U�D�� �N�L�I�H�M�H�]�p�V�� �V�]�H�U�W�H�i�J�D�]�y�� �W�H�U�•�O�H�W�H�W�� �M�H�O�|�O���� �D�]�� �p�U�]�H�O�P�L�� �W�p�Q�\�H�]���N��
�P�H�O�O�H�W�W���P�D�J�i�E�D���I�R�J�O�D�O�M�D���S�p�O�G�i�X�O���D�]���D�W�W�L�W�&�G�|�N�H�W�����D�]���p�U�G�H�N�O���G�p�V�W�����D���W�D�Q�X�O�i�V�L���P�R�W�L�Y�i�F�L�y�W�����p�V���D��
�W�i�U�V�D�V���Y�L�V�H�O�N�H�G�p�V���E�L�]�R�Q�\�R�V���H�O�H�P�H�L�Y�H�O���L�V���i�W�I�H�G�p�V�W���P�X�W�D�W�����$���K�D�]�D�L���p�V���Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���N�X�W�D�W�i�V�R�N��
�U�i�P�X�W�D�W�W�D�N���� �K�R�J�\�� �D�]�� �D�I�I�H�N�W�t�Y�� �Y�i�O�W�R�]�y�N�Q�D�N�� �Q�D�J�\�R�Q�� �I�R�Q�W�R�V�� �V�]�H�U�H�S�H�� �Y�D�Q�� �D�� �J�\�H�U�P�H�N�H�N��
�I�H�M�O���G�p�V�H���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O�����N�R�P�R�O�\���H�O���U�H���M�H�O�]�����H�U���Y�H�O���E�t�U�Q�D�N���D���N�p�V���E�E�L���L�V�N�R�O�D�L�����I�H�O�Q���W�W�N�R�U�L��
�V�L�N�H�U�H�V�V�p�J�E�H�Q�����O�i�V�G���-�y�]�V�D���p�V���)�H�M�H�V�����������������i�W�W�H�N�L�Q�W�p�V�p�W����

�9�L�]�V�J�i�O�D�W�X�Q�N�E�D�Q�� �D�]�� �D�I�I�H�N�W�t�Y�� �V�]�H�P�p�O�\�L�V�p�J�G�L�P�H�Q�]�L�y�� �H�J�\�L�N�� �N�L�H�P�H�O�W�H�Q�� �I�R�Q�W�R�V�� �H�O�H�P�p�Y�H�O���� �D�]��
�H�O�V�D�M�i�W�t�W�i�V�L���P�R�W�L�Y�i�F�L�y�Y�D�O���I�R�J�O�D�O�N�R�]�X�Q�N�����$�]���H�O�V�D�M�i�W�t�W�i�V�L���P�R�W�L�Y�i�F�L�y���D�U�U�D���|�V�]�W�|�Q�]�L���D�]���H�J�\�p�Q�W����
�K�R�J�\���P�H�J�S�U�y�E�i�O�M�R�Q���H�O�V�D�M�i�W�t�W�D�Q�L���H�J�\���R�O�\�D�Q���N�p�V�]�V�p�J�H�W�����P�H�J�S�U�y�E�i�O�M�R�Q���P�H�J�R�O�G�D�Q�L���H�J�\���R�O�\�D�Q��
�I�H�O�D�G�D�W�R�W�����D�P�H�O�\���O�H�J�D�O�i�E�E���N�L�V�P�p�U�W�p�N�&���N�L�K�t�Y�i�V�W���M�H�O�H�Q�W���D���V�]�i�P�i�U�D�����$�]���H�O�V�D�M�i�W�t�W�i�V�L���P�R�W�L�Y�i�F�L�y��
�N�p�W�� �I���� �|�V�V�]�H�W�H�Y���E���O�� �i�O�O���� �D�]�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�i�O�L�V�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�V�E���O���� �D�P�H�O�\�� �D�� �N�L�K�t�Y�i�V�W�� �M�H�O�H�Q�W����
�I�H�O�D�G�D�W�R�N�E�D�Q�����K�H�O�\�]�H�W�H�N�E�H�Q���P�X�W�D�W�R�W�W���N�L�W�D�U�W�i�V�E�D�Q���P�X�W�D�W�N�R�]�L�N���P�H�J�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�]���H�[�S�U�H�V�V�]�t�Y��
�N�R�P�S�R�Q�H�Q�V�E���O�����D�P�H�O�\���D���N�L�K�t�Y�i�V�U�D���D�G�R�W�W���S�R�]�L�W�t�Y���p�V���Q�H�J�D�W�t�Y���p�U�]�H�O�P�L���U�H�D�N�F�L�y�N�E�D�Q���Q�\�L�O�Y�i�Q�X�O��
�P�H�J���� �$�]�� �H�O�V�D�M�i�W�t�W�i�V�L�� �P�R�W�L�Y�i�F�L�y�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �W�H�U�•�O�H�W�H�N�H�Q�� �M�H�O�H�Q�K�H�W�� �P�H�J���� �H�Q�Q�H�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q��
�P�H�J�N�•�O�|�Q�E�|�]�W�H�W�Q�H�N�� �N�R�J�Q�L�W�t�Y�� ���p�U�W�H�O�P�L������ �V�]�R�F�L�i�O�L�V�� ���W�i�U�V�D�V���� �p�V�� �P�R�W�R�U�R�V�� �N�R�Q�W�H�[�W�X�V�E�D�Q��
�P�H�J�Q�\�L�O�Y�i�Q�X�O�y���H�O�V�D�M�i�W�t�W�i�V�L���P�R�W�L�Y�i�F�L�y�W�����%�D�U�U�H�W�W���±���0�R�U�J�D�Q�����������������0�R�U�J�D�Q���H�W���D�O�������������������$�]��



�-�y�]�V�D���.�U�L�V�]�W�L�i�Q���±���&�V�L�P�D���0�H�O�L�Q�G�D���±���1�\�L�W�U�D�L���È�J�Q�H�V���±���3�R�G�U�i�F�]�N�\���-�X�G�L�W��

��������

�H�O�V�D�M�i�W�t�W�i�V�L�� �P�R�W�L�Y�i�F�L�y�Q�D�N�� �H�]�H�N�H�W�� �D�]�� �|�V�V�]�H�W�H�Y���L�W�� �Q�H�Y�H�]�L�N�� �H�O�V�D�M�i�W�t�W�i�V�L�� �P�R�W�t�Y�X�P�R�N�Q�D�N����
�6�K�R�Q�N�R�I�I�� �p�V�� �3�K�L�O�O�L�S�V�� �������������� �D�]�� �D�P�H�U�L�N�D�L�� �1�H�P�]�H�W�L�� �7�X�G�R�P�i�Q�\�R�V�� �$�N�D�G�p�P�L�D�� �H�J�\�L�N��
�M�H�O�H�Q�W�p�V�p�E�H�Q���~�J�\�� �I�R�J�D�O�P�D�]�R�W�W���� �K�R�J�\���D�]���H�O�V�D�M�i�W�t�W�i�V�L�� �P�R�W�L�Y�i�F�L�y���H�J�\�� �R�O�\�D�Q�� �N�X�O�F�V�I�R�Q�W�R�V�V�i�J�~��
�I�H�M�O���G�p�V�L�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�W�X�P���� �D�P�H�O�\�Q�H�N�� �D�� �I�H�O�P�p�U�p�V�H�� �P�L�Q�G�H�Q�� �J�\�H�U�P�H�N�� �I�H�M�O���G�p�V�p�Q�H�N�� �D�� �Q�\�R�P�R�Q��
�N�|�Y�H�W�p�V�p�K�H�]���L�Q�G�R�N�R�O�W����

�$�]���H�O�V�D�M�i�W�t�W�i�V�L���P�R�W�L�Y�i�F�L�y���L�V�N�R�O�D�L���V�L�N�H�U�H�V�V�p�J�E�H�Q���E�H�W�|�O�W�|�W�W���V�]�H�U�H�S�p�W���W�|�E�E���Y�L�]�V�J�i�O�D�W���L�V���L�J�D�]�R�O�W�D��
���S�O���� �%�H�U�K�H�Q�N�H���H�W�� �D�O���� ������������ �*�L�O�P�R�U�H���H�W�� �D�O���� �������������� �0�D�J�\�D�U�� �J�\�H�U�P�H�N�H�N�� �N�|�U�p�E�H�Q�� �-�y�]�V�D�� �p�V��
�%�D�U�U�H�W�W�����������������N�L�P�X�W�D�W�W�D�����K�R�J�\���D�]���y�Y�R�G�i�V�N�R�U�L���H�O�V�D�M�i�W�t�W�i�V�L���P�R�W�L�Y�i�F�L�y���H�O���U�H�M�H�O�]�L���D�]���R�O�Y�D�V�i�V��
�p�V�� �D�� �P�D�W�H�P�D�W�L�N�D�� �L�V�N�R�O�i�V�N�R�U�L�� �V�L�N�H�U�H�V�V�p�J�p�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �W�i�U�V�D�V�� �N�p�V�]�V�p�J�H�N�� �I�H�M�O�H�W�W�V�p�J�p�W���� �$�]��
�H�O�V�D�M�i�W�t�W�i�V�L�� �P�R�W�L�Y�i�F�L�y�� ������ �p�V�� ������ �R�V�]�W�i�O�\�� �N�|�]�|�W�W�L�� �S�U�H�G�L�N�W�t�Y�� �H�U�H�M�p�W�� �-�y�]�V�D�� �p�V�� �0�R�U�J�D�Q�� ��������������
�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D�� �E�L�]�R�Q�\�t�W�R�W�W�D���� �$�� �N�X�W�D�W�i�V�R�N�� �D�U�U�D�� �L�V�� �I�H�O�K�t�Y�M�i�N�� �D�� �I�L�J�\�H�O�P�H�W���� �K�R�J�\�� �D�]�� �H�O�V�D�M�i�W�t�W�i�V�L��
�P�R�W�L�Y�i�F�L�y�Q�D�N�� �H�U���V�H�E�E�� �H�O���U�H�M�H�O�]���� �H�U�H�M�H�� �O�H�K�H�W�� �D�� �N�p�V���E�E�L�� �W�D�Q�X�O�i�V�L�� �V�L�N�H�U�H�V�V�p�J�U�H���� �P�L�Q�W�� �D�]��
�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�L�i�Q�D�N�����-�y�]�V�D���±���%�D�U�U�H�W�W������������������

�����������$���N�R�J�Q�L�W�t�Y���W�p�Q�\�H�]���N���V�]�H�U�H�S�H�����D���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�y���I�X�Q�N�F�L�y��

�$���N�R�J�Q�L�W�t�Y���N�p�S�H�V�V�p�J�H�N�����D�]���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�L�D���L�V�N�R�O�D�L���W�D�Q�X�O�i�V�E�D�Q���E�H�W�|�O�W�|�W�W���V�]�H�U�H�S�H���U�p�J�y�W�D���L�V�P�H�U�W��
�W�p�Q�\���� �$�]�� �y�Y�R�G�D���L�V�N�R�O�D�L�� �i�W�P�H�Q�H�W�W�H�O���� �D�]�� �L�V�N�R�O�D�N�p�V�]�•�O�W�V�p�J�J�H�O�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�y�� �N�X�W�D�W�i�V�R�N�� �W�|�E�E��
�p�Y�W�L�]�H�G�H�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�Q�D�N�� �H�]�]�H�O�� �D�� �W�H�U�•�O�H�W�W�H�O���� �$�]�� �p�U�W�H�O�P�L�� �I�H�M�O�H�W�W�V�p�J�� �N�L�V�J�\�H�U�P�H�N�N�R�U�L��
�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�Q�D�N�� �H�O���U�H�M�H�O�]���� �H�U�H�M�p�W�� �D�� �N�p�V���E�E�L�� �W�D�Q�X�O�i�V�� �V�L�N�H�U�H�V�V�p�J�p�U�H�� �W�|�E�E�� �N�X�W�D�W�i�V�� �L�J�D�]�R�O�W�D��
���S�p�O�G�i�X�O�� �%�X�U�F�K�L�Q�D�O���H�W�� �D�O���� ������������ �6�Q�R�Z���� �������������� �$�]�� �L�V�N�R�O�i�V�N�R�U�� �H�O���W�W�L�� �N�R�J�Q�L�W�t�Y���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�U�H��
�V�]�i�P�R�V���S�U�R�J�U�D�P�R�W���G�R�O�J�R�]�W�D�N���N�L���D���N�•�O�|�Q�E�|�]�����R�U�V�]�i�J�R�N�E�D�Q�����$���K�D�]�D�L���y�Y�R�G�D�L���J�\�D�N�R�U�O�D�W�E�D�Q���D��
�O�H�J�V�]�p�O�H�V�H�E�E���N�|�U�E�H�Q���K�D�V�]�Q�i�O�W���L�O�\�H�Q���I�H�M�O�H�V�]�W�����H�V�]�N�|�]���D���'�,�)�(�5���3�U�R�J�U�D�P�F�V�R�P�D�J�����1�D�J�\���H�W���D�O����
�������������p�V���D�]���H�K�K�H�]���N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�����I�H�M�O�H�V�]�W�����M�i�W�p�N�R�N�D�W���W�D�U�W�D�O�P�D�]�y���N�|�Q�\�Y�V�R�U�R�]�D�W����

�$�]���X�W�y�E�E�L���p�Y�W�L�]�H�G���N�X�W�D�W�i�V�D�L�Q�D�N���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L���U�i�P�X�W�D�W�W�D�N�����K�R�J�\���D���N�R�J�Q�L�W�t�Y���I�X�Q�N�F�L�y�N���N�|�]�•�O���D�]��
�~�Q���� �Y�p�J�U�H�K�D�M�W�y�� �I�X�Q�N�F�L�y�Q�D�N�� �N�L�H�P�H�O�W�� �M�H�O�H�Q�W���V�p�J�H�� �O�H�K�H�W�� �D�]�� �p�U�W�H�O�P�L�� �I�H�M�O���G�p�V�E�H�Q���� �D�� �W�D�Q�X�O�i�V��
�V�L�N�H�U�H�V�V�p�J�p�E�H�Q�����$���P�D�J�\�D�U���Q�H�Y�H�O�p�V�W�X�G�R�P�i�Q�\�L���N�X�W�D�W�i�V�R�N�E�D�Q���F�V�D�N���D�]���X�W�y�E�E�L���p�Y�H�N�E�H�Q���N�H�]�G��
�L�V�P�H�U�W�W�p�� �Y�i�O�Q�L�� �H�]�� �D�� �I�R�J�D�O�R�P���� �$�� �Y�p�J�U�H�K�D�M�W�y�� �I�X�Q�N�F�L�y�� �G�H�I�L�Q�t�F�L�y�M�i�U�y�O���� �S�H�G�D�J�y�J�L�D�L��
�M�H�O�H�Q�W���V�p�J�p�U���O���-�y�]�V�D���p�V���-�y�]�V�D�����������������D�G���i�W�W�H�N�L�Q�W�p�V�W����

�$���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�y���I�X�Q�N�F�L�y���H�J�\���N�R�P�S�O�H�[���N�R�J�Q�L�W�t�Y���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�X�P�����D�P�H�O�\���U�p�V�]�W���Y�H�V�]���D���J�R�Q�G�R�O�D�W�R�N����
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�J�\�H�U�P�H�N�H�N���� �)�R�Q�W�R�V�� �W�H�U�Y�H�]�p�V�L�� �p�V�� �V�]�H�U�Y�H�]�p�V�L�� �I�H�O�D�G�D�W�� �Y�R�O�W���� �K�R�J�\�� �D�]�� �y�Y�R�G�D���L�V�N�R�O�D�� �i�W�P�H�Q�H�W��
�V�R�U�i�Q�� �Q�H�� �Y�H�V�]�t�W�V�•�N�� �H�O�� �D�� �J�\�H�U�P�H�N�H�N�H�W���� �$�� �J�\�H�U�P�H�N�H�N�� �N�L�P�D�U�D�G�i�V�D���D�� �P�L�Q�W�i�E�y�O�� �Q�H�P�� �F�V�D�N�� �D��
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�V�]�•�O���L���J�R�Q�G�R�V�N�R�G�i�V���E�L�R�O�y�J�L�D�L���N�D�W�H�J�y�U�L�D�����O�G�����3�R�O�O�R�F�N�����������������������������$�]���H�O�i�U�Y�X�O�i�V�W���E�H�P�X�W�D�W�y��
�N�p�S�H�L�Q�N�� �N�|�]�•�O�� �S�H�G�L�J�� �-�H�Q�G�U�D�V�V�L�N�� �-�H�Q���� �P�&�Y�H�� ���g�]�Y�H�J�\���� ������������ �D�]�� �p�G�H�V�D�Q�\�D�� �J�\�i�V�]�i�Q�D�N����
�p�U�]�H�O�P�L�� �I�R�O�\�D�P�D�W�D�L�Q�D�N�� �P�L�Q�W�H�J�\�� �I�•�J�J�H�O�p�N�H�N�p�Q�W���W�•�Q�W�H�W�L�� �I�H�O�� �D�� �J�\�H�U�P�H�N�H�W���� �H�J�\�~�W�W�D�O�� �H�J�\�I�D�M�W�D��
�Ä�P�H�J�P�H�Q�W���´���� �Ä�D�Q�J�\�D�O�´�� �V�]�H�U�H�S�p�E�H�� �S�R�]�L�F�L�R�Q�i�O�Y�D���� �3�D�W�D�N�\�� �/�i�V�]�O�y�� �I�H�V�W�P�p�Q�\�p�Q�� ���9�L�U�U�D�V�]�W�i�V����
�������������D�]�R�Q�E�D�Q���P�H�J�M�H�O�H�Q�L�N���D���J�\�H�U�P�H�N�U�H���Y�D�O�y���I�L�J�\�H�O�H�P�I�R�U�G�t�W�i�V���P�R�]�]�D�Q�D�W�D���L�V����
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�-�H�O�H�Q���W�D�Q�X�O�P�i�Q�\�E�D�Q���Q�p�K�i�Q�\���P�&�F�V�D�U�Q�R�N�L���I�H�V�W�����J�\�H�U�P�H�N�i�E�U�i�]�R�O�i�V�D�L�W���Y�L�]�V�J�i�O�M�X�N�����H���W�p�P�i�E�D�Q��
�O�G�����7�i�P�E�D�����������D�������D���J�\�H�U�P�H�N�K�D�O�i�O���p�V���D�]���H�O�i�U�Y�X�O�i�V���L�N�R�Q�R�J�U�i�I�L�i�M�i�U�D���I�y�N�X�V�]�i�O�Y�D�����P�p�J�S�H�G�L�J��
�D�]�]�D�O�� �D�� �F�p�O�O�D�O���� �K�R�J�\�� �D�� �N�p�S�H�N�H�Q�� �N�H�U�H�V�]�W�•�O�� �U�i�Y�L�O�i�J�t�W�V�X�Q�N�� �D�� �N�R�U�� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�i�Q�D�N���±�� �D��
�F�p�O�N�|�]�|�Q�V�p�J�E���O���D�G�y�G�y�D�Q���±���S�R�O�J�i�U�L���U�p�W�H�J�H�L�E�H�Q���I�R�U�P�i�O�y�G�y���J�\�H�U�P�H�N�V�]�H�P�O�p�O�H�W���V�D�M�i�W�R�V�V�i�J�D�L�U�D��
�D���Y�L�]�V�J�i�O�W���W�p�P�i�N���Y�R�Q�D�W�N�R�]�i�V�i�E�D�Q�����1�R�K�D���D���V�]�i�P�W�D�O�D�Q���D�O�N�R�W�y���P�X�Q�N�i�V�V�i�J�i�W���P�D�J�i�E�D�Q���I�R�J�O�D�O�y��
�Ä�P�&�F�V�D�U�Q�R�N�L���I�H�V�W�p�V�]�H�W�´���N�D�W�H�J�y�U�L�D���Q�H�P���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�i�O�K�D�W�y���Q�p�K�i�Q�\���P�&�Y�p�V�]���P�X�Q�N�i�V�V�i�J�i�Y�D�O�����D�]��
�L�W�W���Y�L�]�V�J�i�O�W�� �W�i�U�J�\�N�|�U�E�H�Q�� �H�O���]�H�W�H�V�� �i�W�W�H�N�L�Q�W�p�V�H�L�P�� �V�R�U�i�Q�� �Q�H�P�� �W�D�O�i�O�W�D�P�� �W�|�E�E�� �D�O�N�R�W�i�V�W���� �H�]�p�U�W���D��
�Y�L�]�V�J�i�O�W�� �L�N�R�Q�R�J�U�i�I�L�D�L�� �W�p�P�D�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�i�V�i�E�D�Q�� �H�� �Q�p�K�i�Q�\�� �P�&�Y�p�V�]�� �P�X�Q�N�i�M�i�Q�D�N���H�O�H�P�]�p�V�H��
�N�L�H�O�p�J�t�W���Q�H�N���W�&�Q�L�N����

�.�X�W�D�W�i�V�R�P�� �P�y�G�V�]�H�U�H�� �D�� �J�\�H�U�P�H�N�N�R�U���W�|�U�W�p�Q�H�W�L�� �L�N�R�Q�R�J�U�i�I�L�D���� �P�H�O�\�� �I�R�U�U�i�V�D�L�W�� �W�H�N�L�Q�W�Y�H��
�U�H�Q�G�N�t�Y�•�O�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�]�F�L�S�O�L�Q�i�U�L�V�Q�D�N�� �P�R�Q�G�K�D�W�y���� �K�D�]�i�Q�N�E�D�Q�� �*�p�F�]�L�� �-�i�Q�R�V�� �������������� �*�p�F�]�L�� �p�V��
�'�D�U�Y�D�L�� ������������ ���������������������� �.�p�U�L�� �.�D�W�D�O�L�Q�� ���������������� �(�Q�G�U���G�\���1�D�J�\�� �2�U�V�R�O�\�D�� �������������� ��������������������
���������������������������������������������������������������7�i�P�E�D���5�H�Q�i�W�y�������������E�����p�V���U�p�V�]�E�H�Q���3�R�U�W�L�N���(�G�L�W������������������������
������������ ���������D���� ���������������� ���������E���� �������������������� ������������ �������������������� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�N�� �D�� �U�H�O�H�Y�i�Q�V��
�N�p�S�W�X�G�R�P�i�Q�\�L���P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�p�V�H�N���L�Q�W�H�J�U�i�O�i�V�i�Y�D�O�����L�O�O�H�W�Y�H���H�J�\���K�D�W�p�N�R�Q�\���H�O�H�P�]�p�V�L���V�]�H�P�S�R�Q�W�V�R�U��
�N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�i�Y�D�O���� �$�� �K�H�U�P�H�Q�H�X�W�L�N�D���� �D�� �Y�L�]�X�i�O�L�V�� �D�Q�W�U�R�S�R�O�y�J�L�D�� �p�V�� �V�]�R�F�L�R�O�y�J�L�D���� �D��
�W�i�U�V�D�G�D�O�R�P�W�|�U�W�p�Q�H�W�L���P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�p�V�����D���V�]�H�P�L�R�W�L�N�D�����D���Y�L�]�X�i�O�L�V���N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�����D�]���L�N�R�Q�R�J�U�i�I�L�D��
�L�N�R�Q�R�O�y�J�L�D�����D���Q�D�U�U�D�W�R�O�y�J�L�D���H�J�\�D�U�i�Q�W���I�R�Q�W�R�V���V�]�H�U�H�S�H�W���W�|�O�W���E�H���D�]���H�O�H�P�]�p�V�H�N���V�R�U�i�Q�����X�J�\�D�Q�D�N�N�R�U��
�M�H�O�H�Q���t�U�i�V�P�&�E�H�Q���D���P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L���N�H�U�H�W�H�N���K�H�O�\�H�W�W���S�X�V�]�W�i�Q���X�W�D�O�Q�L���N�t�Y�i�Q�X�Q�N���D���W�p�P�i�E�D�Q���U�H�O�H�Y�i�Q�V��
�P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L�� �i�W�W�H�N�L�Q�W�p�V�H�N�U�H�� ���7�i�P�E�D�� ���������E���� ������������������ �(�Q�G�U���G�\���1�D�J�\�� ������������ ������������������ �$��
�Y�L�]�V�J�i�O�D�W���D���J�\�H�U�P�H�N�N�R�U���W�|�U�W�p�Q�H�W�H�Q�����D���P�&�Y�p�V�]�H�W�W�|�U�W�p�Q�H�W�H�Q���p�V���D���N�p�S�W�X�G�R�P�i�Q�\�R�N�R�Q���W�~�O���p�U�L�Q�W�L��
�D���P�H�Q�W�D�O�L�W�i�V�����p�V���D���W�i�U�V�D�G�D�O�R�P�W�|�U�W�p�Q�H�W�H�W�����D���W�i�U�V�D�G�D�O�R�P�����p�V���J�\�H�U�P�H�N�N�R�U���Q�p�S�U�D�M�]�R�W�����V���P�i�U���F�V�D�N��
�D�O�D�S�I�R�J�D�O�P�D�L�Q�N�� ���J�\�H�U�P�H�N�N�p�S�� �p�V�� �J�\�H�U�P�H�N�I�H�O�I�R�J�i�V�� �>�O�G���� �3�X�N�i�Q�V�]�N�\�� ������������ �������������@����
�J�\�H�U�P�H�N�L�G�H�R�O�y�J�L�i�N���>�3�X�N�i�Q�V�]�N�\�� ������������ �������������@���� �J�\�H�U�P�H�N�N�R�U���Q�D�U�U�D�W�t�Y�i�N���� �P�L�D�W�W���L�V�� �M�H�O�H�Q�W���V��
�K�i�W�W�p�U�D�Q�\�D�J�R�W�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�� �D�� �J�\�H�U�P�H�N�N�R�U�� �V�]�R�F�L�R�O�y�J�L�i�M�D�� ���S�O���� �-�H�Q�N�V�� ������������ �&�D�Q�Q�H�O�O�D�� ������������
�&�D�Q�Q�H�O�O�D�� �p�V�� �9�L�U�X�U�X���� ������������ �p�V�� �D�� �Q�D�U�U�D�W�t�Y�� �S�V�]�L�F�K�R�O�y�J�L�D�� ���/�i�V�]�O�y�� �p�V�� �7�K�R�P�N�D�� �V�]�H�U�N���� ������������
�L�U�R�G�D�O�P�D�����P�L�Q�G�H�U�U���O���U�p�V�]�O�H�W�H�V�H�E�E�H�Q���O�G�����7�i�P�E�D�������������������������������������F��������

�.�L�L�Q�G�X�O�y�S�R�Q�W�X�Q�N�����K�R�J�\�� �D�� �J�\�H�U�P�H�N�N�R�U�� �V�]�i�P�R�W�W�H�Y���H�Q�� �D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �Q�H�Y�H�O�p�V�L�� �L�G�H�R�O�y�J�L�i�N����
�Q�D�U�U�D�W�t�Y�i�N�� �i�O�W�D�O�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W�� �W�|�U�W�p�Q�H�W�L�� �N�p�S�]���G�P�p�Q�\���� �t�J�\�� �Q�D�J�\�� �M�H�O�H�Q�W���V�p�J�J�H�O�� �E�t�U�� �D��
�N�•�O�|�Q�E�|�]�����H�V�]�P�H�������W�i�U�V�D�G�D�O�R�P�������Q�H�Y�H�O�p�V�����p�V���J�\�H�U�P�H�N�N�R�U���W�|�U�W�p�Q�H�W�L���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�N�D�O���L�V���E�t�U�y��
�L�U�R�G�D�O�P�L���p�V���Y�L�]�X�i�O�L�V���D�O�N�R�W�i�V�R�N���H�O�H�P�]�p�V�H�����(�O�H�P�]�p�V�H�L�Q�N���V�R�U�i�Q�� �P�L�Q�G�H�Q�H�N�H�O���W�W���D�]���D�O�N�R�W�i�V�R�N��
�N�R�U�S�X�V�]�i�E�D�Q�� �p�U�Y�p�Q�\�H�V�•�O���� �J�\�H�U�P�H�N�N�R�U���Q�D�U�U�D�W�t�Y�i�N���� �J�\�H�U�P�H�N�V�]�H�P�O�p�O�H�W�L�� �P�L�Q�W�i�]�D�W�R�N��
�I�H�O�W�i�U�i�V�i�U�D�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�X�Q�N���� �D�]�]�D�O�� �D�]�� �H�O���I�H�O�W�H�Y�p�V�V�H�O�� �p�O�Y�H���� �P�L�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �D�� �Y�L�]�V�J�i�O�W�� �N�p�S�W�p�P�i�N��
�M�H�O�H�Q�W���V�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�N�D�O�� �V�]�R�O�J�i�O�Q�D�N�� �D�� �J�\�H�U�P�H�N�N�R�U�� �p�U�W�p�N�p�Y�H�O���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�� �J�\�H�U�P�H�N�U�H�� �Y�D�O�y��
�I�L�J�\�H�O�H�P�I�R�U�G�t�W�i�V�� �N�p�U�G�p�V�p�Y�H�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D�Q���� ���$�� �U�H�O�H�Y�i�Q�V�� �V�]�D�N�L�U�R�G�D�O�P�L�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�i�V�R�N��
�G�R�O�J�R�]�D�W�X�Q�N�E�D�Q���D���N�p�S�H�O�H�P�]�p�V�H�N�E�H���L�Q�W�H�J�U�i�O�W�D�Q���M�H�O�H�Q�Q�H�N���P�H�J����
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�$�� �G�X�D�O�L�]�P�X�V�� �N�R�U�i�E�D�Q�� �D�� �P�&�Y�p�V�]�H�N�� �P�L�Q�G�� �N�L�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�R�W�W�D�E�E�D�N�N�i�� �Y�i�O�W�D�N�� �D�� �S�R�O�J�i�U�L��
�N�|�]�t�]�O�p�V�Q�H�N�����K�L�V�]�H�Q���H�N�N�R�U�W�y�O���I�R�J�Y�D���S�i�O�\�i�]�D�W�R�N���p�V���i�O�O�D�P�L���|�V�]�W�|�Q�G�t�M�D�N���V�R�U�D���F�V�i�E�t�W�R�W�W�D�����N�H�W��
�D�U�U�D���� �K�R�J�\�� �E�H�K�y�G�R�O�M�D�Q�D�N���Ä�D�� �N�X�O�W�~�U�D�� �i�O�O�D�P�L�� �L�U�i�Q�\�t�W�y�L�� �i�O�W�D�O�� �K�L�W�H�O�H�V�t�W�H�W�W�� �H�V�]�W�p�W�L�N�D�L��
�Q�R�U�P�i�N�Q�D�N�´�����%�H�U�Q�i�W�K�����������������������������$���S�R�O�J�i�U�V�i�J���N�|�U�p�E�H�Q���W�D�S�D�V�]�W�D�O�K�D�W�y���D�Q�\�D�J�L���I�H�O�O�H�Q�G�•�O�p�V��
�P�D�J�i�Y�D�O���K�R�]�W�D���D���P�&���E�L�U�W�R�N�O�i�V�i�Q�D�N���p�V���D���W�i�U�O�D�W�O�i�W�R�J�D�W�i�V�Q�D�N���D�]���L�J�p�Q�\�p�W�����%�H�U�Q�i�W�K����������������������������
�t�J�\�� �D�]���� �K�R�J�\�� �D�� �W�i�U�V�D�G�D�O�R�P�� �N�L�W�� �W�H�N�L�Q�W�H�W�W�� �P�&�Y�p�V�]�Q�H�N���� �M�D�Y�D�U�p�V�]�W�� �D�� �S�R�O�J�i�U�L�� �U�p�W�H�J�E�H�� �W�D�U�W�R�]�y��
�N�|�]�Y�H�W�t�W���N�|�Q�� ���S�O���� �J�D�O�p�U�L�D�W�X�O�D�M�G�R�Q�R�V�R�N�����N�U�L�W�L�N�X�V�R�N�� �p�V�� �V�]�H�U�N�H�V�]�W���N���� �P�~�O�W�� ���6�]�t�Y�y�V�� ������������
�������������� �(�Q�Q�p�O�� �I�R�J�Y�D�� �D�]�� �X�U�D�O�N�R�G�y�� �H�V�]�W�p�W�L�N�D�L�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �D�� �G�]�V�H�Q�W�U�L�� �p�V�� �D�� �E�L�U�W�R�N�R�V�� �U�p�W�H�J�H�N��
�p�U�W�p�N�U�H�Q�G�M�p�K�H�]���L�G�R�P�X�O�W�����V���P�L�X�W�i�Q���D�]�R�N���W�D�J�M�D�L���D���N�|�Q�Q�\�H�G���V�]�y�U�D�N�R�]�i�V�W���p�V���D���W�D�U�W�D�O�P�D�W�O�D�Q�����i�P��
�P�X�W�D�W�y�V�Q�D�N���t�W�p�O�W���N�p�S�H�N�H�W���N�H�G�Y�H�O�W�p�N�����/�\�N�D���.�i�U�R�O�\���Q�\�R�P�i�Q���6�]�t�Y�y�V�����������������������������D���P�&�Y�p�V�]�H�N��
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�6�]�D�N�R�V�]�W�i�O�\���N�X�W�D�W�i�V�L���p�V���N�R�Q�]�X�O�W�i�F�L�y�V���I�y�U�X�P�R�W���E�L�]�W�R�V�t�W���D�]�R�N�Q�D�N���D���V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�N�Q�H�N�����D�N�L�N���D��
�J�\�H�U�P�H�N�����p�V���L�I�M�~�V�i�J�Y�p�G�H�O�H�P���W�p�P�D�W�H�U�•�O�H�W�p�Q���N�X�W�D�W�i�V�L�����I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�W���I�R�O�\�W�D�W�Q�D�N����
�$�]���,�.�7�� �6�]�D�N�R�V�]�W�i�O�\�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�� �D�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�� �P�H�J�M�H�O�H�Q�p�V�p�Y�H�O����
�Y�L�O�O�i�P�J�\�R�U�V���H�O�W�H�U�M�H�G�p�V�p�Y�H�O���p�V���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V���I�H�M�O���G�p�V�p�Y�H�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N�����I�R�O�\�D�P�D�W�R�N��
�N�X�W�D�W�y�L�Q�D�N���V�]�D�N�P�D�L���H�V�]�P�H�F�V�H�U�p�M�p�U�H�����N�D�S�F�V�R�O�D�W�L���K�i�O�y�M�X�N���J�R�Q�G�R�]�i�V�i�U�D�����V�]�p�O�H�V�t�W�p�V�p�U�H������

�$�� �.�D�W�R�Q�D�S�H�G�D�J�y�J�L�D�� �6�]�D�N�R�V�]�W�i�O�\�� �F�p�O�M�D���� �K�R�J�\�� �P�H�J�L�V�P�H�U�M�H�� �p�V�� �N�X�W�D�V�V�D�� �D�� �N�D�W�R�Q�D�L����
�K�R�Q�Y�p�G�H�O�P�L�����K�D�]�D�I�L�D�V���Q�H�Y�H�O�p�V���K�H�O�\�]�H�W�p�W�����N�|�]�]�p�W�H�J�\�H���D���N�X�W�D�W�i�V�L���W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�R�N�D�W����
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�$�U�U�D���W�|�U�H�N�V�]�L�N�����K�R�J�\���|�V�V�]�H�K�D�Q�J�R�O�M�D���D���P�D�J�\�D�U���K�D�]�D�I�L�D�V���Q�H�Y�H�O�p�V�V�H�O���I�R�J�O�D�O�N�R�]�y���N�X�W�D�W�i�V�R�N�D�W����
�$���.�R�U�D�J�\�H�U�P�H�N�N�R�U�L�� �Q�H�Y�H�O�p�V�� �6�]�D�N�R�V�]�W�i�O�\���D�� �N�R�U�D�J�\�H�U�P�H�N�N�R�U�L�� �Q�H�Y�H�O�p�V�V�H�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V��
�K�D�]�D�L�� �N�X�W�D�W�i�V�R�N�D�W���� �V�]�D�N�P�D�L�� �S�i�U�E�H�V�]�p�G�H�W�� �N�t�Y�i�Q�M�D�� �H�O���V�H�J�t�W�H�Q�L���� �$���.�|�U�Q�\�H�]�H�W�S�H�G�D�J�y�J�L�D�L��
�6�]�D�N�R�V�]�W�i�O�\���O�H�K�H�W���V�p�J�H�W�� �N�t�Q�i�O�� �D�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L�� �Q�H�Y�H�O�p�V�� �p�V�� �R�N�W�D�W�i�V�� �N�p�U�G�p�V�H�L�Y�H�O�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�y��
�N�X�W�D�W�y�N�����L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���K�i�O�y�]�D�W�V�]�H�U�&���P�X�Q�N�i�M�i�Q�D�N���H�O���V�H�J�t�W�p�V�p�U�H�����$���.�|�]�R�N�W�D�W�i�V�L��
�6�]�D�N�R�V�]�W�i�O�\���H�O���V�H�J�t�W�L�� �D�� �N�|�]�R�N�W�D�W�i�V���� �N�|�]�Q�H�Y�H�O�p�V�� �W�H�U�•�O�H�W�p�W�� �N�X�W�D�W�y�N�� �W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�F�V�H�U�p�M�p�W����
�N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�W�� �W�D�U�W�� �D�� �N�|�]�R�N�W�D�W�i�V�V�D�O�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�y�� �V�]�D�N�P�D�L�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�N�H�O���� �Q�\�R�P�R�Q�� �N�|�Y�H�W�L�� �D��
�N�|�]�R�N�W�D�W�i�V�L�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�N�D�W�����$���1�H�Y�H�O�p�V�W�|�U�W�p�Q�H�W�L�� �p�V�� �g�V�V�]�H�K�D�V�R�Q�O�t�W�y�� �1�H�Y�H�O�p�V�W�X�G�R�P�i�Q�\�L��
�6�]�D�N�R�V�]�W�i�O�\���F�p�O�M�D�� �D�� �Q�H�Y�H�O�p�V�W�|�U�W�p�Q�H�W�� �p�V�� �D�]�� �|�V�V�]�H�K�D�V�R�Q�O�t�W�y�� �Q�H�Y�H�O�p�V�W�X�G�R�P�i�Q�\�� �N�X�W�D�W�y�L�Q�D�N��
�|�V�V�]�H�I�R�J�i�V�D���� �D�]�� �H�]�i�O�W�D�O�� �O�p�W�U�H�M�|�Y���� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�L�� �K�i�O�y�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �H�U���V�t�W�p�V�H�� �p�V�� �p�S�t�W�p�V�H���� �$�]��
�2�N�W�D�W�i�V�V�]�R�F�L�R�O�y�J�L�D�� �6�]�D�N�R�V�]�W�i�O�\���D�� �W�D�Q�X�O�i�V�� �p�V�� �W�D�Q�t�W�i�V�� �V�]�R�F�L�R�O�y�J�L�D�L�� �S�U�R�E�O�p�P�i�L�W�� �Y�L�]�V�J�i�O�y��
�N�X�W�D�W�y�N���V�]�i�P�i�U�D���W�H�U�H�P�W���N�|�]�|�V���J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�L���p�V���N�X�W�D�W�i�V�L���I�y�U�X�P�R�W�����&�p�O�M�D���D���K�D�]�D�L���W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V��
�N�|�]�E�H�V�]�p�G�� �|�V�]�W�|�Q�]�p�V�H�� �D�� �P�D�J�\�D�U�� �p�V�� �N�H�O�H�W���H�X�U�y�S�D�L�� �W�D�Q�X�O�i�V�L���W�D�Q�t�W�i�V�L�� �K�H�O�\�]�H�W�H�N�U���O���� �$��
�5�R�P�R�O�y�J�L�D���6�]�D�N�R�V�]�W�i�O�\���F�p�O�M�D�����K�R�J�\���P�H�J�L�V�P�H�U�M�H���p�V���N�X�W�D�V�V�D���D���F�L�J�i�Q�\�V�i�J���p�V���P�i�V�����L�V�N�R�O�i�]�i�V�L��
�K�i�W�U�i�Q�\�E�D�Q�� �O�p�Y���� �Q�p�S�F�V�R�S�R�U�W�R�N�� �P�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�L�� �p�V�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �K�H�O�\�]�H�W�p�W���� �|�V�V�]�H�K�D�Q�J�R�O�M�D�� �D��
�K�D�]�D�L���p�V���U�p�V�]�E�H�Q���D���Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���U�R�P�R�O�y�J�L�D�L�� �N�X�W�D�W�i�V�R�N�D�W�����$���6�S�R�U�W�S�H�G�D�J�y�J�L�D���6�]�D�N�R�V�]�W�i�O�\��
�O�H�K�H�W���V�p�J�H�W�� �Q�\�~�M�W�� �R�O�\�D�Q�� �N�X�W�D�W�y�N�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�p�U�H���� �D�N�L�N�� �F�p�O�X�O�� �W�&�]�W�p�N�� �N�L�� �D�� �V�S�R�U�W�� �p�V��
�W�H�V�W�Q�H�Y�H�O�p�V���� �V�S�R�U�W�R�O�y�N���� �W�H�V�W�Q�H�Y�H�O���N�� �p�V�� �H�G�]���N���� �V�S�R�U�W�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N���� �V�S�R�U�W�S�R�O�L�W�L�N�i�N�� �V�W�E����
�S�H�G�D�J�y�J�L�D�L�� �p�V�� �V�]�R�F�L�R�O�y�J�L�D�L�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�W���� �$���6�]�D�N�N�p�S�]�p�V�� �p�V�� �)�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�� �6�]�D�N�R�V�]�W�i�O�\��
�F�p�O�M�D���D���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V���p�V���D���I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���H�Q�Q�H�N���W�i�U�V�D�G�D�O�P�L���|�V�V�]�H�I�•�J�J�p�V�H�L�W���Y�L�]�V�J�i�O�Q�L��
�N�t�Y�i�Q�y�� �N�X�W�D�W�y�N�� �p�V�� �N�X�W�D�W�y�� �P�&�K�H�O�\�H�N�� �K�i�O�y�]�D�W�E�D�� �V�]�H�U�Y�H�]�p�V�p�Q�H�N�� �H�O���V�H�J�t�W�p�V�H���� �D�� �N�X�W�D�W�i�V�L��
�H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�� �W�H�U�M�H�V�]�W�p�V�H�� �p�V�� �P�H�J�Y�L�W�D�W�i�V�D���� �$���6�]�D�N�N�p�S�]�p�V���S�H�G�D�J�y�J�L�D�L�� �p�V�� �6�]�D�N�P�D�L��
�7�D�Q�i�U�N�p�S�]�p�V�L�� �6�]�D�N�R�V�]�W�i�O�\�� �F�p�O�M�D�� �H�P�S�L�U�L�N�X�V�� �S�H�G�D�J�y�J�L�D�L�� �p�V�� �S�V�]�L�F�K�R�O�y�J�L�D�L�� �N�X�W�D�W�i�V�R�N��
�I�R�O�\�W�D�W�i�V�D�� �D�� �V�]�D�N�N�p�S�]�p�V���� �D�� �V�]�D�N�P�D�L�� �W�D�Q�i�U�N�p�S�]�p�V���� �D�� �P�H�Q�W�R�U�N�p�S�]�p�V�� �p�V�� �D�� �I�H�O�V���R�N�W�D�W�i�V��
�S�H�G�D�J�y�J�L�D�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q���� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�N�|�]�L�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�V�H�O���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �N�|�]�U�H�P�&�N�|�G����
�I�H�O�V���R�N�W�D�W�i�V�L�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�� �M�y�� �R�N�W�D�W�i�V�L�� �J�\�D�N�R�U�O�D�W�D�L�Q�D�N���� �L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�L�Q�D�N�� �P�H�J�L�V�P�H�U�p�V�H����
�V�]�p�O�H�V�N�|�U�&�� �H�O�W�H�U�M�H�V�]�W�p�V�H�� �D�� �+�(�5�$�� �K�i�O�y�]�D�W�i�Q�� �N�H�U�H�V�]�W�•�O���� �$���7�D�Q�W�H�U�Y�N�X�W�D�W�y�� �6�]�D�N�R�V�]�W�i�O�\��
�|�V�V�]�H�I�R�J�M�D�� �D�� �N�•�O�|�Q�I�p�O�H�� �K�H�O�\�L�� �p�V�� �N�|�]�S�R�Q�W�L�� �W�D�U�W�H�U�Y�H�N�� �N�X�W�D�W�i�V�i�Y�D�O�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�y�� �V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�N��
�P�X�Q�N�i�M�i�W���� �W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�F�V�H�U�p�W�� �Y�D�O�y�V�t�W�� �P�H�J�� �D�� �W�D�Q�W�H�U�Y�N�X�W�D�W�y�N�� �N�|�]�|�W�W���� �$���=�H�Q�H�S�H�G�D�J�y�J�L�D�L��
�.�X�W�D�W�i�V�R�N�� �6�]�D�N�R�V�]�W�i�O�\�� �F�p�O�M�D�� �D�� �V�]�D�N�P�D�L�� �W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V�� �U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N�� �V�]�H�U�Y�H�]�p�V�H���� �D��
�]�H�Q�H�S�H�G�D�J�y�J�L�D�L���N�X�W�D�W�i�V�R�N���D�N�W�X�i�O�L�V���S�U�R�E�O�p�P�i�L�Q�D�N�����~�M���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N���N�|�Y�H�W�p�V�H�����Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L��
�p�V���K�D�]�D�L���S�i�O�\�i�]�D�W�R�N�E�D�Q�� �Y�D�O�y���U�p�V�]�Y�p�W�H�O���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�� �G�R�N�W�R�U�L���N�p�S�]�p�V�E�H�Q���U�p�V�]�W�Y�H�Y���N�� �N�|�]�|�W�W�L��
�N�D�S�F�V�R�O�D�W���H�U���V�t�W�p�V�H�����W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�L�Q�H�N���W�i�P�R�J�D�W�i�V�D����

�$���W�D�J�V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���p�V���D���V�]�D�N�R�V�]�W�i�O�\�R�N���V�]�i�P�D���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q���E���Y�•�O�����D�P�L���Q�\�R�P�R�Q���N�|�Y�H�W�K�H�W�����D��
�+�(�5�$���K�R�Q�O�D�S�M�i�Q�����Z�Z�Z���K�H�U�D���R�U�J���K�X������

�� ��



�+�(�5�$���e�Y�N�|�Q�\�Y�H�N���9�,����

��������

�7�(�9�e�.�(�1�<�6�e�*�(�.��

�.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�i�N���V�]�H�U�Y�H�]�p�V�H��

�$���+�(�5�$���p�Y�H�V���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�i�M�D���D���+�X�&�(�5�����+�X�Q�J�D�U�L�D�Q���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K��
�±���2�N�W�D�W�i�V�N�X�W�D�W�y�N�� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�L�� �.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�i�M�D������ �$�� �+�X�&�(�5�� �V�R�U�R�]�D�W�� �|�W�O�H�W�p�Q�H�N�� �D�O�D�S�M�i�W��
�Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �P�L�Q�W�D�� �D�G�W�D���� �$�� �+�(�5�$�� �W�D�J�M�D�� �D�]�� �H�X�U�y�S�D�L�� �R�U�V�]�i�J�R�N�� �R�N�W�D�W�i�V�N�X�W�D�W�y�� �H�J�\�H�V�•�O�H�W�H�L�W��
�W�|�P�|�U�t�W���� �(�(�5�$���Q�D�N�� ���(�X�U�R�S�H�D�Q�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���±�� �(�X�U�y�S�D�L��
�2�N�W�D�W�i�V�N�X�W�D�W�y�N�� �(�J�\�H�V�•�O�H�W�H������ �$�]�� �(�(�5�$�� ���������� �y�W�D�� �P�L�Q�G�H�Q�� �p�Y�E�H�Q�� �P�H�J�U�H�Q�G�H�]�L�� �D�]��
�R�N�W�D�W�i�V�N�X�W�D�W�y�N���H�X�U�y�S�D�L���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�i�M�i�W�����D�]���(�&�(�5���W�����(�X�U�R�S�H�D�Q���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�5�H�V�H�D�U�F�K���±���2�N�W�D�W�i�V�N�X�W�D�W�y�N���(�X�U�y�S�D�L���.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�i�M�D�������$���Y�i�Q�G�R�U�N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D���P�L�Q�G�H�Q���p�Y�E�H�Q��
�P�i�V�� �R�U�V�]�i�J�E�D�Q�� �N�H�U�•�O�� �P�H�J�U�H�Q�G�H�]�p�V�U�H�� �D�]�� �D�G�R�W�W�� �R�U�V�]�i�J�� �(�(�5�$�� �W�D�J�V�]�H�U�Y�H�]�H�W�p�Q�H�N��
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A Magyar Nevelés- és Oktatáskutatók Egyesületének (HERA) VI. évkönyve – akár-
csak az ezt megel�z�k 2013 óta – betekintést enged a szervezet munkájába. A HERA 
tizenkét tagszervezetében és tizennyolc szakosztályában már több mint négyszáz tag  

tevékenykedik, akik lefedik a teljes neveléstudomány területét.

Idén külön fejezetet nyitottunk a Báthory-díjasok részére: 5 Báthory-díjjal kitüntetett 
professzor mutatja be munkásságának egy-egy szeletét (egyikük társszerz�vel) a tanu-
lás és tanítás folyamatairól, átalakulásáról és átalakítási igényeir�l. Az ezt követ� hat  
fejezet a HERA tagjait aktuálisan leginkább foglalkoztató témákat fogja csokorba. A té-
mák összetettsége miatt így is csak kulcsszavak felsorakoztatásával tudunk leírni egy-egy  
témakört. Olvashatunk a tanítás, tanulás, nevelés különböz� kontextusairól, megismer-
hetjük a professzió, elhivatottság, identitás témaköreihez kapcsolódó gondolatait kuta-
tóinknak. A pedagógusok, diákok és szül�k interakcióiról, majd az információs társada-
lom vívmányairól olvashatunk tanítási-tanulási szituációkhoz kapcsolódóan. A tanulási 
környezetet meghatározó tér és id� tényez�k különböz� megnyilvánulásainak vizsgálatát 

követ�en pedig a kötetet a gyermekkor és a gyermek tanulási folyamataival zárjuk.

A VI. kötet az Oktatás – gazdaság – társadalom címet kapta. A kötet minden tanulmánya 
az oktatás különböz� színtereit, szituációit vizsgálja különböz� társadalmi viszonyrend-
szerben, és közülük számos ehhez még gazdasági aspektusokat is társít: többek között 
munkaer�-piaci helyzetet és elvárásokat, versenyképességet, keresleti és kínálati vizsgála-
tokat, pénzügyi faktorokat. Mindezek rendszerszint� megközelítéseket tesznek lehet�vé, 
hiszen napjaink oktatásügye csak tágabb környezetének együttes értelmezésével érthet� 
és értethet� meg, majd erre építhet�k azok a tervezési és fejlesztési folyamatok, amelyek 

kés�bb újabb vizsgálódások alapjait jelenthetik egy következ� HERA Évkönyvben.
Hasznos és továbbgondolásra érdemes olvasmányélményeket kívánunk!

HERA Évkönyvek VI.


