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Absztrakt

A CédrusNet 6koszisztéma-éptarsadalmi innovacié. Misszija az egyéni és a
tarsadalmi idsodés kihivasainak dsszefliggésekben tonésgalata és a szenior
tudasgazdalkodas megalapozasa, amely egyieiciokat indithat el a tarsadalom
micro, mezzo- €s macro szintjein.

Ez szemléletvaltdshoz vezethet aésith emberek készségeinek és piacképes
tudasanak, valamint a modern tarsadalmak fenntastigaban jatszott potencialis
szerepik megitélésében.

A CédrusNet az itbek tapasztalatiokéjének eértékelésében és eértékesse
tételében latia a hazai sfintvaltozas kulcsat. Az &$odés életszakaszaira
Osszpontosit. Az aktiv dd86dés szlogenje helyett produktivisddéssl beszél.
Ennek érdekében fejleszt projekteket és terjesanigreteket és j6 gyakorlatokat
terjeszt. El&dleges célkdzonsége a ,,CedrusNet generaciok”.

Kulcsszavak: szenior tudasmenedzsmengisiek vs. idsodbk, produktiv iddstdés,
Cédrusnet modell

1.Az idésods tarsadalom kihivasai.

A vildgunkat jellem# nagy atalakulasok kozil témankhoz kapcsolodoan két
kozvetlenul érzékelhét és folyamatos valtozast emellnk ki: a digitalisagii
intenziv térhoditasat, és a gyorsan zajl6 demagnéditozasokat, ezen belll is a
fejlett tarsadalmak tobbségére jellémdemografiai Oregedés jelenségét. Ezek
Iényegében egy Uj, az eddigieltérsen mikods tarsadalmat hoznak Iétre egyebek
kozott folyamatos alkalmazkodasi kényszerrel, sglidedésmintakkal, atiitiokkel,
Uj foglalkoztatési formakkal és &orrasokkal. Minden megvaltozik, és ex
tarsadalmi szervédés és a tarsadalom megértésének U] lathsmodjamiagla
utan vonja.

Az eurOpai tarsadalmak és szamos mas fejlett oksragofiljanak jelleméje,
hogy radikalisan csokken a gyermekek szédma, a rképka koruak aranya,
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mik6zben az idsek szama folyamatosal. Az ebrejelzések szerint ez a mil
folytatodik a kovetke néhany évtizedben is.

Az EU 27 orszégaban jelenleg minden 6todik polfa éven felll Fontos
hangsulyozni, hogy a legdinamikusabban a &sgidb korcsoportok aran
novekszik. A 80 éves ésisebb népességre vonatkozo statisztikai adatoktbetn
tendencidk és azéeéjelzések tekintetében is jelzik ezt a folyamadtaazért fontos
tény, mert ezeld a korosztalyokbdl keriiinek ki a legnagyobb gordsk
sziikséglettel bird idek, akik az egészségugyi és szocialis agazatelz, ésntet
csaladok szamara is a legnagyobb kihivéast jelentik.

Magyarorszagon az eurOpai atlAgrmég mindig alacsonyabb a vart
élettartam, de a tendenciak ugyanabba az iranyltatmal, mint mas eurdg
orszagokban.

Az alabbi abra jol mutatja, hogy mar 20 éven halékkora kiugras mutatkoz
az 50 év felettiek aranyanak novekedésében kilbna 60-70 évesek
korcsoportjaban és a 90 év felettiek kérében.

A korcsoportok aranya a lakossagon belll Magyarorszagon 2042-ben
(2022 = 100)
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1. sz. abra Korcsoportok aranya

Ezek a fejlemények mélyrehaté kovetkezményekkaelalgr mikro, mezo ¢
makro szinteken egyarant:

Néhany jellemé& példa:

* A meghosszabbodott életkor tébblet éveinek egyerésgészséglig
problémakkal kizdve telik. Ez nagyobb terhet roegészségiigyi és
szocidlis szolgéaltatasok rendszerére és az égktetsaladjaira is. |
megnodvekedett sziikségletek egy része kielégitetigad, vagy rendkiv
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alacsony sziffit szolgaltatas igénybevételére kényszeriti adseakiet.
Felteheten tovabb ndvekedhet a szolgaltatasokhoz valo féweésderdleti
egyenbtlensége, illetve a kilonbéanyagi helyzetben lévdosek kozotti
kilénbségek is megnodvekedhetnek e vonatkozashan.

* A megéllithatatlan digitalis feéjtlés gyors valtozasra, alkalmazkodasra
kényszerit, ami megosztia a korosztalyokat. A geigk kozott
kapcsolatok meggyengulése, a konfliktusok ésiédése lehet ennek a
kovetkezménye.

* Generacios konfliktusokat generadl a korézéumdas és a tapasztalat
konfliktusa és a nyugdijas ,biztonsag” szembereéklaiatalok bizonytalan
jové érzésével. A vildgunk kilonbdzdimenzioban észlelt valsagok
(egészségugyi Valsag, o©kologiai krizis, haborlussagil ezeket a
konfliktusokat tovabb mélyithetik.

* A munkaképes kora népesség csokkenése, €s a mignhive
kivandorlasi hajlandésag miatt bizonyos teriletek@mkaeghiany van,
kilondsen a humandorras igényt technikai és munkahelyi fejlesztéssel
kivaltani nem tudo terlleteken. Sulyos a helyz&btzszolgaltatdsokban:
orvosok, ivérek, tanarok, gondozok hianyoznak.

2. Hogyan lehet mégis fenntarthat6 a gyorsan &$0ds tarsadalom?

A megoldasok keresése az ezredforduld kornyékédodett. A WHO aktiv
idésodés allasfoglalasa (WHO, 2002) a nemzéspdlitikak szaméra fogalmazott
meg feladatokat, hogy segitenek az embereknek abbgy idsodésik soran
minél hosszabb ideig maguk irdnyithassak sajatikélgt és lehéség szerint
hozzajaruljanak a gazdasaghoz és a tarsadalomhoz

A WHO allasfoglalasbdl sziiletett az Active Agingddéx, (AAl) az aktiv
id6sodés nemzetkozi kutatasi programja, amely az gnkzégyéni és tarsadalmi
teljesitményét hasonlitia 6ssze az egészségesjdilsibdés terlletén. 'Az index 6t
terlleten vizsgélja az ddek helyzetét: a foglalkoztatas, a fizikai aktisjté@
tarsadalmi részvétel, az ICT hasznélat, valamintegészség megtartasanak
lehetisége és képessége.

A tarsadalompolitikai kihivasokra keresett valaszokllett az utobbi
években rendkivili médon felgyorsultak a nemzetkGdomanyos kutatasok
és a technoldgiai fejlesztések melyek fokuszabamzellemi képességek
megrzése és az egészségesebb évek meghosszabbitasantva fizikai
korlatok kompenzélasa all.

Szinte érzékelhetetlen tbmegben jelennek meg a etk térben
elméleti munkdk az ihbod tarsadalmak vizsgalatardl: elméleti keretek,
tudomanyos értelmezések és j6 gyakorlatok. Dezaihdisodés kutatasok
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nagyon szegényesek, nincsenek helyi adatok ezétlagtaciok nem, vagy
alig mikodhetnek.

A sok szakirodalom mellett ugyancsak az ezredfordijin kezdett népsiee
valni a gyakorlati megoldasokat, kisérleteket @is#t tarsadalmi innovacio
fogalma és gyakorlata. A tarsadalmi innovacidrageése kortl még folyik a vita,
de a lényegben egyetértés van: olyan (j vagy tdepdsdrtett folyamat, amely
tarsadalmi szikségletek Ujskemegoldasat eredményezi fenntarthatdé maodon.
Lényeges szempont, hogy a tarsadalmi innovacidaegit tarsadalmi probléma
valamennyi érdekeltjének (stakeholder-jének) beséwal zajlik — tehat példaul az
Onkormanyzat, 60 munkavallalok, esetleg érdekképviseleteik, &lzet
alkalmazo6 intézmények vagy cégek és fejidsztgyltt dolgozzak ki az Uj
megoldasokat.

Jellemzen a kozszféra, a szakpolitikak paradigmavalto Gekdnt kezdtek
tekinteni erre az Uj modszerre. Varosi, nemzetowaoios laborok alakultak,
nemzetkdzi programok szendelnek a problémak kezelésére: 6stgban a
munkaeét kivaltd technikai fejlesztésekre és a digitaishinologiak alkalmazaséara
az Oregedés biztonsaganak, a#sék sajat otthondban toltott életszakasza
meghosszabbitasanak, az ellatasésdigének, a népbetegségek csokkentésének
érdekében. Gyorsan épul a tArsadalmi innovaciéanményrendszere.
(Magyarorszagon is megalakult a Tarsadalmi Innévideimzeti Labor)

Kiemelked szerepe van az alkalmazkodasi, valtozasi folyddhatoaz un.
Ezist gazdasamnovacioinak, termékeinek, szolgaltatasainakykahelyterendt
erejének.

Az Uj megoldasok keresésésgn dsszekapcsolddnak a digitalis fejlesztésekkel
a technika altal nyuijtott &yokkel. Két markans célért folyik a kiizdelem:

» az aktiv, produktiv idéstdés és egészsegriemes tomegesse teldet

gyakorlataért az 50 +éves korosztalyokban

» az ellatasra szoruld idis népesseg ellatasanak javitasaért, ézkati

népbetegségek visszaszoritaséért.

3. ldésugy és idsotdés ligy — a CédrusNet szemlélet

Az idésodés, mint folyamat nem tudatosult Magyarorszagdannak gyerekek,
fiatalok, felréttek és idsek. Es kicsit sarkitva: dd az, aki mar nyugdijas. A
munkaedbpiacon ennél alacsonyabbra teszik a lécet. Elrd@li&kor ids.

! Az Ezist gazdasagAz 50+ korosztalyok igényeinek kielégitésére fakile gazdasag azdsbd
emberek fogyasztasi, életmodbeli és egészséglgikségleteiket célozza meg, termékek,
szolgéltatasok éhllitasaval, elosztasaval, és fogyasztasaval, akamelyeket is teremtve a szenior
népesség szamara. A legdinamikusabbdiulégiliac, bevétele rendkiviili gyorsasaggal névekszik.
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Kllonall6 szakpolitikai kérdésként kezeljuk dddsugyet, amely a
legfontosabb problémékra fokuszéiddsellatas, demencia prevencio,
nyugdijak vasarlo erejének migése.

Ez jogos De hianyzik aziddsodés lgyamely feltarja a munkahelyiddddk
helyzetét, az egyre iskolazottabb nyugdijas tomeghkivitds- és jovedelem
kiegészitési igényeit, a durva altaldnositd szigiék rombold hatasat és azon
dolgozik, hogy megakadalyozza, hogy azoknak a bl¢gmméknak az Ujra
termebdését, amelyekkel ma is kiizdink.

A CédrusNet az aktiv idsodés kifejezés helyett szivesebben hasznélja a
produktiv idbstdés kifejezést, amely egyértébhen fejezi ki a koncepcidjat: az
idésodéstl életszakaszokban kell gondolkodni, hogy az ébeérs megszerzett
szakmai és élettapasztalatok értékesek, hogy aZnets kornyezete szaméra
egyarant sikeres ddodés azt jelenti, hogy hasznosulhat a tudasg, vegak
mintak, Uj munkahelyi és tarsadalmi gyakorlatokdézod korosztalyok sokféle
Uj igényeinek kovetésére, vannak U] lébéyek, és szerepek, egy hosszu
egészséges, aktiv életszakasz tervezésére.

Osszefoglalva

A tarsadalompolitikdban az ddigy mellett sziikség van az é&bdéslgyi
képviseletére is.

A program fejlesztése soran a magyarorszagi h&lyzétsgalva arra a
felismerésre jutottunk, hogy a kozpolitikdk megégdban, a tarsadalmi
innovacid alkalmazaséban, valamint a digitalis niedgok alkalmazasaban
lemaradasban vagyunk a nyugat-eurOpai orszagokipesk és nem jol
teljesitink —sem az egyén sem az orszag az idsod korosztalyok
egészséges, aktiv életének gyakorlatdaban sem.

Ez a tény is megésiti, hogy az idsddéssel foglalkozni kell. Az alabbi
tablazat az Active Aging eurdpai kutatdsanak ldghitoosszehasonlitd
eredményét foglalja 6ssze.

A kutatas célkdzonsége az-35 éves kor kdzotti korosztaly.

Ezek végeredmények, amelyek mogott az orszagokleakiunkaja, torekvese
és sikeres, vagy sikertelen gyakorlata all. A néimezakpolitikak és program
tipusok kozul kiemelh&k a szenior egészségmarketing programok, a  ldigith
technoldgia egyre szélesebb kdelhasznalasa az egészség és a kompetencia

2 CédrusNet a szenior tudasgazdalkodas koncepéipitett tarsadalmi innovacié. Elnevezésének
hattere: a cédrusfa a hosszu élet, a megbizhatbkdgznossag, az érték szimboluma az emberiség
kultirtdrténetében, a Net pedig digitalis korunksea halolétére utal.
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karbantartasara, élménytanulasra, a cégek kormmnedt alkalmazasa, a s:or
véllalkozasok tamogatasa, szeniorok civil szdigége kozfeladatok ellatasat
valé részvételre.

2. sz. abra Active Aging Index kutatas 6sszafogredmén

Tarsadalmi Filggetlen egészséges Az idﬁsﬁdé_s Az Aktiv 1d6sodés
Foglalkoztatds -~ . P it tarsadalmi
ré | éstk életvitel . Indexe
kornyezete
Eurépai Atlag 311 17,7 70,7 57,5 35,7
Magyarorszag 2738 116 65,6 51 30,5
Csehorszag 34,2 16,2 71,4 58,7 36,5
Lengyelorszdg 26,5 131 66,1 52,7 31
Rominia 289 13,6 637 44,6 30,2
Szlovénia 213 15,7 71 55,5 31,1
Szlovékia 26,3 16,1 69,2 52,9 323
Ausztria 272 18,8 77,7 60 35,8
Németorszag 394 15,9 749 63,6 39,6
Spanyolorszag 25,7 16,2 716 59,7 337
Franciaorszag 269 26,2 754 62,2 38,6
Olaszorszag 28 17,3 68 55,9 338
Svédorszig 454 26 79,2 71,2 47,2

Forras: 2018 Active Ageing Index, United Nationsl@&), 2019.

A szamok beszédesekemaradasunkat még kulturdlis és szocializé
orokségek is magyarazzak, amelyek kilon is indokoljak, hogy idssodés
folyamatokat és a sikeres beavatkozasi dskdgeket a teljes torténelmi
tarsadalmi kdrnyezet kontextusaban vizsgaljuk gsljksx.

A tablazat rank vonatkozo foglalkoztatasi eredmérge is magyarazzi
hogy az 50 + éves korosztaly nem kerllt a hazaitabk és a nyilvanoss
erdekbdési korébe.

lgy a munkahelyek sem késziltek fel assiith munkae$ megvaltozot
igényeire és leetségeire. Nem latszik rendszerszeg a szenior lakossag és
id6sodb munkaed szamara nyuijtott szolgaltatasokban sem. (plledwitélt és a:
élettervezést sedit informéaciok eljuttatasdban, a tarsadalmi szertg&s
lehetiségeit, az egészség tudatossag novelésgeiilet

3 Ezek példaul: az 6ngondoskodas, a bizalom, és yirtewikodési készség alacsony foke
jellemzéen egészségtelen éltmaéd. Kalgidria tébb munkajaban is hivatkozik az un. ké-
kelet eurdpai egészség paradoxonra amelynek Iényeogy a népesség egészségi
helyzete rosszabb anndl, mint ami az orszag gagdésdyzetél kovetkezne. Eurdp
nyugati felén az egészség, és az egészsé&letmod érték, divat lett, a rendszerv
orszagokban a jollét egészségiigyi egyemségek élesedéséhez vezetett. Ehhez par
depressziv keleturdpai alkat, amelyet Kopp Méaria és Skrabski Arpaerint a érii kele-
kozép-eurdpai torténelmi édrsadalmi valtozasokhoz val6 folyamatos alkalmaakauko.
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Kulcskérdése a tarsadalomnakogy képes-e dssztarsadalmi kihivasként
értelmezni az idsodést és annak életszakaszait, képes- e felkésziglgyéni
és kornyezeti alkalmazkodas vagyis a valtozashlanfmtossagara.

Andrew E. Scharlach, a Berkeley egyetem professgsrmunkatarsai az
idésodési folyamatok és a kornyezeti kontextusuk Kozkapcsolddasi
pontokat vizsgalva hat egymassal 6sszejiigdyamatot fogalmazott meg, a
konstruktiv idsddés koncepcidjukban: (1) az ©Onazonossag érmégét
(folyamatossag); (2) viselkedésbeli és pszichologikkalmazkodast az
életkorral kapcsolatos kihivasokhoz (kompenzaci®), a sajat rikodés
észlelése, (kontroll); (4) értelmes, konstruktiterperszondlis kapcsolatokat,
(kapcsolat) (5) aktivitas a koz- és maganszférdfbenzzajarulas); és (6)
0sztbnzés és fétiés tobb terileten (kihivas).gSARLACH, 2017]

A CédrusNet stratégiai kozéppontot keresett, amdija a valtozasokat
az idbsodéshez valé viszonyuldsban és U(j paradigma kéo@octositia a
tarsadalom, a gazdasag valamint az egyén viselékedés

A CédrusNet modellben ez a véltozasokat beindfaiésiiai elem az élet
€s munkatapasztalatok értékelésével és haszrénsita&gyutt jard kdlcsonos
elényok.

4. A CédrusNet modell- innovacids okosziszténia

A modell az idstdés életszakaszaiban dejlpotencialokra, azok
hasznosuldsara épitkezik. A CédrusNet 0Okoszisztéogalma komplex
folyamatokra és 0Osszefuggés rendszerre utal awsodi térsadalom
fenntarthatosagarél valé gondolkodasban: kolcsé@siokta az idisodés
személyes életszakasgaia tarsadalmi, gazdasagi és technologiai korhyeze
valamint intézmény rendszereinekikidése kozott.

A id6sOdd generacié tarsadalmi, gazdasagbfemrasai és hasznositott
tapasztalatai, jeles mértékben hozzajarulhatnak az életinéy javulasahoz,
az egészségi rizikdk cstkkentéséhez, és a kozimébmirasok Bvitéséhez.

A megcélzott 6koszisztémalj szervezeti formak ésitkddési modellek,
0j tarsadalmi, piaci és intézményi kapcsolddasokdiisgazdalkodast és a
produktiv idésodést tamogatd, egymasra épfitojektek, interdiszciplinaris
kutatasok., Uj egyittikddési formak, innovacios partnerséyégitése.

4 Az innovéci6 és innovéacios dkoszisztéma manapisatpd fogalmainak koncepcionalis keretkir
valgjaban nincs még egyetértés de a sz6 dsszétdedtja, hogy komplex jelenséirvan sz6 és
utal a résztveyaktorok kdzétti tobbiranyl egylttikddésre.

® Innovaciés partnerség egy probléma, egy fejldsatiny érintettieinek és érdekeltjeinek
(stakeholderek) a kdzds gondolkodasa, tervezgsinfmta. A quadruple helix, négyes spiral alap
szerephi, az allami, dnkormanyzati szféra, akadémiai szfévil és a vallalkozéi szféra.
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A 2014-ben sziletett szenior tudasgazdalkodasdpmi@ és projektjei 4
évvel késbb egy két éves varosi kisérletben sikeresen vizragaA pilot
program utan Kecskemét folytatta, és fejlesztivabd a programot. A
CédrusNet, mint 6koszisztéma lokalis innovacidklipitkezik tovabb. A
kovetked kisérleti programra is mar van jelentéezros.

A koncepcio, az alabbi é tételekre épl:

» Az idésodéséletszakaszokbdll, Ezekre kell tervezni az egyénnek, a
szakpolitikdnak és a gazdasagnak.

* A szeniorélet és munkatapasztalat értékeedenne rejl tudas fejleszthét
és hasznosithato.

» A CédrusNet korosztalydhrtalék human efforras.

» Ez az efforras atiranyithaté @rsadalmi sziikségletek piacara

Az idsstdés életszakaszokbal all.

Evidencia, hogy egész életiink sorésstilink, és alkalmazkodunk a kulonboz
élethelyzetekben. A demogréfiai folyamatok drasztikaltozasa, a folyamatosan
hosszabbodo életkor és a gyorsan valtozo techaokignyezet hatasa egydijtés
markéns életszakaszokat teremigtfelndttkor és az iéiskor kozé ekédott egy
egyre hosszabb korszalz, idisédés koraamely maga is szakaszokra oszlik. Az Uj
€letszakasz a munképiacon kezfdik 50 éves kor korul tempd vesztéssel,
kiégéssel, valtoztatasi igénnyel.

GYEREKKOR, FELNOTTKOR
IFIUKOR (MUNKAVEGZES)

————

viLrozrarnom  |DOSODES KORA
KELLENE !

IDOSKOR

Empg,

[y

MEG PENZT IS KELL sl-?kn:fg(kﬁ
Lg

26r,
KeNTE“é WA KERESNEM.... ek
sOK
%wgssﬂ

3.sz. 4bra- Eletszakaszok
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A munkahelyi tempé lassulasatdl az aktivitdsra mém vallalkozé, vagy
képtelen idskorig hosszi az at, amelyre mar 6tvenes éveijgnek@szulni kell.
Tobb, mint 2 milliemberél beszéliink, akik a mi fogalmaink szerint még nem
idések, csak idsddnek. Hinndnk kell, hogy egészségik és koralpaistdialataik
flggvényében nagy tdbbséguk igényli és képes gpkre.

Az idésddés egyre hosszabb életszakaszanak kell U értsterezni és kitolni
azt a produktiv aktivitasra mar nem, de Onellatéseg képes édkorig. Az utolsé
€letszakasz, az ellatast, gondozast igédgdg kor. A cél, hogy ez minél Kb
kovetkezzen be és méltosaggal megélieglyen. .

A magyar nyelvben nincsen megkilonbditkifejezés az idisodskre. 60 év
felett mindenki ,ids”. Ez a szOhasznalat is jelzi, hogy nalunk nineken
szavak az életkori tagoltsagra.

Az altalanos hasznalatra, megszdlitasra a szeifgpezést ajanljuk, amely a
munkaebpiacon az érettebb, tapasztalt szakembereket, tamsdiat jeldli,
kutatasi célokra pedig a CédrusNgeneraciok fogalmat hasznaljuk.

Az életszakaszhatarok nem kottkekonkrét életkorokhoz- ez is fontos elve a
CédrusNet szemléletnek. Azogbdbk tdmegében az alabbiak alapjan jeldli ki
célkdzonségét, &édrusNet generacidkat-akik ugyan sokfélék élethelyzetiik,
személyes adottsagaik, kulturdlis, és egészsepatigriket illsten, igényeikben
és kozérzetikben mégis sok a kdzds vonas:

* rengeteg munka és élettapasztalatuk van, de ezekatkdrnyezet, a
tarsadalom nem tartja értékesnek, hasznosnak

» Uj szerepeket, feladatot keresnekvagy munkahelyet cserélnének, mert
mar ez a hajtas, sok”, mert az életet kiszoritjauaka,

» sajat magukoBrzik az életkori diszkriminaciét

» hajlandék kompetenciajuk fejlesztésére, tanulasra

* marfelismerték az egészségtudatossaglentiségét,

» szlkséguk varktzosségi kaidésre

* nem jut nekik hagyomanyos nagyszil szerep vagy csak rovid ideig.

e szellemi kihivasokra, hasznossagélmeényre, jovedelekiegészitésre
vagynak

Megjegyzend, hogy ezek az igények nem egyemiséllyel teljesithék.
Elényben vannak a varosi és az az iskolazott embEdesadalmi egyebdllenségek
keletkeznek az aktiv, ddodés soran is pl. az egészség fenntartasdbanavag
kompetencia karbantartas hozzaférésében. Es d#hazsalkalmazkodassal lépést
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tartani nem tudé itk ember koncentralodik, ott a tarsadalmi, gazd&sagyezet
maga is lemarad/leszakadhat.

Tényleg értékes-e a tapasztalat? Mire képeselésidiiemberek?

Ez fontos kérdés. A tapasztalat az a tudas, angyakorlatban, és nem a
konyveki®l tanulunk, amit azelméleti tudas gyakorlati hasznalata soran
szerzink meg, a képesség a megszerzett tapadztalthasznalasara(
kognitiv és szocidlis tudas).

David W. DeLongAz elvesztegetett tudani konyvében egyenesen know
how-nak (critical know-how) nevezi azt a megragsatan tudast, ami a
mindennapokban keletkezik mind a munkahelyen, rairekemélyes életben, és
amelyet a szakember nyugdijba vonulasaval az adfmjt vagy intézmény
.elveszteget”. Ezek a felismerések assiitbk tudasanak kinyerésétéségit
technikdk és soks#in kormenedzsment megoldasok kidolgozdsahoz és
alkalmazésahoz vezetett a vilag fejlettebb orsbhadga[DELONG, Dorothy, 2015]

A tapasztalatok értékelését és magat a teljesitmgronban ésen
befolyasoljdk a tovabb&lidés sztereotipiak ( beteges, maradi, kotileenés az
erre épid életkori diszkriminacio. Elterjedt nézet, hogy idésod korosztalyok
kevésbé képesek Uj dolgokat megtanulni, igy sokkhlezebbket tanitani is.
Részben ehhez kapcsolddik az az allaspont is, émgykorosztaly nem hajlandé
haladni a korral.

Magyarorszagon kilondsen ésen jelen vannak az g8l sztereotipiak.
[KovAcs— AczeL — BOKOR] Az idések megitélése nem valtozott egydtt
sokféleségikkel és életkorilményeik valtozaséal.amerikai Becca Levy
kutatdsai nem csak a negativ sztereotipiak tefiésycsokkerdt hatasat mutatta ki,
hanem ok-okozati dsszefliggéseket allapitott megptareotipidk memodriara, a
szivre, a stresszre és az élettartamra gyakeahcioi kozott. Az idsodés
sztereotipidk a tudatalattiban tkddnek” — irja LEvy [2003] és még
gyermekkorban internalizalodnak. Ha a kdrnyezeshogleig efsiti azokat, akkor
Onsablonna valhatnak”.

Erdekes, hogy béar azéskorral kapcsolatos negativ sztereotipiak koztadott
és taldn kdzmegegyezéssel Onbetdljesitodon ,Elnek” vellink, az &dodéssel
kapcsolatos 8ltéletek hazai irodalma igencsak szegényes.

A tudomany racafol a sztereotipiakra.

A kreativitas Kkorral noveky képessége kulondsen figyelemreméltd. Az
idegtudomanyok és az agykutatasok (lasd DANA AdiigrCohen, )megeésitik,
hogy a fontos kognitiv képességek a figyelem, aldsna hosszi tavi memoaria,
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valamint olyan végrehajtd funkcidk is, mint a déhigzatal, a célkizés, a tervezés
és az itélet alkotas az életkdirelhaladtaval alig, vagy egyaltalan nem csokkennek.

Mas a helyzet az Oregedéssel Osszéfligaz érzékszervi és funkcionalis
korlatokkal. Ennek kompenzalaséat a technikai fejiesek és a tarsadalmi empatia
jelenthetik, amennyiben a kdrnyezet minimalizaiépés az életkorral kapcsolatos
személyes és kornyezeti korlatokat pl. jobb l&8&gpa mobilitds tamogatésa, (j
lakhatasi modellek... stb.

Mi indokolja éppen a tapasztalatok hasznositasa kérszervezni a
kényszefi tarsadalmi, gazdasagi paradigmavaltasok sorozatat?

A szenior tudasgazdalkodas mindenétkedzemléletvaltozast jelent azabdési

val6 gondolkodasban- maguknak assidtbknek a korében is. A tapasztalatoknak,
mint a kilonleges tudasnak az értékelésgsiteaz nértékelést, dnbecsulést, képes
gyengiteni az életkori diszkriminaciét, az élgesitmenyek leértékelését.

A szenior tudasgazdalkodas:

» (j megoldasokat teremt a munkahelyeken pl. karbamdzésekkel,
kormenedzsment és (] szenior munkakorok bevezetgsév

* eléseqiti a szenior feladat és munkavallalast, a basagélményt,
ennek  jotékony gazdasdgi, egészségi és  pszichologia
kovetkezményeivel

» jotékony hatéssal lehet generaciok kooperacidjaraultigeneracios
teamek igazoltan jobban teljesitenek)

» sokszerefdls folyamat, innovativ egyutifkodések és Ujratervezések
sorozatat kezdeményezi a munkagaiacon, tarsadalompolitikakban, a
képzések és kutatasok teriiletén.

A szeniorok a tartalék huméan éforras!?

Fontos kérdés, hogy akarnak-e vajon a nyugdijasggozhi? Vagy muszgj?
Amikor az ezlst gazdasag ennyi lékéget kindl a szabadideltoltésére,
visszakivAnkoznak a munkahelyre, vagy hosszabban noaradnanak?
Hasznossagélményre vagynak vagy kiegesgitedelemre? Hanyan mernek
vallalkozni, a maguk urai lenni? Keveset tudunkélerr

Pedig valéban a nyugdijasok a tartalék huméforeas. Szamitani kell rajuk-
de nem a hagyomanyos moddokdJjra gondolt szenior munképiacnak kell
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épulnie, mert a feladatok, Uj szerepek és az db@pgaté inspirald kbzdsségek
életmirbség javitasat, a produktivvebdést szolgaljak.

Meddig lesz munkaéhiany és hol? Mikor valtjak ki a robotok, a tectan
fejlesztés a munkadty tdmegével megszintetve foglalkozasokat? Me
dolgozéra lesz sziikség?

Ujabb kérdések, amelyekre még nincsenek bitaszaink
Egy piac latszik biztosnakosszu tavon is: a tarsadalmi sziikségletek f

A tarsadalmi piac fejlesztésének jelesdigét egyrésdr az a felismerés adj
hogy az elédleges munkaépiac kindlata és a feladatot kérezeniorok igénye
nem illeszkednek.

Masrészrdl pedig az a tapasztalat, hogy aktivitas keres6k korében nagy az
érdeklédés olyan munkaajénlatok irant, amely emberekhez kapcsolodik, és
amelyben a sajat ¢lettapasztalatok is hasznosithatok — rugalmas idobeosztasban.

A CédrusNet programokhoz kapcsolddd szenior szakemberek szivesen
vallaltak ,.,emberkozeli” feladatokat csaladok, gyerekek, id6sek kozott,. Akik pedig
egész életikben probléma megoldasokon gondolkodtédjlesztettek
korszefisitettek, tanitottak, akoszamara a szellemi tevékenység és annak li
eredménye a korhatarok atlépése utan is szikséiat fizetett akar dnként
forméban.

A szenior aktivitas és foglalkoztaté novelésének egyik legigéretesebb
terepe napjainkban, a hagyomanyos piaci mitkodést a szolidaritassal 6tvozo
tarsadalmi piac.

Mentorlilds

4 sz. dbra A szenior tudasgazdalkodékbf tarsadalmi terep
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A CédrusNet eszkozei

Az alabbi tabldzatban eszkdzoket ( projekteketptank be, amelyek a szer
tapasztalatokra épitve hoztak létre kisérleti fghgm 0 szerepeket, dmitették ¢
tarsadalmi részvételt, a tarsadalmi piaci valledisokat, egészségtudatos, ta

kdzdssegeket épitettek.

ESZKOZOK :
Szenior Tudadsbank- a

* atapasztalatokra épiil6 Gj munkatipusok,
részmunkak, fejlesztése,

Innoviciés mifhelyek
* HR MiniLab
* Innovéciés kér/ok/

Cédruskorok

* Kortars tudasatadas

» Uj normék, életmédmintik , az aktiv
id6stdés terjesztése

F6bb lokalis kapcsolédasok:

+ Onkormanyzathoz. / strat. tervezés,
szoc. pol, tarsadalmi véllalkozdsok/

* Munkaer&piachoz

* Kutaté intézethez ( kutatasok,
hatasvizsgalato

* Egyetemhez, képz6 intézményhez
(képzések fejlesztése)

v Elménysinits + Médidhoz-(ismeretterjesztés, mintak

terjesztése, marketing kommunikacic)

Tapsadalmt cehincelereh iptoca » Egyhazakhoz, civil szervezetekhez

+ 1, szakmdk” és felkészitd képzésiik
* Szenior tarsadalmi véllalkozasok
fejlesztése

5.sz.dbra-A CédrusNet innovacios alapeszkozei

Tudésbank egy teleplilés szenior tudasbazisa. bképbések, Uj munkahe
poziciok, szolgéltatdsok tervezbleta korabbi élet és munka tapasztalatokra.
tarsadalmi szolgaltatasolkozott a legsikeresebb a Hivatasos nagys
Szupernagyi program volt, a sajat tapasztalatogékrtése egyebek kozot
korszefi gyermeknevelés eszkozeivel, a fiatalabb generdé®ka gyereke
vilhganak megértésével. A Cédruskorok inspiraldltaés a tarsadalmi kdrnyez
alakitasaba bekapcsoldédo U kdzosségek.

A tablan jobb oldalon a szenior 6nkéntes és fizdtglalkoztatasi pia
épitésében résztuivpartnerek csoportjat latjukmint a tarsadalmi innovac
szerepit..

SZEMLELETVALTOZAS V.
&
SZENIOR TUDASGAZDALKODAS - Uj humdn erforrds "
KERESLET £S KINALAT OSSZEKAPCSOLASA kapcsolédik be a R
4] informaéciék, kutatési Uj szerepek, véllalkozdsok, Uij munkahelyi szenior pozicidk tarsadalmi
eredmények, trendek KOMPETENCIA KARBANTARTAS szolgéltatisokba

a gyorsan viltozé vildgrél +  Uj szenior munkahelyi _| A
\

ELMENYTANULAS, ISMERETTERJESZTES n
ELETMOD UTAERVEZES - EGESIZSEGPREVENCIO tanul,  , honos o ohemnek ‘

egylittmdkidés
erdsodik

&

+ Eletmindség javul,

Definidlds | Brainstorming § Fejlesztés :2'10:::]:::* B Kﬂa-msﬂlaw
Kutatds, Tervezés érdekeltség) TERULETEK, TEMAK

LOKALIS INNOVACIOS PARTNERSEG (Co-Creation) SZULETNEK
villalkoz6l, 1 és civll sxféra,

S
—

6.sz. &bra A CéadsNet rendszer modell attekdriképe
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A tudomany innovaciojarol

A CédrusNet jeleisége abban van, hogy holisztikusan vizsgélta ézodds
egyéni és tarsadalmi mérgiroblémait, dsszekapcsolt dsszefliggéseket az égyén
a kornyezet egymaésra hatdsaban; megtalalta aéletdikozas egy lehetséges
stratégiai kiindulopontjat, felfedezte az innovdikoszisztéma épités eszkozeit. A
CédrusNet kutatasaival és az azokra épllt fefissixel eldsorban az
orszagoshal gyorsabbabsdds helyi tarsadalmak érintett és érdekelt széiagk
szolgaltat innovacios eszkdzoket, j6 gyakorldtoka

Sok kérdés, sok sejtés merill fel a terepmunkdknsord vélaszok a
kutatdsokban vannak és azok eredményeinek medgisatashogy bélik
gyakorlat legyen, Ujabb és Ujabb megvalaszolagd kérdéssel a tudomanyos
vizsgalodas szamara.

Vildgunk harmonikus rikodése most még azon mulik, hogy a gyorséstid
tarsadalom milyen szerepet szabsiath és ids polgarainak. Felismeri-e, hogy
mit kaphatdlik. A demogréfiai élrejelzéseket tekintve azonban hamarosan a nagy
tobbségben lé/szenior népesség kezébe kerill ez a dontés. Fesziini kell.

Ebben a cikkben érifilegesen hivatkozom agykutatasra, orvosi elméletekre
demogréfiai és szociologiai kutatasokra. De hivatkinék szocidlpszichologiai,
jové kutatd, vagy kozgazdasagi tanulmanyokra, amelyekmér fellletes
tanulmanyozasa is me@siti a CédrusNet Szenior tudasgazdalkodas
szemléletvaltd hipotézisét ésoerérveket ad ebben az iranyban valé tovabb
fejlesztéséhez, valamint az e targyd  hazai iegllinaris kutatasok
intézményessé valasahoz.

Ha ez a cikk is hozzjarul a tudomanyos éfitkld felkeltéséhez azsebdés
személyes és tarsadalmi téméajanak komplex vizabalatakkor elérte a céljat.

Building an ecosystem in a rapidly aging society: €lrusNet age
groups and senior knowledge management

CedrusNet is an ecosystem-building social innomatitis mission is to examine
ageing processes in individual and societal cant@xtl to lay the foundations for a
knowledge management based on senior experiericgathfiave an impact at the
micro, meso and macro levels of society.

This could lead to a change of perspective in #regption of the skills and
marketable knowledge of ageing people and theantiat role in the sustainability
of modern societies.

CedrusNet believes that the key to change at rsétievel lies in valuing and
harnessing the experience of older people. Cedtushluses on the life stages of
ageing. Instead of the common slogan of activenggdi talks about productive
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ageing. To this end, it develops innovative prgjeand disseminates new
knowledge and good practices. Its primary tasgetience is the "CedrusNet
generations”.

Keywords: senior knowledge management, active aging v&uptive aging,
CedarNet model
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