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KOSZONTO

Orémmel értesilltem arrdl, hogy az Epitésgazdasagi és Szervezési Intézet fennallasanak
30. évforduldjara Gizemtdrténetének kiadasara késziil. A véllalkozast két szempontbdl is jelen-
tésnek tartom. Egyfel6l — tudomasom szerint —gazdasagi kutato-fejleszt6-szervez6 és szami-
tastechnikaval rendelkez6 hazai intézményrél eddig még vallalattdrténeti monografiat nem
irtak. Masfel6l a megidézett korszak, az ellenforradalom utani 30 év nemcsak térténelem,
hanem az id6sebb generacio tagjainak személyes élménye, dolgos életének krénikaja.

A harom évtizeddel ezel6tti intézetalapitas az épitéstigyi kormanyzat részérél fontos csele-
kedet volt. Az Intézet fejl6déstorténete bizonyitja, hogy az agazat vezetdi a hazai épitésiigy
Utjanak egyengetésében helyesen gondolkoztak, amikor a szocialista népgazdasag épitésében
az els6k kozott ismerték fel egy ipargazdasagi szervez@intézet létrehivasanak sziikségességeét.
1957 tavaszan, egy politikai gondokkal terhes id6szakban is halaszthatatlan feladatnak tekin-
tették az épitbiparban felgyulemlett problémak megoldasara egy 6nallé kutatd-fejlesztd intézet
létrehozasat.

Az Intézet az elmult évtizedek soran kiépitette orszagos szervezetét, régiokdzpontjait és
megteremtette hazankban els6ként egy ipardg, az épitésiigy ©nallé szamitégéphalozatat.
A 30 évvel ezel6tt eliltetett fiatal hajtas a profilok, a feladatok és a munkakdrok béviilésével
— szerteagazo lombkoronaval rendelkez6 fava — erds intézménnyé fejl6dott; majd a legutobbi
években leanyvallalatok és kirendeltségek alapitasaval szervezetrendszerré névekedett.

Az Intézet az alapitdlevélben és az azt kiegészit6 hatarozatokban el@irtfeladatait folyama-
tosan teljesitette. Az Uj iranti fogékonysaggal mind eredményesebben kutatott és fejlesztett
szervezési rendszereket. Nemzetkozi kapcsolatokat létesitve tanulmanyozza a kiilféldi eljaraso-
kat gs modelleket, amelyeket a hazai viszonyokra adaptalva terjeszt az épité- és épitéanyag-
iparban.

A magam palyajan mindigfigyelemmel kisértem az Intézet miikodését, igénybe véve szami-
togeépes feldolgozasait. Kozremikodtem nemegy programjanak, szervezésének kidolgozasaban.
Annak idején a sorrendprogramozas, valamint a technoldgiai izemszervezés rendszerének
kialakitasaban és kisérleti alkalmazasaban az akkori munkahelyem, a Fejér megyei Allami
Ep|t0|par| Vallalat, a mai Alba Regia Allami EpitGipari Vallalat az EGSZI partnere volt sok
éven at. Jo kollegalis multf(iz az EGSZI tébb vezeté munkatarséhoz.

Az EGSZI térténete, a kdzelmUlt faggatasa a jévé szempontjabdl is fontos. A kétet feje-
zeteibdl, az Intézet tdrekvéseibbl, ndvekedésének tanulsagaibol, a munkamodszereibbl egész
épit()’iparunk, s6t a népgazdasag més ipari &gazata is merithet. Nemcsak az épitSipar kiiszkddik
vissza-visszatér6 gondokkal: a kedvez6tlen munkaid6-kihasznalassal, a termelékenység-
novekedés lassulasaval, a munkak sokszor kifogasolt minéségével, az elégtelen gazdasagi haté-
konyséaggal. A gazdasagilag nehéz, fesziiltségekkel telitett éveinkben a gondok lekiizdéséhez,
a hidnyossagok kikliszoboléséhez egyetlen iparvallalat sem nélkildzheti sajat Agazati szervezd-
intézetének tanacsait, innovativ munkajat. A mi iparunk tovabbra is igényli az Intézet és szerve-
zetrendszerének szolgaltatasait, elemz6-prognosztizald munkajat, koncepcio alkotasait afogya-
tékossagok felszamol&sahoz, a vildggazdaségi valtozasokhoz vald gyors alkalmazkodéshoz,
az (] és Ujabb szervezési megoldasokhoz, az épitésiparositas erételjes folytatasahoz.



Eredeti elgondolasnak és a feldolgozas kilén érdemének tartom, hogy a szerzé az Intézet
torténetét az orszag politikai és gazdasagi eseményeibe, az épitbipar torténetébe agyazottan
targyalja. A téma megszerkesztésének harmas ritmusa: a tarsadalmi-gazdasagi viszonyok, az
épitGipar helyzete és keretében az Intézet mikoddése fejezetrél fejezetre nyomon kovethetd.

A kdzelmultban latogatast tettem az Intézetben. A gazdasagi és politikai vezet6k besza-
moléibol és a bemutatott szamitastechnikai felkésziltségh6l meggy6z6dtem arrdl, hogy a malt
eredményeinek megbecsulése és hasznositasa mellett gondosan felkésziiltek a jové feladataira.

A harom évtizedes jubileum alkalmabol szivélyesen kosz6ntdm az Epitésgazdasagi és
Szervezési Intézet gazdasagi-, politikai- és tarsadalmi vezet6it, egész kollektivajat.

Tovabbi munkassagukhoz kivanok jeles kezdeményezéseket, kreativitast; eredetiséget és
megszallottsagot, alkotd energiatdbbletet, a szervezetrendszer sikeres bévitését és gylimolcsoz6
lzleti tevékenységet. Osszefoglaldan: az intézettdrténet sikeres folytatasatl

Budapest, 1986. december 15.

SOMOGYI LASZLO
épftésiigyi és varosfejlesztési miniszter



AJANLAS

Intézetlink megalapitasanak 30. évforduléjan egy percre megallunk a munkaban, de nem
Ginnepelni, hanem emlékezni a megtett Gtra és el6deinkre. Az alapitok, a régi munkatarsak
szorgalmas munkajukkal teremtették meg az alapokat, amelyekre felépithettik a mai hatszaz
fés Intézetlinket és a tobb mint ezer fGs orszagos szervezetrendszeriinket. Az emlékezés
kiizdelem a felejtés ellen. Az évfordulon tudomanyos llésszakkal, kiallitassal, az intézettor-
téneti monografiaval dsszegeziink és tekintlink vissza munkahelyiink alapitasara, valamint
a harom évtizedes fejl6dés csomoponti &llomésaira. o

Emlékeziink az 1957. évi alapitéasra, az ot évig tart6 ETEGI korszakra, amikor jogel6-
diink Epitéstechnikai és Epitésgazdasagi Iroda néven foglalkozott az épit6- és épitéanyagipar
technikai fejlesztésének és gazdalkodasanak problémaival; 1962-re, az Epitésgazdasagi és
Szervezési Intézetté alakulasara; majd a budapesti kézponthdl kisugarzo szervezési tevékeny-
nizmus el6készitésében és végrehajtsaban valo részvételre; a hetvenes évek elejétdl az épité-
ipar orszagos szdmitdgéphalézatanak kialakitasara; 1979-re, a testvérintézmény, az Epit6-
ipari Szamitastechnikai és Ugyvitelgépesitési Vallalattal valo egyesulésre, majd a leanyvalla-
latok alapitasaval az EGSZI szervezetrendszerének a kiépitésére. Intézetlink térzsgardajanak
tagjai e konyv lapjain sajat multjukkal taladlkoznak, azokkal az évekkel és eseményekkel,
amelyeknek aktiv részvevéi voltak.

Nyomon kévetjik, hogyan fejlédott az Intézet szervezete, miként bévilt a profilja, az
évek mulasaval hogyan rakodott ra a kotelezettségek témege, miképpen dusitottak mikode-
sének tartalméat a gondozésara bizott feladatok, amig az Intézet az &gazat 6t szakmai
tertiletének: az épitésgazdasagi kutatdsoknak, az épitbipari szervezéseknek, a lakaspolitika-
lakasgazdalkodasnak, a szoftverfejlesztésnek, valamint a hardverellatasnak profilgazdaja
lett.

Amire ma még korszakokra bontva emlékeziink, az események az id6 mulasaval,
a kozvetlen emlékek elhalovanyulasaval torténelmi tavlatba helyez6dnek, egységes folyamatta
valnak majd az Intézet késébbi évkonyveiben.

Az intézettorténeti monografia a mult eseményeinek rogzitésével képet igyekszik adni
napjaink eseményeirdl, eredményeir6l is. Miként a ma a tegnap folytatasa és a holnap a maval
kezdddik, ipardgunk és benne Intézetiink mdaltja szintén folyamatosan simul a jovébe.
Ajelenlegi allapotok felvazolasa éppendgy rendeltetése volt jubileumi kétetlinknek, mint a
status quo, a harminc év fontosabb allomasainak, cselekvéseinek visszaidézése. Az események
és torténések Osszefoglalasa hiradas is a benniinket kovetd generaciok szamara, elsésorban
abbol a célbdl, hogy a tapasztalatokat a maguk munkajaban hasznosithassak.

Intézettorténetiink irdja nehéz feladatra vallalkozott: a mindennapi élet fordulatait
kellett a torténelem piedesztaljara emelnie. Megkizdenie a kortarsak szubjektivitasaval,
mert a tapasztalat szerint az eseményekre a részvevk egymastol eltéréen —jol vagy rosz-
szul —, de masként emlékeznek vissza.

Intézettdrténeti monografiank arra a kérdésre is igyekszik valaszt adni, hogy a gazdasag-
tudomanyi, szervezésmaodszertani, szdmitastechnikai rendszerfejlesztési munkassagaval mit



adott az EGSZI az épitSipari 4gazatnak, az allamigazgatasnak, a tanacsi apparatusoknak,
a népgazdasagnak? Milyen szerepet vallalt és teljesitett a szocialista tarsadalom épitésében?

Intézetiink helyét és értékét a hazai épitésiigyben nem magunk hatarozzuk meg, hanem
azok, akikkel kapcsolatba kertltiink: a felettes hatésagok, az iranyitd intézmények, a kozre-
miikodd partner vallalatok és a megbizo Uzletfelek. Egy szerveretnek nem az ad rangot, hogy
6nmaga mire biiszke, hanem az, hogy hanyan elégedettek a tevékenységével. Es ha biiszkék
vagyunk intézeti el6deink munkéajara és eredményeire, nincs jogunk ettél az érzelemtdl az
utodainkat megfosztani.

Egy gazdasagi szervez8, szamitastechnikaval rendelkezd intézmény térténete nem olvas-
manyos lektiir. Mégis ugy gondolom, érdekl6désre tarthat szamot a tudomanyos igényesség-
gel, de a népszer( ismeretterjesztés eszkozeivel megirt tanulmany. Régebbi munkatarsaink
a kotet lapjain ismételten atélhetik a k6z06s utjuk allomasait, végigjarhatjak a fejlédés lépcso-
fokait. A fiatalabb munkatarsaknak eredményeink szolgaljanak tanulsagul, és segitsék el6
szamukra a kutato-fejleszt6-szervezd mesterségiink elsajatitasat.

Ezekkel a gondolatokkal ajanlom intézettdrténetiinket az ért6 olvasdknak. Intézetiink
volt ésjelenlegi munkatarsainak és a hazai épitéstigy elhivatott dolgozéinak szives figyelmébe.

Budapest, 1986. december 15.

DR. BALAZS GYORGY
intézeti f6igazgatd



A KEZDET ES ELOZMENYEI

Az EGSZI jogelédjének megalapitasa

A felszabadulds utani Gjjaépités, a haborus éplletkarok teljes felszamolasa még tavol a
befejezéstél, amikor 1957-ben és az utana kovetkezd esztendékben, az 1956. év végi tragikus
események harcaiban megsériilt vagy megsemmisilt épiletek helyreéallitasa is terhelte a ten-
gernyi feladattal kiiszk6d6 hazai épitSipart. Megérett a helyzet arra, hogy a csaknem egy
évtizeddel korabban allamositott épitGipari kivitelez6 vallalatok a megndévekedett munkaik
megszervezéséhez és gazdasagos megvaldsitasahoz, a technologiak korszer(sitéséhez segit-
séget kapjanak az iranyito felugyeleti hatosagtol, az Epitésugyi Minisztériumtol, tovabba
tanacsokat, Utmutatast, programokat, segédleteket egy erre specializalt elméleti kutato,
fejleszt6 intézettol.

A téargyalasok sorozatan kialakult a dontés: az épitésiigyi agazat miszaki és szervezési
intézményeinek egylttesét ki kell egésziteni egy épitésgazdasagi intézettel, amely szervezet-
szerlien foglalkozik a Kivitelezd epitSipart tamogatd miszaki-gazdasagi vizsgalodasokkal,
szervezeési és gazdalkodasi kérdésekkel.

A felvazolt teend6k realizalasara az Epitésiigyi Minisztérium tébb intézménye egyes
osztalyainak &tcsoportositasaval és 6sszevonasaval 1957 prilisaban az V., Felszabadulas tér
5. sz&m alatt megalapitotta az EM Epitéstechnikai és Epitésgazdasagi Irodét, az ETEGI-t,
az Epitésgazdasagi és Szervezési Intézet jogel6djét.

A minisztériumi intézkedés jelent6ségét és idészer(iségét kihangsulyozva, valamint az
épitBipar iranyitasaban az elhatarozas korszakalkoté fontossagara utalva, kivanatos, hogy
hidat verve a tegnap, a ma és a holnap kozott, legalabb konturjaiban felvazoljuk a hazai
épit6ipar Utjat a t6keés gazdalkodas idészakan at a felszabadulasig, az épit6ipari vallalatok
allamositasaig, majd a szocialista épitSipar megszervezéséig, és az 1968-ban megkezdett
reformfolyamaton at napjainkig.

A minisztériumi agazatiranyitas és a vallalatok kozt a transzmisszié szerepét betdltd
EGSZI-nek, mint a feliigyeleti féhatdsag és a vallalatok kdzétti informacié aramlas centru-
manak zemtdrténete nem valaszthato el a hazai épitésiigy agazati torténetét6l. Mindnyéajan
egyazon ipari kateg6ria integréns részei. Egyikik egzisztenciaja sem nélkuldzheti a masikét:
az EGSZI Iétének az épitbipari szféra ad értelmet. Torténetének leirasabol nem hianyozhat az
épit6ipar multjanak és jelenének vazlatrajza; az intézettérténet nem targyalhatd a hazai
épitésugy: az allami iranyitas és a kivitelezés jelzésszerii attekintése nélkil.

Az Uzemtorténet és a helytorténet szerves része a haza torténetének. A hon: az otthon,
amelyben anyanyelviinket tanultuk; a munkahely és a kérnyezete, ahol dolgozunk; az
orszag, amelyben éliink. Torténelme kézés maltunk, amelyre emlékeziink. Az Intézet torté-
nete paranyi szines mozaikja a haza gazdasagi, tarsadalmi és politikai élete hatalmas tabl6-
janak. E koncepcio jegyében lapozunk bele a hazai épit6 szakma krdnikéajaba.



Mozzanatok a hazai épitéipar mualtjabol

A magyar épitésiigy felszabadulas utani palyajanak felvazoléasa el6tt emlékeziink az épité-
ipari kivitelezés néhany szamottev6 eseményére.

A polgériasod6 varosi tarsadalom a 19. szazadban, a reformkorban mind tébb igényt
tamasztott az épitékkel szemben. A soklakasos bérhazak épitésénél altalanos kivanalom és
feltétel a lakasok kényelmi és higiéniai berendezése.

1806-ban megengedték, hogy az Ugynevezett varosi mesterek is vallalhassak a nagyobb
terjedelm( épuletek létesitését. Az 1808-ban megalakult Pest-Budai Szépészeti Bizottsag
elfogadta Pest rendezési tervét, és ezzel sok feladat elvégzésére nyujtott alkalmat a kor
épitészeinek.

Az épitkezések szervezésének kérdésével, pénziigyi megoldasaival akkor még senki sem
foglalkozott. Az els6 magyar épitésszervezési szakkdnyvet a céhmesterek vilagaban a kivite-
lez6k részére Beregszaszi Pal irta meg. A kdnyvet 1819-ben adtak ki Debrecenben.

Ugyanebben az évben alakitottdk meg az épitémunkasok a Pesti Kémlveslegények
Segélyez6 Egyletét. Egyike az elsé munkasegyesiilésnek, el6futara a kés6bbi munkasszerve-
zeteknek, amelyek segélyz6egylet, temetkezési egylet formajaban alakultak meg, ha a mindig
gyanakvo Helytartotanacstdl sikeriilt az engedélyt ,,aldzatosan kikényorogniuk”.

A szabadsagharc utdn csak a mez6gazdasaggal Osszefliggd épitkezéseket és az agrar-
termékek feldolgozasat kiszolgald ipar Uzemeit rendelték meg, amelyek nélkulézhetetlenek
voltak a termékek feldolgozaséhoz és szallitésdhoz. Megkezdddott a vasttépités, indohazak,
allomasépuletek létesitése. Az egyelbre kevés lakohazépitésre a megbizéast osztrak épitészek
kaptak, akik az olcs6 magyar munkaer6vel teljesitették vallalkozasaikat. A kiegyezés utani
években a hazai t6kések, nemegyszer tarsulva kilfoldi t6késekkel a millenneumig és a sz&zad-
forduldig a hazai épité nagyipar letéteményesei lettek.

Az 1856-ban megalakitott Magyar Mérnok- és Epitészegyletnek a Bach-korszak nyo-
maszt6 politik ai 1égkorében sikerult kiadnia két politikamentes, szakmai folyGiratot. Az egyik
az ,Epit6ipar”, a masik a ,,Magyar Mérnok- és Epitészegylet Kozlonye”.

Az altalanos iparszabadsagot — a céhrendszer megsziintetésével — az 1872. évi XIII.
torvénycikk nyilvanitotta ki. Ezzel az Ggynevezett , Ipartérvénnyel” befejez6dott a céhek
kozel fél évezredes uralma. A torvény harom hénapot adott a céhek felszamolaséara.

A céhek helyét az ipartestliletek foglaltak el. 1886-ban megalakult az Epitémesterek,
Koémlves, K6faragé és Acsmesterek Ipartestiilete. Evkonyveikben egyre tobb cikk jelent meg
a szakmai felkésziltség sziikségessegérol és ndvelésérdl, tanulmanyok az épitdipar szervezé-
sérél, az elfogadhat6 és méltanyos profitrol, a vallalkozasok gazdaséagossagarol.

A 19. szdzad utols6 harmadaban megalakultak a munkésegyesiiletek, szakma szerint
kilon-kilon. Az épitbiparban is az acsok, a kalyhasok és a fest6k kulon szakmai szerveze-
tekbe tomoriltek a 90-es években. Valamennyi épitémunkéas kozos érdekveédelmi szervezeté-
nek megalakitasara —tdbbszori nekirugaszkodas utan —csak a szdzadunk harmadik évében
keriilt sor. Bokanyi Dezs6, Garbai Sandor és Weltner Jakab faradhatatlan agitaciojara 1903.
januar 4-én egyiittes kozgytilésen szervezddott kozos szervezetté a Magyar Epitémunkasok
Orszagos Szovetsége és a Famunkas Szovetség, a MEMOSZ.

A munkaaddi ipartestuletek viszont szétvaltak, orszagos hataskorrel megalakult az
Epitémesterek Ipartestilete.

A MEMOSZ a legforradalmibb munkéasszervezetek élvonalaba tartozott. Tagjai részt
vettek 1912. majus 23-an a ,,vérvords csutdrtok” tiintetéseiben. Ugyanez év oktdberében,
amikor a nagyhatalmak kozotti feszilt helyzet csaknem egy vildghabor( kirobbanasaig
érlel6dott, a Szovetség a szakmai lapjaban tiltakozott a habord ellen: ,,Nekink semmi
érdekiink sem f(iz6dik a habortihoz. A béke a mi érdekiink! Le a tdmeggyilkosokkal. Békét
akarunk!” A vilaghabord két év mulva kitort. ]

1917. november 25-én, az iparcsamoki naggy(lésen Bokanyi Dezs6, az Epitémunkas
Sz0Ovetség nevében nyilatkozott a nagy oktoberi szocialista forradalom mellett. ,,Budapest és
kornyékének munkasai, vellk egyutt Budapest egész dolgozo népe testvéri Gdvozletét kildi
az orosz forradalméroknak!” 1918 novemberében a Kommunistak Magyarorszagi Partjanak
megalakitasakor Hirosik Janos tet6fed6 képviselte az épitémunkasokat. 1918. november



16-an, a Magyar Koztarsasag torvénybe iktatdsa utdn a szakszervezet tobb tisztségviselGje
fontos feladatokhoz jutott.

Bokanyi Dezs6, a MEMOSZ titkara a Budapesti Munkastanacs képviseletében Karolyi
Mihéllyal egyutt targyalt Belgradban az antant hatalmak megbizottaival. Garbai S&ndor
lakastgyi kormanybiztos lett.

1919. marcius 21-ét kovetéen a Magyar Tanacskoztarsasag kikialtasa utan a Kormany-
z6tanécs elnokévé Garbai Sandor kémivest, a MEMOSZ titkarat valasztottak. Amikor az
ellenséges tamadasok visszaverésére megszervezték a Voros Hadsereget, az épitémunkasok
megalakitottdk a MEMOSZ dandart Besny6i Istvan épitdmunkas parancsnoksagaval.
A politikai biztos Vagi Istvan &cs lett. A MEMOSZ V6rés Zaszldaljaba 800 dnként jelentkez6
épitémunkas lépett be. A zaszlbdalj az északi hadjarat soran elfoglalta Bartfat.

Az els6 vilaghabora utan sokaig nem nyilt lehet8ség Uj épitkezésekre. Az épitévallalatok
tonkrementek, mérhetetlen az épitSipari munkanélkiliség. A tlirhetetlen életviszonyok ellen
1930. szeptember 1-én kirobbant tiintetés egyetlen vértandja épitémunkéas, Damyik Janos
allvanyozo.

Azels6 vilaghabord utani épitési dekonjunktira gondolkodasra kesztette a szakmat. A hlszas években,
fejlesztésre alkalmatlan idészakban a szakma megmaradasaért kiizdottek. Ha a legszerényebb keretek ko-
z0tt is, de a fennmaradast biztositani a remélhet6 jobb id6kre. A munkéakat zémmel még mindig kézzel vé-
geztek. A dolgozok nagy része idénymunkas 40—50 fillér napibérért. A téli honapokban munkanélkiiliség.
Az épitSipar jellegzetesen Kisipari, szervezetileg szétaprozott.

Az 1929—1933 kozotti gazdasagi vilagvalsag utan parazslani kezdett az épitési hajlandgsag, a megin-
dulé épitkezéseket teljes egészében magéanvallalkozok végezték. A harmincas évek kozepét6l az ipar és a
hadiipar adott egyre tobb megrendelést. Gyarak, laktanyak épultek, az épitSipar fellendult. Erés konjunktu-
raban nagyvallalatok létesultek. Az épitGipari kozéletet fert6zte a korrupcio az allami megrendelések megszer-
zésében. Epitési tarsasagok részvénytarsasagok vagy szbvetkezetek épitették a bérhazakat. A magyar épi-
tmEart a masodik vilaghaborat megel6z6 években nehany nagyvallalattél és részvénytarsasagtol eltekintve,

isvallalkozok sokasaga alkotta.

Mivel egy gazdasagi kutatd és szervezd intézet torténetét igyekszink kibontani a kovet-
kez6 fejezetekben, megemlitjiik, hogy a harmincas években is nyomara bukkantunk olyan
szakirodalomnak, amely az épitipari koltségeket elemezte és kovetkeztetésekre torekedett.
Egy német testilet kiadvanya, ,,Arbeitsgemeinschaft fiir Rationalisierung im Bauwesen”,
a gazdasagossag elvét igyekezett az épitéiparban és a vele rokon szakmakban érvényesiteni.
A kiadvany német munkak6zosségének tagjai a hatdsagok, az épitdipar és a szaktudomanyok
képvisel6i. Legjelentékenyebb munkajuk a Ryp/Norm cim( kiadvany, amely a normalizalt
alkatrészekbdl éplilt modem haztipusokat épitészeti, fiitési, egészségligyi és fenntartasi szem-
pontok szerint ismertette.

A szakirodalom megallapitasa: a két vilaghaboru kdzott ismeretlen fogalom a szervezett
és rendszeres épitéskutatas. A Kivitelezés szervezését, a mddszerek blavarkodasat mell6zve
inkabb az anyagvizsgalattal kapcsolatban kutattak a M(iszaki Egyetem tanszékein, valamint
a F6varosi Anyagvizsgald Laboratériumban.

El6relépés mUszaki teriileten tortént, az épitési modok és technoldgidk korszer(sitésé-
ben. Kialakult a vazas épitési madd, felfedezték a korszer(i alapozasi, szigetelési és homlokzat
burkolési eljarasokat, hasznalatba vettek Ujszer(i anyagokat, mint példaul az ureges téglat,
a durva keramiatermékeket. A versenytargyalasok, a piaci konkurencia raszoritotta az
épitési vallalatokat a Kivitelezés részletes gazdasagi és mdszaki megtervezésére. Nem nélki-
l6zhették a gondos jovedelmez@ségi-gazdasagi értekeléseket.

Az orszag gazdasagi €lete igen lassan, évenként csak két szazalékkal fejlédott. Az ipar Kisipar jellegd,
a munkavallalok 45 szazalékat a kisipar foglalkoztatta A sok tekintetben — nemcsak az épitGiparban —
elmaradott orszag még a harmincas évek végen is az europai allamok rangsoraban a kevésbé fejlett orszagok

kategoriajaba tartozott. Helyzetét bizonyitja az a kérlelhetetlen adat, hogy az egy f6re juté nemzeti jovede-
lem az eurdpai atlagnak mintegy a fele volt.

A maésodik vilaghaboriban a katasztréfa felé sodrédd orszagban a németellenes anti-
fasiszta er6k a h&boru utani kibontakozés lehet8ségeit mérlegelték. Kozéjuk tartozott a
MEMOSZ koézponti vezet6sége is. 1944. februar 12-én kiadott korlevelében egy ilyen monda-
tot olvastunk: ,,Nekiink, szervezett szocialista épitémunkéasoknak megvan az elképzelésiink



az 0j vilagrendr6l. Ennek megvaldsitasa azonban csak a lehet6 legnagyobb megszervezGdés
alapjan képzelhet6 el.” A MEMOSZ baloldalisaga — sz6szerint és atvitt értelemben is —
voros poszto volt a nyilasok szemében. Tobbszor megtamadtak és feldultak az Aréna Gti
irodakat. A vezet6ket bebortonozték, gydléseiket betiltottak.

Az épitbipar a felszabadulas utan

Magyarorszag szémdéra négy évig tartott a masodik vilaghabort. A budapestiek szédméra
1944—1945 fordul6jan méasfél hdnapig a févaros ostroma. Februdr 13-4n szlintek meg a
harcok. A Duna két partjan a budai és a pesti varosrész egyarant romokban hevert. A hidak
felrobbantva a foly6ba zuhantak, a két part kdzo6tt megsziint az 6sszekottetés. Aki a felsza-
badulést kovet6 hetekben és honapokban a Gellérthegyr6l vagy a Varhegyr6l koriilnézhetett,
rémilten tekintett a tet§ nélkuli romos hazak tengerére, a févaros ijesztd panoramajéra.
Joggal jésolhatta: ezt a varost egy fél évszézad alatt sem lehet Gjjaépiteni.

Nem igy tortént. A munkasosztaly ,,a romok és omladékok alél vérzé és fagyott ujjaival
kikaparta az ajult nemzetet, hogy alkoté munkajaval, izz6 élniakarasaval langold hitet
leheljen bele.”

1944 decemberében Debrecenben megsziiletett egy Uj hatalom: a munkassag és az egész
parasztsag antifasiszta demokratikus koalicidja. A pincékb6l el6bujt embereknek, a magyar
tarsadalomnak a tespedtséggel szemben a Kommunista Part meghirdette, hogy ,,Lesz magyar
Gjjasziletés!”. A jelmondat jegyében megkezdddott a romok eltakaritasa, az Gjjaépités a
varosban, az orszagban, a lelkekben. Az altalanos levertség kabulatabol magéahoz tért koz-
igazgatds, a Nemzeti Bizottsdgok a demokratikus partok tarsadalmi segitségével néhany
hénap alatt felmérték a pusztulast, Budapesten kozel 40 ezer épiiletéb8l mintegy hatezer
maradt épen, a Varhegy 800 épliletéb6l négy. Romma valt a budai varpalota és a miniszter-
elnékség Sandor-palotaja is. Iskolak, korhazak, kdzépiletek, szallodak, aruhazak, uzletek,
mulzeumok, szinhdzak, mozik sériiltek meg sulyosan.

Tobbeket kézuliik egy évtizedig is eltarté munkaval bontottak le, mig a varosképb6l végre eltlntek
a romok. Az ipari tizemek 90 szazalékban, a vasuti jarmGallomany 80—90 szazalékban szenvedett karoso-
dast. A folyokba zuhant a hidak tulnyomo része, kozottuk valamennyi dunai és tiszai hid. Az orszagos kar
épuletekben, utakban, hidakban, vastiban, kozlekedesben mez@gazdasagban, allatallomanyban stb. 35
milliard pengd, a nemzetljovedelem hét évi dsszege. Budapesten megsérilt a akohazak 85 szaza éka, masfél-
ezeILIakals te Jeser|1 megsemmisiilt. 250—300 ezer ember nem kdltdzhetett fel a pincékbdl, mert otthona hasz-
nalhatatlanna valt.

1945, 4prilis 4-e egy tragikus torténelmi korszak végét, és egy helyesnek latott tarsadalm
fejl6dési irany kezdetét jelentette. A munkasosztaly megkezdte hatalomra kerlilésének
kiépitését. ,,A felszabadulas lehet6séget nyujtott arra, hogy hazéank a szocialista fejlédés utjat
valaszthassa, amelyen azdta jarunk korszakos jelent6ségl nagy torténelmi eseményekkel,
de kitérékkel, tévedésekkel és kudarcokkal is” — emlékezett vissza Havasi Ferenc egyik
1985. évi cikkében.

A haborus években az iparag dolgozoi szétszorodtak és a csekély felszerelés, gépi beren-
dezés nagy része megsemmisilt. A felszabadulas utan a helyreéllitas, az Gjjaépités parancsa
kulcsiparra emelte az épitSipart. Megszerveztek egy Uj tarcat, az Ujjaépitési Minisztériumot.
A héboru el6tt nem volt épitési minisztérium, az épitéstigyeket az Ipartigyi Minisztériumban
intézték. Az 1944. december 21-én Debrecenben lésez6 Ideiglenes Nemzetgy(ilés 11 minisz-
tériumot Ilétesitett, kozuluk akkor még hidnyzott az" épitési minisztérium. A hianyt a
2660/1945. ME szamu rendelet pétolta, rendelkezve az Ujjaépitési Minisztérium megalapita-
sarol és az jjaépitési miniszter ligykorének megallapitasarol. Az id6pont; 1945. majus 8-a
voll(t. Azelsd Gjjaepitési miniszter Nagy Ferenc, a koalicids korszak kés6bbi miniszterel-
noke.

A koalicios partok és a kormany igyekezett rendet teremteni a romeltakaritasban és a
helyreallitashan. 1945. junius 27-én két rendeletjelent meg a hivatalos lapban: 3950/1945. ME
szamu rendelet az Orszagos Epitésiigyi Kormanybiztossagot, és az Orszagos Epitésigyi
Tanacsot szervezte meg. Majd a 4000/1945. ME szamu rendelet az ,,Ujjaépitési és kdzmunka-
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kotelezettseég szabalyozasa” cimen mindenkire nézve kotelez6vé tette a k6zmunkéakban valo
részvételt, nehany esetben kivételt alkalmazva a személyes munkanak pénzzel térténd meg-
valtasara.

Az épitbipari dolgozokat tdmegesen mozgdsitotta a Magyar Kommunista Part az 0jja-
épitési munkakra; a szervezéshen élenjart a nagytekintélyd MEMOSZ jogutddja, az
EFEDOSZ. A szakszervezetek XVII. kongresszusanak hatarozata alapjan ugyanis 1948-ban
egyesiilt a MEMOSZ, a Famunkés Szdvetség, valamint az Uvegipari Szakszervezet, létre-
hozva az Epit6-, Fa- és Epit6anyagipari Dolgozdk Szakszervezetét. Az inflacié megfékezése,
az értékallo forint bevezetése elGsegitette az allami munkéakra valé toborzast.

Ajol végrehajtott kozmunkak dont6 jelentdségliek, ezért a feladatot a kormanyzat minisz-
tériumi szintre emelte azaltal, hogy atszervezte az Ujjaépitési Minisztériumot. Az apparatust
az 1946. évi XXIV. te. Epités- és K6zmunkaligyi Minisztériumma bévitette. Az atszervezett
minisztérium feladata: a magas- és mélyépitési munkak orszagos szintli megszervezése, az
épitésrendészet, a varosrendezés, a tervezés elvi iranyitasa. ]

Az EKM megszervezésével szinkronban a kormany megsziintette az Orszagos Epités-
igyi Tanacsot. ]

A minisztérium 1947 novemberében megszervezte az Epitéstudomanyi Kdézpontot a
bevalt és gazdasagos kulfoldi épitési modszerek tanulmanyozésara és terjesztésére, Uj m-
szaki eljarasok bevezetésére, szabvanykoltségek kidolgozasara, a koltsegvetési kiirasok
egységesitésére, az el6- és utdkalkulacio folyamatanak kialakitasara. Nagyjelent6ségi kezde-
ményezés! Kiemelte a mell6zottséghbl az épitési munkak szervezettségének, gazdasagossa-
ganak problémajat. Az épitésuigyi kormanyzat felismerte az intézményesen szervezett épitési
kutatasok hianyat.

Erett az épitipari termelési eszk6zok, a magankézben 1évé kivitelez6 vallalatok allami
tulajdonba vételének gondolata. Miként az 1946. XIII. térvénnyel a szénbanyakat, az 1946.
XX. torvénnyel a villamosmiveket és az 1947. XXX. torvénnyel a bankokat allamositottak,
nem lehetett mas a megoldas az épitbipar terilletén sem, mint az allamositas.

Az épitGipari allamositasok elékészitésére az EKM 1948. januar 1-ével Epitési és Koz-
munkaligyi F&igazgatdsagokat létesitett Budapesten, Pécsett, Szegeden, Debrecenben,
Miskolcon, Kecskeméten, Makdn, Balassagyarmaton, Veszprémben, Szolnokon, és Egerben.
Rejtetten siker(lt felkészilni az allamositasok napjara. 1948. marcius 25-én délutan 4 érara
az MKP tavirattal hivta be a Vasas Székhazba a kadereket, akik méasnap kormanyfelhatal-
mazassal vették at a vallalatokat. Az értekezletet Szakasits Arpad miniszterelnékhelyettes,
ideiglenesen megbizott ipartigyi miniszter nyitotta meg. A tennivalokat Karczag Imre ipar-
Ugyi allamtitkéar ismertette. Az EKM-et Szijartd Lajos féosztalyvezetd, a kés6bbi épitésigyi
miniszter képviselte. Az allamositott szervezetek k6zott nyolc nagyvallalat volt. Az EKM
a felugyelete ala kerdilt kivitelez6 szervezetek iranyitasara Iétrehozta a Magasépitési, valamint
a Tégla- és Cserépipari Igazgatdsagot. A Mész-, Cement- és Uvegipari lgazgatdsagot az
Ipartigyi Minisztérium szervezte meg.

A szocializalas utan a minisztériumi iranyitas és a Kivitelezés harom lépcs6s szervezete
alakult ki:

— minisztérium,

— ipari kdzpontok,

— épitBipari vallalatok.

Az allamositasok utan révidesen kifejlédtek az épit6- és épitéanyag-ipari nagyvallalatok,
amelyek jelent6s mértékben hozzajérultak a nemzeti vagyon gyarapitisahoz.

A felugyeleti hatésédg, az EKM az iparigazgatdsagokat csakhamar Ipari K6zpontokkéa
alakitotta at az 1948. julius 3-an kiadott 7210/1948. Korm.szamu rendelettel, és rajuk bizta a
vallalatokkal vald kozvetlen érintkezést. Az év végén a XIV. tdrvénycikk december 7-ével
feloszlatta a FGvérosi Kézmunkéak Tanécsat.

Az épit6 szervezetek iranyitasara Iétre hivott négy ipari kdzpont k6zil kett6 Budapesten mdkodott:
a Lakas- és Kozépitesi Ipari Kozpont (LAKIK), valamint a Gyarépitési Ipari Kézpont (GYIK). Székesfehér-
varott a Dunantuli Ipari Kézpont gDUMIK) és Szolnokon a Tiszantali Ipari Kézpont (TIMIK). Az ipari
kozpontok feladata: egy-egy Gsszefiigg6 foldrajzi teriileten az épitGipari vallalatok megszervezése és iranyi-
tasa az allami épitési feladatok végrehajtasara. Megtanitani a véllalatokat az egydntetd szerz6déskotésre, a
kalkulaciéra, az elszamolasra, a szamlazasra, a kivitelezés tovabbi legfontosabb teendGire.
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Az épit6ipari kisvallalkozasok még masfél évig megtarthattdk 6nallésagukat, aztan
1949 decemberében megtdrtént a tiz munkavallalonal tobbet foglalkoztatd kistizemek
szocializalasa is. Végeredményben az allamositas tébb mint 96 ezer épitSipari dolgozét és
19 ezer 6nallo kisiparost érintett. A mintegy félszaz nagyobb épit&ipari vallalat allamositasa-
val megsziletett a szocialista épit6ipar, amely a gazdasag felépitéséin meghatarozéan dont6é
szerepet toltott be. Mivel a hazai épit6iparnak nem voltak nagyipari hagyomanyai, az alla-
mositasok utan fejlédott szocialista nagyiparra.

Az épitésiigyi kormanyzat az |. haroméves terv keretében csak ezutan foghatott hozza
az orszagban fellelhet6 épitési kapacitasok felméréséhez, majd a fejlesztéséhez.

Az . haroméves terv célul tlizte ki a haborl el6tti termelés visszadllitasat az iparban.
A hangsuly a mennyiségi termelésen volt: minél tébbet termelni a csaknem hatartalan szik-
ségletek kielégitésére, tekintet nélkil arra, hogy mi mibe kertl.

A fordulat éve: 1948 utan minden vonatkozasban feler§sédott az épit6 munka. Kezdetét
vette a szocializmus alapjainak lerakasa. Amig az |. haroméves terv feladata volt a rekonst-
rukcio, az |. otéves tervé az extenziv fejl6dés a munkasok létszdmanak felfuttatasaval, a
munkaerd tartalékok bevonésaval.

Az (j szocialista épitGipar az 6tvenes években bontakozott ki. 1951 és 1958 kozott egyre
monumentalisabbak az ipari épitkezések. Ezeken a munkéakon az épit6ipar nagyipari jelle-
glivé valt. 1955-ben az épitbiparban foglalkoztatott munkasok és alkalmazottak Iétszama
290 ezer f6; a gépek 16er6 kapacitasa 260 ezer LE. ]

Az Epités- és Kozmunkaigyi Mnisztérium id6kdzben Epitésugyi Minisztériumma
alakult és a Bathory utcabol atkolt6zétt a mai helyére.

Az épitésligy minden orsz&g gazdasagéaban kdzponti helyet foglal el. N&lunk is a nép-
gazdasag jelentds agazata. Az épitOipar szerepe alapvet6 a szocialista iparositasban. A beru-
hé&zéasok épitési hanyada rendkivill magas volt: 70,5 sz&zalékos. Az 6tvenes években elsésor-
ban Uj gyarakat épitettek, az objektumok tobbsége a nehézipar termel8alapjait bovitette.
Csak nagysokara kaptak nagyobb lendiiletet az életszinvonalat érinté lakasok, kdzmiivek,
az infrastrukturalis beruhazasok.

Az Epitésugyi Minisztérium kotelességévé tette a kormanyzat a fejlesztési feladatok
kidolgozasat. EIméleti intézete, az Epitéstudomanyi IntézetRados Kornél, majd dr. Sebestyén
Gyula igazgat6 vezetésével kezdte meg tevékenyegét. A felszabadulas utdn a minisztérium
féhatoségi irdnyitasaval tulajdonképpen itt indultak meg az épitésgazdaségi és szervezési
kutatdsok. A f6 feladat: az épitSipar m(szaki jellegi problémainak megoldasa, az intézet
azonban mar rendelkezett olyan osztalyokkal, amelyek gazdasagossagi és szervezési kérdé-
sekkel is foglalkoztak.

A munkatudomanyi és racionalizalasi osztaly tanulményozta az épitéshelyi organizaciot,
kidolgozta és karbantartott munkanormékat, foglalkozott munka- és brigadszervezési kér-
désekkel. Eredményeket mutathatott fel tébbek k6zott az egydsszegl munkautalvanyozas
rendszerének kidolgozasaval és bevezetésével. A termelési osztaly az épitSipari ar- és koltség-
vetési kérdéseket munkalta ki. Az intézet javaslatot készitett az egységes épitdipari koltség-
vetések bevezetésére.

Az 1956-0s esemeények utan 1957-ben, a konszolidaci6 évében sok vonatkozasban — igy
az épitdiparban is — Uj alapokon foglalkoztak a feladatok megoldasaval. Vilagossa valt,
hogy maskeént kell iranyitani a vallalatokat, hogy meg kell javitani a vallalatok bels6 szerve-
zettségét, megerdsiteni a vallalatok kozotti kooperaciot. Kutat6-szervezd munkaval el6ké-
szitett rnddszerekkel timogatni a véllalatok szervezettségét, munkavégzésiik jovedelmezévé
tételét. Ujult igények jelentkeztek, hogy az agazati, valamint a vallalati vezetés valaszthasson
a feladatok megoldasanak alternativai kdzott. Valamennyi népgazdasagi agazatban az ira-
nyitd szervek, a minisztériumok gazdasagi kutatod és szervez§ intézetek létesitésén faradoztak.
Az Epitéstigyi Minisztérium els6ként intézkedett az épitipari szervezés és mliszaki fejlesztés
problémainak intézményes megoldasardl.
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AZ ETEGI - AZ EGSZI ELSO KORSZAKA (1957-1961)

Az Epitéstechnikai és Epitésgazdaségi
Iroda

Az épitésiigyi miniszter a 41/1957. EM szam( miniszteri utasitdsaval megalapitotta az
Epitéstechnikai és Epitésgazdasagi Irodat. Egy mondat az alapité miniszteri utasitasbol:
»A 2075/1955. Mt.h.sz. hatarozat mellékletének 5. szakasza (1) bekezdése alapjan az épités-
technika fejlesztésének és az épitSipar gazdasdgossaganak elémozditasa érdekeben — 1957.
aprilis 1-i hatéllyal — gazdasagi iroda alapitasat rendelem el”.

Az Iroda targya: ,,Uj épitdipari gépek tervezése, a korszer(i épitésgépesitési technolégia
és szervezési modszerek kidolgozasa, az épitipar gazdasagossaganak vizsgalata, az épitdipar
tavlati fejlesztésére vonatkozo tanulmany készitése, valamint a hatiskorébe tartoz6 egyéb
feladatok ellatasa”. Az Iroda megalapitasaval az Epitésiigyi Minisztérium a tarcak kozott az
elsd, amely az agazataban felvet6dd specidlis szervezési, iranyitasi, gépesitési és gazdalkodasi
kerdések kutatasara, kidolgozasara és megoldasara, a kapcsolatos szellemi stidiumok
mivelésére miszaki- és gazdasagi szervezési intézetet létesitett.

Az ETEGI létrehivasanak miiszaki- -gazdasagi komponense, hogy az épitGipar a fejlodes
olyan szakaszaba érkezett, amelyben mar nem nélkilozhetd az anyagi termelés és az azt
kiszolgalé szellemi munka tudatos irdnyitasa. Elkerllhetetlenné valt, hogy a kilénbdz6
szervezeteknél széttagoltan és elégtelen volumenben végzett miszaki fejlesztési és értékelési
tevékenységeket egyetlen intézményben vonjak 6ssze, a munkakat magasabb szintre emelve
mennyiségben és minGségben egyarant. Az épitSipari Kivitelezés vallalaton belili jobb meg-
szervezésenek szilkségességére az agazati féhatdsag sem mellzhette tovabbra a szervezés,
a miszaki fejlesztés népgazdasagi hatasanak és hasznanak felmérését. Szakembereket kiildtek
tanulmanyutakra, nézzenek szét a szocialista és t6kés orszagokban, a gazdasagkutato,
konjunktura-kutatd, prognosztizald intézetekben, az egyetemek koézgazdasagi tanszékein:
hogyan specializalodtak gazdasag- és szervezéstudomanyi intézetekre, szervezd és tanacsado
studidkra? A fejlettebb orszagokkal vald dsszehasonlitas tarja fel a gazdasag, az épitSipar
gyengeségeit mliszaki szinvonalban, vezetésben, hatékonysagban, versenyképességben.

Egy gazdasagi elemz6, koltségvizsgalo szervezet, épitésgazdasagi intézet letesitésének
gondolatat Hiller Jozsef, az Epit6gép és Gépesitést Tervezd Vallalat igazgat6ja mar 1953-ban
felvetette Szijartd Lajos épitésiigyi miniszternek. Javaslatat arra alapozta, hogy az épit8ipari
dolgozdknak a nehéz fizikai munkatol valé mentesitésére erbteljes gépesités kezdddott, mégis
a nagyfoku gépesités ellenére a raforditasok dsszege allanddan emelkedett. Vizsgaljak meg,
mi az oka az allandésult koltségnévekedésnek ? Sziikséges volna a jelenséget felderiteni egy
kivald mérnokokbél, kdzgazdaszokbdl és kutatd-fejleszté szakemberekbdl allo, mintegy
120—150 f6s intézetben. A minisztérium akkor érdemben nem foglalkozott az elgondolassal.

Hiller Jozsef javaslatat a minisztériumban 1956 6szén dr. Sebestyén Gyula, a Miiszaki
Fejlesztési F6osztaly vezetbje tlizte napirendre. A vonatkozo targyaldasokat megszakitottak
az oktober—novemberi események, de a téma nem ker(lt le a napirendrdl, a megval6sulas
csak elodazddott. A kdvetkezd év elején Trautmarm Rezsd épitésiigyi miniszter és Lux Laszlo
miniszterhelyettes elfogadtak dr. Sebestyén Gyula elGterjesztését az intézmény létesitésére.
Ezutan az Iroda 1957. aprilis I-jével megkezdhette m(ikodését, dr. Sebestyén Gyulanak, mint
megbizott igazgatdnak a vezetésével. Az Epitéstechnikai és Epitésgazdasagi Iroda, az ETEGI
a volt Belvarosi Takarékpénztarnak a Felszabadulas tér és a Pet6fi Sdndor utca sarkéan
allo. Paérizsi-udvaros diszes ép[]letében kapott irodahelyiségeket. Egyéves ténykedés utan
az Iroda a VI., Lenin korat 67. szdmu, miemlékjellegli éplletbe koltozott, amelyet annak
idején, 1884- ben Hauszmann Alajos a firenzei Palazzo Strozzi mintdjara, neoreneszansz
stilushan épitett a grof Batthyéany csalad részére. Az ETEGI és jogutdda az EGSZI ebben
az épuletben 17 éven at, 1974-ig miikodott.

Az Iroda szervezetének kialakitasa, tevékenységi kérének pontositasa targyaban 1957
szeptemberében értekezlet volt a minisztériumban, amelyre meghivtédk Hiller Jozsefet.
Hivatkozéssal a négy évvel kordbban benyujtott javaslatara, mondja el véleményét: mit
kellene tenni? Felvé&zolta koncepcitjat az Iroda konkrét feladataira, modszereire, felépitésére
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és a munkatarsak szakmai Osszetételére. Elgondolasaival az értekezlet egyetértett, és a mi-
niszter 1957. oktéber 1-jével Hiller J6zsef okleveles épitészmérnokot és okleveles épitésgazda-
sagi mérnokot az ETEGI igazgatojava nevezte ki.

Az alapit6 okiratbdl kiolvashatd, hogy az ETEGI-t nem elméleti kutatasokkal kivantak
megbizni, hanem technikai, gépesitési, szervezési és gazdasagi feladatok teljesitésével; Uj
gépek és lizemi berendezések megtervezésével, az eléregyartas fejlesztésével. Dolgozzon ki
koncepciokat a kormanyzati szervezetek lakéasépitési politikdjanak kibontakoztatasahoz,
az épitbipar és az épitéanyag-ipar optimalis fejlesztési iranyainak kijel6léséhez. Foglalkozzék
a korabban elhanyagolt vagy rendszertelenil targyalt épités-technikai és épitésgazdasagi
kérdésekkel.

Az ETEGI apparatusat részben mas intézmények egyes munkacsoportjainak atiranyi-
tasaval, részben Uj munkavallalék alkalmazasaval szervezték meg.

Az Iroda programja: az el6regyartott falblokk el6allito Gizemek tervezése és a telepitésiik
megtervezése; az epitdipari géptipusok jellemz8inek meghatarozasa: a meglévd géptipusok
fejlesztése, épitGipari gazdasagi vizsgalatok, az épliletek koltségvetési normainak, egységar-
gyljteményeinek kidolgozasa, végil az id6elemzések és a munkanormak alapelveinek
megallapitasa.

Szant6 Imrének az iranyitasaval dolgoztdk ki régtén 1957-ben az akkordbéreket,
a[rg)elyeknek aztan jelentds szerep jutott a meglazult épitSipari bérfegyelem megszilardita-
sdban.

Az Iroda kozrem(kodott az 1959. januar 1-én életbe léptetett épitGipari arrendszer
elékészitésében. Az elézményekhez tartozik, hogy az allamositasok utan az Epitéstudomanyi
Intézet mar kidolgozott az allami épitipar szamara munkanormakat, bérezési tételeket, ar- és
koltségvetési rendszert, de csak tapasztalati Gton, becsiilt adatok alapjan készitették a munka-
normakat, el6szér 1947-ben, majd sorozatosan négyszer is 1950 és 1956 kdzott. A munkanor-
makonyvekben lefektetett kezdetleges normak hamar elavultak, ezért is volt sziikség allandé
modositasukra.

Az Iroda tevékenységének, és miikodésének fontossagat kiemelte a népgazdasag 15 éves
tavlati lakésépitési programja.

Az MSZMP 1959 novemberében ilésezé VII. kongresszusa megallapitotta: ,,Az épit6-
iparra az eddigieknél isnagyobb feladatok harulnak. A I1. 6téves tervben, 1961—1965 kozott
250 ezer lakast kell felépiteni”. Folytatodik a politikai figyelmeztetés az MSZMP Kézponti
Bizottsaga 1960. junius 29-i lésének az épitbiparra vonatkoz6 hatarozataban: ,,A népgaz-
dasag fejl6désének lteme jelentés mértékben az épitiparon mulik.”

Szerteagazo tevékenységét az lroda hét osztalyra tagozottan latta el. Az osztalyokat
és munkakoriket egyenként a kovetkez6kben mutatjuk be:

Epitménygazdasagi osztaly. Rendeltetése az éplletek koltségvetési normainak, kiirasi
szdvegeinek, egységargydjteményeinek kidolgozasa. A géppel végzett munkak teljesitmény-
és koltségnormainak, mutatoinak megszerkesztése. Az épitSipari koltségvetési és arrendszer
egységes rendszerének kidolgozasa.

Munkatudomanyi osztaly. Munkakoére az idéelemzés és munkanorma megéllapitas
alapelveinek meghatarozasa, majd a kivitelezg vallalatoktol begy(ijtott és a sajat kidolgozasu
?datok alapjan az orszagosan érvényesiteni szandékolt munkanormak és bértételek dsszeal-
itasa

Epitésiigyi gazdasagtani osztaly. A lakasépités altalanos miiszaki, kézgazdasagi és sta-
tisztikai vizsgalataval, valamint a kapcsolatos lakaspolitikai adatok gy(jtésével és egységesi-
tésével foglalkozott. Az épit6ipari gazdasagi vizsgalatokban a matematikai ékonometriai
modszereket alkalmazta.

Kdzponti organizacios osztaly. Intézkedési tervekben adta ki az épitSipar éves és tavlati
programjaihoz a helyi, illet6leg az orszagos koordinaciot, amelyek tartalmaztak a kivitele-
zések egyszer(sitéséhez szilkséges intézkedéseket, az ltemezéseket és az azokat szolgald
anyagellatas feltételeit.

Epitéstechnikai osztaly. Elvi tanulmanyokat és konkrét megoldasokat dolgozott ki az
épitéstechnikai és az épitésgépesitési munkakhoz, el6regyartd lizemek tervezéséhez és miive-

Géptervezési osztaly. Tanulmanyozta az épit8ipar gépesitéséhez a korszer( géptipusok
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miszaki jellemz8it, meghatarozta az optimalis paramétereket. Javaslatokat készitett a meg-
lévé géptipusok mdlszaki fejlesztésére és korszer(isitésére.

lgazgatéasi osztaly. Nyilvantartotta és kezelte az Iroda tervkészitési, konyvelési, szerz6-
dési és pénziigyi adatait. i

Az iroda vallalati formaban m(ikodott. Arbevétele az elvi jellegl, tanulmanykeszitési
tevékenyseége utén az Epitésigyi Minisztériumt6l szarmazott. A konkrét tervezési és egyéb
szerz8déses megbizasokat a megrendeld kivitelezd vallalatok fizették.
Az intézmény a hétosztalyos formaban 6t éven at funkcionalt.

Az ETEGI munkajanak elemzését és a népgazdasagi szintl értékelését a kdvetkez6kben
foglalhatjuk ossze.
Szamos orszagos jelentéségli épitbipari problémat oldott meg. Gépeket tervezett: toronyda-
rukat és felvonokat, kever6 telepeket, utanfuté mészoltdégépeket, szivattyls vakoldgépet,
habarcsszorogépet, 6mlesztett cement tarolasahoz60—90—120 tonnas szerelhet6 korszerd
cementsilokat; térfogat adagolasra mér6adagold berendezést, sth.
Elkészitette a parkettagyalu, a parkettacsiszold, a takaritégép terveit. Megoldotta az (j
épitési maod, a kdzép- és nagyblokkos lakasépités dilemmajat: megtervezte a blokk —gyarto
lizemeket, meghatarozta a gyartas és szallitas gépi berendezéseit, és az 6sszeszerelés technolo-
giajat. Elkészitette a blokkos épitkezések orszagos bevezetésének kooperacios tervét. Tanul-
manya alapjan a tovabbiakban az Epitésigyi Minisztérium 8sszesen 17 blokkgyart6 izem
megépitését rendelte el, és megvaldsitasukat beruhdzési hitelnydjtassal tamogatta.

1960—1965 a blokkos épitési program végrehajtasanak viragkora. Az allami lakdsok 75 szazalékat,
mintegy szazezer lakast a program keretében épitették adaptalt tipus tervek szerint. Az épitésiparositas elso
nagy akci6ja —a nagyelemes épitési moéd meghonositasanak elsé l1épcs6foka —a blokkos épitesi méd beve-
zetese volt. A teherhordo fal- és fodémszerkezetek szabadtéri blokkgyart6 tizemekben, illetve elemgyarakban
késziiltek. Az épitési mdd az épitési munkahelyeken munkaerg és idomegtakaritast eredményezett.

Az Iroda tovabbfejlesztette a kapacitasvizsgalé modszereket; bevezetésre javasolta az
épit6ipari vallalatok programozéasadnak munkamenetét; szdmitasokat vtezett a Il. Otéves
tervhez. Megszerkesztette az ,,Epitésgépesitési Kézikdnyv”-on kivil az ,,Epit6ipari akkord-
bérek” cim({ munkanorma konyvet. Az épitGipari koltségszamitasi normak kiadvanyai a
magas- €s mélyépités és a szakipar, valamint az épiiletgépészet 67 munkanemét oleltek fel
mintegy 8 ezer normatétellel és 25 ezer egységarral.

Elemezte a blokkos, dntottfalas és a panelos kisérleti épiiletek gyartasanak, szerelésének
korllmeényeit, és a leggazdasagosabb épitési modjat. Szakembereket nevelt a szerelések m-
vezetésére.

A 1l. otéves tervidGszak masodik felében az allami lakdsoknak mintegy a felét k6zép-,
illetve nagyblokkos épitési maddal épitették meg. Az Uj megoldas jelentdsen emelte a lakas-
épitésben az allami Kivitelezd vallalatok termelékenységét. Az Iroda tevékenységének két-
ségtelen eredménye az Uj épitési mod ipari méret(i orszagos elterjesztése.

Ut6képesen és sikeresen dolgoz6 kollektivat szervezett meg Hiller Jozsef igazgatd
dr. Sebestyén Gyula igazgatdhelyettes fémérnok és a szamviteli-gazdalkodasi feladatokkal
megbizott dr. Korén Ferenc fékdnyvel§ egyuttmiikddésével.

El6térbe keriilt a politikai munka. Az ETEGI pértszervezetét dr. Pethe Balint szervezte
meg 29 taggal, 6 lett az alapszervezet els6 titkara. Majd amikor 1958-ban mas beosztasba ke-
rilt, az alapszervezet vezetését Gyenes Laszldra biztak. Partvezet6ségének tagjai; dr. Korén
Ferenc és Szilvési Tibor.

A KISZ alapszervezetet 1958-ban alapitottdk meg. Az Iroda kezdettdl fogva tamogatta
a fiatalokat. Az Iroda 180 dolgozdja kdzott 1961-ben 30 éven aluliak 31-en, kdzUiluk 19-en
mérndkok, kdzgazdaszok vagy teclmikusok voltak.

Az ETEGI fennéallasanak ot esztendejében —az EGSZI els6 korszakdban —, az dssze-
foglald Statisztikai Tablazatok-ban kimutatott eredményeket érte el. Alapitasatol az atszer-
vezésig 27 szazalékos létszam emelkedéssel szellemi termékeib6l szarmazo arbevételét csak-
nem megkétszerezte. Feladatait 97 szazalékban minisztériumi megbizésra teljesitette, kapa-
citdsanak csak 3 szazalékat vették igénybe a vallalatokkal kotott szerz6dések.
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A novekvd kovetelmények kulcsiparri
avattak az épitéipart

Az épit6ipar szamos nehézséggel kiiszkddott — dnhibajabol és onhibajan kivil. A konszoli-
décio évében nehezen allt helyre a munkafegyelem. Az ellenforradalmi hetekben a munkas-
tanacsok kovetelésére a vallalatok joforman semmi munkaért egyre magasabb 6sszegl bérek
kifizetésére kényszeriltek. A munkésok egy része elszokott a napi nyolc drai becstletes mun-
katol. Lassu folyamat volt a fegyelmetlenek megfegyelmezése. A tisztességes munka eredmé-
nyei 1957-ben csak a IV. negyedévben mutatkoztak. Anyaghidny, szervezetlenség is akada-
lyozta a megtervezett eredmények elérését. A napisajté és a szaksajté ismételten cikkezett az
épitbipari fogyatékossagok miértjérdl.

A kiilfoldi példak bizonyitottak: a korszer( épitkezés lényegében nagyméretii szerelGipar. Ebben az
iranyban kell el6relépni itthon is! A*kormany 1960-ban hatalmas feladat vegrehajtasaval bizta meg az épi-
tésiigyi agazatot. Az e?yre slirlis6dé épitési kotelezettségek mellett 15 éven beldl épitsen fel egymillio la-
kést az akkori lakasallomany mintegy 40 szazalékanak na%ysagrendjeben A lakasépitési program el6ke-
szitését és megvalositasat a belpolitikal helyzet, a tarsadalmi konszenzus lehet6vé tette az ipari és kereskedel-
mi nagyberuhazasok teljesitése mellett.

Korszakalkotd Iépes tortént a szocialista tarsadalmi rend felépitésében: 1960 telén befejez6dott a me-
z6gazdasag szocialista atszervezése. Az MSZMP VIII. kongresszusan, 1962. szeptemberében Kadar Janos
jogos buszkeséggel allapithatta meg: ,,Befejeztiik a szocializmus alaf)Jamak lerakéasat. Megsz(int a kizsak-
manyolas, a kapitalizmus visszaallitasanak tarsadalmi és gazdasagi lehetGsége. Hazank a Ibjlett szocialista
tarsadalom épitésének korszakaba lépett.” A kdvetkez8 program hossz( tavu a fejlett szocializmus épitése,
de azzal az intéssel, amit Kadar Janos a kongresszusi zarobeszédében fejtett ki: ,,A fejlett szocializmus épi-
tésének nllncsen éles hatara. Ne beszéljunk tehat a ,,teljes felépitésrél”, hanem a, fejlett szocialista tarsadalom
épitésérél.”

Az MSZMP Kézponti Bizottsdga 1961-ben hatarozatot hozott az épit6iparra vonatko-
zoOan. ,,A kivitelez6 szervezeteket Ugy kell kialakitani, hogy az épitési feladatok végzésére egy
nagy teruletegységen lehet8leg csak egy épit6ipari szervezet mikddjék, amely a szakipari és
a szerel8ipari munkéak végzésére is alkalmas”. Az egész orszég az épitbiparra, mint kulcs-
iparra tekintett: a népgazdasag fejlédése jelent6sen az épitlipar teljesit6képessegén mulik.

Mik a legsiirgésebb tennivalok? A termelés gépesitése, a korszerli munkamddszerek
alkalmazésa, a munkaiddkiesések cstkkentése, a munkasok szakképzettségének nodvelése,
a bérezés helyesebb alkalmazasa, a szocialista munkaverseny fejlesztése, a kivitelezés szerve-
zettségének és gazdasagossaganak novelése. Csupan a biralat nem fejleszti az épit6ipart, kdz-
ponti anyagi tAmogatasra: gépek, eszkdzok, berendezések invesztalasara szorul, hogy ered-
ményesebben dolgozhassék.

Az épitiparral szemben tamasztott kovetelményeknek, a veégrehajtasukat elGsegitG
kutatasi feladatoknak az ETEGI, mint az épitésiigyi tarca fejlesztd intézete mar nem bizo-
nyult alkalmasnak. Sokrét( feladatkore megnehezitette az alaposabb kutaté és szervez6
munkaban val6 elmélyedést. Az Iroda tevékenysége nélkiil6zte a megkivant dinamikat. Sur-
gette az ETEGI atszervezését az épitipari agazati szilkségletek elénydsebb kielégitése, a kz-
gazdasagi munka iranti felfokozott népgazdasagi kivanalom. Az agazat iranyitasadban meg-
fogalmazddtak a megoldasra vard kérdések: az ipardg miszaki fejlesztésének kdzgazdasagi
igazolasa; a dontések megalapozasa gazdasagi szamitasokkal; az épitGipari 6szténz6k kidol-
gozasa; a kivitelez6k kozotti kooperaciok kifejlesztése.

A minisztérium értékelt: a béségben arad6 feladatokat egyetlen elméleti intézet nem
oldhatja meg. A feladatokat harom részre parcellazva, kidolgozasukat harom intézmeényre
bizta. igy intézkedett az 1961. december 21-ér6l keltezett 76/1961. EM szamu utasitas az
ETEGI atszervezésérdl. Az épitGipar gépesitésével kapcsolatos kutatasi feladatokat az Epités-
tudomanyi Intézet munkakoérébe utalta; az épitSipari gépek tervezésével az Epitdipari Gépe-
sitd Vallalatot hatalmazta fel, mig a gazdasagpolitikai, gazdalkodasi és mddszertani kutata-
sokat, valamint a lakas- és kommundlis gazdéalkodasi téméak kidolgozésat, cégjelzésének
Epitésgazdasagi és Szervezési Intézetre valtoztatasaval az Intézet kotelességévé tette.
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AZ EGSZI MASODIK KORSZAKA (1962-1966)

ETEGI-b6l EGSZI

Az EM Epitéstechnikai és Epitésgazdasagi Iroda atszervezésérdl dr. Trautmann Rezs6 épités-
Ugyi miniszter 1961. december 21-én a 76/1961. EM szamon az alabbi utasitast adta Ki:

W1 AIZ EM Epitéstechnikai és Epftésgazdasagi Iroda elnevezését Epitésgazdasagi és Szervezési Intézetre
valtoztatom.

2. Az Intézet feladata, épitSipari és az Epltesu%(yl Minisztérium altal iranyitott iparra vonatkozd gazdasag-
Eolltlkal gazdasagi és modszertani kutatasok végzése ennek alapjan javaslatok készitése. A kozgazdasagi

oordinacio elméleti alapjainak vizsgalata, korszer(i termelésszervezési modszerek kidolgozasa és kisér-
leti bevezetése. MUszaki-gazdasagi wzsgalatok — beleértve a miszaki tervezés gazdasagossaga értekelé-
sének és a tavlati fejleszte3| célkitizések gazdasagi vizsgalatat is —, értékelési modszereinek kialakitasa
és egyes vizsgalatok elvégzése, valamint a hataskorebe utalt egyeb feladatok ellatésa.

3. Az Intézet felligyeleti szerve tovabbra is az EM Miiszaki Fejlesztési EGosztaly, szakmai iranyitasat a Koz-
gazdasagi FGosztaly latja el. Az Intézet kutatasi munkatervét az EM MUszaki Fejlesztési FGosztaly és
az EM Kozgazdasagi Foosztaly egyuttesen allitja 6ssze.

4. AZEM Epitestechnikai és Epitesgazdasagi Irodanak az épitSipar gépesitésével kapcsolatos kutatasi fel-
adatait az EM Epitéstudomanyi Intézetnek, az épitipari gépek tervezésével kapcsolatos feladatait az EM
Ep|t0|par| Gepesit6 Vallalatnak kell atadni.

5. Az utasitas 1962. januar h 1-én Iép hatalyba. Ezzel egyidejlileg a 41/1957. (EP. Ert. 6.) EM szam( utasi-
tas megfeleléen médosul”.

Az Intézet vezetésére dr. Sebestyén Gyula kapott hataskort, mint megbizott igazgato

Az ETEGI atreformalasa EGSZI-vé az egész népgazdasag teriiletén egy nagy atszerve-
zési kampany része. A hatvanas évek elejétél a gyakorlatban érvényesiilt a termel6erék és
eszkdzok koncentralasanak szempontja. Az épitSiparban az els6 kisérleti 6sszevonasokat
1961-ben, majd a nagyvallalati fazidkat 1963-ban hajtottak végre. Az atcsoportositasok el6-
készitésére és lebonyolitasara a minisztériumban szervezési bizottsagot létesitettek, amelynek
titkara dr. Gerd Istvan, a Kbdzgazdasagi FOosztaly vezet6je lett. A bizottsag egyarant per-
fektualt 4tszervezéseket a minisztériumban és a feliigyelete alatt m(ikod6 véallalatoknal.

Az EM Kozgazdasagi Fosztaly tulajdonképpen hattér intézményekent szorgalmazta
az EGSZI megszervezését, hogy tanulmanyokat, szamitasokat, elemzéseket és értékeléseket
kaphasson az 0sszetett és bonyolult 4gazatiranyitasi feladatainak teljesitéséhez.

Az Intézet alapitolevele mar elég széles profilt rogzitett. Nyomatékosan kiemeljik az 0j
tevékenységek kozll a legfontosabbat: a szervezést. Az eddigi kutatdi feladatok mellé az
Intézet megbizast kapott az épitdipari termelésszervezési teend6k vizsgalatara. Az intézeti
masodik periodus Uj eleme a termelésszervezés modszeres kutatasa. Ebben az id6szakban
ismertette meg az épité szakmat a szalagrendszer(i termeléssel, a halddiagramos szervezéssel,
a technologiai rendszerli zemszervezéssel, minta szervezésekkel a lakas- és kommunalis
ellatési, teriiletgazdasagi, varosfejlesztési szakagazatokban.

Az EGSZI az orszag elsd szervezbintézete. Utdna 1962 és 1968 kozott a tobbi tarca is
megalakitotta a maga 6nallé szervez8intézményét.

Alig egy félev multaval az épitéstigyi miniszter az 1962. jinius 18-an kiadott 34/1962
EM szamU utasitasaval kibGvitette az EGSZI miikodési korét, egyszersmind intézkedett egy
Epitésgazdasagi Bizottsag felallitasarol. Az Gjabb rendelkezés célja: az épitdipari és a minisz-
tériumi iparra vonatkoz6 gazdasagpolitikai és modszertani kutatasok hatékonysaganak néve-
Iése és a kutatasok gyakorlati bevezetésének elémozditasa. Az utasitds 1 pontja megismételte
a 76/1961. EM szamu utasitas els6 pontjaban foglaltakat, majd a tovabbiakban a kdvetke-
zBket tartalmazta:

2. Az Intézet az |. pontban emlitett feladatkdrébe tartozé épitésgazdasagi és szervezési kérdésekben kote-
les szakvéleményt adni.

3. Az Intézet kozvetlen felu% yeletét az illetékes miniszterhelyettes latja el. A miniszterhelyettes az Intézet
gazdalkodasi munkajaval kapcsolatos iranyitast a Miszaki Fejlesztési FGosztaly atjan latja el.

4. Az Intézet kutatasi tervét a miniszterhelyettes terjeszti fel.

5. A jovahagyott kutatasi terv alapjan készitett tématerveket az érdekelt f6osztalyok meghallgatasa utan a
miniszterhelyettes hagyja jova. A jovahagyott terveket szerzdéses megbizasnak kelt tekinteni.
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6. Az Intézet kutatasi terve alapjan készult jelentések és intézkedési javaslatok megvitatasa és elbiralasa
céljabol Epltesgazdasagl Bizottsag felallitasat rendeleim el. A bizottsag elndke a felugyeletet gyakorl6
mlnlszterheliettes titkari teend@it az Intézet |gazgat0f latja el. A bizottsag tagjai a K6zgazdasagi, a Pénz-
tigyi, a Munkalgyi és a M(iszaki Fejlesztési F6osztalyok vezetdi, valamint az elnok altal felkért tudoma-
nyos és gazdasagi szakemberek.

7. Ez az utasitas 1962. julius 1 napjan lép hatalyba. Ezzel egyidejlileg az EM Epltestechnlkal és Epitésgaz-
dasagi Iroda atszervezésérél szolo 76/1961. EM sz&mU utasitas hatalyat veszti.

Az atszervezés létszamcsokkentéssel jart egyitt. Az EGSZI indul6 létszama 1962. januar
1-én 143 f6 volt; az ETEGI 41 dolgozojat az épitdipar mas intézményeinél, illetdleg vallala-
tainal helyezték el. Az EGSZI-vé tortént atalakulast el6készits targyalasokon a tarca minisz-
terhelyettesi kollégiuma az Intézet részére a négytagozatos szervezési format talalta helyesnek
és fogadta el. Ezek a kovetkez6k voltak:

Epitésgazdasdgi Tagozat

Termelésszervezési Tagozat

Iparfejlesztési Tagozat

Ar-Normativa Tagozat.

A tagozatokat 1962 kozepén szervezték meg, de a végleges profiljuk csak a negyedik
negyedévben kristalyosodott ki. A tagozatokon belil hat osztalyt és két kiilonallé csoportot
szerveztek meg.

Dr. Sebestyén Gyula az atszervezés menetér6l folyamatosan tajékoztatta a dolgozékat
a termelési tanacskozasokon. Az Iroda tudomanyos Intézetté valt. Els6rangi fontossagu
a kutatomunka szinvonalanak és a termelekenységnek az emelése, de gondokat okoz, hogy
nincs elég tudoményos kader, ,,els6kezes” kutato.

Az épitésiigyi miniszter 1962. oktober 1-ével dr. Gerd Istvant nevezte ki az EGSZI
igazgatdjava.

Az (j igazgatd 1962. november 9-én részt vett a szocialista brigadvezet6k tanacskozasan.
Kifejtette nezeteit arrol, hogy a brigadok tevékenységiiket adaptaljak az Intézet sajatossagai-
hoz. Helyzetik méas, mint a kivitelez6 vallalatoknal dolgozd brigddoké. Munkaterviikbe
vegyék fel a kutatdsi eredmények hasznositasat és hatdsuknak megfigyelését. Az Intézet
keresi a szervezés Uj Gtjait, ebben vallaljanak szerepet a brigadok.

Egy grafikussal megterveztettek a szarnyas égszinkék EGSZI emblémat a jellegzetes 6t
fett verzal bet(ibdl és felettik a nyultott LV alaku ékkel.

Amikor az ETEGI EGSZI-vé alakult, beszamolt a partvezet6ség arrél, hogy az atszer-
vezés a dolgozok kérében nyugtalansagot keltett. Ramutattak arra, hogy az intézményt nem
azért szervezték at, mert amit végzett, nem voltj6, hanem mert a népgazdaség és az épitdipar
olyan szintre fejl6dott, amelyen a régi moddszerekkel mar nem lehetett tovabb haladni.
Az atszervezés nem spontan elhatarozas eredménye volt, hanem tébb mint egy évig tartd
el6készités utan, atgondoltan hajtottak végre.

A megtartott partvezetdség valasztason a kdvetkezd elvtarsak kertltek part funkcidkba:
Kis Hugo titkar, dr. Pethe Balint szervez6 titkar, Szilvasi Tibor tdmegszervezeti felel6s,
Kurucz Janosné oktatasi felel6s. Szeg6 Jen6 agit. prop. felelés. A harom partcsoportbizalmi:
Balazs Antal, Fazekas Laszloné, és Méhes Ferenc. Kis Hugd személyében az Intézet egy
széles korl tapasztalatokkal rendelkezd régi elvtarsat, nagytudasu kézgazdaszt és tervmun-
kast nyert 1960-ban. A munkasmozgalomban 1919 éta vett részt, 1924 6ta a KMP tagja,
tobbszor letartoztattdk, bebortondzték. Kiszabadulasa utdn a Szovjetunidba emigralt.
1959-ben tért vissza Magyarorszagra. Az EGSZI-ben tudomanyos munkatars, majd a Koor-
dinacids osztaly vezet6je, és 1961-t6l masfél évtizeden at a partszervezet titkéra.

Tizenhét éven at a Terézvarosban

Az ETEGI alapitasanak szinhelyérél, a Belvarosb6l 1958-ban koltozott at Budapest VI.
kertletébe, a Terézvarosba, annak is legforgalmasabb pontjara. A bekdltdzés, az irodai
szobéakba vald elhelyezkedés utan az Intézet vezet6i rovidesen felvették a kapcsolatokat a
Terézvaros hivatali és tarsadalmi szervezeteivel, az MSZMP VI. Kerlileti Bizottsagaval, és
annak elsd titkaraval. Sarlos Istvannal, majd a kerlleti tanaccsal, hogy tudtukra adjak belé-
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pésiiket a kerlleti intézmeények egylttesébe. Tajékoztattdk a partbizottsagot az Iroda fela-
datairdl. El6adokat kértek és el6addkat adtak is a szeminariumok vezetésére.

Amikor 1965 februarjaban Somogyi Miklds, a Politikai Bizottsag tagja meglatogatta
az Intézetet, beszamoltak a fejl6désrél: a kutatas valamennyi teriileten specidlis szervezettel
rendelkeznek, jol haladnak a munkatudomanyi kutatasok, kival6 munkat végez a Munka-
szervezési Iroda és a Munkanorma Iroda.

Tobb alkalommal felkereste az Intézetet dr. Fiiredi Laszl6, a VI. kerileti tanacs elndke.
A baratsagnak, egymas munkaja iranti érdekl6désnek kozvetlen hasznat lattak, amikor
a székhazban tortént atalakitasokhoz az épitési osztaly engedélyét kérték, és soron kivil
megkaptak. Nevezetesen akkor, amikor a Batthyany-palota egykori kocsiszinjét és istallgjat
kultarteremmé alakitottadk at. A tagas helyiséget az intézeti munkatarsak tovabbra is
»lovarda” néven emlegették.

Az Intézet tobb éven atel6adokat kiildott a V1. kerileti partbizottsagnak ,,Az épitSipari
vallalatok specialis el6adassorozata” cim( tanfolyamra.

A hetvenes évek elején folytatodott az eredményes egylttm(kodés a VI. kerlleti part-
bizottsaggal. A kertlet els6 titkara dr. Mor6 Istvan, valamint a titkarai. Hajnal Istvanné és
Fehér Istvan tobb izben meglatogattak az Intézetet. Az intézeti alapszervezet tagjai viszont
segitették a partbizottsagot feladatainak ellatasaban.

A VI. keruleti partbizottsag, valamint az Intézet partszervezete és tagsaga kozott a jo
atmoszféraju és segit6kész egyuttmiikodés megszakadt 1974-ben, amikor az EGSZI a Teréz-
varoshol athelyezte székhelyét a Il. kerdileti, vizivarosi Gj irodahdzba. Az intézeti vezet6-
propagandistak kozil azonban tébben még évekig mint tarsadalmi munkatérsak a VI. keri-
leti partbizottsag kilénbdz6 szakcsoportjaiban végezték partmunkajukat.

Vidéki kirendeltségek létesitése

Az MSZMP tudomanypolitikai allasfoglaldsaiban tébb izben karhoztatta, hogy a magyar
tudomanyos és szellemi élet szervezetrendszere tulzottan a févarosban 6sszpontosul. Sur-
gette a vidéki varosok szellemi fejl6dését, szorgalmazta egyetemek, kutatdintézetek telepi-
tését a régidokozpontokba. A célkitiizés jegyében szervezték meg 1963-ban az Intézet elsd
vidéki kutatd részlegét Miskolcon, amely az lparfejlesztési Tagozathoz tartozott. Ennek
keretében létrehoztak az Ep|t0|par| és Epitéanyagipari Szervezési osztalyokat. Majd létre
hoztdk ugyanott a Lakas- és Kommunalisgazdalkodasi osztalyt, amely részt vallalt az orszag
15 éves lakasépitési tervének elékészitésében.

Ez az osztaly szellemi kapacitasat 1965-t6l a lakaspolitikai és gazdalkodasi kutatasok
harom terlletére intenzifikalta; a lakaspolitikai, a lakasfejlesztési, valamint a lakasgazdal-
kodasi problémakra. A hetvenes évekre az Intézet mindharom teruiletén felkészilt arra,
hogy tudomanyos tdmogatast nydjtson a minisztériumi agazatiranyitasi munkakhoz. Csak-
hamar kormanyzati szinten elismert eredményeket ért el az 1971. évi lakasgazdalkodasi
reform el6készitésének, majd a bevezetésének, szabalyozasanak munkalataival. Lakéasszocio-
l6giai feldolgozasaival Uttoré kutatast végzett, a lakaspolitikat szamos vizsgalattal és elem-
zéssel tAmogatta.

A kovetkezd években alapozd kutatasaival a szdvetkezeti lakas- és a maganlakas épités-
hez nyUjtott adatokat, tovabba a lakasjogi rendeletek megszerkesztéséhez. Kidolgozta az
orszag els6, lakasigényldket rangsorold szamitogépes programjat és annak févarosi alkal-
mazésat. A szakért6i kollektiva kiemelked6 érdemeket szerzett a szovetkezeti és a trsashaz
épitkezés kibontakoztatdsaban, valamint a maganlakasépités els6 mozgosito jellegl tajérte-
kezleteinek szervezésében.

A kovetkezd vidéki organizacid 1965-ben: a Termelésszervezési Tagozat létesitett két
videki reszleget, mégpedig GyO6rott és Pécsett az lizemszervezési, valamint a gépesités-
gazdasagtani témak kidolgozasara. Ujabb két részleget szerveztek 1966-ban: Debrecenben
egy kutatocsoportot és Szegeden egy szervezési csoportot.

Az 6t vidéki részleg telepitésével kezd6dott a kés6bb jelentds szervezési és szamitas-
technikai centrumokka valt régiokdzpontok kiépitese. Ezekbdl a magokbol fejlédott ki az
EGSZI orszagos szervezetének halézata. Az EGSZI a vidéki kirendeltségeivel kdzelebb

19



kerilt a megyei kivitelez6 vallalatokhoz. A fejlesztési, lizemszervezési, ligyvitel feldolgozasi,
ergonomiai, gépesitésgazdasagtani megbizasokat egyre szélesedd kdrben elégithette ki vidéki
szervezetei Utjan. A megyeszékhelyeken dolgozhatta fel az adatokat a helybeli lakaspolitika
kialakitdséhoz is.

A Il. Otéves terv id6szakdban az Intézet er6teljesen fejl6dott szervezeteinek, munka-
tarsai létszamanak novelésével egyarant. A vidéki kirendeltségek megszervezésiik utan part-
irdnyitas és szakszervezeti tagsag vonatkozasaban a budapesti intézeti kozponthoz tartoztak.
Létszambeli meger6sddésiik utan Miskolcon 1965-ben alakult meg az 6nallé szakszervezeti
bizottsag, 1966-ban pedig a miskolci és a gy6ri partcsoport, mint 6nall6 alapszerv kilénvalt
az intézeti alapszervezett6l.

Profilb6vités: munkatigyek, értékelési
megbizasok.

Ujabb munkakdrokkel bévilt az Intézet profilja. A minisztérium az EGSZI-hez csatolta
a VillanyszerelGipari Vallalattol az EM Technol6giai Munkaszervezési és Normairodat,
amely az intézeti szervezetben Munkaszervezési Iroda néven harom osztallyal: Magasépitési
Osztallyal, Mélyépitési Osztéllyal, valamint a Munkatudomanyi Osztallyal kutatasi és
operativ megbizasok teljesitését vallalta. A munkatggyel kapcsolatos agazati feladatoknak
az EGSZI szervezetében tortént Gsszevonasa dr. Ger6 Istvan igazgatd targyalasainak ered-
ménye. 1964-ben a minisztérium a Tipustervezd Intézett6l a Mliszaki-Gazdasagi Ertékelési
Osztalyt is az EGSZI-be helyezte at. Uj feladat az Intézetben az épitGipari normativak és az
épitési koltségindexek kidolgozasa, amellyel a tagozati rendszerben miikédé apparatusban,
kilon irodai szervezetként két szakcsoport foglalkozott.

Az 1964. évben a négy tagozathdl és két irodabdl &ll6 intézeti szervezet munkakori
kotelezettségeit a kdvetkez6kben mutatjuk be.

Epitésgazdasagi Tagozat. Epit6ipari &gazati és vallalati szinten fejlesztette a kutats
és a miszaki tervezés gazdaségi irnyitasi modszereit. Fejlesztette az épitSipari és az épits-
anyag-ipari ar- és koltségvetési rendszert, kidolgozta az épitéspolitika céljait szolgéld koz-
gazdasagi 0sztonzdket, megfigyelte hatékonysagukat. M(iszaki-gazdasagi értékelési irany-
elveket allitott 6ssze az épitbipar kilonféle teruleteire. A tagozaton Maodszertani Osztaly,
Miszaki-Gazdasagi Ertékelési Osztaly, Ar- és Onkoltségvizsgalati Osztaly, valamint ennek
Matematikai csoportja miikddott.

Termelésszervezési Tagozat. Kialakitotta és kikisérletezte az épitGipari termelés haté-
konysagat fokozd épitbipari lizem- és vallalatszervezési modszereket, illetbleg elékészitette
azok széleskor( elterjesztését. Vezetéstudomanyi kutatast végzett, vallalta a vezet6képzést
és a szocioldgiai vizsgalatokat. A tagozaton Uzemszervezési Osztaly, Altalanos Szervezési
Csoport iranyitotta a miskolci Szervezési Csoportot, a gydri és a pécsi kutatd csoportokat.

Iparfejlesztési Tagozat. Vizsgalta az épitd- és az épitanyagipar tavlati fejlesztési kér-
déseit. Lakas- és kommunalis gazdalkodasi kutatdsokat végzett. Az épitéanyag-ipari tizem-
szervezés, a miszaki-gazdasagi értekelés es beruhazasszervezés, valamint a szilikatipar
gazdasagi iranyitasa (j modszereit fejlesztette. A tagozatnak két osztalya: az Epitésfejlesztési
Osztaly, valamint az Epit6anyagipari Osztaly Budapesten, a masik két osztalya: a Lakas-
és Kommunalisgazdalkodasi Osztaly, valamint az Epit6anyag-ipari Uzemszervezési Osztaly
Miskolcon miikodott.

Ar- és Normativ Tagozat, hz épitGipari anyagnormakat, fuvarozasi és rakodasi koltség-
normakat, az épitégépnormakat, valamint az ezekhez kapcsoldédd elszamolasi el6irasokat
szerkesztette, és folyamatosan fejlesztette a teljes épitési tevékenység teriiletén. Szakvéle-
ményt adott az épitSipari arkérdésekkel dsszefuggd vitds kérdésekben; elkészitette az épit6-
ipari arrendszer segédleteit. A tagozat keretében dolgozott az Ar- és Koltségvizsgalati
Osztaly, valamint az Arszakértdi Informacios Szakcsoport.

Munkaszervezési Iroda. Elkészitette az épitSipari orszagos és vallalati munkanormakat.
EpitSipari és épitGanyag-ipari munkatudomanyi kutatasokat végzett, valamint operativ
tevékenységet folytatott az épit6ipari munkaszervezési szinvonal novelésére. Osztélyai:
a Magasépitési Osztaly, a Mélyépitési Osztaly és a Munkatudomanyi Osztaly, amelyen bellil
Miskolcon az Ergonomiai csoport, valamint a Propaganda Csoport m{ikddott.
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Normativa Iroda. Kidolgozta a népgazdasagi és a vallalati szint(i épitGipari normativa-
kat, és az épitési koltségek valtozasat mutatd koltségindexeket. A tagozat szervezetei:
a Koltségnorma és Normativa Csoport, valamint a Tervez6vallalat Szervezési és Gazdal-
kodasi Szakcsoport.

A fentiekbdl kitlinik, hogy az Intézet szervezeti rendszere a hatvanas évek mésodik
felére stabilizalddott igazgatdsagi vezetésének dtletgazdag kezdeményezései és diplomatikus
targyalasai nyoman. A szervezeti egységeket részben a specializacio szerint, részben a fold-
rajzi helyzetiiknek megfelel6en organizaltak.

A specializicié eredménye, hogy a szakosodas kovetkeztében a kutatasok és a fejlesz-
tések szinvonala lényegesen emelkedett, megrovidiilt a témak kidolgozasanak atfutasi ideje,
novelve az intézeti tevékenység gazdasagi hatékonysagat. Az eredmények ragaszkodova
tették a kutatdkat a munkakoriikh6z és az Intézethez. Szamos intézeti munkatérs a szakmai
teriletének orszagosan elismert szakértéje lett.

Az EGSZI 1962 és 1966 kozott kidolgozta az épitSipari mliszaki megoldasok gazdaségi
hatékonysaganak &ltalanos mérési mddszereit, és megjeldlte a hatékonysag ismérveit az
épitGiparban. Vizsgalta a lakéasépités szempontjabdl a korszer(i épitésmddokat. Kereste
a gépesitésgazdasagi tanulmanyok keretében az épit6gépek tervszer(i megel6z6 karbantarta-
sénak lehetGségeit. Az aralakuldssal kapcsolatban szdmos kiadvanyt allitott dssze a kivitelez6
vallalatok arképzd tevékenységéhez.

A munkaligy az EGSZI szervezetébe!

Az Intézet az 1962. évi atszervezés Ota allanddan foglalkozott munkaigyi kérdésekkel.
Acél: a munka eredménye a lehet6 legkisebb munkaraforditassal valdsuljon meg. A munka-
ésszer(sités a termel6 folyamatok racionalizalasa. Ebben a vonatkozasban legjobb helyzet-
ben voltak az épit6anyag-ipari vallalatok, amelyek adaptacio nélkiil vehették a4t a maés
iparagakban kidolgozott rendszereket. Kezdetben az épit6iparban az egyetlen munkaracio-
nalizalasi tevékenység a veszteségid6k tanulmanyozasa volt. A fejlesztés kdvetkez6 allomasa
az épitbiparra kidolgozott énmegfigyel6 eljaras. Propaganda kiadvanyanak cime: ,,Az él6-
munka hatékonysagat befolyasol6 tényezdk brigadszintl vizsgalatinak mddszere”. Az el-
jarés kikiiszobolte a veszteségid6tanulmanyozas nagy munka- és id6sziikségletét. A brigad-
vezet6ktdl kapott adatok jé tdmpontot nyUjtottak az iranyitasi, szervezési és ellatasi hibakbol
szarmazd veszteségekre.

Az épitbipari munkaszervezés legrégibb és legkiforrottabb teriilete a munkanorméazas.
Az Intézet sok kotetben adta ki az Epit6ipari Normaalapok Gyf(jteményét. Az elméleti,
modszertani kutatasok, elemzések, segédletek, id6adatrendszerek kényveinek mar csak a
cimjegyzéke is testes kotet. Az irdsos anyagon tdlmenéen az Intézet a munkaszervezés,
a munkanormazas, a munkagazdasag ismereteit kilonféle képzé és tovabbképzé tanfolya-
mokon oktatta. Az évek soran tébb mint 25 ezer épitSipari dolgoz6 vett részt a teljesitmény-
elszamolo, id6elemz6, miivezetképz6, munkaigyi és brigadvezetd tanfolyamain. Az Intézet
szakemberekkel latta el az egész épitbipari agazatot.

Hasznos és sikeres volt a munkaelemzdk, valamint a munkahelyi vezet6k tanfolyama is.
A sok er6feszités eredménye: a népgazdasagban az allami épit6ipar valositotta meg legna-
gyobb aranyban a munka teljesitménybérezését.

A normak a gazdalkodas segédletei

Az épitésgazdasag elméletében és gyakorlatiban fontos szerepe van a norméknak és anorma-
tivaknak. Az Epit6ipari Koltségszamitasi Normak (EKN) nyolc kotete, mintegy 14 ezer
tétele hosszU évtizedeken keresztiil szolgalt alapul az épit6k, a tervez6k és a kivitelez6k
szakmai munkajahoz. Ez a normagydjtemény fel6leli a magas- és mélyépitési, a szak- és
szerelGipari munkak hazankban alkalmazott valamennyi technol6giajat, nagy részletességgel
elemeire bontva. Normaértékei az egyes mimkak egységnyi mennyiségeihez tartozé eréfor-
rasok (munkaerd, gép, szerszam, anyag, szerkezet) orszagos, atlagos sziikségleteit hatarozzak
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meg fizikai mértékegységben és pénzértékben. igy ez a normagydjtemény nélkildzhetetlen
segédeszkdze volt a tervezésben a koltségvetés készitésének, a kivitelezésben a kalkulacionak
(beszerzésnek és elszamoltatasnak), a munkaerd- és gépgazdalkodasnak, a szervezésnek és
az arhatosadgi munkénak. igy példaul az EKN alapjan és rendszerében dolgozték ki az
Epit6ipari Hatdsagi Argy(jtemeényt és az Iranyaras Argy(jteményt is.

Az EGSZI az EKN megalkotasatol kezdve folyamatosan foglalkozott a normarendszer
fejlesztésével, a mlszaki fejlédés és az egyre Ujabb arszabalyozas kévetkeztében sziikségessé
valt korszerdisitésével. Nem kis feladatot jelentett az ugyancsak folytonosan véltozé munka-
normak érvényesitése az EKN-ben.

A 70-es években egyre tobb vallalat kivanta gazdalkodasaban, vallalkozasaiban a sajat
koltségfeltételek alapjan a sajat vallalati normakat érvényesiteni. Az Intézet segitségével igy
elkészitett vallalati koltségszamitasi normak (VKN) rendszeriikben atvették az EKN struk-
turajat. Ezt a struktarat valtja fel az EKN Gjabb korszer(isitésén alapul6 Epit8ipari Miszaki
Irdnynormak kilenc kotetbe foglalt gylijteménye, amely a szabad arvaltozasok gyors itemére
tekintettel forint értékeket mar nem tartalmaz, csak mlszaki normakat.

Az EGSZI altal kialakitott méasik fontos norma-normativa rendszer a Miszaki Gazda-
sagi Normak (MGN) rendszere volt. Ez a fontosabb laké- és kozéplletekre tartalmazott
fizikai mértékegységben és pénzértékben normaértékeket, sajnos kotelez6 erével. Ez a kény-
szer sok nehézséget okozott a beruhazdéknak, tervezdknek és a kivitelez6knek egyarant.
Ezért 1980-ban megsziintették, holott allandd korszer(isités esetén — kotelez6 erd nelkil -
informéacios segédletként ma is hasznat vehetnék az épitési piac részvevdi

A szalagrendszer( termelésszervezés

Az Intézet a hatvanas évek elején kezdett foglalkozni a korszer( szervezési médszerek épit6-
ipari alkalmazasaval. Tanulmanyoztak a mas iparagakban alkalmazott szervezési megolda-
sokat azzal a céllal, hogy az épitGiparra adaptalhaté modszerek atvételével az épitési munka-
helyeken is megvaldsithassak a folyamatossag, az temes termelés feltételeit, hatasos szer-
vezési megoldasokkal segitsék az épitést iparositod torekvéseket. A kilféldi tanulmanyutakra
kildott munkatarsak jol felhasznalhat6 ismereteket hoztak magukkal a szalagszerii épités-
szervezesrol.

A szalagrendszeri épités az épitGipari termelés szervezésének ollyan modszere, amelynek alkalmazaséanal
az épitési folyamatokat egymastol elhatarol6 technolégiai szakaszoltra bontjdk. A munkalatokra véltozatlan
oOsszetételli és felszereltségli csoportokat, Ugynevezett litembrigadokat szerveznek, amelyek épiletrdl érpu-
letre haladva mindig a szakositasuknak me”elelG tevekenységet végzik. A folyamatos szalagszerii termelés-
szervezés tekinthet6 az els olyan szervezési eljarasnak, amely alkalmas a témegtermelésre. Az ipari szalag-
szer(i gyartastol annyiban kiilonbozik, hogy a gyarakban a megmunkalandé targy halad futészalagon vagK
kocsikon munkahelyrél munkahelyre, az épitdiparban a szakositott munkacsoportok vandorolnak egyi
épuletrél a masikra.

Az elméleti alapok kidolgozasa utan az EGSZI-ben el6készitették a gyakorlati bevezetés
programjat. A kisérleti probak 1962-ben kezdddtek. A kijel6lt épitkezéseken elért eredmé-
nyek teljesegészében igazoltdk a mddszer elényeit: atermeléberendezések jobb kihasznalasat,
az épitési id6tartamok csokkentését és a mindségjavulast. A blokkos és a kohdhabsalakos
ontottfalas lakasépitkezéseknél az él6émunka raforditds 2300—2200 oOra/lakas értékrol
1800—1600 ora/lakas értékre csokkent. Kés6bben a panelos épitkezéseknél 1600 ora/lakas
értékrél 1200—1000 ora/lakas értékre. A folyamatos szalagszer(i termelésszervezés a tomeges
lakasépités altalanos mddszeréve valt. Csakhamar kiderilt ugyanis, hogy a szalagszer(i
épitésszervezés a legel6nydsebben az azonos épitési moddal kivitelezhetd, tipizalt épitmé-
nyeken alkalmazhat6. Az Intézet kidolgozta a szalagszerlien szervezett lakasépitkezések
legalkalmasabb darutipusanak kivalasztasi modszerét, a daruszikséglet kiszamitasanak
madjat, valamint a szervezési modszereket a panelos épiiletek alapozasahoz és a fogaddszint
kialakitasahoz.

A bemutatok soran a szakmai kérokben igényjelentkezett a modszer tovabbfejlesztésére.
Dolgozzon ki az EGSZI olyan megoldast, amellyel nemcsak az egyforma épiiletek, hanem
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az egymastol eltéré rendeltetésd és kilonb6z8 szervezeti rendszer(i objektumok szalagszer(i
kivitelezése is megszervezhetd.

Tobb mint egy esztendeig tarté kutatomunkaval az Intézet 1964-re megalkotta a dina-
mikus sorrendprogramozasi (SOP) rendszert. Alkalmazéasanak két alapfeltétele: az épitési
feladatok tertileti koncentracidja, valamint a munkahelyi kivitelezés kiszolgalasara egy koz-
ponti komplex miszaki telep létesitése és izemeltetése.

Két évig tartd szervezéssel a Fejér Megyei AEV-nél sikeres kisérlettel bevezették.
A dinamikus sorrendprogramozason alapul6 technolégiai rendszer(i lizemszervezés az épit6-
ipari tdémegszervezés komplex rendszere. A komplexitasa abban nyilvanul meg, hogy maga-
ban foglalja a brigadon beluli munka megszervezésétdl kezdve a vallalati szint( tizemi folya-
matokig az egész rendszer szervezését. A véllalati program az Epit6ipari Szamitastechnikai
és Ugyvitelgépesitési Vallalat bevonasaval készilt.

A vonalas épitési Utemtervek készitését ezuttal el6szor sikeriilt matematikai alapokra
helyezni! A téma jol fejlédott, az alkotokat a siker optimistava tette. A végrehajtasban
arészvevl lizemek elfogadtak és alkalmaztak az Uj szervezést, mert meggy6z6dtek a keresetiik
novekedésérél. A tanulsag: az emberek csak addig szegulnek az j ellen, amig nem ismerik
meg a jovéjik alakulasat. Amikor meggy6z6dtek az Uj rendszer hasznossagarol, kedvvel
dolgoztak a végrehajtasbhan.

A technoldgiai rendszer(i Uizemszervezés

A sorrendporgramozas alkalmazasa megkovetelte a termel8&szervezetek atalakitasat, tovabb-
fejlesztését a specializacio iranyaban. Az lizemszervezést modositottak a kulonféle techno-
logidk jellegének megfelel6en. A kozponti komplex telepeken technoldgiailag szakositott
lzemeket, illetéleg termel&egységeket létesitettek. A technol6giai Gizemszervezési modszer
az épitbipar hagyomanyos termel6folyamatanak két fazisat: az anyagel6készitést és a bedol-
gozéast egyseges iranyitas alé helyezi. Az anyagel6készitést koncentraltan és gépesitve a koz-
ponti telepeken végzik el ugyanabban a szervezeti egységben, épitésvezetGségben, amelynek
irnyitdsaval a munkahelyi brigddok az el6készitett anyagokat beépitik. Egységes iranyitas
alé keriltek a technoldgiailag szakositott izemek és a munkahelyi brigddok. A két helyen
torténd munkavégzést a sorrendprogramozas hozza egymassal 6sszhangba, egymasutanra
rendezve a soron kovetkez0 tevékenységeket. A kisérletben a leglatvanyosabb eredményeket
amai Alba Regia, akkor Fejér Megyei AEV érte el a székesfehérvari telepén és munkahelyi
épitkezésein.

Példajara més kivitelezd véllalatok is atalakitottdk szervezeteiket a technoldgiai rend-
szer(i izemszervezés elveinek megfelel6en. A mddszert alkalmazé vallalatoknél a termelé-
kenység mintegy 15—20 szazalékkal novekedett.

A technologiai lizemszervezés elméleti kérdéseit, és bevezetésének modszereit az Intézet
dolgozta ki a Fejér Megyei AEV vezet6inek, Kiss Jozsef igazgatonak és Somogyi LaszI6
fémérndknek, valamint kollektivijuknak aktiv kdzremiikddésével.

A halos tervezés

Ezekben az években az EGSZI harmadik nagyjelent6ség(i kezdeményezése — a szalagszerii
termelésszervezés, a technolGgiai rendszerii (zemszervezés mellett — a beruhazésok el6ké-
szitésénél és kivitelezésénél a halodiagramos eljarasok gyakorlati alkalmazasa.

Az EGSZI 1963 6ta foglalkozott a beruhadzasszervezés kérdéseivel. Kutatta a korszer(
épitési rendszereket és megkezdte a bevalt nemzetkozi megoldasok hazai terjesztését. Egy-egy
EM véllalat létszdma kétezer 6, az igy koncentrélt épitipart mar nem lehetett elmaradt
lizemszervezési formakkal vezetni. Annak ellenére, hogy az épit8ipar 6tszazszor annyi géppel
rendelkezett, mint 30 évvel korabban, mégis egy-egy objektum felépitése 2—2,5-szer annyi
ideig tartott mint harom évtizeddel el6bb.

A modszer egy nagyberuhazas teljes lebonyolitasat, a beruhazas elhatarozasatol a létesitmény tizembe-
helyezéséig részfeladatokra bontva, a résztevékenységek halmazénak tekinti. Az egymast kdvetd vagy egy-
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massal parhuzamosan végezhetd részfolyamatok kozott id6beli, technikai és logikai Gsszefiiggések vannak.
A kapcsolatok abrazolasara szolgal — megfelel6 elemzések eregzese utan —a halédiagram.

A hélétervezési eljarast az Intézetben 1964-ben kezdték tanulmanyozni, majd 1965-ben
—Magyarorszagon elséként —négy nagyberuhazas kivitelezésénél alkalmazni a CPM (Criti-
cal Path Metod) ,,Kritikus ut” moédszerét, majd a PERT (Program Evaluation and Review
Technique) programértekelési és fellilvizsgalati technikai médszert. Az EGSZI gyakorlata-
ban csakhamar kideriilt, hogy tovabbfejlesztésre a ,,Kritikus Ut” mddszere a legalkalmasabb.

A gyakorlati probakat kdvetéen, 1966-ban kivitelez6i megrendelésekre 12 létesitmény
halddiagramjat szerkesztették meg az Intézet munkatarsai, akik kdzvetlendl is részt vettek
az épitkezések menetkdzbeni koordinacidjaban. A kovetkez6 években tevékenységik mind
szélesebb korokre terjedt ki, egyidejlileg 100—120 beruhazas szervezésében vettek részt.
Az altaluk programozott és megfigyelt beruhdzasok dsszvolumene meghaladta a 200 milliard
forintot. A beruhazasszervezési munka folyamatosan tokéletesedett, komplexebb lett, ming-
ségileg is valtozott; a halodiagram készitésén tilmenden mas szolgaltatasokat is nydjtott,
foként a haldtervek aktualizalasaval kapcsolatban. A héal6technikaval szervezett épitkezések
kozul megemlitjuk a leglatvanyosabbakat: a Duna Intercontinental szallét, a budapesti
METRO els6 szakaszat, a moszkvai KGST székhazat épit6 magyar vallalatok kozotti
kooperacio megszervezését, a Paksi Atomer6m(ivet, sth.

Testvérintézmény, vagy konkurens
véllalat?

Az Epltesugyl és Varosfejlesztési Minisztérium 1963.januar 1-ével megalapltotta a Szamitas-
technikai és Ugyvitelgépesitési Vallalatot (SZAMGEP). Feladata: a tarca és a vallalatok
részére az operaciokutatas, az irdnyitas és a szamitéstechnika modszereinek felhasznélasa,
a matematikai mddszerek tovabbfejlesztése; algoritmusok kddoldsa utan adatfeldolgozé
elektronikus szamitogépekkel gazdasagi és miszaki szamitasok végzése, korszer( informa-
ciorendszerek kialakitdsa. Dr. Szab6 Janos miniszterhelyettes Ugy rendelkezett, hogy az
agazat szamitastechnikai szakembereit az 0j vallalatba kell dsszevoimi. Minden vallalat
adja &t a matematikusait, a szamitoégéppel ,,fert6zott” embereit; ha az Uj vallalat egyenesbe
érkezik, a donor |ntezmenyek visszakapjak a munkatarsaikat. Végeredményben egyedil
az EGSZI helyezte at szakembereit. igy a SZAMGEP a Hollerith Adatfeldolgoz6 és az
EGSZI munkatarsaibdl alakult meg.

Részvétel az épitésuigyi agazat
célprogramjaiban

Az MSZMP Politikai Bizottsdganak 1966. februér 1-i hatarozatara a minisztériumok komp-

lex célprogramokat dolgoztak ki a munkaer6k koncentréalasara, a kdzpontilag iranyitott,

kiemelt népgazdasagi, illetGleg tarcaszint feladatok végrehajtasara. Az EVM altal meg-

hatarozott célprogramok fel6lelték az épit6- és az épitéanyag-ipar miiszaki, gazdasagi és

tarsadalmi vonatkozasu feladatait. A célprogramok:

1. A telepilésfejlesztés koncepcidja.

2. A kdnny( acél-, aluminium és mlanyag szerkezetek és szerkezeti rendszerek széleskor(
épitbipari alkalmazéasénak el6készitése.

3. A sajat lakasépités m(iszaki fejlesztése.

4. Az épitBipari es szilikatipari termelés automatizalasanak el6készitése.

5. A panelos és vazas épitési mod fejlesztése.

6. A kdzm(ivesitési munkak fejlesztése.

7. A szilikatipar energiafelhasznaldsanak csokkentése.

8. Az épitBipari szervezés fejlesztése.

9. Az épit6- és épitanyag-ipari gazdasagiranyitasi rendszer reformja.
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Az EGSZI a két utdbbi célprogram megvalositasanak szamitasokkal alatamasztott
tudomanyos megalapozésat végezte. Jelentds tanacsado szerepet vallalt az épitéssel kapcso-
latos kdzgazdasagtudomanyi és konjunktira kutatasok, a tarsadalmi szociografiai felméré-
sek és mlszaki-gazdasagi ertékelések révén. Megszervezte a szocialista szemléletli kutato-
apparatust, amelyben nagytudas( kutatokollektivak dolgoztak az épitésiigy fejlesztésén.

A tavlati tervezéshez és fejlesztéshez, a k6zép és hosszl tavua epitési igényekre és épit-
ményfajtakra az Intézet prognozisokat készitett. Megjeldlte azokat a miszaki fejlesztési
célokat, amelyek teljesitésére meg kell névelni a kivitelez6 vallalatok kapacitasat, hogy egy
fél évtizeden belul egyensulyba keriiljon a teljesit6képesség a fizet6képes kereslettel.

Az épit8ipar progndzisai, fejlesztési koncepcioi alapjan hataroztak meg a paramétereket
az épitéanyag-ipar fejlesztéséhez. A nemzeti jovedelem ndveléséhez szorosan kapcsolédott
az épitéanyagok mennyiségének id6beli novekedése. Ha korlatozottak az épitéanyag-ipar
fejlesztésének lehetGségei, ez a korlilmény megszoritast jelent az épitSipar fejlesztésében,
valamint kdvetkezményként a lakas- és kommunalis ellatas helyzetére, végeredményben az
életszinvonal-politikara.

Az Intézet az épitbanyag-ipari vallalatoknal a szervez6 munka keretében szamitasokat
végzett a kapacitasra és az atbocsatoképességre. Meghataroztak egyes szilikatipari készit-
mények gyartasi id6sziikségletét; a téglaiparban, a finomkeramiaiparban és az tivegiparban
a gépi berendezések karbantartasi id6tartamat, programozhatdséagat, a készletezés és a taro-
las kérdéseit, az optimalis sorozatnagysagot, a termelési f6folyamatokat befolyasol6 gépi és
egyéb keresztmetszetek 6sszehangoltsagat.

Ujszer(inek mindsithet6k ezek a vizsgalatok az épitéanyag-ipar fejlesztésének lehet6sé-
geirdl, elsésorban a cementipar, a zUzottk6banyaszat és a betonelemgyartas leggazdasago-
sabb megoldasaihoz, valamint a gyarak, tizemek komplex szervezéséhez.

Az épitési tevékenységet mar a blokkgyartastol és felhasznalastol kezdve az iparosodas! szandék]el-
lemezte. A munkahelyi feladatok; a betonkeverés, a szerkezetgyartas, a szakipari és a gépészeti munkak egy-
re nagyobb részét a Kivitelezék a kzponti telepelken végeztek. Az épitésiparositas kovetkez6 nagy fejezete,
a hazgyarakban elGregyartott nagyelemek alkalmazasaval a panelos épitési mod, amelynek bevezetésihez
az EGSZI munkatarsai tanulmanyoztak kilféldon — Keleten és Nyugaton — a kilonféle rendszereket,
Osszehasonlitva a rendszerek miszaki adottsagait. A tanulmanyok alapjan dontétt a kormany a szovjet,
valamint a dan hazgyari rendszer hazai adaptaci6jarol. A haz*araknak, az Uj termel6bazisoknak a teri-
letei eIheIKezesere is az Intézet folytatott tanulmanyokat, Optlmallzamos szamitasai alapjan jelolték ki az
orszagos hazgyari halézat csomopontjait, miutan szamitasba vették a 111., a 1V. és az V. Otéves tervek
Iakaseplte5| programjait.

Uj megbizas az Intézet életében: a vezetéstudomany korébe tartozé kutatd-fejleszt6
és konzultalo tevékenység soran szerzett tapasztalatokra tamaszkodva a vallalati vezet6knek
és szervez6knek szakmai tanfolyamokon vald oktatasa, és a tankdnyvek kiadasa a tovabb-
képzéshez.

A gazdasagiranyitas reformjanak el6készitése idékdzben megkezdédott. Err6l Simor
Janos miniszterhelyettes tajékoztatta az Intézet munkatarsait. Az ismeretek birtokaban az
Intézet a kovetkezd évre jelentkezett, — kisérletként — a reform szerint mikddd vallalatok
kozé torténd felvételre.

Az (j gazdasagi mechanizmus célja épit6ipari vonatkozasban: 1968-ban Uj alapokrél
indulni, és meggyorsitani az agazat fejl6dését. Ennek keretében a vallalatok szerepe meg-
valtozik a nagyobb 6nalldsag elnyerésével és a szabad piackutatassal. A vallalatok versenyez-
tetésének célja a fogyasztok gyorsabb és mindségileg jobb kielégitése.

Az el6készitésben nagy felel6sség harult a minisztériumra, de ugyandgy az EGSZI-re is,
féként az ar- és a bérintézkedések kidolgozasaban. A kozpontl gazdasagi iranyitod szervek
igénybe veszik kapacitasanak a felét, f6ként a tavlati tervek kijel6lésében, valamint a kodz-
vetett iranyito eszkdzok meghatarozasaban.”

Az Intézet fontos szerepet tolttt be az EVM altal szervezett oktatd munkéban az épit6-
és épitéanyag-ipari vallalati vezet6k felkészitésében a reform inditasakor a tananyagok ki-
dolgozasaval, el6adasokkal, konzultacidkkal.
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A fejlédés nem felh6tlen

Summazva az EGSZI 1962—1966 kozétti, masodik korszakanak leglényegesebb tényezdit,
megallapithatd, hogy tevékenysége mindinkabb a gyakorlati kérdések, az épit8ipar kény-
szerhelyzeteib6l fakadd problémak megoldésara iranyult. Az Intézet megbizoinak dsszetéte-
lében megindult a lasst valtozas folyamata. Az ETEGI csaknem kizar6lag az agazati mi-
nisztérium, valamint a népgazdasag kodzponti irnyitd szerveinek meghizésaira dolgozott.
Az EGSZI megrendel6i kozott ellenben egyre fokozddo nagysagrendben jelentkeztek az épi-
téipari termelGszervezetek. Az EGSZI apparatusa felkészilt a kivitelezd vallalatok gyakor-
lataban keletkezett problémak rendezésére. Mint lattuk, el6térbe keriiltek a kdzgazdasagi
és szervezeési feladatok, a gazdalkodasi és modszertani kutatasok. Az intézeti profil blvilé-
séhez igazodva, a fejl6dés trendjét jelezve valtozott az Intézet bels6 szervezete, létszama,
és létszamstruktaraja, arbevétele, termelékenysége és szolidan a vagyona is.

Az Intézet életének ebben a szakaszdban — mint jeleztiik — szervezddtek meg a vidéki
kutatébazisai: az intézetvezetés rugalmasan és ttletesen felismerte, hogy egy terlletnek, egy
varosnak és vonzaskorének, valamint az ott miikodd vallalatoknak a fejlesztése nem hataroz-
hato meglégiires térben, az dsszefiiggések feltarasa és értékelése nélkil, hanem csak tobb va-
rost és kdzséget egységbe foglalé tajnak, egy régionak a fejlesztésével egyuttesen.

Az Intézet régiokozpontjai felmérték a kornyezet iparfejlesztési adottsagait, épitési sziikségleteit,
néps(rliségét és munkaerd tartalékat, energiatermelésének lehetdségeit, lakas- és kozintézmény ellatottsagat,
gazdasagos szallitasi tévolséfgait. Amig a népgazdasagi terv az orszagos fejlesztési feladatokat hatarozza
meg, a regiondlis tervezés a feladatok és a cselekvések térbeli elrendezesét jeldli ki: mit, hol és hogyan he-
lyezzenek el a legcélszeriibben.

Az Intézet szervezetében a tagozatok, és azokon beliil az osztalyok nagyfokd onall6-
saggal rendelkeznek. Az élesen elhatarolt profilok a specializaciot szolgaltak, ami egyrészt
kedvez8en hatott elmélyilt kutatdsokra, masrészt azonban az osztalyok kivanatos koopera-
cioja helyett az elzarkozast fokozta. Parhuzamos tevékenységek teremtddtek: a specializalo-
Idott (?(sztélyok és munkacsoportok csak a sajat kutatasaik eredményeit tartottdk kifogasta-
annak.

Hianyzott a_kooperacio a specializalt szervezeti egységek kozott. Ugyanazt a témat tobb osztalyon
tanulmanyoztak. Egy-egy rokontemara vonatkozéan az osztalyok egyuttmiikodése akkor még ritkan jott
létre. Az érdekeltségi rendszer is a tudomanyos és szakositott timek egytttmikodése ellen hatott. A véazolt
helyzet lassanként a kutatasi szinvonal rovasara ment, a kapacitasok elaprozodasahoz és egyes munkatar-
sak elkényelmesedéséhez vezetett. Az Intézet igazgatasanak a szervezet ndvekedésével parhuzamosan a
koordinacié és a kooperaci6 szervezése, dsztonzése adta a legtdbb gondot.

Az emberi tényez6 javitasdban mar ez id6 tajt is sok segitséget nyujtott a partszerve-
zet.

A partépités sikeres. A tagsag kivalo érzékkel jeldlte ki és fogadta tagjel6ltté vagy part-
tagga a jelentkez6 munkatéarsakat. Az Gjonnan felvettek szakmai és személyi ratermettsé-
gukkel évek mulva valamennyien vezet8 beosztasba keriltek.

Erre az id6re esik a személyi valtds a miiszaki igazgatdhelyettesi munkakdrben. Dr. Sebes-
tyén Gyula épitéstigyi miniszterhelyettesi kinevezést kapott. Ezt afunkciot 1965—1968 kzott
toltotte be. 1968-t6l 1979-ig az ETI"igazgatdja, majd a Nemzetkozi Epitéskutatdsi Tanacs
(CIB, Rotterdam) f6titkara jelenleg is. Az EGSZI mUiszaki igazgatohelyettesi munkakdrének
ellatdsaval 1965. janius 1-jét6l Schaefer Gydrgyot biztdk meg.

A dolgos esztend6k els6 dekadjanak
végén

Alapitasanak tizedik évforduldjat az Intézet egy ,Evkonyv” kiadasaval Unnepelte meg.
Pontos cime: ,,EVM Epitésgazdasagi és Szervezési Intézet jubileumi évkonyve, 1957—1967".
Az elBsz6t Simor Janos miniszterhelyettes irta.

Az elmult évtizedben az Intézet szinvonalas munkat végzett, elismerés illeti valamennyi
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munkatarsat,vezet6jét — irta a miniszterhelyettes. A gazdasagi mechanizmus kiisz6bon
allé reformja még nagyobb szerepet szant a tudomanyos elemzésen alapul6 tervezési és szer-
vezési madszereknek. Kidolgozasuk az Intézet tovabbi feladata.

Az ETEGI tevékenységét dr. Sebestyén Gyula miniszterhelyettes, a miszaki tudoma-
nyok doktora foglalta &ssze cikkében. Azutdn az EGSZI 6téves mikodését dr. Ger6 Istvan
mutatta be részlettanulmany igény( Irasaval, kiemelve, hogy az Intézet gazdasagpolitikai,
gazdalkodasi és modszertani kutatasok elvégzésére hivatott és az emlitett targykdrokben
szamos javaslatot készitett.

A tiz év alatt felhalmozott ismeretanyagaval és szamitasi modszereivel az Intézet egyre
nagyobb mértékben tdmogatta a kivitelez6ket gazdasagi-mdszaki problémaik megoldasaiban.

Befejezésként Schaefer Gyorgy igazgatohelyettes tanulmanya prognosztizalta az Intézet
jovebeli Ifeladatait.

Az ,Evkonyv” bemutatta az Intézet szervezetét és munkatarsainak szakmai, tarsadalmi,
szakirodalmi tevékenységét. Végil évenkénti csoportositasban felsorolta az intézeti tanul-
manyokat és szakértdi véleményeket a cimek és a szerzék nevének feltiintetésével.

Az Intézet fennallasanak elsé dekadjat bemutatd és dsszefoglald évkonyvet Schaefer
Gyorgy igazgatohelyettes iranyitasaval szerkeszt6bizottsag allitotta dssze. Tagjai az Intézet
munkatarsi gardajanak kivaldsagai voltak: Havas Judit, Horvath Ilona, Kis Hugo, dr. Ko-
csis Ferenc, Selmeci Tibor és Zamolyi Ferenc.

AZ EGSZI HARMADIK KORSZAKA (1967-1971)

Részvétel az Uj gazdasagi mechanizmus
el6készitésében

A tervutasitasos rendszer felvaltasanak tigye harom évi elékészités utan az 1966 novemberé-
ben megtartott IX. partkongresszuson formaléddott tetté. Az Uj népgazdasagiranyitasi rend-
szer jelent6ségét Kadar Janos igy fogalmazta meg a kongresszusi el6adobeszédében: ,, K6z-
ponti Bizottsagunk 1966 majusaban fogadta el a gazdasagiranyitasi rendszer reformjat.
Lényege: a szocialista tervgazdalkodas megvaldsitasa a kdzgazdasagi szabalyozok, az lze-
mek 6nallo vezetése és a dolgozdk anyagi érdekeltsége Gtjan.”

A reform a korabbindl jobban biztositja az 6ssznépi érdek, a csoport érdek és a személyi érdek érvé-
nyesillését. A reform alapkoncepcidja, hogy a jovGben a gyors és kiegyenstlyozott gazdasagi fejlédést nem
a fogyasztas fékezésével, hanem a termelés novelésével és a mindseg fejlesztésével kivanja megoldani.
A partkongresszus ismételten hangsulyozott célkit(izése: a szocializmus teljes felépitése.

Az (j kozgazdasagi szabalyozok kidolgozasahoz 1967-ben — mas kutatéinteézetek tar-
sasagaban —az EGSZI is kapott feladatokat. Mint kijel6lt kisérleti intézmény, koltségvetési
szervezeth6l arbevételeibél gazdalkodd kutatointézet lett. Az Orszagos Tervhivatal bizta
meg az U] rendszerre vonatkozd szamitasok, fejlesztések, javaslatok kidolgozasaval. Renge-
teg tanulmanyt készitett a gazdasagi mechanizmus bevezetéséhez.

A népgazdasagi reform el6készitésében — az EM ezzel dsszefiiggé célprogramjanak
megfeleléen — az EGSZI tovabbi feladata a reform irdnyelveinek agazati konkretizalasa-
hoz a kutatd, elemz6 munkak elvégzése, a kdzgazdasagi szabalyoz6 eszkdzok varhatd hata-
sanak a vizsgalata. Ezek a kutatasok alkalmassa tették az Intézet kiemelkedd szakembereit
arra, hogy 1968-t6l az épitési agazat vallalati vezetdi szamara a gazdalkodas Uj elveit és
modszereit oktassak. Az oktatas soran szerzett személyi tekintély és sok kapcsolat késébb
segitette az Intézet (izleti érvényesiilését.

Az EM Epit6ipari Féigazgatésaganak meghizasabdl és a szervezésfejlesztési célprog-
ram szellemében az Intézet helyzetfelméréseket végzett ,,Az épit6ipari vallalatok szervezeti
kérdései” témakdrben néhany épit6-, szak- és szerelGipar vallalatanal. Tapasztalatait kiad-
vanyban publikalta, kiegészitve a korszer(i vallalatszervezés nemzetkdzi eredményeivel.
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Sok vonatkozasban ez a kiadvany szolgalt alapul a hetvenes években folytatott vallalatszer-
vezesi kutatasoknak.

Az EGSZI nemcsak az épit8- és épitéanyag-ipari vallalatok jov6beni helyzetének prognosz-
tizalasaval foglalkozott, hanem a sajat apparatusanak felkészitésével és atalakitasaval az 0
korilményekhez. Nemcsak a vallalatokat kell megszervezni, hanem magat az Intézetet is.
A cél: egy nagyuzemi modszerekkel dolgozé szervez6-kutato intézet kialakitasa. Eléfeltétel:
a szamitastechnika bevezetése és felhasznaldsa. A népgazdasag iranyitdsanak gazdasagi
mechanizmusaban el6relathatéan majd megndvekszik a vallalatok énallésaga, béviil a ha-
taskorik, egydttal a felel6sségik is. Kivanatos volt felkésziilni a termel&vallalatok részérdl
varhaté megbizasokra, hogy az Intézet a gazdalkodasi déntéseikhez tudomanyos elemzésen
alapuld tervezési és szervezési tanulmanyokat készitsen. Felkésziltek arra, hogy eredményesen
kutathassak a népgazdasagi szintl koncepcioknak az épit6- és az épit6anyag-ipart specia-
lisan érint6 hatasait. A tanulmanyok az Intézet legjelent6sebb szolgaltatasai a felsészint(
korményzati testlileteknek a tavlati fejlesztéshez. Az intézeti munkatarsak szellemi tevé-
kenysége, stidiumai agazati koncepciova érlelédtek, majd allami tervvé és sokiranyu egyez-
tetés utan fejlesztést célzd kormanyhatarozatta.

Dr. Ger6 Istvan igazgato és vezet§ munkatarsai 1967-ben a varhat6 feladatok ellatésara
Uj osztalyokkal bdvitették az Intézet szervezetét, egyuttal el6terjesztésiikre a minisztérium
hozzajarult a masodik igazgatdhelyettesi munkakor megszervezéséhez. Az 1962. évi at-
szervezes Ota, 0t éven &t az igazgatdhelyettesi feladatokat a mliszaki igazgatohelyetes latta el.
Most a minisztérium engedélyezte a kdzgazdasagi igazgat6helyettesi allas létesitését.

Az Intézet tekintélyét ndvelte a széleskdrben folytatott szakért6i tevékenysége, kiilono-
sen az arszakeért6i teriileten: a Kényv- és Addszakért6i Testilet munkajaban, a vezet6képzd
és a kilonféle szakmai tanfolyamokon, a kerekasztal konferenciak rendezésével, a szakért6i
konzultaciokkal, valamint a felséfok( oktatdsban valé részvételével.

Az Intézet jol sz&mitott az Uj mechanizmus bevezetésével sokasodd megbizasokra.
Egymasutan jelentkeztek a vallalatok a févarosban, valamint a régiokdzpontokban. Néhany
évvel ezel6tt az EGSZI csaknem teljes kapacitasaval a minisztériumnak és a felsé kormany-
zati szerveknek dolgozott. Ez a tevékenyseég volumenében nem csokkent, de a reform el6-
készitésének évétdl a vallalatok szaméara végzett munka aranya fokozatosan névekedett, és
lefoglalta az Intézet ugyancsak névekvd szellemi kapacitasanak mintegy felét.

Az Intézet 1967. évi szervezete az egyre szélesedd és szakosodo profiljaval okosan alkal-
mazkodott az 4gazat igényeihez. A tagozatok és az osztalyok munkakorei kikristalyosodtak,
tovabbi szervezeti valtozasokat az osztalyokon belil hajtottak végre. 1967 decemberében
megallapitottadk, hogy a gazdasdgi mechanizmus reformjanak el6késziletei befejezddtek.
A megvaltozott kérilmények hatdsa nem azonnal, csak fokozatosan lesz észlelhetd.

A gazdasagi mechanizmus bevezetését megeldz8 esztend6ben, 1967-ben megvaltozott
az Intézet f6hatésaganak neve és szervezete. Az Epitésligyi Minisztérium neve Epitésigyi
és Varosfejlesztési Minisztériumra valtozott. Mddosult a tarca iranyitdi tevékenysége is.

Az épitbipar kurirja

Az épitésuigyi informacié aramlas megalapozésara és kifejlesztésére az Intézet 1967. IV,
negyedévében megjelentette a ,,Gyorsjelentés” cim( folyoiratanak elsd példanyat. A kezdet-
ben szerény tartalommal és példanyszamban kiadott periodika fokozatosan nélkildzhetet-
lenné valt az épit6ipari vallalatok, s6t az épitésligyi agazaton kivil allg, de az épitkezésekkel
kapcsolatba keriilt intézmények szamara. A példanyszam néhany szazrol a kiadas tizedik
évere Otezerre, a napjainkban kozel nyolcezerre emelkedett.

Szerkeszt6sége az Intézet szervezeti hierarchidjaban kozvetlenul igazgatdhelyettesi
felligyelettel és irdnyitassal kezdte meg tevékenységét. Az elsé harom szam az j gazdasagi
mechanizmus bevezetését megel6z6 honapokban jelent meg. Az Intézet ezdttal is elérelatdan
készilt fel a szakma igényeinek teljesitésere. Megndvekedett a Kivitelez6k informacid-éhsége,
mert a dontések decentralizalasaval, a kozgazdasagi szabalyozdkhoz igazodassal a vallalatok
vezetSire az eddiginél stlyosabb felel6sség nehezedett. A ,,Gyorsjelentés” els szerkeszt6je
Schopp Janosné, majd Havasné Molnar Viktéria, utébb mind a mai napig Telkes Gabor.
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A kezdetben havonta egyszer, majd kéthetenként megjelentetett lap az Epitésigyi és
Varosfejlesztési Minisztérium Ar- és Pénzugyi F6osztalyanak, a Munkaitigyi és Szocialpoli-
tikai Féosztalyanak, a Tervgazdasagi és Informacios Féosztalyanak, valamint az EGSZI-nek
kozos szocsbve, amely a gazdasagi, szakmai és piaci informacioival nélkil6zhetetlen tagja a
térca tdjékoztatasi rendszerének. 1971 éta a havonta hdromszori megjelenésével dekddonként
informal:

— a beruhazasi és fenntartasi munkakkal kapcsolatos kapacitasigényekrél, versenytargyalasi felhivasokrol,
—az épit6- és az épitéanyag-ipari arvaltozasokrol,
—az épit6- és az épitdanyag-ipart érinté hatosagi allasfoglalasokrdl, dontésekrol, intézkedésekrél,

—a korszer(isodé épit6ipar és hattéripar legtjabb anyagainak, szerkezeteinek és technolégiajanak miszaki
adatair6l,
—é&ltalaban a beruhazast, fenntartést, tervezést és kivitelezést érint6 aktudlis témakrol.

K{lon-kilén szamokban informalt tobbek kozott:

—az energiatakarékos épités és Uzemeltetés dsszhangjarél,
—az épitGipar ezredforduldig varhato fejlédeésének fo tendenciairol,
—a beton és vasbeton készitésére vonatkozé (j iranyelvekrél,

—a melegbeton hazai alkalmazasardl,

—a ma?énlakés épitésérdl,

—a mélyépités fejlesztésérdl,

—a rendszerelv({ épitési maodrol,

—mas aktualis fejlesztési kérdésekrdl.

El6fizet6i az allami és tanacsi vallalatok, szovetkezetek, kisvallalkozasok, tervezdék,
beruhazok és kivitelez6k. Minden hénapban egy-egy kiilonszamot kapnak az épitésugyet
érint6 id6szerl témakrdl. A ,,Gyorsjelentés” hirdetéseket is felvesz az épitésiigy vonatkoza-
séban.

A ,,Gyorsjelentés” jelenleg is a szakma igen sok szervezetéhez eljutd épit8ipari kurir,
az agazat nélkildzhetetlen hirvivGje, legolvasottabb szakmai folydirata. 3 )

Az Intézet 1978 Gta megjelenteti az EGSZI SZAMITASTECHNIKAI HIRADO-t,
amely évente hatszor keriil kiadasra, Szimon Vaszilisz szerkesztésében. Cikkei, kdzleményei
tajékoztatnak a szdmitastechnika djdonsagairdl. Intézeten beluli és kivili problémakrol.

Az Intézeten beluli tajékoztatasra, a munkatarsak informalasara 1974 6ta EGSZI
TAJEKOZTATO cimen, rendszerint négy-négy oldalas periodika jelent meg, szerkesztette
az igazgat6 titkarsaga, dr. Kramer Rezséné kodzgazdasz irdnyitasaval. A ,,Kékfejlinek”
becézett tajékoztatd hasznos funkciot latott el. Szerkesztését 1983-ban atvette a 15. Kiaddi
F6osztaly, felel6s szerkeszt6je dr. Maté Janosné. A nagy érdekl6désre tekintettel a kozked-
velt bels6 sajtéorganum a XII. évfolyam 34. szamatol, 1986 juliusatol ) fejrésszel, kibovilt
tartalommal és 0j rovatokkal keriil kiadasra hetente egy alkalommal, de sziikség szerint
tébbszor is.

A gazdasagiranyitas reformja

1968. januar |-jével megtortént az attérés a népgazdasag intenziv fejlesztésére. A gazdasag-
irdnyitas reformjanak végrehajtasa gazdasagi és politikai feladat. A tervmutatok helyébe
mint prioritas: a jovedelmez8ig kdvetelménye lépett. Cél a nyereség tdmegének novelése,
az anyagi érdekeltség erdsitése, a mindségileg jobb és hatékonyabb munk&ért nagyobb
személyi jovedelem megszerzése, a vallalati 6nallésag novelése.

A sokat emlegetett kdzgazdasagi szabalyozok: a bér- és jovedelemszabalyozas, az adoztatas, a hitel-
politika, a termékforgalmazas, a kiilkereskedelem irdnyitasa, a vampolitika és az arak szabalyozasa. Az
Uj arkategoriak; a rogzitett fix arak, a maximalt arak, a megkdtéssel mozgé megallapodasos arak és a sza-
bad arak. Az (ij gazdasagi mechanizmus el6készit6inek szandeka: az eladok versenye alakuljon ki a vevékert,
és Ine afvlésérlok harcoljanak az arukért. Az épit6iparban a kivitelez6k elad6 piacat, a beruh4azék vevé piaca
véltsa fel.

Az MSZMP 1970 novemberében megtartott X. kongresszusa megallapitotta: harom év
utan bebizonyosodott, hogy a reformot sikerllt zokken6mentesen bevezetni. A termelés
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tervszer(ibb lett, a reform jobban biztositotta a személyi, a csoport és az 6ssznépi-allami
érdekek érvényesilését. Javitotta a lakossag életkdrilményeit, emelte az életsziikségletek
kielégitésének szintjét, az életszinvonalat.

El6térben a vallalati megrendelések

Az intézetvezetés szamitasai bevaltak: az 0j gazdasagi mechanizmus koriilményei kodzott
eleinte bizonytalanul, majd mind témegesebben keresték meg az EGSZI-t a kivitelezd vélla-
latok kiilonféle megbizasaikkal. Fennallasanak harmadik korszakaban az Intézet kapacita-
sénak 75—380 szazalékéaval az EVM-nek és a felligyelete al4 tartozé véllalatoknak dolgozott;
szellemi tevékenységenek 20—25 szazalékéat més tarcék, hatdségok, és a tanacsok fennhato-
s&ga ala tartoz6 véallalatok megrendeléseinek teljesitésére forditotta.

A hatésdgi megbizdsok: tanulmanyok a minisztérium és mas korményzati szervek
munkajanak alatdmasztasara; helyzetfelmérések; gazdaségi Osszehasonlitdsok a kiadasra
kerl6 rendeletek el6készitésének stddiumaban.

A véllalati megbiz&sok kore: vizsgélatok és javaslatok az anyaggazdélkodasra, az infor-
macio rendszer fejlesztésére, a szamitdgépes adatfeldolgozas bevezetésére, miiszaki megolda-
sok gazdasagossaganak értékelésére, munkavédelmi tevékenységre. Kozrem(kodés a ter-
melésiranyitds, a programozas, az Ugyvitelszervezés gyakorlatdban. Kikérték az Intézet
tanacsat a vallalatok miiszaki-gazdaségi, kbzgazdasagi, szervezési problémaik megoldaséhoz.
Viszonylag kevés volt a kutatasi munkékra sz6l6 megbizés, de az elérelétobbak igényelték a
kutatast a szellemi munka megszervezéséhez, az ergonémiat, a profilhoz tartozé6 matematikat
és a szociologiat az érintett kérdésekben.

Tanacsado szerep a panelgyarto bazisok
telepitési helyének és kapacitasanak
kijelolésében

Az egyre nagyobb méret(i lakasépitési akciok az épitésiparositas onallo fejezetét nyitottak
meg és fejlesztették ki a magyar épitésugy torténetében. Az épitSipari vallalatok sorra beren-
dezték a lakasépitést szolgalo el6regyarto uzemeiket. A kis- és kozépblokk gyartast —amely-
nek el6készitésében annak idején az ETEGI prominens szerepet toltott be — kovette az
emelet magassagu nagyblokk gyéartas. A tdmegigény kielégitésére kiillon ipardggé szervez6dott
az el6regyartas.

A féban szegény Magyarorszagon a koriilmények szinte kikényszeritették, hogy a sok fat felhasznél6
épitGipar a nagymeret elemeket helyszini eléregyartassal allitsa el6. A monolitikus Kivitelezési modhoz
képest a megtakaritds — a kevesebb munkaerdn és a rovidebb munkaidén kivil —a tébb tizezer kobméter
zsaluzé6 faanyag és allvanyanyag.

Az épitbanyag-ipar az épitSipar ipari hattere. Atgondolt fejlesztése az épitGipar zavar-
talan anyagellatasanak el6feltétele. Az iparositott épitéskivitelezésbe az épitGanyag-ipar
mellett bekapcsolddtak mas ipardgak is, mint a kohaszat, a vegyipar, a faipar stb.

A tovabblépést a teljes épulet el6regyartasa, azaz az épiilet valamennyi elemének, a szik-
séges szerelvényeknek és a beépitett berendezéseknek nagyipari médszerekkel tUzemben

ban, végul a szovjet technol6giaju hazgyarakban.

Az EGSZI-re jelent8s feladat harult a panelgyart6 bazisok telephelyének kivalasztasa-
ban, és a bazisok kapacitas nagysaganak meghatarozasaban.

Az elsé hazgyar Budapesten, Obudan, a Szentendrei Gton 1965-ben kezdett termelni.
Nyolc év mlalva mér nyolc hdzgyéar ontotta a fal- és fodémpanelokat évi hlszezer lakas 6ssze-
llitasahoz. Az Intézet a hazgyari termelésiranyitds szervezésének kutatisdval folytatta
munkajat az épitésiparositas legkorszer(ibb eljardsanak fejlesztésében.

Modszeres kutatdsokkal kidolgoztak a panelos épitési technolégiéra vonatkoz6 szerve-
zési intézkedések Osszefiiggd rendszerét, a panelos lak6épiletek beruhazés el6készitésének

30



szervezési metodikajat, a szint alatti munkak szervezési modszerét és ajanlott dokumenta-
ciéjat, valamint a hazgyari technoldgiai folyamatok tovabbfejlesztését.

Az épitésiparositas kovetkez6 lépése a konnylszerkezetes épitési mod bevezetése a
kiilfoldi licencek alkalmazasaval. Az Intézet tehat megkezdte a kdnnyliszerkezetes épitkezé-
sek szervezési mddszerének kidolgozasat is.

Lakaspolitika — lakasgazdalkodas

Hat éven at folytatott elemz6 munkaval az Intézet feltarta az orszag lakas- és kommunalis
ellatottsaganak helyzetét. Jelent6s szerepet vallalt a lakasugyi- és lakasgazdalkodasi reform
elveinek és jogszabalyainak kidolgozasaban. A kutatémunka az elsé 15 éves lakasfejlesztési
tervhez kapcsolddott, amelynek végrehajtasat az 1002/1960. Korm. szam( hatarozat ren-
delte el. Az épitési technika fejlesztésével parhuzamosan kimunkaltak a lakaspolitika, a lakas-
gazdéalkodas és a lakasellatés jogi, kozgazdasagi, allami-tanacsi szabalyait. Mindehhez a
tudomanyos munkacsoportok létrehivasat az EGSZI vallalta magara. Tanulmanyok késziil-
tek a lakasépités valamennyi 0sszefliggésének bemutatasara.

A tanacsok szamara a lakashelyzetet felmér6 mddszert és a lakasigények rangsorolasa-
nak eljarasat az orszagban els6ként az Intézet dolgozta ki. A lakasigénylési kérdGiveken
feltett 160 kérdésre adott valaszokat kédrendszerbe foglalva, a médszer lehetévé tette mate-
matikai targyilagossaggal az igényjogosultsag elbiralasat és a sorrendiség megallapitasat.
A szamitastechnikai eljaras megalapozta a lakasigények adatbankjat és az adatok rangsoro-
lasat, 1ényegesen mentesitve a tanacsokat a hatalmas adminisztrativ feldolgozé munkatol.

A maganlakas-épités fejlesztésével foglalkozd agazati célprogram el6készitésében az
Intézet 1966 6ta tevékeny részt vallalt. Irodai elhelyezést és szakembereket biztositott a
célprogram titkari és koordinacios csoportjanak miikédéséhez. Vizsgalta a finanszirozasi és a
szervezési formakat, a tapasztalatokat elemezte és az anyagi lehet6ségek, a lakossag teher-
visel6képességének mérlegelése utan javaslatot tett G épitési konstrukcidkra.

Kezdeményezte a lakasszociologiai kutatdsokat, szamos értékes adattal és tajékoztatas-
sal feltarva a lakasokban folytatott csaladi élethez kapcsolodo tarsadalmi folyamatokat.

Az Intézet koordinativ tevékenységet végzett a lakasépitési mintatelepek és minta-
beépitések szervezésében Budapesten, valamint Szentendre, Kaposvar, Szombathely, Zala-
egerszeg, Nagyatad, Miskolc és Salgdtarjan varosokban. ]

A hatvanas évek masodik feleben tarsadalmi igényként merilt fel az EVM &gazati
irdnyitasa ala tartoz6 kommunalis szakteriiletek tudoméanyos gondozéasanak lgye. A lakd-
hazak fenntartasa, a teleplilések tisztantartasa, a zoldteriiletek, a temet6k gondozasa legyen
intézményszeriien szervezett. Rovidesen megszervez6dott az a kutatégarda, amely a miiem-
lékjellegl varosok, varos-kdzpontok épitészeti és teleplilésgazdasagi kérdéseivel foglalkozd
tanulményokat készitett. Vizsgaltak a telekellatas és a telekgazdalkodas kérdéseit, a torté-
nelmi varoskdzpontok fenntartasanak és megérzésének lehet6ségeit. A varosrekonstrukcids
munkak optimalis megoldasara mddszert dolgoztak ki. Az j lakdtelepek terlleti elhelyezé-
sére vonatkozO tanacsadassal segitették a teriiletgazdalkodas orszagos és tanacsi szinti
testuletéit.

Egy Ujabb alapitélevél-kiegészités felé

A 11, 6téves terv 1966-t6l 1970-ig terjed6 idészakanak masodik felében az Intézet tevékeny-
sége négy sulyponti feladat kéré csoportosult.
1 Az epit6- es épitGanyag-ipari gazdasagiranyitasi modszerek reformja
A kutatasok targya féként az EM 9. sz. Célprogramjaban felvetett igények alapjan:
a) gazdasagi tervezés, a terviranyitas 0j modelljének kutatasa, a kilonféle tavlata tervezé-
sek mddszereinek kifejlesztése;
b) az armechanizmus valtozasainak teriiletén az épit6ipari arreform el6készitése; kdzre-
m(ikddés a kivitelezd épitdipari vallalatok konkrét arproblémainak megoldasaban;
C) az anyagi 0sztonzeés teriletén a népgazdasagi, a vallalati és az egyéni anyagi érdekeltség
Osszhangjanak megteremtésére iranyulé modszer kidolgozasa;
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d) az iparszervezésnél az ipariranyitési folyamatok 0j szemlélet(i vizsgalata;

e) a véllalati gazdalkodas szférdjaban a hitelpolitika, a finanszirozas mddszereinek fejlesz-
tése, gazdasagi elemzésekkel az (j modszerek megformalasa;

a vezetés szocioldgiai vonatkozasainak kidolgozasa.
2. M(szaki-gazdasagi értékelések az épitSiparban.

a) Mdszaki tervmegoldasok gazdasagi értékelése, épiiletszerkezetek, tipusépiletek értéke-
lési mddszereinek tovabbfejlesztése;

b) technoldgiai, gépesitési és szervezés-hatékonysagi vizsgalatok; gazdasagossagi szamita-
sok metodikai kutatasai, egyes megoldasok konkrét értékelése;

c) optimum szamitasok a kdzponti telephelyek és a hazgyarak beruhédzasaihoz; telepité-
sekkel kapcsolatos m(iszaki-gazdasagi szamitasok.

3. Az épitipari szervezes szférajaban.

A kutatas targya f6ként az EM 8. sz. szervezésfejlesztési célprogramjiban foglaltak

figyelembe vételével:

a) a termel@erék hatékonysagdnak termelésszervezési médszerekkel valé fokozésa;

b) a munkaszervezés, az ergondmia m(ikddési teriletén kutatdsok a géplancok kialakita-
sara, a korszer(i anyagmozgatas épitSipari modszereire, a munkaszervezés alapjaul
szolgald idBértékek helyes eljardsénak fejlesztésére, a normarendszer egyszerdisitésére,
brigadmodellekre, stb.

c) az épitBipari lizemszervezés kutatdsaban a téma harom f6 kérdésre tagolddott;

— a szalagszer( épitésszervezés mddszerének kutatasa,
— a dinamikus sorrendprogramozasi maédszer kutatasa,
— a halos programozasi médszerek alkalmazasa.

d) a véllalatszervezés témakdrben az épitGipari kivitelez6 véllalatok szervezetének kor-

szer(isitésére, a vallalati tevékenység fejlesztésére.
4. Gazdasagi és szervezési kutatas az épitéanyag-iparban.

a) miszaki-gazdasagi értékelés anyagipari termékekre és technolégiakra; gazdasagi haté-
konysagi vizsgalatok; az export-import tevékenység hatékonysaga javitdsdnak meg-
alapozésa;

b) optimum szamitasok az épit6anyag-ipari beruhdzasokra; szdmitasok végzése a jelentd-
sebb beruhazasok nagysagrendjére, gyartmanydsszetételére, telepitésére;

c) munka-, Uzem- és véllalatszervezés az anyagiparban; valamennyi ipardgra vonatkoz6
kutatasok belfoldi és kilféldi 6sszehasonlitdésokkal az 4116- és forgeszkdzok felhaszné-
lasdnak hatékonyabb megszervezésére, a készletképzés irdnyelveire, az anyagszallitas
optimalizalasara, a munkaerék felhasznalasanak jobb megszervezésére, a gyartas-
programozas kérdéseire.

Az Intézet e felsorolt négy 6 tevékenységi korét, alapitélevelének kiegészitéseként az
Epitésugyi és Varosfejlesztési Minisztérium az 1969. januar 15-én kiadott 16/1969. szdmu
kozleményében rogzitette.

Az Intézet miikodési terilete ezzel a miniszteri felhatalmazassal rendkivili mértékben
kibdvult, de az G feladatok kdzott a szamitastechnika bevezetésérél még mindig szé sem
esett.

A kibdvitett rendeltetéshez az Intézet tobb G f6osztalyt és osztalyt szervezett, munka-
tarsainak moiszaki végzettségli és kozgazdasz allomanyat kiegészitette a matematika, az
ergondmia és a szocioldgia mivelésére hivatott diplomasokkal.

Az Intézet gazdasagi és politikai vezetése elméletileg is felkészitette a munkatérsakat az
el6ttiik allo feladatok teljesitésére.

A kozds beruhazasok gazdaja:
az INVESZTORG

Uj f6osztalyként az Intézet 1969-ben megalakitotta kozos beruhdzasok szervezésére az
INVESZTORG nev( irodajat, amely kidolgozta a beruhazas-szervezési kutatdmunka kereté-
ben a beruhazédsok hatékonyabb végrehajtdsara a kozds beruhdzésok févallalkozasszeri
lebonyolitasi modszerét. Az INVESZTORG egyszerre volt kutatasi laboratérium és oénel-
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A Felszabadulas tér és a Pet6fi Sandor utca sarkan allo,
»Parisi udvar”-os épuletben kezdte meg miikodését az ETEGI.



Hiller J6zsef, Dr. Sebestyén Gyula,
az ETEGI igazgatdja. a miiszaki tudomanyok doktora,
az ETEGI igazgatohelyettese.

Lenin korat 67. Az egykori Batthyany-palota, az ETEGI-EGSZI székhaza 1958-t6l 1974-ig.



Cementsild. Tervezte a ETEGI,
gyartotta az EPGEP.

Kis Hugo,
apartszervezet titkara.

A blokkelemek gyartasanak
technolégiaja. Kozépblokk gyarté
sablon lehdzasa a friss blokkrol.
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A betonelemeket gyarté vallalatok orszagos elhelyezkedése és a f6bb szallitasi iranyok.

Az Intézet fennallasdnak 10. évében A ,,Gyorsjelentés” egyik szdmanak
kiadott ,Evkényv”. aboritéja.
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Az EGSZI halédiagramos szervezésével épitették meg a Duna-Intercontinentéal szallot.

A térokbalinti épulé raktarvaros madartavlati képe (1978)



Az épités alatt 1évé raktarak és a bejarat (1978).

Menetrendszer( kiillénjarat Torokbalintrél a DEPO-hoz.



A DEPO mai féportaja (1986)

TAJIKOZTATO

Gtmutat6 a raktarvaros portajanal.






Egy szépen rendezett raktar.

Elkészilt a nagy uduléépiletek sora a Kisfaludy-tdiil6telepen a balatonfiiredi orszaguttél
a Balatonig (1978).



Szobabelsé az tdil6kben.

Kisfaludy-udul6telep tavlati képe. Part felé esé végén a Paksi Atomerém( koralaka Gdulgje,
mellette az EGSZI-0diil6 épiiletegyiittese. (1986.)



Az EGSZI-lakénegyed a budapesti XI. keriiletben, a Dayka Gabor és az Elépatak utcakban.

Az EGSZI Mértonhegyi Gti lak6negyede.



URAL 2 azépitésiigyi dgazat elsd szamitogépe (1963).

Az EMG 830-as magnesszalagos gépegységek. (1969.



UNIVAC 1005 szamitogép (1968).

A dunaharaszti adatrégzit6 tzem (1971).



SIEMENS 4004 nagy szamitégép (1973).

BULL GE 115szamit6gép
(1967).



A Csalogéany utcai

V1. emeleti gépteremben
az R 22-es szamit6gép
aszalaglemez egységekkel,
operatori pulttal, lemez-
és szalagvezérlé
egységekkel.

Mégnesszalag

és magneslemez egységek
az intézeti székhazban
(1977).

A Csalogéany utcai
foldszinti gépterem (1977).



szamold szervezet, Uzleti vallalkozas. Tanulmanyokkal megalapozta, majd kikisérletezte,
miként lehet févallalkozas rendszerében a k6zos beruhézasra teriletet el6késziteni, a beru-
hazasokat a kozos akcidra megszervezni, fejlesztési alapjaikat egyesiteni és kivitelezGi
kapacitast biztositani, valamint a megvalositéasi id6t lerbviditve a beruhazasi eszkdzoket a
leggazdasagosabban felhasznalni. A kutatast és a szervezést kovette a modell gyakorlati
megvalositasa.

A kozds beruhdzasok szervezésével az Intézet Gttdrémunkat kezdeményezett. Kereste
és felfedezte az eredmény-felel6s févallalkozoi rendszer kiépitésével a terlleti koncentracio-
ban szervezhetd k6zos beruhazasok aj formait és lehetéségeit a szocialista gazdalkodas elvei-
nek érvényesitésével. Az akcio elényei: a terliletekkel valé ésszer(ibb gazdalkodas, a kdzds
terliletfejlesztés és rendezés, kdzmdivesités, ellatohaldzat, kdzlekedés, utépités. A Kivitelezés-
ben a tervez6i kapacitds koncentracidja, az épitési munkahelyek szamanak csokkentése
minden vonatkozasaban id6megtakaritas; a beruhazasi és az lizemeltetési kdltségek lényeges
csokkentése. A kdzods beruhazasszervezési kisérletek jelent6sek mind a teriiletgazdalkodas,
mind a korszer( épitéstechnoldgiak hatékony felhasznéalasa szempontjabol.

Az INVESZTORG tevékenysége a gyakorlatban kiterjedt Gidil6kozpontok, lakotelepek
és egy raktarvaros létesitésére. Vallalta a feladatokat a beruhazas épuletigényének felméresé-
t6l a terulet megvalasztasan, igénybevételén és felhasznalasi engedélyének, valamint az
épitkezés engedélyezési okmanyainak megszerzésén, az épitkezés végrehajtasan at a kulcs-
atadasig és az ingatlan eladasaig.

A kozds beruhazasok gyakorlati megvalésitasa kezd6dott a balatonparti duléépltkezésekkel. Az
Intézet Balatonfiireden kirendeltséget Iétesitett, amely e%y épitésvezetbvel és 0t f6s személyzettel lebonyoli-
totta Keszthelyen, a Mélyépit6 Vallalat részére egy 54 lakrészes tidil6 megépitését; Aracson, a Vadvirag
utcdban egy 36 lakrészes vegyes vallalati (id(il6, Balatonfiireden, a Széchenyi téren harom épiiletben egy
120 lakrészes idtil6 megépitését. Meder kiépitéssel szabalyozta a Koloska-patakot; Balatonakaliban a Pos-
tas Udilé részére kempinﬁet létesitett beton alapokra helyezett fahazakkal. Majd az Aranyhid-sétany 2.
szam alatt épitett egy 48 lakrészes kozos vallalati udil6t, amelyben 19 lakrészt az EGSZI sajat tulajdonaban
tartott meg dolgozoi csaladjainak Gdiltetésére. A munkatarsak kéthetes turnusokban vehették igénybe az
udulét 1971-t6l 1984-ig. Akkor az Intézet a 19 lakrészét eladta és Balatonfiired-Aracson, a Kisfaludy-idu-
I6telepen 33 egy- és kétszobas lakrészh6l all6 szalléépiletet épitett fel.

A Kisfaludy-UdulStelep létesitése az INVESZTORG elsé nagyszabasu véllalkozasa.
A ko6z6s beruhdzasok EGSZI-modellje alapjan, tobb mint ezer lakrész épllt szamos egy—
négyszintes, sszkomfortos uduléépiletben. Az elsé két épiletet 1976 juniusaban adtak at.
Az Gdul6telep fejlesztése 1985-ben fejez6dott be az EGSZI esztétikusan igényes épiiletének
megépitésével.

Dolgozoi lakasproblémainak megoldasara az Intézet tobb ltemben lakonegyedeket
épitett a févarosban, Budan a Voéroshadsereg utjan, a Martonhegyi aton, az Alsévélgyi aton,
a Sasadi Uton, a legnagyobbakat az El6patak utcaban és a Dayka Gabor Gton. Volt olyan év,
amikor az Intézetben mar nem akadt lakasigényl6, a fiatal hazasparok valamennyien, sét az
id6sebb munkatarsak csalados gyermekei is lakashoz jutottak.

Az INVESZTORG legnagyobb févallalkozoi teljesitménye a térokbalinti tombdsitett
ipari raktarvaros megépitése. A beruhazast nem megbizasos alapon, hanem sajat kockazat-
vallalassal szervezte meg. A munka széleskor(i igénykutatassal kezd6dott a kozoés beruha-
zasra, folytatddott a tarsulasra hajlandé partnerek dsszeismertetésével, a raktarszdvetkezet,
illet6leg tagjainak megszervezésével, az anyagi eszkdzok biztositasaval, a terlilet megvasar-
lasaval, a miiszaki tervezéssel, a Kivitelezéssel és befejez6dott az lizembehelyezéssel.

A févaros és kornyéke raktarellatasi problémainak megoldasara, Budapest belsévarosi
raktarainak felszamolasara 1969-ben allami palyazatot irtak ki. A tarolasi gondok csokken-
tésére a kormany 150 milli6 forintos allami timogatast biztositott egy 50 ezer négyzetméter
feletti raktarberuhazas infrastrukturalis elkészitésére.

A feladat Ujszerd, sem hazankban, sem a szocialista orszagokban hasonl6 kisérletet nem
végeztek. A palyazatra egyediil az EGSZI ny(jtotta be tanulmanyat. A palyazatot megnyerve
a kozods raktarvaros beruhazashoz megkapta az engedélyt, majd az anyagi tAmogatast az
Orszagos Tervhivataltol.

A Budapestt6l 12 kilométer tavolsagra fekvd teriileten a beruhdzasi program 6sszesen
200 ezer négyzetméternyi — 130 ezer fedett és 70 ezer nyitott — raktarteriilet létesitését
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irdnyozta el6. Tébb mint 30 ipari és kereskedelmi vallalat, valamint koltségvetési intézmény
vett részt az orszag legnagyobb — vasuti és kdziti szallitasra berendezett — raktarbazisanak
beruhazasaban. A Kiviteli terveket a SZOVTERV készitette; a hat méter belmagassagu
raktarépuleteket a 31. Sz. AEV tipusszerkezetével a 21. Sz. AEV épitette meg. A DEPO elne-
vezésli raktartelep alapkdletétele 1973-ban volt. Az elsd 25 ezer négyzetméter alapteriletd
raktarépiletet 1975 nyardn adtik &t uzemeltetésre.

A tobbi négy szalagszer( rendszerben épilt. A széles tertileten folyé munkalatokat tébb
alkalommal megszemlélték és tanulményozték szovjet, csehszlovak, lengyel és bolgar szak-
emberek. Elismeréssel nyilatkoztak a latottakrol, és a nagyberuhazas szovetkezeti konstruk-
miniszter is, és tobb alkalommal a minisztérium allamtitkara.

A beruhéazas befejeztével az EGSZI a raktarvarost atadta iizemeltetésre a tarsult valla-
latok &ltal létrehozott DEPO Szolgaltaté Kozés Vallalatnak.

Konklazidként megallapithatd, hogy a koz0s beruhazdsok megvaldsitasa szokatlan és
hatalmas feladat volt. A véllalkozas végrehajtasa akkor ezernyi rendeleti akadéalyba titkozott.
A felmentések és a kivételezések, az engedélyek sokaségat kellett megszerezni a teriilet igény-
bevételéhez az épitést engedélyez6 tanacs épitési osztalyatdl, a hitelkérelmeket elbirdlé bank-
tol, a tervezdktdl, a kivitelez6ktdl a vevékig. Ma mar nem fékezik a févallalkozoi beruhdzast
azok a jogi és pénzlgyi rendeletek, amelyek akkor csaknem lekiizdhetetlen nehézségeket,
akadékoskodasokat jelentettek. Ma mar lehet — csaknem kotelez6 — leanyvallalatokat
alapitani, akkor az INVESZTORG 6nelszdmold uzleti, kereskedelmi vallalkozésa sokak
szemében szalka volt. 15 feljelentést és 13 vizsgalatot kellett lekiizdeni id6trablo targyalasok-
kal, védekezésekkel. Ha egy szokatlanul Gj vallalkozas 95 szazalékban eredményes, az ellen-
drukkerek mindig a nem sikeriilt 6t szazalékot hanytorgatjak fel. Végil a legf6bb hivatalos
helyen megallapitottak: a cél jo volt, a megvaldsitas eredményes, de nem konfliktusmentes.
A legnagyobb szabasinak mindgsitett beruhdzas kisérlet: a beruhdzasok megvaldsitasanak
egyetlen takarékos lehetGsége a terllet, a kozmavesités elGkészitésével.

A részvevd vallalatok mintegy négy évet takaritottak meg azzal, hogy a beruhazasukat
az EGSZI megtervezte és lebonyolitotta.

Az INVESZTORG fennallasa alatt, mintegy tiz éven at tekintélyes eredményeket ért el
kozds beruhédzasaival, azok teruletgazdélkodési, hat6sagi, tervezési, pénzigyi el6készité-
sével és kivitelez6i lebonyolitasaval. Kisérletként beigazolta, hogy a szocialista gazdalkodas
koérilményei kozott is 1étjogosult az épitési vallakozas; az épiletnek kinalatra valo termelése.
Az 1980-as évek 6ta a kormanyzat altal megjelélt legfébb agazati feladat a vallalkozd épi-
t6ipar, az épitési vallalkozasok Kifejlesztése. Az EGSZI egy évtizeddel korabban végzett
eziranyu kisérlete és a két leglatvanyosabb produkcitja —a torékbalinti DEPO raktarvaros,
valamint a balatonfiredi Kisfaludy-tdul6telep — mindmaig példaul szolgalhat.

Intézetpolitikai koncepcié — 1970

A hetvenes évek elejére a magyar népgazdasag és ezen belil az épitipar ahhoz a szakaszhoz
érkezett, amikor a hatékonysag novelését mar csak intenziv mddszerekkel lehet megvalo-
sitani: a szervezés szinvonalanak, az iranyité apparatusok munkéajanak jobbitasaval, és a val-
lalati szervezettség emelésével, valamint a szamitastechnika alkalmazésaval. Koéztudott,
hogy az épitbipar szervezésigényessége a mas dgazatokénal jelentsen nagyobb. Az épitbszer-
vezet minden Ujabb épitkezésen 0] feltételekkel talalja szemben magat, minden egyedi fela-
datnak mas és mas a munkaerd, gép- és anyagsziikséglete, id6eliranyzata. A rendszerelvii
épités, kulonféle téglas, panelos, vasbeton- és acélvazas épitési modok elemeinek kombinalt
alkalmazasa rendkivil bonyolult folyamatok 0sszerendezését kdveteli.

Mindezek ismeretében készilt el 1970-ben az épitésiigyi agazat harom irany( programja:
— a szamitéstechnika fejlesztésére,
— a szakemberképzésre és tovabbképzésre,
— a célok eléréséhez szilkséges szervezésre és programozasra.

Megkezd8dott az ESZR és a hazai gyartasu Ill. generacios szamitogépek beszerzése.
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A szamitogépeket egyel6re regisztrativ feldolgozasokra hasznéltak; a programok tébbsége
egy-egy folyamat gépi feldolgozasat teljesitette.

Az agazati fejlesztési program nyoman az Intézet gazdasagi és politikai vezetése 1970-ben
~Intézetpolitikai koncepcié” cimen tanulmanyt készitett az Intézet eddigi eredményeinek
0sszefoglalasarol és a kdvetkezd évekre tervezett feladatokrol.

A koncepcié maghatarozta:

—az Intézet funkcidjat, hivatasat a tarsadalomban, illetve a gazdasagi életben,

—mUkodésének osszefiiggéseit gazdasagi kornyezetével, megrendel8ivel, kooperaciés part-
nereivel, versenytarsaival,

—tevékenységének belsd kdlcsonhatasat,

—fejlesztésének tudomanyos céljait,

—a célok megvaldsitasat elésegitd tzletpolitikajat, kader- és szervezetfejlesztését, valamiat

—gazdalkodasi elképzeléseit.

AZ INTEZET A KOMPUTER-GALAXISBAN

Az els6 szamitogép az Intézetben

Az 1963-ban létesitett SZAMGEP-pel valo kooperéacié nehézkessége miatt — néhany év
kedvez6tlen egylittmiikddési zavarai utan, —az Intézet vezet6sége arra az elhatarozasrajutott,
hogy megkezdi az el8készileteket egy szamitogép beszerzésére.

Az EGSZI vezetBsége tudta, hogy szamitogepek nélkiil az Intézet nehezen fejleszthetd.
A technikai bazis hianya egyre érezhetébbé valt, egy szamitdgép beszerzését az Intézet mar
nemhalogathatta. Anyagi er6forrasnem allt rendelkezésre, ezért az Elektronikus Mér6késziilé-
kek Gyaratol, az els6 magyar komputereket gyartd cégtdl lizing formajaban vett 4t egy EMG
szamitogépet, a kovetkezd években még kettdt. Végul is a minisztérium 1971 évben Ggy don-
tott, az EGSZI épitse ki az dgazat orszagos szamitogép haldzatat. A vidéki szamitégépkoz-
pontok létesitésehez az Intézet pénziigyi tamogatast is kapott, évenként mintegy 5—10 millié
forintot.

1969-ben megkezdék a munkalatokat a szervezet létrehozasara, a szamitogép fogadasara
a gépterem Kkialakitasaval és a gépalapok lehelyezésével. Az EMG 830 tipusu szamitogép
hasznélata a kezel6személyzet gyakorlatlansaga miatt rengeteg kezdeti nehézséggel jart.

Az attorés gyermekbetegsei nem egyedi jelenség az EGSZI-nél, més intézménynél is hasonl6ak vol-
tak. Az Intézetben két matematikus dol?( ozott, rendszervezo mérnok és kozgazdasz egy sem. Noha a veze-
toseg a munkatarsak]elentos hanyadat kuldte féiskolai és e%yeteml szint(i klkepzesre a szamitastechnikai

kéader- és programfejlesztés vontatottabban haladt, mint a technikai bézis létrehozasa.

Az Intézet javaslatot dolgozott ki az épitési agazat szamitogépekkel vald ellatasanak
programjara. Ajavaslat alapgondolata: a szamitastechnika bevezetése az épitésiigyi agazatba,
az Intézet hozzon Iétre egy orszagos szamitogéphalozatot.

Az agazat rendelkezésére all6 anyagi eszkozoket és a szakember alloméanyt az orszagos
szamitastechnikai hal6zatban kell koncentralni. A halézat bazisai az EGSZI budapesti szer-
vezete, valamint a vidéki regionalis kbzpontjai, amelyek hivatottak lennének az agazat in-
tézményeit és kivitelezd vallalatait felkésziteni a szamitastechnika fogadasara és alkalmaza-
sdra. A javaslat ramutatott arra, hogy az EVM felligyelete ala tartozé f6évarosi és megyei
épitbipari vallalatok nagyjaban azonos nagysagrendlek és felépitettségliek, megegyez6
technikaval dolgoznak, ekképen a szamitogépes feldolgozast igényl6 megrendeléseiket azo-
nos tipusu szamitdégépeken, azonos alkalmazoi programokkal lehetne teljesiteni.

A kormany Szamitastechnikai Kozponti Fejlesztési Programjanak (SZKFP) kiadasa
utan 1970 juliusaban készilt el az EVM Szémitastechnikai Fejlesztési Programja a IV. és
azV. otéves tervid6szak 1971—1980-as éveire, és prognodzist adott az 1981—1985. évekre is.
Ennek alapjan agazati célprogram készilt ,,13. sz. Szamitastechnika (kibernetika) alkalma-
zasa az épitésben” cimmel.
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A célprogramban a fejlesztés 6 feladatai:

— az épitésiigyi szamitastechnika alkalmazasara megfelel§ technikai és szellemi bazis kié-

pitése;

—a szamitastechnika alkalmazasi teriileteinek kiszélesitésére irdnyulé kutatomunka megin-
ditésa;

— a mar elkészitett és kiprobalt programok és mddszerek széleskor(i alkalmazasa;

— a szamitastechnikai szakember képzés.

Az 4gazati célprogram megvaldsitasa 1971-ben kezd6dott az EGSZI kdzrem(ikodése révén

az 4gazat szamitogéphaldzatanak kiépitésével, figyelemmel az épitSipari tevékenység dssze-

tett jellegére, a szervezetek nagy szamara €s eltérd szervezettségi szinvonalara.

Létrejott 1972-ben az Epitésiigyi Szamitastechnikai Alkalmazési Bizottsag, az ESZAB, amely
figyelemmel kisérte és kozvetlenll irdnyitotta az épit6ipari szamitégéphaldzat megszerveze-
sét és fejlesztését. FG feladatdnak tekintette a szamitogépes alkalmazasi rendszerek és prog-
ramok kidolgozasat és széles korii Kiterjesztését. Az elkészilt szamitdgépi programokat
tajékoztatdkban jelentette meg.

Uj utakon egyre b6viilg szervezettel

Hazankban a sz&mitdgépek beszerzése és alkalmazasa megkésetten kezd6dott, és a hetvenes
évek veégéig a fejlédés viszonylag lasst volt. A korményzati szervek 1969-ben és 1970-ben
dolgoztak ki azt a mlszaki-gazdasagi koncepci6t, amelynek alapjan a kormany 1971-ben
elfogadta a kozponti fejlesztési programot a szamitogépek gyartasara, a felszereltségben
fennall6 hatranyok csokkentésére és a fejlesztések dsszehangolaséra. A cél: a korszer(i gyar-
tas megszervezése és a szamitastechnikai kultdra elterjesztése.

A program végrehajtasanak elsé szakaszdban a hazai szdmitastechnika élvonala lekiiz-
dotte a kisérletezés nehézségeit, kilépetta tudoményos intézetek sz(ik, szakmai elzarkézottsé-
gabdl. Megkezd6dott a szamitastechnika infrastruktdrajanak megalapozésa: szerény gyartd
kapacitasok létesitése, a kutatasi és fejlesztési munka evoldcioja, a szakemberek széles koré-
nek kiképzése.

A népgazdaségi dgazatok versenyében az épit6ipar élenjart, féként a felkészilés id6-
szakaban. Az épitésiigyi agazat javat szolgalta, hogy a minisztérium az EGSZI vezetését ma-
gasfoki kozgazdasagi, mlszaki és szervezési szaktudassal rendelkezé vezetOkre bizta, akik
tobbéves, feszitett Utem( és sikeresen végrehajtott menetrenddel megvalésitottak a szami-
tastechnika bevezetésére készitett programot. A kezdeti, elemi szintl ismerkedés utan az In-
tézetnél gyors Gitem(vé valt a fejlodés.

Az 1973. évi minisztériumi rendelkezés az EGSZI-t az épitdipari agazati szamitastechni-
ka bazisintézetévé jeldlte ki.

Az Intézet vonatkozé el6terjesztését az Epitésiigyi és Varosfejlesztési Minisztérium
1973 decemberében megtartott miniszteri értekezlete jovahagyta. A kiadott 111/1973. szamu
miniszteri hatdrozata megbizasta kdvetkez6kben fogalmazta meg: ,,Az Intézet a szamitastech-
nikai kulturaterjesztését, avallalatoknak és intézményeknek a szdmitastechnika felhasznala-
sara és fogadasara valo alkalmassa tételét olyan itemben és mddszerekkel végezze, hogy a vi-
déki alkdzpontok gazdasagos mikddtetése biztositott legyen.”

ime a felhatalmazés az épit6ipari szamitastechnikai orszagos haldzat megszervezésére.

Az EGSZI (j feladata: az épitSipari
szamitdgéphaldzat létrehozasa

Az EVM az EGSZI feladatava tette az agazati szamitogéphaldzat kiépitését, a szamitastech-
nika alkalmazésanak elterjesztését, valamint a kivitelezg vallalatok felkészitését a szamitas-,
technika fogadasara, egyszoval az agazat informatizalasara, de azzal a fenntartassal, hogy
az EGSZI a kiépitett vidéki szamltogephalozatat csatlakoztatja a SZAMGEP apparatusahoz
Viszont a vidéki telepitéshez most mér pénzt is adott a minisztérium.
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A technikai bazis lehet6séget nyujtott magasabb kvalitasu kutataspolitikai célok Kitdi-
zésére. Az Intézet kidolgozta fejlesztési programjat az V. 6téves terv idGszakara az alabbi
pontokban:

—a technikai bazis kiépitése;

—a technikai bazison alapulé nagylizemi kutatasi modszerek kialakitasa és terjesztése;
—a célkitlizéseknek megfeleld szervezet és kaderstruktira megtermtése;

—a gazdasagi dontések és a rendszerszervezés matematikai modellekkel valé megalapozasa;
—a kutatomunkaban a matematikai ifiddszerek, valamint az elektronikus szamitogepek al-
kalmazésa. ]

Az esztenddk soran kiérlelt elémunkalatok utan az EGSZI a budapesti kézpont szami-
togépparkjanak kiépitésével egyidejileg megkezdte a vidéki regionalis centrumokban is a
szamitdgépkozpontok kialakitasat. Szervezeti struktirajanak korszer(sitésével az Intézet
a régiokozpontjaiban 1évé tagozatokat latta el szamitdégépekkel és szamitastechnikai szer-
vezeti egységekkel. A tagozatok f& feladata volt: a régiok korzetébe tartozé épit6 és épit6-
anyag-ipari vallalatoknal az Intézetben kdzpontilag kidolgozott tipusmodellek felhasznala-
saval szervezések végrehajtasa, valamint a feldolgozasok alkalmabol szerzett tapasztalatok
visszacsatolasa a kdzponti féosztalyokhoz a fejlesztési vizsgalodasok tdmogatasara.

A gazdasagi mechanizmust megel6z6 évt6l, 1967-t6l kisérleti intézményként miikodo
és fejlesztési alappal rendelkez6 Intézet igénybe vehette azt a timogatast, amelyet a kormany-
zat a tudomanypolitikai fejlesztések keretében hitelnyijtassal, kiilkereskedelmi preferenciak-
kal adott a kutatointézeteknek. A kedvezmények igénybevételével dinamikusan névekedett
az Intézet allo- és forgodalapja. A forgdalap 5,2 millio forintrdl 6t év alatt 6tszérosére, 24,8
milli6 forintra, az alléalap 22,2 milli6 forintrél a nyolcszorosara 172 millié forintra nétt.

Még 1971-ben, a videki regionalis szamitégép kdzpontok kiépitésének kezdetén Pécsett,
aPollack Mihaly M(szaki F@iskolaval k6z6sen létrehoztak az elsd vidéki szamitégépkdzpon-
totegy EMG 830 szamitdgép elhelyezésével.

Mar az iparagi szamit6géphaldzat létesitésének kezdeti id6szakaban tapasztalta az Intézet, hogy a
szamitogéppel elvégzendd feladatok el6készitése sokkal bonyolultabb, id8igényesebb és kéltségesebb, mint
ahogyan azt a szervezés kezdetekor pro”osztizaltak. A sarkalatos problémanem a szamitdgép Uzemeltetése,
hanem a szerves beillesztése az iranyitési rendszerbe. A hardver szamit6gépes ismeretek nélkil nem haszno-
sithatd. Az Intézet vezetSi el6relatéan igyekeztek gondoskodni a munkatarsak megfeleld kiképzésérdl.
Ezazonban lassu folyamat. A hardver beszerzése lényegesen gyorsabb mivelet, minta hosszabb id6t, két-ha-
roméves stidiumokat igénybevevé szakemberképzés. Az EMG 830 tipusu gépekhez és berendezésekhez
hidnyoztak a miikodtet0 rendszerek. Az alapprogramok kidolgozésa az Intézetre harult. Gazdéalkodési hat-
ranyokkal jart az atallas éveiben az ardnytalansadg a technikai bazis létrehozasanak lteme, valamint
a szakemberképzés és programfejlesztés kdzott. A szamitastechnikai osztalyok a kell§ szellemi felkésziilés
hidnyéaban koltségeiket hosszabb ideig nem tudtak fedezni a bevételekbdl.

1969 végén alig tobb mint 30, kifejezetten szamitastechnikai képzettségli dolgozdja volt
az Intézetnek; a rendszerszervezésben, a programozasban jartas és kiképzett szakember.
Akiképzés intenzifikalasaval 1971 és 1975 kdzott mar 402-en szereztek kzép- vagy felsészin-
tl szamitastechnikai képesitést a SZAMOK, az agazati oktatas vagy az egyetem szaktan-
folyamain. A kiképzésre kijelélt dolgozoknak mintegy harmada Bulgaridban tanulta meg az
ott gyartott ESZ rendszer(i szamitogépek felhasznalasat és kezelését. 1973 szeptemberétél
Széfidban az Intézet munkatarsai tiz éven at miszaki-uzemeltetési, gépkezel6i és programozoi
tanfolyamokon vettek részt. A tébbieket bels§ tanfolyamokon a Bulgaridban kiképzettek,
valamint a SZAMOK el6adéi készitették fel.

A gépek és berendezések —a hardver

Az Intézet azonnal hozzalatott a haldzat létesitési programjanak a végrehajtasahoz. Sajat
er6forrashol és allami tdmogatassal csakhamar szamitogépeket kaptak —az 1971. évi pécsi,
valamint az 1973. évi miskolci géptelepitések utdn —, az Intézet gyéri, szegedi és debre-
ceni regionalis kdzpontjai, megteremtve a szamitdgépek gyakorlati alkalmazasanak feltéte-
leit is.
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A kovetkezd Iépés a masodik generacios EMG 830-as gépek kicserélése fejlettebb tipusu
szamitogépekre. Alapos megfontolast igényelt az Uj gépek tipusanak meghatarozasa. Sok-
irdnyu és tuzetes megfontolas utan az Intézet Ggy hatarozott, hogy a bolgar szamitastechnikai
iparral kezd targyalasokat, mert alkalmazastechnikailag, miszakilag és gazdasagilag a bol-
gar R-20 nagysagrend( szamitdgépek konfiguracidja bizonyult a legjobbnak. A targyalasok
az ESZR programba tartozé ESZ 1020/B szamitogép megvasarlasara iranyultak. Az EGSZI
erre a tipusra szandékozta kidolgozni hal6zatfejlesztési koncepcidjat.

Az intézetvezetés helyzetfelmérésének helyességét bizonyitotta a bolgar %gek melletti dontés. A bolgér
exportnak Magyarorszag eminens vasarlot jelentett, szivesen fogadtak az EGSZ] jelentkezését. A megren-
deléseket pontosan teljesitettek, 6t gyari mernokot telepitettek az orszagba, akik a kezdeti nehézségeken
atsegitették magyar kollégaikat. Amig mas intézetek protekciéval nyugati gépeket vasaroltak, az EGSZI nem
utaztatott tanulmanyi csoportokat sem Nyugatra, sem Keletre; egyetlen igazgatohelyettes targyalt Szofia-
ban sikeresen. Az 6téves tervek lehet6vé tettek, hogy a szocialista szarmazas szamitogépek teljes amorti-
zaﬁmJa az F-alapban az Intézetnél maradhasson. Ez gyorsabb fejl6désre nyitott utat, mint a tarsintézetek-
nek.

Az els6 R-20-as szamitdgépet az Intézet 1974 majusaban vette és helyezte el az épitésében
még be sem fejezett Csalogany utcai Uj székhaz V1. emeleti géptermében. Az installacid befe-
jeztével az R-20-as gépparkot tinnepélyes keretek kozott Simor Janos épitésiigyi és varosfej-
Ie?(ztési miniszterhelyettes avatta fel. A szamitdgép lizemeltetését 1974. december 12-én kezd-
ték meg.

A gy0ri tagozathoz 1975. aprilis 14-ére érkezett meg a berendezés, egy R-20-as szamito-
gép-rendszer. Hasonl6 szamitdgépparkot telepitettek Szegedre 1976 februarjaban, és Debre-
cenbe 1976 majusdban. 1976 els6 félévének veégére mar valamennyi régidkdzpont rendelkezett
intézeti szamitogéppel és szamitastechnikai berendezésekkel.

A gy6ri régiokdzpontban az ESZ 1020/B szdmitogép elsésorban a Gyér, valamint a Vas
megyei épitBipari vallalatok munkéjét segitette. A szamitokdzpont az Eszak-Dunantul nagy-
beruhazasainak munkaer6 és munkagépellatasat szervezte meg szamitogépes haloterves
programmal. Tovabba 1976-t6l az EGSZI gy6ri kirendeltségének gépi programozésaval vé-
geziek az elemgyartast a Gy6r Megyei AEV-nél.

Uttord vallalkozas volt a gy8ri Kun Béla lakonegyed épitése haloterves szervezési do-
kumentacidjanak elkészitése. A nagyberuhazas haldterv szerinti végrehajtasa az épitkezés
idGtartamat lerdviditette és a munkalatokat gazdasagossa tette.A Vas Megyei AEV 1976-ban
hatéves szervezés-fejlesztési és kutatasi szerz6dést kotott a gyéri régidkdzponttal. Hasonld
feladatokat lattak el a t6bbi regionalis tagozatok is.

Az eredeti program az &gazati hél6zat valamennyi régiékézpontjadban R-20-as szami-
togépek telepitésével szamolt. A szamitastechnikai kullra terjedése és a fogaddkészség meg-
ndvekedése fokozta a feldolgozasi igényeket, amelyek a mé&r mi{ikodé R-20-as gépeken nem
voltak kielégithet6k. A szamitastechnikai halozatfejlesztési program kovetkez6 lépése az
R-22-es gépek beszerzése. Az R-20-as gépek Kkivaltasa a korszer(ibb és nagyobb kapacitasu
R-22-es gépekre tervszeriien tortént.

A Csalogany utcai székhaz foldszinti géptermében 1977 majusatol az eddiginél nagyobb
kapacitasu R-22-es szamitogépet Uzemeltettek. 1977 decemberében a Csalogany utcai VI.
emeleti gépterembdl Pécsre telepitették az R-20-as szamitogépet. Helyén, a VI. emeleti gépte-
remben 1978 februérjaban helyezték el a masodik R-22-es gépet. Az installacié két hénap
alatt befejez6dott. 1978-ra Pécsett is, Miskolcon is megépiiltek az Intézet 6nallo épiletei és
benniik a szamitdkdzpontok; megkezdték a szegedi szamitogépkodzpont beruhdzasat.

1979-ben a Csalogany utcaban installaltak egy IBM 370/125 tipusi szamitdgépet, ugyan
akkor a miskolci kbzpont egy R-22-es gépet kapott. 1980-ban a pécsi régidkézpont megkapta
ta a budapesti R-22-es szamitogépet. Végul 1981-re a VI. otéves tervidoszak elso esztendejére
teljessé valt az EGSZI és ekképpen az épitésiigyi agazat orszagos szamitogep halozata négy
R-20-as, valamint 6t R-22-es gép konfiguracidival. A négy R-20-as gép kozul az Intézet
harmat — kell6 felkészités utan — atadott nagyvallalatoknak:a 43. Sz. AEV-nek, a DELEP-
nek és az Uvegipari M(iveknek, és csak egy — a pécsi — maradt az EGSZI-nél, majd 1980-
ban ezt is lecserelték egy R-22-esre.

Az 4gazat szamitdgép halozatanak kiépitése kozel egy évtized munkajaval valosult meg.
A regionalis egységek teljes kiépitésével kompletté valt az épitbipari szamitégéprendszer.
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Létrejottek a szamitastechnika alkalmazasahoz és a vallalati bevezetéshez a szakositott szer-
vezetek. Ezzel az épitésligyi agazat megel8zte a népgazdasag tobbi ipari agazatat.

Az EGSZI szamitogéphaldzatan kivil akkor csak a Szamitastechnikai és Ugyvitel?(epesitési Vallalat
(SZUV) rendelkezett? orszagos halozattal. Amig azonban a SZUV egyedi programokkal dolgozott, az
EGSZI az agazaton belil kidolgozott anyagiigyviteli, munkaer6- és bérgazdalkodasi, koltségvetés készitd,
alldeszkdz gazdalkodasi, stb. tipusmodelljei valamennyi vallalatnal hasznalhaték voltak. A teljesitmény
és eredménye is — hazankban egyediilallé.

1971-t6l 1977-ig hét nehéz évet hagyott maga mogott az Intézet a szamitdégép-szektora-
nak fejlesztésében sok monetaris produkcidval, emberek meggy6zésével, hatésagok belatasa-
nak megnyerésével, pénzek el6varazsolasaval. Az Intézet vagyona 6t év alatt tobbszaz millio
forinttal, 50 szazalékkal n6tt. 1974-ben a minisztérium még 10 milliot adott a vidéki hal6zat
megvalositasara, majd 1975-ben megsziint a beruhdzadsok koltségvetési tdmogatasa, de a
folyamatban 1év6 beruhdzasok befejezését engedélyezték. Csak az EGSZI-nek volt be nem
fejezett programja. Ez a kérilmény adott modot arra, hogy a kdvetkezd években is kaphasson
beruhazasi hiteleket, amelyekb6l megépithette a budapesti és a vidéki irodahazait.

Az olvas6 megbocsatja, hogy az Intézetnek az épitésiigyi agazat szamitastechnikai
orszagos halozata kialakitasaban vallalt tevékenysegenek ismertetésével — elszakadva az
EGSZI torténetének kronologikus menetétél, — el6reszaladunk.

Hibaelharitas, szervizelés

A szamitogépek karbantartasarol és hibaelharitasarél vald gondoskodas kiilénleges szerve-
zésre és nehezen megoldhat6 feladatok elvégzésére késztette az Intézetet. Az els6 R—20-as
gép lzemeltetésének megkezdésekor —felkésziilés és a tennivalok ismeretének hianyaban —
az Intézet a gépvasarlassal egyidejlleg szerz6dést kotott a garancialis szolgaltatasokra, és a
garancialis id6 letelte utani hibaelharitasra, valamint az alkatrész pétlasra.

A szamitastechnikai berendezések miszaki karbantartasa harom lépcsés feladat:
lizemeltetés; EGSZI szerviz az ESZR gépekre, és a kiils§ szerviz. A teenddk a szerviz foga-
lomkorében : a karbantartasok, a hibak elharitasa, anyag- és alkatrészellatas.

Széleskorii tajékozodas és megfelel6 elékésziiletek utan az Intézet egy konszignacios
raktar létesitésével sajat alkatrészbazist épitett ki. Miutan a gépeket gyartd bolgar troszttel
szivélyes egyuttm(ikddés alakult ki, az Intézet miiszaki Gizemeltet6i, programozdi, operatorai
a megszokott keretekt6l eltér6en specialis bulgariai szervizellatasi kiképzést kaptak, és
lehet6séget a gyartod tizemekben a megfeleld hibaelharité gyakorlat megszerzésére. A szami-
togéppark lizemeltet6i, valamint a szerviz részleg dolgozoi Széfidban, a ,kiképz6 kdzpont-
ban”, vagy aszerint, hogy a gépegységet melyik Gzem gyartotta, Plovdivban, Sztara Zagora-
ban kaptak kiképzést. A gyarto cég altal rendezett 6—9 hdnapos tanfolyamokon valamennyi
berendezésre vonatkozoan megszerezhették a szikséges ismereteket. Az altalanos kurzuso-
kon kiviil 1—2 honapos specialis tanfolyamokon is tovabbképezhették magukat.

Ennyi el6késziilet utdn az EGSZI a budapesti kdzpontban szerviz osztalyt létesitett az
ESZR berendezések karbantartasara, valamint szerz6dést kotott a bolgar 1IZOTIMPEX
Budapestre telepitett szerviz kirendeltségével a szamitogépek meghibasodasénak gyors
javitasara.

Az Intézeten belll a karbantartasi és hibaelharitasi feladatokra a tovabbképzést a szerviz
osztaly szolgéltatta konzultécids jellegl rovid tanfolyamokon tadva a szakmai tapasztala-
tokat, hibabehatérolasi és elharitasi eljardsokat, valamint a teszt-rendszerek hasznélatat.

Az intézeti apparatus a budapesti és a vidéki szamitogépeket egyarant szervizeli. Gon-
doskodnak a hdrom miiszakban Gizemeltetett szamitdgépek és a miikodtetd kornyezet zokke-
némentes munkavégzésérdl; a klimaberendezés, az er6sdramu hal6zat és a kiszolgélé beren-
dezések tizembiztonsagarol.

A szerviz osztaly a hibaelharitason tilmen6en miszaki koordinacids és ellen6rzg tevé-
kenységet is folytat.
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beszamolt az addlg végzett munka}jarol az R 20-as szamltogepek te[eplteserol ésaz R 22-esek
fogadasanak el6készitésér6l. Az ESZAB elismeréssel méltatta az EGSZI szellemi és anyagi
erbfeszitéseit a szamitdgépes regiondlis hal6zatnak azonos tipusu és kiépitettség(i, egymassal
kompatibilis gépekkel valé ellatasdban. Megallapitotta, hogy a szamitastechnikai szolgalta-
tasokhoz sziikseges modelleket — a technikai haldzat létesitésével parhuzamosan — ugyan-
csak sajat koltségére és kockazatara énerébdl fejlesztette ki.

Osszehasonlltasul a IV. otéves terv id6szakaban az orszag szamitogép aIIomanya#eIentosen megno-
vekedett. 1975-ben mar mintegy 400 szamitogépet Uzemeltettek az orszagban, A gyors fejlédésre azonban
arnyékot vet az a kéralmény, hogy a szamitogépeket a felhasznalhato fizikai élettartamuk legvégs6 hatara-
é;uzemeltetlk vagy még azon is tul. A fejlett ipari orsza?okban a potlasi ciklusid6 4 -5 esztend6. A népgaz-

asagunk, valamint az dgazatok pénziigyi viszonyai félévtizedes valtozasokra nem nyujthatnak fedeze-
tet, mégis aggodalomra ad okot, hogy a hazai szamitogépes eszkozallomany tiz szazaléka 10 évnél, 19 sza-
zaléka 7 évn Oregebb a hetvenes évek kozepén.

Programok és programnyelvek
a szoftver

Az ESZAB a szamitastechnikai kultira terjesztésének és elmélyitésének érdekében célul
tlizte ki, hogy az Intézet a szoftver fejlesztés teriiletén alrendszer szinten dsszekapcsolhat6
tipus programcsomagokat dolgozzon ki, amelyekkel az iranyitas, a gazdalkodas, a termelés-
iranyitas, valamint az tgyvitel, stb. vallalati tevékenység korében egyarant teljesitheti a
vallalati megbizéasokat. Az adatfeldolgozé eszkdzoket: kdnyvel6gépeket, az els6 generacios
szamitogépeket a vallalatok gazdalkodasaban elészor a nyilvantartdsokban, a regisztrativ
tertileteken hasznéltak fel.

Az Intézet els6 gépének, a masodik generacios EMG 830-as szamitdgépnek nem volt
magas szint{i programnyelve. A gépi kodnal fejlettebb volt a Simple 70 autokod mikddtetd
rendszer. Az Intézet munkatarsai ezen a nyelven irtdk meg az els§ vallalati gazdalkodasi
programcsomagokat: az anyaggazdalkodas Ugyvitelére, az all6eszkdz gazdalkodasra, a szal-
litdsra, a szerzO6dés nyilvantartasra, az energiagazdalkodasra, a gépkataszterre, a vallalati
rovid és kozép tavu tervekhez pedig a YKT és a VRT modellekre. A nagyobb kapacitasu
gépeken a PL 1., a FORTRAN és a COBOL programnyelveket hasznaltak.

Az R—20-as gépek szoftverrel jol ellatottan érkeztek. A fejlett szoftver rendszerhez
alkalmazkodva az Intézet Rendszerfejlesztési és Programozastechnikai Osztalya folyamato-
san atdolgozta a régi programcsomagokat, és (j programokat fejlesztett ki.

A linearis programozasi feladatokra megvasaroltak az LPS, a halotervezési eljarasokhoz
a PCS modelleket. Az R 20-as és az R 22-es gépcsaladokra kifejlesztett programcsomagokat
az Intézet nemcsak bels§ feldolgozasoknal hasznositotta, hanem a modelleket kiils6 fel-
hasznaldknak is eladta.

Az egységesen felhasznalhato tipusprogramokat mintegy 2—4 évi munkaval készitették
el, és utana folyamatosan gondoskodtak a tovabbfejlesztésérdl és aktualizalasarol. Koziilik
csupan az épitdipari koltségvetés szamitdgépes feldolgozasat szolgald tipus-programcsomag
Osszedllitdsa 15 milli6 forintba kerdilt.

A szoftver fejlesztések meggyorsitasa végett az Intézet tarsintézményekkel és egyes
épitBipari kivitelez6 vallalatokkal szoros kapcsolatba lépett. igy a Koho- és Gépipari
Minisztérium ISSZI intézményétdl atvette az ALAP, az INFELOR-t6l az AGNES—1 nev(
adatkezel6 programcsomagot. A NOTO—OSZV szolgaltatasaibol halos- és linearis progra-
mozasi modellekkel b&vitette a programkonyvtarat.

A vaéllalatok felkészitése a szamitas-
technika fogadasara

A V. dtéves terv idejében, az 1971—1975. évek kozott terjedt el hazankban a szamitastech-
nika alkalmazésa. Az épitGipari agazatban kifejlédtek a miszaki-gazdasagi tevékenység
szamitéastechnikan alapul6 feltételei. Orszagos viszonylatban a szamitastechnika alkalmaza-
sara 1971-t6l a mennyiségi fejl6dés volt a jellemz6. Az univerzalis komputerek szama meg-
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tizszerez6dott. Az alkalmazo szervezetek szama néhany szazrol megkozelitéleg otezerre
novekedett. A gazdalkodd szervezetek mintegy 70 szazaléka rendszeresen vette igénybe a
szamitastechnikat a gazdalkodasi és a miiszaki feladatainak megoldasahoz. A szamitas-
technika alkalmazott eszk6zértéké az 1971. évi 3 milliard forintrél a kilencszeresére ndveke-
dett, az alkalmazasban foglalkoztatott munkaer6k Iétszama megnégyszerez6dott. Az épit6-
ipari 4gazatban a IV. 6téves terv éveiben a szamitogépek szama négyr6l 24-re ndvekedett.
A géppark bévilés kényszeritéén hatott vissza a mar emlitett szervezetfejlesztésre, a rendszer-
szemlélet fokozottabb érvényesitésére.

Mint emlékezetes, az EGSZI a minisztériumtol 1971-ben azt a feladatot is kapta, hogy a
kivitelez6 vallalatokat készitse fel a szamitastechnika fogadasara. A megbizas végrehajtasa
az 4gazat vallalatainal relativ [étszam- és bérmegtakaritast, ugyanakkor az Intézetnél 1étszam
és alléeszkdz novekedést eredményezett. A vallalatoknal gépek nélkil ugyanaimyi munkahoz
tobbszords létszamndvelésre lett volna szikség. Az irodatechnika fejl6dése: konyvel6-,
bérelszamold-, anyagnyilvantartégépek, lyukkartyagépek, irdgépek, cimezégépek. A kor-
szer(sitett irogépekben megjelentek a mikroprocesszorok, a word processzorok, programozas
és memoridk az ismétlédé iratok, koltségvetések, szamitasok, szamlak, levelek készitésére.
Az iratok szOvegét a gép mar tarolja, a valtozasokat atvezeti. A gépirast vagy nyomtatott
szbveget olvaso gépek, a diktalast megért6 irodagépek még csak kisérletek. A teletext a tarolt
informéacidkat lehivja a TV vagy hasonl6 készilék képernydjére.

Az Intézet kdzép tava egylttmikddési konstrukcidt dolgozott ki, hogy a vallalatok
fogadokészsegét elbsegitse a szamitogépes modellek széles kordi alkalmazasara. Az egytt-
mikodési megallapodasok keretében az EGSZI:

— felkészitette a vallalatokat iranyitasi rendszeriiknek szamitastechnikai atallitasara;

— biztositotta az intézeti modellek adaptalasat;

—kozrem(ikodott a vallalati dolgozok atképzésében, a szamitastechnikai szakembergarda
kialakitdsaban.

A felhasznal6i programok rendszerterveinek készitésében az épitSiparban féként a
43. Sz. AEV-vel, a DELEP-pel, a Gydr Megyei és a Hajd( Megyei AEV-vel, az épit6anyag-
ipar teriiletén a BVM-mel és az Uvegipari M(ivekkel, valamint a CEMU-vel teremtették meg
a szoros egyuttm(ikodést. Az Intézet legfébb megrendelm kozé tartoztak a mér felsorolt
véllalatokon kivil a Ndgrad Megyei, a Somogy Megyei AEV, az ORSZAK, a Budapesti és a
Gy0ri Tégla- és Cserépipari Vallalat, a MAHART, stb. A tervez6intézetek kozul a BUVATI,
az AGROBER, az UVATERYV, az UTORG, sth. i

A komplex termelésirényitési rendszert, a KOMPLETER-t az EGSZ| a Dél-Magyar-
orszagi Magas- és Mélyépité Vallalattal, valamint a Hajdu Megyei Epit6ipari Vallalattal
fejlesztette ki. A modell az épités-szerelési folyamat durva és finom programozését, a véllal-
kozast, a miiszaki el6készitést, a termelésiranyitést segitette el6 a munkahelyi termelésira-
nyitas, a vallalati termelésiranyitas, valamint a munka- és bérutalvanyozas részrendszereivel.

Az egylttm(ikddési konstrukcié a szamitéstechnikai kultira agazaton beldli gyors
Utem( elterjesztése hasznos modszerének bizonyult. Az 1970-es évek kdzepén az 4gazat
vallalatai szamara tébb szamitogépes program allt rendelkezésre.

Az Intézet a szamitogépes megoldasok kidolgozasanal arra torekedett, hogy a lehet6sé-
gek szerint altaldnosan igénybe veheté megoldasokat dolgozzon ki, amelyek az épit6iparban
és az épitéanyag-iparban egyarant hasznalhatok. Kiilén programokat csak specidlis felada-
tokra készitett. Sikerllt is egységes megoldasokat talalni a kdzép tavu tervezésre, az anyag-
és alldeszkdz ugyvitelre és gazdalkodasra, valamint a munkaerényilvantartasra.

Az Intézet termeszetesen a szamitogepes eljarasok alkalmazasat elsosorban a tarca
véllalatainal terjesztette. 1976 végére az EVM iranyitasa ala tartozo épitipari véllalatok
kozil 24 véllalattal, a véllalatok mintegy 60 sz&zalékaval keletkezett a szdmitastechnikai
eljarasok alkalmazéasara vonatkozéan rendszeres kapcsolata.”

A tégla- és cserépipar 9 véllalata kozill 8 szerz6dott az EGSZI-vel rendszeres szamités-
technikai egyuttmikodésre. A kébényaszatban és a betonelemgyartdsban az Intézet, vala-
mint az érintett vallalatok kooperéacioja teljeskord volt.

Az EGSZI szamitogépes szolgaltatasait az épitésiigyi tarcan kivili épitipari vallalatok is igényelték.
A szamitégépes feldolgozasokat megrendelte a més tarcak épitSipari vallalatai kozil 5, a tanacsi epitbipari
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vallalatok kozill 12, tovabba 3 épitbipari szovetkezet, 3 ingatlankezel6 vallalat, 5 tervezgintézet, valamint
5 egyéb tanacsi szervezet.

Az Intézet er6feszitéseket tett az ESZAB-nak az adatrdgzités vallalati decentralizélaséara
vonatkozo iranyelvei realizalasara. A tartds egyuttm(ikodésben részvevd valamennyi part-
nervallalat fokozatosan berendezkedett sajat adatrogzitésre, és lassanként a vallalati feldol-
gozasokhoz sziikséges adatok 80—90 sz&zalékat a maguk berendezéseivel rogzitették. Ezt az
eredményt az EGSZI azzal a gyakorlattal érte el, hogy a vallalatok felkésziilését az adatrog-
zitésre sajat eszkozeivel is tamogatta, tébb kivitelez6 vallalathoz megfeleld tipusd adatrogzité
berendezéseket telepitett.

A lizing EGSZI-formaja

Az EGSZI a szamitdgépek kihelyezésében az itthoni praxistol eltéréen Gj gyakorlatot veze-
tett be. A hazai viszonyok kodzott ugyanis a vallalatok nem csekély anyagi aldozatokkal
vasaroltak meg a szamitogépeket, azutan roppant anyagi és szellemi raforditassal kidolgoztak
vagy kidolgoztattak a felhasznaldéi programokat, a rendszerterveket. Ez a megoldas a szami-
tégépesités direkt modszere: hosszadalmas és koltséges mddja a szamitastechnikanak valla-
latonként kilon-kilon, sajat eré6bél torténd megszerzésére. Egy negyvenmillié forint érték(
gépparknak csupan a fenntartasa évenként 18—20 milli¢ forintba kerdlt.

z EGSZI —mint az épit6ipari szamitogép haldzat rendszergazdaja — olyan megoldast
dolgozott ki, amelynek igénybevétele jelentdsen csokkentette a vallalati koltségeket. Az Inté-
zet tobb vallalattal 5—7 évre sz616 egylttm(kddési szerzddést kotott arra, hogy a vallalatot
tervszerien felkésziti a szamitastechnika fogadasara. A szamitogépet a partner vallalat
szamara az Intézet vette meg, majd gépbérleti keretben, k6zds vallalkozasi formaban tizemel-
tette, és kdzben a vallalat dolgozdit megtanitotta a gépek 6nall6 hasznalatara. Az Intézet
kidolgozta és bevezette a vallalat altal kivant tipusprogramokat, majd a szerz6désben lekotott
szamitogépeket meghatéarozott feltételekkel atadta a szerz6d6 félnek tovabbi 6nallé haszna-
latra.

Az EGSZI bérleti rendszere annyiban killénbozott a kulféldén elterjedt gépbérleti
—lizing —rendszertdl, hogy ott a felhasznalé az id6aranyos kolcsdnzési dij fizetésével tor-
leszti a berendezés teljes eladasi arat, mig vegul a gép a sajat tulajdonaba kerdl. Ezzel szemben
az EGSZI szerz6d6 felei csak a szerzédésben vallalt, és az altaluk évenként felhasznalt gép-
orak dijat téritették meg. A berendezés akkor keriilt a vallalat tulajdonaba, amikor annak
értéke az altala fizetett gépora dijakbdl amortizalédott, s amikor a vallalat kiképzett szak-
emberei mar képesek voltak a gep>ek 6nallo lzemeltetésére és gazdasagos kihasznalasara.
Az EGSZI-nek a géphasznalati dijakbdl megtérilt a berendezés vételara; a befolyt 6sszegeket
az akcid folytatasahoz sziikséges 0j gépek beszerzésére fordithatta.

Az elsd ilyen megéllapodést az Intézet az UVATERV-vel kototte meg, majd a szegedi
Délmagyarorszdgi Magas- és Mélyépit6 Vallalattal, rovidesen tovabbi harom tzemmel.
Az EGSZI a gépek atadasa utan tovabbra is gondoskodott az Uzemeltetés technikai feltételei-
rél, a szervizrél és az alkatrészellatasrol.

A hardver és a szoftver fejlesztése
az V. és a VI. dtéves terviddszakokban

Eddigi eredményként foglalhatd 6ssze, hogy az Intézet altal kiépitett egyontetli hardver
konfiguracidbol all6 &gazati szamitdgéphaldzat egységes alap- és alkalmazési szoftver model-
lekkel miikodtethetd. Az agazat vallalatainal tdmegszeriien alkalmazott szervezési megolda-
sok az egységesség jegyében mind a hardver, mind a szoftver vonatkozasaban a szolgaltata-
sokat alacsony é&rszinvonalon tartotta. ElGsegitette a ked\ez8 arfekvést az orszagos atlagnal
sok éve kedvez6bb gépkihasznalas is, valamint a KSH nomativainal alacsonyabb gépkezeld
létszam. Mindezek eredményeként az Intézet a géporadijakat tobb izben csokkentette.
AIlV. otéves terv éveiben az Intézet géporadijai az arhatdsag altal megallapitott irdnydijaknal
lényegesen alacsonyabbak voltak.
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Az V. otéves terv végére az Intézet befejezte az erkdlcsileg mar elavult ESZ 1020/B
tipust szamitogépek kivaltasat. Helylikbe ESZ 1022-es gépeket és Budap>esten egy ESZ 1035-
0s gépet allitott munkaba. A VI. otéves terv id6szakara esett 1981 és 1985 kozott az
ESZ 1022-es gépek kapacitasanak bévitése, a kdzponti egységek megkétszerezése, a gépek
hattérmemariajanak novelése. Kibdvitették az ESZ 1040-es géppark k6zponti memariajat is.

Az ESZ 1022-es szamitdgépek kapacitasanak bévitésével felkésziltek a tavadatfeldolgo-
zasi technikara is. Megkezdték a kisérleteket a TAF rendszer alkalmazasba vételére.

A VI. Otéves terv elsd éveitdl az Intézetnél is megjelentek a mini- és mikroszamitdgépek:
megkezd6dott Kitelepitésiik a vallalatokhoz. A miniszamitégépek témeges alkalmazésara
kilonféle tipusi gépeket nagyobb menyiségben véasaroltak. A legelterjedtebbek voltak:
az SZM-4, a V T-20, az A 6401 és 6402, a TAP-34, az M08X, az IBM PC/XT tipusu
gépek. A gépek vallalati telepitésével parhuzamosan az Intézet tébb géptipusra szamos ope-
rativ rendszert fejlesztett ki, és megkezdte a kidolgozasat az osztott, a nagy- és a kisszamito-
gépekre tdmaszkodd kétszintes operativ irdnyitasi és gazdalkodasi rendszereknek.

A vallalatok egyre ndvekvd szdmban vették igénybe az Intézet szamitastechnikai szol-
galtatasait. Az 1981. évi adatok szerint a beruhazasszervezés haldtechnikai programjaival
93 beruhazas iranyitasat segitették. Koztik a legnagyobbak és a legjelentdsebbek: Duna
Intercontinental szallg, a Paksi Atomer6m(, a Ferihegyi Repul6tér, a Budapesti Szemétége-
tém(, a Budapest Sportcsarnok.

Tovabb a megkezdett Gton

Az é4gazati fejlesztési programban el@iranyzott célok teljesiiltek, a szamitastechnika alapjai
az épitésugyben létrejottek. Emellett azonban az dgazat eszkdzbazisa a hazai hardver allo-
manyon beliil nem érte el azt a szintet, amelyet az épit6ipar a nemzeti jovedelem termelésében
képviselt.

Az EVM—4. szaml ,,Szamitastechnika alkalmazasanak fejlesztése az épit6iparban”
cim( célprogram azt a célt tlizte ki a V1. 6téves terv id6szakara, hogy a szamitastechnika és a
mikroelektronika a termelés és irdnyitas hatékonysagndvelésének mind alapvetébb eszko-
zeivé valjanak. A szamitastechnika hatékonyan jaruljon hozza a rugalmas vallalkozasi rend-
szer elterjesztéséhez; segitse az épitéipari mliszaki tervezés hagyomanyos, kézi modszerekkel
el nem végezhetd bonyolult szamitasainak gépesitését; tegye lehetévé az alternativ mlszaki
tervezést; novelje a vallalati vezetés és gazdalkodas hatékonysagat.

A szamitastechnika a népgazdasag fejlesztésének létfontossagu innovativ tényezgje.
Ennek a felismerésnek jegyében dontott egyrészt az Allami Terv Bizottsdg 1983-ban a
»Szamitastechnikai Kézponti Fejlesztési Program” tovabbfejlesztésérél, masrészt az Orsza-
gos Miszaki Fejlesztési Bizottsag a szamitastechnika és a mikroelektronika hosszd tavu
prognozisanak kidolgozasarol. Az orszagos érvény(l kezdeményezésekre a tarcéak is kidolgoz-
tak a maguk teriiletére a megvaldsitand6 szamitastechnikai feladatokat. Az épitésugyi agazat
szamara az EVM Kozgazdasagi F6osztalya a bazisintézetek bevonasaval 1983-ban megszer-
kesztette a szamitastechnika alkalmazasanak hossz( tavd, a harmadik évezredig terjed6
prognodzisat. A teenddket négy fejezetben csoportositottak:

—a véllalat- és Uizemiranyitas szamitogépes segitése,
—a technoldgiai folyamatok szamitdgépes segitése,
—a miszaki tervezés szdmitogépes tAmogatésa,
—az 4gazati irdnyitas szamitogépes segitése.

A tervezetet az Epitésigyi Szdmitastechnikai Alkalmazasi Bizottsag az 1983. november
23-i Ulésén jovahagyta, és megbizta a Kdzgazdasagi FGosztalyt, hogy részletesen dolgozza ki
a VII. otéves tervidészak agazati szervezési és szamitastechnikai részkoncepcidjat, amelyet
tajékoztatas céljabol kiildjon meg a bazisintézeteknek és az agazat vallalatainak.

A kétezerig terjed6 id6szak teend8inek prognosztizalasahoz a koncepcio figyelembe vette
a népgazdasag helyzetének varhatd alakulasaban a nemzeti vagyon megévasat, infrastruktu-
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ralis létesitmények megvalGsitasat, az export ardnyanak novelését, a szervezetek korszer(-
sitését, a vallalkozdi jelleg erdsitését, az épitési dgazat szerepét és strukturajat; a kis- és
kodzepes nagysagu épitbipari szervezetek szamanak ndvekedését, az dgazati szamitastechnika
6 céljait és fejl6désének aranyait.

Az eddigi eredményeket megéllaﬁl’totta és a feladatokat részletesen taglalta 1984 oktéberében a ,,Szé-
mitastechnika az épit6iparban” cim( konferencia. A vele parhuzamosan az EGSZI Csalogany utcai szék-
hazéban megrendezett szamitastechnikai kiallitason 16 intézet és vallalat mutatta be apparatusat és szolgal-
tatasait esztetikailag szinvonalas rendezésben. 1985. aprilis 11-én Gjabb %épbemutat() es kerekasztal-megbe-
szélést rendezett az Intézet a Csalogany utcai székhazban. Az el6adék bemutattak az osztott tizem(i rend-
szereket és a vonatkoz6 uzletpolitikai terveket; amikroqépekbérletezési lehet6ségeit; a mini - és mikrosza-
mitégépek szoftver-ellatottsagat; a kisgépek hardver jellemzéit, végiil egy vallalkozast segit6 programot a
TAP-34 mikroszamit6gépen.

A vaéllalat- és Gizemiranyitasban eleinte a regisztrativ feldolgozasok fejlédtek, aztan az
agazat szamitdgeép bazisan jelentés programvagyon keletkezett, amelyet mintegy 350 vallalat
hasznosit. Az 4gazatirapyitasban létrejott az Agazati Statisztikai Adattar és annak miikodtetd
rendszere. A szamitdgépes eszkdzallomany — amelynek értékét 1985-re egymilliard forint
értékre tervezték, — mar 1983-ban félmilliard forinttal meghaladta az el6iranyzatot, de a
vollli)men mégis csak 6,5 szazalékot reprezentalt az egész népgazdasag szamitogépalloma-
nyéban.

Nehézségek a fejlédés utjan

Az épitbiparban alkalmazott szamitastechnikai fejlesztés torténeti Gtjanak nyomon kovetése,
az eredményeknek, mint mérféldkdveknek a kiemelése nem szorithatja hattérbe az akada-
lyozd jelenségek megemlitését. A fejlesztés nehézségeit és nehézkességeit néhany kdvetkez6
bekezdésben csokorba kotottik. Annak ellenére, hogy hazankban a szamitastechnika épitd-
ipari hasznositasa dinamikusan fejl6dott, mindinkabb tagult az alkalmazdk és az alkalma-
zasi teriiletek kore, a hardver és a szoftver fejlesztést tobb kortilmény akadalyozta. A nem
kivanatos hianyossagok egyarant fellelheték a hardver, a szoftver, valamint a nemzetkozi
egylttmdkddés vonalan.

A hetvenes 6vek elején még ellenallas mutatkozott a szamitogépek igénybevételével szemben. Egyesek
a szamitastechnikat szubjektiv okokbél elutasitottak, méasok a szamitégépesités minden mas fejlesztést feliil-
muld koltségességére hivatkoztak. A vallalatokban nem volt meg a fogadokészség; nélkilozték a szervezés-
ben és a mukddtetéshez sziikséps szakembereket. Altaladban hidnyoztak a szamitastechnika alkalmazésa-
hoz az el6feltételek: szervezési elemek, norma, normativarendszerek, tipizalt Ugyviteli, gazdalkodasi,
iranyitasi folyamatok, stb.

A gépi berendezések teriiletén akadaly volt az eszkdzvalaszték sz(ikdssége, az adathordozok, az alkat-
részek, valamint a szerviz munka hianyossagai, tovabba a hazai és az import berendezések magas dra;
a technoldgiai rés a szocialista import valasztékanak sz(ikéssége és a vilagpiaci arnal magasabb aurszintje
kozott. A veliink szemben tdmasztott embargd-politika miatt a t6kés technoldgiak —és a Erogramrendsze-
rek is — csaknem hozzéférhetetlenek. A szamitokdzpont és az adatokat el6készit6 munkahelyek tavolsaga
miatt az infrastruktdra és ezen belll az adatatviteli haldzat elmaradott; a telefonvonalak kapacitashianya
miatt fejletlen a tavadatfeldolgozas. A korszer(itlen termel6berendezések és a technolégiak késleltetik a.
bazisintézetek moédszertani kutatasi és fejlesztési programjainak bevezetését.

Akadalyoz6 tényez6k a szoftver fejlesztés teriiletén: a szoftver termékek hazai piacanak
hidnya; a vallalati norma-normativa rendszerek kidolgozasanak késedelme; a programrend-
szerekbe beépitett eljardsok — algoritmusok — bonyolultsdga; a szakemberek hiénya;
mindezek kovetkezményeként a termelésszervezést tamogatd szamitastechnika elmaradasa
a véllalati Ugyviteli adatfeldolgozasok mogott.

Tovabbi akadaly a pénzeszkozok szlikossége, amely jelentGsen késlelteti a lassabban
megtérilé, hierarchikus felépités(i osztott rendszerek, a ,,kulcsrakész” alkalmazasok fejlesz-
téset.

A felsorolt nehézségek egy részét feloldané a hatékonyabb egyuttm(ikodés a nemzetkdzi
relacikban: a KGST orszagok kozotti kooperéacié az ESZR és MSZR berendezések fejlesz-
tésében. Hazank hatarain beliil: az orszag elektronikai ipardnak min@ségi és mennyiségi
novekedése; az Elektronikai Alkatrészek és Részegységek Fejlesztési Programjanak meg-
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inditasa; az orszagos és agazati bazisintézetek engineering jellegli és szoftver-hazi tevékeny-
ségének kiterjesztése. A szakemberek 1984-ben a felsorolt hianyossagok és akadalyok meg-
sziintetésében lattak a tovabbi fejl6dés el6feltételeit.

De Iépjunk tovabb az épit6ipari szamitastechnika fejlesztésének palyajan.

A gépek egyre Kisebbek, teljesitményiik
egyre nagyobb

AVI. dtéves terviddszak kiiszobére a fejlédés tértdleld lépéseivel érkezett a szamitastechnika.
Az automatizalas és a szamitogépes adatfeldolgozas a tarsadalmi és a gazdasagi életben
vilagfolyamatta valt. Megjelent a mikroelektronika a komputerek tartomanyaban, mint az
elektronika 0j hajtasa. Az informaciok mérésére, felvételére, tovabbitasara, tarolasara, fel-
dolgozasara és az eredmények kdzlésére a mikroelektronika nagy mennyiségi ésmind olcsobb
eszkozoket allitott eld. Az integralt &ramkori technoldgidval a szdmitdgépek az adathalédzat-
hoz csatlakozé munkahelyi vagy otthoni személyes berendezésekké valtak. A kis gépek
teljesitménye meghaladta a negyedszézaddal korébbi szdmitdkdzpontok kapacitasat. A sza-
mitogépes rendszereket egymassal dsszekapcsolhatték, kdnnyebben hasznalhatd, intelligens
rendszerek dltéttek alakot. Az univerzélis gépeknél viszont megn6tt a szoftverek mermyisége
és bonyolultsadga, nemkilénben a koltségek ardnya. Az egyik sz&mitogépre irt program
atiltetése mésik gépre a hetvenes évek masodik felében még milliokba kerllt. A hardver és a
szoftver fejlesztésben kibontakoztak a moduléris elemekbdl felépithet6, a célok szerint
bévithet6 és varialhato rendszercsaladok. Hasznélatba vették a szoftver miikodtetés korszer(
eszkozeit: a szOvegszerkeszt, az automatikus hibakeres6 és javitd programokat. A sokréti
felhasznalassal parhuzamosan azonban meggyorsult a szoftver termékek erkélcsi kopasa.
A szoftver készités atfutasi idejének megroviditése elengedhetetlenné valt. Vilagméret(
munka kezd6dott az egyetemesebb szamitdégép-nyelvek kidolgozasara, hogy megsziintessék
a sokféle programozasi nyelv z(irzavarat. A hardver fejlesztésében a ,,csipek” kapacitas
novekedése jelentette a tokéletesedést.

Az épitésuigyi agazat felkésziilt a VII. 6téves tervben a berendezések technikai fejleszte-
sére. Az elavult, a mintegy 50—60 szazalékban leirt eszk6zok cserepdtlasa Utjan az agazati
szamitogép és telekommunikécios haldzat fejlesztésre: az informacidtarold és visszakeresd
rendszerek és irodaautomatizalési eszk6zok beszerzésére; kilonféle tipusi és kiépitettségi
olyan rendszer és programfejlesztési eljarasok kiterjesztésére, amelyek névelik a szoftverek
nagylzemi gyartasanak hatékonysagat. Az Agazati Elektronizalasi Program a VII. 6téves
terv ciklusara 3,5 milliard forintot iranyzott el6 az 4gazat automatizalasi, szamitastechnikai,
informatikai és tavkozlési hardver és szoftver fejlesztésére. A f6hatésag azzal szamolt, hogy
rekonstrukcioval az dgazat nagykapacitasi gépparkja ugyan még kielégiti a sziikségleteket,
de gondolni kell a kbzponti rendeltetésii SIEMENS 4004 tipusi nagy szamit6gép, valamint
arégi R 20-as gépek kivaltasara.

Megfontolasok és targyalasok utan az 1986. évre elfogadott és tiInyomarészt teljesitett
szamitastechnikai kiemelt feladatok voltak:

—agz anyaggazdalkodasi rendszer masodik generacios valtozatanak kidolgozasa,

—a munkatgyi informécios rendszer (MIR) tovabbfejlesztése,

—az Epit6ipari Kalkulacios Segédlet (EKS) felvevé és karbantarté programcsomag, vala-
mint a szamitdgépes koltségvetéskészités (KLTV) Uj rendszere,

—a vezet6i informacios rendszer (VEZ-IR) feldjitasa,

—kisszamitogépes programfejlesztési technoldgia és dokumentacios rendszer tokéletesitése,

—lokalis halozatok kiépitése.

A kisszamitdgépek térhdditasa

A mikroszamitdgépek témeges megjelenése és viharos gyorsasagu fejlédése hazank ,,szami-
tastechnikai arculatat” atformalta. Az egyre nagyobb mennyiségben megjelent berendezések
kikényszeritették kilonféle szolgaltatasok alkalmazasat.

45



Az EGSZI a nagygépes technikan tal a mini- és mikrogépes rendszerek beruhéazasara,
kialakitasara nagy erdket 6sszpontositott annak érdekében, hogy tovabbra is megfeleljen az
agazat szervezetei altal tamasztott kdvetelményeknek.

A fejlesztési célkitlizéseiben — mind a szoftver, mind a hardver teriileten — specifikalta
az un. osztott rendszer fogalmat. A szoftver fejlesztésben megvalositott Iépések:

— az ugynevezett méasodik generécids adatbazis technikara alapozott nagygépes rendszer
kialakitasa GENER X néven, amelynek els6 szegmensei a vallalatoknal mikddnek;

—a rendszerhez kapcsolédd kis- és mikrogépek OPERATIV modulok kifejlesztése és
belizemelése;

— valamennyi munkateriiletre — miszaki tervezés, termelésel6készités, termelésiranyitas,
eréforrasgazdalkodas, pénzlgy és szamvitel —tobb és kildnféle gépre operativ feladato-
kat helyben megoldé rendszerek kidolgozasa, hogy egy-egy gépre megirt programot a
lehetd legegyszer(ibb modon at lehessen vinni mas tipusi mikrogépre;

—a fejlesztés soran olyan szoftver fejlesztési eszkdz létrehozasa MPG—60 markanéven,
amelynek segitségével kdnnyebben és gyorsabban lehet rendszereket fejleszteni.

A hardver kivalasztasanal a fébb szempontok az alabbiak voltak a mikroszamitogépek
vonatkoz4séaban:

a) rendelkezzék a sziikséges hardver elemekkel,

b) a berendezésnek biztos gyartd bazisa és az alkatrész utdnpotlas minimum 8 évig biztositott
legyen,

c¢) a megfelel6 hardver szerviz rendelkezésre alljon a gépek orszagos teritése esetén,

d) rendelkezzék a berendezés olyan hardver és firmver elemekkel, amelyek lehetévé teszik
a nagy szamitogéppel val6 adatatviteli kapcsolat megteremtését.

Az adatatviteli vonalaknal fennall6 nehézségekre tekintettel az EGSZI kdzponti fejleszté
apparatusa a floppy-konvertert fejlesztette ki, azt a berendezést, amely a nagygép csatornéa-
jara kapcsolédva megoldja a floppy lemezek konverzidjat. A konvertert tébb mas szamito-
k6zpontban bevezették.

Az Intézet feladata a mikrogépesitésben a hardver eszkdzok beszerzése, a mlszaki
szolgéaltatas és az oktatas, az alapszoftver és a technoldgiai fejlesztés, a felhasznal6i progra-
mok el6allitasa, a minGségellenbrzés és a szervizelés, a programkényvtar kezelése.

A mikrogépek terjesztésével a kés6bbi id6pontban alapitott leanyvallalatok foglalkoz-
nak. Elvégzik a piacfeltarast, a kihelyezések szervezését, a felhasznald igényei szerinti adap-
taciot, a referenciahelyek kialakitasat, a vevékkel valo kapcsolattartast.

Az eszkdzok és a programok terjesztésével kapcsolatban kialakitottak a bérleti konstruk-
ciét, amely a vallalatok oldaléroél fejlesztés és forgdalap kimélé megoldas. A mini- és mikro-
gépek bérletezésével az Intézet nagyobb volumenben 1983 6ta foglalkozott. Az adatrégzité-
gépeket és terminalokat tobb éve adja bérletbe, 1985—1987 kdzott mintegy 300 mikrogépet,
helyezett ki a vallalatokhoz.

Az EGSZI gépparkja és programjai
a VII. otéves terv éveiben

Az el6bbiekben feljegyzett minisztériumi elvarasokat az EGSZI az intézkedések és cselek-
vések sorozataval kovette. Az EVM—4. (szamitastechnikai) célprogramjanak megfelelGen
megkezdte a szamitdgéphalozatanak széles korli megujitasat. El6készitette a SIEMENS,
valamint az R 22-es szamitogépek rekonstrukciéjat; a kis és mini berendezések allomanya-
nak bévitését, annal isinkabb, mert a sorozatgyartasuk kovetkeztében az arszintjik csokkent.

Ujabb 1épés az elektronizalasi pro%ramban a tobb azonos tipust kisszamltégép rendszerbe allitasaval
a mikroszdmitogépes lokalis halézatok kiépitése. Egy izemben vagy egy épiiletben az adattomegek gyors
és hibamentes cseréjét teszi lehetévé egymastol fu?(getlen késziilékek kommunikaciéjaval. A LAN (Local
Area Network) rendszer, a mikroszamitogépes lokalis hal6zatok felhasznalhatok a termeléshen, a gazdal-
kodasban, a mUszaki tervezésben, a termelésiranyitashan, a technoldgiai folyamatok irdnyitasaban, az iro-
dai munka automatizglasaban, a kereskedelemben és az oktatasban. A rendszert az 1985-ben meghirdetett
OMFB palyazatra az EGSZI, valamint az EGSZI-TISZA dolgozta ki.

Az EGSZI teend6it az intézeti szamitastechnika gépi és programbeli fejlesztésében és
annak varhat6 eredményeit dr. Balazs Gyorgy intézeti f6igazgat6 foglalta dssze.

46



Az EGSZI fejlesztési iranyai az 1986—1990. évekre:

—az iranyitas, valamint az eréforrasok szintjének emelése;

—a kisszamitdgépes operativ iranyitasi és gazdalkodasi rendszerek fejlesztése;

— a kisszdmitdgépes és a kdzepes-nagyszamitdgépes alrendszerek osztott rendszerként vald
mikodtetésének véallalati bevezetése;

—a vallalkozdi, miiszaki tervezési és termelésel6készitési rendszerek 6sszekapcsolasa;

—a személyi hasznalatt professzionalis szamitdgépek programjainak elterjesztése;

—az operativ adatok tarolasa, az alfabetikus és grafikus adatrogzités, valamint a rajzolo
automatak alkalmazésa a munkahelyeken. ]

Ujraértékelve a tavlatokat és a koncepciokat az EGSZI végrehajtotta, illet6leg az akciok
kibontasat megkezdte a kdvetkezd targykordkben:

— fokozta a sz&mitéstechnika integraciojat a tdvkozléssel és a hiradastechnikaval;

-r a kulcsrakész rendszerek szallitdsaval és sokoldalt engineering tevékenységgel timogatja
a mikroszdmitogépek terjesztését;

— MPG 60 mérkanévvel kidolgozott egy olyan rendszer- és programfejlesztési eljérast,
amely meggyorsitotta a nagylizemi szoftvergyartast a kulonféle tipusi mikro- és mini-
szamitogépekre;

— beruhazasainak egy részét a vallalatoknak szamitastechnikai eszkdzokkel vald ellatasara
forditotta; mindenekel6tt a kulcsrakész rendszerek hardver elemeinek beszerzésére és a
feldolgoz6 adatrogzit6knek, gépi outputokat el6allité vagy reprodukéld, tdvadat feldol-
goz6 végberendezéseknek a vallalatokhoz bérlethe torténd kihelyezesére.

A mikroszdmitogépek hatterében az EGSZI szdmitdgép haldzatdnak nagygépei miikdd-
nek. igy az ,,0sztottrendszerben” a mikroszdmitdgépek a vallalati gazdasagi élet valamennyi
terlletén alkalmazhatdk lettek. Mikroszamitogépekkel segitették: a vallalkozési és értékesi-
tési dontést, a mlszaki tervezest, a szerz6déskotést és nyilvantartast, a termelésel6készitést
és irdnyitast, az operativ programozast, az anyag- és fogydeszkozgazdalkodast, a szallitast,
a raktarnyilvantartast, a munkahelyi anyagellatést, az anyagfelhasznalést, az alléeszkoz-
gazdalkodast, a munkaerd- és bérgazdalkodast, a koltség- és eredményelszamolast, a pénz-
és hitelgazdalkodast.

Az Intézet az épitésiigyi agazat sokezer dolgozojat tanfolyamokon, el6adasokon, konzultaciokon
és tanacsadassal, szemlélet atalakitassal, tudatformalassal igyekezett me}gg{(’izni a szamjtastechnika el6nyei-
rél. Megszervezte a szamitastechnikai eszkdzok beszerzését, installalasat, karbantartasat.

Az intézeti szamitogépkdzpontokban egységes lUizemeltetési és adminisztracids rendet,
szervezeti sémat, egységes programkészletet, dokumentacidt és feldolgozasi technoldgiat
alakitott ki. Ennek eredményeként az egyes regiondlis kdzpontok egymasnak teljes értékd
biztonsagi hattérként szolgaltak, egymast Kisegithették.

AZ EGSZI NEGYEDIK KORSZAKA (1972—1978)

A valdsag szorosabb megkdzelitése

Az 1972. év azzal kezd§dott, hogy a part irAnymutatésa szerint a kormany hatarozatokat
hozott a kbzgazdasagi szabalyozdrendszer tovabbfejlesztésére. Nem volt sz6 alapvetd atala-
kitasrol, hanem csak korrekcios modositasokrol. Iranyado: a kézponti intézkedések hagyja-
nak szabadabb mozgéasteret a kdzgazdasagi szabalyoz6k hataséara nyiladozd véllalati kezde-
ményezéseknek az intenziv fejl6dés iranydban. A véllalati gazdalkodas az eleven munka és a
holt munka helyes kombinacidjaval érje el a hatékonysag optimalis szintjét.

Ebben a k6zgazdasagi kérnyezetben az (j szamitastechnikai feladatok ellatasara atala-
kitottak ésjelent@sen kibdvitették az Intézet szervezetét. A val6sdghoz kozelitették az intézeti
apparatust, hogy valamennyi 0j feladat teljesitéséhez megfelel6 munkacsoportok alljanak
rendelkezésre.
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Az Intézet miikddése az EVM 1973
decemberi miniszteri értekezlete el6tt
és azt kovetben

Els6 alkalom, hogy a feltigyeleti fohatosag részletes tajékoztatast kért és behatoan foglalko-
zott az EGSZI szervezetével és miikodésével. 1973 decemberében dr. Gerd Istvan igazgatd
széles korlien szamolt be az Intézet tevékenységérdl az EVM miniszteri értekezletén.

A beszamoldra adott f6hatosagi valasz: a miniszteri értekezlet az EGSZI tevékenységé-
rél el6adott beszamoldt jovahagyo6lag tudomasul vette és javaslatait beépitette a miniszteri
hatarozatba.

Az intézeti munka értékelésér6l Bondor Jozsef épitéstigyi és varosfejlesztési miniszter
1973. december 18-i keltezéssel, a 111/1973. szdmon a kovetkez6 hatarozatot juttatta el az
igazgatéhoz az Intézet munkajanak er6sitésérdl és tovabbfejlesztésérol, figyelemmel a part
Tudomanypolitikai Iranyelveire.

1. Az Intézet gondoskodjék az alapoz6 kutatdsok bdvitésér6l, kutatasi felkésziltségének
fokozasardl, a gazdasagossagi és szervezési kutatasok szinvonalanak névelésérél. A témak
kidolgozasanak ideje rovidiljon, ajavasolt megoldasok valljanak komplexebbé. Az Intézet
a kutatdsok komplexitasanak novelésével az agazatiranyitd tevékenységéhez, az ipar-
politika alatdmasztasahoz és a dontésekhez szinvonalasabb megalapozo tevékenységet
végezzen. Ennek érdekében arbevételéb6l — feladatkdrben és érdekeltségben is — fligget-
lenithet6 funkcidkat (pl. témaszakértd) alakitson ki.

2. A part és a kormany lzem- és munkaszervezéssel kapcsolatos hatarozatai alapjan szor-
galmazza a tdmegszer(ien alkalmazhatd szervezési modszerek kutatasat és széleskor(
bevezetését. A kutatés és alkalmazas els6sorban a vallalati termelésiranyitas, a gazdasagi
tervezés, gazdalkodas és ligyvitel folyamatainak komplex rendezésére iranyuljon.

3. Az Intézet a szamitastechnika terjesztését, a vallalatoknak és intézményeknek a szamitas-
technika felhasznalasara és fogadasara valé alkalmassa tételét olyan temben és mdd-
szerekkel végezze, hogy a vidéki alkbzpontok gazdasagos miikodtetése biztositott legyen.

4. Az Intézet kutatomunkaja soran forditson még nagyobb figyelmet az emberi tényezdkre,
szervezési megoldasaival adjon segitséget ahhoz, hogy a lehet6ségekhez és az adottsagok-
hoz képest az agazat vallalatainal javuljon az tGzemi légkor, hatékonyabba, biztonsago-
sabba és megalapozottabba valjék a munkaszervezés.

5. Az Intézet tovabbra is vegyen részt a gazdasagi k&derek nevelésében, tovabbképzésében,
oktatdsdban, valjék olyan bazisintézménnyé, amely az 4gazat szakembereit neveli.

6. Helyes, és a Tudomanypolitikai Irdnyelvekkel 6sszhangban &ll az Intézet kezdeményezé
és kisérletez6 tevékenysége, azonban az e téren szerzett tapasztalatok gyorsabb és szélesebb
kor( terjesztése szlkséges.

A f6hatésdg véleménye az Intézet életében nem maradt visszhangtalan. Termelési
tanacskozasokon, a partszervezet értekezletein, az alapszervezetek taggy(lésein, valamint a
szakszervezet kulonféle forumain megtargyalték a teendéket.
1973-ban, a sziikségleteknek megfelelen ismét bdviilt, Gjabb egységekkel gyarapodott az
Intézet szervezete.

Az Intézet feladatainak sokasodasa, a technikai bazis megjelenése, valamint a f6osz-
tlyok szaméanak novekedése indokolta a harmadik igazgatohelyettesi munkakdr megszer-
vezését. A statusz megnevezése: szamitastechnikai és szervezési igazgatohelyettes. A mun-
kakor ellatasara dr. Kecskés Miklost nevezték ki. 1960-ban lett az ETEGI munkatarsa;
El6tte a Villamos ElGszerel6 Vallalatnal izemgazdasagi osztalyvezet6, majd az Epitéanyag-
ipari Minisztériumban f6el6adé. Az ETEGI-ben csoportvezets, az EGSZI-nél osztaly-, majd
féosztalyvezetd. Szakirodalmi tevékenysége: az épitéanyagipar 6nkoltségi tervezése; kapa-
citdsszdmitasok a cementiparban; az épit6anyagipar mérnok, szaktechnikus és technikus
szlikséglete; kapacitasszadmitasok iranyelvei és modszerei az épit6anyag-iparban sth. Az SZTE
Koézgazdasagi Szakosztalyanak vezet6ségi tagja, az EpitSipar Kivaldo Dolgozoja, a Munka
Erdemrend kitlintetettje.

Az IV. otéves tervidGszakban az intézeti létszam mintegy 80 szazalékkal novekedett. Leginkabb a

régiokozpontokban, mig a févarosban a létszam alig bovult. A termel6 munkahoz kézvetlendl nem fii-
z6d6, elméleti jellegli gazdasagkutatd és szervezésmodszertani munkakdrékben a foglalkoztatottak lét-
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szdma csokkent, viszont a Kivitelez6 vallalatok megrendeléseihez: beruhazasszervezés, tipusrendszerek
kiterjesztése, modelladaptaciok, tanacskérés, stb. kapcsol6dd tevékenységeknél erételjesen emelkedett.
A megrelndkelések szerz6désallomanyaban a véllalatok megbizasai 1975-ben élérték az intézeti kapacitas
70 szazalékat.

Az intézet koltséggazdalkodasaban struktirvaltozast okoztak az eszkodzigényes fejlesz-
tések. A korabbi években a bérek tétele képviselte a kdltségek magasabb szazalékat, a tech-
nikai bazis megalapozasa és a folyamatos novelése az eszk6z koltségek sulyat novelte.

A Témaszakért6i Testllet létesitése

A komplex jellegl intézetijtevékenység, valamint az alkalmazott kutat6i munka tudoményos
szinvonaldnak emelésére az Intézet 1974. januér 1-ével megalakitotta a Témaszakért6i Tes-
tlletet. Hivatasa az épitésazdasagi kutatasok koordinalédsa, szintetizalasa.

A Témaszakért6i Testllet egyebek kozott az alabbi feladatokkal foglalkozott: beruha-
zéspolitika; az épitSipar helye és szerepe a népgazdasdgban; épit6pari arpolitika, arszaba-
lyozés; az épitbipar bér- és jovedelempolitikaja; miszaki fejlesztés, mlszaki-gazdasagi ér-
tékelések modszerei; épitési anyagok és szerkezetek ipari bazisai; épitSipari véllalatiranyitas,
informécidszervezés; a szamitastechnika alkalmazasa az épitésgazdasagi kutatasban stb.

Koltségvetéskészités szamitogéppel

Az Intézet koltségvetéskészitd programot dolgozott ki, amely munkanemeként az épitmény

egészére vonatkozodan gy(jti a munkéahoz sziikséges agyagok mennyiségét és koltségét, szak-

manként a munkaid6t és a hozzatartoz6 munkabért, gépfajtanként az épit6gépek igénybe-

vételének sziikséges idejét és ezek koltséget. A Kivitelez6ket az épitSiparban kialakult ko-

rilmények kényszeritették megrendelésre. A korilmények:

—koltségvetések pontossagahoz, szakszer(iségéhez és gyors dsszeallitasahoz fokozott Kivi-
telezGi erdekek fliz6dtek;

—az EGSkZI altal géppel készitett, maximalt aras koltségvetést a pénziigyi szervek nem
vitatjak;

—az anyag- és energiaarak valtozasanak gyors atvezetése;

—a koltségkonzekvenciak kihasznalasa;

—a pontos utokalkulacio. ; i

A koltségvet&készit és —bontd programcsomag az EpitSipari Hatdsagi Argydjtemény,

valamint az Epit8ipari Iranyaras Argy(jtemény alapjan harom f& részbél all:

—a vallalati adattarak létesitése és karbantartasa,

—koltségvetés torzsallomanyanak karbantartasa,

—koltségvetés feldolgozasa.

A feldolgozaés célja tobbféle:

—épitményar meghatarozasa az arképzési elGirasok betartasaval,

— termelésel6készités, iranyitasi és elemzési céli szamitasok,

— koltségvetés bontasa,

— szamitasi eredmények kiemelése mas programcsomagok részére.

ﬁ\z EGSZI koltségvetés feldolgozasait a kivitelezd véllalatok két irdnyban hasznosi-

tottak :

—a termelés el6készitésének szakaszaban az anyagok beszerzéséhez, a munkaerdk és a
gépek megtervezéséhez,

—az L,J;[]c’)kalkuléci()nél a tervhez képest bekovetkezett valtozasok kdltségkihatasainak elem-
zéséhez.
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Program a kdnny(szerkezetes épitési
mad alkalmazésara

A hetvenes évek masodik felében (j technoldgiaként jelent meg a hazai épit6iparban a kony-
ny(iszerkezetes épitési mad, az épitésiparositas Ujabb véltozata. Az iparosités els6 fokozata
a kozép- és nagyblokk gyartd zemek létesitése. A méasodik fokozat a panelos épitési mod
meghonositasa volt. Az iparositads folyamatiban az épitkezések mindinkébb &sszeszerel§
tevékenységgé valtak.

A konnyliszerkezetes épitési mod bevezetése az épitésiparositas harmadik nagy szakasza.
Az (j technoldgia eshet6séget adott arra, hogy a lakdtelepi kommundlis Iétesitmények:
oktatasi, kereskedelmi, egészségugyi épuletek a lakasokkal egyid&ben realizalddjanak.
A konnylszerkezetes épitési modokat a szakemberek kilfoldi tanulményutakon ismerték
meg, majd javasoltak a legjobb licencek megvasarlasat. Az EVM megbizéasabol valamennyi
épitbipari kutatdintézet foglalkozott a kérdéssel a m ~a szaktertiletén: az Epitéstudomanyi
Intézet, az EpitSipari Min6ségellen6rzé Intézet, az Epitésgazdasdgi és Szervezési Intézet.

A megvasarolt licencek: a kdzosségi célt francia FILLOD, az angol CONDER ipari
csarnok és az angol CLASP ugyancsak kozosségi célu épitési rendszer. Kdvetkezd lépés
a kulfoldi licencek honositasa, a kutatomunka megkezdese a rendszertervek adaptalasahoz.

Az EGSZI a tizéves feJIeszte5| program jelentGsebb részdontéseinek josagfokat is mi-
szaki-gazdasagi elemzéssel emelte. Az évrél-évre végzett elemzések kiterjedtek az egyes
konnylszerkezetes rendszerek és szerkezetek anyag-, energia-, munka- és koltségigényessé-
gére, hatékonysagara.

A SZEKHAZEPITES

A helyszin kivélasztasa

Esztend6k Ota aktudlis és egyre siirg6sebb megoldasra varé feladat volt a k6zponti székhaz
megeépitése, mivel az Intézet az évek folyaman kin6tte a November 7-tér melletti irodahézat.
Az Intézet egyre-masra bérelt irodahelyiségeket, lakdsokat az Gjonnan megszervezett osz-
talyok elhelyezésére.

A Lenin koruti székhazon kivil az Intézet févarosi szervezetei még hat helyen tevékenykedtek:
—a VII. Rumbach Sebestyén utca 15/a-ban,
—az V. Néphadsereg Utja 3-ban,
—a VI. Kmetty utca 15-ben,
—XII. Zugligeti it 58—60 szamu telepen,
—a VIII. Mez6 Imre Gt 3-ban,
—a XIII. Véci 0t 4. szam alatt.
A DEPO raktarvaros beruhazasi épitkezéseit a térokbalinti helyszini irodakbdl iranyitottak.

Amikor szertedgazd tajékozddassal és targyalasokkal gondoskodtak az 0j székhaz
épitésének pénzigyi konstrukcidjarol, és megszerezték a f6hatdsag hozzajaruldsat, megkez-
dédott a helykeresés, a megfelel§ ingatlan kijeldltetése és megszerzése. Az intézeti vezet6ség
valasztasa az I. és a Il. keriilet hataran, a Csalogany utca és a Medve utca sarkan fekvd
terlletre esett, — azO6ta sokszorosan bebizonyitottan — helyesen, amelyen lebontésra itélt
vizivarosi, roskatag foldszintes lakéhazak alltak.

A korményzati szervek egy-két metré allomasnyi kdzelségiikkel, a Vizivaros a meg(iata-
16d6 kornyezetével, a Csalogany utca a tagas térséggeé kiszélesitett autdparkolojaval, a
Batthyany tér kozlekedési és kereskedelmi centruméanak kdzelségével, a Hal&szbastya és a
Janoshegy szemet gydnyorkodtet§ panordméajaval mélté elhelyezést nydjtott egy rangos
intézet szdmara.
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A Csalogany utcai milig kézelmaltja

A Csalogany utca a torténelmi id6kben mindig fontos Gtvonal volt. A kdzépkori oklevelek-
ben Via Publica, amely a Varba vizet szolgaltatd nyomdszivattyls taposémalomrél elneve-
zett Aquaticanak (Vizivaros) Duna utcajarél (F6 utca) vezetett Buda legforgalmasabb részén,
a Szentpétervaroson at a Széna teri varoskapuhoz. A torok idok utan a neve Ober Razen
Gasse (Felsd rac utca), a 19. szazadban Funf Lerchen Gasse, 1870-t6l Ot pacsirta utca,
1874-t8l Csalogany utca. Régi éplletei megsemmisiiltek.

Az intézeti székhazzal szemben, a Csalogany utca 13. szamu telken, a Medve utca sarkan allt a ,,Fe-
kete Medve” fogadoé. E%yemeletes lak6haz. Bessenyei Gyorgy bécsi testorkapltany, ir6, a magyar feIV|Ia
gosodas vezeralakja tobbszér megszallt benne. 1815-ben az épiletre emeletet huztak, és 1851-ben egyesi-
tették a szomszédos Medve utcai epulettel. Igy lett ,L” alaprajzd. A kokeretes bejaratl ajto folé, az ovpar-
kany magassagaba, fuzérdiszes, v0|utas_|gyamkore helyeztek a diot majszolo, Ul medve szobrocskat ame-
lyet'az éplilet lebontasakor a Budapestl rténeti Mlzeumba helyeztek el.

A Medve utca eredetileg Oelberg Gasse, Olajfakhegye utca, mert a kalvariahoz vezetett. 1822 és 1850
k?zott Barn Gasse, aztan Kis, majd Nagy medve utca, 1876-t6l Fekete medve utca, végil 1896-t61 Medv
utca

_ A budapesti tdbbemeletes épitkezések zome a két vilaghabor( koz6tt a Lagymanyosra,
az Uj-Lipétvarosra és a Vizivarosra 6sszpontosult. Az ésdi Vizivaros atépitése a harmincas
évek kozepén kezdddott, a legtobb lakohazat 1936—1937-ben létesitették.

Uj szabalyozasi terv késziilt 1937-ben a Margit korat (Martirok Gtja) és a Vam utca
kézott negyedre. Uj koncepci6 és G szin a varosrendezési tervek soraban! Attorte a merev
tdmbszegély-korulépitési elvet, lehetfvé tette a tdmbok atszell6zését. Az utcak szélességét
éplletbeugrasokkal, el6kertekkel novelte. FG forgalmi Ut a Csalogdny utca lett. Kozéps6
részén tervszerlen kiszélesedik, lehet6séget teremtve a mér 1934-ben felvet6dott — és nap-
jainkban megint széba hozott — gondolat megvaldsitasara: a Vizivaros — LipGtvaros
kozétti, Duna alatti alagut lejaratinak megépitésére. Az épiiletmagassagot a terv 3—4 eme-
letben szabta meg, hogy a dunaparti sziluett-hatést, és a ralatast a VVarhegyre a magasabb
beépités ne akadalyozza.

A terv alapjan megkezdték az emeletes bérhazak épitését a foldszintes hazak helyén.
Egyetlen jelent8s kozéplletet emeltek, a F6 utcai Anyag- és Arhivatal, a késébbi Konny(-
ipari Minisztérium székhazat.

Budapest ostromaban a német csapatok és a fegyveres nyilasok utolsé mentsvara a Var-
hegy és kornyéke. Az épliletrél-éplletre folytatott harcban a Vizivaros romma valt.

A harcokban szétdult varosrészben el6szor a lakasokat allitottak helyre, majd 1954 és
1960 kozott a FG utcai miiemlékhéazakat.

A Kossuth-hid —a hé&bora utani elsé hidunk — 1946 és 1957 kozott forgalmasséa varé-
zsolta a csendesen €éldegéld patinas varosrészt, amelynek kepe allanddan valtozott. A haza-
kat nemcsak a haboruk pusztitottak, hanem arvizek és més természeti csapasok, és maga az
ember is. Atalakitja, toldozza —foldozza az épiileteket hogy azok a véltoz6 igényeknek meg-
feleljenek . Kdzben meglevd értékeket veszejtel, veretes objektumokat tiintet el, hogy helyiikre
nagyobb, korszer(ibb éplletet allitson. Amikor az OTP a lakasépitési akciéjéhoz szabadda
tehetd terlletet keresett, revizio ala vették a Vizivaros rendezési tervét. Az 1937. évi tervnél
lazabb beépitést irdanyoztak el6. Az épiletek enegedélyezhet6 magassagat 3—4 emeletr6l
6— emeletre novelték. A varlejt6 felé Iépcsbzetes, Kilatast nem zavard hazak épuljenek.

A legutolso varosrendezési terv utcaszélesitési programjaval kezdddott a mai Csalogany
utca reneszansza. A kétszer kétpalyas dttest — a kozépen fiivesitett elvalaszté savval —,
levegBs utvonal. Varja, hogy fels6 torkolatanal a Széna térnél — ugyancsak kiszélesitve —,
vezessék be a Martirok Utja és a Moszkva tér forgalmaba.

A helyvélasztas indokoltsaga
Az intézeti székhaz beruhazési javaslata az el6feltételek tisztdzasa utan 1970 decemberére

késziilt el. A tervdokumentaciot Foldesi Lajos épitészmérnok és munkatarsai 1972. februar
20-4ra elkészitették.
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A budai telek igénylése és kijeldltetése sok vonatkozasban kielégits. A Csalogany utcai
telephely kivalasztasa szerencsés megoldasnak bizonyult. A Vizivaros folyamatos rekonst-
rukcidja révén a modern, soklakasos, sokemeletes lak6hdzak szomszédsagaban az intézeti
kozpont reprezentativ kérnyezetbe kertlt.

A székhéz témegkdzlekedési eszkdzokkel tobbiranybdl megkozelithets. Néhany percnyi
gyaloglassal a Batthyany téri villamos és autébusz végallomasoktél, valamint a METRO
foldalatti allomashelyétél, amelyhez csatlakozott a szentendrei helyiérdeki{ villamosvasut
felszin alatti végallomasa, a 9-es és a 19-es villamosok, a 11-es, a 60-as, a 39-es autdbuszok
végallomasa. Az Intézett6l a févaros kormanyzati, hivatali negyede az V. kerllet egyetlen
METRO megélléval elérhet6. A METRO-allomas kdzvetlen kozelében a Parlament oldalé-
val szemben all az EGSZI felligyeleti, szakdgazati f6hatésaganak, az Epitésiigyi és Varos-
fejlesztési Minisztériumnak a négy utcara nyild épllettémbije.

A Csalogany utcai intézeti hazhely
torténelmi maltja

Az EGSZI budapesti székhaza —; a vizivarosi Csalogany utca és a Medve utca sarkan —az
1971—1974. években létesitett iveghomlokzatl, impozans irodahaz a kézépkori Szentpéter
kilvaros plébania templomainak foldbesillyedt falmaradvanyai folé épult. Ezért régészeti fel-
taré munkak is torténtek az el6készités soran. Hollné Gyirky Katalin régész vezetésével
elvégezték az épiletmaradvanyok geodéziai felvételezését és fényképezését, miel6tt a meg-
épitendd irodahaz végleg ratelepiil a torténelmi malt emlékeire.

Az 1254 6s 1261 kozott épitett elsé templom nyomait mar a 60-as években végzett asatasokkal megta-
laltdk. A Varhegyre épitett Buda kozépkori kiilvarosanak plébaniatemploma volt, amelyet az 1253-ban
tzentté avatott domonkosrendi martirrél. Szent Péter vértanirol neveztek el, és a kiilvarost a templom név-
ado6 szentjérél Szentpétervarosnak.

A 15. szdzadban az els6 templomot teljesen lebontottéak, hoay helyén 1452 és 1457 kozott egy harom-
ajtés nagyobb templomot épithessenek. Korat a szentély falanak habarcsaban talalt pénzrél allapitottak
meg.

A 13, valamint a 15. szazadbeli templomokat, a kor szokasainak megfeleléen temet6-
kert vette koril. A templom déli oldala mellett terilt el a piactér.

A templom a térok hodoltsag idején a 16. szazadban elpusztult. Val6szinlinek latszik,
hogy a nyugati része tovabb allt fenn, mint a keletre es§ szentély. Semmiféle nyoma sincs
annak, hogy a toérék id6kben mecsetté alakitottak volna at. A szentélyt az alapfalaig lerom-
boltak, foléje sarbol rakott torok viskokat épitettek, amelyek maradvanyai kozott egy zold-
mazas cserépkalyha toéredékeit talaltak meg.

igy ért véget a kozépkori Szent Péter templom torténete. Alapfalainak miemléki be-
mutatasara az irodahaz udvaran a Févarosi Mlemlékek Feliigyelésége kotelezte az Intézetet.
Kertesitett mili6ben a templomalapzatokat, a templom szentélyének és hajojanak kert alatt
rejt6zd részleteit kdrvonalaiban terméské felfalazassal kellett bemutatni. A templombelsét
és a templom falai koruli udvarrészeket gyeppel belltetni. A terméskd falak és a mellettiik
huzo6do jarda fehér kétablai a flib6l izlésesen rajzolédjanak ki.

Egy jelzésszerlien rovid feliratd tabla az irodahaz Csalogany utcai épuletszarnya melletti
lakéhaz atjaro felé esé falan: ,MUEMLEK. A haz udvarén allott a kozépkori Szent Péter
templom. F6varosi Tanacs VB. 1978.”

Az udvar val6ban hangulatos latvanyt nyQjt a régmult emlékeiben ért6 szemmel gyo-
nyorkodd latogatoknak.

A székhaz épités megkezdése
és befejezése

Az alapozast a Kézmii- és Mélyépitd Vallalat 1971 els6 félévében kezdte meg. A general-
kivitelez6 Kozépuletépit6 Vallalat végezte a monolit vasbeton vazszerkezet felallitasat,
és a szerz6deésben el8irdnyzott Utemezés szerint a teljes befejezés — hidnyp6tlasokkal —
1974. janius 30-ra készilt el.
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A bekoltdozés a Lenin kératrdl és a varos szamos mas pontjan ideiglenes elhelyezést
nyUjto irodakbol az G székhazba 1974 szeptembere és decembere kdzott megtortént.

A kitlizott célt az Intézet, eddigi torténetének legnagyobb épitési beruhazasaval elérte:
a f6évaros kilonboz6 kerileteiben miikddd féosztalyait és osztalyait az 0j székhazban
Osszpontositotta.

AZ V. OTEVES TERVIDOSZAK ELSO FELEBEN

A hazai épit6ipar a hetvenes évek
derekén

Az allami épitGipar megerGsitése el6feltétele volt a tervszer( gazdasagépité munkanak.
Az MSZMP Koézponti Bizottsdganak értékelése szerint ,,Az épit6ipar az egész népgazdasag
fejlesztésének szlk keresztmetszete”.

A kivitelez8 szervezetek szdma 416. Ebb6l 11Sallami vallalat, 226 szovetkezet, 7S mez6gazdasagi ter-
mel&szdvetkezet altal alapitott kozos vallakézéds. Az allami vallalatok atlagos Iétszama mintegy 2500 f6,
a szovetkezeteké és a kozos vallak6zasoké 270—300 f6.

A mindség hasznalati kategoria: a termék elény6s tulajdonsagainak dsszessége, Az épitéipar munk-

kaja a kirakatban van, mindenki szemelattara folyik, az orszag lakossaga naponta mindsiti.A kovetkezmény:
a hibakat felemlegetik, de az eredényekrdl nem beszelnek. A kritika, az ostor mindig a bonyolult beruhazasi
folyamat utolsé kézrem(ikéd6jén, a kivitelezén csattan. A felsorolt el6készitési késedelmességek utan ko-
vetkezik a hianyos anyagellatas, a szallitok pontatlan teljesitése, az alvallalkozok kifogasolhato kooperaci-
6ja. A rajta kival allé hianyossagok miatt a general vallakozo hatarid6re nem tudja atadni a létesitményt,
ezért a szemrehanyéasokat 6 kapja, a kotbér igényeket neki cimzik.

Ennek feloldasat segitette a minisztertanacs 1975. oktdber 19-én hozott hatarozata
a mindség és a munkaszervezés megjavitasarol:
—a kiemelt nagyberuhazasokon, az ipari beruhdzasokon az érdekeltek szorosabban md-
kddjenek egyutt;
— az épitéanyag-ipar tervszer(en és kell6 id6ben biztositsa az épitkezésekhez, a beruhaza-
sokhoz a megfelel6 mennyiségl és min6ségl épitéanyagokat.
A népgazdasagi operativ terv 1975-re el@irta tiz nagyberuhdzas befejezését, kilenc épi-
tésének meggyorsitasat, és haromnak a megkezdését.

Osszehasonlitva a magyar épitSipar helyzetét a szocialista, valamint a t6kés orszagok épitésiigyével, ismert
adat, hogy a hazai épitesi dgazat a nemzeti jovedelemhez 12—13 szazalékkal jarul, akarcsak a Szovjetuni-
6ban, Lengyelorszagban és Csehorszagban az ottani véllalatok. A KGST tobbi tagorszagaiban a hozzaja-
rulési arany 7—8 szazalékos. Ezzel szemben a nemzeti jovedelem felhalmozasi hanyadabdl a Szovjetunid,
az NDK és Csehszlovékia épit6ipara évente 4—5 szazalékkal részesedik. A magyar épit6ipar viszont csak
2—3 széazalékkal. Az épitdiparunkban a foglalkoztatottak ardnya 7—38 széazalékos, alacsonyabb az NDK-
ban és Bulgariaban, ml’ia tobbi tagorszagban 9—11 szazalékos. EpitSiparunk 1970-hez képest 1975-ig
évi atlagban 5,3 szazalékkal névelte termelését. Hasonlé az (item a Szovjetuniéban és Bulgariaban. A tobbi
KGST orszaghan 7—12 sz&zalékos.

Magyarorszag vezet a lakasépitkezések teriiletén: lakasépitésre forditottuk az 6sszes
beruhazasok 18 szazalékat. Az arany a KGST orszagok kozott a legmagasabb. Utanunk
kovetkezik 13—15 szazalékkal a Szovjetunid, Csehszlovakia és Lengyelorszag. A tobbi
orszagban az arany 8—11 szazalékos. Az ezer lakosra jutd Uj lakasok épitésében hazank
nemcsak a KGST, hanem eurépai viszonylatban is az élmez6nybe tartozik. Ezer lakosra
szamitva évenkeént 9 lakast épitiink, hasonl6 a helyzet a Szovjetunidban és Csehszlovakia-
ban. Az allami és maganer6bdl épitett lakasok atlagos alapteriilete Magyarorszagon 65
négyzetméter, Csehorszégban 69, a tobbi orszagban 49—63 négyzetméter.
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A jo rend és a j6 szervezet megnemesiti
a munkat

Mint valamennyi véllalat, az EGSZI igazgat6saga is dsszedllitotta, a belsé szakmai értekez-
leteken kialakitotta a partszervezettel és a szakszervezettel megtargyalt intézeti V. 6téves
fejlesztési tervét. A cél: a kutatasi szinvonal emelése, a munkamodszerek fejlesztése, ahogyan
azt az MSZMP XI. kongresszusanak hatarozatai, a Kézponti Bizottsag Tudomanypolitikai
Iranyelvei, a vallalati Gzem- és munkaszervezésrdl kiadott part és kormany hatarozatok,
a miniszteri értekezletek, valamint az ESZAB szempontjai kijelolték.

Az Intézet kiemelt témaként foglalkozott a kutaté programjan belil:

— az épitBipari termelésszervezéssel,

— a beruhazasi épitkezések szervezésével,

—az automatizalt vallalatiranyitasi rendszer-modell kidolgozasaval,
— az agazati gazdasagkutatassal.

A témakat ezdttal mar ,.komplex” maédon dolgoztak ki: a hagyomanyos kutatasi-
szervezési teveékenységhez az elektronikan alapuld rendszerfejlesztési és alkalmazasi tevé-
kenységet kapcsoltak.

Az &gazat vallalataival kotott egylttm(kddési szerz6dések mellett az Intézet a vele
azonos szellemi szintl intézményekkel, az dgazat kutatdintézeteivel munka-kooperaciéra
torekedett.

Partvonalon a VI. keruletb6l
a Il. kertletbe

Az 1975. januarjaban a VI. kerillet ,,faj6 szivvel adta at az EGSZI-t”, mint a legjobb part-
szervezetik egyikét a Il. kertletnek.

A taggydlésen megvalasztott Uj partvezet6ség: Horvath llona titkar, a tagok: dr. Dénes
Janos, Fazekas LaszI6né, dr. Dukész Gyorgy, dr. Kecskés Mikloés, Sdndor Sandomé, Szép-
laki Janos, és To6th Tibor.

Meleghangu tinneplésben részesitették az 1975. januar 14-i taggy(ilésen nyugdijba vonu-
lasa alkalmabol Kis Hugat, aki 14 éven at volt a partszervezet titkara. Mint kdzgazdasagi
tanar 1960-ban lett az ETEGI munkatarsa. Az anyagipari osztalyon beosztott kutat6, majd
osztalyvezetd tudomanyos fémunkatars. Sokoldaltian hasznositotta szaktudésat és tapasz-
atlatait, amelyeket Prokopiefszkben, a kuznyeci szénmedence nagyvarosaban, az Epit6-
anyagipari Kombinat terv- és miiszaki osztalyvezet6jeként szerzett. 1962 majusaban a Munka
Erdemrend ezust fokozatat, majd néhany év mulva az arany fokozatat kapta meg. Kivald
érzéke volt ahhoz, hogy az Intézet gazdasagi vezetésével a partszervezet hasznos és felh6tlen
egylttmikodését biztositsa. Nyugdijazasa utan tovabbra is kapcsolatban maradt az Inté-
zettel, mint a Il. keriileti partbizottsag tarsadalmi instruktora. Az EGSZI partszervezetének
tagjaként, 87 évesen is részt vett a taggydléseken.

Elvtarsai, baratai és az Intézet valamennyi dolgozojanak fajdalmara 1986. szeptember
3-a4n csendesen eltdvozott az él6k vilagabol. Gyaszjelentését az MSZMP KB, a Magyar
Ellenallok és Antifasisztak Szovetsége és az EGSZI irta ald. Halalarol, arcképének kozlésével
megemlékezett a tv hiraddja, nekroldgja valamennyi napilapban megjelent. Temetése a Mez6
Imre Uti temet6ben volt. A diszravataloz6ban koporsdja mellett disz6rséget alltak régi har-
costarsai és az EGSZI partszervezetének és igazgatésaganak képviseldi.

Felborul a vilaggazdasagi értékrend

Az 1971 és 1975 évek kozottelért népgazdasagi eredmények a 1V. 6téves tervidészakot a szo-
cialista tarsadalom épitésének legsikeresebb ciklusava avattak. A gazdasagpolitikai célok
a koréabbi o6téves terveknél nagyobb célszeriiséggel valdsultak meg, a népgazdasagi terv
minden megel6z6nél jobban teljesilt. Javult a tarsadalmi termelés hatékonysaga és a munka
termelékenysége. Az életszinvonal a tervcaKttnek megfelel6en novekedett.

54



A gondok azonban a magyar népgazdasagban mar a 1V. 6téves tervidészak utolsé éveiben
jelentkeztek. A ciklusra jellemzéként a kdzgazdasagi elemzés egy pozitiv és egy negativ
korilményt allapitott meg. A pozitiv: a gazdasagi mechanizmus iranyelvei elszor érvénye-
stiltek egy teljes tervid6szakban. A negativ: a kilgazdasagban bekdvetkezett valtozasok, az
aremelkedésekjelentésen médositotték a feltételeket, a varatlan eseményekre ellentmondéasok
keletkeztek.

Az olajarak spekulativ, négyszeres aremelése felboritotta a vilaggazdasagi értékrendet. A t6kés im-
portarak 70 szazalékkal, mig a hazai exportarak csak 40 szazalékkal emelkedtek, ezen belul az exportalapo-
kat képez6 gabona- és husaruk csak a kétszeresére. A kormanyzat megklserelte megakadalyozni a megno-
velt importarak ,,begy(ir(izését” a hazai termelésbe és kereskedelembe. Magara vallalta a cserearanyromlas
deficitjet, ami a nemzeti jovedelem Ot szazalékat emésztette fel; 20 milliard forintot a 400 milliardbol.
El6szor hangzottel a parancs: helyreéllitani a killkereskedelmi mérleg egyenstlyat!

978—1979-es masodik olajarobbanas utan, a kilgazdasagi egyensuly hianya miatt kritikussa valt
a helyzet 1972-ben a vilagpiacon egy tonna bazaért két tonna olajat lehetett vasarolni, 1978-ban mar csak
a tized részét. A népgazdasagra sllyosodo terheket meg kellett osztani a vallalatokkal véget vetni a ,,sze-
gény orszag — gazdag vallalatok” helyzetnek. Magyarorszagon a hetvenes évek vegenjobb volt az életszin-
vonal, mint amennyire a nemzeti jovedelembdl telt. Tébbet fogyasztottunk, mint amennyit megtermeltiink.

A lecke fel volt adva, a jelenkori térténelem adta fel. A megoldas: az V. 6téves terv-
id6szak kozepén megvéltoztatni az el6irdnyzatokat, visszafogni a népgazdaség fejlesztéseének
Utemét, mert a nemzeti jovedelem évi egyszézalékos noveléséhez kétszazalékos import ndve-
lés sziikséges. Minél magasabb a népgazdasag fejlesztésének iteme, az orszag anndl inkabb
eladdsodik. A Kozponti Bizottsag 1978. december 6-i ilésén hatarozta el a pAlyamddositést:
lassitani a novekedést! Csokkentett sebességgel megfontoltabban haladni.

Grosz Karoly, az MSZMP KB agitacios és propaganda osztalyanak vezet6je fogal-
mazta meg mar 1977-ben: ,,Hajlamosak voltunk azt &llitani 1973—1974-ben, hogy a t6kés
gazdasagi rend vélsaga alig érint benniinket. Rézsaszinre festett képet készitettlink sajat
helyzetiinkrdl. Kényelmesség, lasst reagélas mutatkozott a gazdasagban és a megtermelthez
képest tulzott fogyasztas”.

Van kivezet6 Gt. Politikai vezet8ink kijel6lték a feladatokat. Vész nincs, de baj van®
Nem tort ki a vihar, de 1atni kell a kdzeled§ viharfelh6ket. A f6 feladatok: a gazdasagi
egyensuly helyreallitasa; a termékstruktira korszer(sitése; az export fokozéasa gazdasagosan
elGallitott, a kilfoldi piacokon versenyképes arukkal; és az életszinvonal meg6rzése.

Ez a fejezet a 21. esztenddé,
a fazié el6tti utolso évé

Az intézet 1978 évi feladatai kozul kiemelkedtek az 4gazatiranyitast segit6, dontésel6készitd
megbizasok, valamint a tdmegszer(ien alkalmazhatd s«rvezési modszerek kutatasa és széles
korl bevezetése. Sikeresen megalkottak a VI. 6téves tervmunkat el6készité, megalapozo és
modszertani tanulmanyokat, valamint elvégezték az épitSipari agazati és véllalati tervkitd-
zések dsszhangjénak vizsgalatat. Dolgozatok késziltek az épit6anyag-ipar termelési szerke-
zetének korszerUsitésére, és a V1. 6téves terviddszakban végrehajtand6 miszaki fejlesztésekre.
A mészgyartas és a keramia falazéanyagok terlletén a tiizel6anyagok és a villamosenergia-
felhasznalas gazdasagos és hatékony modszereit vizsgaltak.

Az orszagban els6ként az EGSZ1 dolgozta ki egy megyei hataskor( épitGipari kapacitast
koordinald szervezet konstrukci¢jat az EVM és az MSZMP Veszprém Megyei Bizottsaga-
nak kezdeményezésére, valamint kimunkalta a koordinalé gazdasagi tarsulas alapszabalyat,
s ennek alapjan megalapitottdk a Veszprém Megyei Koordinaciés Irodat.

Néhany jelentésebb tovabbi téma az Intézet 1978. évi tevékenységébdl.

Az épitésgazdasag teriiletén elkészilt az épitSipari gazdasagi és véllalati célkitlizések
0sszhangjanak vizsgalata, a tervkonfrontacié. Metodikakat dolgoztak ki a terlleti kapacitas-
mérlegek készitéséhez. Tobbvariacios modell késziilt a kdnny(ibeton és a szigetel6anyag-ipar
hé- és hangszigetel§ anyaggyartasanak fejlesztési koncepcidjahoz.

Az épitbanyag-ipar részére kidolgozott, egymast kiegészitd tovabbi két téma: az épit6-
anyag-ipar iranyitasanak komplex elemzésénél adédé funkcionalis és szintetizal6 feladatok
feltarasa; valamint kdzrem(ikodés az dgazat fejlesztési dontéseinek el6készitésében. Uj kuta-
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tasok az épit6anyag-ipar terlletén: a népgazdasag és az épitéanyag-ipar helyzetének és fej-
lesztésének vizsgalata a megvaltozott feltételek kozott. Az adgazatiranyitas részére megszer-
kesztették az épité- és épitdanyag-ipar fejlédésének megalapozasat szolgald blokksémat.

A dontések megindokolasahoz szakvélemények késziiltek a selypi Cementgyar lze-
meltetéséhez, a keramia padldgyartas fejlesztéséhez, a Dorogi Mészm( fejlesztéshez és a
fedéllemezgyartas rekonstrukcidjahoz.

A hatékonysag novelése targydban 6sszehasonlité tanulmanyokat kezdtek a Német
Demokratikus Koztarsasaggal kotott miszaki-tudomanyos egyuttm(kddés keretében a
cement-, a tégla- és a sikiiveggyartas termelékenységérol.

Segitették a miszaki-gazdasagi normativak (MGN) gyakorlati alkalmazasat, és a rend-
szer mlkodését ellenbrizték. Az arvaltozasok hatasanak méréséhez folytattak az MGN
adattar feltoltését; tovabbi éplletfajtakkal bévitették a szamitasokhoz felhasznalt etalon-
éplletek korét. Az MGN-ek alkalmazésa tekintetében folyamatos tanacsadéssal szolgaltak
a beruhazo, a tervez6 és a kivitelezd szervezeteknek.

Az épit6ipari agazat részére elkésziilt az 1977 december végi gépallomanyanak szamito-
gépes feldolgozasa és atfogo értékelése. ]

Az épitbipar szervezése teriiletén atdolgoztak az Epit6ipari Munkanormakat, hogy az
élémunka-raforditas ésszerlien csokkenthet6, a minéség bérezés gyakorlatilag alkalmazhato,
a munka- és lizemszervezés szinvonala emelhet legyen. Kidolgoztdk az orszagos folyamat-
katasztert, a vallalati id6normak képzésének mddszerét.

A szervezési modellek kozil kiemelkedett a technolgiai rendszer(i lizemszervezés.

Dontés el6készitési javaslat készult a Budapesti Lak&sepité Vallalat részére. Tartalmazta
a szervezés-fejlesztési stratégia tervezetét, a termelési rendszer felépitését és mikodését,
a technologiai rendszer(i Gizemszervezet felépitését, a termelésiranyitas rendjét és a szilkséges
irnyitasi feltételeket, valamint a javaslat megvaldsitdsanak ttemezését. A vallalat részérdl
tortént elfogadas utdn megkezdték a gyakorlati szervez6munkat, amelynek célja a panelos
és alagutzsalus szerkezetépit6, valamint a kém(ves izemek szervezeti kialakitasa, miikodé-
siik megszervezése. ) ]

Javaslat készilt a Vas Megyei Allami Epit6ipari Vallalat részére az Uj technoldgiai szer-
vezetek megvaldsitaséara, szervezeti és miikddési szabélyzatéra, a féuzemek és lizemek ter-
melésének technoldgiai Gzemi rendszerre torténé atallitasara.

Az agazatiranyitashoz modszertani segédlet késziilt a kiilonbdz6 céli palyazatok objektiv
elbiradlhatésdgahoz. Ebben a vonatkozasban egységes kovetelményrendszert dolgoztak ki
a fejlesztési és bérpreferencia palyazatok, valamint a ,,Kival6 Vallalat” cim elnyerésére vonat-
kozd palyazatok szervezési tervfejezetének tartalmara. A mutatérendszert a mennyiségi és
minéségi kdvetelmények paramétereire épitették fel.

Az épitGipari vallalati dolgozok bér- és kereseti aranyainak vizsgalata tajékoztatta az
agazati iranyitast az aktualis helyzetrél, és trendeket szolgaltatott a kozép tavi és a tavlati
bérfejlesztési koncepciok megfogalmazasahoz.

Az Intézet az Epitéstudomanyi Intézettel kooperéalva alternativ javaslatokat fejlesztett
ki a budapesti transzportbetongyarak egylttmikodésének lehet6ségeire, hogy a 17 vallalat
25 betonlizeme koordinalva termeljen. A javaslat szerint a betongyarak tarsulasa fokozna
a févarosi transzportbeton ellatds hatékonysagat.

A beruhdzésszervezés és iranyitas korében elkészllt a Zalaegerszegi H(it6haz allami
nagyberuhdzas mintaszervezése a hataridé el6tti izembehelyezésre. A halétervezeés itt alkal-
mazott Gj modszerei: a modulokbol tértént programozott halédsszeépités, a nyilvantartasi
rendszer, stb. masutt is bevezethetévé valt.

Elkészilt a PCS halds szervezési programcsomaghoz az el6tétprogram és a hozzakap-
csp(ljédé modularis tipushal6-rendszer, valamint az 6sszefoglalé metodika és id6tervezési
madszer.

Az Intézet 1975 6ta két beruhdzasi informaciorendszert tizemeltetett és fejlesztett folya-
matosan: a hataridé megfigyelést szamitogépes hattérrel, valamint az értékadatok feldol-
gozasat. Havonkénti jelentés formajaban informaciét kapott a minisztérium az épit6- és
épitéanyag-ipari vallalatainak kapacitasfejleszté és kozponti telep létesit6 beruhazasairol.
Az Intézet elemezte az utobbi években befejezett nagyberuhazasok atfutasi idejét, és javas-
latokat dolgozott ki az id6tartamok csokkentésére. Tanulmany foglalta 6ssze a nagyberu-
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seit.

A véarosgazdalkodas, lakas- és kommunalis gazdalkodas kérében a kutatécsoport kozre-
mUkodott a varosépitési torvény el6készitésében. Részt vett a kiemelt lakotelepek beruhazasi
programjanak agazati szempontbol torténd véleményezésében. Kidolgozta a mddszertant
ésaz iranyelveket a VI. 6téves tervid6szak lakasépitési teriileteinek kivalasztasahoz és a koz-
sziikségletek felméréséhez.

A Maganlakasépités Fejlesztése Célprogram Bizottsag Koordinacios Csoportja miko-
déséhez lakaspolitikai és lakasszocioldgiai vizsgalatokat, szerkezeti és éplletgépészeti kuta-
tasokat végeztek. A lakossag épitésuigyi tajékoztatasaval, az ajanlott tervek propagandajaval,
és végll a maganépitési mintatelepek modelljének bemutatasaval szolgaltdk a maganerds
épitkezések lgyeit.

A kommundlis kutatasok targyaban az Intézet kozrem(ikodott a kommunalis ellatas
kozép tavu tervezés-modelljének kidolgozasaban, és a szolgaltatod szervek (izem- és munka-
szervezési helyzetének elemzésében.

Befejezték Eger és Miskolc hosszu tévu fejlesztési arényaitjelz()' komplex vizsgélatot

zatokat és a tendencia-valtozasok osszefiiggéseit. Megvizsgaltak a hazai és a nemzetk02|
tarsadalmi-gazdasagi folyamatok, tudomanyos és miiszaki eredmények varhat6 hatasat
a varosok novekedésére. Térbeli tervezési program készilt 19 varosra, a masodik 15 éves
lakasépitési tervhez kapcsolddva: a tervek differencialtabb felhasznalasara, a varosképi
értékek megdvasara, és a rehabilitdciok szervezettebbé tételére.

Kuldnleges feladat volt a Magyar Tudomanyos Akadémia Szociol6giai Intézetével
kooperalva, az EVM és az UNIDO tdmogatasaval a szervezési tanacsadd képzési modszer
kisérletezése és meghonositasa.

A nemzetkdzi kapcsolatok kérében az Intézet esztendék Ota részt vett a KGST Epités-
iigyi Allando Bizottsag Prognosztikai és Epitésgazdasagi Allandé Munkacsoportjanak, vala-
mint a KGST AEB Szamitéastechnikai Allandd Munkacsoportjanak a programjéban.

A KGST Koordinacids Kdzpont folytatta a tagorszagok kozotti koérnyezetvédelmi
kutatd és szervezd munkat.

A kétoldali miszaki tudomanyos egyittmikodés keretében a bolgar tarsintézet,
a KNIPIOIUSZ munkatarsaival megtargyaltak az épitési célt anyagok tervezésének mod-
szereit, és a beruhazasok gyakorlati tapasztalatait.

Konzultaltak a csehszlovak UEOS kutatdival az épitlipari tervezési modszerek toké-
letesitésérdl, az épit6anyag-ipar 1990-ig prognosztizalhatd fejlesztésének problémairol, a be-
ruhézési informéacid rendszer finomitasarol.

A Német Demokratikus Koztarsasdg Adatfeldolgozasi és Szervezési Kézpontjanak,
a ZOD-nak, valamint a Német Epitési Akadémianak (Bauakademie dér DDR) munkatar-
saival megvitattak a nagyberuhazasok szervezési és iranyitasi kérdéseit, a szamitogéppel
segitett iranyitas rendszerfejlesztési modszerét, a tipusmodellek kialakitasanak gyakorlatat,
a fajlagos anyagfelhasznalas ¢sszehasonlitasat, és épitéshelyi munkafolyamatok gépesitésé-
nek racionalizalasat.

A vars6i ORGBUD-dal kiépitett egyuttm(ikodés keretében konzultaltak a lengyel tars-
intézetnél alkalmazott miszaki-gazdasagi értékelési modszerekrél, a miszaki-gazdasagi
normarendszerr6l, a lakasépités fejlesztésének f6 iranyairol.

Abukaresti COCC munkatarsainak kalauzolasaval tanulmanyoztdk a beruhazasok és
az épitGipar iranyitasanak integralt rendszerét, a SICOP alkalmazésanak lehet6ségeit, hogy
az irdnyitast szolgalo modulok elemeit atvehessék a hazai rendszerek kidolgozéasahoz.

A szovijet tarsintézetekkel megtargyaltak a koltségvetéskészités és az arképzés szamito-
gépes megoldasait. Informéacios anyagokat allitottak 0ssze az iparositott lakasépités komp-
lex fejlesztésérdl. Osszeallitottak a nagypanelos lakéépiiletek tervszerli megel6zé karban-
tartasanak tematikajat. Atadtak a szovjet kutatoknak a hazgyari épiletek hézagtomitésének
javitasara kifejlesztett (j magyar eljarasrol szolo jelentést.

A Svéd Epitésugyi Kutato Intézet (SIB) munkatarsaival konzultaltak a kévetkez6 téma-
korokben : az épitési szektor szerepe a nemzetgazdasagban, az épit8ipar szervezeti struktdraja,
az épitGipari arkérdések, a lakasépités fejlesztése, a korszer(i szervezéstechnikai eszkézok
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épitGipari alkalmazasa. Az EGSZI a SIB munkatarsainak részvételével épitésgazdasagi
szeminariumot tartott. Az Intézet kildottsége 1978-ban részt vett a Nemzetkozi Epités-
kutatasi Tanacs, a CIB munkabizottsagainak tevékenységében.

Az év elején, 1978. januar 30-an dr. Abraham Kalman miniszter meglatogatta az Inté-
zetet. A vezet6kkel folytatott targyalasokon személyesen gy6z6détt meg arrél, hogy az el6-
készit6 munkalatok folyamatban vannak a SZAMGEP-pel valé fuzié vegrehajtasara

AZ EGSZI OTODIK KORSZAKA (1979-1983)

EGSZI+SZAMGEP = EGSZI

Dr. Abraham Kalman épitésugyi és varosfejlesztési miniszter 1978 folyaman Ugy intézke-
dett, hogy a minisztérium féhatosaga ala tartozo Epitésgazdasagi és Szervezési Intézetet, vala-
mint az EpitGipari Szamitastechnikai és Ugyvitelgépesitési Vallalatot 6ssze kell vonni. A két
szervezet tevékenységében fennall6 parhuzamossagok profiltisztitassal szlinjenek meg.
A korabban néhany esetben megnyilvanult vetélkedés helyébe, egyetlen intézmény keretében
munkakoronkeént az ésszerli munkamegosztason alapulo egyuttmkodés fejldjek ki.

A fuazigra vonatkozd el6késziletek mar egy évvel korabban megkezd&dtek, amikor
a SZAMGEP megiresedett igazgatéi munkakorének ellatasara az EVM mint megbizott
igazgatot, dr. Gerd Istvant, az EGSZI igazgatojat nevezte ki. Bséges alkalom nyilott arra,
hogy megismerje a testvérintézmény belsd életét, részegységeinek tevékenysegét. Ismeretei
birtokaban hasznos informacidkat adott a minisztériumnak a két intézmény 6sszevonasanak
el6készitéséhez.

Az épitésigyi es varosfejlesztési miniszter 1978. december 30-i keltezéssel adta ki az
EGSZI és a SZAMGEP egyesitésérél szol6 784/1978. szamU( hatarozatat:

~Az allami vallalatokrol sz9I6 1977. évi VI. torvényben biztositott jogkéromnél fogva — pénziigy-
miniszterrel egyetértéshen — az Ep|t0| ari Szamitastechnikai és Ugyvitelgepesitési Vallalatot a torvény 42.
szakaszanak (1 gbekezdese ©), illetoleg (2) bekezdése a) pontja alapjan 1978. évi december 31-el atszervezés
(tjan megszintetem. E?yldejuleg az Epitésgazdasagi es Szervezési Intézettel torténd dsszevonas érdekében
1979. januar 1-jei hatallyal ez utobbi szervezetbe torténé beolvasztasat rendelem el. A megszintetett Ep|
téipari Szamltastechmkal és Ugyvitelgépesitési Vallalat jogutédjaul az Epitésgazdasagi és Szervezési inté-
zetet jel6lom ki.”

,E rendelkezésem és a megszinte.ett vallalat feladatainak atvétele kovetkeztében a Epltesgazdasagl
és Szervezési Intézet (tovabbiakban: Intézet) alapitasi hatarozatat — az 1977. évi VI. tv. 25. és 26. szaka-
szaira flﬁyelemmel — az aldbbiakkal ellentétes bejegyzés egyideji torlése mellett a kdvetkezdék szerint médo-
sitom, illetGleg kiegészitem.”

»Az Intézet jogosult elnevezésének roviditéséil az , LEGSZI1” cimsz6 hasznélatara. Az Intézet idegen-
nyelvu elnevezésel:

Institute for Building Economics and Organization (EGSZI) Institut fur 6konomie und Organisation des
Bauwesens (EGSZI), Insztitut ekonomlkl i organizacii sztoitelsztva (EGSZI), Institut pour T Economic et
T'Organisation du Batiment (EGSZ
Az Intézet székhelye: 1027. Budapest Il., Csalogany utca 9.
Az intézet telephelyei: Debrecen 4025. Petdfi tér 10.
Gyér, 9022. Czuczor Gergely utca 18—24.

Miskolc, 3525. Fazekas utca 2.

Pécs, 7624. Oz utca b.

Szeged, 6720. Kelemen Lajos utca 11.

Az Intézet tevékenységi kore:

A) F6tevékenység:

aj Epités- és ipargazdasagi, kdzgazdasagi kutatas, fejlesztés az épitésigy, a lakés- és
kommunalis ellatas, a varosgazdaség, tovabba a teriilet- és telepulésfejlesztés szakteriiletén:

Kozrem(ikddés az agazatok hatékonysdgdnak noveléseében a gazdalkodas feltételrend-
szerének tovabbfejlesztésében. A gazdasagpolitikai célkit(izések elérését szolgald hatékony
megoldasok és mddszerek, valamint a hasznosithatd nemzetkdzi tapasztalatok &gazati
terjesztése.
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A minisztérium iranyitasi feladatai ellatdsanak segitése kutatomunkaval, az informéacios
rendszer fejlesztésével és a gyakorlati tapasztalatok visszacsatolasaval.

b) Az épitésiigyi agazati szervez§ bazisintézeti feladatok ellatdsa. A vallalati szervez6
munka tovabbfejlesztését szolgald kutatdsok végzése. Az dgazati id6adatrendszerek, norma-
alapok, munkaszervezési, munkahelykialakitasi tipustervek kidolgozasa és bevezetésének
segitése.

% Korszer(i és hatékony szervezési mddszerek feltarasa, alkalmazaési tapasztalataik miné-
sitése és széleskor( elterjesztésiik el@segitése. A szamitastechnikai eszk6zok hatékony alkal-
mazasanak alapozo szervezésekkel torténd tAmogatasa.

A rovid tavon is eredményeket hozo szervezési megoldasok kutatdsa, a hatékonysagi
tartalékok feltarasa, a vallalatoknal foly6 racionalizalasi munka kdzvetlen tdmogatasa.

¢) Az agazati szamitdgépes halozat kiépitése és lizemeltetése. Kutatassal és szervezéssel
Osszefiiggd szamitogépes szolgaltatdsok végzése. Az alkalmazasok gyakorlati tapasztalatai-
nak értékelése és érvényesitése.

B) Kiegészitd tevékenység:

—Intezeti kiadvanyok, nyomtatvanyok, folyGiratok szerkesztése, kiadasa és terjesztése,

—Sokszorositasi tevékenység végzése az agazati szervezetek kozott.

—Szamitastechnikai és szervezéstechnikai eszk6zok kolcsonzése és szervizellatasuk meg-
szervezése”.

A miniszteri rendelet a két intézményt egyetlen szervezetbe azért vonta dssze, hogy az
épitésligyi agazat gazdasagi, kutatési, szervezesi és szamitastechnikai munkajat hatékonyab-
ban fejlessze, annak érdekében a kebelében a parhuzamos miikddést és cselekvést racionalisan
sziintesse meg. Az atszervezés révén a megnagyobbodott kapacitassal rendelkezd intézet
hatasosabban oldhatja meg az agazatiranyitdshoz kapcsolodd feladatokat, a munka és
lizemszervezési megbizéasokat, jelentsen boévitheti a szamitastechnikai feldolgozasok tar-
talmét és teriiletét.

Az Intézet kozvetlen minisztériumi feligyeletét a miniszterhelyettesi hataskorb6l az
EVM Kozgazdasagi Foosztalya vette at.

Az EGSZI és a SZAMGEP 1978. évi szervezeteib6l egy olyan Uj organizaciot kellett
létrehozni, amely mddot nyljthatott a széles profil kiterjedt feladatainak optimalis el-
lataséara.

A SZAMGERP kiilén torténete

A kovetkez6 oldalakon felvazoljuk az EVM Szamitéastechnikai és Ugyvitelgépesitési Val-
lalat 16 éves torténetét.

Az allamositasok utan az els6 feladat az épit6ipari munkaslétszam novelése, késdbb,
a hatvanas évekt6l az 0j technoldgiak és technikak megismerése és alkalmazasa volt a cél.
Vallalatiranyitasi modszerekrél és az tigyvitel korszerGsitésérél még nem beszéltek. A fel-
adatokat manualisan végezték el, de az informéacio igény mar meghaladja az adottsdgokat
és suirgette a gépi adatfeldolgozas bevezetését.

Az 6tvenes évek elején megkezdédott a lyukkartyas gépi adatfeldolgozasoknak az ugy-
viteli célokra torténd felhasznalasa. Erre a munkara a Statisztikai Gépi Adatfeldolgoz6
Vllalat (SGAV), a mai Szamitéastechnikai és Ugyvitelszervezé Vallalat (SZUV) jogelddje
véllalkozott.

Az épitGipari és az épitanyag-ipari vallalatoknak is a SGAV dolgiozott mert az eFltesug?M miniszté-
rium és vallalatai akkor még nem rendelkeztek informatikai szakvallalattal és gépekkel. A feldolgozasok
eleinte az anyagkonyvelésre, munkaligyi feladatokra, statisztikai jelentésekre terjedtek ki. Egyre nagyobb
hianyként mutatkozott az épitésiigyi agazatban egy ugyV|teIgepeS|teS| adatfeldolgoz6 vallalat.

Az épitésiigyi miniszter a 62/1962. EM szamu utasitasaval 1963. januar 1-jei hatéllyal
elrendelte az EpitGipari Szamitastechnikai és Ugyvitelgépesitési Vallalat (SZAMGEP) meg-
alapitésat. A vallalat 16 éven at allt fenn, majd 1978. december 31-ével beolvadt az EGSZI-be.

A SZAMGEP masfél évtizedes térténete négy korszakra tagolhatd. A korszakvaltasok
mérfoldkovek a vallalat életében. Az Gj feladatok, és a tokéletesebb technikai eszkdzok be-
szerzése mindig egy-egy Ujabb korszakotjelentett.
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A vallalat megalapitasa és berendezése (1963—1967.)

Az alapitdlevél a vallalat f6 tevékenységét a kdvetkezdk szerint rendelte el:

—gazdasagi és mszaki szamitasok végzése korszerli matematikai és szamitastechnikai
modszerekkel; .

— dontéselméleti, iranyitastechnikai és szamitastechnikai, tovabba rendszerszervezési mod-
szerek kutatasa és azok bevezetésének megszervezése;

— Ugyviteli feladatok gépi adatfeldolgozasa és szervezése, gépi feldolgozasi eszkdzok alkal-
mazasaval informacios és szervezési szolgaltatasok.

A kiegészité tevékenységek:

—elektronikus gépekkel és gépi berendezésekkel dsszefliggd szolgaltatasok biztositasa,

— a tarifa szolgalat ellatasa,

— épit6- és épitéanyag-ipari nyomtatvany szabvanyosités és ellatés.

A véllalat igazgatéjanak a minisztérium dr. K&dar Ivant nevezte ki. A gazdasagi igaz-
gatéhelyettes dr. Mohr Vilmos f6konyvel6, a tudomanyos igazgatdhelyettes dr. Jandy Géza.

A vallalatot a févaros tébb pontjan helyezték el, mert az akkori nagymértékdi irodaépii-
let hiany kovetkeztében a SZAMGEP egy ©nallé épliletbe nem volt telepitheté. A VII.,
Rumbach Sebestyén utcaban a vallalatvezetést, az gyvitelgépesitési profilt helyezték el,
a Baross utcaban a fékényvel6séget, a XIll., Vaci Gt 4. szam alatt a kutatasi részleget, az
V., Arany Janos utcaban a nyomtatvanyellatast.

A minisztérium a véallalat miikddéséhez sziikséges személyzetet és a technikai eszko-
zbket tobb szervezettdl csoportositotta at:

— a kutatési részleg munkatarsainak nagy része az EGSZI-t61 ker(ilt at, mivel azokban az
években az Intézet még a hagyomanyos szervezetfejlesztéssel fogl_a_llkozott

— az Ugyviteli feladatok gépi feldolgozashoz a munkatarsakat a SZUV-t6l helyezték at;

— gyakorlott szakembereket szereztek mas gépparkok mell6l; a gépkezel6i munkakorokre
kezddket is felvettek.

A véllalat részére az elektronikus szamitastechnikai berendezéseket a minisztérium
importbol szerezte be; a lyukkartyas berendezéseket a SZUV konyvjovairassal adta at az
épitBipari véllalatoknak végzett lyukkartyas feldolgozasokkal egyiitt.

Avillalat megalapitasakor a dolgozoinak 6sszlétszama elérte a szaz f6t. EbbGl az Ugyvi-
telgépesitési F6osztaly létszama 53 f6, a kutatasi részlegé 5 f6. A kereskedelmi, szamviteli
és munkaugyi feladatokat mintegy 40-en teljesitették.

Az EM a kutatasi feladatok elvégzéséhez szamitastechnikai segédeszkdzként az URAL-2
tipust elektronikus szamitogépet bocsatotta rendelkezésre, egy els6 generacios, elektron-
csoves berendezést, melyen gépi kddban programoztak. A berendezés a XIII. kér. Véci u
4. sz. alatti telephelyen miikodott.

Az URAL-2 egységei: lyukszalagolvaso, koz&ontl egység, szavas szervezés( neg?ykai)aeitésu és gyors
m(ikddésli magnesdob memoria, PACIT tipus lyukszalag lyukaszto és a konzol vezérlopult

A Iyukkartyaolvaso a Iyukszala?lyukaszto konverter berendezés lehet6vé tette a lyukkartyaban Iévé
informéaciok automatikus atvitelét a zukszalagra amit a szamitdgép inputként hasznalt fel. A telexgép
a szamitogép altal készitett output lyukszalagot nyomtatta ki.

A berendezés installacioja utan harom hénappal elkésziilt a koltségvetésbontas prog-
ramcsomagja, amellyel az épitésiigyi miniszter jelenlétében folytatott bemutatén a mintegy
500 koltségvetési tételbbl allé mintafeladat kb. 2 perc alatt készilt el.

A szamitdgéppel végzett kutatasi munkaval a vallalat kidolgozta a kdvetkezd modszere-
ket:

—ERALL (Er6forras Allokéacios) modszert az egyedi beruhazasok tervezéséhez, amely
jobbnak bizonyult a t6bbi tagorszagok hasonlé modelljeinél.

— VOP (Vaéllalati Optimalis Program) rendszert a vallalatiranyitas segitésére. Az NDK-ban
15, Jugoszlavidban 3 vallalat is ezt alkalmazta.

— Strukturalis modell: a vallalati stratégia modellje, lineéaris programozason alapul6é kozép

tvu és hosszu tavi tervezéshez.

— DIVATERV (Dinamikus Vallalati Tervezés) médszer a Danzig Wolfe dekompozicios
eljaras tovabbfejlesztett valtozata. Liptdk Taméas, a SZAMGEP matematikusa a vila-
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gon elséként oldotta meg a linearis programozas dsszekapcsolasat id6iutemezéssel, vala-
mint megvaldsitotta kisebb szamitogépeken a nagyméretl (I0e X 10e) matrixok keze-
lését.

Az eleinte kizéarélag anyagugyviteli feldolgozasok mellett a munkat Gjabb alkalmazasi
teruletekre terjesztették ki. Bonyolultabb feldolgozasi rendszerek késziiltek a EPTEK, vala-
mint a Cs6szerel6ipari Vallalat részére. Kialakitottak a kéltségvetési feldolgozasok Iyukkar-
tyan alapulé rendszerét. Uzemszer(i és tdmeges alkalmazasukat megint csak a technikai esz-
kdzok hibas mikodése akadalyozta. Rendkivil hosszlra nyult és sok hibalehet6séget rejtett
magaban a kilonféle gépeken végzett, sok technoldgiai 1épésbél all6 munkamenet.

A vallalati torténet ebben a szakaszaban kialakitottak a kbzépgépes szervezést és feldol-
gozast, a tarifalasi, cikklista karbantartasi, nyomtatvanyszabvanyositasi és értékesitési te-
vékenységet. Berendezték a sajat nyomdailizemet. Megkezdték a BULL GE-115 berendezés
installalasat.

A vallalati szervezet a f6bb profiloknak megfeleloen formalddott. A legnagyobb szer-
vezeti egység az Ugyvitelgéjjesitési F6osztaly a lyukkartyas, a kozépgépes és az Uzemeltetd
csoportokkal.

A kutatasi részleg létszama 20 f&re ndvekedett és a tudomanyos igazgatéhelyettes ira-
nyitasaval mikddott. A kiegészitd tevékenységet folytatd egysegek a fékonyvelGséggel egytt
a gazdasagi igazgatO hataskorébe tartoztak. 1964-t6l Markus Laszlé valtotta fel dr. Méhr
Vilmost a gazdasagi igazgatohelyettesi poszton.

A Rumbach Sebestyén utca és a Madach tér sarkan lévd Uzlethelyiségek foldszintjén
helyezték el a néhézgépek termét, a megépitett galéridn az adatrogzit6ket, az emeleten az
irodakat, 1964-ben a szomszédos épliletet is birtokba vehették. Ide koltdztették at a Baross
utcabol a fékonyvelbséget.

1965-ben jelentds esemény a vallalat torténetében a Bartok Béla Gtra valo atkoltozés,
a hatvanas évek elején az EpitGipari Szolgéltaté Véllalat részére épitett épliletkomplexumba.
A Rumbach Sebestyén utcai helyiségeket kiUritették de a vallalati széttagoltsag tovabbra is

Az eredmények: az 1963. évi 8 milli6 forintos arbevétel 1967-re 20,7 millié forintra
novekedett, a dolgozok létszama 2,5-szeresére emelkedett.

Az elektronikus adatfeldolgozas megvalésitasa (1968—1973)

Az els6 6t év utdn az Gjabb célkitlizések:
— az agazatiranyitasi célokat szolgald kutatasi tevékenység és szamitégépes feldolgozéasok
mennyiségi és minéségi novelése,

— a komplex és integralt épit6ipari iranyitasi rendszer és a kiilonféle alrendszerek kialakitasa,
—a vallalatok részére vegzett gépi feldolgozasokhoz a megbiz6 intézmények korének és az
alkalmazasi tertileteknek novelése, valamint az eredménytablak szinvonalénak javitasa.

Az 1967-ben beszerzett, akkor még korszeriinek tekintett, nagyteljesitményl BULL GE-
115 tipust szamitdgépet 1968-t6l lizemszerlien hasznaltdk. A berendezés a masodik gene-
racids, tranzisztoros szamitogépek csaladjaba tartozott. Ezek a gépek 1957 és 1965 kozott
jelentek meg a piacon. Jellemz6jik az tizembiztonsag, ami elGsegitette a 93 szazalékos hasz-
nos gépkihasznalast. Maximalisan kielégitette az adatfeldolgozéasi munkak periféria és hattér
igényeit. A gépi kddok helyett a szimbolikus programnyelvek hasznalata jelentésen egyszer(-
sitette a programozasi munkat, és lehet6séget nyljtott az Un. zart gépterem kialakitasara.

Jelent6s el6relépés volt a zartciklusu, térzsszalagos anyagugyviteli feldolgozasi rendszer
kialakitasa. VValamennyi m(veletét szamitogép végezte, kulturdlt, szdvegesitett tablakat ké-
szitett. A korlatozott gépkapacitas miatt csak hat vallalatnal (Kozepuletep|to 43, Sz. AEV,
21. Sz. AEV, Ut- Vasutépitd, Komarom MegyeiA EV, Nograd Megyei AEV) alkalmazhattak
a korszer( rendszert. B

A miiszaki tervezési profilt 1968-ban vették at a NIMIGUSZI-t6l a kidolgozott szami-
togépes programokkal és szakemberekkel egyiitt. Az (] feladatok:
—rovid tavon a szamitogéppel segitett tervezés maddszereinek kidolgozasa,
— hossz( tavon az automatizalt miiszaki tervezés megalapozasa.
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A mlszaki tervezéshez, szamitashoz, technolégiai folyamatiranyitashoz és programkészi-
téshez 1970 novemberében installaltak a TPA 1001 tipusi hazai gyartasd, univerzalis
kisszamitdgépet. Mindinkabb hianyzott azonban — mennyiségi és min6ségi vonatkozasban
egyarant — a vallalat gépparkjabol egy nagy szamitogép.

Uj adatrogzitd részleget szerveztek 1969 nyaradn Dunaharasztiban, hogy a kozségben
rendelkezésre all6 munkaer6ket a helyszinen foglalkoztathassak. A szervezéssel jelentésen
csokkent a lyukkartya kezelési kapacitashiany. A beszerzett Gj tipusd, francia és japan
kartyalyukaszt6 gépek ndvelték a munka termelékenységét és lehet6vé tették a csak numerikus
adatrogzitésre hasznalhat6 CAM gépek fokozatos lecserélését. Ugyanennek az évnek a végén
lizembeallitottak az els6 UNIVAC-1005 tipusu berendezést, amely alapvet6 valtoztatasokra
nyujtott lehet6séget az eddigi hagyomanyos lyukkartyas feldolgozasokkal szemben.

A masodik UNIVAC gépet 1970-ben szerezték be, ezzel végleg kiselejtezhették a még
meglévé CAM tablazogépeket.

A véllalat 1973-ban befejez6d6 mésodik korszakanak végén 42 vallalatnak — kozottik
35 az épitésiigyi agazathoz tartozott —, 80 naptari rendszerességli feldolgozast készitett.
A munkak 65 szézaléka az anyaggazdalkodassal volt kapcsolatos.

A programvagyonuk:
— UNIVAC gépeken 337 program, 90 szazalékban tablazé;
— BULL gépen 632 program, 46 szazalékuk rendezd, 45 szazalékuk tablazo.

Az (j technikai eszkdzok hatékonyabb felhasznélasara megalakitottdk az Adatfeldol-
gozési F6osztalyt. Feladata az er6forrdsok helyes csoportositasa, optimdlis felhasznaldsa a
szervezés, a programozas, valamint a géptermi végrehajtds vonatkozdsaban. Az Adat-
feldolgozasi F6osztaly megszervezését kovette az Informacios és Dontésel6készitési, a Ter-
melésiranyitastechnikai, a M(szaki Szamitastechnikai, a Terlleti Lakdskommunalis, vala-
mint a Koltségvetés Feldolgozasi Osztalyok létesitése.

Az Adatfeldolgozasi FGosztalyon belll megalakitottdk a Rendszervezési Osztalyt, va-
lamint a Szoftver Osztalyt. Els6 feladatuk egy nagyteljesitményd, (j dgazati szamitogép ki-
valasztasa, lizembedllitdsanak és hasznositasanak el6készitése.

1968 elején keriilt a véllalat élére Juh&sz Ferenc igazgatd és Lénart Tibor miszaki igaz-
gatéhelyettes, a tudoményos igazgatéhelyettes dr. Peredy Jozsef lett. 1971-ben az (j igaz-
gato dr. Péti Gyula. A tudomanyos igazgat6helyettesi munkakdrt 1972-ben megszintették.

Az egyre szélesedd szervezettel rendelkez6 vallalatnak fokozodo problémat jelentett az Uj osztalyainak
elhelyezése. Az épilettulajdonos Szolgaltatd Vallalattal az irodai négyzetmeéterekért vivott harcban allan-
désultak a vitak. 1968-ban megkaptak a féépulet 11. emeletét, 1972. végére a ,,H” épiilet foldszintjét és I.
emeletét. A zslfoltsdg azonban csakhamar ,,ujratermel8dott”.

A maésodik korszakénak eredményei kozoétt a vallalat felmutathatott — az 1967. évi
bazishoz viszonyitottan — a létszamban 186, az arbevételben 411,6 szazalékos, az eszkdz-
alloméanyban 145,2 szazalékos ndvekedést. A 19.3 milli¢ forintos nyereség csaknem tizszerese
az 1967. éveinek. Megalapozték a felkészilést a varva vart nagyszamitogép fogadasara.

A korszer(i szdmitastechnika megalapozasa (1974—1976)

Az Orszagos Szamitastechnikai Kézponti Fejlesztési Program é&gazati feladataira az EVM
1970 juliusdban elkészitette a tarca Szamitastechnikai Fejlesztési Programjat. El6iranyozta
alV. ésaz V. otéves tervidGszakban elvégezenda fejlesztéseket és prognosztizalta a feladatokat

1981 —1985-re. AzEVM fe;leszte5| programja keretében 6sszeallitottak a,,13.sz. Szamitastech-
nika alkalmazasa az épitésben” cim( célprogramot, amelyet az Epitésiigyi Szamitastech-
nikai Alkalmazési Bizottsag (ESZAB) 1972jlniusaban jovahagyott.

A célprogram a SZAMGEP feladatait a kévetkez6kben hatarozta meg:
— a szamitastechnika alkalmazasara megfeleld technikai és szellemi bézis kiépitése;
— a szamitastechnika alkalmazasi teriileteinek kiszélesitésére a kutaté munka meginditésa;
— az elkészitett és kiprobalt programok, modszerek széleskor(i alkalmazésa.

A feladatok végrehajtasahoz mar nélkiilozhetetlen egy nagyteljesitménydi, harmadik
generacids szamitogeép. Az el6készité munkalatok soran eredetileg az IBM 370/145 tipusi

62



szamitogépet valasztottak ki, és a gép megfeleld elhelyezésére atépitették a géptermet. Meg-
kezdték a gép Uzemeltetéséhez a szakemberek kiképzését is. A komputer beszerzése koril
azonban tobb probléma vetddott fel, ezért médositani kellett a megrendelést egy SIEMENS
4004/151-G tipust gépre, amelynek szallitdsa 1973 végén megkezdddott, és installacioja
1974. majus 31-éré befejezddott.

Az integralt aramkorokkel mikod6, harmadik generacios géppel mennyiségileg és
mindségileg hatékonyabbd valt a feldolgozés:

— a géppel kapott gyari szoftverekkel kénnyebb lett a programozas;
— magasszint programnyelveket hasznalhattak,
—a multi tizemmod alkalmazasaval tobb feldolgozast egyidejlleg futtathattak;

—a Koestle-féle rendszer a feladatok automatikus sorolésat, a hardver er6forrasok opti-
malis kihasznalasat, az elvégzett munka gépi Gton tortén6 szamlazasat tette lehet6vé;
—a géphez csatlakoztathattak a korszer(i periférikus egységeket: terminalt, diszplét, raj-

zolbautomatat.

A nagyszamitdgép kapacitasanak a bonyolultabb munkak elvégzésére torténd felsza-
baditadsa végett beszereztek egy RC-3600 tipusti multikonvertert, hogy a lasst periféria
egysegen is elvégezhetd miveletekkel: a papiralapd hordozoéval toérténd adatfelvitellel,
a leporelldra torténé somyomtatassal ne a SIEMENS gépet terheljék meg.

Az 1976. évi bbvités alkalmabol a kdzponti egység kapacitasa 64 Kbyte-re ndvekedett.
A bévitett berendezés elvégezte az adatatviteli, adatatalakitasi, adatformatizaléasi, output
nyomtatasi feladatokat, tovabba lehet6vé tette a korszer(i csoportos adatrdgzitéses technol6-
gia alkalmazasat, és a tdvadatfeldolgozasta Hajdi Megyei AEV debreceni telepén Iév6 ha-
sonlé berendezés altal szolgaltatott input adatok fogadasara. Az adatrogzit6 kapacitast —
az utols6 CAM tipusl lyukkartyés adatrogzitd kiselejtezésével — YUKI és SOEMTRON,
valamint ARITMA gépekkel bovitették.

A hardver gyartd cégek alapszoftvereivel, valamint a SZAMGEP szervez6i és progra-
mozoi altal kialakitott programcsomagokkal a kévetkez6 jelentGsebb feladatokat hajthattak
végre.

1 Az gazatiranyitas terlletén: az épit6ipari kivitelez6 vallalatok adatait tartalmazé tobb-
funkcids visszakeres6 és szamitorendszerrel rendelkezd adatbankok kialakitasat; a terd-
leti rendszer(i adatbankok létrehozasat; gazdasagi elemzéseket és kutatdsokat; az agazat-
irdnyitas informacioellatasat havi és negyedéves feldolgozasokkal.

2. A miszaki tervezések automatizalasa korében: szerkezetszamitasi feladatokat; talajfe-
sziiltségek szamitasat; villamoshaldzat tervezését; épliletgépészeti szamitasokat.

3. Beruhazasok és a termelésiranyitas szervezése terlletén: a VOP rendszer alkalmazasa ro-
vid tavl tervezésre és termelésiranyitasra; ERALL-BER modszer a beruhazasok jobb
el6készitésére; ERALL-OPER modszer a kivitelezési munka iranyitasanak el@segitésére.

4. A konny(szerkezetes célprogram korében: az Gj és korszer(i épitési rendszer szamitastech-
nikai szolgaltatdsokkal torténd tdmogatdsa; a kilonféle épitési eljarasok (CLASP,
CINDER, FEMTIP, KIPSZER, AGROBER sth.) rendszerterveinek, programcsomag-
jainak és adatbankjamak kialakitasa.

5. A koltségvetések feldolgozasa terén: a korszerl szamitdgépes rendszer kifejlesztése; adat-
tarak elkészitése; tzemszer(i naptari rendszeresség(i feldolgozasok ajanlati koltségveté-
sekre, épitbipari szdmlakra, erdforras-szikséglet szamitasokra, koltsegvetés- és szamla-
bontasokra.

6. A vallalatiranyitasi és adatfeldolgozasi rendszerek korében: komplex iranyitasi rendszerek
kidolgozasa, a fejlesztési munka hatékonysaganak novelése, alrendszerek kimunkalasa.

7. Az elektronikus adatfeldolgozas tertletén: a SIEMENS szamitokdzpont igénybevételével
a korabbi anyagkonyvelési feldolgozasok atalakitasa fejlett anyaggazdalkodasi alrend-
szerré; az UNIVAC gépeken végzett lyukkartyas feldolgozasok kivaltasa zartciklusu
elektronikus rendszerekkel.

8. A KGST keretén belll végzett szamitastechnikai egyuttmiikddés tertletén: 1974-t6l az
AT—2 munkéban valé intenziv kozrem(kodés, az automatizalt mlszaki tervezési rendszer
szerkezetszamitasi statisztikai és épiletgépészeti modulok mdédszertananak és program-
csomagjainak kidolgozasa.
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Sziikségessé valt a vallalat szervezetének tovabbfejlesztése: 1974. januar 1-jei hatallyal
témakdronként szervezték at a szervezési fGosztalyokat és osztalyokat. Az alkalmazas-
fejlesztésben targyi rendszer valtotta fel a korabbi technoldgiai rendszert. Ezentul a fejlesztési
munkat egy-egy teriileten egyetlen osztalyon végezték, odahelyezve a kiilénféle képzettségl
szervezOket és programozokat.

A szervezeti valtozasok:

— az Agazati FGosztaly a minisztériumi megbizasok teljesitesére,

— az Epit6ipari F6osztaly az épitSipari kivitelez6k megbizasainak teljesitésére,

— az Epit6anyag-ipari F6osztaly az anyag-ipari és egyéb ipari vallalatok és szervezetek,
valamint az dgazaton kiviili megbizok szerz6déseinek teljesitésére,

— Szamitokdzpont Fdosztaly a technikai eszk6zok lizemeltetésére és miszaki ellatasara.

A véllalatvezetés hatarozott intézkedéseire mar érvényre jutottak a vallalat Gzletpolitikai
koncepcidi, javult a szerz6désbeli kotelezettségek teljesitése, megsz(intek a kapacitashianybol

eredd korabbi mulasztdsok. Ebben kozrejatszott az Ujpalotan megszervezett adatrégzité
részleg munkabaallitasa.

A SZAMGEP gazdalkodasaban stlyos kovetkezményekkel jart az optimisztikusan elGiranyzott bér-
olitika. Az Uj technikai berendezések tizembehelyezése és'a megndvekedett feladatok ellatadsa nagyaranyu
étszamfejlesztéssel jart. Nagy fizetésekkel alkalmaztak a magas képzettséggel és gyakorlattal rendelkez6
szakért6ket. A szamitégép szakemberekben 1975 koriil még nagy hiany mutatkozott, a szakma neves szak-

értéire mas szdmitastechnikai vallalatok is igényt tartottak. Nagy volt a konkurencia. A magas fizetések
ellenstlyozasara sikerteleniil igyekeztek kezd6fizetés(i adatrogzit6ket alkalmazni. A munkaerémérleg el-
vesztette egyensilyi helyzetét, a bérszinvonalat jelentdsen tllepték. Hiaba ért el a vallalat rekord Gsszeg(

arbevételt es nyereséget, bekdvetkezett, ami fennallasanak 14 évében nem fordult elé: nem fizethetett nye-
reségrészesedést, valamint alaphianyosan kezdte meg az 1976. évet.

A sulyos helyzetb6l Gimesi Béla, az Uj gazdasagi igazgatéhelyettes — aki 1976-ban
véltotta fel a nyugdijallomanyba kerilt Markus Laszl6t —, kilonféle takarékossagi intézke-
désekkel igyekezett a vallalatot gazdasagilag talpraéllitani. A prémiumfizetések és az alapbér-
emelések felfliggesztésére tett intézkedések nem hoztdk meg a bérgazdalkodas egyensu-
lyanak helyreallitasaban a vart eredményeket. Megindult a munkatarsak fluktuacioja, szamos
szakember felmondott. Tavozasukkal a feladatok teljesitése megneheziilt, Gjabb szakemberek
felvételére pedig a vaéllalat anyagi eszkdzokkel, béralappal nem rendelkezett.

A helyzet egyre stlyosabbé valt. Az 1975. évi félresiklott gazdalkodas kdvetkezményeit
a kovetkezd évben sem siker(lt felszamolni. A kritikus helyzetben dr. Pati Gyula igazgaté
felmentését kérte. A minisztérium a vallalat élére 1977. jalius 1-jei hatallyal megbizott igaz-
gatoként dr. Ger6 Istvant, az EGSZI igazgat6jat nevezte ki az EGSZI igazgatdi munka-
korének megtartasaval.

Az 6nallésag megsziintetésének el6zményei (1977—1978)

A SIEMENS szamitogéppel a korszer( szamitastechnika vallalati alapjai létrejottek. A ko-
vetkez6 évekre szold feladat: a szamitastechnikai eszkdzok magasabbrend(i Uzemeltetése.
Ennek keretében:

— az interaktiv munkavégzés feltételeinek kialakitasa; az izemszer(i alkalmazas bevezetése
az agazatiranyitasi és konnyliszerkezetes adatbankok mdkddtetésében, miiszaki tervezési
feladatok megoldasaban, valamint a programkészitési tevékenységben a batch feldolgo-
zasokra vonatkozodan is;

— felkészllés az R—40-es tipusu szamitégép fogadéasara helyiségekkel, szakemberekkel;
szervezBk, programozok, operatorok, miiszakiak kiképzésével, programvagyon készitéssel.

A felsorolt feladatok ellatasara tovabbfejlesztették a meglévé technikai bazist. 1977
augusztusaban a SIEMENS szamitogép kozponti egységének kapacitasa 256 Kbyte memdria
beépitésével 512 Kbyte-re ndvekedett. A terminal haldzat is bévilt 3 db 57 Mbyte kapacitasu
magneslemez meghajtd egységgel, Uj szelektorcsatomékkal, és tovabbi SIEMENS, illetve

VIDEOTON adatvégallomasok csatlakoztatasaval. Az adatatvitelre alkalmas telefonvonalak

hianyaban az adatvégallomasok kihelyezése az el6fizet6k telepeire csak részben sikeriilt.

A terminalok nagyrésze tovabbra is a kézpontban lzemelt.

1978 elején megkaptak az NDK-b6l a ROBOTRON gyar ESZ 104 tipust szamitogépét

28 db perifériaval. A berendezés az OS és a DOS operacios rendszerek hasznalatara egyarant
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A 13. szazadbeli Szent Péter templomhajé
alatt feltart népvandorlas korabeli german
temetd halottja.

Az irodahédz alaprajzanak els§ véltozata a Csalogany utcai oldalra tervezett tanacsteremmel
és mélyitett gépkocsi garazzsal. Bejeldlve a kozépkori Szent Péter templomok alapfalainak nyom-
vonala.



Az elsd és a masodik Szent Péter
templom alapfalai.

A bevonalkazott részek felfalazva
a memlékudvarban lathatok.

Az 1974-re megépitett Csalogany utca 9. szam alatti intézeti székhaz.



Tervtargyalas a foldszinti tanacsteremben.

Valamennyi emeleten egy-egy sarok targyalGterem.



Az intézeti székhaz és a Parlament.

székhaz a vizivarosi épiiletektengeréto



1978 nyarara megeéplilt az Intézet Az Operahaz felUjitasa is halos
miiemlékudvara. szervezéssel késziilt

Intézeti halos szervezéssel létesiilt a Budapest Sportcsarnok



Az EGSZI-vel 6sszevont SZAMGEP irodaépiilete
a XI. Bartok Béla ut 152. szam alatt.



Dr. Gerd Istvan igazgato
az 1978. aprilis 4-i intézeti
tinnepély elndkségében.
Mellette Horvéath llona,

a partszervezet titkara.

Dr. Ger6 Istvan
tajékoztatja az Intézet
eredményeirdl
anyugdijasokat

a Nyugdijasok Korének
hagyomanyos évzard
klubdélutanjan (1978).

Dr. Ger6 Istvan
taggy(ilési felszolalasa
a munka megjavitasardl
(2979).,



Schaefer Gyorgy
miszaki igazgat6helyettes.

Selmeci Tibor Horvéth llona
kozgazdasagi a partszervezet titkara.
igazgatohelyettes.



A 25. jubileumi év kiallitasat Szolnoki Péter szb elndk nyitotta meg, a székhaz tanacstermében,
az ,,Epit6k Napjan”. Az elndkségben balrol jobbra: Bittner LaszId KISZ titkar, Schaefer Gydrgy

igazgatohelyettes, Sandor Sandorné parttitkar, dr. Drukker Maria szb titkar, dr. Balazs Gyo6rgy
igazgat6 (1982. 06. 10.)

Az Intézet megbizoinak
megoszlasa

a SZAMGEP-pel val¢ fuzio
el6tt (1978).

A balatonfiredi
Kisfaludy-tdul6telep,
valamint a térokbalinti
raktarvaros makettjei
a kiallitason.



Az EGSZI és a Georgiai Mliszaki Egyetem (USA) altal 1984 nyaran, Rackevén megrendezett
magyar-amerikai tudomanyos szeminarium részvevoi.

A jubilalé EGSZI satortabora a hiivisvolgyi Nagyréten 1982. majus 1-én.



A hlivdsvolgyi jubileumi taborozason. Balrél jobbiai Telkes Gabor osztalyvezet6,
Sandor Sandorné parttitkar, Zavagyi Lajos, az MSZMP 1. kerdileti Bizottsaganak titkara,
dr. Balazs Gyorgy igazgatd, Schaefer Gyorgy igazgathelyettes.

A jelen és a milt: az igazgatd koccint
a Nyugdijasok Korének elnokével
amajus 1-jei nagyreéti taborozason.

Séndor Sandorné
a partszervezet titkara.



A Bartok Béla Uti intézeti éplletegyittes: az ,,F” épilet, a ,,Lepény” éplilet és a ,,H épllet.

A ,,H” épllet.



Dr. Dénes Janos, a SZINORG leanyvallalat igazgatoja atveszi dr. Balazs Gyorgy igazgatotol az
»EGSZI Erdemes Leanyvallalata” vandorzaszlot.

Az EGSZI-SZINVA leanyvallalat székhaza Miskolcon.



Az EGSZI-TISZA leanyvallalati irodai Debrecenben.

Az EGSZI-DELORG leanyvallalat székhaza Szegeden.



AzEGSZI-DELORG irodahaz
géptermi Uvegfolyosdja és atriuma.

Bagonyi Laszl6 igazgatohelyettes felszdlalasa az
EGSZI-DELORG leanyvallalat alakul6 tilésén (1983.12.23.)

Az R 22-es szamitogép
a szegedi gépteremben.™



Az EGSZI-DELSZAM leényvallalat irodahaza Pécsett.

Az EGSZI gy6ri régiokézpontjanak irodai a Czuczor Gergely utcaban.



alkalmas volt. Jaliusban installaltak az OSZV-t6l bérelt 29 Mbyte kapacitasu bolgar lemez-
meghajtd egységeket, amelyeket kés6bb meg is vasaroltak. Ugyancsak megvették az
INTERSCAN cég mar Kiprobalt optikai bizonylatolvasojat (OCR) a kdvetkezd részegyse-
gekkel: konzol irogép képerny6vel és vezérléegységgel, olvasoegységgel, magnesszalag egy-
séggel és métrix nyomtatoval. Beszereztek egy CALCOMP rajzgépet az automatizalt mliszaki
tervezes rajzainak grafikus megjelenitésére.

Az (j helyzetben jelentésen valtozott a SZAMGEP szerepe. A két intézet kzotti tovabbi
profilrendezés modositotta a vallalat feladatkoret:

—atvették az addig az EGSZI altal végzett szamitogépes dgazatadatfeldolgozési munkékat;

—nagyobb szerepet kapott a mlszaki tervezési profil;

—megkezdték a gazdalkodasi alrendszerek R-szdmitogépre orientalt tipusmodelljeinek
kidolgozasat;

—visszafejlesztették, majd teljesen megszintették a termelésiranyitas-fejlesztési tevékeny-
séget;

—az EGSZI-hez keriilt az automatizalt vallalatiranyitasi rendszer kialakitasa.

Az Uj vallalatpolitikdnak megfeleléen az R 40-es szamitdgépen alakitottdk ki az Uj
tipusmodelleket, amelyekkel felvaltottdk a SIEMENS 4004/151 G szamitdgépen futtatott
egyedi feldolgozasokat.

Az 0 profilnak megfeleléen némi valtoztatast eszkdzoltek a vallalat felépitettségében.
A Szamitokozpont F6osztaly kettévalasztasaval megszervezték:

—a Termelési FOosztalyt a hagyomanyos gépek és adatel6készitd berendezések lizemelte-
tésére, valamint a belsd termelésiranyitasi és izemgazdasagi feladatok ellatasara,

—a Szamitdkodzpont FBosztalynal maradt az elektronikus szamitégépek izemeltetése és a
szoftver programozas, valamint valamennyi szamitdgép mdszaki ellatasa.

1977. oktéber 1-jei hatallyal mindkét f6osztaly Lénart Tibor mlszaki igazgatdhelyettes
felugyelete ala keriilt. A gazdasagi igazgatdhelyettesi munkakdrben Gimesi Bélat Varjasi
Kérolyné valtotta fel.

Hivatalosan 1978 juniusaban kozolte a minisztérium, hogy 1978. december 31-ével
megsziinteti a SZAMGEP onallosagat és 1979. januar 1-ével beolvasztja az EGSZI-be.
Az 1978-as év masodik fele mar az 6sszevonas elékészitésének jegyében telt el.

Az EGSZI (j szervezete 1979-ben

A miniszteri utasitassal 1979-ben beolvasztott SZAMGEP Vallalat az Intézet profiljat kis
mértékben bovitette. A parhuzamos tevékenységek kisz(irésével és belsd szervezési intézke-
désekkel sikerult elérni, hogy az Intézet a feladatokat az egyesiléskor fennallt személyi
allomanynal mintegy 20 szazalékkal kisebb létszammal teljesitette.

A profilbdvitések, az Intézetben felhalmozott szellemi t6ke, a beruhéazott sokszaz millié
forint érték( eszkdzvagyon, a folyamatosan és tudatosan végrehajtott kaderfejlesztés, a szer-
vezési modszerek bevezetése tették alkalmassd az EGSZI-t arra, hogy az alapitolevélben
megfogalmazott feladatainak korszer(i eszkdzokkel és eljarasokkal az addiginal magasabb
szinvonalon tegyen eleget.

Az Uj szervezet a megvaltozott feladat-struktirahoz igazodott. Az Intézet a harom f6
feladatkoréhez kapcsoléddan harom 6nelszdmol6 irodat szervezett. Az irodakba soroltak a
meglév6 fosztalyokat. Egyetlen féosztaly, a MUszaki Tervezés F@osztalya szlint meg, és
egyetlen (j féosztalyt, az Arféosztalyt létesitették. A szamitastechnikai és szervezési igazgato-
helyettes az intézeti igazgato altalanos helyettese lett.

Az irodak f6bb feladatai, kotelezettségei, megbizasai és teenddi.

1. épitésgazdasAgi kutatdé iroda

Feladata a minisztériumi agazatirdnyitas koncepcidinak, déntéseinek és rendelkezései-
nek kutatdsokkal, informacidkkal, szakvéleménnyel, jelentésekkel val6 megalapozéasa és
alatdmasztasa.

65
5EGszl



Mddszertani elemz6 és alapoz6 feladatok ellatasaval kdzremikddik az V. otéves terv,
valamint a VI. 6téves terv el6készitésében, mind az épit6- az épitéanyag-ipar, mind a lakas-
és kommunalis gazdalkodas vonatkozasaban. Kidolgozza az 0j miszaki és gazdasagi norma-
tivakat. Tovabbfejleszti az agazati tervezés metodikajat, és a korszer(i szamitastechnikara
alapozott informéacié-rendszert. A termelés és a termékszerkezet korszerdisitéséhez vizsgala-
tokat és elemzéseket végez. ]

Kozremiikodik az 1980. évi EKN és az épit6ipari koltségvetés és arrendszer fejlesztésé-
ben. A kozgazdasagi szabalyozok modosulasaval kapcsolatban a dontésel6készitésekhez
madszertani és elemzd kutatasokat hajt végre.

Irdnyitja a miszaki igazgatohelyettes, aki az irodaigazgatoi teendéket irodaigazgatd-
helyettes kozrem(ikodésével latja el. Az 1. szdm( Irodahoz négy f6osztaly tartozik.

2. EPITESSZERVEZESI KUTATO IRODA

Szervezéstudomanyi kutato-fejleszt6 tevékenységet fejt ki az épitd- és az épitéanyag-ipar
teruletén, valamint az épitési beruhazasok vonatkozasaban. Vizsgalja a munka- és lizem-
szervezési alternativakat. A szamitastechnika segitségével tdmegesen alkalmazhatd modsze-
reket konstrual a vallalati gazdalkodas és szervezés fejlesztéséhez. A tipusmodellek gyakor-
lati tervezéséhez vallalja az oktatast, megszervezi a tapasztalatcseréket, és egyéb szellemi
szolgéltatast nyujt.

A munka- és lizemszervezés terlletén fejleszti a norma-normativa rendszert; kialakitja
a tipus munkaszervezesi utasitasokat; el6késziti az épitGipari vallalatoknal az 6nelszamolo
brigadok szervezését; a TUSZ mddszer szerint timogatja a nagy épitSipari vallalatok szer-
vezésfejlesztését; megkezdi az épit6anyag-iparban az egységes kapacitdsmérési mddszertan
kidolgozasat.

A termelésszervezés teriiletén az Automatizalt Vallalatiranyitasi Rendszer (AVIR)
fejlesztéséhez kidolgozza a termelésiranyitasi részrendszer tervezését; vizsgalja az on-line
rendszer alkalmazasanak lehet6ségeit az épitGipari termelésiranyitasban. Kimunkalja az
egységes hazgyari termelésiranyitasi rendszer moduljait, és a panelos koéltségvetés készitd
programot. Fejleszti a konnyliszerkezetes informéaciérendszereket, és a KOMPLETER
programcsomagot.

Vallalatgazdasagi és gazdalkodasi alrendszereket szervez a pénz- és hitelgazdalkodas,
az anyaggazdalkodas, a szallitasgazdalkodas, a munkaer6- és bérgazdalkodas, valamint a
szamvitel és az elszamolas teriiletein. A gazdasagi tervezéshez kialakitja a VI. 6téves terv
id@szakara a vallalati stratégiai tervezési modellt. Széleskériien felméri a helyzetet a gazda-
sagi tervezés szamitogépes modelljeinek modszertani elékészitéséhez.

A beruhézésszervezés terlletén Korszer(isiti a beruhdzdsok generdl-organizécidjat;
fejleszti a beruhazasi vallalatok bels6 informéacidrendszerét; vizsgalja az épitési piac alakula-
st. Iparszervezési osztélyt létesit a terlleti épitSipari szervezetek egyittes munkéjanak
koordinélasara. Adaptaciokkal és lizemeltetési tapasztalatokkal, a vallalatoknal alkalmazott
programcsomagokndl tanulményozza az egységesités lehet8ségeit a feldolgozasok gépidd
szilkségletének csokkentése végett. Kutatja az Intézet programfejlesztési moédszereinek
alkalmazési lehet6ségeit, a magasszintl programnyelvek bevezetésének feltételeit, a doku-
mentalési technika fejlesztését.

Az Irodat egy irodaigazgat6 és egy irodaigazgathelyettes irdnyitja. Az Irodahoz 6t
féosztaly és a KGST Koordinacids Kozpont, valamint egy 6nall6 osztély tartozik.

3. SZERVEZESI ES SZAMITASTECHNIKAI ALKALMAZASI IRODA

Uzemelteti az Intézet — egységes, kompatibilis ESZR tipust szamitogépcsaladra épiilt —,
szamitogépparkjat, és egy nagyteljesitmény(i Siemens tipusi komputert. Béviti a szamitogép-
alloményt tovabbfejlesztett ESZR tipusokkal, szerz8déseket kot koltségvetéskészitésre és
bontasra, termeléselékészitésre, termelésszervezésre, és termelésiranyitasra, beruhazas-

szervezésre. Fokozatosan végrehajtja a vallalati feldolgozasok egységesitését; é&ltalanosan
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elterjeszti a tipusmodelleket, az azonos tipust gépparkon val6 feldolgozast. Véllalati folya-
matnormakoényveket készit az egységes agazati folyamatkataszter alapjan.

Béviti a nagyberuhazasoknal a halds beruhazasszervezési maodszerek alkalmazasat,
a KOMPLETER program hasznalatat; terjeszti az egységesitett anyaggazdalkodasi prog-
ramcsomagot.

Noveli a vallalatoknak nyudjtott szolgaltatdsok komplexitasat a munkaerdgazdalkodasi
modul elterjesztésével, Gjabb munkaegészségligyi adattarak felallitasaval, épit6ipari szer-
z6désnyilvantartasi programcsomag bevezetésével, lizemfenntartasi alrendszer programjai-
nak alkalmazasaval, 4j modulokkal, programrészekkel.

A szamitastechnikai szolgaltatasi tevékenység technikai feltételeinek javitasara 1979-ben
a miskolci szervezetnél kivéltja a teljes EMG gépparkot, és Uizembehelyezi az M—22 tipusu
szamitdgépet. Ezzel létrejon az épitbipari dgazat, illetéleg az Intézet ESZR tipusi berendezé-
sekre épuld egységes, kompatibilis szamitogéphaldzata.

A szinvonalasabb szervizelés végett a szamitdgépek kdzponti apparatusa felkésziti a
vidéki sz&dmitogépkdzpontok miszaki személyzetét a gépek szervizelésének atvételére.

Az Irodat a kdzgazdasagi igazgatohelyettes iranyitasaval két irodaigazgatohelyettes
vezeti. Ide tartozik 11 f6osztaly és egy 6nalld osztaly is.

Az 1 és a 2. kutatéiroda valamennyi f6osztalya Budapesten m(kadott, megpedig a
1. Csalogény utca 9. szam alatti intézeti székhazban, és a volt SZAMGEP telephelyén, a XI.,
Bartok Béla (it 152. szdm alatt. A 3. Irodafoosztalyal kozil 6t a régiékézpontokban folytatta
tevékenységét. A balatonfiiredi kirendeltséget a gy&ri szervezethez csatoltak.

Az egységes szervezet minél el6bbi kialakitasara az intézetvezetés gyorsan végrehajtotta a fuzionalt
két szervezet dolgozoinak atkoltoztetését a Csalogany utcai és a Bartok Béla (ti irodaépiiletek kozott.
Valamennyi vezet6 megtartotta vezetd beosztasat. Eltavozas csak a programozok korében mutatkozott.
Az EGSZI-nél ugyanis pontosan meghatarozak, hogy kinek mi a feladata, a SZAMGEP-nél ez hianyzott.
Amikor a programozoktél megkovetelték, hogy munkajukat dokumentaljak tobben kiléptek a szdmukra
szokatlan munkacentrikus apparatusbol.

A megkeétszerezett (j apparatus eredményes m(ikddését elésegitette a kutatdsban az
elméleti munka akkumulacidja, a szellemi felhalmozas, a gazdasagi kutatdsok szélesitésének
lehetésége, a termelésiranyitdsban a KOMPLETER-szisztéma komplex modszertani fejlesz-
tése. A kidolgozott és a rutinmunkaval tdmegesen alkalmazott részrendszereken tal kialakul-
hatott a teljes vallalati iranyitas szamitogépes rendszere. Szélesedhettek a vallalatokkal vald
kapcsolatok.

A kollektiv szellemi alkoté munka feltarta a kutatdsban és a szervezésben az intézeti
tevérenység tartalékait. A mennyiségi és a mindségi munka realizalhatta a tervezett arbe-
vételt.

A leggondosabb el6készités mellett ishosszabb id6 telt el, mig a két intézeth6l dsszevont
dolgozok eredmenyesen alkotdé munkakozosségekke formalddtak, kialakulhattak a munka-
tarsak Uj kollektivai.

Az 1979. évi intézeti terv januari megtargyalasan és elfogadasan az EVM-ben Sziics
Endre, a Tervgazdasagi és Informéacids F6osztaly vezetbje koszonetét fejezte ki az Intézet
I1978. évij() munkajaért, a flzio el6készitéséért és az egybeolvasztas zokkenémentes lebonyo-
{taséert.

A feladatok atcsoportositasa
az 0sszevonas utan

Az egyesités utani években az EGSZI tevékenysége tovéabbra is alapvetéen az épitGipari
ég?zatbteruletére Osszpontosult. Feladatait harom f& iranyban teljesitette az épitéstigy szol-
galataban ;

— az agazatiranyitas teriiletén a minisztériumi dontéseket megalapozé munkak végzése az
épit6- és épitéanyagiparban felmerilt gazdasagi kérdések elemzésével és értékelésével;
— a hattérintézeti szerepkorben az EVM Aaltal kijeldlt terileteken a véllalatok miikodését

segitd és hatékonyabba tevé mddszerek és fejlesztések kidolgozasa;
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—a vallalatok részére termelésiranyitasi, készlet- és koltséggazdalkodasi szolgaltatasok
nyUjtasa.

A feladatokhoz mindhérom terilleten biztositotta a szamitastechnikai hatteret a hardver
és a szoftver dllomény dinamikus fejlesztésével.

Azintézeti tevékenység mindharom szektoraban a feladatok részletesebben a kovetkez6k:

Az 4gazatirényitast szolgélé kutatasok el6terébe az épitéspolitikai stratégiai dontéseket
megalapozé tanulményok kerliltek. A megvaltozott gazdasagi kdrnyezet térvényszer(iségeire
és az Uj jelenségekre, kapcsolatokra figyelemmel elemezték az épitési agazat helyzetét.
Az elemzések feltartak a vallalati szervezeti rendszerben, a vallalkozasi formakban, valamint
a vdllalatok m(ikddési rendjében bekdvetkezett valtozésokat, és megkisérelték prognoszti-
zalni az Gj korulmények vérhatd kihatasait. EI6készité elemzésekkel és szamitasi anyagok
kidolgozaséaval modszereket fejlesztettek ki a tervez6 munkahoz, a kdzép és hosszu tavu
tervkoncepciokhoz. Valtozatlanul kiemelt feladatként kezelték a kdzgazdasagi szabalyozo-
rendszer hatasvizsgalatat, kifejlesztve az agazati dontéseket megalapozd kdzgazdasagi model-
leket, valamint az ut6lagos ellenérzéshez sziikséges informéacidrendszert és az elemzési mod-
szereket.

Folyamatosan részt vett az Intézet az agazat arpolitikai dontéseinek el6készitésében és
gyakorlati megvalositasaban. Szélesitette kutatasait az épitési piac mikddesi feltételeinek
korvonalazésahoz, a versenyhelyzet kialakitdsdhoz. Fokozta a vallalkozési kockéazat csok-
kentése végett az arképzésre — versenyérakra — és a koltségvetéskészitésre iranyuld tevé-
kenységét. Valamennyi épitGipari arrendezésnél az EGSZI végezte az arrendszer elméleti
megalapozasat és a hozzatartoz6 nagy tomeg( szabalyok, segédletek, normak kidolgozasat.
Az épitbipari ar- és koltségvetési rendszer a vallalatok gazdalkodasat és a népgazdasag
beruhazasainak gazdasagossagat egyarant jelent6s mértékben befolyasolta. A mindenkori
épitBipari arrendszer a gazdasagi szabalyozd rendszernek szerves része, ugyanakkor tiikrozi
az épit6ipar sajatossagait.

A lakaspiac kivanatos szabalyozasara az Intézet megkezdte a lakaselosztési és gazdal-
kodasi rendszer miikddési sajatossagainak feltarasat, valaszt keresve arra, hogy a lakéspiacon
makacsul fennallo6 fesziltségek feloldasa milyen 0j eszkdzdkkel és modszerekkel érhetd el.

A telepilésfejlesztési kutatasok kozil kiemelkedtek az egyes varosokban végzett tele-
pulés és terlletfejlesztési dontéseket megalapozé vizsgalatok. Modszerei valamennyi nagyobb
teleplilésre altalanosithatdk. Az agazati iranyitas szempontjabél fontos az Intézet rendszeres
kdzrem(ikddése a kommunalis szolgaltatasok ar- és dijligyeinek, valamint a bér- és munka-
ligyeinek gondozasaban.

Szervezési és 0sztonzési modszereket dolgoztak ki az dgazat energiatakarékossagi prog-
ramjanak eredményes végrehajtasahoz, a takarékos megoldasok széles kor( elterjesztéséhez.

Folytattak az allami egyedi nagyberuhazasok megfigyelését, helyzetjelentéseket készitve
a minisztériumnak.

A hattérintézeti feladatok sokrétliek, és arra iranyultak, hogy a vallalatok tevékenységét
a minisztériumi koncepci6 altal megjel6lt keretek kozé tereljék. Segitsék a vallalatokat a
tudatosabb koéltséggazdalkodasi magatartashoz, és a kériilményekhez térténé rugalmasabb
alkalmazkodéashoz.

A hattérintézeti tevékenység tételesen a kovetkezd meghbizasok teljesitésére terjedt ki.

A termelésszervezés és a termelésiranyitas korében az operativitast elésegité modszere-
ket és az ezekhez sziikséges szamitastechnikai modelleket dolgozott ki a mini- és a mikro-
szamitogépek technikai lehet6ségeinek hasznalataval.

A vallalati normékat és normativéakat készitett a vallalatok rugalmas piaci alkalmazko-
dasanak novelésére, a kapcsolodd mddszertani fejlesztésekkel az arképzési metddusokkal
Osszhangban.

A munka- és izemszervezési technikakat fejlesztette a termel6 folyamatok szabalyozé-
séra és racionalizélaséara.

Szamitdgéppel tAmogatott anyaggazdalkodasi és készletfigyelési rendszert szerkesztett
a vallalatok fajlagos anyagfelhasznalasanak és az anyagkészleteinek csokkentésére.

A gazdalkodasi eljarasok megkdnnyitésére, a kereskedelmi mélységi cikkszdmok rend-
szerének figyelembevételével képezték ki, illetdleg korszerisitették az EpitGipari Cikklista
és Anyagarjegyzék (ECA) rendszerét.
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A munkaerégazdalkodas fejlesztésére szamitogéppel tdmogatott modelleket dolgoz-
tak ki. Folytattak az épit6gép gazdalkodast optimalizalé kutatasi-fejlesztési munkat a gazda-
s&gos gépuzemeltetés tervezéséhez.

Az EGSZI a minisztérium intencidinak megfelelGen az épitésagazati értékelemzeés bazis-
intézete lett: megkezdte az értékelemzési modszerek adaptélasat az épitbipari sajatossagok-
nak megfelel6en.

A vallalatok részére végzett fejlesztések és szolgaltatasok kategoridjabol kiemeljik a
kovetkez6 munkékat.

A vaéllalati normékra és normativakra épitett szamitogépes operativ termelésiranyitési
modszerek a hozzajuk tartozé programcsomagokkal, a mini- és kisgépes megoldasok terjesz-
tésével és telepitésével.

A vallalatok hatékony készletgazdalkodasat el6segité mini- és kisszamitdégépes operativ
anyaggazdalkodasi mddszerek hardver és szoftver allomanyanak a véllalatokhoz torténd
telepitése és a kezel6személyzet betanitasa.

A viallalatok koltséggazdalkodasat segité szamitdgépes kalkulacios koltségvetés készi-
tési és alkalmazasi korének bévitése.

A lakotelepek épitésénél — els6sorban Budapesten — a teriilet kivalasztasara és el6-
készitésére vonatkozd dontésformalé feladatok megoldasa. Konkrét beruhédzasszervezési
munkak végrehajtasa. Mindezekre az informacidtartalom gazdagitasa, valamint a szamito-
gépes megoldasok alkalmazasi korének bévitése.

A munka- és Uizemszervezés hagyomanyos és szamitégépes maddszereinek hatékonyabb
és szélesebb korii alkalmazasa, a vallalatok eziranyl tevékenységének tdmogatésa.

A vallalatok, illet6leg egyes vallalati tevékenysegek atvilagitasa, gazdasagi eredményeik
elemzése. Részvétel tanacsadassal a véllalatok racionalizalasi torekvéseiben.

Az EGSZI tovabbra is évente mintegy 100—120 beruhazéas haloterveit készitette el
200 milliard forintot meghaladd volumenre.

A halédiagrammal segitett beruhdzasszervezéshez kidolgozték a beruhéazasi informéaciérendszer adat-
tarat. A halotervezési programcsomagokat a beruhazasszervezes céljaira adaptaltak. A beruhazasi folyamat-
rendszer kozismerten rendkivill osszetett. Sok-sok kdzrem(ikdd6je esetenként szervezédik a konkrét beru-
hazasi feladatra ala-, folé- és mellérendeltségi kapcsolatokkal. A feladat nagyjabél ugyanaz:

—mit (beruhézasi létesitmény),

—hogyan (médszerek),

— kivel (szervezetek),

— mivel (eszkz6k)
lehet a leghatékonyabban megvalositani. Az épitmény atadasa utan a kapcsolatok rendszerint megsz(innek.
Az (j feladatokra uj formak Uj feltételekkel jonnek Iétre. Nincs két egyforma feladat, a témék kimerithetet-
lenek a munkamegosztés, a kooperacié és a koordinaci6é vonatkozasaban.

A mini- és a mikroszamitdgépek terjesztésével 6sszefliggd, szertedgazo feladatok ellatasa,
gondoskodas a hardver allomanyokrdl, azok telepitése, a kezel§ szakemberek betanitasa,
a szoftver szlkségletek kielégitése, a tavadatfeldolgozasi (TAF) rendszerek kifejlesztése és
kiépitése az Intézetben folyamatos kotelezettség. ]

Az EGSZI ezekben az években szerz8déses kapcsolatban allt az EVM Kkivitelezd vélla-
latainak mintegy 90 szazalékaval.

A véllalatirdnyitds megkonnyitésére kidolgozta az automatizalt épitGipari vallalatira-
nyitéasi rendszer koncepcidjat és rendszertervet.

Az (j igényeknek megfeleléen a szervezésben a korabbi folyamatszemléleti modszer
helyett a rendszerszemlélet érvényesilt. A KGST allamok egyuttmikodésével létrejott az
Automatizalt Iranyitdsi Rendszer (AIR) szervezési modszertan. A rendszerszemlélet(i
irdnyitasi megoldasok technikai alapja: az Ujabb tipusi ESZR szamitogéppark és az alap-
szoftver hatteriik. Az Intézetben kidolgoztak az épitGipari vallalatok iranyitasi rendszerét
(AVIR). Célja: a vallalatok iranyitasi rendszerének segitése szamitogépes megoldasokkal.
Az AVIR a fejlesztése soran a kdvetkez6 fébb feladatokat oldotta meg:

— miiszaki-gazdasagi modellezés,
— szamitastechnikai modellezés,
— szamitdgeépes rendszerszervezés és programozas.

Osszefoglalva az 6sszevonas és atszervezés alapvet6en a tavlatokba tekinté koncep-
cionalis munkajat, megallapithatd, hogy az Intézet szellemi szolgéltatasaival fokozottan
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rendelkezésre 4llt a minisztériumnak és a véllalatoknak. A kettds feladat ellatasa tette lehe-
tévé, hogy az agazatiranyitds szamara végzett kutatdmunka eredményei a véllalatoknal a
gyakorlatban érvényre jussanak, bebizonyitsak hasznossagukat, helytallésagukat. A vissza-
csatolas: a kivitelez6 Uzemekkel fennallé kapcsolatok keretében szerzett tapasztalatok az
elméleti munka igazolasat, értékelését és a minisztériumi elvarasokkal valé szintetizalasat
mozditotta el6. Kovetkezésképpen az EGSZI munkajaban az elmélet és a gyakorlat szoros
koélcsdnhatasban érvényesiilt: a kutatas-fejlesztés, valamint az alkalmazas szerves egységben
realizalodott.

Valtozé prioritdsok — valtozatlan
gondok

Az olajarrobbanas nem a kitermelési kdltség emelkedésének kdvetkezménye, hanem politikai
kihivas. A vilaggazdasagban lancreakciot okozott és felgyorsitotta az inflaciét. Magyarorszag
importrautaltsaga miatt a kéolaj arat nalunk nem a kéltség —amely az eladasi ar toredéke —,
hanem a KGST arviszonyok hataroztak meg. 1973-t6l a cserearanyromlas 22 szazalékrol
40 szézalékra emelkedett, ennek kovetkeztében 1974—1975-ben a népgazdasagot mar 50 mil-
lidrd forint veszteség érte. Az addssag tovabb fokozédott: 1977—1978-ban nagyobb a terve-
zettnél. A veszteség mar akkora, amire a pénziigyi kormanyzat csak 1980-ra szamitott.

Az egyenslly megteremtéséhez a kormany kolcsonoket vett fel nyugati bankoktol. Tagja lettink a Nem-

zetkdzi Valuta Alapnak és igénybe vettilk a Nemzetkozi Ujjaépitési es Fejlesztési Bank kdzremiikddését.
A kolcson felvétel mértékére altalaban nemzetkozileg iranyadé mérték, hogy a hitelvolumen ne legyen tébb
az orszag t6kés exportjanak egyéves 0sszegénél. Ez a nyolcvanas évek elején 6t milliard dollar volt. Az
ado6ssag viszont elérte a 8 milliardot, ami még elfogadhatonak tekinthetd, mert egyattal hitelez6k is vagyunk.
Az ad6ssag a vildggazdasagban természetes allapot: 154 orszag koziil 12 hitelezo, a tobbi ad6s.

A legfébb feladat a fizet6képesség fenntartasa, a kamatok és a tékerészletek torlesztése. Az adéssagok
atlitemezését 40 orszé?(kérte, aszocialistaorszagok koziil Lengyelorszag, Romania, Korea, Vietnam és Kuba.

Magyarorszag semmiképpen sem allhat be a sorba hatodiknak. A hiteleket nem szilkséges teljesen vissza-

fizetni, de a hataridds tartozasokat kiegyenlitjiik. A nemzetkdzi pénzpiac az ,,A” kategorias adosok kozott
tartsa nyilvan hazankat, ami azt jelenti, hogy révid lejaratu és magas kamatozasu hitelek helyett hosszabb
Iejé[atkﬂ és alacsonyabb kamat( hiteleket igényelhetiink. Ne romoljék bonitasunk, az elismert fizet6képes-
séglink.

A ,palyamddositast”, az Gtemcstkkentést — mint mar emlitettik — az MSZMP KB
1978. december 6-i Ulésén hatarozta el. A nemzeti jévedelem és a belsd felhasznalas kdzott
3—3,5 szazalékos kiilonbség legyen a nemzeti jévedelem javara. Legfontosabb a kilkereske-
delmi egyensuly helyreallitdsa az export fokozasaval. Veres Péter kilkereskedelmi miniszter
figyelmeztetett egy 1979. november 13-i nyilatkozataban: ,,Egyetlen orszdg sem lehet meg
kilkereskedelem nélkil. A mez8&gazdasagi termelést nem lehet fenntartani importgépek
hianyaban. Egyetlen orszag sem gyarthat dnmaganak gazdasagosan gépszériakat.”

Még hosszu ideig uralkodott az a hibas szemlélet, hogy elsé a termelés, masodlagos a
piac. A termelési teljesitményt a kibocsatassal mérték, a koltségeket méasodranginak tekin-
tették. Lazar Gyorgy az orszaggy(lési expozéjaban 1980. szeptember 29-én figyelmeztetett:
»Batran szakitsunk mindennel, ami felett eljart az id6, ami nem el6revivdje, hanem féke a
fejlédésnek.”

A magyar épitipar a palyamddositas
elsé éveiben

Az allamositastol a hetvenes évek kozepéig az épitSipar az extenziv ndvekedés palyajan,
véalogatva a bdségesen arad6 beruhézasi feladatok kozott, dinamikusan fejl6dott. A megbiza-
sok teljesitésekor a min6ségi és a gazdasagi kdvetelmények a hattérbe szorultak, a ndvekedés
a feladatok mennyiségi teljesitésében nyilvanult meg. Az elutasitott, a nem vallalt épitési
beruhdzasok értéke meghaladta a hazai épit6ipari kapacitds 35—40 szazalékat. A kedvezd
helyzetben az épitési beruhazdsi munkék ndvekedési Uteme sajnélatosan tulszarnyalta a
nemzeti jovedelem novekedésének itemét.
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A hetvenes évek kozepéig novekedett az iparban és az épit6iparban foglalkoztatottak
létszama, ezzel szemben a mez&gazdasagban csokkent. Az agrar szférabdl azonban mind
kevesebben vallaltak munkat az épit8iparban, a falusi munkaer6 nem az iparba és az épit6-
iparba, hanem a szolgaltatdsokba, a tercier szektorba aramlott. A fordulat erejli valtozas
a hetvenes évek derekan kovetkezett be. Ezutan a termelés ndvekedés az épitiparban a
termelékenység emelésébdl szarmazott.

Magyarorszagon is bekovetkezett torvényszerlien a munkaer6k atcsoportosulasanak
nemzetkozileg ismert jelensége: a gazdasagi fejlettség alacsonyabb fokan a munkaer6k
nagyobb hanyada a mez6gazdasagban, a kisebbik része az iparban dolgozik. A fejl6dés
magasabb fokan az iparban foglalkoztatottak aranya mintegy 50—55 szazalékra novekszik
ésezen a szinten megall. Noha a mez6gazdasagban dolgozdk létszama tovabbra is allanddan
csokkent, a felszabadult munkaeréket a tercier dgazatok vonzottak magukhoz.

Az épitbipar és a megrendel6k kdzott az érintkezés nem volt strlédasmentes. Az épité-
ipar pontatlanul teljesitett, nem kis mértékben azért, mert nem kapta meg a szallitoktol az
anyagokat, felszereléseket, berendezéseket. Jogosan panaszkodott az épitdipar az ipari hattér
elégtelen minGségi és mennyiségi szolgaltatasaira. Az épitipar anyagi ellatottsaganak szin-
vonala az 4gazaton kivali ipari hattér teljesit6képességétdl is figg. Tartdsnak mutatkozott
a hiany a vaskohaszati termékekbdl; a rad- és idomacélbol, acéllemezekbdl, acélhuzalokbol
és acélcsovekb6l, stb. Ugyanigy a mianyagipari és konnydipari termékekbdl is. Az épité
vallalatok magas készlltségi foku, kevés helyszini feldolgozéssal jaré anyagokat és szerkeze-
teket mintegy 70 termékcsoportbdl igényeltek megndvelt mindségi és esztétikai tulajdonsa-
gokkal : méretpontossaggal, felliletképzéssel, korrozidalldsaggal, héallésaggal és szintartas-
sal. Az elégtelen hazai szallitasok potlasara azonban egyre kisebb mértékben rendelhettek
a tokés piacrél, mert az import aruk beszerzési koltsége a hazai gyartmanyok aranak toébb-
sz0rose.

A Statisztikai Hivatal kimutatasa szerint a beruhazasoknak tobb mint a fele készult csak el —t6bbszo-
ri hataridémodositas utan — az utolso érvényes hataridére. Harminc szazalékuk féléves késéssel. Néhany
esetben a Kivitelezési id6 az alapszerz6désben megallapitottnak két- és haromszorosara novekedett,

De ne legytink igazsagtalanok; a beruhazasok hosszadalmassaga miatt nemcsak a kivitelezok hibaz-
tathatok. A bizonytalankodas mar azzal kezd6dott, hogy a beruhazo sokszor meg sem tudta fogalmazni:
mit akar. Nem ismerte, nem is kdz6lhette a rendelkezésre &l pénziigyi eréforrast, es nem jel6lte meg a fel-
tétlendl betartandd hataridét. Husz me%wzsgalt beruhazés koziil az induléskor mindéssze haromnak volt

teljes miiszaki tervdokumentacidja. Az el6készités gyatrasaga, a menetkdzben sziikségessé valt sok pétmun-
ka a kivitelezés hibasorozatanak egyik okozéja.

A helyzet az V. 6téves tervid6szak masodik felében a megrendel6k javara kezdett jo
iranyban megvaltozni, amikor népgazdasagi érdekbdl elrendelték a beruhazasi ,,stop”-ot.
Kevesebb az Uj beruhazas, a f6 feladat a folyamatban lév6 beruhazasok minél el6bbi befeje-
zése. A beruhazasok visszafogasa kovetkeztében a kereslet mar csak 5—6 szazalékkal haladta
meg a tervezettet. A szerz6déskotések 25 szazalékkal, az épitGipari koltségvetési arak 5 sza-
zalékkal csokkentek az 1975. évi arszinthez képest.

Egyre érezhet6bb volt, hogy a vallalatok fennmaradasahoz két tényezé mell6zhetetlen.
Az egyik: a megfelel6 bérfejlesztés, kiilénben a dolgozdk otthagyjak a vallalatot. A tartésan
gyenge teljesitményt nyGjté vallalattdl a munkaer6 elpartol és atmegy a jobban prosperald
vallalathoz, ahol magasabb munkabért fizetnek. Mar a lakalyossa, otthonossa fejlesztett
munkasszallas sem vonzer6, a csaladtol valo tavollétet egyre kevesebben vallaltdk. A masik
tényez6 a vallalat fennmaradasahoz: a megfelel6 fejlesztési alap, hogy a vallalat az allammal
(E]sa bankkal fennall¢ fizetési kotelezettségeinek eleget tehessen és hogy mszakilag fejleszt-

essen.

Az EGSZI szaméra is 0 helyzetet teremtett az épitési piacon kialakult egyensalyi helyzet
és a versenytargyalasok rendszere.

Az Intézet a modszertani modelljeit a versenytargyalasok feltételrendszeréhez aktuali-
zélta, segitve a beruhazokat, a tervezdket és a kivitelez6ket egyarant. Kalkulacios segéd-
leteket készitett az arajanlatok gyors ¢sszeallitdsahoz. Tovabbfejlesztette a KLTV szamito-
gépes koltségvetéskészitd rendszer szolgaltatasait, kiilonos tekintettel a szabadaras koltség-
vetések készitésére. Tanulmanyait az Intézet arkonzultacios el6adasokon ismertette a beru-
hazokkal, a tervez6kkel és a kivitelez6kkel. A vallalatok a modelleket atiltetve a sajat
Vallalati Koltség Norma (VKN) bazisukra, kidolgoztak a maguk argy(jteményét.
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Az épitbipar helyzetével a part is, a minisztérium is a legmagasabb szinten foglalkozott
Az MSZMP KB az 1978. oktober 12-i (ilésén kdzel 15 év munkajat és eredményeit értékelte
visszatekintve a KB-nak az épitliparral foglalkozé 1964. évi hatarozata 6ta eltelt id6szakra
A Kdzponti Bizottsag Gj6lag nyomatékosan megallapitotta, hogy ,,az épitSipar tigye nemcsak
gazdasagi, hanem tarsadalmi és politikai gy is. Hatassal van a tarsadalom kozérzetére, hogj
mit épit és milyen szinvonalon elégiti ki a tarsadalom épitési igényeit”.

Dr. Abraham Kalman épitésiigyi és varosfejlesztési miniszter az 1979. aprilis 6-ar
megtartott orszagos aktiva értekezleten részletesen foglalkozott az épitGipar teendGivel.

A miniszter hangsulyozta a tovabbképzés sziikségszerliségét minden vonatkozésban,
mert az ismeretek kopasa meggyorsult. A megszerzett tudas nem orokérvény(. Amit fiatalon
megtanultunk, nem csinalhatjuk az életiink végéig. Megengedhetetlen luxus a régihez valc
ragaszkodas. Kilépni a maradisigbdl és Uj szakmat tanulni!

Gondolattarsitassal ide kivankozik egy tobb mint masfél évszézados figyelmeztetés.
Széchenyi Istvan irta az 1830-ban kiadott ,,Hitel” cimd kdnyvében: ,,A tudomanyos ember-
fék mennyisége a nemzet igazi hatalma. A tudas er6 s igy boldogsag”.

Valtas az igazgatoi munkakorben

Dr. Ger6 Istvan, az EGSZI igazgatdja, akinek egészségét a korabbi években a szivinfarktus

haromszor is prébara tette, 60. életévén tal, mint szakért6 folytatta tevékenységét. Az Intézel

vezet6sége meghitt, benséséges linnepség keretében kodszonte meg paratlanul eredményes

tkeyélt()enységét, és felkérte, hogy szakismereteivel tovabbra is vegyen részt az Intézet mun-
ajaban.

Foglalkozasa: dr. Ger6 Istvan

Az épitésiigyi miniszter 1962. oktober 1-ével dr. Ger6 Istvant nevezte ki az EGSZI igazgato-
java. Az otvenes években az Epitésiigyi Minisztérium igazgatasi Osztalyan dolgozott, majd a
Ko6zgazdasagi F@osztaly vezetbje lett. Okleveles kdzgazda. Széleskor(i szakirodalmi tevé-
kenységet fejtett ki. Mint egyetemi docens, a Budapesti Miiszaki Egyetem meghivott el6ado-
jaként részt vett a gazdasagi mérnokképzésben. 1959-t6l sorozatosan irta €s jelentette meg
az egyetemi és a tovabbképz0 intézeti jegyzeteket, tankdnyveket az épitSipari vallalatok
szervezeésérol, tervezésér6l; az épit6ipari vallalati programozasrol; az épitési atfutasi idd
vizsgalatanak modszereirdl; a termelés gazdasagossaganak fokozasardl. 1960-ban jelent meg
az épitipari gazdasagtana; tanulmanya az épit6ipari termelés néhany sajatossaganak
hatasardl az lizemszervezésre; a termelés szervezésének tokeéletesitésérél az épitSiparban,
és 1962-ben a ,,Szocialista épit6ipari vallalat vezetése” cimi jegyzete.

1962 oktoberét6l 1981 marciusaig, csaknem két évtizeden at vezette, irdnyitotta, fejlesz-
tette a gondjaira bizott intézményt. Az 1962. évi Gjrakezdéskor még bizonytalankodé szerve-
zetet szakértelmével, intuitiv képességével, kreativitassal a hazai épitésiigy élenjaré kutato,
organizald és a szamitastechnikat alkalmaz6, orszagosan elismert intézetévé emelte. Palyajan
éleslatassal megtalalta a gyongyszemeket: témakban, feladatokban, kutatékban. E sorok
iréjanak ugy nyilatkozott: ,,egész életemben szerencsés voltam abban, hogy kitlin6 munka-
tarsakra taldltam”.

Alapoz6 teenddjének tekintette a munkatarsi allomany feltdltését kivalo szakemberek-
kel. A minisztériumban elto1t6tt évei alatt megismerte a szakmat, és tudta, hogy kikre lehet
szadmitani. Azok kozll valogatott, akik 6nalléan és felel6sen dolgoznak. Merészen emelt
magasabb beosztasba fiatalokat, akik ratermettségiiket munkéjuk eredményeivel bizonyi-
tottak. Minél magasabb szint(i a vezet6 — mondotta —, annal inkabb legyen menedzser.
Egy sokprofild bazisintézetben az igazgaté ne képzelje magat mindentudd szakembernek,
noha nem lehet csak egyetlen téma szakért6je. ,,A rdm bizott terileten olyan valamivel fog-
lalkoztam — a szamitastechnikara gondolt — aminek nem voltam a szakembere.”

Alig egy esztendeje &llt az Intézet élén, amikor megkezdte a vidéki kirendeltségeknek,
a kés@bbi leanyvéllalatok el6deinek telepitését. Menedzseri elve: szerényen, kicsinyben kez-
deni, aztdn folyamatosan fejleszteni.
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Céltudatosan és faradhatatlanul kiizdott egy-egy probléma helyes megoldasaért.
Minden részfeladatra raéllitott egy-egy munkatarsat, akiknek 2—3 naponkeént kellett referal-
niuk az elvégzett munkarol.

Ger6 Istvannak jo érzéke volt a déntési id6pontok helyes megvalasztasahoz. A hatvanas
évek kozepén meggy6z6désévé valt, hogy feltartéztathatatlanul kdzeleg a gazdasagiranyitas
reformja. Az Intézet semmiképpen sem maradhat ki az 4j mechanizmust el6készit6 munka-
latokbol. Felismerte az Intézet fejlesztésének djabb lehet6ségét. Javaslatat a minisztérium
elfogadta: az EGSZI is bekerilt a kisérleti intézmények kozé. A kisérleti évben koltségvetési
szervezethdl vallalatként gazdalkodd kutatdintézetté valt.

19716l dr. Ger6 Istvan csaknem kizarélag a szdmitastechnikaval foglalkozott. A szer-
vezés-fejlesztés, valamint a szamitastechnikanem valaszthat6éi egymastdl. Korszer( véllalat-
és termelésszervezés kizardlag szamitéstechnikai eszkdzokkel valdsithatd meg. Elkezd6dott
az Intézet komputerizalésa.

Targyalési stilusa; szakértdi csapattal (ilt a targyal6asztalhoz és exponalta a témat, majd a vita soran
ranézett egyik va%(y masik munkatérsara: szabad hozzasz6lni. Az illet§ tudta, most 6 kdvetkezik. A rész-
letkérdésben a szakért6 fejtse ki véleményét. Amikor a miniszter kinevezte az EGSZI igazgatéjanak, dr. Sza-
b6 Janos épitéstigyi miniszterhelyettest6l, a késébbi allamtitkartol atravalékéntezt a tanacsot kapta: ,, Az
igazgatd legyen fakir. Ha egy otlete, kezdeményezése sikerrel végz6dik, a dics6séget aszketikusan hagyja
a munkatérsainak.” Megfogadta. E%y—egy valoban sikeres akcio utdn nem mulasztotta el hangstlyozni
munkatarsainak érdemeit. TObbszor hangoztatta: nincsen olyan haborgo tenger, amelyen jo hajéval, meg-
bizhaté m(iszerekkel és ratermett legényseggel ne lehetne sikeresen navigalni.

Amikor atvette az EGSZI vezetését az Intézet értékallomanya 5,7 millié forint volt,
amikor atadta az utddjanak, az Intézet vagyona meghaladta a 700 milliot. Jelenleg mar
javarészt nyugdijas munkatarsainak véleménye: szines egyéniség, sokrétli kapcsolatokat
teremtett, Uzletember, taktikus ,,frontharcos” és stratéga, ir6 és oktatd, hatasos el6ado,
akire oda kellett figyelni. Személyisége az Intézet motorja.

Kozéleti tevékenységét jelezte, hogy tagja volt az EVM Kollégiumanak, a Marx Karoly
Kozgazdasagtudomanyi Egyetem lpari Kari Tanacsanak, az Epitéstudomanyi Egyesiilet
elndkségének és a Kozgazdasdgi Szakosztaly vezet6ségének, a Magyar Kodzgazdasagi
Tarsasag lIpari Szakosztalya vezet6ségének, a Kozgazdasagi Tovabbképzé Bizottsagnak.
Kituntetései: az Epit6ipar Kivalé Dolgozéja, Munkéasér emlékérem. Ipargazdasagi Munka-
ért Erem, Felszabadulasi Emlékérem, Alpar Ignac-dij, MTESZ-dij, EOtvGs Lorand-dij,
a Munka érdemrend eziist fokozata, a Szocialista Munk&ért Erdemrend.

Nagyrabecsult személyére és miikodésére tisztelettel emlékezik az intézeti kollektiva és
szeretettel varja jubileumi Unnepségére.

Az Intézet tovabbi vezetésével az épitésiigyi és varosfejlesztési miniszter 1981. majus
15ével dr. Balazs Gyorgy okleveles kdzgazdaszt és okleveles épitészmérnokst bizta meg,
aki korabban a 43. Sz. Allami Epit6ipari Vallalat vezérigazgatoja volt. Igazgat6i kinevezésé-
vel személyében az épitésiigyi agazati iranyitas, valamint a kivitelez6 épit6ipar egyik széles
latokord, kivaldan kepzett szakembere keriilt az Intézet élére.

Dr. Baldzs Gyorgy az 0j kdzgazdasidgtudomanyi egyetemen szerzett diplomajaval
palyajat Szolnokon, az épit6ipari trosztnél kezdte. Két év mulva az Epitésiigyi és Varos-
fejlesztési Minisztérium titkarsagara kerilt, majd Szijartd Lajos minisztersége idején a jogi
fosztaly ellendrzési csoportjaban dolgozott. 1957-t6l a megyei épitdipari vallalatokat ira-
nyit6 féosztaly tervosztalyanak vezetGje. Kovetkezd beosztasa: Kilidn Jozsefnek, dr. Traut-
mann Rezs6 miniszter elsé helyettesének iranyitasaval megszervezett EpitQipari F6igazgato-
sag fbosztalyvezet6helyetteseként a tervgazdasagi osztaly vezet6je. Az EpitGipari F6igaz-
gatésag, mint kozépiranyité szervezet 1968-ig allt fenn, sikeresen megoldva a nehéz problé-
makkal kiizd6 épitbipar aktudlis gondjait.

A nyugalomba vonult dr. Trautmann Rezs6 miniszter utéda, Bondor Jozsef épitésugyi
és varosfejlesztési miniszter dr. Balazs Gyorgyot 1968-ban el6szor a vallalatok felugyeletét
ellato féosztaly vezetésével bizta meg, majd kinevezte a Kozépiiletépité Vallalat igazgatojava.
Akivitelez6 vallalat ezid6ben fejezte be a Budavari Palota dunai szarnyanak épitéset, a Ma-
tyas-templom helyreéllitasat, a nagyszallodak kozil a Duna szallo és Hilton szallo épitését.
Dr. Balazs Gyorgy a vallalatot 1978-ig vezette oly eredményesen, hogy dr. Abrahdm Kéalman
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miniszter még nagyobb feladat ellatasaval bizta meg: a tizezer dolgozdt foglalkoztatd és négy
hazgyarat lzemeltet6 43. Sz. Allami Epit6ipari Vallalat vezérigazgatojava nevezte Ki.
Az EVM legnagyobb kivitelez6 vallalatat 1981-ig, az EGSZI igazgatdjava tortént kinevezé-
séig vezette. Ez id6 alatt érte el a vallalat a magyar laké&sépités rekordjat évi 12 ezer lakas
gyartasaval. E harom év alatt a 43. Sz. AEV t6bb mint 30 ezer lakast adott at, nyereségesen
gazdalkodott, rendben torlesztette az allammal szembeni addssagait.

Dr. Balézs Gyorgy szertedgazd szakmai és tarsadalmi tevékenységet folytat. Tarselndke
a Magyar Kereskedelmi Kamara EpitGipari Tagozatanak; vezet6ségi tagja a Magyar Urba-
riisztikai Tarsasagnak és az Epit6ipari Tudomanyos Egyesiletnek; tagja a Févarosi Tanacs
Epitési, Beruhdzasi és Lakaspolitikai Bizottsdganak. Gazdasdgi és politikai munkéajaért
tobb izben is kituntették. Megkapta a Munka Erdemrend arany fokozatét, a Haza szolgé-
latdért Erdemérem arany fokozatat és tdbb més kituntetés mellett hdrom izben az Epit6-
ipari Kival6 Dolgoz6 4gazati kituntetést, legutdbb az Aprilis Negyediké Erdemrendet.

Uj kornyezetének és munkatarsainak megismerése utan 1981-ben, az Intézet VI. 6téves
tervének jovahagyasakor dokumentumban rogzitette — az intézeti kollektivaval egyetértés-
ben, — az Intézet fejlesztésére vonatkozo elgondolasait. Az akkor elfogadott kdzép tavi
terv és lzletpolitikai koncepcio a végrehajtas soran helyesnek bizonyult.

A vissza-visszatérd ,,Leitmotiv”’

Az 1981. évi teljesités kedvezden alakult. Jelentésen emelkedett az arbevétel, az egy fére jutd
szellemi tevékenység, valamint a nyereség. Az Intézet teljesitette el@iranyzatait. Mindez
bels6 eredmény, értékét az Intézetfalain kivili vilagszdmara az adja meg, hogy tevékenységébdl
mennyit hasznosit az épitésiigyi agazat, a népgazdasag? Az EGSZI életében az alapgondolat,
az inditék, a vezérmotivum, amelyre a sokrét(i intézeti tevékenység felépiil: az épit6- és épi-
téanyag-ipar prosperitdsanak elémozditasa; tobbet, még tobbet tenni a vallalatok gazdasagi-
szervezési munkajanak megjavitasaért, a szervezettségi szinvonal emeléséért. A ,,Leitmotiv”
célzatra adott meggy6z6 valasz, hogy az épitésgazdasagi kutatasokat, az épitSipari szer-
vezéseket, a szamitastechnikai szolgaltatasokat, a hardver ellatast és a szoftver fejlesztést
az agazatiranyitas, valamint a vallalatok hatékonyan felhasznalhattak.

Még rengeteg a tennivald. A tapasztalat szerint a kivitelez6k jelent6s hanyada az épitéshelyeken
még mindig harom évtizeddel ezel6tti munkamddszerekkel dolgozik. A vallalati k6zpontok nem veszik le
a terheket a munkahelyekrél, pedig az a legkdltségesebb, ha az épitkezések szinhelyén akadozik a folyama-
tos termelés. Az Intézet rugalmas Piacpolitikéval azt szolgaltassa, amit a kivitelez6k kémek t6le. Tanitsa
meg a kivitelez6ket a korszer( véllalkozésra, segitse a vallalati termelésel6készitést és iranyitast. Hogy
célravezet§ tanacsokat adhasson, el6z8leg tanulméanyozza a véllalati dokumentacidkat és poziciokat. Ta-
mogassa a vallalati munkanormak kidolgozasat, mert ha nincs norma, kapacitasgazdalkodas sem lehet-
séges.

A vallalkozasnal az els6 kérdés: mi, mennyibe fog kerilni, hogyan és milyen eszkdzok-
kel lehet teljesiteni? A vallalatnak legyenek sajat arai, ismerje koltségeinek alland6 valtozasait.
Az Intézet korszer(sitse a Kivitelez6k teljes szervezetét, mert a vallalatoknal sok a felesleges
munka és munkakor. Nyujtson segitséget az operativ iranyitas nélkildzhetetlen eszkdzének,
a vallalati adattarnak a létesitéséhez, hogy a vallalati szervezetben a kapkodas megsziinjék,
i ve;etéllz az osztalyaiktol és termel6egységeiktdl ne utdlagos, zavarokat okozé informéaciokat

apjanak.

Az EGSZI ne csak regisztralja az épit8ipar eseményeit, hanem fokozottan prognoszti-
zélja ajové korilményeit. A vallalati statisztikak és mérlegek, mérlegbeszamoldk birtokaban,
azok elemzése utan az adatokbol és a trendekbdl el6re vetiti a kivitelez6k varhato teljesit-
ményét, fejl6dését. Talan az egész vilagon nincs még egy olyan hasonlo szervez@intézet,
amelynek rendelkezesere all egy egész iparag valamennyi adata.

Az 1981. évi er6feszitések eredménye: az EVM-b6I tobb allamtitkari és miniszterhelyet-
tesi dicséret az agazati m(iszaki-gazdasagi fejlesztési koncepcidkért; allamtitkari és miniszter-
helyettesi elismerés az Egészségligyi Minisztériumbdl is a kiemelt beruhazéasokra adott szak-
véleményekért. Kormanybiztosi dicséretet kapott a Paksi Atomerém( beruhazéasszervezése.
A minisztériumoknak, de féként a felligyeleti f6hatésagnak, az Epitésugyi és Varosfejleszté-
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si Minisztériumnak elismerd oklevelei drommel toltotték el az Intézet egész apparatusat.
Agazdasagi vezet6k eddigi tevékenységuk méltanylasanak tekintették, és az épitésugyi aga-
zatot szolgalo kutatasi, szervezési és szamitastechnikai fejlesztési konppcidik jovahagyasa-
nak. A f6hatdségi értékelés a beosztottakra is serkentSleg hatott. Erdemes jol dolgozni.
Afbhatésag kedvezden mindsitette a részfeladatokat, amelyek sikeres teljesitésével hozzaja-
rultak az Intézet eredményeihez.

AZ EGSZI UTOLSO NAGYINTEZMENY| SZERVEZETE
1983. évben

INTEZETI IGAZGATO

Személyzeti és Oktatasi Osztaly

Ellen6rzési 6nallé Csoport

Médszertani Kutaté Csoport

Munkaiigyi Osztaly )

Nemzetkozi Tudomanyos Kapcsolatok Onallé Csoportja

MUSZAKI IGAZGATOHELYETTES

Epitésfejlesztési FGosztaly

Agazati Informéaciok F6osztalya
Alfosztaly

Lakas- és Telepllésfejlesztési FGosztaly
Kiaddi F6osztaly

SZERVEZESI IGAZGATOHELYETTES

Munka- és Uzemszervezési Féosztaly
Epitésszervezési Féosztaly
Vallalatgazdasagi és Szervezési Féosztaly
Programozési F8osztaly

Specialis rendszerek F6osztalya
Igazgatasi és Jogi Onallo Osztaly

Terv- és Informacios Onallo Osztaly
Témaszakért6i Testulet

Véllalkozési Koordinacio6s Iroda

SZAMITASTECHNIKAI IGAZGATOHELYETTES

Szamitastechnikai F8osztaly, Budapest

Szémitastechnikai F6osztaly, Miskolc

Szamitastechnikai Féosztaly, Pécs

Szémitastechnikai F6osztaly, Gy6r

Szémitastechnikai F6osztaly, Szeged

Szdmitastechnikai Féosztaly, Debrecen

Fejlesztési FGosztaly

Szerviz és Ellatasi F6osztaly

Budapesti Szamitokdzpontok F6osztalya

SIEMENS Szémitokdzpont F6osztaly

F6konyveldseg

Az EGSZI 6tédik korszakara visszatekintve, az intézeti belsd struktdra tobbszori ata-
lakitésdban a népgazdasag igényeihez, a part- és kormanyhatarozatokhoz valé hajlékony

alkalmazkodasnak, az épitésigyi adgazat optimalis szolgalatara valo térekvésnek jelenségét
latjuk.
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1982-ben, a 25. évfordulén

Meértéktartd szerénységgel, de tinnepélyesen emlékezett meg az Intézet munkatarsai kollek-
tivaja a fennallas negyedszazados évforduléjardl. A szorgalmas és eredményes munkaval
eltoltott két és fél évtized utan a jubileumi eseményeket a munka innepe, majus elseje koré
csoportositva rendezték meg. Egy tinnepi ulést a M(iszaki és Természettudomanyi Egyesiile-
tek Szovetségének Kossuth Lajos téri székhazaban; ,,Az EGSZI 25 éve” kiallitast az Intézet
Csalogany utcai kdzpontjaban; és a munkatarsak vendéglatasat a hlvosvolgyi Nagyréten,
a févarosi dolgozdék felvonulads utani vidam osszejovetelén, ahol egy satorban régtonzott
kiallitds mutatta be fényképeken és tablékon az Intézet negyedszazados mikodésének jel-
lemz8 emlékeit.

A MTESZ székhaz 400 személyes el6adotermét zsufolasig megtolté meghivottak: az
Intézet jelenlegi és volt gazdasagi vezetdi, a torzsgarda tagok, a tarsadalmi szervezetek tiszt-
ségvisel6i, a szocialista brigadvezet6k és a kitlintetésben részesiild dolgozdk, valamint
a szakma reprezentansai el6tt dr. Kadar Jozsef miniszterhelyettes (innepi beszédében ssze-
foglalta az Intézet 25 éves tevékenységét és megjeldlte azokat a feladatokat, amelyeknek
végrehajtasat a minisztérium és az épitésiigyi dgazat, a kivitelez6 valllalatok és az épitéanyag-
ipari vallalatok az Intézet tudomanyos munkassagatol elvar. Schaefer Gyorgy igazgatd-
helyettes visszaemlékezett a negyedszazados intézeti mult és a versenymozgalom kiemelkedd
eseményeire. Majd dr. Kadar Jozsef miniszterhelyettes ,,Kival6 Munkaért” miniszteri Kitiin-
tetéseket adott at, dr. Balazs Gyo6rgy igazgatd jutalmakat és emlék-okleveleket az Intézet mar
nytligdl'jban lév6 alapit6 tagjainak, valamint a kivalé tudomanyos munkat végzett dolgozok-
nak.

Az EGSZI 25 éve” elnevezés(i kiallitast az Intézet Csalogany utcai székhazéanak fold-
szinti tanacstermében 1982. junius 10-én, az ,,Epit6k Napjanak” bens6séges megiinneplésével
kapcsolatosan Szolnoki Péter szb. elndk nyitotta meg, majd Drukker Maria szb. titkar
mondott Gnnepi beszédet.

Az EGSZI 25 éve” kiallitais megnyitasanak és az ,,Epit6k Napja” megiinneplésének
zaroaktusaként Schaefer Gyorgy igazgatohelyettes ismertette az intézeti munkaverseny ered-
meényeit, majd a nyerteseknek dr. Balazs Gyorgy igazgato kiosztotta az elismerd okleveleket
és a penzjutalmakat.

Az EGSZI 1982-ben 259 épits-, épitBanyag-ipari, tervezé és beruhazé vallalattol kapott
megbizast. A megrendelék kozl 39-cel harom, 40-nel négy, 35-tel 6t, 129-cel pedig &tnél
is tobb témara vonatkozoéan allt szerz6déses kapcsolatban.

Munkatarsainak teljesitményét egy jol kidolgozott teljesitményértékelési maodszerrel
méri az Intézet. A munkatéarsak gazdasagi munkajat évenként ertékelik négy kritérium szerint:
munkakészség; munkamennyiség intenzitdsa; munkamindség; hatékonysag (hasznossag,
hatasfok, eredményesség). Ertékelnek a vezetdk az illetékes munkatarsakkal. A pontok alap-
jan harom kategoriaba sorolnak: élenjarék, kdzépmezdény, elmaradok.

Személyi valtozas tortént a szamitéstechnikai igazgatohelyettesi munkakdrben. Selmeci
Tibor 1982 marciusaban korengedményes nyugdijazasat kérte.

Selmeci Tibor 1962-ben, az EGSZI-vé alakulas esztendejeben kerilt az Intézethez, mint
tagozatvezetd. El6z0leg 1952—1953-ban az Epit6anyag-ipari Minisztériumban f6el6ado,
majd 1953-t6l 1962-ig az EM-ben osztalyvezetd. Tagozatvezetoi tevékenységet lenduletes
munkavégzés, rendkivili munkabiras, aldozatkészség, magasfoku igényességjellemezte. 1968.
februdr 1-jét6l az EGSZI szervezési igazgatdhelyettese. Feliigyelete ala tartoztak: a Terv-
osztaly, a tagozatok és a szamitastechnikai szervezetek. Tervgazdasagi és kbzgazdasagi isme-
reteit az épitlipar tavlati fejlesztésének, az épitGanyag-ipar Uzemszervezésének, a tavlati
tervkészités maodszereinek, a lakas- és kommunalis gazdalkodasnak, valamint a KGST kor-
nyezetvédelmi kutatdsa koordinaci6janak Ugyeiben értékesitette. Kuldn ki kell emelni az
intézeti szdmitastechnika hardver fejlesztésében elért eredményeit. Az Intézet részérdl hal-
latlan Ugyesseggel szemelyesen vezette a szofiai targyalasokat az ESZR gépek beszerzésekor.
Az EGSZI—SZAMGEP 8sszevonasban jelentds részt vallalt az egyseges intézeti rend és
mUikodés révid id6n beluli kialakitdsdban. EI6készit6 targyalasai nyoman az Intézet a dol-
goz6i szamara tobb sikeres lak&sépitési akcidt bonyolitott le. Kitlintetései: az épitSipar
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haromszoros ,,Kivéalo Dolgozo6ja”, a Munka Erdemrend eziist és arany fokozatanak tulaj-
donosa. 1982. oktdber 31-ével Iépett nyugdijba.

Az igazgatdhelyettesi munkakor ellatdséra az Intézet elGterjesztésére a minisztérium
1982 4prilisdban Bagonyi L&szIdt nevezte ki. Az igazgatohelyettesi felugyeleti feladatokban
tcsoportositottak, mivel Selmeci Tibor kézgazdéasz, Bagonyi L&szl6 miszaki képzettséggel
rendelkezett. Dr. Balazs Gyorgy igazgato atvette a fékonyvel6ség, valamint a Terv- és Sta-
tisztikai Onall6 Csoport felligyeletét; dr. Kecskés Miklos felugyeleti jogkdrébe keriltek
aterlileti f6osztalyok; Bagonyi Lé&szl6hoz a fejlesztési 24., 25. és 26. f6osztalyok. Ugyancsak
1982-hen ment nyugdijba Varjasi K&rolyné gazdasagi igazgatohelyettes. Utoda fékonyvel6i
munkakdrben Fenyvesi Jozsefné.

Arugalmas munkaidd alkalmazéséara 1982. januér I-jével tért at az intézeti munkarend.
Azegymliszakos dolgozok munkaideje heti 42 6ra, a tébbmiiszakosok heti 40 6rat dolgoznak.
Az ebédidbhoz sziikséges munkakozi sziinetet napi 20 percben szabtdk meg.

A rugalmas munkaidé alkalmazasatél a kovetkez6 el6nyoket vartak:

—javulnak a dolgozok élet- és munkakorilményei,

—elBsegiti a fegyelmezettebb munkat,

—rugalmas munkaidében szabadabban oszthatjak be a dolgozék munkaidejiiket,

—a munkanap kezdését illetéen csokken a stresszhatas,

—fegyelmez6 er6vel hat a napi munkaidd regisztralasa, valamint a vezetdi ellendrzés szigorodasa.

A negyedszazados évforduldn az Intézet jogos biszkeséggel szamolhatott be arrdl,
hogy a videki régiokdzpontokban dolgoz6 munkatarsai részére szinvonalas irodaépiletekr6l
gondoskodott. A kirendeltségek szamitdgépkozpontjait is az (j éplletekben helyezhették el.

A régiokozpontok elhelyezésének allomasait a kovetkez6 tablazatban mutatjuk be:

Régié- . . .
kozpont Els6 irodahelyiség Kiegészitd elhelyezés Jelenlegi elhelyezés
Miskolc Széchenyi utca Fazekas utca 2. Bacso Béla utca 26.
(udvari barakk épuletben) A szamitokdzpont
Zsigmond utca 2.
Szeged Kelemen utca 11. Bocskai utca 10. Vég utca 4.
a DELEP épliletében
Pécs Rakoczi utca 1 Kossuth L. u. 64. majd Oz utca 5.
majd Rakdczi utca 25. Rékus u. 2. a PMM
épuletében
Gybr Bajcsy-Zs. u. 68. Pésztor utca 17. %ugzor Gergely utca
Pasztor u. 17.
Debrecen  Landler J. u. 2. Csap0 utca 82 Petdfi tér 10.

a YMMF épliletében
Tervszer(i munkaval és jelent6s anyagi raforditassal sikerilt elérni a nyolcvanas évek elejére
a fent jelzett helyzetképet.

Miniszteri hatarozat az EGSZI profil-
bévilésének utdlagos tdrvényesitésére

Az Intézet tevékenységi korének legutébbi féhatdsagi szabalyozésa, a fuziot elrendeld 1978

decemberi hatarozat 6ta négy év telt el. Id6kdzben szdmos olyan feladatot kellett elvallalnia,
részben a Ininisztérium utasitasara, illetleg meghizasabol, részben a vallalatok részérél fel-
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vetett szervezési, szamitastechnikai probléma megoldasahoz, amelyeket az Intézet tevékeny-
ségi korét meghataroz6 korabbi miniszteri rendelkezések nem tartalmaztak. Tovabba, még
nem tértént meg az Intézet besorolasa az egységes agazati osztalyozasi rendszerbe, amelynek
bevezetését a Kozponti Statisztikai Hivatal elndkének rendelete kotelezdvé tett.

Az (j szabalyozas sziikségességét az Intézet vezetdi vetették fel a minisztériumban, fel-
tarva az Intézet tevékenységi korére id6kdzben rarakodott aj elfoglaltsagokat.

A targyalasok eredményeként dr. Abraham Kalman épitéstigyi és varosfejlesztési minisz-
ter 1983. februar 14-én a kovetkez6 hatarozatot adta ki.

Az Epitésgazdasagi és Szervezési Intézet tevékenységi korét a vonatkozé jelenlegi be-
jegyzések egyidejl hatalytalanitasa mellett —a pénziigyminiszterrel egyetértésben —az alab-
biak szerint Gjonnan meghatarozom.

Az Intézet tipusa; vallalat. Tevékenységi kore a kovetkezd:

2221 EpitGipari kutatas és fejlesztés
— Epités- és ipargazdasagi, kdzgazdasagi kutatas, fejlesztés az épitésugy, a lakas- és
komlmunélis ellatas, a varosgazdasag, tovabba a terilet, és telepiilésfejlesztés szak-
tertiletén.

— A gazdasagpolitikai célkitlizések elérését szolgald hatékony megoldasok és maéd-

szerek, valamint a hasznosithaté nemzetkozi tapasztalatok agazati terjesztése.

— A minisztérium iranyitasi feladata ellatasanak segitsége kutatd munkaval, az infor-

macids rendszer fejlesztésével, és a gyakorlati tapasztalatok visszacsatolasaval.
2212 Technoldgiai tervezés
— Komplett, miniszamitogépes rendszerek tervezése és telepitése, a szlikséges terv-
dokumentaciok kidolgozasa.
2231 Beruhazasok szervezése, lebonyolitasa és beruhazasi févallalkozas

— Beruhézasszervezés, a lebonyolitds korszer(i, szamitogépes modszerekkel torténd

koordinélasa.

— Megbizasok alapjan az all6eszkdzok létesitésével, bvitésével, potlasaval kapcsolatos

_ szervezés és lebonyolitas.
1521 Epit6anyag-ipari kutatas és fejlesztés
7111 Gépi adatfeldolgozé rendszer tervezése és lizemeltetése, szoftverellatas

— Sz&mitéstechnikai alkalmazasi rendszerek tervezése és lizemeltetése.
7112 Szamitastechnikai szolgaltatasok nyGjtasa

— Sz&mitdgépes szolgaltatisok végzese.

7121 Uzem-és munkaszervezés

— Az épitésiigyi agazati szervezd és szamitastechnikai bazisintézeti feladatok ellatasa.

— Vallalati f6- és kisegit6 folyamatok szervezése, a vallalati szervezet fejlesztése.
7141 Informécidellatassal kapcsolatos kutatas-fejlesztés

— Az informécidellatassal, szamitastechnikai alkalmazassal, szervezéssel kapcsolatos

kutatasi-fejlesztési termékek (rendszertervek, tanulmanyok, jelentések és szoftver
termékek) el6allitasa.
1452 Miszerjavitas
— Szamitastechnikai és szervezéstechnikai eszk6zok szervizellatasanak megszervezése.
A szervizellatashoz kapcsolodo javitasi tevékenység elvégzése.
— A szamités- és szerviztechnikai gépek és berendezések szervizszolgalata.
5199 Egyéb kereskedelmi szolgaltatas
— Szamitastechnikai és szervezéstechnikai berendezések és eszkdzok bérbeadasa,
szoftver termékek értékesitése, adatfeldolgozasi, ugyvitelgépesitési bizonylatok,
nyomtatvanyok forgalmazasa.
1731 Nyomdaipari tevékenység
— Intézeti kiadvanyok, nyomtatvanyok, folydiratok szerkesztése, kiadasa és terjesz-
. tése. Sokszorositasi tevékenység végzése az agazati szervek részére.
8532 Ujsagok ésfolyoiratok szerkesztésével, lektoralasaval kapcsolatos kiadasi tevékenység
A fenti rendelkezéseimet &t kell vezetni a vallalatok térzskényvi nyilvantartasaban.”
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Az er6forrasok atcsoportositasa
és megujitasa

Az Intézet gazdasagi kornyezete két vonatkozésban valtozott, illetbleg valtozni késziilt.
1982, januar 1-jét6l — az allami vallalatokrél sz6l6 torvény 1981. évi modositasaval —, az
allami vallalatok, szovetkezetek, s6t a tarsadalmi szervezetek és egyesiilések is leanyvallala-
tokat alapithattak. A masik valtozas: 1983. januar 1-jét6l ismétjelent6sen mddosult a szaba-
lyozérendszer.

Az EGSZI a hazai épitGiparban az els6k k6zott ismerte fel a leanyvallalatok létrehivasa-
ban és tizemeltetésében rejl6 fejl6dési lehetdségeket, és megujithatd eréforrasokat. A fejlesz-
tési koncepcio szerint az EGSZI, mint anyaintézet tovabbra is elméleti tudomanyos kutato,
fejleszté- és szervezd tevékenységet folytat, azonban szellemi termékeit a szamitokdzpontok
koré szervezett leanyvallalatok értékesitsék, elsésorban az épitésiigyi agazatban, de az agaza-
ton kivdl is, ahol a programok, modellek irant fizet6képes kereslet jelentkezik.

A leanyvallalat jogallasa és kapcsolata az anyavallalattal: teljesen ¢nalléan zemel6
gazdasagi egység, de szoros érdekeltségben marad az anyavallalattal, amely alléeszkdzokkel,
berendezésekkel, helyiségekkel, telephelyekkel és pénziigyi forrasokkal latja el. Egyetlen
kikotés: a leanyvaéllalat az anyavallalattal ellentétes Uzleti- és munkaerdpolitikat nem
folytathat. i}

Az EGSZI és az EVM Kozgazdasagi Féosztalya egy kdzdsen megszerkesztett modszer-
tani Gtmutatdval sietett a kivitelez6 vallalatok segitésére, a leanyvallalatok alapitasara vonat-
kozo tudnivalok ésszefoglalasaval. Az Gtmutaté megjel6lte a kisvéllalat alapitasanak mene-
tét a tennivalok sorrendjében. Ezt az utat jarta be az EGSZI is a lednyvallalatai létesitésének
el6készitésében.

AZ EGSZI HATODIK KORSZAKA (1984—1987)

Leanyvallalatok alapitasa

Az EGSZI harmincéves torténetében, az apparatus korszersitésének permanens folyamata-
ban a harmadik legjelent6sebb esemény — 1962-ben az ETEGI-b8l EGSZI-vé alakulés,
valamint a SZAMGEP 1979. évi beolvasztasa utdn — a leanyvallalatok 1983—1984. évi
megalapitasa. Az intézeti szervezetr6l attérés az intézeti szervezetrendszerre. A struktira
korszertsitésével olyan organizmus létrehozéasa, amellyel gyorsabban teljesithet6k a piaci
meghbizasok.

A gazdasagi koriilmények a 80-as évek els6 harmadaban ismét valtoztak, a vallalati gazdalkodas fel-
tételei szigorodtak. A kiilsg feltételekkel vald Iépéstartas sziikségessége megfontolt dontesre késztette az
Intézet vezetit. Az elmultkétévben kétszer is atszervezett intézeti struktdra nem biztositotta a kivanatos
rugalmassé?ot az Uj programok kidolgozasahoz, a kivitelezg vallalatok altal igényelt megoldésokhoz, a meg-
bizék kiszolgalasahoz. A rendeletadta lehet6ségekkel élve, a szervez@intézet mutasson példat szervezeténe
decentralizalasaval az 4gazat véllalatainak. Az Intézet fejl6désének korabbi szakaszaiban is nemegyszer
élenjart az Gj koriilmények felismerésében, valamint a hozzajuk valé gyors alkalmazkodassal.

A teend6 kett6s: a kutatéi kapacitas megtartasa és megerdsitése az anyaintézetben,
valamint az eredmények gyakorlati hasznositasara leanyvallalatok alapitasa a szamitogépe-
ket lizemeltet6 két budapesti féosztalybol és a regionalis kbzpontokbol. Részletesebben:
az anyaintézet tevékenységi korében tartsa meg az épités- és ipargazdasagi kutatasokat,
a szervezesi, szamitastechnikai kutatasi-fejlesztési feladatokat és a szakérti tanacsadast.
Az Intézet gondoskodjék az egységes kutato-fejleszté hattérrél, a széleskord vallalati alkal-
mazasok alapjaul szolgal6 Uj megoldasok kidolgozasardl, megtartva a programok teritésében
a kozponti vezérlést; tovabba az aktiv kozremiikddést az informaciok aramoltatasaban az
agazati szintr6l a vallalatokhoz, és a visszacsatolas folyamataban. Kézpontosan gondoskod-
jék mindazon feladatok ellatasarél, amelyek decentralizalasa gazdasagtalan lenne: komplex
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rendszerek kifejlesztése, a programozésa, szamitastechnikai eszkdzok beruhdzésénak lebo-
nyolitasa, adathordozok és egyéb nagytdbmeg(i anyagok beszerzése, a hardver és a szoftver
szervizhattér miikodtetése, az alkatrészellatas, stb.

A leanyvallalatok feladata a kutatés-fejlesztés eredményeként kidolgozott médszerek,
komplex rendszerek széleskor( és gyors hasznositasa a vallalatoknal; operativ szervezési-
szamitastechnikai mddszerek terjesztése; szamitastechnikai eszkdzok telepitése és bérbe-
adasa; vallalat-, izem- és munkaszervezési tevékenység végrehajtasa; tanacsadas; a szerve-
zési tevékenységhez kapcsolodd szamitastechnikai feldolgozasok, szolgéltatdsok nyujtésa;
a tavadatfeldolgozas bazisan a vallalatok szdmara operativ szervezési, szamitastechnikai
feldolgozasok szolgaltatasa; kulcsrakész rendszerek betizemelése. A leanyvallalatok elsésor-
ban az épitGiparban és az épitéanyag-iparban dolgozzanak, de miikddésiiket kiterjeszthetik
az orszag egész terlletén, valamennyi dgazat részér6l jelentkezd megrendelésekre. Miikddésiik
kiterjed gépi adatfeldolgozo rendszerek tervezésére, szoftver ellatasra, beruhazasok szerve-
zésére és lebonyolitasara; szamitastechnikai eszkdzok szervizellatdsanak megszervezésére
és végzésére.

A korszer(sitett szervezetrendszerben koncentralddjék a szellemi kapacitas az agazat-
irdnyitas segitésére, a dontések el6készitésére, valamint a vallalatok sokiranyl és hatékony
tdmogatasara.

Az anyaintézet a lednyvallalatokkal alapitasuktol, tehat a torzskényvbe val6 bejegyzé-
sukt6l érvényes egylttmikddési szerzddést kotott. Az Intézet vallalta, hogy gondoskodik
azokrol az eszk6zokrdl és szolgaltatasokrol, amelyek a leanyvallalatok mikddéséhez kedvez6
feltételeket teremtenek. A szerzddések megjeldlték a szolgaltatasokért fizetendd 6sszegeket,
illetve a vallalatoknak nyujtott kedvezményeket. Az Intézet atadta a megrendelGivel mar
megkotott, érvényben 1év6 szerzédéseket. Ezaltal a vallalatok munkaval valé ellatottsaga,
tervfeldtle(zettsége a megalakulasuk id6pontjaban elérte az el6iranyzott kapacitdsuk 77—88
szazalékat.

Az el6készité munkalatok befejezése utan az Intézet az elsé leanyvéllalatat, az EGSZ1—
SZINVA Leanyvallalatot Miskolcon alapitotta meg 1983. oktdber 1-jével.

Nyomon kisérjuk az els6ként megalapitott lednyvallalat lérehivasanak menetét.

Dr. Balazs Gyorgy, az EGSZI igazgat6ja 1983. szeptember 29-i keltezéssel adta ki a
leanyvallalat alapitd hatarozatat, amely pontosan kérvonalazta a leanyvallalatnak az anya-
intézethez f(iz6d6 kapcsolatait, kotelezettségeit és jogait. Az alapité hatarozatmodellt
szOszerint idézziik. A tobbi leanyvallalat alapitélevele —mutatis mutandis —a koriilmények
adta valtozasokon kivil megegyezik az els6ként kiadott alapité hatarozattal.

Az allami vallalatokrél sz616 — az 1981. évi 20. sz. tvr.-rel moédositott — 1977. évi VI. tdrvény 7.
szakaszanak (1) bekezdésének az S2/A.szakasz 2. bekezdésében,valaminta42/1981.(X1. 28.) Mt. sz. rende-
lettel médositott 4/1978. (1. 18.) Mt. sz. rendelet 32/D szakaszanak 2. bekezdésében biztositott felhatalmazas
alapjan 1983. oktober 1-jei hatallyal az Epitésgazdaséagi és Szervezési Intézet tevékenységi koréhez kapcso-
16én miiszaki fejlesztd (engineering) tevékenységgel leanyvallalatot alapitok”.

»Az anyavalialat: Epitésgazdasagi és Szervezési Intézet, 1027 Budapest, Csalogany utca 9., és 1113
Budapest, Bartok Béla Gt 152.

1. A leanyvallalat adatai:

11 A leényvallalat neve: EGSZI-SZINVA Szervez$ és Szamitastechnikai Leanyvallalat. Igazgatdja:
.. dr. Kavesanszki LaszI6.
1.2 A leanyvallalat az EGSZI 33. féosztaly miskolci szervezeti egységébél alakul.
1.3 A lanyvallalat székhelye: Miskolc, Bacsé Béla utca 26.
1.4 Alapit6 szerve az Epitésgazdasagi és Szervezési Intézet Budapest, 11., Csalogany utca 9.
15 A vdllalat tipusa: leanyvallalat.
1.6 Gazdalkodasi formaja: kisvallalat
1.7 Kategoriaja ,,B”
2. A leanyvallalat célja, tevékenysegi kore
2.1 A leanyvallalat alapitasanak célja:
A leanyvallalati forma leegyszerisiti, kozvetlenné és rugalmasabba teszi a piaci igényekre valg koz-
vetlen, gyors reagalast. A leanyvallalat tevékenysége az innovécios lanchan a tudoményos, mUszaki,
fejlesztési, lizem és munkaszervezési, optimalizalasi gyakorlat megteremtésére és alkalma”sara ira-
nyul. Célja az Gj m(szaki szervezési ismeretek bevezetése, azok terjesztése, olyan szellemi szolgal-
tatas, amely komplexen az épitési tevéken¥sé hierarchikus eg?/mésra épitéséhez alkalmazkodik.
Szervezi az épitési folyamatot és optimalizalja, hozza rendeli a tarsadalmilag sziikséges termelési
tényezbket és eréforrdsokat az adott szervezet (vallalat, munkahely) sajatossagaihoz.

80



A komplex szolgaltatas feloldja az egy tipusu tevékenység korlatéit, 6sszhangra térekszik a termelés
és gazdalkodas id6ben egymast kovet fazisaiban. Rugalmas azért, mert képes a megrendel6
technoldgiai elhatarozasahoz alkalmazkodni és a megkivant szolgéltatast nydjtani a donteseléké-
szités, szervezés és megvalositas szakaszaban,

A lednyvallalat els6sorban az épit6ipar és az épl’t(’ian&/ag-ipar terletén fejt ki tevékenységet. Feladatai
tovabba a rendelkezésre all6 szervezési médszerek és programmegoldasok hasznositdsa minden
helyen, ahol ezek gazdasagos megoldast jelentenek.

2.2 A leanyvéllalat tevékenysége:

7417 Altalanos miszaki fejlesztési szolgaltatés.

7121 Uzem- és munkaszervezés.

7111 Gépi adatfeldolgozo rendszerek tervezése, szoftver ellatas.

7141 Informacids ellatassal kapcsolatos kutatas.

2212 Technoldgiai tervezés kisszamitogépes rendszerek telepitésére.

2231 Beruhazasok szervezése, lebonyolitasa.

1452 M(iszerjavitas (szamitastechnikai eszkdzok szervizellatasanak szervezése és végzése).

7112 Adatfeldolgozas

5199 Egyéb kereskedelmi szolgaltatas (szamitastechnikai berendezések és eszk6zok bérbeadasa).

2.3 A lednyvallalatfontosabb feladatai:

Kiemelt feladatként segiteni kell a csokkend beruhazésok miatt az Gj igényként jelentkezé rekonstruk-
cids, felljitasi és karbantartasi munkékkal dsszefiigg6 épitési feladatok ellatasara alkalmas korszer(
vallalati szervezetek kialakitasat. Tovabb kell fejleszteni a vallalati iizem- és munkaszervezési tevé-
kenységet, a tanacsadoi és szakért6i feladatok ellatasat.

A vallalatok gazdalkodasi eredményeinek javitasa érdekében segitséget nydjtanak a dontések el6ké-
szitéseben a hatékony érdekeltségi rendszerek Kialakitasaban. Segitsék a vallalatoknak a megfelel6
szémitégépes szolgaltatassal bévitett irdnyitasi és gazdalkodasi informacids rendszerek kialakitasat.
Kulcsrakész rendszereket dolgoz ki a felhasznalg véllalatok részére a kisszamitogépek és a tavadat-
feldolgozasssal kapcsolatos komplex tevékenységre, kisgépek vallalati alkalmazarasa, (j rendszerek
kialakitasara. Kozrem(ikodik a meghizé vallalatok dolgozéinak a modem szervezési és szamitas-
technikai megoldasok és rendszerek bevezetésével kapcsolatos felkészitésben. El kell latni a meghbizo
vallalatok szamit6gépes adatfeldolgozasaval sszefiiggé igényeket és a vallalat kisgépes teljesitoké-
pességét meghalado osztott rendszerek miikodtetését.

A lednyvallalat induld vagyona

31 A leanyvallalat indul6 vagyona 26 500 000 forint.
Az indyl6 vagyona dsszetétele:

Eszkozok:

Alléeszkdzok nettd értéke 18 000 000 Ft

Vasarolt készletek értéke 4 718 000 Ft

Szoftver készletek értéke 2572 000 Ft

Elszamolasi betétszamla 1200 000 Ft

Pénztar szamla 10 000 Ft
, Eszkdzok 6sszesen: 26 500 000 Ft

Forrasok:

Alléeszkdzok alapja 18 000 000 Ft

Fejlesztési alap

Forgbeszkdzok alapja 8 500 000 Ft

Forrésok (vallalati vagyon)
26 500 000 Ft

3.2 Az indulé vagront az alapit6 a hat6sagi bejegyzéssel egyidejlileg bocsatja rendelkezésre.

3.3 Az alapit6 vallalat kezességi felel6sségének elismeréseként a leanyvallalat az adézott nyereségéb6l
70 szazalékot az alapitd részére atutal. A lednyvallalat bérfejlesztesével, Ul. esetleges forgbalap fel-
toltéssel kapcsolatos koltségvetéssel szembeni kotelezettségeit a lednyvallalatnal visszamaradé nye-
reséghanyadbdl teljesiti.

Az alapito részére atadasra keriil6 ad6zott nyereség 8sszegérél a leanyvallalat —az alapito éves mér-
legének elkészitéséhez legkésébb a mérlegleadas hataridejét megel6zGen tiz naptari nappal — adat-
szolgéaltatast teljesit.

I. Gazdasagi év
A lednyvallalat gazdasagi éve a naptari évvel egyezéen — kivéve az alapitas évét —januér I-jével kezd6-
dik és december 31-ével végzadik.
). A lednpvllalat irdnyitasa
5.1 A leanyvallalat vezet6je az igkazat(), akit az alai)it(’) vélIalatigangatéjanevezki, illetve ment fel. A ledny-
vallalat igazgatdja jogait és kitelességeit az alapité meghizasabol gyakorolja, illetve teljesiti.
5.2 Az igazgato a leanyvallalat Ggyeiben a jogszabalyokban, az alapit6 hatarozatban és a IeénP/véIIaIat

szabalyzataiban me?hatérozott keretek k6zott onalloan és egyéni felel6sséggel dont. FelelGssége
kiterjed a leanyvallalat egész m(ikddésére és gazdasagi kapcsolatainak kialakitasara.
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5.3 Az alapit6 a leanyvallalat igazgat6janak kotelezettségévé teszi, hogy a leanyvallalat vagyoni helyzeté-

rél tartos kdzgazdasagi biztonsagat befolyasold kiilsd belsé feltételek valtdssa esetén, haladéktalanul
adjon tajékoztatast az alapitonak.
Az alapit6 vallalat igazgatéjat, illetve az altala megbizott személyt utasitasi jog abban az esetben illeti
meg, ha a leanyvallalat igazgatojanak intézkedése olyan kévetkezményekkel jar, hoPy a lednyvallalat
tevekenységéért az alapito vallalat sgjét vagyonaval koteles helytallni, mivel a vallalt” kotelezettségek
a lednyvallalat lehet6segeit meghaladjéak.

5.4 A leanyvallalat Szervezeti és Miikddési Szabalyzatanak tervezetét a leanyvallalat igazdgatéja az alapi-
t0 hatarozat alairasat kovet6 60 napon belul véleményezés végett az alapitonak atadja. Az alapit6i
vélemény megismerése utan aleanyvallalat Szervezeti és M(ikddési Szabélyzatat a leanyvéllalat igaz-
gat6ja allapitja meg.

. A lenyvallalat gazdalkodési nallosaganak kérdései

6.1 A leanyvallalat 6nall6 jogi személy, sajat nevében szerez jogokat és vallal kotelezettségeket. Tarto-
zasaiért onalléan felel, onall6 bankszamlaval rendelkezik, a koltségvetéssel kdzvetlenil all kapcsolat-
ban, 6nalléan készit mérleget.

6.2 A leanyvallalat az alapit6 vallalat igazgatéja altal el6zetesen véleményezett kdzép tavi és éves terv
alapjan dolgozik.

6.3 A leanyvallalat kozép és hosszU lejaratu hitelt az alapité engedélyével vehet fel. Révid lejaratu hitel
felvételét az alapitonak be kell jelentenie.

6.4 A lednyvallalat évente tartalékalap képzésére kotelezett az egyulttm(ikddési szerz6déshen foglaltak
szerint.

6.5 A leanyvallalat tartozasaiért az alapité kezesként felel.

. Az alapitd és a leanyvallalat egyiittmikodésének alapelvei

7.1 Az alapit6 és a leanyvallalat, mint 6nallé gazdasagi alanyok miikddnek egyiitt, kapcsolatukat pol-
gari jogi szerz6desek szabalyozzak.

7.2 Az allami tulajdonjog eg?/sege alapjan a Ieén[)(/véllalatot az alapité képviseli az orszagos szervek elétt,
a pol?éri jogviszonyon alapulé kapcsolatok kivételével.

7.3 Az alapit6 a leanyvallalatot — a leanyvallalat igazgatojaval egyeztetve — maga helyett mindazon
szerz6desekbe beleptetheti, amelyek a leanyvallalat tevékenységi koréhez tartoznak.

7.4 A leanyvallalat alapitasaval dsszefliggé e?lyéb, a jelen alapito hatarozatban nem szabalyozott kér-
déseket, amelyek az alapitd és a leanyvallalat kozos ligyeibe, egyuttm(ikodésik kapcsolataira vo-
natkoznak, kiilon szerzédésbe rogzitik.”

[o2]

~

Az Intézet az EGSZI—SZINVA 1983 oktoberi megalapitasa utan egy negyedévvel,

1984. janudr 1-jei id6ponttal még hat lenyvéllalatot szervezett meg. Ezek:

— EGSZI—INNOVA Szervez6 Leanyvallalat, a volt 31. és 44. f@osztalybdl. Igazgato:
Horvéth Arpad. Elhelyezése: 1113, Budapest, Bartok Béla Gt 152.

— EGSZI—SZINORG Szervez6-Fejlesztd Leanyvallalat, a volt 26. és 44. f6osztalybdl.
lgazgat6: Szula Szabolcs. Elhelyezése: 1113. Budapest, Bartok Béla ut 152.

— EGSZI—TISZA Tiszantuli Informéacids és Szervezd Leanyvallalat a volt 37. féosztalybol,
"azgat6: Losonczi Zoltan. Cime: 4025 Debrecen, Pet6fi tér 10.

— EGSZI—SZERVINFO Szervezési és Informacios Leanyvallalat, a volt 35. f6osztalybol.
lgazgato: Eisenkolb Ivor. Cime: 9022 Gyd&r, Czuczor Gergely utca 18—24.

—EGSZI—DELSZAM Dél-dunéntili Szervez6 Leanyvallalat a volt 34. f6osztalybol.
lgazgato: dr. Vitai Antal. Cime: 7624 Pécs, Oz utca 5.

— EGSZI—DELORG Dél-magyarorszagi Szervez6 Leanyvallalat a volt 36. f6osztalybdl.
lgazgatd: Szvétek Lajos. Cime: 6721 Szeged, Vag utca 4.

A lednyvallalatok els6 esztendeje

Hogyan mkddtek a leanyvallalatok fennallasuk elsé esztendejében ? Teljesiiltek-e az anya-
intézet elképzelései, elérték-e az el6iranyzott arbevételeket, nyereségeket, keresetnévekmé-
nyeket, amelyekre szamitottak?

Mar az els6 félévben bebizonyosodott, hogy az atszervezéssel létrehozott szervezetrend-
szerben az anyaintézet és a lednyvallalatok egymast jol kiegészitik, miikodési szféraik jol
elhatarolédnak. Az atszervezési koncepcidknak megfelel6en a szamitastechnikai hardver és
szoftver fejlesztési feladatokat az anyaintézet, az alkalmazasi feladatokat a leanyvallalatok
jol teljesitik. A leanyvallalatok mindegyike szamitogéppel és a hozzatartozé kiegészité
berendezésekkel dolgozhatott. Az anyaintézet és a leanyvallalatok kapcsolatrendszerében,
az egyuttm(kodési szerzédés értelmében az anyaintézet bérlet formajaban biztositotta a
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mukodeési eszkdzoket: épuletet, hardvert, szoftvert, tovabba a szdmitastechnikai és egyéb
anyagokat. A szamitastechnikai gépi berendezések az alapit6 Intézet tulajdonaban maradtak,
de dijfizetés mellett a leanyvallalatok hasznalataba kerlltek. Az érdekek és a kdzos Uzleti
taktika kialakitasa végett a lednyvallalati igazgatok szavazatijoggal részt vesznek az Intézet
Villalati Tanacsanak, valamint a Szervezésfejlesztési Tanacsanak ulésein. Demokratikusan
dontenek a gazdasagi tervekrdl, a vallalati és kaderpolitikai kérdésekrél.

A leanyvallalatok a mindinkabb alesedd piaci versenyben kezdték meg tevékenységuket. Egyre tobb
a_hasonl¢ profillal Iétrehozott kisvallakozas, gazdasagi munkakdzosség, polgari jogi tarsasag, amelyek
kisgépes szervezéseket kinalnak. Az alkalmaz |V|te|ezo vallalatok is beszereztek kisszamitogépeket és ki-
képeztették a kiszolgalo személyzetiket. A kiélez6dott kinalati versenyben bizonyitottak be a leanyvalla-
Iatlok életképességiiket, és azt, hogy 6néallésagot nyerve eredményesebben miikddnek az egykori féosztalyok-
nal.

Mivel a kotegelt nagygepes feldolgozasok irant cskkent az igény, az anyaintézettel
Osszehangolt program szerint a nagy- és kisgépek kozotti munka megosztasaval osztott fel-
dolgozasi rendszerek alkalmazasara tértek at. Egyre bévitették piaci kapcsolatalkat az EVM
tarcan kivili vallalatok kérében: az élelmiszeriparban, a mez6gazdasagban és a vegyiparban.

Uj feladatot jelentett a leanyvallalatoknal a gazdasagi tervezés, sajat szervezetik gaz-
dalkodasa. Amig az Intézet keretében miikodtek mint féosztalyok, csak arbevételt terveztek,
a koltségeik kezelése nem az 6 dolguk volt. Ezért az 1984. évi arbevételikhdz a k('jltségeiket
becslésszer(ien, analdgiakra tamaszkodva iranyoztak eld.

Valamennyi leanyvallalat teljesitette az 1984. évi arbevételi tervét. A leanyvallalatok
bevéltottdk a tevékenységiikhdz flizétt reményeket.

Az Intézet szélesitette s megerdsitette expanziv piacpolitikajat a leAnyvallalatok egymas-
kozti versenyeztetésével is. Jutalommal nyom@sitott pélyézatot irt kia ,,Legeredményesebb
lednyvéllalat” cim elnyerésére. A versenyben az 1984. évi eredményei
DELSZAM Dél-dunantuli Szervezd Leanyvallalat az ,,EGSZI Erdemes Leanyvallalata”
elismeréshen részesiilt, és elnyerte az ezzel jar6 vandorzaszlot. A masodik helyezett az
EGSZI—SZINORG Szervez6- Fejleszt6 Leanyvallalat oklevelet nyert, majd 1985. évi ered-
meényeivel elnyerte a vandorzészlot.

Az 1983—1984-ben alapitott hét leanyvallalat igazgatoinak els6 megbizatasa 1984. év
végeén lejart. J6 munkajuk értékelése utan mindnyajan megkaptak a tovabbi két évre sz6lo6
megbizolevellket.

Ujabb harom leanyvallalat létesitése

Az EGSZI 1985-ben tovabbi harom leanyvallalatot alapitott az el6z6 évben szerzett kedvez
eredmények és tapasztalatok alapjan:
—EGSZI Ellato és Szolgaltatd Leanyvallalat.
lgazgatoja: Jambor Istvan
Cime: 1051 Budapest, Arany Janos u. 9.
—EGSZI—CONSULTING Elemz6-Tanacsad6 Leanyvallalat.
lgazgato: dr. Bartocz Jozsef, majd dr. Puhr Laszl6
Cime: 1027 Budapest, Csalogany utca 9.
—EGSZI—EPSZER Epitésszervezé és Kivitelezé Leanyvallalat.
lgazgato: dr. Pataki Lajos, majd dr. Székely Laszld
Cime: 1027 Budapest, Csalogany utca 9.

Az EGSZI Ellaté Leanyvallalat célja az 6nallé gazdalkodasi keretén beliil leegyszerd-
siteni az Intézet és a leanyvallalatok leporelld, magneses adathordozo, tartalékalkatrész és
egyéb szamitastechnikai segédanyagok beszerzésével és szallitasaval kapcsolatos tevékeny-
séget. Az Ellat6 Lednyvallalat els6sorban az Intézet és az altala alapitott lednyvéllalatok
igényeinek kielégitését szolgélja, de szabad kapacitasanak terhére dnélléan is vallalkozhat.
Tevékenysége: nyomtatvanyok beszerzése és értékesitése, szadmitastechnikai anyagok beszer-
zése es forgalmazasa, tehergépjarmiivek tizemeltetése, a szallitasok teljesitése.

Az EGSZI—CONSULTING Elemz8- Tanacsadd Leanyvallalat célja els6sorban az
épitési 4gazathoz tartozo véllalatokndl elemzg-tanacsadoi tevékenység vegzése. Az adott
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tevékenység atvilagitasa, gazdasdgossaganak megteremtése, a szervezeti keretek médositasa,
gazdasagi-mdszakijavaslatok készitése. Tevékenysége soran a vallalatok altalanos helyzetének
elemzeése végett a vallalati munkat folyamatosan figyelemmel kiséri, elvégzi az 6sszehasonlitd
vizsgalatokat, progno6zisokat készit; feltarja a vallalatok problémait, a veszteségforrasokat,
meghatarozza a hatékonysagcsokkenés konkrét okait. A vallalatok gazdasagi helyzetének
javitasara szervezési javaslatokat dolgoz ki és azokat végrehajtja; elemzi az egyes gazdasagi
folyamatokat, az eréforrasok kihasznalasat, gazdasagi tanacsokat ad; és biztositja a raciona-
lisabb eredményeket.

Az EGSZI—EPSZER Epitésszervezl és Kivitelezd Leanyvallalat célja —onall6 gazdal-
kodasénak keretei k6zott — az Intézet &ltal kifejlesztett szervezési metodikak figyelembe-
vételével és alkalmazasaval kozrenilikddés els6sorban lakasépitkezések megvalositasaban.
A végrehajtas soran alkalmazza az EGSZI elméleti modelljeit. Tevékenységi kore: az épit6-
ipari Kivitelezés, épitSipari létesitmények tervezése, beruhdzasok szervezése. Els6sorban az
Intézet dolgozdinak lakésigényét hivatott teljesiteni. Megkezdték a XIII., Ronyva utcai 29,
és a Xl., Raho¢ utcai 6 lakas megépitéset. Mivel a gazdasadgos miikodésiik kizardlag lakas-
épitéssel nem realizalhato, tervezik kisebb raktarbazisok, kommunalis rendeltetésl épuletek
kivitelezését, tovabba az eladasra val6 lakésépitést. Ehhez a szlikséges tervezd, kivitelez és
lebonyolité apparatussal rendelkeznek. Kdzpontjuk az EGSZI XIlIl., Véci Gt 4. szam alatti,
régoéta béreit irodaiban mikadik.

A Magyar Hirlap 1985. junius 8-i szamaban beszdmolt arrdl, hogy az épitéstigy teriiletén
leanyvallalatokat elséként az EGSZI alapitott.

A felsorolt tiz lenyvallalaton kivil az Intézet mas szervezetekkel egydittesen alapitott
egy kozos vallalatot, és egy betéti tarsulast is. Az el6bbi a SZAMREND Szamitogépes rend-
szereket értékesitd Kozos Vallalat; az utobbi a SOFTINVEST Softwer Kereskedelmi és
Fejleszt6 Betéti Tarsulas.

Az EGSZI—DELSZAM pécsi leanyvallalat szervezési osztalyt létesitett Nagykanizsan
a szamitastechnikai rendszerek és szervezési modszerek helyi adaptaléséra, illetve a gépi
adatfeldolgozasokra. A szervezési osztaly a sorgyar terliletén kapott helyet.

Neve és cime: Nagykanizsa Szervez Osztaly.

8800 Nagykanizsa, Kinizsi utca 97.

Ide telepitették az egyik Multi-Center tipusi szdmitogépet, amely egy kiilén postai vonal
segitségével tavadatatviteli kapcsolatban all a pécsi R 22-es szamit6géppel. Ez a megoldas
kdzvetlen kapcsolat révén id6ben és minGségben ugyanolyan szolgéltatast nydjt, mintha egy
nagy szamitdgépet Nagykanizséra telepitettek volna. Mar tobb véllalattal és gyéarral kotottek
szerz8dést az anyaggazdalkodas, a munkaerd- és bérgazdalkodas szervezésére. A véllalatokat
mikroszdmitégépek és programok koélcsonzésével is segitik.

Az EGSZI—DELSZAM Leéanyvallalat 4ltal alapitott nagykanizsai osztalyt a budapesti
anyaintézetben tréfasan ,,unokavallalatnak” nevezték. A pécsi lednyvallalat kezdeményezése
utan csakhamar Gjabb ,,unokak” sziilettek a tébbi lednyvallalat szervezetében is. A kdvetke-
z06k;

— EGSZI—szinVA Salgo6tarjani Kirendeltsége,
3100. Salgotarjan, Véroshadsereg Gtja 12.
—EGSZI-SZINVA Egri Kirendeltsége,
3300. Eger, Lenin utca 14.
— EGSZI—TISZA Nyiregyhazi Kirendeltsége,
4400. Nyiregyhaza, Martirok tere 9.
—EGSZI- TISZA Szolnoki Kirendeltsége,
5000. Szolnok, Ady Endre u. 37.
—_EGSZI—DELORG Kalocsai Kirendeltsége,
6300. Kalocsa, Felszabaditok utca 2.

Nevezetes esemény az EGSZI—SZERVINFO életében a szémitégépkbzpontjénak
alapkdletétele a gy6ri Nador téren, 1985. junius 19-én. A helybeli sajté az épitlipar és a
szamitastechnika jelentés fejlemenyekent méltatta. A 81 millio forintos beruhédzast egy év
alatt tervezték befejezni. Az EGSZI—SZERVINFO 1986-ban valoban atkéltozhetett a
Kun Béla lakonegyedbe, a kétszintes, 1500 négyzetméter alapteriletl szamitékdzpontba.
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A cikkek hangsulyoztak, hogy az EGSZI és a leanyvallalatai atfogjéak az egész hazai épitési
piacot a tervez6vallalatoktol a beruhazasokon at a kivitelezésig.

A SZERVINFO miikodesérél a Gyér-Sopron Megyei Partbizottsag, valamint a Gy6r-
Sopron Megyei Tanacsi EpitSipari Vallalat és az Eszak Dunantdli Kézm(- és Mélyépitd
Vaéllalat elismeréssel nyilatkozott; a tébbi megrendeld is dicsérte a lednyvallalat korrekt
mikodését; aktiv vallalkozokészséggel j6 partneri viszonyt teremtett megbizdival.

Az EGSZI szervezete és szervezet-
rendszere

A lednyvallalatok megalapitasa utan, az Uj helyzetnek megfeleléen médosult az anyaintézet
szervezeti felépitettsége is. Az anyaintézetnél maradt dolgozok létszama 640 f6re csokkent.

A leanyvallalatok megszervezését kovetben az (j szervezeti felépitettség kialakitasakor
szlkitették az Intézet fels6 vezetésének szerkezetét. A miszaki igazgatohelyettes nyugallo-
manyba lépésével munkakorét megsziintették.

Schaefer Gyorgy miszaki igazgatohelyettes, okleveles épitészmérnok és okleveles gazda-
sagi mérnok, aki az EGSZI-t megel6zéen az EVM-ben a teriileti épitGipari vallalatokat
iranyito foosztaly termelési osztalyvezet6je, majd fémérnoke, 1963—1965-ig pedig a Mdszaki
Fejlesztési FGosztaly vezet6jének helyettese volt. 1965-t61 az EGSZI vezet6allast munkaval-
lalGja 1984 végén tortént nyugallomanyba vonulésaig. A kutaté féosztalyok iranyitdja, majd
a SZAMGEP-pel val6 fizi6 utan az 1. szamu Iroda vezet6je. Nagy tapasztalatokkal rendel-
kez6 vezet6. Beosztott vezetSinek nagyfoku onallésagot adott. Sok éven at iranyitotta az
intézeti munkaversenyt és brigddmozgalmat, valamint az ifjusagpolitikai munkat.

Széles korl szakirodalmi tevékenysége soran cikkeiben és szaktanulmanyaiban foglal-
kozott az épit6ipari vallalatok vertikalitdsanak és szervezeti problémainak kérdéseivel;
a mez@gazdasagi épitkezések szervezésével, a mezdgazdasagi épités fejlesztésével; az épitdipar
iparositasanak mlszaki-gazdasagi modozataival és feltételeivel; tudomanyos kutatasok szer-
vezésével és modszereivel; megirta tapasztalatait az NSZK épit6iparardl. Foglalkozott a f6-
vallalkozés problémajaval a kdzds épitési beruhdzasokon; a gazdasagi szervezési mddszerek-
kel a telepllésfejlesztésben; az épitési vallalkozas kérdéseivel, valamint az épitésfejlesztés
pro|nosztikéajaval 2000-ig. El6adéasokat tartott a Mérndk Tovabbképz§ Intézet tanfolyamain,
az Epit6ipari Tudomanyos Egyestletben, a Finn Epitémiivészek Szdvetségében, az Euro-
constructban és mas nemzetkdzi szervezetekben. Szakmai és tarsadalmi tevékenysége: tagja
volt az Orszagos Miszaki Fejlesztési Bizottsag keretében a gazdasdgi mechanizmus reform-
janak el6készitésével foglalkozé bizottsaganak, az Epit6ipari Tudomanyos Egyesilet elndk-
ségének, sth.

Kitiintetései: a Magyar Népkoztarsasagi Erdemérem bronz fokozata, haromszorosan
az Epit6ipar Kivalé Dolgozéja, a Munka Erdemrend bronz, eziist, majd arany fokozatanak
tulajdonosa.

Jelenleg tanacsadoja a gazdasagi vezetésnek és mint az intézeti partvezet6ség mellett
m(ikod6 Gazdasagpolitikai Munkacsoport vezet6je a politikai vezetésnek is. Az Etikai
Bizottsag titkara.

Nyugdijba vonuldsa utan az igazgatéhelyettesi feladatok ismét két igazgatdhelyettes
kdzott oszlanak meg.

Az adminisztrativ 1étszamot 1984-ben 10 szazalékkal csokkentették és tobb munkaer6
dtcsoportositasat hajtottak végre.

Uj témék az intézeti programban

Az Intézet gazdasagi és politikai vezetSi 1984. februar 16—18-a kozott Rackevén ,az ,,Epit6k
Alkotéhazava” alakitott Savoyai-kastélyban vezet6ségi tovabbképzésen megvitattak és meg-
hataroztak az Intézetben megvaldsitandé legfontosabb feladatokat, a kdvetend6 magatar-
tasforméakat abban a helyzetben, amelyet a zordabba valo piaci korilmények, valamint
a leanyvallalatok megalapitasaval létrejott szervezetrendszer alakitott ki. Megallapitottak,
hogy az 0j helyzetben az EGSZI-nek
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— valtozatlanul expanzids piaci magatartast kell tanUsitania,
— fokoznia kell a K+ F munka hatékonysagat és eredményességét,
— minden teriileten javitani a koltségérzékenységet, az ésszerlien takarékos koltséggazdal-
kodast.

Az MSZMP intézeti partszervezete, valamint az alapszervezetek védnokséget vallaltak
a kiemelt kutatas-fejlesztési és szamitastechnikai feladatok felett. A parttagok kiilon koteles-
ségévé tették az el@iranyzott teend6k megoldasaban valé aktiv és eredményes kdzremdi-
kodést.

Az agazati adatvagyon bankja

Az EVM megbizasabol az EGSZI esztend6k 6ta gy(iijti és ellendrzi a vallalatoknal a minisz-
tériumba beklldott adatokat. Ezek a statisztikai vagy mérlegadatok, valamint tgyviteli fel-
dolgozasok az anyaggazdalkodasrdl, a munka- és bértigyr6l, az alléeszk6z-gazdalkodasrol,
az épitési koltségvetésekrdl az Intézethez vagy hagyomanyos modon, statisztikai beszamold
jelentések formajaban érkeznek, vagy kisebb hényadukban mégneses adathordozékon,
amelyekre mas szervezet vitte fel a naluk feldolgozott adatokat. Az informacidkat az Intézet
adattarban rogziti, az adatokat kiadvanyokban feldolgozza a minisztérium vezet6 munka-
tarsainak és a vallalatoknak a tajékoztatasara. Gondoskodnak az adatok gyors lekérdezhet6-
ségérdl, kivansagra adatokat szolgaltatnak kilonféle csoportositasokban. Az EGSZI szerve-
zet rendszer kutato-fejleszt6 szervez6 egységei sem nelkuldzhetik az épitésugyi agazatra,
vagy egy-egy vallalatra vonatkozé adatokat.

Az EGSZI adatvagyondban &llamtitkot képez8 informécid nincs, a véallalati adatok
azonban vallalati titkot jelentenek. A titkos kezelés szabalyai az adatok felhasznaldira kote-
lezék. A vallalati adatokat harmadik személyekkel kozolni csak az érintett vallalat frasbeli
engedélyével szabad. Az dsszesitett adatoknak az EVM-en kiviili szervezetekkel val6 kozlé-
séhez az 4gazati irdnyitoszerv irasbeli engedélye sziikséges.

Az Intézet politikai és gazdasagi
koérnyezete

A népgazdaség hatodik 6téves terve teljesitésének voltak pozitiv és negativ vonésai. Vala-
mennyi el8irdnyzat teljesitését akadalyoztarészben a vilaggazdaséagi depresszio, részben sajat
tevékenységiink kedvez6tlen hatékonysaga és a mérsékelt versenyképessége. Eredményeink
a vérakozasoktol és reményektdl tobb pontban elmaradtak. Az MSZMP Kézponti Bizott-
sdganak 1985. november 12-i lése megdllapitotta: ,,A V1. 6téves tervben a nehéz viszonyok
ellenére is gyarapodott az orszag, megdriztik a népgazdasag stabilitasat, alapvet6 szocialis
vivmanyainkat. A gazdéalkodas hatékonysaganak lassu tem( javulasa miatt az egyensulyt
féleg a bels6 felhasznélés visszafogasaval teremtettik meg”.

A VII. 6téves terv el6készitésekor ismét hangsulyt kapott az intenziv fejlesztés kovetel-
ménye. A kor&bbi 6téves tervekben a lecke az élémunka termelékenységének névelése volt,
aztdn mindmaig az anyag- és energiatakarékossag, a termékek jobb mindsége, a karbantartés-
felujités fejlesztése, a marketing tevékenység és a termelési-gyartasi folyamatok innovécioja.
A XIII. partkongresszusnak a VII. 6téves tervre vonatkoz6 hatarozatabol: , A tervidGszak
legfontosabb gazdasagpolitikai célja, hogy az intenziv fejlédést a termelési folyamat minden
elemére kiterjesszik”.

A VI. otéves tervben két priorités volt: az orszag fizet6képességének fenntartdsa, vala-
mint az életszinvonal megérzése. A V1. 6téves terv 6t prioritasa: a termelés hatékonysaganak
fokozasa, a mlszaki haladas meggyorsitasa, a bels6 gazdasagi helyzet egyensulyanak javitasa,
a kutatéintézetek altal kidolgozott korszer(i eljarasok siirgés atiiltetése a gyakorlatba, végil
az életkorulmények érezhetd javitéasa.

A VII. otéves terv a szorgalmas munka és a szerény el6rehaladas terve, amelyben vissza
kell adni a fémunkaidd rangjat és becslletét. Hazéank a vilag orszégainak rangsoraban ne
stllyedjen a fejl6dd orszagok kozé, hanem zéark6zzék fel az el6tte haladokhoz.
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A hazai épit6ipar a nyolcvanas évek
derekén

Az 1985. évi népgazdasagi terv az épit6ipari termelés szintentartasaval szdmolt, a vallalatok
azonban egy-két szazalékos termelésndvekedést terveztek. Ezzel szemben a kivitelez6 épit6-
ipar 10 szazalékkal, 91,7 millidrd forinttal maradt el az el6z8 évi termelést6l. Igaz, hogy
csaknem 30 szazalékkal kevesebb megrendelést kapott mint 1984-ben.

A nagyberuhéazasok latvanyos épitési feladatai viszont az el6iranyzatoknak megfelelGen
val6sultak meg. Errél tantskodik az Arpad-hid szélesitése, a Florian tér és kornyékének
rendezése, a Markus-hegyi banyaiizem létesitése, stb. Tébb nagyberuhéazas a kitlizott hatar-
idénél korabban és koltségmegtakaritassal fejezddott be.

Az épitGipari gazat méretei: 405 szervezete kozul 319 a kivitelez6, 86 a tervez0, kutato és beruhazasszer-
vez6. A Kivitelezok mintegy 320 ezer dolgozéja, az orszag keresoképes lakossaganak nyolc szazaléka.
A nemzeti jovedelem el6allitasaban, csokkent teljesitményével is az épitSipar az ipar és a mez6gazdasag
utan a harmadik helyen allt.

Elmultak azok az évek, amikor a Kivitelezd épit8ipar f6 feladata a nagyberuhazasok és
a lakonegyedek létesitése volt, amikor — 1980-ig — a beruhéazasok igénye alland6an néve-
kedett, az épit6ipari kapacitast meghaladd kinalatot nyujtott. A folyamatban levd nagybe-
ruhazasok szama 1980-ban még 29, 1985-ben mar csak 8. Az dsszvolumen a VI. 6téves terv-
ben 25 szazalékkal kevesebb volt, mint az el6z6 tervciklusban.

Anyagiak hianyaban kényszerien mddosult a lakasépitési politika is. 1980-ban 89 ezer
lakas épult, és ebbdl 30 ezer az allami, 1985-ben 72 ezer lakas épiilt, és ebbdl csak 13 ezer
az allami.

Kedvez6bb eredményeket ért el az épitéanyag-ipar. 1985-ben az épitéanyagok piaci
egyensulyviszonyaiban gyokeres javulas tortént. A keresleti piacot az egyensulyhoz kozel
kerilt kinalat valtotta fel. S6t kinalati tobblet jelentkezett égetett téglabdl, cementbdl, vb.
fodémgerendabol. A tervezettnél kisebb volt a vasarlasi kedv a falazéanyagokbol, adalék és
koétéanyagokbdl, egyes szigetel6anyagokbdl és azbesztcement csévekbdl.

Az épitéanyag-ipar hamarosan alkalmazkodott az Gjdonsagnak szamitd piaci keresleti
viszonyokhoz. Csokkentette az importanyagok beszerzését, a tulkinalati anyagokbd6l mér-
sékelte a termelést mintegy négy szazalékkal és engedményes épitéanyagvasarlasi akciokat
szervezett. A rugalmas alkalmazkodassal elérte, hogy csak 22 millid forint veszteséget szen-
vedett. Az atlagbérek a tervezett 5,8 szazalékkal szemben 7,5 szazalékkal emelkedtek.

1985-ben a kivitelez6 vallalatoknal 40 sz&zalékos az eredményromlas. A magyar épit6-
ipar régen nem zart ilyen rossz évet. A veszteség tobb mint egymilliard forint. A minusz-
egyenlegl vallalatok szdma 53-rél 61-re nétt. Ezek kozll 16 az EVM felligyelete ala tartozott.
A 16 kozul 5 hazgyargazda. A bajba jutott cégek kozott voltak orszagos jelentéségii nagy-
véllalatok :a 43. Sz. Allami Epit6ipari Vallalat, a Duna—Tiszakozi AEV, a Veszprém megyei
AEV, a Dél-Magyarorszagi Magas- és Mélyépit§ Vallalat, az Orszagos Szakipari Vallalat.
A meggyengllt vallalatok a felesleges eszkozeik, ingatlanok értékesitésével, szervezeti kor-
szer(sitessel, a felesleges létszam leépitésével, szanalasi eljarasokkal igyekeztek a nyereséges-
ség kozelébe hozni gazdalkodasukat.

A KSH adatai szerint hazankban egy jelentésebb beruhazas az igények benyujtasatol a dontésig és
a megvaldsitasig 10-12-15 évig is eltart. Bonlyolult akadalypalyan vergddik &t a program a gondolattol a
tervig, a tervt6l a jovahagyasig, a jovahagyastol a kivitelezésig, a kivitelezéstdl az atvételig és a termelés meg-
kezdeséig. A masfél évtizedes atfutasi idghoz fiz6d6, a megrendel6t sujté egyéb hatranyok: 10-15 év alatt
valtoznak a piaci igények, a gazdasag és a kornyezet. Minél hosszabb ideig tart a beruhazasi folyamat,
nemcsak a megvalositasi koltsegek nének, hanem a hasznosithatésag kockazata is: igényli-e az Uj terméket
anemzetkozi veve ?

Hamissa valt az dsszhang a teljesitmények és a munkabérek kozétt. A munkabér egyre
inkabb a dolgozok megtartasanak és nem a teljesitmény ndvelésének eszkéze. A maganerés
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laké&sépités magasabb kereseti lehet6ségeket teremtett sok kémiives és szak-szerelGipari
munkasnak. A nagyvallalati foglalkoztatottak ndvekvd hanyada igyekezett jovedelmét a f6-
munkaidén kivil gyarapitani. Sok példa van ra, hogy 6sszemosédott a fémunkaidében és
a vallalati munkakdzdsségben végzett teljesitmény. A szakmunkasok, segédmunkasok ma-
szekmunkan, kontarmunkan, kisiparosoknal egyetlen munkanapon megkereshették az
1000—1500 forintot, az allami vallalatnal elérhet6 és kifizethte6 napi 250—300 forinttal
szemben.

A miszaki munkakdrokben hasonléan tarthatatlan helyzet alakult ki. Feltették a kér-
dést; hogyan varhato el egy épitészmérnokt6l a kreativ munkavégzés, ha tébb évi munka-
viszony utan is a havi keresete 4—5 ezer forint, szemben a nevét alig leirni tudé segédmunkas
5—6 ezer forintjaval, s6t a vgmk-ban elérhetd 8 ezer forintjaval. A miiszakiak létszamaban
észlelhet6 a csokkenés tendenciaja, munkajukban a mindségromlas, az utanpétlasukban
a jelentkezéshiany.

Az egyik vallalat elkezdte, tdbben folytattak az értékesitésre épitett lakdsok akcidjat,
amelyet az allam a kivitelez6knek nyjtott kedvezményes hitelekkel timogatott. A vallalatok
a piaci igények felmérése utan, megrendelés nélkiil épitettek fel szabadaras kategériaba tar-
toz6 lakasokat, amelyeket aztan kulcsrakészen értékesitettek. Most valt id6szerlivé —a gaz-
dasagi kényszer hatdsara — az az épitési vallalkozasi gondolkodas, amit az EGSZI-IN-
VESZTORG a hetvenes években modszertanilag kidolgozott és nagy akcidiban févallalko-
zoként realizalt.

Felvet6dott az épitdipari vallalkozasok egyik Uj formajaként a beruhazok, tervezék és
kivitelez6k komplex versenyeztetése. A beruhazdék és a tervez6k legyenek érdekeltek az
olcsobb szerkezetek és anyagok tervezésében, a kivitelez6k a gazdasagos végrehajtasban.
A megrendel8i palyazatot az a beruhazéi, tervez6i és kivitelezdi tridsz nyerje el, amelyik az
épitési feladatot a legel6nydsebb m(iszaki-gazdasagi maddszerrel hajtja végre.

A gazdasagiranyitas fejlesztésének f6 iranyai a VII. 6téves tervben:

— a vallalati 6nallésag ndvelése a nagyobb érdekeltség és a kockéazat vallalas alapjan;
— a szabalyozott piacmechanizmus hatokdrének szélesitése;
— a kormanyzati iranyitas hatékonysaganak erdsitése, feladatkdrének és a vallalati kapcso-

latrendszerének fejlesztése.

Az oOtéves kozép tava vallalati terveket a Kivitelez6k 1986. junius 30-ig készitettek el.
Az EVM azt ajanlotta a vallalatoknak, hogy az 6téves terveiket szakaszoljak. Az 1986—1987
még a stagnalas id6szaka lesz, a fejl6dés a masodik szakaszra, az 1988—1990-es évekre
tervezhet6. A vallalatok a terveket sajat feleldsségiikre és a maguk dontése szerint allitottak
Ossze.

Az (j vezetbtestUlet: a Vallalati Tanacs

Az EVM az 1984. december 22-én kelt 1145—4/84. Szmh. szama leirataval kozolte, hogy
az 1984. évi 22. tvr. értelmében az Intézetet ,,A” kateg6riaba, a vallalati tanacsi vallalatveze-
tési formaba sorolta. Az atalakulast a minisztérium 1985-re irdnyozta elé.

Milyen tarsadalompolitikai és gazdasagi meggondolasok hivtak létre a fejlett szocializ-
mus felé haladé demokratikus rendszerlinkben az Ujszer( vezetési format? A valaszt meg-
adjak azok a tendenciak, amelyek a tarsadalmunkban esztendék 6ta kibontakozéban van-
nak: a vallalati 6nall6sag ndvelése; a vezetés demokratizalasa; a kollektiv vezetéssel felsza-
badithat6 alkoté energiak intenzivebb kamatoztatdsa; az emberi tényez6vel valé hatéko-
nyabb gazdalkodas a termelés, a gazdasag dinamizalasa végett. A Vallalati Tanacs vezet6-
testulet, amely az Intézet mikodésének és gazdalkodasanak hataskorébe utalt, stratégiai
jelleg(i kérdésekben jogosult dénteni és dontéseinek végrehajtasat ellenérizni.

Ezentdl a minisztériumok partnernek tekintik a kollektiv vezet8i testiillet rangjat vi-
sel6 vallalati tanacsokat, amelyek két eltérd, de egylttm{ikod6 érdekcsoportot egyesitenek:
az intézeti vezetés képvisel@it, valamint a féosztalyok, osztalyok beosztottainak valasztott
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kildotteit, olyan munkatarsakat, akiknek tekintélyiik van. Lehetéleg nem fiiggenek senki-
nek a jészandékatol, és nem félnek senkinek a megtorlasatol.

A Vallalati Tanacs tagjainak létszama 25. A tagok az intézetvezetés részér6l: az igazgato
és tiz vezet6beosztasu dolgoz6, 14-en a dolgozdk valasztott kiildottei, akiknek a megbizasa
0t évre szol.

A Vaéllalati Tanacs hataskdre:

—az igazgatd megvalasztasa, megerGsitése, valamint a felmentése titkos szavazassal;

—a Vallalati Tanacs a tagjai kdzul meghatarozott id6tartamra — az elsé alkalommal két évre — elnokot
és elnokhelyettest valaszt;

—az Intézet kozép tava és rovid tava tervének meghatarozasa,

—az Intézet altal felhasznalhat6 jovedelem elosztasi elveinek meghatarozasa;

—az Intézet éves mérlegének és eredménykimutatasainak jovahagyasa,

—az Intézet tevékenysegi korének jelentds modositasa, ha a tevékenység az éves arbevétel 10 szazalékat
meghaladja bdvitéssel vagy sz(ikitéssel;

—az Intézet beruhazésaira, hitelfelvételére, kotvénykibocsatasara, szervezeti egységének, pénznek és ter-
mel6eszkoznek az atadasara, atvételére vonatkozo jelentds déntések meghozatala;

—az Intézet szervezeti egysége 6nallo vallalattd alakulasanak, lednyvallalat Iétesitésének, valamint gaz-
dasagi tarsasagban és tarsulashan valo részvételének meghatarozasa;

—a Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat megallapitasa, modositasa, ennek keretében elkilonilt szervezeti
egységek létesitése vagy megsziintetése;

—munkaer6 foglalkoztatasara vonatkozé jelent6s dontés meghozatala, ha ezaltal a dolgoz6k nagyobb cso-
portjanak élet- és munkakorilményei megvaltoznak;

—az igazgat6 beszamoltatasa, mindsitése és munkajanak értékelése, az igazgato felett a munkaltat6i jogok

akorlasa;

_ga); Intézet altalanos vezetésének a dol?ozék kozgydlésére vagy kiildott kozgydlésre valo atruhazasa;

—az Intézet szétvalasanak vagy mas vallalattal valo egyesiilésének elhatarozasa;

—dontés azokban a kérdésekben, amelyeket a minisztertanacsi rendelet vagy hatarozat a hataskorébe utal.

A Vallalati Tanacs miikddése csak a cégér atfestése lenne, ha az igazgaté megvalasztasan
kivil nem jarna egyditt az Intézet jogi, pénzigyi, kereskedelmi, fejlesztési, beruhazasi, stb.
onallésaganak kiterjesztésével.

A Vallalati Tanacs elsd (ilését 1985. marcius 30-an tartotta meg. EInékének megvalasz-
totta dr. Zombori Gyorgydt, a Fejlesztéskoordinacids és Mindségellendrzési Féosztaly
vezetdjét.

DJr. Zombori Gy6rgy okleveles kdzgazdasz 1979-ben, a SZAMGEP-pel tortént faziokor,
mint a megsz(nt vallalat igazgatohelyettese, keriilt az EGSZI apparatusaba. Az egyetem
elvégzése utan a SZUV munkatarsa lett. Elsddlegesen az épitGipar szamitastechnikai problé-
maival foglalkozott. 1968-t6l a SZAMGEP-nél dolgozott rendszerszervezéként, nemsokéara
féosztalyvezetd lett, majd igazgatohelyettes. 1979-t6l az EGSZI-ben betdltott munkakorei
a szervezeti atalakitasok soran: irodaigazgatohelyettes, fejlesztési fémérndk, majd féosztaly-
vezet6. Nagy a szakmai tekintélye, emberi-vezet6i adottsagai kitlin6ek. Mint politikailag
jol felkésziilt propagandista szinvonalas partmunkat végez.

Alelnéknek Katona Imre okleveles kdzgazdaszt valasztottak, aki az Intézetnek 1959 6ta
munkatarsa. Szakértelme és emberi j6 tulajdonsagai miatt munkatarsai kdrében nagy meg-
becstilést élvez. Tobbszoros kivalé dolgozé. Mint vezet§ propagandista, a VI. kerileti part-
bizottsag tarsadalmi munkatarsaként végez partmunkat.

A Vallalati Tanacs alakuld tlésén meghataroztak, hogy az Intézet 1985. aprilis I-ével
tér at az Gj vallalatiranyitasi rendszerre. A kovetkezd napirendi pont dr. Balazs Gydrgy
igazgato allasaban valé megerd@sitése volt. A vonatkozd el6terjesztés kifejtette, hogy dr.
Balazs Gyorgy igazgatoi tevékenységét a gazdasagi- és nyereségterv teljesitése, a zavartalan
pénzigyi gazdalkodas, az orszagos atlagot meghalad6 dolgozéi jovedelem névekedés jel-
lemzi. Az Intézet termelési szerkezete folyamatosan fejlédik, és a mindenkori piaci igények-
hez alakul. Iranyitasaval szamos Uj és eléremutat6 témaval foglalkoztak: az épit6ipari szaba-
lyozérendszer kidolgozasa; Uj vallalkozési formak kialakitasa; versenytargyalasos rendszer
bevezetése; a vallalatok koltségcentrikus atvilagitasa. A feladatstruktira atalakitasan belil
kiemelt fontossagl a kisszamitogépek épitbipari telepitése, az iranyitasi és gazdalkodasi
rendszereknek kisgépekre val6 kifejlesztése. Nagyjelentdségl struktira korszer(sités a regio-
nalis féosztalyoknak leanyvallalatokka tortént atalakitasa.

Dr. Balazs Gyorgy rugalmas reagalé készsége a kdrnyezet valtozasaira, kreativitast
serkent és tamogatd vezetSi tevékenysége jelentésen hozzajarult az Intézet Uj szervezeti.
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termelésszerkezeti, valamint gazdalkodasi megoldasainak kidolgozésahoz. Az intézeti appa-
ratus az els6k kozott alakult at szervezetrendszerré.

A Vallalati Tanacs dr. Balazs Gydrgyot igazgatdi munkakdrében 1990 végéig meg-
erdsitette.

A Vallalati Tanacs ezutan elfogadta az Intézet Uj Szervezeti és M{ikddési Szabalyzatat.

A Villalati Tanacs negyedévenként megtartott ilésein megtargyalta tdbbek kdzott az
Intézet operativ tervét, meghallgatta az egyes szakteriiletek beszamoldjelentéseit; foglalko-
zott az Intézet szamitastechnikai eszkdzallomanyanak IBM és SIEMENS gépekkel torténd
kiegészitésével; egy finn—magyar kdzos vallalat létrehozasaval; részvények vasarlasaval a
Vallalkozési Banknal, stb.

Megtargyalta és elfogadta az Intézet I. félévi tevékenységérdl és eredményeirdl készitett
beszamolo6t, modositotta az Intézet Szervezeti és M{kddési Szabalyzatat, annyiban, hogy
az intézeti igazgato részére jovahagyta a féigazgatdi cim hasznalatat, és felhatalmazta a f6-
igazgatot, hogy helyetteseinek engedélyezhesse a fdigazgatohelyettesi cimet, egyes nem
tudomanyos vezetdi munkakdrben dolgozéknak az igazgatéi cimet.

»A munka termelékenysége,
ez végeredményben a legfontosabb..

A cimben leirt idézet folytatasa: ,, ... a legf6bb az (j tarsadalmi rend szempontjabol”. A meg-
allapitas bizvast alkalmazhaté a szellemi termékeket alkot6 intézmény, az EGSZI munka-
verseny mozgalmaba bepillant6 fejezet élére. A termelékenység terminus technicusa helyett
az intézeti viszonyokra alkalmazva, helyesebben hasznalhaté a termelékenységet is magaba
foglal6 gazdasagi hatékonysag fogalma. Az intézeti munkaversenyben részvevd szocialista
brigadok tevékenysége, vallalasai és teljesitései tilnyomoan a gazdasagossagra, az arbevétel
novelésére, a mennyiségi végrehajtas mellett a hatékonysagot elémozditd6 mindségre iranyul-
nak.

Az Intézetet eredményeinek elérésében a szocialista munkaverseny és a brigddmozgalom
mindenkor szamottevéen segitette. Mindkét mozgalmat a folyamatossag, a széles korii rész-
vétel és a gazdasagi feladatokkal val6 azonosulas jellemezte. Dr. Balazs Gyorgy igazgato
a szocialista brigadvezet6k egyik tanacskozasan szempontokat adott a mozgalomhoz. A bri-
gadok vallaljanak tébbletfeladatokat, és ezekre kdssenek megallapodast a gazdasagi veze-
téstikkel. A konkrét megallapodasok teljesitéséhez a munkafeltételeket és a jutalmat az
Intézet biztositja.

Az intézeti versenyformak lehet6vé tették a dolgozok szamara a kiemelt feladatokban
valo aktiv részvételt, a kezdeményezést, a kdtelezettségeket meghaladé vallalasokat. Az inté-
zeti munkaverseny kiilénb6z6 formaiban évek 6ta a dolgozok 70—80 szazaléka vett részt.
A versenyeredmények dijazasaraésa kiemelked6t teljesit6 brigadok jutalmazasara az Intézet
évente egymillio forint korlli 6sszeget forditott.

A munkaversenymozgalom gazdaja a gazdasagi vezetés. A szakszervezeti bizottsag és
a szakszervezet apparatusa részt vesz a mozgoésitasban és az eredmények értékelésében.

A munkaversenymozgalmat mindenkor a Munkaverseny Szabalyzat szabalyozta, ame-
lyet sziikség szerint médositottak kiilsé intézkedés vagy bels6é elvaras hatasara. igy szaba-
lyozta a ,,Nivadij” —majd a ,Tanulmanyok versenye” és az ,,Alkoté Ifjisag” palyazatokat,
a szocialista brigddmozgalmat, kollektiv versenyeket, szakmai vetélkeddéket, az ,,Erdemes
Féosztaly” és a ,,Kivalé Féosztaly” cimek megpalyazasat, a ,,Kivalé Dolgozd” kitlintetése-
ket, a szocialista egyuttmikddési szerz6déseket, a kommunista miiszakokat és az Intézett6l
kért tarsadalmi munkak elvallalasat. A Szabalyzatok mindig pontosan meghataroztak
a palyazatok és teljesitmények elbiralasanak és a kitiintetések odaitélésének madjat.

Az 1985-ben az elérendd legfontosabb célok az Intézet és a munkaverseny feladattervé-
ben a kiemelt kutatasi és szamitogépes fejlesztési programok teljesitése.

Ekkor tnnepeltik hazank felszabadulasanak 40. évfordul6jat, és 1985-ben tartotta az
MSZMP XIIl. kongresszusat. Mindkét innepi esemény az intézeti munkaversenyben fel-
szabadulasi és kongresszusi kilon feladatvallalasokra nyujtott alkalmat.

A szocialista brighdmozgalomban részvev6knek az 6sszes dolgozdkhoz viszonyitott
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aranya az utébbi években: 1982-ben 60,6, 1983-ban 59,9, 1984-ben 68,2 és 1985-ben 68,4
szazalék. A benyujtott palyamivek sokasadga és a munkaversenyben részvevék létszamanak
emelkedése jelezte, hogy az Gjonnan korszer(sitett intézeti Munkaverseny Szabalyzat a ming-
ségi munkara 6sztonzéssel és ajutalomdijak felemelésévelelérte céljat. A kreativitasra, a képes-
ségek maximalis kibontasara késztette a munkatarsakat.

Az EGSZI szervezetrendszer egészére is meghirdette a munkaversenyt az anyaintézet
az ,EGSZI Erdemes Leanyvallalata” cim és jutalom kit(izésével.

A vallalkozo6i erkélcsrél

Fontos dokumentum szilletett az EGSZI szervezetrendszer egységei kozotti vallalkozoi
magatartas kovetelményeirél. A dokumentumot szerkeszt6bizottsdg fogalmazta meg széles
kor( el6készité targyalasok eredményeként.

Az EGSZI szervezetrendszer a megrendel6k megbizasainak pontos, j6 mindségi és
hatéarid8s teljesitésével az arbevételét, és takarékos gazdalkodassal a nyereségét ndveli.
Er6forrasaibol eszkozfejlesztéssel a kapacitasat fokozza, és bérszinvonalanak emelésével
igyekszik dolgozdinak anyagi dotalasat és erkdlcsi megbecsiilését az orszagos és az agazati
szinvonal felett biztositani. Elengedhetetlen, hogy az emlitett célok érdekében a f6osztalyok
és a leanyvallalatok az elvarhatd legteljesebb dsszhangban kooperaljanak.

A hangsuly a harmonikus egytittm(ikddésre helyezédik. A megrendel6kt8l kapott, egyre
bonyolultabb feladatok komplex megoldasa egy szakember vagy egyetlen munkacsoport
tudas szintjét, vagy tevékenység potencialjat meghaladja. A megbizasok jelent6s részének
teljesitése magas szinvonall kdzgazdasagi, miszaki, szervezési és szociologiai ismereteket
feltételez. Interdiszciplinaris felkésziltséget igényel, mas osztalyok és timek bevonasat a
munkaba. Az Uj szdmitastechnikai rendszerfejlesztések nem nélkiilozhetik az orgver, a szoftver
és a hardver képzettségli szakemberek zékkenémentes egylttmiikodését. Mivel a szervezet-
rendszer szakmailag specializalodott, a bonyolult feladatok csak szervezett egylittm(ikodéssel
oldhaték meg.

A negativ jelenségek is szoba keriiltek Balatonfiireden, az 1985. szeptember 24—26-an
megtartott tanacskozason. A magatartasbeli elcsiszasok megsziintetésére etikai iranyelvek
kidolgozasat hataroztadk el. A megfogalmazas munkajat egy bizottsagra biztdk. Néhany
honapos el6készités utan a bizottsag elbterjesztését az 1986. majus 12—14-én megtartott
tanacskozason vitattak meg és fogadtak el. Majd 1986. majus 14-i keltezéssel ,,A vallalkozdi
magatartas kovetelményei az EGSZI szervezetrendszerben” cimen az iranyelvek sokszoro-
sitott szovegét valameimyi intézeti szervezet megkapta.

Lényeges megallapitasai, az elvart intézeti szervezetkdzi magatartas etikai normai kivo-
natosan a kovetkezdk:

05sz6r arrol, hog?/ minek nem szabad el6fordulnia:

—megengedhetetlen a tarsszervezetek tevékenységének, szellemi termékeinek becsmérlése, féként kiilsd
személyek vagy intézmények eldtt;

—bels6 munkatarsakkal és kivilall6kkal szemben egyarant a folényeskedés, masok felkésziiltségének két-
ségbevonasa, munkajanak lebecsilése;

—az agressziv magatartas;

—el6zetes egyeztetés nélkil konkurensként val fellépés a terliletileg vagy szakmailag illetékes f6osztaly
vagy leanyvallalat témakorében.,

A kivanatos pozitiv magatartas kritériumai:

—a lednyvallalat a sajat régidjaban a szervezetrendszer legfébb képviseléje;

—az egyes régiokban ,,otthonos” leanyvallalat miikodeési teriiletén az Intézet mas egységei csak abban
azesetben vallaljanak munkat, ha az adott témaval a tajegységben illetékes szervezet nem foglalkozik;

—a meghizas teljesitésébe kiils6 partnert csak akkor vonjanak be, ha a szervezetrendszer egyik tagja
sem rendelkezik a sziikséges targyi tudassal vagy kapacitassal;

—a mikodési teriileten kivili G " megrendelével vald targyalds megkezdése el6tt tajékozodas arrdl,
hogy a targyalé6félnek nincs-e kordbbi kapcsolata a szervezetrendszer mas tagjaval. Ilyen kériilmény
fennallasa esetén nem mulaszthatd el a ,,profligazda”szervezet tajékoztatésa.

—az EGSZI szervezetek elsGsorban egymasnak nydjtsanak munkaalkalmat. Amennyiben szerzdést kot-
nek f6- és alvallalkoz6i egyuttmlkodésre, a 'kozos feladat kidolgozasadnak “menetérdl alland6an
tajékoztassak egymast, a szinvonalas munkaért egyetemes szavatossagot vallaljanak. A teljesités
eredményében — esetleges sikertelenségében — a felel6sségvallalas legyen nyilt és korrekt;
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—amennyiben killsé szervezet részérdl biralat éri az intézeti szervezetrendszer egyik vagy masik tagjat,
a testvérszervezet segit6kész kozrem(kodésével .vallalja a hibak kijavitasat. Kilsd kornyezetben
biralattal ne veszélyeztessék egymas és a szervezetrendszer tekintélyét;

— értékeljék egymas  tevékenysegét, tudatosan és onérzetesen vallaljak az intézeti szervezeti egységek-
kel és a munkatarsakkal val6 szolidaritast.

Az egymas tevékenységét kiegészitd egységes fellépés, az Intézeten belil kialakult pozitiv
légkdr visszatlikréz6dik az Intézet gazdasagi-tarsadalmi kdrnyezetébdl presztizsének ndve-
kedése révén.

Az Intézet érdekeivel valo egyetértés hierarchidjaban az azonosulas fokozatai: a szer-
vezetrendszer egésze érdekeinek képviselete; az anyaintézet és a leanyvallalatok csoportér-
dekei és 6nallo érdekei; az egyéni érdek. Ha nézeteltérés mutatkozik az érdekszférak sorren-
diségének megitélésében, a magasabb szintli érdek érvényesitése az iranyado.

Akik — lefokozva emberi és munkatarsi méltdsagukat — megsértik az egyittmiikodés
etikai szabalyait, azokkal szemben nem maradhat el a figyelmeztetés, a négyszemkozti
kritika; az inkorrektség megismétlédésekor a nyilvanos biralat; stlyosabb esetekben a szank-
ciok, a fegyelmi felelésségrevonas, majd végsd esetben az elbocsatas.

A szervezetrendszer vezet6inek és munkatasainak etikus magatartasat jellemzi a példa-
mutatas, az egyittmdkodesi készség, masok megbecsiilése, a nyilt és Gszinte tajékoztatas,
az adott széban tett igéret, az Irdsban rogzitett vallalasok teljesitése, a szavahihet6ség, a jo-
szolgalat és az egyetemes feleldsségvallalas.

A szervezeti egységvezetdk, valamint a vezetd kutato-fejlesztd munkatarsak személyének
megitélésénél, mikodésik értékelésénél alapvetd szempont az etikus magatartasuk.

A vallalkoz6i magatartas szabalyait valamennyi érdekelt fél, az anyaintézet, valamint
a leanyvallalatok igazgatoi, part-, szakszervezet és KISZ titkarai irtak ala.

Ezt kovetéen megalakult az Etikai Bizottsag. Ennek elndke dr. Balazs Gyorgy f6igaz-
gato, titkara Schaefer Gyodrgy; tagjai Béres Istvan a partszervezet. Rajos Margit az szb.,
Lilli Robert a KISZ képviseletében, tovabba Losonczi Zoltan igazgaté a TISZA, dr. Vitai
Antal igazgatd a DELSZAM leanyvallalat részér6l, és dr. Hajddk Zsolt féosztalyvezetd,
valamint dr. Kecskeméti Miklds, a jogi énallé osztaly vezetdje.

Nemcsak alkotni, be is mutatni

1986-ban megkezdte miikddését a Public Relation Bizottsag (PRB) Sandor Sandomé veze-
tesével. A bizottsag sokoldall tevékenysége kiterjed a forum-rendszer megerdsitésére, az
EGSZI hirnevét szolgalod tevékenység intenzifikalasara, az informéacio és a tajékoztatas Uj
formainak igénybevételére, informaciogydjtésre, kdzvélemény kutatasra, arra, hogy mi a
vélemény az Intézetr6l az orszagos szerveknél, a partner intézményeknél. Tajékoztatas az
intézeti és a leanyvallalati munkafeltételek és munkakdériilmények javitasarol, valamint a
sikeres vallalkoz6i magatartasrol. A PRB a legmagasabb szint(i intézeti forumon, a balaton-
flredi kib6vitett szervezetrendszeri értekezleten megvitatott kérdések utan elkészitette a ko-
zép tavd munkatervét.

A hazai szamitastechnika hardver és szoftver kiallitasain az Intézet is megjelent a maga
altal fejlesztett eszkdzeivel és programjaival. Nem elég alkotni, az alkotasokat be is kell
mutatni, mert a vev6é a szemével is vasarol. A jelentsebb bemutatoknak és kiallitasoknak
a kovetkez6ket mindsitették az intézeti rendezdk.

A budapesti Duna-Intercontinental szalloban 1983-ban, november 8—11-ike kozott
28 hazai kiallité részvételével rendezték meg a ,,Software 84" kiallitast. A nagy hazai eszkdz-
gyartok, a szoftverhdzak és az dgazati szervezdintézetek mellett a kiallitison megjelentek
gazdasagi munkakdzosségek is. Az EGSZI tébb mint szaz jelentésebb tgyfelének, poten-
cialis vasarldinak, s6t a konkurens cégeknek is kiilldott meghivot, hogy akar a versenytars
szakértelmével tekintsék meg az intézeti programkinalatot. Nagy érdekl6dés mutatkozott
a mdszaki-tervezési programok irant. Az EGSZI bemutatot is tartott a TAP-34 mikro-
szamitogépen.

Az Epitéipari Tudomanyos Egyesiilet 1984. oktéber 24—26 kozott az dgazati szamitas-
technika alkalmazasait megvitatd konferenciat, valamint szakkiallitast rendezett az EGSZI
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Csalogany utcai intézeti székhazaban. Akiallitdson a hazai szamitastechnika 14 eszkdzgyartd
cége és épitbipari szamitastechnikai intézete informaciés tablékon és mikroszamitogépes
bemutatokkal demonstraltak eredményeiket. A ,,Szamitastechnika az épitGiparban” elne-
vezés(i konferencian az EGSZI szakemberei 15 elGadast tartottak. A konferenciat oktober
23-an dr. Trautmann Rezs6, az elndki tanacs elndkhelyettese, az ETE elndke, a kiallitast
I"dig Szlics Endre miniszterhelyettes nyitotta meg. A 2. szekcié dr. Kecskés Miklosnak, az
EGSZI igazgatohelyettesének elnokletével tanacskozott. Az Ulésen elBadast tartottak:
dr. Balazs Gyorgy, az EGSZI igazgatdja, ,A szamitastechnikai kultdra fejlédése az épités-
gy teriiletén és az EGSZI fejlesztési koncepcidja” cimen; dr. Kecskés Miklds ,,A szamitas-
technika alkalmazasanak helyzete és feladatai az épit6ipar iranyitdsaban” cimen, dr. Dénes
Janos és dr. Orban Antal a ,,Kis- és nagyszamitogéppel segitett komplex beruhazasiranyitasi
rendszer”-r6l értekeztek: Szab6 Istvan, GylmeS| Gyorgy és Hoifmann Gydrgy ismertették
az ,,Uj szamitogépes rendszerek bevezetése és fejlesztése a paksi atomerém beruhézas (PAB)
szamitastechnikai feladatainak megoldasaban” témat; Baldazs Antal ,,A nemzetkozi
egylttmikddés hasznositasanak lehetdségei és eredménye a szamitastechnikaval segitett haz-
gyari termelésiranyitasban”, Saad Andras és Strocker Gabor az ,,IDMS alapu pénziigyi és
szamviteli informacié rendszer”, Istvan Lajos ,,A szamitastechnikai rendszerek bizton-
saganak helyzete az épitSiparban” cimen tartottak el6adasokat.

A latogatok a szamitastechnika, alapvetéen a mikrogépes felhasznaloi rendszerek épit6-
ipari alkalmazasaval ismerkedhettek meg. A kiallitasrél nagy elismeréssel irtak a févarosi
lapok.

Az ,ORGTECHNIK Hungéaria Budapest 84" kiallitast 6todik alkalommal rendezték
meg 1984. november 13—17 kozo6tt. A szervezéstechnikai eszkdzbemutaton és kiallitason
a Budapest Sportcsarnokban, kdzel szaz hazai és hisz kilféldi cég kdzott az EGSZI is részt
vett. Egy 24 négyzetméteres standon mutatta be modelljeit. Az egyidejlileg megrendezett
szakkonferencia 57 el6ad6ja kozott hatan az EGSZI tevékenységér6l tartottak el6adast.
Bagonyi Laszl6 igazgatohelyettes ,,A szamitogépalkalmazas helyzete és fejl6dése az épités-
Ugyi agazatban, egy fejleszt6intézet szemszogébdl” cimen; Sadd Andras osztalyvezetd
»AZ IDMS alapu vallalati iranyitas és informacidrendszer fejlesztése”, dr. Csekme Istvan
és Dobranszky Endre osztalyvezet6k, valamint Gyimesi Gyorgy tudomanyos munkatars
Az EGSZI kutatés- fejleszte3| tevékenysége az épitbipari kivitelezd szervezetek korszer(
termelésiranyitasa érdekében”. Béres Istvan osztalyvezet§ ,,Az MPG-60 fejleszt6 és lze-
meltetd rendszer parbeszédes adatfeldolgozashoz” cimen. A kidllitast toébb mint 37 ezren
keresték fel. A hazai és a kulfoldi cégek az eredményes lzletkdtéseikre tekintettel kérték,
Qogy a Szervezési és Vezetési Tudomanyos Tarsasag a bemutatét 1986-ban ismételten ren-

ezze meg.

Az EGSZI elsé megjelenése kiilfoldi kiallitason Kalinyinban volt 1985. &prilis 1—20-a
kozott. A kiallitdst a moszkvai Szamitastechnikai Kormanykozi Bizottsag Koordinacios
Kdzpontja és a ,,Centrprogramszisztem” Tudomanyos Termelési Egyesilés rendezte ,,Nem-
zetk0zi szamitastechnikai kiallitas” cimen. Az EGSZI kiallitotta a floppy illeszt6 berendezést,
az MPG-60 orosz nyelvi valtozatat, az intézeti szoftver termékekrdl készitett orosz nyelvi
prospektusokat, valamint az Intézet egész tevékenységét bemutatd tajékoztatét. A floppy
illeszt6 berendezés irant szovjet és kubai szakemberek érdeklédtek. A bolgarok konkrét
ajanlatot kértek, mert ilyen berendezés még hidnyzott az ESZR gépek szoftvertarabol.
Az MPG 60-ra vonatkozo részletes tajékoztatast meghallgattak az Osszévetségi Polgari Epi-
tési Minisztérium, a Szovjet Tudomanyos Akadémia Magh&mérsékleti Intézete, a Kalinyini
Mliszaki Egyetem, a kubai Szamitastechnikai Féigazgatdsag, valamint a pragai TESLA kép-
visel6i. Sikert aratott, hogy az MPG bemutaté rendszert az intézeti szakemberek tiz perc
alatt izembe helyezték. A m(iszaki szamitasi programok kozll a legnagyobb érdekl&dést a
lemeztablak optimalis terveinek készitését végz6 program valtotta ki. A Kalinyinszkaja
Pravda héthasabos cikkben szamolt be a kiallitasrél és az ott elhangzott el6adasokrol, ki-
emelve, hogy az EGSZI-ben kifejlesztett programrendszer segitségével barmely nemzet nyel-
vén lehet programozni.

A HUNGEXPO 1985. majus 22—30 kdzott rendezte meg az UFI (Union des Foires
Internationales) tagjaként a tavaszi Budapesti Nemzetkdzi Vasart, amelyen az ETK altal
szervezett allando kiallitas mellett els6 alkalommal jelentkezett 6nallé bemutatéval az EGSZI.
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A Szervezési és Vezetési Tudomanyos Térsaség 1985. szeptember 17—20 k6zott rendezte
meg Békéscsaban a 1. Szamitastechnikai és Szervezési Akadémiat és kiallitast. A kiallitason
az EGSZI 40 négyzetméteres teriileten killitott egy IBM PC gépet szoftverjeivel, vala-
mint az Intézetben kifejlesztett magnesszalag illesztével. Az EGSZI-SZINORG, valamint
az EGSZI-DELSZAM leanyvallalatok bemutattak palyazati munkaikat, amelyekkel a kial-
litdison palyadijat és dicséretet nyertek. Err6l a Szamitastechnika cim( lap 1985. decemberi
szamaban is megemlékezett.

A Szakszervezetek Fejér Megyei Tanacsa és a MTESZ Fejér Megyei Szervezete 1985.
oktober 7—18 kozott rendezte meg a NOVOTECH 85 Epit6- és Epitéanyag-ipari Szellemi
Termék Kiallitast a Technika Hazaban. Az EGSZI a kiallitason mikroszamitégépes bemuta-
toval vett részt. Az Intézet kutatdi és fejlesztdi, valamint a leanyvallalatok szakemberei tiz
szakmai el6adast tartottak a VIII. Ep|t0|par| Ujitasi-Talalmanyi Konferencian.

Az EGSZI Kinéaban, Sanghajban is megjelent 1985. oktober 18—24 kozott a CHINA
IEE °85 (International Electronlcs Exhibition) kiallitdson tiz magyar vallalat tarsasasagaban.
Tablékon és prospektusokban szemléltette sokiranyu tevékenységét.

Az Intézet részt vett a SOFTWARE ’86 kidllitdison 1985. november 12—15 koz6tt a
Hotel Duna-Intercontinentalban. A 12 négyzetméteres standon a szamitégépes programjait
mutatta be. A szoftver kinalati kiallitason a 45 magyar cég mellett egy szovjet és egy angol cég
is kiallitott. Az EGSZI az IBM PC/XT gépen programbemutatdt tartott. Erdeklédést kel-
tettek a kompatibilis mikroszamitégépen futtathatd fékonyvi és folyészamla konyvelési
programok. Kereslet nyilvanult meg az egészségiigyi, tanacsi és a gyartmanyorientalt ipari
nyilvantartasi programok irant.

A Neumann Janos Szamitégéptudomanyi Tarsasag a szamitastechnika tarsadalmasita-
sanak jegyében szervezte meg 1986. marcius 14—19 kézétt az I. Orszagos Mikroszamitégépes
Talalkoz6t Budapesten, Kecskeméten, Sopronban és Szombathelyen.

A févarosi talalkozét a budapesti tavaszi fesztivalok torténetében el6szor rendezték meg
— a kulturéalis és sport programok mellett —a BNV 24. pavilonjaban. A talalkozé legjelen-
t6sebb eseménye ,,A szamitastechnika mindenkié, a szamitastechnika mindenkiért” kiallitas,
amelyen — mintegy 50 kiallit6 sordban — az EGSZI is részt vett, egy 12 négyzetméteres
standon szoftver kinalataval, valamint a hardverfejlesztései koziil a floppy illesztGivel és a
hardver-szoftver lizing lehetségek bemutatasaval. Sokan érdeklédtek az IBM PC kompati-
bilis gépek, illetve azok szoftverfejlesztései irant, tovabba a kisgépekkel térténd lokalis halo-
zatok létrehozasa fel6l. Keresték a floppy illeszt6 OS operacios rendszerben dolgozé valto-
zatat.

Az Allamigazgatasi Szervezési Intézet 1986. aprilis 11—12-én Budaorsén, a Jokai Mor
Mivel6dési Hazban rendezte meg a Tanacsi Szamitastechnikai Napokat. Célja: segitség
nyujtasa a tandcsoknak a VII. 6téves tervben meghatarozott kdzigazgatasi szamitastechnikai
program megvalt’)sitéséban Tizenhét vallalat és intézmény mutatta be az igazgatasi munkat
tamogatd és korszer(isitd szamitogéj*ket és mas informatikai berendezéseket, valamint
szamitastechnikai rendszereket. Az EGSZI standjan mutatték be lzemeltetés kozben a
TAP—34 és az IBM PC/XT berendezéseket és az azokon futtathatd szoftvereket a megyei és
varosi tanacsi vezet6knek.

A tavaszi Budapesti Nemzetkdzi Véasaron 1986-ban masodszor vett részt az Intézet
majus 21—29-e kozott a kébanyai vasarvarosban. A 25-6s pavilon els6 emeleti kiallitasi
terliletén bemutatta a lizing rendszerbe bevont IBM PC/XT kompatibilis mikroszamitdgépe-
ket és a rajtuk futtathat6 jjrogramcsomagokat.

Az EGSZI-DELSZAM Dél-dunantdli Szervezé Leanyvallalat 1986. Junlus 3—4-én
Keszthelyen rendezett szakmai bemutatét az EGSZI—SZERVINFO, Gyér és az EGSZI—
DELORG, Szeged, valamint a budapesti Elektron Aruhaz és a Szellozo Mivek kdzrem(iko-
désével. Két nap alatt mintegy 25 szoftvert mutattak be. A legkeresettebbek voltak az
EGSZI-DELORG ~Fenntartasi koltségelszamolas”, az EGSZI- SZERVINFO ,7Adat-
felvivd rendszer”, az EGSZI—SZINVA ,,Rajznyllvantarto program”, az EGSZI-
DELSZAM ,Bérszamfejtés”, ,Menetlevél feldolgozas” és ,,Lemezszabés optimalizalas”,
valamint a 22. Fosztaly ,Epit6ipari gazdasagig kalkulacio” és ,F6konyvi konyvelés”
témaju programcsomagjai. Az EGSZI-DELSZAM a maga altal kifejlesztett csoportos
adatrogzité berendezést ismertette. A bemutatdt megtekintd mintegy 45—50 vallalat kép-
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viselGivel tobb szerzédés-el6készitd targyalast folytattak. A bemutaton Gjabb piaci kapcsola-
tok létesultek.

Augusztus 15—24-én megrendezett XI. Miskolci Ipari Kiallitason és Vésaron az
EGSZI—SZINVA Leanyvallalat allitotta ki és mutatta be az IBM PC/XT, valamint IBM
PX/AT mikroszamitogéphalézaton miikodé felhasznaldi szoftvereket. A szakmai kdzdnség
részérél nagy érdekl6dés mutatkozott mind a mikrogépek, mind a felhasznal6i programok
irant. A SZINVA Lean)”allalat pavilonjat megtekintette Fejti Gydrgy, a Kdzponti Bizottsag
tagja, a Borsod Megyei Parthizottsag els6 titkara, valamint a megye és Miskolc varos
kozigazgatasi vezetSinek csoportja.

1986 oktdberében az EGSZI, valamint a SZINORG, és a SZINVA leanyvallalatok
kilon-kalén 6nallé bemutatdval vettek részt a Budapest Sportcsarnokban megrendezett
»ORGTECHNIK Hungaria Budapest "86 ” szamitastechnikai hardver és szoftver kiallitason.

Az Intézet 1986-ban el6szor jelentkezett egy Svajcban megrendezett szamitastechnikai
bemutaton. Baselben, a Swiss Data kiallitdson, tiz négyzetméteres boxban mutatta be fali
tablékon és prospektusokon tevékenységét és szoftver kinalatat.

Egylttm(kddés a tarsszervekkel

A KG 1SZSZI 1975 decemberében Szocialista Egyuttmiikodési Szerz6dés megkotését java-
solta a tarsintézeteknek. Az &ltalanos Géptervezé Iroda (EGTI), a Belkereskedelmi Ugyvitel-
szervezesi és Informaciofeldolgozasi Intézet (KERINFORG), késébb Kereskedelmi Szerve-
zési Intézet (KERSZI), az EGSZI, a Konnyd(ipari Szerverdsi Intézet (KSZl), a Gépipari
Technoldgiai Intézet (GTI) a Nehe2|par| Minisztérium lIpargazdasagi és Uzemszervezési
Intézete (NIMIGUSZI), és a Szamitogépalkalmazasi Kutato Intézet (SZAMKI) 1976—1980
évekre megkototték a szerzédést a szellemi kapacitasok és az anyagi eréforrasok jobb kihasz-
nalasara, a kolcsonds tajékoztatasra, rovid tavl és tavlati kutatas-fejlesztési feladattervek
egyeztetésére, 6sszehangolasara. Osszeallitottak az ,,Egyiittm(ikodési témakordk jegyzéke”
cimii kiadvanyt. Ot év soran mintegy 48 szakmai napot rendeztek: szervezésfejlesztésrél,
hatékonysagi vizsgalatokrdl, rendszerfejlesztési technoldgiardl, gépipari izemek technolégiai
folyamatainak tervezésérél szamitogéppel, mintarendszerek alkalmazasanak tapasztalatairdl,
ismertetésér6l. Kozos konzultaciokat, kerekasztal konferenciakat tartottak. Megkiildték
egymasnak az intézeti hiradokat, tajékoztatokat.

1981-ben a Il. kerlleti kutatdintézetek Ujabb egylttm(kodési szerz6dést kotdttek.
Az egylttmiikédd partnerek: az Energiagazdalkodasi Intézet, a Konnyd(ipari Gépi Adatfel-
dolgozé Vallalat, az EGSZI, a Konnydipari Szervezési Intézet, a Kozponti Banyaszati
Tervezd Intézet, a Mez6gazdasagi Ugyvitelszervezési Iroda, a SZOT Munkavédelmi Tudo-
manyos Kutat6 Intézete, a VIDEOTON Fejlesztési Intézet, és a VBKM Fejlesztési Intézet.

NEMZETKOZI KAPCSOLATOK

Az Intézet 1957-ben tortént megalakulasa 6ta folyamatosan épitette ki nemzetkdzi kapcsola-
tait. A kezdeti id6szakban elsGsorban a szocialista orszagok tarsintézeteivel id6k6zonkénti
tapasztalatcsere és dokumentaciocsere formajaban.

A fejlettebb egyittmiikddésre, a kapcsolatok korének szélesitésére az épitésligyi agazat
nemzetkozi kapcsolatainak fejl6dése és a devizalis lehet6ségek javulasa utan kerilt sor az
intézet tevékenységi korének boéviilésével, feladatainak megndvekedésével és komplexebbé
vélasaval.

Az agazati iranyitas szintjén létrejott két- és tobboldali megallapodasok, valamint az
intézetek kozotti kdzvetlen egyittmikddésre megnyilo lehetéségek alapjan, a hatvanas évek
koézepétdl kifejlédott az EGSZI nemzetkdzi egylttmiikodési tevékenysége. Egyre tobb kiil-
foldi tarsintézettel kotdtt olyan tobb évre sz6l6 egylttm(ikodési megallapodast, amelyek
devizamentes kutatdcserét, s6t munkamegosztason alapuld kutatasi feladatok kdzos elvég-
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z€sét, kutatasi eredmények kdlcsonds adas-vételét tették lehetévé. A kétoldall kapcsolatok
fejlédésével parhuzamosan tervszer(ibbé és intenzivebbé valt a nemzetkdzi szervezetek mun-
kéajaban vald intézeti részvétel; eredményes kapcsolatokat sikerilt kialakitani néhany t6kés
orszagbeli intézettel is.

Az évek soran az Intézet tobb munkatarsa palyazott sikerrel hosszabb idejl 6sztondijas
kilfoldi tanulményutakra, amelyek lehet6séget nyudjtottak egy-egy témakdrben az élenjaro
kilfoldi szakismeretek, tudomanyos eredmények elmélyilt tanulméanyozasara, és hasznosi-
tasara az intézeti feladatok megoldasaban.

Negativ jelenségként emlithet§, hogy zavarok mutatkoztak az intézetek kozotti kapcsolatok terén,
mert nehany Kulfoldr tarsintézetet id6kdzben atszerveztek, személycserék torténtek, a hazai feladatok is
madosultak; illetve a tematikai struktrak atrendezédtek. Az emlitett korqllmer){e.k miatt ne_hanP/ kalfoldi
intézettel a kiépitett kapcsolatok meglazultak, a tervszer( és céltudatos egytittmiikodés meghidsult. Ugyan-
akkor azonban mas intézményekkel a kapcsolatok bdviiltek, Gjabb kooperaciok alakuitak Ki.

A kétoldali tudomanyos-miiszaki egyittmikddés a kilféldi intézetekkel a kdvetkezd

témateriletekre terjedt ki;

— lakaspolitikai kutatasok,

— épitGipari termelésiranyitasi modszerek, eljarasok, modellek, programok,
— munkaszervezési mddszerek, eljarasok,

— hazgyari iranyitasi modszerek,

— kisszamitogépek alkalmazasa, szervezési tapasztalatok, szoftverfejlesztés,
— vallalati gazdalkodasi eljarasok, modellek, programok, programcsomagok,
— szamitastechnikai eljarasok, mddszerek, szamitdgépek iizemeltetése,

— miszaki-gazdasagi szint 6sszehasonlitasok,

— szamitogépek épitdipari felhasznalasa,

— automatizalt iranyitas,

— tavlati tervezési kérdések,

— értékelemzés szamitoégéppel segitett eljarasai,

— lakasépitési kérdések,

— normazasi kérdések.

A nemzetkozi kapcsolatok mivelése az Intézet szakértinek kiutaztatasa, valamint
kalféldi szervezdk, szakért6k fogadasa Gtjan tortént. Az Intézet munkatarsai sok tajékoztatd
anyagot, eljarasi modszertani leirast, rendszer-, illetve programleirast hoztak magukkal.

A kereskedelmi jelleg(i kikiildetéseknek két formaja:
— szamitogépek beszerzése és izembe allitasa,
— kilfoldon végzett szolgaltatasokkal és azok el6készitésével kapcsolatos utazasok.

A szamitogépek beszerzésére Bulgariaba és az NDK-ba utaztak az Intézet munkatarsai.

A kulfoldi szolgaltatdsokat az EGSZI a Nemzetkdzi Mdiszaki-Tudomanyos Egyiitt-
m(ikddési Irodaval (TESCO) kotott szerz6dés keretében végzi. Ilyen szervezési tevékenységet
folytatott Jugoszlaviaban a Hemijaka Industria ,,ZORKA?” Vallalatnal, valamint Csehszlo-
vakiaban a rimaszombati cukorgyarban.

Sokoldalu egydittm(ikddés
a KGST tagorszagokkal

A KGST tagorszagok gazdasagi kutatdintézetei igazgatéinak kezdeményezésére 1968-tl
éveken at, rendszeresen megrendezték az lgazgatok Ertekezletét. A tanacskozas célja, hogy
fokozddjék a tajékozottsag, elmélyiiljon az egylttmiikddés a stlyponti témakban és ezaltal
hatékonyabba valjék az egyes orszagokban a gazdasagi kutatds. A tanacskozasokon az
EGSZI-n kivil részvevd intézetek;

—BNK — Epitésgazdasagi, Szervezési és Gépesitési Intézet (NIIOMSZ)
— CSSZSZK — Epitésgazdasagi és Szervezési Intézet (UEOS)

— LNK — Epitésszervezési és Gépesitési Intézet OOMB)

— Mongélia — Epitésigyi Kutatd Intézet

— NDK — Neémet Epitési Akadémia Gazdasagi Intézete (DBA IFO)
—RSZK — Epitésiigyi és Epitésgazdasagi Kutatd Intézet (INCERC)
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Az EGSZI-SZERVINFO leanyvallalat (j székhaza Gy6rétt, a Kun Béla véarosrész Draskovits
Jolan utcajaban.

jocs=sss

tajékoztato

i. sxkiu

Az EGSZI TAJEKOZTATO,
a ,,Kékfejl” cimoldala 1986. év
kozepéig.



Az R 35-6s kzponti egység és a 100 Mb-s lemezegység a Csalogany utcaban.

Az Intézet zugligeti nyomdaja



$ZINORG* * MNOVA

DELOfiG
DCISZAM

Az EGSZI szervezetrendszer az orszagban.

A megujitott ]
EGSZI TAJEKOZTATO cimoldala
(1986. 07. 18.)

Az R 40-es szamitdgép a Bartok Béla uti gépteremben.



IBM PC mikrogép

Calcomp rajzoldgép



Az EGSZI kiéllitasanak egy részlete az ETE 1984 oktdberében a Csalogany utcai székhazban
rendezett kiallitasan. A floppy illeszt6 berendezés. Hattérben az R 40-es szamitogép kezel6pultja
ésaTAP34-esgép.

A SZINORG leényvallalat az ETE kiallitason.



Az EGSZI az ORGTECHNIK 84 kiallitason.

Az Intézet az 1985. évi
tavaszi Budapesti
Nemzetkdzi Vasaron.



Az 1986. évi tavaszi BNV-n.

tz EGSZI az Allamigazgatési Szervezési Intézet Budadrson rendezett kiallitasan (1986).



Az ORGTECHNIK 86 kiallitason a Budapest Sportcsarnokban.

Az EGSZI szervezetrendszerének bemutatasa a kiallitason



. fisa

us '—=j'|

Az EGSZI-SZINORG leanyvallalat az ORGTECHNIK 86 kiallitason.

Az EGSZI-SZINVA leanyvallalat az ORGTECHNIK ’86 kiallitason.



Az Intézet vezet6 munkatéarsai a jubileumi évben

Dr. Balazs Gyorgy
féigazgato.

Dr. Kecskés Miklds

kutatasi f6igazgatohelyettes.

Dr. Zombori Gydrgy,
a Véllalati Tanacs elnoke.

Dr. Drukker Maria
szb titkar.

Bagonyi LaszI6
szervezési f6igazgatohelyettes

Tanczos Géabor,
a partszervezet titkara.

Bittner Laszl6
KISZ titkar.



Dr. Gad6 Ofttd, az Orszagos Tervhivatal elnokhelyettese az 1977. marciusi szabad partnap
el6addja.

Az Epit6k Napja” az intézeti székhazban. Unnepi beszédet mond; dr. Székely LészI6
féosztalyvezetd. Az elndkségben: Bittner Laszl6 KISZ titkar, Bagonyi Laszl6 fdigazgatohelyettes,
dr. Kecskés Miklos figazgatohelyettes, dr. Drukker Maria szb. titkar, Tanczos Gabor
partszervezeti titkar, dr. Balazs Gyorgy féigazgat6. (1986. 06. 05.)



Az ,Epit6k Napjan” dr. Balazs Gyorgy f6igazgato ,,Kivalo Dolgozd” kitiintetést ad &t
Tanczos Gabor f6osztalyvezet6nek, partszervezeti titkarnak (1986).

Az intézeti szocialista brigadok vezet8inek tanacskozasa (1986)



Dr. Drukker Maria szb titkar a 40 éves szakszervezeti tagsaganak oklevelét adja at Kis Hugonak
iz ,,Epit6k Napjan”. (1986.)

Gyulekezés a felvonulasra 1983. majus 1-jén.



Az Intézet n6i labdarugd csapata, az Orszagos Ifjusagi Kupa Ill. helyezettje (1982).

A pécsiek csapata a gy6ri EGSZI-sportnapokon (1985)



A debreceniek roplabda csapata a gy6ri sportnapokon (1985).

A pécsiek roplabda csapata a pécsi sportnapokon.



A miskolci EGSZI-sportnapokon a miskolciak és a debreceniek réplabda csapata.

A budapesti intézeti lovas szakosztaly tagjai a Dunakanyarban.



—SzU — Epltesgazdasagi Kutatd Intézet (NIIESZ)
— Ossz-Szovetségi Munkatudomanyl Intézet (VNIPIISZ)

A KGST tagallamok kozott az Ep|t0|par| Alland6 Bizottsag (EAB) munkajaban az
Intézet az EVM megblzasabol vesz részt és az elmult években az EAB szinte valamennyi
allandé munkacsoportja részére dolgozott ki elemzéseket.

A KGST EAB munkajahoz kapcsolddd intézeti feladatok kézil ki kell emelni az EGSZI
folyamatos kutat6-elemzd tevékenységét, az épité- és épitGanyag-ipar 1976—1980. évi fej-
lesztési terveinek koordinalasaban a Prognosztikai és Epitésgazdaséagi, tovabba az Epité-
anyag-ipari, illetve az Uveg- és Keramiaipari Allandé Munkacsoport munkatervének meg-
felelen. Az Intézet a Szamitéastechnikai Allandé Munkacsoport munkajaban is részt vett,
a ,,Beton- és vasbetonelemgyartas iranyitasi folyamatainak automatizalasa” c. témaban.

1975-ben az Intézet készitette el6 a KGST tagallamok Magyarorszagon szervezett
negyedik épitésgazdasagi szimpoziumat.

A KGST keretében végzett munkak kozil megemlitjik az Intézetnek Magyarorszagrol
készitett tajékoztatdit és véleményezéseit az EAB Prognosztikai Szakérti Munkacsoportja-
nak szakért6i Uléseire.

A KGST-nek a ,Hazépit6 kombinatok automatizalt termelésiranyitasi rendszere”
témakdrben a prpgramcserét az EGSZI a magyar delegacm tagjaként végrehajtotta.

A KGST EAB Prognosztikai és Epitésgazdasagi Allandé Munkacsoport tevékenysé-
gén belul kiemelést érdemel az 1976—1980. évekre vonatkoz6 otéves tervek Osszehasonli-
tasa és koordinalasa. A komplex tervek mellett a Munkacsoport 6t kiemelt témaval fog-
lalkozott. Ezek kozil a ,,Szocialis intézkedések hatdsa” c. kutatds, valamint a beruhazas-
koordinalas témafelelse a Magyar Népkoztarsasag. Az Intézet dolgozta ki a koordinalas
madszertanat, amelyet a Munkabizottsag a részvevé orszagokban gyakorlati bevezetésre
ajanlott, majd az 1978—1979. években be is vezették.

A Munkacsoport tevékenységének keretein beliil az Intézet segitséget nyujtott a
Kubai Népkbztérsaség épitéipari minisztériumi és vallalati szint(i atszervezése koncepcio-
janak el6készitéséhez és kidolgozéasahoz.

A KGST EAB Epitéipari Allandé Munkacsoport munkajaban ,A tizel6anyag és
villamosenergia felhasznalasa leghatékonyabb és leggazdasdgosabb mddszerei a keramia
falazoanyagok tertletén” c. kutatasban az EGSZI, mint a témafelelSs orszag bazisintézete
vett részt. Kidolgozottjavaslatait az EAB a tagorszagok szamara bevezetésre javasolta.

Az 1980-as évek elsé felében az Intézet a KGST keretén beltl kozrem(ikodott harom;
téma kidolgozasaban: az épitSipar, az épitéanyag-ipar, liveg- és keramiaipar 1990-ig terjedd
fejlesztése; a hazépit6 kombinatok automatizalt iranyitasi rendszere; a KGST tagorszagok
beruhazasi egyittmikodésének fé6bb problémai, Utjai és eredményei.

Kozvetlen kétoldald egyiittmikodés
szocialista orszagbeli tarsintézetekkel

BULGARIA

Az intézeti egyittmiikodés az MNK Epitésiigyi és Varosfejlesztési Minisztériumanak
és a BNK Epitésiigyi és Epitészeti Minisztériumanak a gazdasagi és tudomanyos-m(szaki
egylttm(ikddés targyaban tartott (lései hatarozatainak megfeleléen alakult.

A megéllapodasok az EGSZI egyiittmiikdd6 partnerének a BNK Epitésszervezési és
Gépesitési Tudomanyos Kutatd Intézetét (NIIOMSZ) jeldlték ki. Az egylttm(ikodés féleg
az épitGipari szervezés, a bérezés és az anyagi 0sztonzés, a termelésfejlesztés, az anyagellatas
tervezése témakorokre iranyult.

Az atszervezett KNIPIOIUSZ-szal feldjitott kapcsolat keretében folytatédott az egydtt-
mikodés a gazdasagi tervezés modszerei, tovabbfejlesztési lehet6ségei, a kdzgazdasagi szaba-
lyozok kidolgozasanak modszerei és hatasuk elemzése, a szamitastechnika alkalmazasi
lehetGségei témakorében.

Egyidejlileg szoros kapcsolat alakult ki az Int6zet és a bolgar szamitogépgyartd és exportalo szervezetek
kozétt. Az EGSZI a szocialista orszagok egységes szamitdgép rendszere a/ESZR) programjaba tartozé
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bolgar gyartmanyu R-22 és R-20 tipusli szamitogépeket allitott izembe a magyar épitéstigy regionalis sza-
mitogép halézataban. A halézat megvaldsitasahoz kapcsolddd kiilkereskedelmi tevékenység soran igen
szoros és kit{in6 egytttm(ikodés alakult ki a szamitdégépeket szallitd ISOTIMPEX céggel.

A baratiésuzletikapcsolat jelent6ségét jellemezte, hogy a budapesti szamitégép kézpon-
tot 1976. aprilis 8-4n Sztanko Todorov, a Bolgar Népkoztarsasag Minisztertanacsanak
elndke, majd majus 12-én Grigor Sztoickov bolgar épitésiigyi miniszter is megtekintette.
Mindketten elismeréssel széltak az Intézetben kialakitott szamitastechnikai moédszerekrél,
valamint a megvalosult egyittmiikodésrol.

Az MNK Epitésligyi és Varosfejlesztési Minisztériuma és a BNK Belkereskedelmi
Minisztériuma kozott 1972-ben tortént megallapodasnak megfeleléen, az EGSZI és a bolgar
Haztartasi Szolgaltatas és Kommunalis Gazdalkodas Intézete (BOKSZ) a haztartasi és
kommunalis ellatas fejlesztésével kapcsolatos prognosztizalas metodikajat, valamint a kom-
munalis ellatas normativait kdzésen dolgoztak Kki. ]

A legutobbi években egylittm(ikddés alakult ki a Terliletrendezési VVarosépitési és Epi-
tészeti Tudomanyos Kutaté és Tervezd Intézettel is (KNIPITUGA) a lakasépités és a lakas-
politika témakban.

CSEHSZLOVAKIA

Az Intézet a bratislavai Epitésgazdasagi és Szervezési Intézettel (UEOS) a Magyar-
Csehszlovak Epit6- és Epit6anyag-ipari Allandé Albizottsag tlésein meghatarozott elvek
szerint alakitotta ki kapcsolatait. Az Intézet és UEOS ko6zo6tti egyuttm(kddés formajat és
témait az intézetek vezetdi k6zods konzultaciokon hataroztak meg.

Kézosen oldottak meg a kdvetkez6 feladatokat: a csehszlovak és a magyar épitéanyagok
fejlesztésének és fejlettségi szintjének kétoldali Gsszehasonlitdsa; a Magyarorszagon és
Csehszlovéakiaban végzett kivitelezési munkak fejlédésének dsszehasonlitasa.

Az Intézet kidolgozta a cementgyarak karbantartasi modelljét, amelybdl a csehszlovak
tarsintézet atvette és alkalmazta az alléeszk6z karbantartasra vonatkozé modell-részt.

Az EGSZI el6adéssorozatot tartott az UEOS-nal az alkoté szellemi munka szervezésé-
nek és vezetésének néhany sajatossagarol.

A jelenlegi kapcsolat két témakort érint: az irdnyitasi rendszer és szervezésfejlesztés a
szamitastechnika alkalmazasaval; az épitGipari agazat informacids rendszere.

Az MNK és CSSZSZK Epitésligyi Minisztériumainak 1972. jlniusi hatarozata szerint

az Intézet egylttm(ikodott a pragai Magasépitési Kutatd Intézettel (VUPS) a ,,Konny(-
szerkezetes épliletek nemzetkdzi 6sszehasonlitdsa” cim( tétel kidolgozasaban. A feladat
megoldasanak befejezését tudomanyos tanacsiilés kovette, amely a tanulmanyt hasznosnak
mindsitette.
_ Azérintkezés az Intézettel az évek soran meglazult, viszont (j kapcsolat létesiilt a pragai
Epitésracionalizalasi Intézettel (URS). A kozel évtizedes kapcsolat jelenleg harom témakort
érint: az iranyitasi rendszerek tervezése, a szamitastechnika és szervezéstechnika alkalma-
zasa; az arképzés és normazas; a miszaki-gazdasagi mutatok képzése és felhasznalasa az
agazati tervek kialakitasaban.

A karbantartdsi munkak racionalizalasara az Intézet miskolci f8osztdlya az ERA
halostervezd rendszert alkalmazta a Rimavska Sobota-i Stredoslovenszky Cukrovar N.P.
cukorgyarban.

JUGOSZLAVIA

A Magyar—Jugoszlav Epit6- és EpitGanyag-ipari Alland6 Bizottsag tlésein kialakult
iranyvonalnak megfelel6en, kétoldal( kapcsolat jott l1étre az EGSZI és a Zavod za Organiza-
ciju Radai Poslovanja (ZAVOD) kozott.

Ennek keretében az Intézet elkészitette az Gjvidéki Liman I11. lakdtelep szervezési doku-

javaslatat. Kidolgozta a szabadkai Integral Vallalat korszer( termelésiranyitasi rendszerét
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Honeywell 1250 tipusu szamitogépre. Az EGSZI altal kidolgozott rendszert a vallalat beve-
zette és eredményesen alkalmazta, nemcsak a termelésiranyitasban, de a versenytargyalasok
gyors, megalapozott el6készitésében is.

Tébb jugoszlav vallalatnal végzett az Intézet karbantartasszervezést, igy példaul a
szabadkai ZORKA Vegyim(veknél, valamint harom téglaipari vallalatnal. Ez ut6bbiaknal
munka- és lizemszervezésre, termelési tanacsadasra és a beruhazasi tevékenység elékészitésére
javaslatokat dolgozott ki.

Tovéabbéa az ERA haldstervezé programrendszert alkalmaztak a felGjitasi munkék (te-
mezésére, a kivitelez6 munkak iranyitasara a kanizjai Gik Potisje Epit6ipari Kombinatban,
a macedoniai Jegunovceban a ,Jugohrom” Kohaszati Kombinatnal. Megvalositasuk
jelent6s termelési volumen- és termelékenységndvekedést, ezekkel egyiittjaré nyereségtobb-
letet eredményezett.

LENGYELORSZAG

Az LNK-ban az Intézet az 1970-es évek soran az Epitésgépesitési és Szervezési Intézettel
(I%MB) és a Lakasgazdalkodasi Intézettel (IGM) kotdtt kétoldall egylttm(ikodési megalla-
podast.

Az IOMB-ot 1975-ben atszervezték, igy annak jogutddjaval, az ORGBUD-dal folytatta
az Intézet az egylittm(ikodést a mliszaki gazdasagi értékelési modszerek, az épitbipari anyag-
szilkséglet tervezése, a mliszaki-gazdasagi normativa rendszer és a lakasépités miszaki fej-
lesztésenek kérdéseiben.

A Lakéasgazdalkodasi Intézettel (IGM) felvett kapcsolatok kiterjedtek: a lakasépitési
beruhazasok gazdasagi hatékonysaganak meghatarozasi modszereire; a lakéasépités finanszi-
rozasanak elveire és forrasaira; a lakassal kapcsolatos szolgaltatasok arainak meghataroza-
séara; a tudomanyos kutatas szerepére a lakasépitésben.

Kiemelést érdemel a lengyel Lakasgazdalk9dasi Intézet (IGM), a csehszlovak Magasépi-
tési és Epitészeti Intézet (VUVA), valamint az EGSZ1 kdzétt 1970-"n Ietrejottmegallapodas
alapjan a ,Lakdéépliletek éslakasok hasznalati értékének meghatarozasi modszerei” c. té-
maban végzett kozos kutatas, amely haromoldali munkamegosztassal valésult meg. Ebbdl
a szempontbol az egyittm(ikodés magasabbrend(i formajat képviselte.

A kévetkez( id6szakban a lengyel tarsintézeteket atszerveztek, ezért az EGSZI atovéabbiakban a tébb
intézetb6l 6sszevont EpitSipari, Szervezési, Gazdasagi és Iranylta5| Intezettel (ORGBUD) folytatta az
egyttm(ikodést. Jelenlegi kapcsolata az , Ep|t0|par| arak és koltségvetések” témajara terjed Ki.

Viszonylag Ujabb a kapcsolat a Iengyel Epitésiigyi és Epitdanyag-ipari Minisztérium
Munkanormazasi Kozpontjaval. A varsoi Resortowy Osvodek Nomowani a Pracy (RONP)
intézet az EGSZI-ben tanulményozta a munkaszervezési intézkedéseket, tovabbé kicserél-
ték az épitbipari munkaszervezésére, normaképzésre vonatkozé tapasztalatokat.

Ugyancsak Gjabb a kapcsolat a lengyel Komyezetfejlesztési Intézettel (IKS) a lakaspoli-
tika és a lakasgazdalkodas kérdéseiben. A csaladihaz épitkezés fejlesztésében az egyuttmd-
kédés a Kozponti Szévetkezeti Lakasépitési Szovetség Szovetkezeti Epitési K&zpontjaval
(INWESTPROJEKT) alakult ki.

NEMETDEMOKRATIKUS KOZTARSASAG

Az NDK-ban elsésorban a Német Epitési Akadémiaval (DBA) a prognoziskészitéssel
kapcsolatos kutatasra létesiilttudomanyos egyittmikddés. Kozds elemzés és rendszer-szer-
kesztés készilt a prognoézisrendszerre és a progndzismodellekre. A két intézet kdlcsondsen
egymasnak kutatasi szolgaltatasokat nyujtott a nemzetkozi lakashelyzetr6l, az épitSipari
szallitasi technolégiak fejlesztésérdl, az épitéshelyi munkafolyamatok gépesitésének és ra-
cionalizalasanak tendenciair6l, stb. ]

1977. 6ta az Intézet egyuttmikodik a berlini EpitSipari Szervezési és Adatfeldolgozasi
Kdézponttal (ZOD). A féként szamitastechnikai teriiletre kiterjed6 egyuttm(ikddés keretében
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konzultaciékon ismertette az EGSZI a szamitdgéppel segitett iranyitasi rendszer fejlesztésé-
nek maddszerét, az épitésiigyi szervezési és programdokumentaciok egységes rendszerét,
a tipusmodellek kialakitasanak, telepitésének maodszerét. Az egyittm(ikddés keretében a
ZOD munkatarsainak 3 hénapos bulgariai kiképzését az EGSZI biztositotta az ESZ 5061
magneslemezegység lizemeltetdinek és karbantartdinak szervezett tanfolyamon. A ZOD
kozvetitésével az EGSZI egy munkatarsa részt vett a lipcsei Robotron cégnél az ESZ 7031-es
Soemtron sornyomtaté miszaki Gizemeltet§inek tanfolyaman.

A DBA-val folytatott kutatasi egyittm{ikddés keretében az Intézet 6sszehasonlitotta
az NDK és az MNK épit6ipara termelékenységét a panelos lakasépitésre vonatkozoan is.
Az eredmény a vartnal kedvezébb volt: a magyar épit6ipar termelékenysége alig marad el
az NDK épitdiparanak termelékenységétdl.

A ZOD-dal val6 kapcsolat a nyolcvanas években Gjabb korszer(i témakkal egésziilt ki
a mikro- és miniszamitastechnika késziilékeinek alkalmazasa, valamint a parbeszédes prog-
ramozas és adatbank rendszerek alkalmazésa tekintetében. Gyimolcséz6 a kapcsolat a wei-
mari kdzgazdasagi egyetemmel.

ROMANIA

Mintegy évtizedes multra tekint vissza a bukaresti EpitSipari és Szervezési Kiberneti-
kai Kozponttal (COCC) fennallé kapcsolat is. Az egylttm(kodés harom témakort érint;
az épitGipari termelésiranyitasi rendszerek; a normativ adatbazisok fejlesztése; a miniszami-
togépek alkalmazasa az épitSiparban és a minisztériumi iranyitasban. Lazabbak a kapcsola-
tok a roman Fa- és Epltoanyag ipari Minisztérium Szamitogép Kozpontjaval (CDEC),
valamint az Epit6ipari és Epitésgazdasagi Kutato Intézettel (INCERC).

SZOVJETUNIO

Szovjet kutatointézetekkel az MNK Epitésiigyi és Varosfejlesztési Minisztériuma, va-
lamint a SZU Allami Epitésugyi Bizottsdga magallapodéasai alapjan az egyittmiikodés kdzel
két évtizedes.

A hetvenes évek 0ta az Intézet a szovjet intézmények kozil a kdvetkez6 témak vonat-
kozéséaban tart kapcsolatot:

—az Ep|’t6ipari Automatizalasi Rendszerek Intézetével (NITASZSZ) a matematikai prog-
ramozasi modszerekrél az épit6iparban;

— az Epitdipari Tudomanyos Kutat6 Intézettel (NIIESZ) a tudomanyos és miszaki megol-
dasok gazdasagi megalapozasanak maddszereirdl és rendszerérél az épit6iparban; a kolt-
ségvetéskészités és arképzés szamitogép felhasznalasarol,

— az EpitGipari Ossz-Szovetségi Munkatudomanyi Intézettel (VNIRIISZ) az épitSipari
munkak tarifarendszerének kialakitdsarél, a munkaerévandorlas szocialpszicholdgiai
okai feltarasanak maodszereirél, valamint a munkanormaban beépitett pihenési id§ mér-
tékének megallapitasardl.

Az OSZSZSZK Lakas- és Kommunélis Gazdalkodasi Minisztériumaval az el6regyanott
elemekbdl épult lakéhazak Uzemeltetési minéségének névelése és a miiszaki tizemeltetés fel-
tételeinek szabalyai témaban folytat az EGSZI mi(szaki-tudomanyos egyiittmikodést.
A lakas- és kommunalis gazdalkodas iranyitasanak tokéletesitése témaban egyittm(kdodési
kapcsolatban all a moszkvai Kommunalis Gazdalkodasi Akadémiaval.

A tovabbi években a kapcsolatok egy része elhalvényult a tapasztalatcserék megrit-
kultak, s6t elmaradtak, mert az egylittm(ik6d6 intézmények szdma lecsdkkent.

Jelenleg az EGSZI a GOSZGRAZSDANSZTROIJ-jal és a GLAVMOSZSZTROJ-jal
az iparositott hazépitésre vonatkozd magyar-szovjet egyezmény keretében tart kapcsolatot,
tovabba két moszkvai intézettel:

— az Ossz-Szovetségi Munkaiigyi Tudomanyos Kutatd és Tervezd Intézettel a munkaszer-
vezés, mliszaki normazas, az épitipari bérezés és munkafeltételek javitasa tigyében;

— a Kdzponti Tervezési Tudomanyos Kutato Intézettel az ,,Automatizalt mdszaki tervezés”.
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valamint a ,,Gazdasagi és m(szaki tervezés értékelési mddszerek segitségével” c. témak-
ban.

Az EGSZI 1979-ben kapcsolatot létesitett a moszkvai Nemzetk6zi Iranyitastudomanyi
Kutatd Intézettel (MNIIPU). Az6ta tobb kutatasi témaban egyittm(ikddés alakult ki a két
intézet kozott. Az egyik ilyen témakor: ,,A Kivitelezés (beruhazas) szervezési és iranyitasi
modszereinek fejlesztése a KGST integrécié keretében megvalosult 1étesitmények vonatkoza-
saban”. lde tartozik a ,,Baratsag” kéolajvezeték és a ,,SzOvetség” gazvezeték épitése; nem-
zeti nagyberuhéazasok tapasztalatainak hasznositasa.

Az EGSZI javasoltaaz ,EVM-2 Beruhazasi folyamatrendszer fejlesztése” cimi cél-
program keretében a magyar félre harul6 munka elvégzését. A kezdeményezésre jott létre
a kapcsolat a Célprogram Bizottsag ésa NMIIPU kdzott, majd 1981-ben szerzédést is kotot-
tek egymassal.

Az Intézet témafelel6s harom problémacsoportban;

—a beruhazasi programok kialakitasaval kapcsolatos médszertani és gyakorlati kérdések
kutatasa figyelemmel az integraciés kapcsolatokra;

—informécids rendszerek felépitésének mddszertani kérdései;

—a kutatasok nemzetkdzi tanacsadd szolgalatanak létrehozasa.

Az EGSZI egyik dolgozéja hosszt idére a MNIIPU munkatarsa lett.

Kulén kiemelt feladat ,,A gazdasagi matematikai és szamitastechnikai mddszerek al-
kalmazasa a kéz6s beruhazasok iranyitasara”, tovabba a ,,K6z0s beruhazasok anyagi-m(-
szaki ellatasanak szervezése”. A k6zO0s munkaval szerzett tapasztalatokat az EGSZI
eredményesen hasznosithatta a Paksi Atomer(imé épitésének szervezésénél.

Egy széfiai nemzetkdzi koordinaci6s értekezleten, 1982. novemberében az EGSZI ja-
vasolta, hogy a nagyberuhazasok, illetve az azokat kivitelezd épitdipari-szerel@ipari valla-
latok viszonylataban célszer(i lenne szamitogéppel segitett készletgazdalkodast alkalmazni.
E témakorben a kovetkez6 nemzetkozi szakérti értekezlet rendezését az EGSZI vallalta
és teljesitette 1983. november 14—18. koz6tt. Ugyancsak az EGSZI javaslatara 1982-ben
kezdddott a MNIIPU I11. 2. szamU téma kutatasa a k6zds vallalatok létesitésere, gazdasagos
mikodtetésére és fejlesztésére. Ajavasolt kutatasi feladat jelentésen bévitette a MNIIPU
koncepciojat. Az EGSZI-t olyan kézds véllakozasok lehetdsége foglalkoztatta amely els6-
sorban szellemi terméket allit el az export tevékenységet folytaté épitSipari és épitanyag-
ipari szervezetek gazdasagos miikddésének elosegltesere

Az EGSZI részt vett Leningradban 1983. junius 27 — julius 1. k6z6tt megrendezett
nemzetkdzi munkacsoport értekezleten, amelyen egyeztették az ,,Iranyelvek az integracios
épitésben érdekelt tagorszagok egy[lttm(jkbdésének szervezésére és iranyitasara” cimd mun-
kaanyagot. A cikkeket a Bolgar Népkoztarsasag, a Csehszlovak Szocialista Kdztarsasag,
a Német Demokratikus Koztarsasag és a Szovjet Szocialista Kdztarsasagok Szovetsége in-
tézeteinek és szervezeteinek munkatarsai irtak, akik részt vettek a MNIIPU altal iranyitott
»A hosszl tavi egyiuttmikddési célprogram keretei k6zott megvaldsuld épitési beruhazasok
szervezésének és iranyitasanak tokéletesitése” cim( téma kidolgozasaban.

Az EGSZI tovabbi kezdeményezése ,,Javaslat a nemzetkozi kollektivak létesitésével és
fejlesztésével kapcsolatos kutatasok kib6vitésére” cim( tanulmany, amelyet felvettek a
MNIIPU II. 3. sz. célprogramjaba. Az EGSZI mar két éve folytatott ilyen jelleg(i tanulma-
nyokat. Részt vett tébb vallalatnal szervez6-tanacsadd munkaban, kilféldi szervezdkkel
egylttmikodve. A tapasztalatszerzés hasznosnak bizonyult valamennyi orszag valamennyi
kutatdintézete szamara.

Az EGSZI és a MNIIPU zavartalan és felettébb hasznos egyiittm{kddésére és annak
eredményeire meggy6z6en ravilagit a MNIIPU igazgatéjanak Somogyi Laszld épités-
lgyi és varosfejlesztési miniszterhez irt levele.

Tisztelt Somogyi Elvtars!
A Nemzetkdzi Iranyitastudomanyi Kutat6 Intézet koszonetét fejezi ki minisztériumuk Epltesgazdasa
és Szervezési Intézetének az integracios épités szervezése és iranyitasa tokéletesitésének kérdéseit feldleld

gyumolcsozo kutatési egylttmikodéséért.
z EGSZI a téma kidolgozasaban aktiv szerepet vallalt, s a dokumentumok alapvet6 fejezeteinek

eloke52|teseben kozvetlen(l résztvett (az iranyitas szervezeti strukturaja gazdalkodo szervezetek egyittmd-
kodési formai és kolcsonds kapcsolatai; az anyagi miszaki ellatds megszervezése; nemzetkozi épit6ipari
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kollektivak létrehozéasanak és miikodésének feltételei), mas fejezeteinek el6készitéséhez pedig javaslatokat
és észrevételeket tett.

Az EGSZI nemegyszer vallalta az adott témaval foglalkoz6 nemzetkézi tudomanyos lések megszer-
vezését. Ezen (lések elGkészitésének és lefolytatdsanak magas szinvonala, az alkoté munkakdriilmények és

az elvtarsi légkor biztositasa jelentés modon jarult hozza a KGST-tagorszagok intézeteinek kozos erdfe-
szitésével elvégzett munka eredményességéhez.

Orommel emeljik ki, hogy e sikeres egyttm(ikédés érdekében dr. Balazs Gyorgy elvtars, az intézet
igazgat(’)ﬂ'ahigen sok erGfeszitést tett. Nem csupan az egyuttm(ikddés megszervezésének magas szinvonalé-
t

hozjarult hozza, hanem személyesen is részt vett egy sor alfejezet kidolgozasaban.

Végezetill azt a reményemet kivanom kifejezni, hog(}/ aMNIIPU és a minisztériumuk Epitésgazdasagi
és Szervezési Intézete kozotti gyiimolcsoz0 egyiittmikodés a kolcsonds érdekeket szolgalo szocialista gaz-
dasagi integracio kérdéseinek kidolgozasa terén ajovében is folytatodik.

Tisztelettel: Sz. V. Jemeljanov akadémikus, intézeti igazgato.

A levelet Somogyi Laszl6 miniszter az 1985. majus 31-én kelt dicsér6 levele kiséretében
tovabitotta dr. Balazs Gyorgy féigazgatonak.

Az Intézetet két izben kereste fel tapasztalatszerzés céljabol a szovjet GOSZSZIROJ
magas szintl kildottsége.

Egyittm{kodés a tékés orszagok kutato
intézeteivel

A korabbi években a t6kés orszagok kutatd intézetei koziil egyediil a Svéd Allami Epi-
téskutatasi Intézettel (SIB) volt az Intézetnek kutatocsere-megallapodason alapul6, rendsze-
res kapcsolata. A konzultaciok az alabbi témakorékben folytak: az épitési szektor szerepe
a nemzetgazdasagban; az épitipar szervezeti struktiraja és annak valtozasi tendencidi; az
épitbipari arkérdések;alakasépités fejlesztése; a szervezéstechnikai eszkdzok alkalmazasa, stb.

A SIB-bel fennall6 jelenlegi kapcsolatok az alabbi témakra terjednek ki: az épitési piac
Uj iranyai, valtozasai a népgazdasagpolitikaval dsszefiiggésben; a lakaspolitika; az épitésgaz-
dasag és gépesitése; a varosi felljitasok és az integralt tervezés. A SIB felkérésére az Intézet
megszervezte a Svéd Beruhazok Szdvetségének budapesti szakmai tanulmanytjat a magyar-
orszagi beruhazasi folyamatok megismerésére.

Tovabbi t6kés kapcsolatok:

— a finn Kozponti Allami M(szaki Tudomanyos Kutatd Intézettel (VTT-Espoo) a kdrnye-
zetvédelem Ugyében a ,,Rendszerszemléletli tervezési és szervezési modszer kidolgozasa a
telepililési hulladékok eltavolitasara, artalmatlanitasara és hasznositasara” cim( témakor-
ben;

— az atlantai (USA) Georgiai Mszaki Egyetemmel (GIT). A téma:a szamitégépek hatékony
felhasznalasa az épitésben.

A magyar-USA kétoldali kapcsolat keretében valésult meg a Georgia Institute of
Technology (ATLANTA), az EVM, az MTA és az EGSZI szervezésében egy kdzds szemina-
rium a szamitogépek épitipari felhasznalasarol.

Magyarorszag és az Egyesilt Allamok kulturalis és tudomanyos akadémiai, valamint
az USA Nemzeti Tudomanyos Alapitvanya megallapodott abban, hogy Magyarorszagon
tudomanyos szeminariumot rendeznek a szamitastechnika hatékony felhasznalasarol az épi-
téiparban. A szeminariumot 1984. szeptember 17—22. kdzott Rackevén tartottak meg. A té-
mavezetd intézmény a vendégeknél a Georgiai Miszaki Egyetem, a projektvezeté D.W. Hal-
pin professzor. Magyar részrél az EGSZI, dr. Kecskés Miklds igazgatohelyettes projektve-
zetGvel.

A szeminarium célja volt, hogy feltarja az érintett két orszaghan a szamitastechnika
épitGipari alkalmazasanak lehet6ségeit egy olyan korszakban, amikor a nagyszamitogépek
mellett tért héditottak az egyre kisebb anyagi raforditassal jard, ugyanakkor a gyakorlati
alkalmazas igényeihez mérten komoly szamitastechnikai kapacitast jelent6 mini- és mikro-
gépek. Az USA-bol tiz tudos és gyakorlati szakember tartott el6adast, ugyanennyien
Magyarorszagrol is. i )

A szeminariumot dr. Kovacs Arpad, az EVM Kozgazdasagi Féosztalyanak vezetdje
nyitotta meg. A Magyar Tudomanyos Akadémia részérgl dr. Szab6 Janos akadémikus vett
részt a szeminarium munkajaban.
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A 10 klfoldi és 10 magyar el6ado 24 elGadast tartott. Az elGadok egyetemi oktatok, szervez$ cégek
munkatarsai és az alkalmazd vallalatok vezet6i. Ismertették a szamitdgéppel vezérelt beruhazasi-iranyitasi
rendszert, a kisszamitogépek hasznalatat az lizemeltetéshen, a koltségek és a pénziigyek elszamolasaban,
a hélGtervezés menetében; a statisztikai, a mérnoki, a mechanikai niunkak, a szerkezettervezési munkak
gépesitését, a szakeértdi rendszerek alkalmazasat az éFitésben. Az amerikaiak bemutattak, hogy egy legalabb
128 k-s kdézponti egységh6l, 80X24-es képerny6bdl és matrix-nyomtatébol all6 mikroszamitégépes rend-
szerek miként elégitik ki egy kdzepes nagysagu épitdvallalat operativ igényeit.

Az el6adasok teljes szovegét magyar és angol nyelven kiilon kétetben adtak ki. Dr. Sza-
b6 Janos akadémikus a kotet elészavaban tobbek kozott az alabbiakat irta:

»Erdekes volt megallapitani, hogy két olyan tavoli, fejlettségben és méreteiben jelentésen
eltérd, kiilénb6z6 tarsadalmi rendszer( orszag kozott az adott témakdorben jelentkezd prob-
Iémak és megoldasi modok kozott nincsenek jelentds kilonbségek. A tapasztalatok mindkét
orszag szakemberei l1atokorét jelent6sen bdvitették”.

A Vilaggazdasag 1984. szeptember 28-i szamaban méltatta a magyar-amerikai épitipari
szeminarium jelent6ségét hangsulyozva, hogy ,,a tudomanyos el6adassorozatot az EGSZI,
az orszag egyik legnagyobb szamitastechnikai intézmén;ye” rendezte.

Toébb mint fél év milva, 1985. majus 20—22-én az EGSZI, az Egyesiilt Nemzetek Okta-
tasi, Tudomanyos és Kulturalis Szervezete, az UNESCO, valamint a Magyar UNESCO Bi-
zottsag kozott létrejott szerz6dés keretében ismét egy nemzetkdzi szeminariumot rendezett
Rackevén, a volt Savoyai-kastélyban. Az UNESCO ilyen tovabbképzé tanfolyamokkal kivan-
ta segiteni a tagorszagokban az innovacio fejlesztését. A tiz orszaghdl meghivottak az alkal-
mazott kutatas és az innovacié iranyitasanak tapasztalatairdl, az innovacios lanc elemeir6l
és kapcsolatairdl a vezet6képzésben cimeken tartottak el6adasokat.

Részvétel a nem kormanyzati nemzetkozi
szervezetek munkajaban

Az Intézet tdbb mint két évtizede vesz részt a Nemzetkozi Epitési Kutatasi Tanacs (CIB)
munkajaban, a szakteriiletéhez tartozé tigyekkel foglalkozé CIB munkabizottsagok keretében.
1963—68 kozott az épitési koltségek nemzetkdzi dsszehasonlitasanak modszereivel foglalkozo
W. 44. jel(i bizottsdg munkajaban osztozott. A kdzds munka egyik eredménye volt a minta
épilet-parok alapjan végzett kétoldald, svéd-magyar épitési koltség-osszehasonlitas.

1969-ben — részben magyar kezdeményezésre — alakult meg a CIB W.55. Epitésgaz-
dasagi Munkabizottsag, amelynek tevékenységét 1976. 6ta dr. SzGke Janosné koordinatori
mindségben, az EGSZI képviseldje iranyitja. A Munkabizottsag kezdetben hat témaval fog-
lalkozott, ezek egyikének, a ,,Fejl6dési irdnyzatok az épitési koltségek szamitasa terén”
cimiinek felel6se az Intézetmunkatarsa volt. A Munkabizottsag tovabbi két témaja a hetvenes
évek végén az értékelemzés alkalmazasi lehet6ségei és tapasztalatai az épitési folyamatban;
az épitésgazdasagossag jellemzésére a kiilonb6z8 orszagokban hasznalatos miiszaki-gazdasagi
mutatészamok &sszehangolasi lehet6ségeinek vizsgalata.

1974-ben kapcsolodott az EGSZI az épitési folyamat iranyitasi és szervezési kérdéseivel
foglalkoz6 W. 65. jelii munkabizottsag munkajaba is. A nagyberuhazasok szervezésének
specialis problémaival foglalkoz6 nemzetkédzi kutaté-tim vezet6je az Intézet megbizottja
volt.

1977-ben az Intézet rendezte meg a CIB W. 70. ,Epiiletek fenntartasa és korszer(sitése
munkabizottsag” alakuld lését; azota az Intézet egyik munkatarsa vesz részt a bizottsag
munkajaban. )

A CIB-ben vald intézeti kdzrem(ikddés fokozodasat tiikrozi, hogy 1971. 6ta az EGSZI
képvisel6i novekv6 szamban kapcsolédtak be a CIB 3 évenként rendezett kongresszusainak
munkajaba. Jelenleg mar 6t munkabizottsdg a W. 55. épitésgazdasag; a W. 65. épitbipari
szervezés és iranyitas; a W. 74. épitési folyamatok informéacidinak koordinalasa; a W. 82.
épitGipari és lakasprognozis; a W. 69. lakaspolitika tagjai.

Végil meg kell emliteni, hogy az illetékes magyar allami bizottsag hatarozata értel-
mében az EGSZI végzi az épitéiparban mikddd kulfoldi szervez6k foglalkoztatasanak eld-
készitését, fogadasat és kdzremiikddik a szervez6 munkéaban. E tevékenysége soran jo kap-
csolat alakult ki a svajci AGIC Interconsult AG, az angol Maynard és Barry, valamint a finn
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OT MEC-RASTOR AB cégekkel. Targyalasok kezdédtek az EGSZI-SIEMENS kézott
a kereskedelmi kapcsolatok létesitésére.

A kiilféldi szervezék foglalkoztatasat hazai vallalatoknal az ESZAB megblzasabol
—mint emlitettik —az EGSZI bonyolitjale. A Maynard and Barry angol cég a Veszprém
megyei Allami EpitSipari Vallalatnal elemz6 tanulmanyokat és javaslatot készitett az anyag-
gazdalkodasra, a termelésre és a karbantartasra.

Az Optimum Resource Utilization Inc. Egyesiilt Allamokbeli cég az EpitSipari Ter-
melGeszkdzkereskedelmi Vallalatnal (EPTEK) vizsgalta a szervezeti rendszer, a mikodési
rendszer, a kilonféle szintl iranyitasi rendszerek, informacios és informaciokdzlési rend-
szerek koriilményeit, ésjavaslatokat készitett a szervezések megjavitasara. Az AGIC Intercon-
sult svajci vallalat az Alfoldi Porcelangyarban atfogo helyzetfeltaré elemzést végzett. Ugyan-
ez a svajci cég a Délalfoldi Tégla- és Cserépipari Vallalat két gyaraban megvizsgalta az elsé
osztalyu aruk alacsony aranyéanak és a roppant selejtképzédésnek az okait. Az OT Mec-Ras-
tor AB finn stddi6 a 31. Sz. Allami Epitipari Vallalatnal atfogo elemzést végzett a helyes
termék-piaci stratégia, a vallalati belsé hatékonysag és a koltségcsokkentés témakadreiben.

Kapcsolatok a fejlédé orszagokkal

Az ENSZ 1974-ben Budapesten rendezte meg a fejl6d6 orszagok részére ,,Az alacsonykdlt-
ségi lakasépités tervezése és technoldgiaja” cimi interregionalis szeminariumot, amelynek
rendezését, szakmai koordinalasat az Intézet végezte. A szeminariumon az EGSZI munka-
tarsai el6adéasokat tartottak.

A libiai Tripoli-ban és Zintan-ban a magyar f6évallalkozashan foly6 Kivitelezéssel kap-
csolatban az EGSZI 1983-t6l, az EVM meghizasabol miszaki-gazdasagi értékeléseket
végzett.

Az Intézet nemzetkdzi kapcsolatai 1985-ben jelentdsen fejlédtek a korabbi években meg-
kotott kétoldald, devizamentes miszaki-tudomanyos egyuttm(kodési megallapodéasok
szerint. Kilfoldieket fogadtak, valamint intézeti munkatarsakat kildtek ki mintegy 60—60
alkalommal.

Az 1985. évi tudomanyos idegenforgalom keretében a Csalogany utcai kézpontba ella-
togatott a csehszlovak, valamint a kubai épitésiigyi minisztérium delegécidja, a Kinai Nép-
koztarsasag Allami Tervbizottsaga Nagyberuhazasi Szabvanyok és Normak Kutatéintéze-
tének négy f6s szakértdi kuldottsége, a svéd Epitéskutatasi Tanacs elndke, a finn Mec-Rastor
cég igazgatdja, valamint tobb szovjet és angol professzor. Barati latogatason fogadtak a
KOMSZOMOL kozel 50 f6s delegaciojat.

A KGST-ben 1986—1990-re megkdtott 6téves egyittmiikddési megallapodasnak meg-
felel6en a latogatasokat egyeztették a bolgar, csehszlovak, lengyel, NDK és szovjet partne-
rekkel.

1986-ban a kétoldali miszaki-tudomanyos egyittm(ikodési megallapodasokban fog-
lalt feladatok veégrehajtasara az Intézet munkatarsai részt vettek a CIB W. 69 Lakasszociolo-
giai Munkacsoport Ulésein; az EGSZI—KNIPIOTUSZ tudoméanyos ilésszakon, az
EGSZI-SIB és az UNESCO-MNIIPU-EGSZI, végil a MNIIPU-EGSZI szemina-
riumon.

Az Intézet nemzetkozi kapcsolatainak kérdésével a partszervezet 1986. majus 23-i
tlésén foglalkozott. ,Intézetlink nemzetkdzi kapcsolatai és ezek hasznositasa sajat tevékeny-
séglinkben” cimen dr. Balazs Gyorgy féigazgatd ismertette a teend6ket. A partszervezetnagyra
értékelte az Intézet kilfoldi kapcsolatait, és gy hatarozott, hogy fokozni kell a kétoldalu
kapcsolatokban a szerz6déses megéallapodéasokat, a nyugati relaciéban az tzleti 6sszekdtte-
téseket. Megallapitotta, hogy az Intézet nemzetkdzi kapcsolatainak négy 6 teriilete:

— kétoldald, devizamentes miszaki-tudomanyos egyuttmiikddés,
—nemzetkdzi szervezetek keretében végzett munka,

— kereskedelmi jellegli kapcsolatok,

— egyéb kapcsolatok, eseti kiutazasok, fogadasok.
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Kazahsztanban, a Kaspi-tenger melleti tengizi olajmezdn el6készitd Gzem készil. A lakgtdbornak
4800 magyar dolgozoja lesz. A magyar f6vallalkozo a VEGYEPSZER, a felvonulast a 22. Sz. AEV. végzi.
Az infrastruktiraval nem rendelkez6 teriilleten az épitési munkak arainak a kialakitasa szokatlanul nagy
feladat. A munkéban az Intézet részérdl a 13. ArfGosztaly, a 22. Epitésszervezési FGosztaly és az INNOVA
Leanyvallalat vesz részt. A felvonulasi létesitményekre mintegy szaz kt‘)ltsérl;vetést adaptaltak a helyi viszo-
nyokra. E(Ij(jreléthatéan 30-40 véllakozd szamara kell kialakitani egy komplex szamitégépes koltségvetéské-
szitési rendszert.

Az EGSZI tudomanyos egyuttmikodési megallapodast kotétt az angliai Salfordban
m(ikod6 Egyetem Altalanos Mérnoki Tanszékének Epitési Koltségszakértdi és Epitésellendr-
zési Tagozataval. Dr. Balazs Gyorgy féigazgatd vezetésével intézeti delegacié 1986 juliusaban
jart az Egyesilt Kiralysagban, Londonban és Salfordban. A tanszék munkatarsai és a kiil-
dottség tagjai el6adasokat tartottak. Az angolok az ottani épitSipar gazdasagi szerkezetérél,
az arajanlattételr6l, az épitési beruhdzasok pénziigyi tervezésérdl, alacsony energiaigény
lakéépiiletekrdl, az on-line rendszer(i kdltséginformacio szolgaltatas fejlesztésérdl és egy
koltség el6rebecsl6 rendszerrdl. A magyar delegacio tagjai a magyar épitGiparrdl és benne az
EGSZI szerepérdl, az épitési munkak magyarorszagi vallalatbaadasanak maodszereir6l.

Az egyittm(ikddési megallapodast a salfordiakkal egyel6re 3 éves id6tartamra kototték
meg. A megallapodas kiterjed évi 15 napi kikildetésre, illetve fogadasra mindkét fél részére.

A nemzetkozi kapcsolatok eredményesen szolgaljak az Intézet good-wiU-jét. A kilfoldi
partnerek az Intézet Gtjan élénken érdekl6dnek a magyar gazdasagiranyitasi rendszer kor-
szer(sitésérél. A szakmai konzultaciokon kedvezd kép alakult ki az Intézetr6l és a magyar
népgazdasagrol.

A szocialista orszagokkal, a nyugat-eurépai intézetekkel, az amerikai egyetemekkel,
valamint az azsiai és az afrikai szervezetekkel kialakitott nemzetkdzi tudomanyos elméleti és
gyakorlati kapcsolatok révén az EGSZI nemzetkdzi tekintélyre tett szert.

A VI. 0téves tervid6szakban végzett
intézeti munkarol

Az 1981—1985 évekre kiterjedd tervidészakban is az Intézet elsédleges feladatanak tekin-

tette az agazatiranyitas szolgalatat dontésel6készité javaslatokkal. A kozrem(ikodést az

épit6- és épitéanyag-ipari szervezeteknek a kdzgazdasagi szabalyozok altal kialakitott 0j
helyzethez val6 alkalmazkodasaban kutatasi, szervezési, szamitastechnikai tevékenységével.

A gazdalkodasi feltételek raszoritottak a kivitelez6, valamint az épit6anyag-termeld vallala-

tokat, hogy fokozottan vegyék igénybe az Intézet szellemi termékeit a gazdasagi tartalékaik

feltarasahoz, munkajuk eredményességének noveléséhez.

Az Intézet a regionalis f6osztalyainak lednyvallalatokka tortént atalakitasaval nemcsak
felgyorsitva hajtotta végre sajat szervezetének korszer(sitését, hanem az agazati vallalatok
altal teremtett piaci viszonyokhoz valé rugalmas alkalmazkodéassal, szellemi kapacitasanak
tovabbi koncentralasaval, kutato-fejlesztéd munkaja hatékonysaganak novelésével elégitette ki
a megrendel6k szervezési és atszervezési igényeit.

Megkiséreljik felsorolni az Intézet szertedgazo tevékenységének konkrét dokumentu-
mait a VI. 6téves terviddszakban.

— Maradéktalanul teljesitette az épitésiigyi agazatnak az Intézet hataskdérébe utalt felada-
tait. Kdzrem(kodott a kdzgazdasagi szabalyozérendszer korszer(isitésében, valamint a
szabalyozok utdlagos hatasvizsgalatdban. Tanulmanyainak és szakvéleményeinek tobb-
sége a VI. Otéves terv megalapozasat szolgalta. Részt vett az arszabalyozas és arképzés
korszer(sitésében, elemz6 szamitasokkal figyelte a tényleges aralakulast. Visszacsatolta a
felligyeleti hatésaghoz a vallalati szféraban szerzett tapasztalatokat. Rendszert dolgozott
ki a minisztérium piacfeliigyeleti tevékenységének tdimogatasara. Elvégezte a rendszerelvii
épitésfejlesztéshez a hazai épitési rendszerek miiszaki-gazdasagi elemz6 vizsgalatat.
Az EVM megbizasahol az Intézet latta el a tarca Adatvédelmi Titkarsaganak feladatait:
a szamitastechnikai rendszerek titok-, vagyon és tlizvédelmi feliigyeletét.

— Rendszermodellt dolgozott ki a hatékonysagot el8segitdé belsé érdekeltségi rendszer
kialakitdsdhoz; mddszertant allitott 6ssze a koltségcsokkentésre 6szténzd érdekeltségi
rendszer kidolgozasahoz, a vallalati stratégiai és taktikai dontésekhez. Komplex ismere-
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teket tartalmazé GOtmutatét dolgozott ki az épit6ipari szervezetek korszer(sitéséhez.
Informéacios rendszert szerkesztett a versenytargyalasos rendszer miikddésének folyama-
tos megfigyelésére. Tébb vallalatnal végzett koltségcentrikus atvilagitast. Folytatta az
épit6ipari munkanormak fejlesztését; kialakitotta az épit6gép alkatrészigény meghataro-
zasanak modelljét és forgalmazasi adatbankjat.

— Tébb tanulmany késziilt az energiatakarékossag témakdrében a meglévd épiletallomany
héveszteségforrasainak feltarasahoz.

— A teriilet- és telepilésfejlesztés kdrében iranyelveket dolgozott ki az élet- és kdrnyezeti
feltételeket kielégit6 lakasépitkezésekhez és lakésfejlesztésekhez. A lakaspolitikaval
Osszefliggéshen katalégust adott ki a maganlakasépitésben alkalmazhatd Ujszerd anya-
gokrdl, szerkezetekrél és épitésmadokral.

— Az épit6anyag- és szerkezetgyarté-ipar 18 termékcsoportjara kidolgozta a termékdssze-
tétel valtozast, figyelemmel a lakasépitkezések atalakult igényeire. Szamos elemzést
megalapoz6 szamitast készitett az épit6- és épitéanyag-ipari agazat VII. 6téves tervéhez.

— Magasszintli kormanyzati és szakmai forumok részére tanulmanyokat készitett a VII.
Otéves terv arszabalyozasi koncepcidjanak elméleti és gyakorlati megalapozasahoz. E16-
készitette a VII. dtéves terv elektronizacios, informatikai és szamitastechnikai operativ
részkoncepcidit.

— Folytatta az allami nagyberuhazéasok és a vallalati beruhdzasok halds szervezését, részt
vett az Operahaz rekonstrukcidjanak szervezésében.

— Terjesztette a vallalatok széles kdrében felhasznalhat6 szamitégépes rendszereket, ndvelte
az altala Uzemeltetett szamitdgéphal6zat szoftver ellatottsagat. Befejez6dtek 28 mikro-
és kisszamitdgépes programcsomag programozasi munkai az ajanlati koltségvetések
készitésére, készletnyilvantartasra, munkalgyi nyilvantartasra, havidijas bérstatisztikara,
fékdnyvi kdnyvelésre, stb.

— Az ligyvitel alkalmaz6i rendszerek fejlesztéséhez tobb tipusi gépre elkésziilt az MPG—60
miniszdmitégépes modularis programgenerator. Segitségével jelentdsen csdkkenthet6k
a dial6g adatfeldolgoz6 rendszerek fejlesztési raforditasai. Kidolgozasa soran a kdvetkez6
altalanos kovetelményeket igyekeztek kielégiteni:

— tegye lehetévé az adatfeldolgoz6 rendszerek tobblépcsés generalasat,

— a generalt rendszerek kilonféle konfiguraciokat szolgaljanak ki,

— legyen maéd tébb generdlt rendszer parhuzamos futtatasara,

— a rendszer kezelése legyen egyszer(i, a kommunikacié nyelve legyen magyar,
— az Uzemeltetés ne igényeljen specidlis szamitastechnikai ismereteket.

Kifejlesztették az ESZR tipust szamitogépek és a mikroszamitogépek kozotti adat-
kapcsolat megteremtéséhez a floppy 1/O perifériat, amelybdl legyartottak és alkalmazésba
vettek tiz szériat. , GENER—X" adatbazis néven informéaciérendszert dolgoztak ki, amely
korszer(i technikaval biztositja a felhasznalo vallalatok fokozott operativitasat.

A mikroszamitégépes alkalmazoi rendszert fejlesztve tobb mint 50 vallalathoz telepi-
tettek bérletezési akcioval kisszamitégépeket, mint a TAP—34, A6401/02, M08X, A5130,
COMMODORE 64, IBM PC/XT tipusokat.

Installaltak tdvadatéatviteli alrendszereket.

Folytattak az intézeti szamitogéphal6zat rekonstrukciojat. A Pécsett hasznalt, erkdlcsileg elavult,
utolsé R 20-as berendezést kicseréltek R 22-re. Ezzel az EGSZI szervezetrendszer regionalis hélozata egy-
ségesen R 22-es bazisra keriilt. A szamitogépparkok kdzponti tarolokkal és hattértarolokkal, sajat féj-
iesztési perifériakkal (floppy be- és kimeneti egységgel, képerny6s konzollal) béviiltek. Ujszer(iségiik a ha-
zai piacon egyedulallé.

A felsorolast kiegészitjik a kovetkezdkkel.

Tanulmany készilt ,,A panelos lakasallomany fenntartasanak fejlesztési koncepcidja a
VII. 6téves terviddszakban” cimmel. M(szaki-gazdasagi értékeléssel elemezték az algériai
Annababan épilt 980 lakasos negyed munkalatait. Felmérés késziilt 117 reprezentans valla-
lat informacidinak felhasznalasaval az épit6- és épitéanyag-ipari vallalatok Gzem- és munka-
szervezési helyzetérdl.

Az Intézet a felsorolt tevékenységével a sz(ikiil§ piac és az er6sdédé konkurencia ellenére
arbevételét tovabb novelte. Gazdasagi tervét dsszességében és részleteiben is teljesitette.
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Szamszer(ien az 1984. évi eredmények azt jelezték, hogy az arbevételi és a nyereségterv az
el6iranyzat felett teljesilt, a kdltség és a létszamterv a kit(izott szintek alatt realizalddott.
A bérszinvonal a tervezettnek megfelelen alakult.

A szerz8déses fegyelem 100%-0s. Az Intézet sem mindségi kotbért nem fizetett, sem
peres (igye nem volt. Az anyag- és energiatakarékossag jelent6sen csokkentette a kiadasokat.
Az anyagkoltség 7,3 szazalékkal, egy millié forinttal lett alacsonyabb a tervezettnél. A pénz-
Ugyi gazdalkodas hitelmentes és kiegyensllyozott volt. Az allammal szembeni kotelezett-
ségeit az Intézet maradéktalanul teljesitette.

Megrendelésekre az Intézet évente mintegy 150 alkalmazott kutatasi témat tanulmanyo-
zott, tovabbi kb. 55 fejlesztési feladaton dolgozott. Eredményesen befejezettnek tekinthet
évente mintegy 140 kutatasi feladat, kozilik hozzavet6legesen 50—60 azonnal felhaszna-
lasra kertlt.

A szamitastechnikai eszkdzpark felhasznalasat jelezte gépenként a 8—10 ezer gépora,
70—80 szazalékukkal vallalatiranyitas jellegli munkakat dolgoztak fel. A szamitastechnikai
feladatokra forditott szellemi munka évente 560—690 ezer dra. A szamitogépek multifaktor
kihasznalasi mutatéja 1,80—3,19 értékek kozott helyezkedett el.

A termelésiranyitasi alrendszer tiz programjat a kisgépekkel egyutt kitelepitették tobbek kdzott a 23.
Szam( AEV-hez, az Ut-és Vas(tépit6 Véllalathoz, a Baranya Megyei, valamint a Zala Megyei AEV-khez.
A DELEP részére vallakozaspolitikat segit6, dontésel6készité szamitasokat végeztek a Kisszamitogépen
hasznalhaté épit6ipari dnkdltsegkalkulacios médszerrel.

A teljesitmények és az eredmények tovabb ndvekedtek a VI. 6téves terv utolsé esztende-
jében. Az 1985. évi m(ikodési adatok minden vonatkozasban meghaladtak a korabbi évek
eredményeit. A csokkend létszam ellenére az arbevétel meghaladta a tervezettet. Az egy fére
juté arbevétel az el@iranyzott 560 000 forinttal szemben 677 000 forintra emelkedett. A haté-
konysag javulasa 20,8 szazalékos. A jovedelmez8ség az elGiranyzott 352,6 milliéval szemben
411,8 millio forint, a tulteljesités 16,8 szazalékos. A teljes munkaidds dolgozok atlag Iétszama
a tervezett 630 f6vel ellentétben ténylegesen 608 f§ volt; a tervezett 95,6 szazaléka.

Kildnleges gondot forditott az Intézet munkatarsainak tovabbképzésére. 1984-ben
81-en tovabbtanultak, kézilik 73-an fels6fokl oktatasban. A legljabb gazdasagpolitikai,
szervezési és szamitastechnikai tanfolyamokon 66-an tanultak. A kovetkez6 évben az Intézet
294 dolgozéjanak tovabbképzését tamogatta. A fels6fok( stGdiumokban 60-an, képesitést
nyujté tanfolyamokon 27-en, politikai oktatdsban 43-an, egyéb munkakdrre orientalt
el6adéassorozatokon 160-an vettek részt.

Az eredményes személyzeti munka és a mddszeres kddemevelés bizonyitvanya, hogy a
VI. évkvintetben kinevezett vezet6k 90 szazaléka az intézeti belsé utanpoétlasbol kerilt
vezet6beosztasba. Az 1983—1984 években kinevezett 21 vezet6 koziil csak egyet alkalmaztak
Intézeten kivilrél. A 62 f6s vezetdi allomany fele egy fél évtizednél hosszabb id6 ota tolti be
funkciojat.

Az intézeti ifjusagpolitika tAmogatja a palyakezd6k gyors beilleszkedését. A felsé vég-
zettséggel Gjonnan belépd fiatalok tizezer forint, a kozépfokl végzettségliek otezer forint
palyakezdési segélyt kapnak. Az intézeti létszam 40 szazalékanak kora 35 év alatti. A fiatalok
60 szazaléka torzsgarda tag. 1985-ben egy fiatal munkavallalé6 a Munka Erdemrend bronz
fokozatat kapta meg, 18 fiatal ,,Kivalo Dolgoz6”, ,lgazgatoi Dicsérd Oklevél”, tovabba
SZOT és KISZ Kkitlintetésben részesult.

Eleget tett az Intézet igazgatésaga a Kollektiv Szerzddésben vallalt kételezettségeinek
a bérezés vonatkozasaban is. A dolgozok személyi jovedelme 1983-t6l folyamatosan és
jelent6sen novekedett: 1983-ban 88 320 Ft/f6 volt, 1984-ben 99 359 Ft/f6 és 1985-ben
112 066 Ft/f6.
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A BENSOSEGES INTEZETI ELET

A part munkaja — szolgalat

Az Intézet gazdasagi m(ikodésében és tarsadalmi életében mindenkor érvényesiilt a Magyar
Szocialista Munkaspart helyi szervezeteinek vezet§ szerepe. Hatdrozottan, hasznosan és
politikusan képviselték az igazgat6i értekezleteken, tervtargyalasokon, f6osztalyvezet6i
beszamoltatasokon, termelési tanacskozasokon, az Intézet politikai és tarsadalmi férumain
a partkongresszusokon, a Kozponti Bizottsag tlésein hozott hatarozatok és allasfoglalasok
érvényesiilését. Véleményt nyilvanitottak, részt vettek a végrehajtasban és ellendriztek.

Egy felettes partbizottsagi vélemény az EGSZI partszervezetér6l. Dr. Csapiaros
Gyorgyné, — akit néhany hdénappal korabban valasztottak meg a 11. keriileti Parthizottsag
titkaranak és els6 alkalommal vett részt az intézeti kommunistak tanacskozdsan —, igy
nyilatkozott az 1982. november 15-én tartott beszdmol6 taggyf(lésen: ,lde szivesen fogok
maskor is eljonni. Kevés helyen talalkoztam eddig olyan elvtarsakkal, mint itt, akik a mun-
kajukat annyira szeretik és ennyi fiatal van kozottik. A partszervezet j6 munkat végzett!”

Az Intézet megalapitasakor az els6ként megvalasztott partvezet6ség feladata az 56-0s
tragikus események utan fél évvel az alapszervezet kialakitasa, a régi parttagok atjelentkezése
a Magyar Dolgozok Partjabél a Magyar Szocialista Munkaspart Uj szervezetébe, valamint
a tagsagra jelentkez6 intézeti munkatarsak kaderezése, az ajanlasok elbiralasa és elfogadasa.

Az ETEGI-b6l EGSZI-vé alakult kutatdintézetben az Uj igazgaténak, dr. Gerd Istvan-
nak kitling politikai partnere akadt Kis Hugo parttitkar személyében, aki — mint tudjuk —
tisztségében, megszakitas nélkil tobb mint egy évtizeden at iranyitott 1975-ig, 77 éves kora-
ban tortént nyugdijba vonulasaig. Elméleti felkésziiltségével a szembeallds és a hozott
hatarozatok felulbiralata helyébe a dontések, az iranyitasok és a fejlesztések egyiittes meg-
targyalasanak, a kdzos akarattal kialakitott hatarozatok meghozatalanak munkastilusat
vezette be.

A partszervezet és az alapszervezetek tisztségvisel6i és tagjai a partélet harom féruman:
a vezet@ségi Ulésen, a partcsoport értekezleten, valamint a taggy(lésen egyarant kinyilvani-
tottak véleményiket a felsz6lalasok megtargyalasanak igényével. A partszer(i 1égkdr tovabb-
fejlesztése Horvath llona parttitkar érdeme. Nyugdijba kerlilése utdn az intézeti partszer-
vezetet 1981 és 1985 kozott a kdvetkezd vezet6ség irdnyitotta: Sandor Sandorné titkar,
dr. Dénes Janos termelési felel6s. Telkes Gabor agit.prop. felelés, Ruttkay Gydrgy szervezd
titkar, dr. Bergida Katalin oktatasi felelds, Gérzson Jozsefné és Béres Istvan tdémegszervezeti
felel6sék. Tanacskozasi joggal allandé meghivottak: dr. Drukker Maria szb-titkar és Bittner
LészI6 KISZ-titkar.

A partvezet6ség mellett m{ikodé Személyzeti és Oktatasi Munkacsoport (SZOM) Bardos Lajos titkar
iranyitasaval kidolgozta a munkateljesitmények mérésének maodszerét. Lényege; elGterbe allitotta minden
szinten a mindséget, az eredményeket és a hatékonysagot. Kidolgozta az értekelés kritériumait: a vezeté
vagy a beosztott mit tett az eredmények elérése érdekében? A szellemi munkat végz6 dolgozok teljesitme-
nyet szigora kovetelményeket érvényesitd értékelési modszerrel mérték fel. A legfontosabb teljesitmény
feltételek: a piacorientaltsag, valamint a munkak minGségének emelése. Az értékeles demokratikusan tor-
ténik teljes nylltsaqot biztositva a politikai, tArsadalmi és érdekvédelmi szervezetek képvisel6i véleményének
figyelembevételéve!

. A partoktatas a témak és a szeminariumvezetok szemelyének megvalasztasaban élen-
jaro.

A legnagyobb szamu hallgatésagot 1981-ben az a partnap vonzotta, amelyen dr. Berecz
Janos, a Kdzponti Bizottsag titkara, akkor a Népszabadsag fészerkeszt6je tartott eladast.

A korabbi években megalakultak a miskolci, gy6ri, debreceni alapszervezetek. Az 1981-es
év partszervezeti eseményei kdzé tartozott, hogy a szegedi EGSZI partcsoport is 6nallo alap-
szervezetté fejlédott. Id6ben utolséként a pécsi alapszervezet megalakulasara kerilt sor,
azonban ez is létrejott a leanyvallalat megalakitasa el6tt.

A févarosi EGSZI partszervezet 1982-ben egyiittm(ikodési szerz6dést kotott és kdzos
munkatervet dolgozott ki a Magyar Néphadsereg Beruhazasi és Fenntartasi Fécsoport-
fénokségével a politikai munka kdlcsénds tamogatasara. A Fénokség el6adot kild az inté-
zeti vitakorokre a katonapolitikai témakorok taglalasahoz.
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Zavagyi Lajost, a Il. kerileti Partbizottsag titkarat — aki éveken at allandd részvevdje
volt az intézeti beszamol6 taggy(léseknek — a végrehajtébizottsag felmentette munkakdré-
b6l, mert megvalasztottak a Il. kerlileti Tanacs elnokévé. A kapcsolat személyével tovabbra
is fennmaradt — mas poziciobol.

Az 1983-as év eseményei kozil kiemelkedik a november 21-én megtartott 6sszevont
taggy(lés. A tanacskozason részt vett a Budapesti Partbizottsag részér6l dr. Perényi Imre,
a Il. kerileti Partbizottsagrol dr. Csapiaros Gyorgyné titkar. Témak: a Kézponti Bizottsag
kiadott irdnyelvei; az Intézet el6tt all6 atszervezés kérdései, valamint az Intézet belsd életében
jelentkezd néhany probléma megvitatasa.

Dr. Balazs Gyorgy igazgat6 utalva a KB iranyelveire, bejelentette, hogy az Intézet fel-
készilt a korszer(i valtoztatasokra: leanyvallalatokat alapit. Az intézkedések megtdrténtek
az 1984. évi atszervezésekhez, amelyeket Ggy hajtanak végre, hogy azok ne zavarjak az el§
iranyzott feladatok teljesitését. A 660 f6s anyaintézeti l1étszam mellett kialakul a leanyvalla-
latok 550 f6s munkaerd allomanya. A partszervezet vezet6ségének és tagsdganak megko-
szonte a politikai munkat a gazdasagi vallalasok teljesitéséhez.

Az Intézet gazdasagi és politikai vezet6i 1984. februar 16—18 kdzott vezetdi tovabb-
képzésen megvitattak és meghataroztdk az Intézetben megvaldsitand6 legfontosabb felada-
tokat, a kdvetend6 magatartasformakat abban a helyzetben, amelyet a zordabbéa val6 piaci
korilmények, valamint a leanyvallalatok megalapitasaval létrejott szervezetrendszer kiala-
kitott. Megallapitottak, hogy az (j helyzetben az EGSZI-nek

— valtozatlanul expanziés piaci magatartast kell tanusitania,

— fokozni kell a K-t-F munka hatékonysagat és eredményességét,

— minden teriileten javitani a koltségérzékenységet, az ésszerl takarékos koltséggazdalko-
dast.

A partvezet6ség folytatta azt az el6nydsen bevalt gyakorlatot, hogy az intézeti munka-
tarsak politikai és gazdasagi tajékoztatasahoz a szabad partnapokra, az el6adasok megtarta-
sara neves el6addkat kért fel. igy kerilt sor dr. Gadé Ottonak, az Orszagos Tervhivatal
elnokhelyettesének, ifj. dr. Marosan Gyérgy fizikusnak és kutatdémérndknek, a KB tudo-
manypolitikai munkatarsanak, Molat Ferencnek, a KB agitacids és propaganda osztalya
munkatarsanak, Demcsdk Sandornak, a Kilkereskedelmi Bank vezérigazgatojanak,
dr. Ancsel Eva filozéfia professzornak, dr. Pongracz Laszl6 munkaigyi hivatali féosztaly-
vezetének, dr. Varnagy Mariann kandidatusnak, az Oktatasi Igazgatdsdg munkatarsanak,
Chrudinak Alajos, Réti Ervin, Sugar Andras Gjsagirdknak, sth. el6adasaira.

A partcsoportok rendszeresen foglalkoztak a gazdasagi munka kérdéseivel, egyesek
szerint tUl sokat is. Az egyik allaspont szerint a taggy(ilés olyan kérdéseket targyal, amelyek
nem tartoznak egy politikai tanacskozas napirendjére, a taggy(ilés termelési tanacskozassa
fajul. A tdbbség véleményét a masik allaspont fejezte ki: igenis taggy(lési probléma a terme-
lésben észlelt hianyossagok feltarasa. Ennek az allaspontnak a helyességét igazolta, kerek
egy esztend6vel kés6bben, a Népszabadsag 1985. szeptember 13-i szaméaban ,,A vitadk és
valtozasok igénye a partpolitikaban” cim( cikk, amelyb&l egy mondatot idéziink: ,,Nem baj,
ha az alapszervezetek belsé élete is gazdasagcentrikus™.

Az Intézet teljesitményérél és tarsadalmi atmoszférajardl elismer6en nyilatkozott
dr. Dérfalvi Istvan, az MSZMP I1. kerilleti Bizottsaganak elsé titkara, aki 1985. jalius 11-én
meglatogatta az Intézetet. Ertékelte az intézeti kollektivanak, a gazdasagi és tarsadalmi
vezetésének, valamint a munkatarsi egylittesének a gazdasagi életre érzékenyen reagald
gondolkodasat és cselekvését.

A partszervezet és az alapszervezetek probléma feltaré vitdja — a felvazolt példakkal
illusztralva is — értékes szempontokkal és javaslatokkal segitette az intézeti gazdasagi
vezetést.

A legutébbi partvezetdség valasztas 1985. januar 28-an volt. A jelenleg is iranyito part-
vezet6ség tagjai: Tanczos Gabor titkar, termelési felel6s Tarai Tamas, szervezd titkar
Ruttkay Gyorgy, agit.prop. felelés Fehér Istvanné, oktatasi felels dr. Bergida Katalin,
tdmegszervezeti felel6s Béres Istvan, ifjusagi felelds Kacsor Jozsef. A partvezet6ségi ulések
allandd részvevdi tovéabbra is dr. Drukker Méria szb-titkar és Bittner L&szl6 KISZ-titkar.
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Az Uj partvezet6ség egy esztendd elteltével, els6 alkalommal 1985. november 25-én
tartotta meg a szokasos év végi 6sszevont taggy(ilését, amelyen az 1986. évi feladatokra vo-
natkozéan hatarozatokat fogadott el.

A Gazdasagpolitikai Munkacsoport, az EGSZI MSZMP szervezetének tanacsado tes-
tiileté Schaefer Gydrgy vezetésével 1985 masodik felében Ujjaszervezédott. Feladata: az inté-
zeti partvezet6ség tevékenységének segitése a gazdasagpolitikai kérdésekben. Elkésziti a
gazdasagpolitikai feladattervet. Szervezi, mddszertanilag segiti és rendszeresen ellenérzi az
alapszervezetek munkajat a gazdasagpolitikai munkaterv végrehajtasaban. Foglalkozik az
Intézet jelen és jov6beli gazdasagi munkajat jelentésen befolyasold kérdésekkel.

Az EGSZI a ll. kerilleti partbizottsag hat munkacsoportjanak tevékenységében vesz részt, a kdvetkezd
tarsintézmények egyiittesében: KFKI, SZAMALK, STRUKTURA, OKISZ-SZSZV, PRODUKTORG
SZTAKI, SYSTEM VIFI, KERSZI. A Munkacsoportok:

— l.sz. Kdzgazdasagi munkacsoport.

— 2.sz. Szamitogép Uzemeltetési munkacsoport.
— 3.5z. Fejlesztési munkacsoport.

— 4.sz. Konyvtari munkacsoport.

— s5.5z. Személyzeti és Oktatasi munkacsoport.
— 6.5z. Mddszertani munkacsoport.

Az MSZMP 1l. kertleti Blzottsaganak vezet6i és munkatarsai el6tt ismeretesek az
EGSZI eredményei a szamszeri beszamolokbol és a keriileti munkatarsaknak az intézeti
taggy(léseken, partnapokon személyesen szerzett tapasztalatai nyoman. Ilyen személyes
érintkezésre kerilt sor Pal Lénardnak, a Kdzponti Bizottsag titkaranak 1986. majus 22-i
latogatasa soran, amikor Zahorzik Teréznek, a KB osztalyvezet6helyettesének, a Il. keriileti
partbizottsag volt els6 titkaranak, valamint dr. Dérfalvi Istvannak a kertleti parthizottsag
els6 titkaranak és dr. Csapiaros Gyorgyné, valamint Pataki Karoly kertleti titkarok kisére-
tében meglatogatta a Csalogany utcai intézeti kdzpontot.

Dr. Balazs Gyorgy f6igazgat6 beszamolt az Intézetnek a VI. 6téves terviddszakban elért
eredményeir6l, és felvazolta a VII. 6téves tervre elGiranyzott tennivalokat. A tarsadalmi
szervezetek miikddésérdl, a dolgozdk politikai allasfoglalasardl és az intézeti kdzérzetérdl
a partszervezet, a szakszervezeti bizottsag, valamint a KISZ titkara nydjtott rovid tajékozta-
tot. Pal Lénard elismeréssel méltatta az Intézet korszer(i szervezeti rendszerét, diverzifikalasi
torekvéseit, a stabil vagyoni helyzetét, szamitastechnikai hardver és szoftver ellatottsagat,
az Intézetben alkalmazott teljesitmény értékelési és érdekeltségi rendszert, a kialakult vallal-
kozoi szemléletet. Hangstlyozta, hogy az EGSZI munkatarsi koIIektlvaJa az elsdrend(
eredményeket kiilondsen nehéz gazdasagi helyzetben és nem kdénny( piaci viszonyok kdzott
érte el.

A megbeszélés végeztével Bagonyi LaszIl6 fdigazgatdhelyettes bemutatta a vendégeknek
a székhaz féldszinti géptermében m(ikodés kdzben az IBM 370/125 tipust szamitogépet,
perifériait, és néhany fejlesztd kisgépet.

A latogatas befejez6 aktusa: az Intézet tanacstermében Pal Lénard a kerileti intézetek
gazdasagi és politikai vezet8it tdjékoztatta a miszaki tudomanyos fejl6dés helyzetérél,
valamint a m(szaki-technikai felkésziiltség szerepér6l a két vilagrendszer vetélkedésében.
A megjelent vezet6k kozil tobben felszolalasokban mutattak ra arra, hogy az érvényben
lIévd addzasi rendszer nem 6sztdnzi, inkabb akadéalyozza az intézmények miszaki-tudoma-
nyos fejlesztését, a szabalyozok lelassitjak az egész népgazdasag technikai szinvonalanak
annyira kivanatos novelését. Pal Lénard egyetértéssel fogadta a meggy6z6 érveket, és tovabbi
eredményes munkat kivant a kerileti intézmények jelenlévd vezetSinek.

Az EGSZI munkasér bazisintézet, 6nallé munkasor rajjal, amely a Munkasérség I1. ke-
rileti ,,R6zsa Richard” Zaszlbaljanak kotelékében miikddik. A munkasrség onkéntes
mozgalmi, politikai és fegyveres testiileti jellege ezekben az években tovabb er6sédott.
A munkéasdrség tevékenysége tarsadalmi sziikségletet elégit ki. Az Intézet munkasérei a
parancsnoki értékelés szerint sikeresen vettek részt az éves kiképzési feladatok végrehajtasa-
ban, I6vészeti és harcéaszati kiképzéshen, az allomany politikai, erkdlcsi arculat-formalasa-
ban, a szolgalati helytallasban.
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Az 1 szazad harom év 6ta minden esztend6ben elnyerte a ,Kivalo Szazad” cimet.
A 3. szakasz 1985-ben ,,Kivalé Szakasz”, az EGSZI-s raj 1984-ben ,,Kivalé Raj” kitlintetést
kapott. 1986-ban a ,,R6zsa Richard” Munkas6regység évzaro-évnyité innepélyes egység-
gy(lésén ,,Kivalé Parancsnok” kitiintetést kapott Somorjai LaszIld, ,,Kivalo Munkasér”
kitlintetést Zsebedits Janos, a ,,Szolgalati Erdemérem” 25 éves fokozatat dr. Balazs Gydrgy
munkas6r, az Intézet féigazgatdja.

Az EGSZI pértszervezet ers és szinvonalas politikai egyiittes. Tagjai Ugy élnek és
dolgoznak, ahogyan azt a szocialista erkdlcs megkdveteli; onzetlenség a part és a szocializ-
mus (gye irant; a becsiiletes munkateljesités; a szocialista tulajdon védelme, gyarapitasa;
a parthatarozatok végrehajtasa. Ahogyan orszagosan a part élvezi a tomegek tamogatasat,
amiben a part és a rendszer ereje rejlik, ugyanugy kovetik és timogatjak a munkatarsak az
intézeti partszervezetet. Dr. Balazs Gydrgy f6igazgato allapitotta meg az egyik taggydlésen:
»A partszervezet szinvonalas munkaja tikrézédik az Intézet gazdasagi munkéajanak ered-
ményeiben”.

A kvalitdsos munka eszmei alapja a partszervezet tevékenységében, hogy a mindennapok
forradalmanak politikai targya: a gazdasagi munka. Novelni a termelékenységet, a hatékony-
sagot — Intézeten belil és kivill. Nem lehet kiilénvalasztani a gazdasagi munkat és a poli-
tikat. Csak az dolgozik igazan jol, aki tisztaban van munkajanak tarsadalmi dsszefiiggéseivel.
Erre mar Lenin figyelmeztetett: ,,Aki jol dolgozik, jol politizal!”

Az EGSZI partszervezet munkéja: szolgalat a partmegbizatasok teljesitésével, a pért-
tagsag és a partonkiviliek kezdeményez6 készségének a demokracia szellemében torténd
elsegitésével, a gazdasagi és politikai tevékenység permanens csiszolasaval a kutatointézeti
kollektiva hasznara, az épitésiigyi agazat és az egész népgazdasag javara.

A szakszervezeti munkaban megsz(int
a formalizmus

A konszenzusr6l — amely jellemzi az intézeti gazdasagi vezetés, a partvezetés, valamint a
szakszervezeti bizottsag egyittmi{ikddését —, mar emlitést tettlink. Az egyetértés a gazdasagi
vezetéssel azonban nem zarta ki azt, hogy az szb. alkalomadtan ne alljon ki harcosan ,,a dol-
gozok érdekeinek képviseletében, egyes vitatott kérdések pozitiv irdnyd eldéntése érdeké-
ben”.

Az szb. mellettm(ik6dé fébb bizottsagok: a segélyezési, az tdilési, a munkaligyi dént6-
és a nyugdijel6készit6 bizottsag.

A munkahelyi demokracia forumai az szb. égisze alatt: a bizalmi testileti (lés, az szb-
llés, a szocialista brigadvezet6k tanacskozasa, a termelési tandcskozasok. Az szb-titkar az
igazgatoi értekezletek, a vallalati tanacsiilések, az intézeti partvezetdségi llések tanacskozo
tagja. Hosszu ideig Fundéak Lajos, majd Toth Tibor vezette szb-titkarként az intézeti szak-
szervezeti bizottsagot.

A SZAMGEP-pel tortént fizié utan a mintegy 1500 dolgozo6i létszamra ndvekedett
apparatus szakszervezeti iigyeinek intézésére 1980. majus 13-an a vezetdségvalaszto taggyilés
11 tagu szakszervezeti bizottsagnak szavazott bizalmat. Tagjai: Szolnoki Péter elndk,
dr. Drukker Maria titkar. Szakacs Erika szervez§ titkar, Részegh EI6d termelési felels,
Durucz Elemémé agitacios és propaganda felel8s, Vasasné dr. Kecskeméti Zsuzsa kdzgazda-
sagi felelds, Berencsiné Illés Friderika népolitikai felels, Hauser Istvan ifjusagi felel6s.
Csiba Pal TT felel6s. Szlr Jozsef sportfelel6s. Révész Istvanné kultarfelelds.

A szakszervezeti bizottsdig mandatumanak ot éve alatt jelentds feladatokat teljesitett,
illetdleg k6zrem(ikodott az intézeti tevékenységet meghatarozo szabalyok kidolgozasaban és
megvaldsitasaban. 1980-ban részt vett az Intézet Szervezeti és M{kddési Szabalyzatanak
Osszedllitasaban, és egy U lakasépitési akcid megszervezésében. 1981-ben jelent volt az
Intézet kozéptavu termelési, gazdalkodasi, jovedelemfejlesztési és szocialis tervének meg-
vitatasan, az elGiranyzatot véleményezte, majd elfogadta. El6készitette az 6tnapos munka-
hétre és a rugalmas munkaid6re valo attérés menetrendjét, 1982-ben kifejtette véleményét
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az Intézet szervezetének az Irodak megsziintetésével torténd atszervezésérdl. Véleményezte
az Uj munkaversenyszabalyzatot a brigddmozgalom kiszélesitésére, az ,,Alkoto Ifjusag”
és a ,,Nivadij” Palyazati rendszerek szélesebb alapokra helyezésére. 1983-ban részt vett a hét
lednyvallalat alapitdsat megel6z6 targyalasokban; kdzremiikédott a szakszervezeti tagdij
befizetések szamitdgépes levond rendszerének kidolgozéasaban, valamint az intézeti Szerve-
zeti és M(ikodési Szabalyzat atdolgozasaban. 1984-ben megszervezte a januar 1-jével meg-
alakitott leAnyvallalatoknal a szakszervezeti bizottsdgokat. 1985-ben atgondoltan és sikeresen
el6készitette marcius 30-ara — az épitéiparban masodikként — a Vallalati Tanacsa megva-
lasztésat.

Kdézrem(ik6dott az Ujabb harom lednyvallalat megalapitasaban és apparatusuk meg-
szervezésében. A gazdasagi vezetéssel és a partvezetéssel osztozott az Intézet VII. &téves
tervkoncepciodjanak el6készitésében a haromnapos balatonfiiredi konzultacion.

A szakszervezeti bizottsagra harult 1984-ben az Aranyhid sétany 2. szdm alatti régi balatonfiiredi
Udulé berendezéseinek felszdmolasi és atadasi munkaja, valamint 1985-ben az Aranyhid sétany 12. szam
alatti Gj onallo intézeti oktatasi kdzpont berendezése és megnyitasa. A két éplilet féréhelyei kdzotti mennyi-
ségi és mindségi kilonbséget jelzik a leltari adatok. Az Aranyhid sétany 2. alatti vallalati tarsasudil6ben
az Intézet 19 lakrésszel rendelkezett. Kozuliik 13 lakrész harom férGhelyes volt, hat lakrész négy féréhelyes.
A kozos beruhazasként megszervezett Kisfaludy-udil6telepen felépitett korszerl, kiilsé megjelenésevel
és bels6 berendezésével, praktikussagaval és szinhatasaval esztétikus kétemeletes épiiletben a 32 lakrész
altalaban harom féréhelyes, de négy lakrész kétszobés, 5-6 tagul csalad elhelyezésére is alkalmas. Az elegéns
berendezés(i épiiletben tagas fogadd el6tér, nagyterem jatékasztalokkal, konyvtar, sportszobak és felsze-
relések allnak a nyaron ott (idillok rendelkezésére.

A szakszervezeti j0 munkajaért az 6t év alatt 175 dolgoz6 részesilt jutalomban. Egy
munkatars épitésiigyi agazati kitlintetést kapott, négyen SZOT oklevelet és kilencen intézeti
»,Kivalé Dolgozd” kitlintetést.

Az 1985. oktdber 2-i beszamolo és vezetGségvalasztd szakszervezeti taggy(lésen a fel-
szolalok és az EFEDOSZ kozponti kikuldotte egyhangian megallapitottak, hogy a szak-
szervezeti bizottsagjol dolgozott, eredményesen képviselte az intézeti alkalmazottak érdekeit,
védelmezte a torvényekben és rendeletekben rogzitett jogaikat. Orkddott afelett, hogy a
bérek és a keresletek a teljesitménnyel, a munkak minéségével és nehézségi fokaval aranyosak
legyenek. Kiizdétt annak érdekében, hogy a munkaverseny, a szocialista brigddmozgalom
megszabaduljon a formalizmust6l, a birokratikus tehertételekt6l. Kézbentartotta és hataso-
san képviselte a szocialpolitikaval, a munkakériilményekkel és a munkavédelemmel kapcso-
latos Ugyeket.

A lednyvallalatok dnallésulasaval a mintegy 600 fére csdkkent intézeti dolgoz6 létszam
aranyaban az eddigi 11 f6s vezet6 testiilet helyébe héttagu szakszervezeti bizottsagot valasz-
tottak. Tagjai: Nagy Gyula elnék, dr. Drukker Maéria titkar, Durucz Elemémé a Tarsada-
lombiztositasi Tanacs felel6se, Hauser Istvan lakéasépitési, ifjusagi és néfelelds, Horvath
Péter kdzgazdasagi és termelési felelds, Jusztin Tibor kultdr- és sportfelels, Némethné
Szakécs Erika szervez§ titkar.

A héttagu szakszervezeti bizottsdg munkajat albizottsdgok tAmogatjak: az 1985. oktdber
2-an ugyancsak megvalasztott tarsadalombiztositasi, segélyezési, dilési, kdzgazdasagi és
termelési, lakasel6készitd, kultar, ng, ifjusagi, sport, nyugdijel6készitd, munkailgyi doénté,
szamvizsgalo bizottsdgok vezet6i és tagjai, valamint a Nyugdijasok Korének vezetje és
intéz6bizottsaga.

A szakszervezeti bizottsag illetékes funkcionariusai megrendezik az Intézet politikai innepeit, a majus
1-jei felvonulast és majalist, az Epit6k Napjat, tajékoztatjak a bizalmi halézatot, a féosztalyi szakszervezeti
taggy(iléseket, er6sitik a munkaverseny mozgalom verseny jellegét, miikodtetik a demokratikus férumokat*
A bizalmi haldzat tagjai részére el6adasokat tartottak feladataikrol és a fébizalmiakat, valamint a reszort-
felel6soket az EFEDOSZ tanfolyamaira kuldték. A kézgazdasagi felelGs reszorthizottsaga megtargyalta
az Intézet operativ terveit és azok teljesitését, az ehhez kapcsol6dé bérfejlesztéseket. A hagyomanyoknak
megfelel6en a nobizottsag szervezésében rendszeresen megtartottak a névadd tinnepségeket, ha megfelel6
Iétszama gyermekrol érkezett bejelentés. Ot és fél év alatt 191 gyermek vett részt a névadason. Az szb. és
a KISZ képvisel6i részt vesznek egymas ilésein, alland6 a kontaktus, az szb. ismeri a fiatalok korében fel-
vet6dott problémékat. Az ifjusagi felelés irdnyitja a Lakasel6készftdé Munkabizottsagot. Mikodése tisz-
teletet érdem|6: az elmult hat év alatt 98-an jutottak lakéshoz, koztitk 63-an 35 éven aluliak. El6készitették
a rémai furd6i. POk utcai lakonegyedben 50 lakas feletti diszponalast, és a Ronyva utcai lakasakciéban 29
lakés szétosztasat.
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A szakszervezeti bizottsag kdzrem(ikodott az Ifjusagi Parlamentek el6készitésében és
megszervezésében. A felszélalasokra tAimaszkodva megvizsgalta a palyakezd6k alapbérezését,
és a kezd6 szakemberek fizetésemelése igyében sikeresen eljart. A segélyezési bizottsag évente
mintegy 420—450 segélykérelmet biral el, és egy elenyész6 kisebbségl elutasitas kivételével
a kérelmekre pozitiv dontéseket hozott. A nyugdijel6készitd albizottsag évente 30—35 nyug-
dijba késziil6 munkatars (igyét intézte kell§ id6ben és pontosan, tapintatosan, az érintettek
legnagyobb megelégedésére. A sport szakosztalyok m(ikodésér6l masik fejezetben szamolunk
be, itt csak megemlitjiik, hogy a szakszervezeti bizottsdg tamogatasaval asztalitenisz, sakk,
vitorlas, lovaglo, si és tenisz csoportok m(ikddnek. Sportpalyakat bérelnek, uszodabérietekre
fizetnek el6.

Az alkoto ifjusag az Intézetben

A Kommunista Ifjusagi Szévetség intézeti szervezetének miikdését az EGSZI partszervezete
1981-ben toméren igy értékelte: A KISZ jellemz8i a kezdeményezdkészség, a feladat
kiosztas, a rendezvénycentrikussag és a tervszer( kaderpolitika”. Es egy ,hazon kivali”
vélemény: ,,A keriiletben hire van az EGSZI-KISZ szervezetnek”.

Ezekkel a megallapitasokkal kezdjiik a KISZ-r6l sz616 fejezetet. Ahogyan nincs hibatlan
ember, hibatlan szervezet sincs. Az elismerés mellett papirra kerlilnek a mulasztasok,
a fogyatékossagok, az érmek masik oldala is. Az érdemek ett6l még nem lesznek kisebbek.

A dokumentumok és az emlékezet visszautalnak 1972-re, amikor az intézeti KISZ
aktivai egyhetes vezet6képzd taborban vettek részt. A VIT-vetélked6ben harman jutalmat
nyertek. Az Intézetben megrendezték ,, Az ismerd meg féosztalyunkat” mozgalmat. 1974-ben
a Fiatal Mérnokdk és Kozgazdaszok Tanacsanak orszagos palyazatan az EGSZI-KISZ
a ,,Kivalo Ifja Mérnok” orszagos palyazaton ezist fokozatot nyert. Kézrem(ikddtek a
I6rinci KISZ-lakotelep m(ikodési szabalyzatanak elkészitésében. 1974-ben megtartottak az
elsd ,,Ifjusagi Parlament”-ek sorozatdban az intézeti ifjusagi parlamentet. A tarca teriiletén
foglalkoztatott 125 ezer fiatal részére megrendezett toébb mint ezer ifjusagi parlamenten elég
sokan birdltak a munkahelyi vezetSket és a termelésiranyitok szemléletét. A f6 kifogas az
volt, hogy elhanyagoljék a fiatalok munkahelyi beilleszkedésének tigyét. Az orszagos Ifjasagi
Parlament utan az Ifjusagi Térvényben foglaltak, valamint a 2/1973. EVM szam( utasitas
Utmutatasai szerint dolgoztak.

A korabbi id6k KISZ-titkarai voltak: Racz Dezsé, Szabé Maténé, Kiss Gabor, Lénk
Géza, Vecsenyi Janos, Féti Palné, Kerékgyarté Zsolt, dr. Bergida Katalin.

1979-ben a taglétszam 195 f6, a szervezettség 62,5 szazalékos, a 13 f6s KISZ Bizottsag
0t alapszervezetet iranyitott 3—5 f@s vezet6ségek Utjan. A tagsag kor szerinti megoszlasa:

25 év alatti 43, 7%
25—30 év kozotti 44 7%
30 év feletti 11,6%

A fizikai allomanyudak létszama 38 f6 (19,5%). A belépni szandékozdkkal szemben
magasak a kodvetelmények, mivel a cél a KISZ élet min6ségi meger6sitése. Az ,,Alkoto
Ifjisag” palyazatra 17 programozo6 és hardver palyam(vet nydjtottak be.

Evente egy-egy kommunista szombatot rendeztek. Harom év alatt 1200-an vettek részt
a szombati munkakban és 1982—1984 k6zott a keresetiiket, 150 ezer forintot a gyermek és
szocialis intézmények tdmogatasara forditottak. 1980-ban részt vettek a Tisza menti arviz-
védelmi munkakban.

Tarsadalmi munkat vallaltak a pesthidegkuti Pet6fi Sandor Miivel6dési Haz épitésénél.
Szellemi kapacitasuk felajanlasaval a beruhazast megszervezték, elkészitve a szazmilliés
beruhazas halotervét. Ot év alatt 5800 tarsadalmi munkadraban, mintegy 700 ezer forint
értékben a szervezési haldt karbantartottak és aktualizaltak.

A kovetkezd Ifjlusagi Parlamentet 1981. november 28-an rendezték a Magyar Autéklub
Romer Fléris utcai székhazanak nagytermében. A tanacskozason részt vett Simkd Janos,
a ll. keriileti KISZ Bizottsag titkara, az EVM részér6l Sziics Endre f6osztalyvezet, valamint
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az Intézet gazdasagi és tarsadalmi vezet6i. Az ifjisagot foglalkoztatd sok komoly kérdés
kerilt szdba.

Részt vett 124 fiatal, kozulik 94-en KISZ-tagok; a vidéki szervezetek részér6l 54-en
jelentek meg. Az intézeti munkara vonatkozéan megemlitették, hogy a szamitégépes mlisza’
kiak alkoté tevékenysége hattérbe szorul az Gizemeltetéssel kapcsolatos operativ tennivalok
mellett. A gazdasagi jellegl téméak dominalnak, ezért a miszaki ismeretek, a mdszaki tudas
a gazdasagpolitika és a gazdasagi iranyitasi, szervezési feladatok ala rendelddnek. Ezzel kap-
csolatban biraltak az egyetemi oktatast: magasszinvonall, de nem az életre nevel. Nem nyuijt
olyan ismereteket, mint amelyeket a gyakorlati élet megkivan. Nem olyan 6sszetételben képez
szakembereket, mint amilyenekre a tarsadalomnak szilksége van. A miiszakiak képzésében
nagyobb sllyt helyezzenek a gazdasagi ismeretek oktatasara.

Beszamoltak arrél, hogy a 318 fiatal kdzil 206 a KISZ-tag, kozlluk 179-en aktivak,
A szervezettség 64,8 szazalékos. A harom alapszervezet létszama 28—55 f@s. A kdzml(ivel6-
dési vetélked6n 34 brigad vett részt. Szervezési tevékenységiik alapdokumentuma az Ifjisagi
Intézkedési Terv. Szamitastechnikai Szakmai Napot rendeztek a kisszamitogépek alkalmaza-
Sarol.

Fajo és megoldatlan kérdés a fiatalok lakashoz juttatdsanak tgye. 153 fiatal szeretné
megoldani lakasproblémajat. EImondtak, hogy a lakéasarak 600—800 ezer forint korlliek,
Az OTP maximum 350 ezer forint kdlcsont ad; a szocialis timogatas gyermekenként 30 ezer
forint, a tobbit ,,beugréként” a fiatal csaladnak kell el6teremtenie. Az Intézet a XI111. kerileti
Ronyva utcdban egy elkezdett és abbamaradt épitkezést vett meg. Az intézeti lakasbizottsag-
hoz 96 lakasigényt nyujtottak be.

Az EGSZI KISZ-szervezet 1978 és 1979 utan 1980-ban harmadszor nyerte el a KISZ KB
»,Kivalé KISZ Szervezete” zaszI6t, majd 1981. marcius 21-én megkaptak 6t évi kiemelkedd
munkajuk elismeréseként a Magyar Kommunista Ifjisagi Szovetség Kdzponti Bizottsaganak
Voros Vandorzaszlgjat. A kitlintetés értékét emelte az a kériilmény, hogy e kitiintetés foko-
zatot megalapitasa Ota elsé alkalommal olyan szervezet nyerte el, amelyben tobbségben értel-
miségiek dolgoznak. Ezekben az években az EGSZI KISZ-szervezet titkara Turai Tamas
volt, aki sok éven &t eredményesen vezette az intézeti KISZ-szervezetet, a legmagasabb
KISZ kitlintetésben részesiilt, megkapta a Sagvari Endre Erdemérmet.

Az érdemek elismerése; a 1l. kerlileti KISZ Bizottsag felszdlitotta az intézeti alapszer-
vezetet, hogy a kdvetkezd évre is nyljtsa be palyazatat a Vordés Vandorzaszlé elnyerésére,

A partba 1979-ig évente 1—2 KISZ tagot vettek fel, 1979-t61 10—12 f6t. 1979 és 1982
kozott 30 felvett parttag kozil 23 KISZ tag.

Kirandulast szerveztek a Balatonra és Harkanyba, részt vettek a pakozdi kerékpar taran. KISZ egyfitt-
mUikodési szerz6dést kotdttek a 1. keriileti. Medve utcai altalanos iskolaval patronalasra, versenyek ren-
dezésére, tornaterem hasznalatara.

1982-ben megtargyaltak a KISZ X. kongresszusanak iranyelveit és hatarozatait. Meg-
vizsgaltak a sajat munkastilusukat, felfigyelve a kongresszusnak arra a megallapitasara, hogy
»mozgalmunk nem mentes az egyoldalisagtol, az tres formalitasoktol, a tulszabalyozott-
sagtol, a burokratikus vonasoktél sem. A gazdasagi és tanulmanyi munka mellett hattérbe
szorult a politizalas, a kozéleti és szabadidds tevékenység”. Az intézeti Ifjusagi Intézkedési
Tervben meghataroztdk a hatékony minéségi munka kdévetelményeit. Nagyobb teret nyuj-
tottak a fiatalok érdekldésének, vallalkozasi készségének. Gazdasagi vallalasaik szakmai
tudasrol, felelgsségérzetrél tantiskodnak.

Az ,Alkoté Ifjusag” palyazatra benyujtott 8 palyami kozil harom dolgozatot kiilsd
szerveknél is hasznositottak. 1982. tavaszan kétnapos hazi felkészitét tartottak a KISZ
Bizottsag tagjai és az alapszervezetek vezetdségi tagjai részére. Két kdzos klubdélutant ren-
deztek a Il/10-es péartkorzet nyugdijasaival. Az Ungvar—Munkacs kirandulason 32-en
vettek részt. Ebben az évben masodszor nyerték el a KISZ KB Voros Vandorzaszléjat.

1983 marciusaban kétnapos vezet6képz6 tabort rendeztek a Rémai parti BVM udiilében. Az el6adasok
és megbeszelesek targya; a KISZ szervezetjelenlegi helyzetének feltarasa, a feladatok tisztazasa, a ,gyen-
geségek” meghatarozasa. Az elvarasok tisztazasa irasos brain-storminggal és csoportos értékeléssel.
Alapszervezeti tervek megbeszélése, reszortosi tervek készitése.
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A lednyvallalatok 1984. évi megalapitasatol 5-rél 4-re csokkent az alapszervezetek
szdma, a KISZ Bizottsag is 13 f6r6l 9-re. A leanyvallalati KISZ vezet6ségek harom tagnak
lettek.

A megvalasztott Uj intézeti KISZ Bizottsag tagjai: Bittner Laszlo titkar, Zajkiné Palfi
Zsuzsa agit.prop. felelds, Horvath Péter érdekvédelmi és termelési felel6s, Palyi Andras
szervez§ és szabadidd titkar. Lantos Ferenc gazdasagi felel6s. Alapszervezeti titkarok:
Székely Beata, Szekér Ottilia és Komis Lajos.

A KISZ Bizottsag akcio programja kiterjedt a gazdasagi munkara, a FMKT felélénki-
tésére, az érdekvédelmi tevékenységre, az Ifjusagi Parlamentre, a politikai képzésre, a palya-
kezd6kkel valo foglalkozasra, a KISZ és a partépités feladataira, a szabadidé hasznos
eltoltésére.

Az Intézet és a KISZ Bizottsag kdzos torekvése, hogy minél tébb fiatal vallaljon tudo-
manyos munkat és vegyen részt szakmai egyesilletek munkajaban. Az eredmények nem
allnak aranyban az Intézet szakmai hirnevével. A fiatalok szabadidejiiket egyre inkabb pénz-
keresési tevékenységre forditjak. A masik p6lusrol, a szakmajukban és a KISZ-munkajuk-
ban élenjarok kozil megemlitjik: Béres Istvan kitiintetését a Munka Erdemrend bronz foko-
zataval, és Bird Aletta minisztériumi kitlintetését.

A KISZ dicséretes m(ikodését azok tartjak fenn, akik a nehézségek mellett is vallalnak
tarsadalmi munkat, akik részt vesznek a politikai eseményekben, elmennek a békegydilésekre,
szolidaritasi estékre, kivonulnak és megjelennek a ,,nem kotelez6” rendezvényeken is.

Nekik koszonhetd, hogy népes kiildottséggel vehettek részt a Forradalmi Ifjusagi Napo-
kon, a marcius 15-i Bem téri és a Mlzeum kerti megemlékezéseken, a marciusi és az aprilis
4-i koszortzasokon, a majus elsejei kivonulason és a hlivésvélgyi nagyréti szérakozason.

Dicséretes a beszamold taggydlésnek az a megallapitasa, hogy nem tdrekedtek arra:
»a valos helyzetnél rézsaszin(ibbre fessiik a helyzetiinket, munkankat, eredményeinket”.

A tendenciak 1985-ben sem valtoztak. A palyakezd6k bére az atlagosnal kétszerte gyor-
sabban nétt. A KISZ Bizottsag javaslatara az Intézet az 1984-ben bevezetett egyszeri palya-
kezd6i tAmogatas Osszegét az addigi 10, illetve 5 ezer forintrél felemelte 12, illetve 6 ezer
forintra.

Kevesebb létszammal, élénkebb szervezeti életr6l taniskodnak a kdvetkez6k. A KISZ
Bizottsag felvette a kapcsolatotaz ETE Ifjusagi Tagozataval és a Koordinacids Bizottsagaval.
Tébb tanulmanyt nyljtottak be az ,,Alkoto Ifjusag” palyazatra. Az egyik palyam(i agazati
elsé helyezést ért el. Részt vettek a kommunista szombatok és a kommunista miszakok
munkajaban.

Szinvonalas politikai munkat végeztek az orszag?yulem és tanacstagi valasztasok el6készitésében
tobbszaz valasztasi plakat megirasaval és kihelyezésével, 6300 szavazocédula postazasaval, a szavazéhelyi-
ségek berendezésével, szavazatszedd bizottsagi tagsag vaIIaIasavaI a valasztasok értékelésével. Felmérték
a kertlet éplileteinek beépithetd tettereit. A KISZ-RADAR az Intézet belsé gazdasagi és szervezési prob-
Iémainak feltarasaval foglalkozik. A KISZ tagok 65 szdzaléka rendszeres allami oktatasba vesz részt. Jol
szervezetten miikodik a KISZ klub kil- és belpolitikai forumok, irodalmi és zeneesték, kozm(ivel6dési
vetélkeddk, szérakoztatd el6adasok, disco dsszejovetelek, diavetitések rendezésével. A Tarsadalomelméleti
és Politikai Klub keretében tartott eldadésok éléadéi voltak: dr. Berecz Janos, Sugar Andrés, Réti Ervin,
Kéhalmi Ferenc, stb.

Részt vettek az ,,Edzett Ifjusagért” mozgalomban és a Il. keriileti sportversenyekben,
a Sagvari Endre emléktaran.

Gazdasagi, politikai és tarsadalmi munkaikért sokan kaptak kitiintetést. Felsoroljuk:
intézeti jutalomban részesiltek 10-en; az ,,Alkoté Ifjusag” palyazaton nyertek 4-en; igaz-
gatoi dicsérd oklevelet kaptak 3-an, ,,Kivalo Dolgoz6” kitliintetésben részesiltek 3-an; egy-
egy kapott ,,Kivalo Ifju Szakember” és ,,Kivalé Szakmunkas” kitlintetést. KISZ KB Dicsérd
Oklevelet kaptak 2-en, , Kivalo Ifjusagi Vezet6” kitlintetésben részesiiltek 2-en, és egy 6
elnyerte az Intézet 1985 évi KISZ-dijat.

A Fiatal Mérnokdk és Kdzgazdaszok Tanacsat 1979-ben alakitottak meg az Intézetben.
Eves munkaterviikben szakmai versenyek szervezése és lebonyolitasa szerepelt. Az EVM
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kutatointézeteivel egylttesen kerekasztal-konferenciat rendeztek a kutatéva fejlédés maddo-
zatair6l.

Voltak gyengébben sikeriilt évek, amikor az FMKT alig hallatott magarél. Majd ismét
lelkesiiltebb egydittes verddott dssze, és akkor ismét szakmai napokat rendeztek. Megvitattak
a kisszamitogépek alkalmazasba vételének lehet6ségeit, valamint a kiemelt projektekben
folytatott munkat. Egyéni és csoportos versenyeket irtak ki négy programnyelvbél. Az inté-
zeti FMKT csapat agazati szamitastechnikai versenyen palyazataval I. dijat nyert.

A kézmUivel6désrol

Az Orszagos Kozmlvel&dési Tanacs, valamint a SZOT 25 002/1976. szdmon hatarozatot
adott ki a munkéasm(vel6dés fejlesztésér6l. A hatarozat értelmében a vallalatoknak 1977
végeéig meg kellett alakitaniuk a Kozm(velGdési Bizottsagot. A végrehajtasrol az agazati
minisztériumok kulon-kilén intézkedtek. Az épitésiigyre kiterjed6 utasitast az EVM 14/1977.
szamon adta ki.

Az EGSZ! Kdzmlvel6dési Bizottsdga 1979. julius 10-én tartotta meg alakuld Ulését.
A bizottsag tarselndkei — a rendeletnek megfeleléen — az Intézet képviseletében dr. Pethe
Balint irodaigazgatéhelyettes és a szakszervezeti bizottsdg képviseletében Szolnoki Péter
szb. elndk. A tagok: a part, a szakszervezet, a KISZ, a N6bizottsag, a szocialista brigadok,
a vidéki féosztalyok, a VVoroskereszt, valamint a Nyugdijasok Korének képvisel6je. A titkari
teend6ket a Személyzeti és Oktatasi F6osztaly el6addja latta el.

A Kozmi(vel6dési Bizottsag célja és feladata: az intézeti kdzm(vel&dési tevékenység
Osszefogasa és iranyitasa. A bizottsag segitse és ellendrizze a politikai és szakmai tanfolya-
mokat, az oktatasi terveket és a tovabbképzést. Kisérje figyelemmel a szocialista brigadok
kozm(vel6dési tevékenységét, a konyvtarszolgalatot, a kozOnségszervezést és a sport-
mozgalmat.

A bizottsag negyedévenként megtartott Glésein meghallgatta az oktatasi, miivel6dési,
a brigaddmozgalmi, valamint a sport beszamolokat. Osszeallitotta az éves kozm(ivelGdési
terveket.

A leanyvallalatok megalakitasaval 0sszefliggésben az igazgat6i értekezlet Ggy hataro-
zott, hogy a Voroskereszt alapszervezet, valamint a Nyugdijasok Kére, mint egységes koz-
ponti szervezetek az anyaintézetben folytassak mikodésiket.

A Kozmi(vel6dési Bizottsag 1983. évi kigy(ijtésébbl az allami, a szakmai és a politikai
oktatasban részvevokrél a kdvetkezd tajékoztatdé adatokat jegyezhettik fel:

egyetemen és féiskolan tanul 43 16
kozépiskolaban tanul 15 6
az MLE kilonféle tagozatan tanul 41 6

A vezet6képz6 tanfolyamon 19 hallgaté védte meg sikeresen szakdolgozatat, kozilik
4-en kivalo eredménnyel. A szakdolgozatokat a konyvtarban helyezték el, hogy a témak
irant érdekl6d6k szamara hozzaférhet6k legyenek. Az 1981-ben inditott szervez&képz6
I. tanfolyamon 16-an végeztek. Az 1982-ben megrendezett szervez6képzg 11. tanfolyamon
21-en folytattdk tanulmanyaikat.

A képesitést ado tanfolyamokon 76-an szereztek magasabb ismereteket rendszerszerve-
zésh6l, a folyamatszervezésbdl, a rendszerprogramozashdl, a programtervezéshél és a sza-
mitégé{>ek kezelésébbl. Kilenc szamitastechnikai munkatars bulgériai és NDK-beli kikép-
zésben vett részt.

Ismereth6vitd, de képesitést nem nyujté tanfolyamokon, kiilénb6z8 oktatasi intézmé-
nyekben, valamint tudomanyos egyesiiletek altal szervezett el6adassorozatokon 218-an vettek
részt. Nyelvtanfolyamra 11-en jartak. Az Intézet gazdasagi és tarsadalmi vezet6inek tudat-
formalasat, vezetési és politikai ismereteit b6vitd, a ,,Szellemi munka vezetése és szervezése”
cimd tanfolyam el6adéasait atlagosan 40-en hallgattak.

Az 1982—1983. partoktatasi évben, nyolc témakdrben 17 szeminariumi csoport miiko-
dott, tobb mint 250 részvevével.
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Az Intézet munkatarsai kozil tébben tartottak el6adasokat egyetemeken, féiskolakon,
a Neumann Janos Szamitastechnikai Tarsasag, valamint az Epit6ipari Tudomanyos Egyesi-
let tanfolyamain, tanacskozasain.

Az Intézet az oktatasra évente mintegy kétmillié forintot forditott. All. keriileti Tanacs
VB Kézmiivel6dési Bizottsaga megelégedését fejezte ki az intézeti K6zm(ivel6dési Bizottsag
mUkodésérdl.

Kiemelt fontossaguak azok az intenziv tanfolyamok, amelyeken a munkatarsak képe-
sitést szereztek kulonféle szakértdi tevékenységek gyakorlasara. Ilyenek a bulgariai szamito-
gepuzeml tanfolyamok, az tgyviteltechnikusi és Ugyvitelszervez6i, az idéelemz6, a munka-
szervez6, munkaelemz8 és munkaiigyi tanfolyamok. Az EGSZI az EVM Tovabbképzé
Intézetével nyolc témaban torténd kiképzésre kotott szerz6dést.

A kultaralis tevekenység korébe tartozik a szakmai, a szépirodalmi és az ismeretterjeszté konyvtar
mintegy 1800 kotetével.

A szakszervezeti konyvtar forgalma évrl-évre novekszik. A szinhazlatogatasok szintje hullamzo. 1985-
ben az intézeti kdzonségszervezGk 380 ezer forint értékben szereztek jegyeket szinhazba, hangversenyre és
més kulturalis rendezvényekre. A Budapesti Tavaszi Fesztival programjaira 2850 jegyet adtak el. A szépi-
rodalmi kényvterjeszt6 143 ezer, a Kossuth konyvterjeszté 26 ezer forint ard konyvet adott el.

Elénk a kapcsolat a Marubanyl téri Miivel6dési Kozponttal.

Az intézeti szakkorok kozil a'bélyeg- és a fotoszakkor miikodott a legeredményesebben, 6rvendetesen
nagy volt az érdeklédés a kulturélis vetélkeddk irant.

1984-t61 a Kézmiivel6dési Bizottsagban tarselndkként az Intézetet dr. Székely Laszlo
f6osztalyvezetd, a szakszervezeti bizottségot Nagy Gyula szb. elnok képviselte. A bizottsag
titkari teendGit egymast kévetden — més-mas beosztasba keriilve — Révész Istvanné, Ovari
Gusztavné, Vitanyiné dr. Adam Katalin, majd B6im Otténé lattak el.

Az Intézet dolgoz6i koziil sokan esztendék 6ta tagjai, el6adoi, funkcionariusai az Epit6-
ipari Tudomanyos Egyesiiletnek, az egyesilet kiillénféle szakosztalyainak. Régota esedékes
volt az Intézet 6nallé vallalati csoportjanak megalakitasa. A cél: egységesebb bekapcsolddas
az egyesileti munkaba, az intézeti tevékenység, valamint az egyéni kutatasi-fejlesztési tanul-
manyok intenzivebb ismertetése az el6adouléseken. Az el6készité munkalatok utan 1986-ban
az Intézet és a budapesti leanyvallalatok ETE tagjai megalakitottak a vallalati csoportot,
amelynek vezetését egy Ottagu vezetdi kollégiumra biztak.

A Magyar Szovjet Barati Tarsasag EGSZI tagcsoportja, a SZAMGEP beolvasztasa
utdn 1979. majus 18-an tartotta meg vezet6ségvalasztd taggy(lését. A tagcsoport elndke
dr. Révfalvy Miklos lett. Az MSZBT célja kettds:

—a Szovjetunié népeinek, gazdasagi eredményeinek, kultirajanak ismertetése,
— az intézeti gazdasagi és tarsadalmi tevékenység tamogatasa.

Mindjart 1979-ben megszervezték az MSZBT Orszagos EIndkségének meghbizasabol
a kutatointézeti parttitkarok és tagcsoport elnokok értekezletét. Egyuttal az Intézet Csalo-
gany utcai székhazanak el6csarnokaban kiallitdst a magyar-szovjet barati kapcsolatok
30 évérdl. A kiallitast megismételték a Bartok Béla Uti irodahaz szamitékdzpontjaban.

Az emberért, a munkatarsakért

Elkalauzoltuk az olvasét ciceroneként az intézettdrténet harom évtizedes Utjan, bemutatva,
miként épitette ki a hazai épitésiigyi agazat szamara a maga kutatd, szervez6, gazdasagi
értékel6 szervezetét, hogyan alkotta meg az épitGipari szamitastechnikai halézat hardver és
szoftver allomanyat. Most a finalé egyik fejezetében felvazoljuk, miként gondoskodott
szocialis intézkedéseivel emberi kollektivajarél. Beszamolunk arrél: hogyan érvényesiil az
Intézet életében a szocialista tarsadalom ,,legfébb érték az ember” normativéja.

Szocialis célkit(izéseit az Intézet minden évben megvalositotta. Eleinte szerényebb
keretek kozott, késébbi években egyre gazdagabban. Térekedett arra, hogy a mar elért szin-
vonalat valtozatlanul tartsa, illet6leg az anyagi lehetdségeinek felhasznalasaval az ellatast
évrél évre bbvitse.
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A korszer(i irodahelyiségeket a munka- és egészségvédelem el6irasainak megfelel6en rendezték be.
A munkabiztonsag novelésének koltségei az irodak és a szamitogépkozpontok beruhazasi tételei kdzé keriil-
tek. Milliés nagyséagrend(i raforditassal létesilt a tlizjelz6 rendszer. A flstérzékel6k kizérjak az esetleges
tiizek elharap6dzasat, tliz miatti balesetek bekdvetkezését. Folyamatosan korszer(sitik a vilagitasi hal6zatot,
és csokkentették a klimaberendezések zajat. A témakaorbe tartozik a munka- és balesetvédelmi tanfolyamok
megrendezése, az egészségiigyi el6adasok és a szlir6vizsgalatok. A Bart6k Béla uti épliletekben elhelyezett
dolgozo6k részére lizemorvosi szolgalat m(ikadik.

Hozzajarul az Intézet a dolgozok ebédeltetéséhez, azonkiviil bifékben bevélthaté tiketteket ad ki.

A segélyezésre szoruldk tAmogatdsa —mint a tébbi szocialis céld raforditds —, a gazda-
sagi reform folyamat megkezdése 6ta Stamottevéen kibdviilt. A szakszervezeti bélyegpénzbdl,
a tagdijak visszatarthato 50 szazalékabol képzettalap mellett a vallalati segélykeret nydjtotta
a segélyezések pénziigyi fedezetét. A dolgozok jovedelmével aranyosan emelkedd szakszer-
vezeti tagdijbefizetések a segélydsszegek novelését tették lehetévé. Az R-alap egy meghata-
rozott tételét is erre a célra hasznalhattak fel. Egy-egy igénylének kifizetett segélyek dsszege
a hatvanas években 200—250 forint korili, a nyolcvanas évek elején a segélydsszegek atlaga
800—1000 forint. Az év v”/i egyszeri, rendkivili segélyek akcidjanak bevezetése az R-alap
képzésével fliggott dssze. Ev végi segélyben elGszor 1969-ben részesiiltek a sokgyermekes,
valamint a gyermekiiket egyedil nevel6 munkatarsak, majd az akciot kiterjesztették a nyug-
dijasokra is. A Segélyezési Bizottsaghoz évente mintegy 420—450 kérelem érkezik. Kozuliik
alig néhanyat utasitanak vissza kell6 indokoltsag hianyaban. A rendkiviili segély &sszege
120—140 ezer forint, a nyugdijasok segélykerete esztend6k Ota évkozi segélyezésnél 15 ezer
forint, az év végi tamogatasi tétel 24 ezer forint. Az intézeti szocialis raforditas 1982-ben
1,9 millié forint volt, 1983-ban 2,2 milli6, 1984-ben 2,5 millié, 1985-ben 2,8 millié forint.
A segélyre jogosultak szama évrdl évre emelkedik, egyrészt a nagycsaladokban a gyermekek
szamanak novekedésével, masrészt a valasok révén egyre tobb a gyermekiiket egyedil nevel§
szill6k szama. o

A munkatarsak kedvezményes (idiltetését a hatvanas évek végéig kizarélag az EFE-
DOSZ-t6l kapott csekély szami SZOT beutald biztositotta. Az Intézet a maga erejébdl
Balaton melletti nyaral6szobakat bérelt, hogy tobben tdilhessenek, de igy is a dolgozdknak
legfeljebb 10 szazaléka élvezhette a kedvezményes nyaralds drémeit. 1967 utan, amikor az
Intézet nyereséget képezhetett és abbol szocialis beruhazasokat valdsithatott meg, haladék-
talanul megszervezett egy sajat (dul6é épitési akciot. A beruhazasi pénzekbdl egyelére tiz
lakrész létesitésére tellett; ennyi elenged6nek latszott a 350 f6s létszam tdiltetésére.

Az Intézet nagyaranyu fejlédésével és létszam boviilésével csakhamar jelentkezett az
Gdul6 nagyobbitasanak igénye. Az Intézet a Széchenyi téri tiz lakrészét eladta, és az (j tarsas
Gdalében 19 lakrészt tartott meg maganak.

Az udil6 fenntartasanak koltségét 75%-ban az Intézet joléti és a részesedési alapjabél
fizette.

Az Intézet a vizparti nyaraltatds mellé hegyvidéki dilési lehet6séget is keresett.
Az Intézet dolgozoi rendszeresen jarnak ki a ZOD-nak a thiiringiai Masserberg-ben levé
id0l6jébe, s6t az utdbbi években a ZOD berlini és Kelet-tengeri kemping taboraba is.

Valamennyi intézeti (idiilési lehet6séget beszamitva, csaladtagokkal egyditt évente minteiy 700-750-en
tdulhettek kedvezményesen. Az Intézet azonban tovabb bdvitette az Udilési adottsdgokat, felépitette
a 33 lakrészes sajat oktatasi kdzpontjat, miutan az Aranyhid sétany 2. alatti 19 lakrészét eladta. Az épiilet
alkalmas tobbnapos konferenciak, konzultaciok, szervezési tréningek, tanfolyamok megtartasara, nyaron
pedig dultetésre is, A cseretdiiltetés az NDK partnerrel tovabbra is zavartalanul fenall. Két djabb intézeti
udilokdzpont: Parad és Orfu. 1986-ban az Intezet Paradon tidulGépiletet vasarolt. Feldjitasaval, a tetGtér
beépitésével rovidesen hat egy- és kétszobas lakrész all majd a munkatarsak rendelketosere. A masik: az
orfli té melletti domboldalon, fest6i dilé korzetben az Intézet telket vett, amelyen haromszintes udil6t
szandékozik felépiteni hat egyszobas és négy kétszobas lakrésszel. A miszaki tervek mar készek. Az idulé
el6relathatéan 1988-ra megepdil.

Az emberért, a munkatarsakért eszmekdérébe tartozik a munkahelyhez, az Intézethez
valo hliség jutalmazasa, a tdrzsgardatagsagot a jelvény kiosztasaval egyidejiileg jutalmazzak.
Az otéves torzsgardatagok 2000, a 10 évesek 3500, a 15 évesek 5000, a 20 évesek 6500 és
a 25 évesek 8000 forint jutalomban részesilnek.

118



Az intézeti munkatarsak
lakasgondjainak megoldasa

Az Intézet a lakasszerzésben, valamint a lakéasépitésben a mindinkabb nehezedd inflacids
korilmények kozott is segitette a dolgozdit, f6ként a fiatal hazasokat. A tAmogatas harom-
féle mddja:

— lakasépitd akciok szervezése,
— kamatmentes kélcsondk nyujtasa,
— bérlé kijeldlési jog megszerzése tanacsi elosztasu lakasokra.

Az Intézet vezet6sége a lakasproblémak megoldasat rabizta a szakszervezeti bizottsag
hataskorében megalakitott Lakasel6készit6 Munkabizottsagra. Tamogatta az intézeti dol-
gozok Lakasépitd Szdvetkezetének Iétrehivasat. Megszerezte a beépitend6 teriiletek hat6sagi
kijelolését tébbek kozott az El6patak utcaban, a Dayka Gabor utcaban, a Martonhegyi Gton,
legutébb a Ronyva utcaban. A Lakasépit6 Szovetkezet lebonyolitotta az épitkezéseket és lize-
melteti a lakohazakat. Az Intézet a pénziigyi er6forrasokat a szervezett épitési akciok tamo-
gatasara forditotta, lakasvasarlashoz kolcsénodket csak olyan id6szakokban folyositott,
amikor egy épitési akcio befejez6dott, és masikra még nem késziiltek fel.

A kamatmentes munkaltati kolcsén igénybevételének feltételeit és szabalyait az érvényben Iévo
Kollektiv Szerz&dés tartalmazza. A kolcson kérhet6 egyéni lakasvasarlashoz vagy sajaterés lakasépitéshez.
A harmadik lakéasszerzési lehet6ség: az Intézet tarsult az orszagos lakasépitési program keretében megvalé-
sulé tobbszintes, csoportos bérhazépltéshez, hogy megfelel szamu lakasra magajelolhesse ki abérlét munka-
tarsai kozdl.

A két lakételepi beruhazason kiviil az Intézet mas lehet6ségeket is felhasznalt dolgozéi-
nak lakashozjuttatasahoz. A Véci Uton emeletraépitéssel hat dolgoz6 részére sikerilt lakasrol
gondoskodni. A XVIII. kerlleti KISZ lakotelep épitkezésnél miiszaki ellenérzést vallalt, és
ennek fejében nyolc lakast kapott. Tobb esetben egyedi megoldasokhoz, a dolgozék kezde-
ményezésére épild lakasokhoz nyujtott pénzigyi segitséget. A vidéki féosztalyok dolgozoi-
nak részben kamatmentes kdlcsdndket folyositott, részben bérlékijeldlési jogot vasarolt.
Kdlcsont a budapesti akcidkban részvevéknek is folyositott. A torlesztésh6l visszatériilg
0sszegeket ismét lakasszerzésre hasznalta fel.

Az 1970. évi els6 lakasigény-felméréstdl 1979-igintézeti timogatassal kbzel 180-an jutot-
tak lakashoz. Kaérilbelul ugyanennyi dolgozénak adtak kamatmentes intézeti kdlcsont.
A 180 f6 kozil tobb mint szazan a juttatas id6épontjaban 35 évnél fiatalabbak voltak.

1980—1985. években a lakashoz és a lakaskdlcsdonhoz juttatottak adatai a kovetkezdk:

Megnevezés Osszesen
Lakast kaptak Fé 98
Kdlcsont kaptak F6 93
Kélcsonok dsszege EFt 6911,7
Ebb6l:

35 éven aluli EFt 4374,8
Egy f6re juté koélcsdn E Ft 61,2
Ebb6l:

35 éven aluli EFt 69,4

,,Ep testben ép lélek”
Az intézeti sporttevékenység gazdaja a szakszervezet szoros egyiittm(ikddésben a KISZ-szel.

Az Intézet killénféle kedvezményekkel, pénziigyi hozzajarulassal tamogatja a sportéletet.
Sportpalyakat, tornatermet bérel, sporteszkdzoket vasarol, uszodajegyeket vesz. Az elmult
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harom évtized alatt az intézeti sportold ifjusdg tobbszor cserélédott. A fiatalok idésebbek
lettek, helyiikbe fiatalabbak jelentkeztek. Az id6 mulasa, valamint belépések-kilépések tébb-
szOr atformaltak a sportszakosztalyok egyittesét. Lelkes és eredményes gardak kidregedtek,
helylkre kevésbé tigybuzgé fiatalok Iéptek. Egyes szakosztalyok hosszabb-révidebb ideig
sziineteltek. Aztan az (j fiatalok a régi szakosztalyok életét fellenditették, s6t (j szakosztalyok
alakultak. Néhany jo kezdeményezés csak atmeneti felvirdgzast valtott ki: példaul a termé-
szetjard szakosztaly miikddése csak néhany évre korlatozodott.

Az Intézeten belil rendeztek munkahelyi olimpiat, féosztalyok kozoétt kispalyas labda-
rigo és kosarlabda bajnoksagot, a brigadok részvételével tajékozodasi futdversenyt, egyéni
és sakkcsapat villamtomat. Harom iskolaval kotottek szerz6dést palya- és terembérletre:
a Medve utcai altalanos iskolaval, a Kevehaza utcai altalanos iskolaval és a Haman Kato
szakkozépiskolaval. Ezeken a helyeken bonyolitottak le a hazi versenyeket: kosarlabda, kis-
palyas futball, tollaslabda, asztalitenisz, minitenisz mérk6zéseket és a kondicional6 tornat.

A kils6 versenyeken részvevd csapatok kozil els6ként rangsoroljuk az Intézet néi
labdarigé csapatat. Néhany lelkes és sportos fiatal asszony és leany koré erds egydittes ver-
buvalodott. Heti kétszeri edzéssel, vasarnapi bajnoki mérk6ézésekkel egyre feljebb kerliltek
a ranglétran. 1982-ben a budapesti csapatok kozott mar az els6k. A Mundialra tortén6
kijutasért a ,Magyar Ifjusag” kupadban harmadikok. Néhany évi sikeres szereplés utan
a legjobbak kivaltak az egydttesbél, férjhez mentek, gyermeket hoztak a vilagra, a csapat
1984-ben szétesett, megsz(int.

A vitorlazok 1980-ban és 1981-ben egy—egy hetes balatoni tdborozason vettek részt.
23-an sikeres vitorlasvezet6 vizsgat tettek. A labdartgé férficsapat a X|11. keriileti sportnapon
I. helyezést ért el; ugyancsak els6k a szamitékdzpontok kispalyas labdarigoé bajnoksagban.
1982-ben dont6bejutottak a PM kupaban. A férfi asztalitenisz csapat a kerlleti bajnoksag-
ban az 6tédik. A kis létszamU intézeti Uszovalogatott hat érmet nyert a keriileti Uszoverse-
nyen. A sakkozok masodik helyet értek el a budapesti amat6r sakkoz6k versenyében, ugyan-
csak masodik helyet a budapesti szamitékdzpontok versenyében.

A szakosztalyok edzésein nem szakosztaly tagok is részt vehetnek.

1983-ban a févarosi és a vidéki intézeti sportolok nagy eseménye a munkahelyi olimpia
tobb vérosban:

— Miskolcon labdarugas,

— Pécsett kézilabda,

—Gy0rott tenisz, asztalitenisz, sakk,

— Szegeden koséarlabda,

— Debrecenben réplabda,

— Budapesten kosarlabda és asztalitenisz.

Az EFEDOSZ budapesti atlétikai bajnoksagaban harom intézeti munkatérs esé helye-
zéstértel. A Haman Kato szakkozépiskolaban a férfiak hetenként egy alkalommal énvédelmi
edzésen gyakorolnak.

1986. elsd félévében kialakult az EGSZI sport- és szabadidd telepe a Kossuth Lajos
tdiléparton, mintegy 12 perces sétadt tavolsagra a Piinkdsd flird6tdl. A diszkeritéssel koriil-
vett, parkositott, flvesitett terlileten a bejarat mellett all a szocialis épiilet 6lt6z6kkel, hideg-
melegviz ellatassal, ételmelegitési lehet6séggel. A teriileten satorhelyek, lakékocsi elhelyezés,
gépkocsi parkolo. A fiivesitett térségben kerti zuhany és tlizrakéhely a szalonnasiitéshez.

1979 6ta miikodik az MHSZ EGSZI-Honvédelmi Klub tiszti és l6vész szakosztalyokkal.
Tevékenysége: az altalanos katonai ismeretek fejlesztése, részvétel fegyvernemi tanfolyamon,
segités a kerileti feladatok ellatasaban, tartalékosok 0sszeirasaban, MHSZ bazis 6rzésében.
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iskola patronalasban. Felkésziiltek: éleslovészettel, edzésekkel, 16vészversenyekkel, férfi és
n6i csapattal. Szerepeltek az Olimpiai Kupa I6vészversenyben.

Az elért eredményekben meghatarozo6 szerepetjatszottak: Baranyi Gyorgy, Biré Aletta,
Kovacs Tamas, dr. Madroszkiewicz Katalin, Heged(is Gabor és Fiikom Béla.

,Erted, veled a Voroskereszt”

Az intézeti Voroskereszt alapszervezet 1975-ben alakult meg. Azonnal bekapcsolédott a 11.
kerlleti VVoroskereszt szervezet munkajaba, és megkapva az instrukcidkat, megkezdte az
intézeti szervezetekben a Vordskereszt-gondolat és célkitlizések propagandajat. Lelkes akti-
vai itjan meginditotta a tagtoborzast, amiben csakhamar jeles eredményeket mutathatott ki.
1978-ra elérte a 202-es taglétszamot. 1979-ben a SZAMGEP-pel vald fizié utan ajjaalakul-
tak. A létszam 244 6, 1981-re 345. Az anyaintézeti létszam 1984-ben 86 taggal csokkent,
mert két lednyvallalata 6nall6 Voroskereszt alapszervezeteket alapitott. Megalakulasukat és
m(ikddésiik megkezdését a Csalogany utcaiak tdmogattdk. Az anyaintézeti alapszervezeti
létszdm 1986-ra ismét 300 folé emelkedett.

A voroskereszt f6 célkitlizése a tarsadalom humanizélasa, az egeszsegkultura fejlesztése, felvilagositas,
ismeretterjesztés az egészséges életmaodrol, a betegségek megelozeserol a maga tertletén az e?eszsegugyl
viszonyok javitasa, a vérado mozgalom szervezése, a csalad es egészségvédelem, az dregekkel val6 foglalko-
z8s.

Az alapszervezet sokrét(i tevékenységébdl els6ként a véradé mozgalom meginditasat
és kiterjesztését kell megemliteni. Noha az intézeti szervezeti valtozasok befolyasoltak az
alapszervezet tevékenységét, célravezetd és meggy6z6 propagandaval sikerilt a véradasra
jelentkezdk létszamat évrdl-évre ndvelni. Az alapszervezet fennallasanak elsd éveiben évente
atlagosan 50 véradas tortént. Azutan 1980-ban 66, 1981-ben 72, — koztlik 14 volt a plazmas
véradds, — 1982-ben 107, 1983-ban 110, 1984-ben 120, 1985-ben 129. A véradok kozul
tobben kétszeres, haromszoros, s6t 29-en sokszoros véradok. Tobben véallaltdk a készenléti
és a plazmas véradast. Volt olyan esztendd, amikor két alkalommal, volt, hogy harom alka-
lommal rendezték meg a véradénapot.

A nédolgozok részére 1982-t6l rendszeressé valt az évenkénti onkoldgiai szlrévizsgalat az Intézet
mindkét telephelyén, a Csalogany utcaban és a Bartok Béla tton. Mindjart az els6 évben az Intézet 524
nédolgozoja kozll 128-an (24,4 %) jelentkeztek szlrvizsgalatra.

Nagyon eredményes volt 1984-ben a ,,Csak férfiaknak” felhivassal megszervezett el6adas és sz(iré-
vizsgalat, amely t6bb miitéti beavatkozasra grett allapotot fedett fel. Ezt kovetGen a m(itéteket tobb kérhaz
urologiai sebészetén sikeresen végre is hajtottak.

Nagy igénybeveételi sikert aratott 1985-ben az alapszervezet rendezésében a betegsegmegel6z6 komplex
sz(ir6vizsgalat, amelyre az Intézet dolgozbinak 42 szézaléka jelentkezett, 254 n6 és férf munkatars.

Az 1981-ben rendezett elsésegély nyjto tanfolyam utan 15-en eredményes vizsgat tettek.
1983-ban harom alkalommal, a szakszervezeti NG6hizottsaggal kardltve klubdélutanokat
rendeztek a gyes-en levé kismamaknak a helyes taplalkozasrél ételreceptek bemutatasaval.
Az 1983-ban alapitott Kismama Klub azota is miikddik. 1982-ben megalakitottak a Mozgas-
sériltek 11. kerileti Klubjat, amely 6sszejéveteleit az intézeti székhaz tanacstermében tartja.

Evente tébb el6adast rendeztek az aktiv munkatarsak, valamint a Nyugdijasok Kére
tagjainak az egészségiigyi kultarardl, a dohanyzas és az alkohol fogyasztas veszélyeir6l,
az érrendszeri betegségekrél és megel('jzés[]kr(jl, a cukorbetegségrél és a diétakrol, a korszer(
taplalkozasrol, a testedzésrél, gerontolégiai problémakrol, stb.

Az egészségvédelmi tevékenység keretében megszervezték a gyogyszerellatast, és az
elsésegély nyujtast a Csalogany utcaban. A Barték Béla Gton e célra lizemorvosi rendel6 is
rendelkezésre all.

A SOS gyermekfalu épitését négy szocialista brigad pénzbefizetéssel timogatta. Az alap-
szervezet 7030 forintot gy(jtott és juttatott el a berhidai és peremartoni foldrengéskarosul-
taknak.

Az ,Oregek évében” zenés klubdélutant rendeztek az szb.-vel egyiitt a keriileti Gregek-
nek és rokkantaknak.
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1984-ben, 1985-ben és 1986-ban ,Kivald Voroskereszt Alapszervezet” kitiintetést és
oklevelet kapott az intézeti alapszervezet. A kerileti vezetdségvalaszté kildott értekezleten
két taggal képviselték az Intézetet.

Az alapszervezet Ullmann Pal elnok. Tovolgyi Valémé titkar. Sulé Jozsefné vérado
felel6s. Szilagyi Eva sziir6vizsgalat szervezd, Klimé Janosné gazdasagi felel@s iranyitasaval
érte el sikereit. A Mozgassériiltek Klubjanak szervezdje, lelke az id6kdzben elhunyt Gujzer
1diko volt.

A Nyugdijasok Kore

A nyugdijazassal sem szakad meg a dolgozok kapcsolata az EGSZI-vel.

Tizenot évvel az Intézet megalapitasa utan felvet6détt az Intézet nyugdijasainak Gssze-
tartasa valamilyen formaban. Evrdl évre egyre tdbben vonultak nyugallomanyba az Intézet
alapitoi, és megnovekedett a nyugdijasként alkalmazott munkatarsak létszama. Az Intézet
nem nélkilézhette a nyugdij korhatart elért, de még életerés volt munkatarsainak tudasat,
a szakmaban szerzett gazdag tapasztalatait.

A szervez8k 1972 novemberében fogalmaztak meg a megalapitandé Nyugdijasok Koré-
nek céljait, tevékenységi teriiletét az Intézet igazgatdjahoz intézett elGterjesztésben. Majd
némi vitdk, és a nézetek egyeztetése utdn 1973.januar 1-jével megalakultnak volt tekinthetd
az EGSZI Nyugdijasok Kore, mint a szakszervezeti bizottsag rétegszervezete. Tobb valtozat
és atfogalmazas utan a Nyugdijasok Korének szervezeti és miikddési szabalyzata igy fogal-
mazta meg a Kor feladatait:

— ellatja a nyugdijasok érdekképviseletét az intézeti munkavallalassal kapcsolatos ligyekben,

— gondoskodik a tagok szakmai, politikai, kulturalis és szocialis igényeinek szervezett for-
maban torténd kielégitésérdl,

— klubdélutanokat rendez; el6adasok, vetitések révén csaladias kollektiv 1égkort alakit ki,

— kiranduléasokat, kulturalis intézmények latogatasat szervezi,

— véleményezi a tagok segélyezési és idiilési kérelmeit,

— felkérés alapjan részt vesz az intézeti tarsadalmi szervezetek munkajaban,

— naplét vezet a Nyugdijas Kor tevékenységérdl.

A Kort héttagu Intéz6bizottsag vezeti. EIs6 Intéz6bizottsdganak tagjai voltak: Sarmany
Dének elndk. Perjés Dénes turisztikai felelGs, dr. Janossy Mihaly gazdasagi felelGs, dr. Rév-
biré Gézajogtanacsos, Farkashazy Tibomé szocialis felel8s, dr. Térok Istvan a tagsagi tigyek
felel6se. Mészaros Istvanna kdzdnségszervezd.

A Nyugdijasok Kérének mindenki tagja lehet, aki fenntartja tagdijfizetéssel a szakszer-
vezeti tagsagat. Részesiilhet a szakszervezet altal nyujtott kedvezményekben: szerény ven-
déglatasban a klubdélutanokon, részvételi dij kedvezményben az orszagjard, honismereti
egy-két-haromnapos IBUSZ-TIT autdbuszkirandulasokon, a csoportos szinhazlatogatasok
jegyar hozzajarulasaban, a kedvezményes udiltetésben az intézeti tidil6ben, a raszorultak
segélyezésben.

Eleinte a klubdélutdnokat szérvanyosan rendezték, egyet-egyet negyedévenként; az els6 évben, 1973-
ban IBUSZ kirandulast is csak kett6t; tavasszal Ves;prém—Herer)d—Nagiyvé;sor]yutvonalon, Gsszel Szek-
szardra és a gemenci vadrezervatumba. Aztdn az évek folyaméan a klubdélutdnok rendszeressé valtak:
minden honap masodik ke_ddg'én, az intézeti székhaz foldszinti tanacstermében elGadassal, diavetitéssel
50—60 f6s részvétellel. A Kor fennéllasanak 14 évében, az évente 5-6 alkalommal rendezett autobuszkiran-
dulésokkal bejartdk az orszag valamennyi tajat, megtekintették a torténelmi varosok mlemlékeit. Kétszer

kirandultak a,V’él? vélgyébe, a Magas- és az Alacsony Tatraba, Besztercebanyara, Selmecbéanyara, Zolyom-
ba. Felkeresték Nagyvaradot, Kolozsvart, Aradot, Temesvart, Nagybanyat, Maramarosszigetet.

Id6kozben a Kor taglétszama meghaladta a 200-at, akik kozil 80-an, 90-en az dssze-
joveteleken alland6an részvevl torzstagok. Felkeresték csoportosan a févaros valamennyi
nagy muzeumat, kiallitd termeit, TIT el6adasokat hallgattak a budapesti szervezet Mzeum
utcai Kossuth klubjaban.

A Nyugdijasok Kdére szoros kapesolatot tart az Intézet aktiv dolgozdival. Mintegy
80-an 70 oras nyugdijas foglalkoztatas keretében dolgoznak az Intézetnél, részt vesznek az
Intézet tinnepségein, a Majus 1-jei felvonulason, kilonféle intézeti tarsadalmi munkakban.

A Nyugdijasok Korének miikodését a szakszervezeti bizottsag 1983-ig évi 60 ezer forin-
tos ellatmannyal tAmogatta, a lednyvallalatoknak az anyaintézetbdl vald kivalasa utani év
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40 ezer forinttal. Az Intéz6bizottsag nyolc tagjabdl 1981-ben megalakult az ,,Eletet az évek-
nek” nyugdijas brigdd, amely a Nyugdijasok Korének eredményes kulturalis, gazdasagi és
szocialis vezetéséért megkapta a szocialista cimet, majd a bronz, eziist, és 1985-ben az arany
brigadérmet és oklevelet. A brigad vezeti a nyugdijasok rétegszervezetét. Tagjai — egy-két
szemelycserét6l eltekintve —, immar a harmadik haroméves ciklusra megvalasztva: dr.
Geszler Odon elndk. Perjés Dénes turafelelds, dr. Horvath Lajosné kultarfelel8s. Fellegvar!
Gydrgyné kdzonségszervezd, Osvath Laszloné szocidlis felel6s, Németh Gydrgyné gazdasagi
felel6s. Sugar Gézané szinhazi szervezd, Benk LaszIoné a tagsagi ugyek felel6se.

TEKINTET A KOZELIOVOBE

Intézeti elGiranyzatok a VII. 6téves
tervidGszakra

Az EGSZI gazdasagi és politikai vezet6i a VII. dtéves tervprogram nyitanyanak tekinthetd

1985. évben a targyalasok sorozatan késziiltek fel az Gj feladatokra. A tanacskozasok kozil

a legjelent6sebb a balatonfiiredi intézeti Gidiil6ben, 1985 szeptemberében megtartott harom-

napos szervezetrendszeri értekezlet. Plenaris tiléseken és harom munkacsoportban vitattak

meg a prognosztizalhat6 keretszamokat, és a kereteket megtélteni hivatott tartalmat.

Altalanos iranyelvként leszégezték, hogy az intézeti szervezetrendszernek 1986 és 1990
kdzott magas szinvonalon és dinamikusan kell béviilnie, Ugy a gazdasagi kutatds, mind a
szervez6i és mind a szamitastechnikai fejleszt8i és szolgaltatoi teriileten. Az épitésiigyi aga-
zatban az Intézet rendeltetése, hogy kutatasaival el6segitse a szocialista épitési vallalkozasok
problémainak tisztazasat, korszer(i gazdasagi fejlesztési eredményeik gyors alkalmazasat;
az Ujszer( szervezési modszerek, valamint a szamitastechnika gazdasagi alkalmazasanak
széles kor( terjesztését.

A szervezetrendszer tovabbra is elssorban az épitésiigyi agazat szervezeti egységeinek
dolgozik, de szabad kapacitdsaval mas adgazatok megrendel8inek is rendelkezésére all, s6t
vallalja a kilfoldi piacokon felderithetd szellemi export-import megbizasok teljesitését.
Amennyiben az Intézet az elirdnyzatokat realizalja, vagyonat és a dolgozoi keresetének
szintjét a népgazdasagi atlagot meghaladdan fogja névelni.

Kutatasi feladatok bévitett keretekben kiterjednek a vallalkozas, a gazdasagi verseny,
az arrendszer, az iranyitas, az érdekeltségi rendszerek fejlesztése és a koltséggazdalkodas
témaira. Az agazatiranyitds megvaltozott funkcidihoz alkalmazkodva médosul az informa-
cioszolgaltatas az épitéspolitikahoz, a minisztériumi piacfelligyelet ellatdsahoz, valamint az
épit6- és épitéanyag-ipar technikai fejlesztéséhez.

A lakasgazdalkodas és a lakaspiac problémainak megoldasahoz végzett intézeti kuta-
tasok eredményei segitik a tanacsi tervez6munka és gazdalkodas korszer(sitését. A vallalat-
szervezési kutatdsok megallapitasait a szervezeti formak modernizalasara, az Uj iranyitasi
formakra val6é attérésre Utmutatokban és segédletekben bocsatjak a vallalatok rendel-
kezésére.

Az Orszagos Tervhivatal Tavlati Tervezési F6osztalya részletes programokat dolgozott
ki 19 témara, amelyek kozul kett6ben — tobb hivatal és kutatGintézet tarsasagaban —
az EGSZI is feladatot kapott. Ezek:

—a 17. sz. téma: a lakasigények, illetve a lakéassal szemben tAmasztott kdvetelmények prog-
nozisa. A lakashelyzet, a lakaspolitika tarsadalmi-gazdasagi hatasai. Hosszu tavu lakéas-
politikai és lakasépitési koncepcid.

— A hazai épiiletvagyon allapotanak tavlati alakulasa, a fenntartas, helyreallitas, korszer(-
sités, allagmegovas szabalyozasi, pénziigyi, épitési feltételei, a fejlesztési stratégia feladatai.

Meg kell vizsgalni a gazdasagi fejl6dés tarsadalmi dsszefiiggéseit az életmod, az életszin-
vonal, a demogréfiai viszonyok, a tarsadalmi rétegez6dés és az értékrendszer vonatkoza-
séban.
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A fejlesztési feladatok kdrében olyan tanulmanyok késziiljenek, amelyek a vallalati
irdnyitasi, termelési, gazdalkodasi folyamatok operativabba és hatékonyabbd tételét segitik
el6 a szamitastechnika eszkozeivel. A kivitelez6k vallalkozési folyamatanak teljes egészére
alkalmazhat6 operativ termelésel6készitési-iranyitasi menet osztott rendszerben legyen meg-
valdsithaté.

Egységes informéacios rendszerbe kell foglalni az anyag-ipari vallalatok részére az auto-
matizalt technoldgiai folyamatszabalyozasokat az operativ lzemirdnyitassal és gazdalko-
dassal egyiitt.

Felkészilni a kilonféle szakmai tervezési feladatok szélesebb korli szamitdgépes tdmo-
gatasara; a vonalkédtechnika fogadasara és alkalmazasara; a tervidészak masodik felében
varhatéan novekv6 beruhazasok szervezésének ellatasara. Folytatni az épitésiigyi agazati
adattar fejlesztését.

Az EGSZI szervezetrendszer fejlesztése érdekében az 1985-ben létesitett hardver felil-
vizsgald bizottsag indivanyara kezd6djék meg a nagyszamitogépek sziikség szerinti cseréje.
A leanyvallalatok hozzanak Iétre megfelel§ felszereltséggel kihelyezett szervezeti egységeket.
Elnevezésiik utaljon az EGSZI-re, a telephelyikre, a miikddtetd lednyvallalatra és az (j
szervezet méretére. A részlegek fejlesztési alapjat az Intézet biztositja.

Az eszkozfejlesztés terjedjen ki az egész szervezetrendszerre. Optimalis esetben az
F-alapban 6t év alatt mintegy évi 130 millié forint fog rendelkezésre allni. Ebbdl Gjitjak fel
a nagygépes allomanyt. Az anyaintézetben tizembe allitjak az épitSipari dgazat Uj kozponti
nagyszamitégépét. Megkezdik a vallalatokhoz kitelepitett tdbb szaz mikroszamitogép szint-
tartd cseréjét.

Megterveztek épitési beruhazasokat. Egyes leanyvallalatoknal kedvezétlen helyzet alakult ki dolgozo6ik
hivatali elhelyezésénel. A helyzet tovabbi romlasa varhatd, mivel a leanyvallalatok névelik munkavallaloik
létszamat. FOként a budapesti lednyvallalatoknal talzstfoltak az irodak. Az elGiranyzott épitési beruhaza-
sok 96 millié forint értékben: emeletraépités a Bartok Béla Gti ,,H™ épiletre; a 6 ri irodahaz befejezése,
valamint a debreceni izemhaz bdvitése. VVégul a fejlesztési alapbol irodatechnikai eszkozoket, mliszereket
és gépkocsikat vasarolnak. Az Intézet alléeszkdzallomanya a felsorolt beruhdzasok megvalésitasaval a VII.
oOtéves tervidészak végére megkozeliti az egymilliard forintot.

Utoljara a keresetndvekedésrél. Amennyiben a szervezetrendszer a megtervezett arbe-
vételt eléri az atlagkeresetszint 6t év alatt 35—45 szazalékkal emelkedhet. Az atlagkereseten
belil a mozgobérek emelkedjenek nagyobb mértékben. Az érdekeltségi rendszer, a j6 munka
0sztonzGje segitse el6 a minéségi munkat, a tervezett arbevétel, nyereség elérését illetéleg a
talteljesitését. Er6teljesen differencialtan ismerje el a tervteljesités érdekében mérhetéen ki-
fejtett sikeres tevékenységet; biztositsa az eréforrasokkal valé hatékony gazdalkodast;
teremtse meg a fejleszt6k anyagi érdekeltségét a raforditasok csokkentésében; a kiemelkedd
vezet6i munkat fokozottan 6szténdzte. A produkciot jutalmazza és ne a poziciot.

A VII. 6téves terv els6 évében

Az agazat vezet6je. Somogyi Laszl6 épitésuigyi és varosfejlesztési miniszter 1986 majusaban
meglatogatta az Intézetet. A latogatasa soran a gazdasagi és tarsadalmi vezet6k tajékoztattak
a minisztert az Intézet helyzetérdl, a VI. 6téves tervidészakban elért eredményekrdl, a fejlé-
désrél, a VII. 6téves tervidészakra el@iranyzott célkitlizésekrél, a Vallalati Tanacs megala-
kitasarol és egyéves miikodésének tapasztalatairol, az Intézet politikai és tarsadalmi szerve-
zeteinek munkairdl és a soron kdvetkez6 kutatasi feladatokrol.

A beszamolok meghallgatasa utan a miniszter megtekintette a Csalogany utcai szamito-
kdzpontban az IBM 370/125 tipusi szamitdgépet és a fejlesztési munkat segité mini- és
mikrogépeket. Majd elismeréssel nyilatkozott az Intézet sokrét(i tevékenységérdl és felvazolta
a tovabbi teendbket: a gazdasagiranyitasi rendszer tovabbfejlesztésével dsszefiiggé kutata-
sokat; a szabalyozott piaci, és a verseny kialakulasat segit6é megbizasok teljesitését; az ar-
rendszer tovabbfejlesztését, és a nemzetkdzi egylttm(ikodésben valé fokozott részvételt.

Az év folyaman tanulmanyoztak az épitSipari arrendszer fejlesztésével dsszefiiggé kérdéseket.
Kidolgoztak a versenyrendszerrel kapcsolatos dontésel6készitd javaslatokat, az 0j koltség-
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vetéskészitési rendszert, ennek szamitdgépes mddszerét és az arajanlatok készitését tamogato
szamitogépes programokat az adathattér biztositasaval. Kiadtak az 0j fejlesztett EMIR-t,
amely jelentésen csokkentette az EKN nyolc kétetében felvett mintegy 14 ezer tételt. Meg-
szerkesztették a koltségvetés-kiirasi szoveggy(ljteményt, az artajékoztatokat, a tipus szerz6-
dési formakat, s az ajanlatok elbiralasat megkonnyitd eljarasokat.

Kifejlesztették a véllalati m{kodési-, szervezeti- és érdekeltségi rendszert, megjelélve az épitSipari
véllalkozasi egységek decentralizéltabb irdnyitdsanak megfelel6bb dontési és felel6sségi helyeit, a vallalati
féfolyamat iranyitasanak, az eréforras-gazdalkodas maddszereinek fejlettebb érdekeltségi rendszerét.

A szamitastechnikai fejlesztési feladatok kérében elkésziilt az anyaggazdalkodasi rendszer
masodik generacios valtozata és a kapcsolodo uj épitSipari cikklista- és anyagarjegyzék,
az Uj ECA kotetek a cikkszamfordité segédletekkel, az adattarak forditasaval. Az ,,Anyag
11" rendszer fejlesztése kiterjedt a gazdalkodasi és tigyviteli modulokra. A fejlesztés 6sszhang-
ban tortént az intézeti nagyszamitégéppark rekonstrukciéjaval.

Lokalis hal6zatokat épitettek ki tdbb azonos tipusi kisszamitogép rendszerbe allitasaval.
A nagy sebességli helyi adatatvitel és az elosztott feladatd munkahelyi professzionalis sze-
mélyi szamitogépek rendszerbe kapcsolasa lehetévé tette egy teljes Uizem tevékenységének
szamitogépes integralasat.

A szervezettség Uj Utjain

A szamitastechnika hatékonyabb fejlesztése, az &gazaton Kiviili szamitastechnikai piacokon
val6 eredményes megjelenés, valamint a V1I. dtéves tervidészakban az intézeti szervezetrend-
szerre harul6é feladatok jobb megalapozasa és sikeresebb végrehajtasa végett a Vallalati
Tanacs és az Intézet gazdasagi vezetése SZOFVTERHAZ létesitését hatarozta el. Az 1986.
aprilis 7-i Vallalati Tanacs-i Ulésen elfogadtdk a megalakitdsra vonatkozd el6terjesztést,
hogy 1986. julius 1-jével megkezdje miikddését a 30. szamu, f6osztalyi szintl tervkotelezett

egység.

Az Intézet kebelében megszervezett Szoftverhaz feladatai f6bb vonatkozasokban:

—gazdasagos és mingségileg kifogastalan szamitastechnikai rendszerek kidolgozasaval és bevezetésével
a szervezetrendszerbe tartoz6 kutat6 és fejleszt6 féosztalyok és leanyvallalatok segitése;

—az épité- és épitbanyag-ipari agazaton kivili teriileteken az osztott és csak nagygépes rendszerként
Uzemeltethet6 munkak — kuléndsen a napi feldolgozast igényl, a nagygépek egyenletes leterhelését
biztosité feladatok — felkutatasa és megszervezése, az intézeti kutatasi foosztalyok igénybevételével
azok kidolgozasa és atadasa lzemeltetésre a lednyvallalatoknak;

—részvétel a mikro- és kisgépes 6nallé rendszerek kifejlesztésében;

—(j szdmitastechnikai rendszerek és eljarasok kifejlesztése és hasznositasra dtadésa az intézeti szervezet-
rendszernek;

—kezdeményez6 részvétel az (j szervezési és szamitastjchnikai eszkozok kifejlesztésében és terjesztésé-
ben; tovabba a vonalkédtechnika hazai bevezetésében és elterjesztésében;

—az élenjaro technikat és szervezési ejarasokat alkalmazo kilféldi cégekkel munkakapcsolatok kiépitése
és a lehet6ségek feltarasa agazdaségosan vegezhet§ exportmunkakra; a kilféldi cégekkel egyuttmd-
kodve az G eljarasok és mddszerek elsajatitdsa, azok hazai alkalmazésanak kezdeményezése; a szé-
motteve és rpiacképes szoftvertermékek kilfoldi értékesitése;

—az Intézet altal kialakitott adattarak kezelése és gondoskodas szakmai védelmiikrél;

—a korabban kifejlesztett programcsomagok karbantartésa;

—a szervezetrendszerben alkalmazhaté egységes, tipizalhat6 fejlesztési és szamitastechnikai megoldasok
elemeinek és maddszereinek felkutatésa;

—a szervezetrendszer szoftvervagyonanak értékesitése; az értékesitheté rendszerek nyilvantartasa; a bi-
zomanyban atvett idegen rendszerekre vonatkozoan is;

—az intézeti szoftvervagyon nyilvantartasa, a dokumentaciok masoléasa; vevészolgalat fenntartasa; szami-
tastechnikai tanfolyamok szervezése;

— kapcsolatrendszere az intézeten belil: a kutatd féosztalyokkal, a szervez§ féosztalyokkal, a hardver
fejleszté féosztallyal, tovabba a lednyvallalatokkal;

—tevékenysége hozzajarul az EGSZI “szervezetrendszer és a szdmitastechnikai kultdra good-will-jének
kiterjesztéséhez.

A Szoftverhaz 97 f6s allomanyataz 1986. julius 1-jével megsziintetett Rendszerfejlesz-
tési FGosztaly és a Programfejlesztési FGosztaly dolgoz6ibol, valamint a szervezetrendszer
mas egységeibdl kivalasztott és atiranyitott munkatarsaibdl allitottak 6ssze.

125



A Szoftverhaz er6s konkurencialis kdrnyezetben kezdte meg m(ikddését. Tobb épitdd
ipari nagyvallalat az elmult években sajat szamitékdzpontot létesitett, vagy nagygépes felddl*
gozasaikat kisgépekre vitték at. Szamos 0j szamitastechnikai cégjelent meg a piacon. Olcsébb
feldolgozasi arakkal és a fejlesztésnek ingyenes kidolgozasaval tamasztottak konkurenciat
az Intézet leanyvallalatainak. llyen korulmenyek kozott is a Szoftyerhaz szamitogépes szol-
galtatasait kiterjesztette kereskedelmi és ipari vallalatokra: az EPTEK-re, a SKALA-ra,
a 36 aruhazzal rendelkez6 CENTRUM-ra, a Dunai Regionalis Vizm{ véllalataira, a vidéki
FUSZERT vallalatok &ruforgalménak szamitogépes feldolgozasara. A COMPACK, a FU-
SZERT és a CENTRUM vaéllalatoknal a vonalkddtechnikat alkalmazta.

A Szoftverhaz gépi er6forrasai: IBM 370/125, SZM-4 szamitdgépek, TAP 34 és M08X
mikrogépek, IBM PC és a vele kompatibilis gépek.

A Magyar Hirlap 1986. méjus 28-i szamaban ,,Szoftverhaz a févarosbhan, szamitégép-
program a bevasarlokosarban” cimmel tdbbek kozott ezt irta: ,,A szoftvertermelés egyik
hazai fellegvaraban, az Epitésgazdasagi és Szervezési Intézetben (EGSZI) merész lépésre
szantak el magukat. Az orszagban els6k kozott alapitottak Ggynevezett Szoftverhazat”.
A tovabbiakban kifejtette a cikkird, hogy a Szoftverhazban barmilyen program megrendel-
het6.

Az EGSZI szamitogépes szolgaltatasait a megrendeld vallalat felkésziiltségéhez igazit-
jak a tipusmodellek alapjan kifejlesztett programcsomagok és szervezési eljarasok rugalmas
alkalmazésaval.

A szervezési-tanacsadasi tevékenység kiszélesitésére a finn MEC-RASTOR tanacsadd
cégés az-EGSZI budapesti székhellyel kéz6s vegyesvallalatot alapitott. Miikddésével a magyar
épit6ipari vallalatok kénnyebben juthatnak hozza a korszer(i szervezési mddszerekhez és a
megoldasokhoz. A vallalkozéast megel6zte a finn és a magyar tanacsadok kdzott harom év
alatt kiépilt sikeres egyittm(ikodés. A MEC-RASTOR 1984 6ta szervezési munkat végzett
a 31. Sz. Allami Epit6ipari Vallalatnal azzal a céllal, hogy noveljék a vallalat termelési haté-
konysagat, és hogy avallalat szervezeti egysegel rugalmasabban alkalmazkodhassanak a meg-
valtozott piaci koriilményekhez. A szervezési munkaban magyar részrél az EGSZI vett részt.

A tanulsagok ismertetése és megbeszelese céljabdél a Magyar Kereskedelmi Kamara
Epitésiigyi Tagozata 1986. majus 6-an eléadéiilést rendezett dr. Balazs Gydrgynek, az EGSZI
féigazgatdjanak, az Epitésiigyi Tagozat tarselndkének vezetésével. Az eladéiilésen Antti
Saaskilahti, a MEC-RASTOR igazgatéja bemutatta a tanacsadd cég stratégiai tervezési,
szervezetfejlesztési, marketingfejlesztési, termelékenység javitasi, stb. profiljait, és a munka-
modszereiket.

Eero Kivi, a MEC-RASTOR cég témavezet6 tanacsaddja a szervez6 munka harom fa-
zisat ismertette: az atvilagitas szakaszat; a létesitményszemlélet(i termelésiranyitasi médszert,
valamint a vallalkozasi egység kialakitasanak szakaszat.

A finn és a magyar tanacsadok kozott kialakult aktiv és kollegalis kapcsolat garanciaja
a remélhetd tovabbi sikeres egyuttm(ikddésnek a korlatolt felelésségli vegyes tarsasagban.

Az els6 magyar-finn, EGSZI—MEC-RASTOR kozds vallalat Macon Kft. néven mega-
lakult, cégbirdsagi bejegyzése megtortént. Székhelye Budapest. A tobbit a Magyar Hirlap
1986. augusztus 11-i szamaban megjelent cikkbdl idézzik: ,,Az Uj vegyes vallalat (izem- és
munkaszervezési, valamint m(iszaki-gazdasagi tanacsadasi feladatokat lat el. A legkorszer(ibb
finn és magyar szervezési modszerekkel segiti az épitGipari és egyéb iparvallalatokat munka-
juk eredményességének ndvelésében.” A kozos vallalat els6sorban Magyarorszagon, de a
koncepcidk szerint jelentds részben harmadik piacokon kivanja tevékenységét kifejteni.

EGSZI: 30 EV

Fennallasa harmadik évtizedének végére az Intézet szervezetrendszere egyre szélesedd pro-
filjanak szamos tartomanyat épitette ki. A permanens informacids forradalomban tébb mint
ezer f6s gardajaval, szamitastechnikai szoftver és hardver eszkdzeivel eredményesen szolgalja
egyarant az épitésiigy kormanyzati szerveit, valamint az épit6- és épitanyag-ipar vallalatait.
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Az Intézet szellemi tevékenységében meghatarozé szerep jutott a tehetséges munkatar-
saknak, akik kreativ miikddésiikkel érdemesitették magukat vezetd munkakordk betoltésére.
A megbizasok szakmai tartalmaért és korrektségéért felelds, mintegy szaz f6s osztalyvezet6i
kar a tudomanyos fémunkatarsak és a tudomanyos munkatarsak kutatasaival, valamint
a vezetd szervez6k munkajaval tették képessé az Intézetet szakmai tekintélyének kivivasara.

Mit tett az Intézet a népgazdasagért,
az épit6iparért?

A. Az épitésgazdasag szakteriletén

Agazati szinten

1 Megalkotta az aktudlis 6téves tervid6szakok szamara az épité- és épitéanyag-ipari miszaki
gazdasagi fejlesztési koncepcidk tervezetét a kormanyzati dontések szdmara. Az agazati
tervezés el@segitésére éves es Otéves tervszamitasokat végzett.

2. M(ikodtette az épitSipar dgazatgazdasagi szamitogépes adatbankjat, folyamatosan ele-
mezte az adattarakba betaplalt vallalati statisztikai és mérlegadatokat. Az elemzések
fontos informéaciokkal szolgaltak az agazati iranyitashoz, napjainkban az épitési piac-
fejlesztéshez.

3. Az EM 8. sz., a gazdasagi iranyitas reformjaval kapcsolatos célprogram keretében tanul-
manyok éstananyagok kidolgozasaval, a vallalati vezet6képzésben val6 részvétellel segitette
az 1968. évi gazdasagi reform érvényesiilését az épitésiigyi agazatban. A reform tovabbfej-
lesztése kapcsan szamitasokat, elemzéseket végzett a sziikségessé valt Uj szabalyozasok
varhat6é hatéasair6l, majd tényleges kdvetkezményeir6l. Az épitSipari vallalati struktira
és a szabalyozdrendszer kdlcsonhatasainak kutatasaval, és a megallapitasok elemzésével az
Intézet alatdmasztotta az épitésiigyi kormanyzatnak a szabalyoz6rendszer korszer(sitésére
iranyulé dontéseit. Ezek a szellemi alkotasok a kormanyzati munkaban hasznosultak.

4. Kezdezményezte, elméletileg a gazdasagi reformmal dsszhangban megalapozta és kisér*
Iétéiben realizéalta a hazai épitési beruh&zasok intézményrendszerének korszer(isitését a pi-
acra termeld épitési vallalkozas, az épitésifévallalkozas és a kozos beruhazasok altalanos
bevezetése érdekében;az 1970-esévekben emelkedett kormanyintézkedésekkel timogatott
gazdasagi kovetelménnyé. Figyelemmel a témaszervezésivonatkozasaira, a feladatota szer-
vezési fejezetben is megemlitjik.

. Kidolgozta és folyamtos karbantartassal fejlesztette az épit6ipari tevékenység gazdasa-
gossaganak és szervezettségének emeléséhez szilkséges normarendszereket, Ggymint az
épitipari munkaidénorméakat: EKN-t, MGN-t, EMIR-t. A normarendszereket az
agazati tervezés, a gazdasagi szabalyozas, a beruhazas—el6készités, a mliszaki tervezés,
a koltségvetéskészités, a Kivitelezés-szervezés, termelésiranyitas és elszdmolas soran az
egész szakma folyamatosan hasznalta. A gazdasag direkt irdnyitdsa soran a norma-
rendszerek orszagos atlagértékei kotelez6ek voltak, a reform érvényesilésével egyre
inkabb tajékoztatd jellegliek.

. A tanulmanyok sorozataval jarul hozza az épitGipari arrendszer kidolgozasahoz és fej-
lesztéséhez, arpolitikai dontésekhez. Elszamolasi és kalkulacios segédleteket adott Ki.
Mddszert dolgozott ki az épitési munkanak versenytargyalasos vallalatbaadasahoz.

. Nemzetkozi 6sszehasonlitdsokat és mUiszaki-gazdasagi elemzéseket készitett az épitGipar
fejlesztésének valamennyi fontos dontéséhez, az Uj anyagok, szerkezetek, épit6gépek, fel-
szerelések alkalmazasba vételéhez.

A blokkos épitési mod bevezetésében az Uj épit6anyag és szerkezet ipari méret(, orszagos
elterjesztesevel — mlnt ETEGI — fontos feladatot teljesitett. Az ETEGI kldolgozta a

tobb szak- és szerelmparl kisgépet.
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9. Tanulmanyokat készitett —az els6é 15 éves lakasépitési terv koncepcidjahoz kapcsold-
déan — a hazgyarak nemzetkozi 6sszehasonlitaséra, a véaltozatok rangsorolasara, a haz-
gyarak helyének kijelolésére, majd a hazgyarak termelésének irdnyitasara. Kidolgozta
a panelos épitési modra vonatkozo szervezési intézkedések rendszerét.

10. A konny(szerkezetes épitési mod bevezetését célzd kormanyprogram keretében javas-
latot készitett az épitéstigyi kormanyzatnak a legalkalmasabb kdnny(szerkezetes licencek
megvasarlaséra, és hazai adaptalasara. Megalkotta a kénny(iszerkezetek tervezési, gyar-
tasi, készletezési, fuvarozasi és épiletszerelési munkajanak programjat. Kidolgozta a
rendszergazdak funkcioit, a munkamegosztas variansait.

Vallalati szinten

11. Elemezte a szilikatipar trosztjeinek, nagyvallalatainak fejl6dését, gazdasagi helyzetét.
Véleményezte a szilikatipar nagyberuhazasainak javaslatait a kormanydontés el6készitési
tevékenysége szamara. E targyban késziilt a beremendi, a hejécsabai, a bélapatfalvai
cementgyarak beruhéazasaira, valamint a CEM U egész miikdésére vonatkozo elemzések-
re, az oroshazi tiveggyar, a romhanyi keramiagyar beruhazasara, a gazszilikat, a pernye,
az Uiveggyapot és bazalt-gyapot fejlesztésekre, a tégla- és cserépipar, valamint a k6banya-
szat rekonstrukcidjara vonatkozoan sok tanulmany.

12. A koltségcentrikus atvilagitas modszerének kidolgozasaval jelentés nagysagrendd vesz-
teségek kikiiszébdlésére nyujtott lehetdségeket. Vallalta az lizemi atvilagitasokra vonat-
koz6 megrendeléseket, és a modszer alkalmazasat kdvetd tanacsadast.

13. Az épitbipari szervezetek 0j vallalkozasi formainak kutatasaval és kifejlesztésével, majd
a minisztériumi koncepciéknak megfeleléen az ajanlott modellek gyakorlati bevezetésével
a korszer(i szervezeti formak befogadasara késztette a vallalatokat.

14. Kozel szaz vallalat haszndlja a készletekkel valé takarékosabb gazdalkodasahoz, valamint
a tarsadalmitulajdon fokozottabb védelmére az anyag- és eszk6zgazdalkodasi modelleket.

15. Kidolgozta a vallalati gazdalkodas és szamvitel szamos fontos részteriilete szamitastech-
nikai feldolgozasanak modelljeit és programcsomagjait.

16. A felesleges készletek csokkentésére készitett kdozponti készletnyilvantartd és mobilizalé-
rendszer elGsegitette az dgazati vallalatoknal az anyagkészleteknek a kereskedelmi for-
galomba valé visszadramoltatasat, ezzel az eredményiik sok tizmilliés ndvelését.

17. Médszertani Gtmutatot készitett az értékelemzés széles korl vallalati elterjesztéshez.
A kulfoldi adaptalt modszert gyakorlattal egybekdtott tanfolyamokon ismertette meg

az épitdipari vallalatok szakembereivel.

B. Az épitésszervezés szakteriletén

Ezen aszakteriileten az Intézet a szervezésfejlesztést célz6 1971. évi part- és korméanyhata-
rozatok, valamint az e targyban meghirdetett EM célprogram szellemében végezte kutaté-
fejleszté munkajat.

A munkaszervezés kdrében

18. Kidolgozta az épitSipari normaalapokat, munkanormakat és folyamatnormakat, majd
fokozatosan karbantartotta és az Uj épitési médhoz alkalmazkodva tovabbfejlesztette
azokat.

19. Hazai viszonylatban els6ként valdsitotta meg a norméaknak ergondmiai vizsgalatokon
alapulo meghatarozasat.

20. Kidolgozta a Részletes Technologiai El6irasokat a munka-, illetve a folyamatnormak jobb
megalapozésa céljabol.

21. Normasokat, id6elemzdéket és a munkahelyi vezetSket tanfolyamokon képezte ki. Az ok-
tatas kore mintegy ezer szakember tovabbképzésére terjedt ki.
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1979,1980,1981 utan 1982-ben is elnyerte az intézeti KISZ szervezet a KISZ Kdzponti
Bizottsaganak Vords VandorzaszIlojat. Atvette: Tarai Tamas KISZ titkar.

A szegediek Mikulas-délutanja 1984-ben.
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A balatonfiiredi Aranyhid sétany 2. szam alatti régi tidiil8.

Az épités alatt alld balatonfiiredi oktatasi kdzpont.



Az 1985-re megépitett oktatasi kozpont és (idiilé a balatonfiiredi Aranyhid sétany 12. szdm alatt.

Az Intézet résztulajdonosa a rackevei Savoyai-kastély , Epiték alkotéhaza” konzultacids
kdzpontnak.
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A ,Kivalé Vallalat”-i innepség elndksége: Takacs Laszl6, az EFEDOSZ titkara, Jantner Antal
EVM miniszterhelyettes, dr. Drukker Maria szb titkar, dr. Balazs Gyérgy féigazgato, dr. Nyers
Jozsef, az MSZMP KB osztalyvezet6helyettese, dr. Dérfalvi Istvan, az MSZMP II. kerileti Bizott-
sdganak els6 titkara. (1987. 04. 29.)

Dr. Baldzs Gyorgy féigazgaté a ,,Kivalo Vallalat” oklevéllel.
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Az Intézet 30. jubileumi évének
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Az épitbipari Gzemszervezés korében

22.

A szalagszeri} épltésszervezés magyarorszagi alkalmazasanak lehetdségeit az NDK példa
nyoman az Intézet dolgozta ki, 6nalléan tovabbfejlesztve a szervezés elméletét. A rend-
szert éveken at oktatta és a gyakorlatban bevezette. Tevékenységének eredményeként
a szalagszer(i épitésszervezés széles kdrben elterjedt a vonalas épitmények, valamint
a hazgyari lak6éplletek kivitelezésében. A mddszer alkalmazasa a munka termelékenysé-
gét mintegy 25—30 széazalékkal megnovelte.

. A komplex telepek és az erre épitett technolégiai rendszerl tzemszervezés elmélete is az

Intézet szellemi terméke. Az elmélet hasznéalhatdsagat a Fejér Megyei Allami EpitSipari
Vallalatnal folytatott kisérlet a gyakorlathan igazolta. A modszer széles kor( elterjesz-
tését az Epitésigyi és Varosfejlesztési Minisztérium az V. 0Otéves miszaki—fej-
lesztési tervében szorgalmazta: alkalmazasat a kivitelez6 vallalatoknak el@irta. A terme-
lésiranyitast szervezettebbé és szinvonalasabba emelte a termelés technoldgiai rend-
szer(i szervezése, amely a termelékenység 20—30 szazalékos novelésének lehet6ségeit
nyUjtotta.

A vallalatszervezés kérében

24. Feldolgozta az Intézet a sajat tapasztalatait a leanyvallalatok alapitdsa terén. Tanacs-

adast vallalt a tapasztalatok alapjan az Gj szabalyok kozepette a kulonféle kisvallalatok
alapitasaban.

A beruhéazésszervezés kérében

25.

26.

217.

28.

29.

9 EA

A halés szervezést a beruhazasok lebonyolitasaban Magyarorszagon el6szor az Intézet
alkalmazta, széles korben terjesztette és mas agazatokban is kozismertté tette.

A nagyberuhazasok szervezésében az Intézet folyamatosan kdzrem(ikodott a halos szer-
vezési modszer tovabbfejlesztett valtozataival. A modszer alkalmazasa koordinalja az
épitkezés feladatait, biztositja a kivitelezés tervszer(iségét, megroviditi a munkalatok at-
futési idejét, garantalja a tébblettermelést, csokkenti a befejezetlen allomanyt, az eszkdz
lekotottséget. Az Intézet halds szervezéseivel létesiilt tébb husipari beruhazas (a Gyulai
Huskombinat, a Szekszardi Huskombinat, a Szegedi Szalamigyar), tovabba a Zalaeger-
szegi H(it6haz, a Kaposvari Tejlizem, a Lenin Kohészati M(vek és az Ozdi Kohéaszati
Miivek fejlesztése, a solti radié nagyado, az Adria K&olajvezeték, a Paksi Atomerémdi, a
Ferihegyi Repil6tér, a Budapesti Postakombinat, a Pestmegyei Koérhaz, a Budapesti
Szemétégetémd, a Budapest Sportcsarnok, az Operahaz rekonstrukcidja, stb.

Az Intézet dolgozta ki az allami nagyberuhazasok megfigyelésének és hatarids ellendrzé-
sének informaciés rendszerét. A minisztérium megbizasabol a rendszer (izemeltetésével
folyamatosan tajékoztatta az épitésiigyi féhatdésadgot a nagyberuhazasok helyzetérdl.
Az Intézetnek a beruhazasokra vonatkozé informacioit igénybe vették a tanacsok, a ban-
kok és més beruhazd szervezetek is.

Halés szervezéssel épiltek meg a févaros sokszintes, panelos lakénegyedei. Az Intézet
kihelyezett irodai dolgoztak ki a nagy lakételep beruhazasok el6készitésének és végrehaj-
tasanak programjat.

Tiz évvel megel6zve az épitési piac torvényszeriliségeinek kibontakozasat, sajat kezdemé-
nyezésébdl és kockazatara 1970-t6l kutatast végzett és kisérleteket folytatott az Intézet a
piacra termeld épitési vallalkozasok és a kozos beruhazasok szervezésére. A févallalkozok
részére kidolgozta a kdz6s beruhazasok gazdasagi, vallalkozasi és érdekeltségi feltételeit,
pénziigyi lebonyolitasuk konstrukcidjat. A kdzds beruhazasok elényei egyarant megmu-
takoztak az épitési kapacitdsok koncentralasanal, a teriiletekkel valé gazdalkodasban,
a tertletrendezésnél, a kozmuvesitésnél, a kozlekedésnél, valamint az ellaté halézat léte-
sitésénél. Egyedilallé kezdeményezés a szocialista orszagokban.

lebonyolitasbhan létesitett balatonfiredi Gdil6kdzpont, valamint a torokbalinti raktar-
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varos. Balatonfiired-Aracson, a Kisfaludy-udulételepen 22 épiletben mintegy ezer
tduléegység (lakrész) épult meg. A torokbalinti DEPO elnevezésii tdmbositett raktar-
varos 180 ezer négyzetméter alapteriileten létesiilt. A kdzel 30 beruhazé a kézos beruha-
zassal tobbszaz millié forintot takaritott meg. A raktarvaros szamottevéen hozzajarult
a févarosi raktarhiany enyhitéséhez. Az épitkezések tér- és id6beli Osszehangolasa
tekintélyes kdltségmegtakaritasokat eredményezett.

A héazgyariipari épitésszervezés korében

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Az Intézet dolgozta ki a halos szervezés elmélete alkalmazasaval a gyartoberendezések
nagyjavitasanak szervezési maédszerét. A gyakorlatban alkalmaz6 hazgyaraknal a nagy-
javitas miatti izemallas ideje csokkent, az atfutasi id6 megroviditésével a termelés tdbb
tizmilliés nagysagrenddel névekedett.

A nagyjavitasok megroviditésének modszerét az épitéanyagiparon kiviill m 4s agazatokhoz
tartozé izemek is hasznaltak. igy a papiripar, a Lenin Kohdaszati Mivek, a Tiszai K6olaj-
finomitd, a Tiszai Vegyi Kombinat, és a cukoripar valamenyi gyaranak rekonstrukcioja-
nal. A modszert kilféldi cégek is atvették.

Az Intézetben fejlesztették ki a hazgyarak termelésiranyitasanak szamitégépre szervezett
médszerét, amelyet csaknem valamennyi hazgyar hasznalatba vett. A rendszer — a kapa-
citas teljes leterhelése esetén — garantalja az er6forrasok optimalis kihasznalasaval a
lakasépités megtervezett temességének betartasat. A gyartas és a kivitelezés koordina-
lasa a hazgyarak készarukészletét mintegy hlsz szazalékkal csokkentette.

C. A lakéas- és teleplilésgazdasag szakteriiletén

Az Intézet lakas- és kommunalis kutatasa Kiterjedt az allami, a szovetkezeti, a tarsashaz-
és a maganlakasépitkezésekre. K6zrem(ikodott a gazdasagi reformnak a lakasgazdalko-
dést érinté kérdéseinek el6készité munkalataiban.

Részt vett az 1971. évi lakaspolitikai reform el6készitésében, majd elvégezte a reform
hatasvizsgalatat. Végzi a maganlakasépités célprogram bizottsag titkarsagi teenddit.
Javaslatokat tesz a dontésekhez a telekbiztositasra és a hiteltdmogatasra.

A jovbre nézve elkészitette a lakasellatas hossza tavia, az ezredforduldig sz616 koncepcio-
tervezetét. A 80-as évek kezdetétdl kidolgozta az Uj lakasépitési koncepciokat tekintettel
a magasabb értéki nagylakasokra.

A tudomanyos kutatasokon tulmendéen gyakorlati megoldasokat dolgozott ki a teleplilés-
tisztasag, a zoldterilet-, a lakéhaz- és temetéfenntartas szakteriiletein; tovabba a telepu-
lésfejlesztés fogalomkorében a tdrténelmi varoskdzpontok fenntartasi-meg6rzési és
telekpolitikai feladataihoz nydjtott tajékoztatast és elémunkalatokat.

A lakasigénylok szamitégépes rangsorolasat az Intézet szervezdi dolgoztak ki. A sorolasos
szervezésnek nincs szamszer(ien kimutathatd gazdasagi eredménye, a szervezési modell
pénziigyileg nem értékelhetd. Mégis a lakasigények fontossagi és indokoltsagi sorrendbe
allitasa a kézhangulatra gyakorolt hatasaval hozzajarult a jo politikai l1égkorhoz.

D. A szamitastechnikaifejlesztés teriiletén

Az Intézet a kiemelt szamitastechnikai fejlesztési kormanyprogramhoz, valamint a
EVM célprogramhoz kapcsolédéan az orszagban els6ként valositotta meg egy egész
népgazdasagi dgazat szamitégéphdalézatanak kiépitését. Budapesten és a régiokdzpontok-
ban (Miskolcon, Gy6rott, Pécsett, Szegeden és Debrecenben) az épitésiigyi és varosfej-
lesztési minisztérium terliletén azonos tipust és kiépitési, kompatikus egységekbdl,
ESZR tipust szamitogépekbdl allo haldzatot létesitett. Gondoskodott arrél, hogy a
tipusprogramjai barmelyik gépen témegszer(ien alkalmazhatok legyenek, és az esetleges
meghibasodas okozta zavarok elkeriilésével a gépparkok egymast technikai hattérként
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39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

kiegészithessék. A szamitégéphaldzat magas szintli izembiztonsagat az Intézet kdzpon-
tositott szervizszolgaltatassal és alkatrészraktarral biztositja.

A mini- és a mikroszam itégépek épitdiparitelepitéséhez 1980-ban megkezdte a felkésziilést.
Nagy mennyiségben szerezte be a kiilonféle tipusi gépeket a miniszamitdgépparkok
kiépitéséhez. Kidolgozta a gépeken egyarant hasznalhaté operativ iranyitasi és gazdal-
kodasi rendszereket. A dinamikusan megndvelt mikroszamitogép allomanyt részben
eladassal, részben bérbeadas Gtjan telepitette az agazati vallalatokhoz.

Kifejlesztette a Floppy 1jO perifériat és ezzel megoldotta az ESZR tipusi szamitogépek,
valamint a mikroszamitégépek kozotti adatkapcsolatot. A mikroszamitogépes feldolgo-
zasok a nagygépes feldolgozasokkal a floppy adathordozdval integralhaték. A berendezés
valamennyi ESZR szamitdgéphez illeszthetd. A perifériat valamennyi szocialista orszag
szamitastechnikaja alkalmazhatja.

A szamitastechnikai adatvédelmi tevékenységet az épitésiigyi agazat teriiletén az Intézet
fogja Ossze, koordinalja és feliigyeli.

E. Kiadvanyok

Evente 36 alkalommal jelenik meg kézel nyolcezres példanyszamban az EGSZI ,,Gyors-
jelentés”. Az épitésiigy legolvasottabb szakmai folydirata, amely atfogé tajékoztatast ad
az épitésgazdasag, az épitési piac aktualis eseményeirdl, folyamatairdl, jelenségeir6l.
Az épitésiigyi tarca iranyelveit, intencidit, tervezési és termelési utasitasait kiilénkiadasa
célszdmok tartalmazzék.

Széles korokben hasznosithatd norma- és arképzési segédleteket Szerkesztett és adott Ki
az Intézet. Az érvényben lévd segédletek szama megkdzeliti a 200 kotetet t6bb mint
500 ezer példanyban. A jelent&sebbek:

EpitGipari Koltsegszamlta5| Normak (EKN) 9 kotetben, egyenként nyolcezres példanyban. Tovébbi
8 kiegeszit6 kotet az uj technol6giakhoz.

EpitSipari Gépkoltség Normak (EGN) tizezer példanyban.

Fuvarozasi Rakodasi Koltség Normak tizezer példanyban.

Epitdipari Mdveleti Munkanorma Gydjtemény 28 kotet 8—10 ezer példanyban.

Epit6ipari Normativak 6 kotet.

Folyamatnormék véllalatok részére 72 kotetben. Ertékesitve 224 ezer példanyban.

Az Intézet a killonféle m¢dszertani Utmutatoit, segédleteit egymilliét meghaladé példany*
ban bocsatotta kdzre. A munkahelyi vezet6k tovabbképzéséhez 30 kétet tananyagot.
Ertékesitve 130 ezer példanyban. Tovabba:

Technolégiai El6irasok 32 kotetben.

Részletes Technologiai El6irdsok 22 kotetben.

Epitéipari Folyamatok Részletes Technoldgiai El6irasai (FRTE).

Epit6anyag-ipari Normaalap Gy(jtemény 9 kotetben.

Termel6folyamatok egységes karbantartasa.

Epitéipari Cikklista és Anyagarjegyzék (ECA) 18 kotetben.

Epit6ipari Hat6sagi Argydjtemeény:.

EpitSipari Arvetési Gy(ljtemény.

EpitSipari Iranyarak Arvetési Gy(jtemény 68 kétetben. Ertékesitve 170 ezer példanyban.
Tipus munkaszervezési segédletek.

A termel6folyamatok racionalizalasahoz ajanlott médszerek.

Epitipari M(szaki Iranynormak.

Leanyvallalatok alapitdsahoz kidolgozott Gtmutaté dgazaton kiviili szervezetek részére is.
Epitdipari Cikklista és Anyagérjegyzék (ECA) 9 (j kétetben, mintegy 120 ezer termék megnevezésével,
méreteivel.

F. Konferenciak
Konzultaciok és kerekasztal konferenciak megrendezésével rendszeresen szervezett tajé*

koztatasokat pénziigyi és épitGipari arkérdésekben épitési beruhazo, tervezé és kivitelezé
vallalatok szamara. A konferencidkon évente mintegy 600 vallalat kiildottei vettek részt.
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Els6ként rendezett igazgatdi vezet6képzd tanfolyamot az épit6ipari vallalatok szdmara
1964-ben, Dunaujvarosban. 1968—1970-ben az agazat vallalatainak vezet6it felkészitette
a gazdasagi reform Uj gazdalkodasi modszereire.

Konklizié

Az lizemtorténeti monografia —, amely jelenkortorténeti szintézis és nem vitairat —, arrol
tantskodik, hogy az EGSZI 6t oszlopon all6 intézményrendszer. Ezek:

— az épités-ipargazdasagi kutatas,

— az épit6ipari és ipari szervezés,

— a lakaspolitika, lakasgazdalkodas, telepiilésfejlesztés,
— a szoftverfejlesztés,

— a hardverellatas.

A szervezetrendszer a mindenkori szikségleteknek megfeleléen mikddteti a szerkezet
elemeit: az anyaintézet, a leanyvallalatok és a kirendeltségek funkcionalis egységeit a
feladatok optimalis teljesitésére. Az intézményrendszer arbevételének, termelékenységének,
hatékonysaganak névekvé mutatdi ,,csupan” az életképességét és az elhivatottsagat jelzik;
a kisugarzd szellemi hatasa mértékegységekkel, nélkiilézhetetlensége naturalis mutatékkal
nem mérhet6 fel. A szamitastechnikai apparatussal, szoftverkészlettel és hardverparkkal
rendelkez8, nemzetkdzi kapcsolataival ma is fejl6d6 szervezet az épit6ipari gazdasagi kutatas
és szervezés élenjard intézete. Tanusitja a monografidban 6sszefoglalt multja és jelene,
valamint — vallalva a véaltoztatasok kockazatat —, a megtervezett jovéje.

Az Gjra, az innovaciéra mindenkor fogékony intézeti alkoté kollektiva Ggy dolgozik, hogy
szellemi termékein az EGSZI jellegzetes égszinkék szarnyas emblémaja a tavlatokban is a
minéség markajele maradjon.

IDORENDI ATTEKINTES

1957 Aprilis 1. Az EM Epltestechnlkal és Epitésgazdasagi Iroda (ETEGI) megalapitasa.

1962 Januar 1. Az EM Epitésgazdasagi és Szervezési Intézet (EGSZI) megalapitasa.
Julius 1. Miniszteri utasitas a modszertani kutatasok gyakorlati bevezetésére, valamint
az Epitésgazdasagi Bizottsag felallitasara. A Bizottsag titkara az EGSZI igazgatoja.
Oktéber 1. Az épitésiigyi miniszter dr. Gerd Istvant nevezi ki az Intézet igazgatdjava.

1963 Januar 1. Az Epit8ipari Szamitastechnikai és Ugyvitelgépesitési Vallalat létesitése.
URAL—2, az 4agazat els6 nagyszamitogépének lizembehelyezése.
Az Intézet els6 vidéki részlegének, a miskolci kirendeltségnek a megszervezése; majd
a gy6ri és a pécsi kirendeltségek létesitése.

1964 A Munkaszervezési és Normairoda atvétele a VillanyszerelGipari Vallalattdl; a Msza-
ki-Gazdasagi El6készitési Osztaly atvétele a Tipustervez6 Intézett6l.

1966 Vidéki kirendeltségek szervezése Debrecenben és Szegeden.

1967 Részvétel a gazdasagi mechanizmus el6készitésében, az Uj gazdalkodasi elvek kisérleti
alkalmazasa.
Az EGSZI véllalati gazdalkodas szerint m(ik6dé kutatdintézet lett.
A ,,Gyorsjelentés” kiadasanak megkezdése.
Az intézeti apparatus atszervezése; a masodik — kbézgazdasagi — igazgatohelyettesi
munkakdr létesitése.

1968 Az els6é Kollektiv Szerz6dés megkotése az intézetvezetés és a szakszervezeti bizottsag
kozott, valamint a Torzsgarda Szabalyzat kidolgozasa.
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1969 Januar 15. EVM utasitas a tevékenységi kor kiterjesztésére; ipar- és vallalatszervezési
szellemi szolgaltatasokra, beruhdzasok szervezésére.
INVESZTORG f6osztaly létesitése épitési vallalkozasok és a k6zds beruhazasok végre-
hajtasara.
Az els6 EMG 830-as szamitdgép az Intézetben.
1970 ~.Intézetpolitikai koncepci6” a kovetkezd évek feladataira.
1971 EVM hatarozat: az EGSZI épitse ki az épitésiigyi dgazat orszagos szamitogéphalozatat.
Kivalé Vallalat oklevél.
1972 Epltesugyl Szamitastechnikai Alkalmazasi Bizottsig (ESZAB) létesitése, titkara az
EGSZI igazgatdja.
Az intézeti Szamitastechnikai F6osztaly megszervezése.
Tudomanyos titkarsag létesitése.
A balatonfiredi Aranyhid sétany 2. szam alatti vallalati tarsastidillé tzembehelyezése.
1973 Az EGSZI az épit6ipari dgazat szamitastechnikai bazisintézete (111/1973. sz. EVM.
hatéarozat).
A harmadik — szamitastechnikai és szervezési — igazgatohelyettesi statusz létesitése.
A térokbalinti tombdositett DEPO raktarvaros alapkdvének letétele.
1974 Témaszakeértdi Testilet létesitése.
Bekdltozés az Intézet Csalogany utcai székhazaba.
Az els6 ESZR 20-as szamltogep beszerzése.
A SIEMENS 4004 nagy szamit6gép tizembehelyezése a SZAMGEP-nél.
Az EGSZI Tajékoztatdo megjelentetése.
1975 Dicsérd oklevél. (EVM — EFEDOQSZ)
Az els6 raktarcsarnok atadas-atvétele a torokbalinti raktarvarosban.
Az intézeti apparatus nagyarany( atszervezése, a tagozati rendszer létesitése.
1976 Dicsérdé Oklevél (EVM - EFEDOSZ)
1977 Az els6 ESZR 22-es szamitogép installalasa.
1978 Pécsett és Miskolcon megépiiltek a régiokdzpontok dnallo irodaépiletei, szamitégép-
Uzemei.
1979 Januar 1. A SZAMGEP beolvasztasa az EGSZI szervezetébe.
Iroda szervezetek létesitése.
Az R 40-es szamitogép izembehelyezése.
1981 Az IBM 370/125 szamitdgép installalasa
Majus 15. Dr. Balazs Gyorgy kinevezése az EGSZI igazgatdjava.
Az elsé mini- és mikroszamitogépek beszerzése.
December 31. Az irodai konstrukcié megsziintetése.
1982 Az ESZR 35-0s szamitdgép tizembehelyezése.
1983 Szeptember 29. Az els@ leanyvallalat, az EGSZI—SZINVA megalapitasa Miskolcon.
1984 Januar 1. Két budapesti: EGSZI-INNOVA és EGSZI-SZINORG, valamint négy
vidéki: EGSZI-TISZA (Debrecen), EGSZI-SZERVINFO (Gy6r), EGSZI-DEL-
SZAM (Pécs) és EGSZI—DELORG (Szeged) leanyvallalatok megalapitasa.
Az EGSZI szervezetrendszerének kialakitasa. )
1985 Ujabb harom budapesti leanyvallalat alapitasa: EGSZI Ellato és Szolgaltatd, EGSZI
Consulting és EGSZI Epszer Leanyvallalat.
A balatonfiredi oktatasi kdzpont és dil§ Gzembehelyezése.
Vallalati Tanacs megalakulasa.
1986 Az EGSZI—SZERVINFO gy6ri leanyvallalat 6nallé irodahazanak felavatasa a
Kun Béla véarosrészben.
Palyazati kilondij okleveél.
Julius 1. SZOFTVERHAZ Iétesitése.
MACON KFT. néven magyar—finn szervezési-tanacsadd vegyesvallalat alapitasa az
EGSZI és a finn MEC—RASTOR tanacsadé cég egyittmiiksdésével.
1987 Az EGSZI ,Kivalé Vallalat”.
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OSSZEFOGLALO STATISZTIKAI TABLAZATOK

A monografia el6z6 fejezeteiben kdzolt, az akkor érvényes rendeleteknek megfeleléen fel-
jegyzett szamok és szazalékok a kovetkez6 tablazatokkal legfeljebb nagysagrendileg vethet6k
egybe, mert a szamszer(i adatok tartalma a kiilonb6z6 id6pontokban mas és mas.

Teljesitmény érték
(Sajat arbevétel)

Ev EGSZI SZAMGEP EGYUTT
MFt MFt M Ft
1957 43 43
1962 75 - 7,5
1963 85 8,0 16,5
1967 28,0 20,7 48,7
1968 34,3 25,8 60,1
1973 106,9 85,2 1921
1974 1252 96,6 2218
1978 2344 1978 432,2
1979 437,3 - 4373
1984 618,7 618,7
1986 774,0 — 774,0

Atlagos alloméanyi létszam

(teljes munkaidds) F6
Ev EGSZI SZAMGEP EGYUTT

1957 141 - 141
1962 162 - 162
1963 189 150 339
1967 3Bl 364 715
1968 420 391 811
1973 747 679 1426
1974 751 675 1426
1978 860 685 1545
1979 1533 1533
1984 1147 - 1147
1986 1308 - 1308
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Egy f6re juto teljesitményérték (folyd aron)
EGSZI és SZAMGEP egyiitt

Ev Arbevétel Atl. all. létszam Teljesitményért/f6
M Ft Fé Ft
1957 4,3 141 30 496
1962 75 43 153
1963 16,5 339 44 974
1967 48,7 715 68 112
1968 60,1 811 74 106
1973 1921 1426 134712
1974 2218 1426 155 540
1978 432,2 1545 297 741
1979 437,3 1533 285 258
1984 618,7 1147 539 407
1986 774,0 1308 591 743

Alléeszkozok bruttd értéke

(zaro allomany) E Ft
Ev EGSZI SZAMGEP EGYUTT

1957 2122 2122
1962 5707 - 5707
1963 5742 12019 17 761
1967 6 314 44 684 50 998
1968 6 717 43 774 50 491
1973 76 464 64 918 141 382
1974 171 023 130483 301 506
1978 386 731 298 847 685 578
1979 769 888 - 769 888
1984 733 316 - 733 316
1986 866 937 866 937
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Ev

A regiondlis kdzpontok létszamanak fejl6dése

Miskolc Pécs Gy6r Szeged Debrecen Balaton- Vidék ésszesen
6 6 6 6 6 fured 6
6

8 4 — 12
12 7 8 5 5 — 37
40 8 12* 3 7 2 72
64 19 16 12 19 5 113
88 45 20 16 22 6 210
93 51 50 36 56 4 290
84 65 64 45 65 5 328
108 71 76 63 74 4 397
108 66 68 71 69 7 389
88 68 65 65 63 5 354
92 75 59 66 67 5 364
97 75 57 66 83 3 381

ERDEMES VEZETOK ES BEOSZTOTTAK

AZ INTEZET VEZETOI

lgazgatok és igazgatohelyettesek

Hiller J6zsef

ETEGI igazgaté 1957-1962

dr. Sebestyén Gyula ETEGI igazgatohelyettes 1957—1962

dr. Gerd Istvan

EGSZI miszaki igazgatohelyettes 1962—1965
igazgatd 1962—1981

dr. Balazs Gyodrgy igazgaté 1981—1985

Schaefer Gyoérgy
Selmeci Tibor

dr. Kecskés Mikl

Varjas! Karolyné
Bagonyi LaszIo6

féigazgatd 1986-t0l
igazgatohelyettes 1965—1985
tagozatvezet§ 1962—1967
kdzgazdasagi igazgatéhelyettes 1967—1983
0s féosztalyvezetd 1967—1972
igazgatohelyettes 1972—1985
féigazgatohelyettes 1986-t6l
gazdasagi igazgatohelyettes 1979—1982
féosztalyvezetd 1974—1981
igazgatohelyettes 1982—1985
féigazgatdhelyettes 1986-tol

dr. Zombori Gybrgy irodaigazgatéhelyettes 1979—1982

rendszerfejlesztési fémérndk 1983
f6osztalyvezet6 1984-t6l, a
Vallalati Tanacs elnéke 1985-t6l

A volt Epitdipari Szamitastechnikai és Ugyvitelgépesitési Vallalatnal:
lgazgatdk: dr. Kadar Ivan, Juhéasz Ferenc, dr. Pati Gyula.
Igazgatohelyettesek: dr. Jandy Géza, Lénart Tibor, dr. Zombori Gyorgy.
Gazdasagi igazgatok: Markus Laszl6, Gimesi Béla, Varjasi Karolyné.

F6konyveld: dr.
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dr. Antal lvan
Arnold Laszl6
Adam Sandor
Bardos Lajos

dr. Benk6 Zoltan
Berencsi Istvan
dr. Bir6 Antal
Budai Jend
Csatlos Laszlo

dr. Dénes Janos

Dob6 Jozsef
Dudéas Tibomé
Eisenkolb Ivor

Felvinczi Istvan
Fenyvesi Jozsefné

Ficza Endre

Forgacs Gabor
Foldes Antal

Fundék Lajos

dr. Gadoros! Ferenc
Gorzson Jozsefné

dr. Hajagos Karolyné
Havas Judit

Horvéth Arpad

ifi. Horvath Béla
Horvath Illona

Horvath Karolyné
Horvath Zoltan
Istvan Lajos

dr. Kavesanszki LaszIl6

dr. Kecskeméti Miklés
Kerekes Ottd

Kis Hugo

dr. Kiss Gyula

Kiss Zoltan

dr. Kocsis Ferenc
Kurucz Janosné
Lanczi Ivan

Tagozat, f6osztaly és 6nallé osztalyvezet6k

Vallalatgazdasagi és Szervezési féosztalyvezet6 1968—1974
Rendszerfejlesztési féosztalyvezetd 1982—1986
Fejlesztési féosztalyvezet§ 1982—1984

Személyzeti és Oktatasi f6osztalyvezetd 1974—1980
Miskolc, lakasligyek f6osztalyvezetd.
Szamitastechnikai féosztalyvezet§ 1968—1974
Ipargazdasagi és Szervezési f6osztalyvezetd 1973
Szamitokozpont féosztalyvezetd 1981—1983
Epitésszervezési féosztalyvezet§ 1977—1978
Munka- és lzemszervezési féosztalyvezet6 1979-t6l
Agazati Informaciok f6osztalyvezeté6 1982—1986
SZINORG Leanyvallalat igazgatoja 1986-tol
f6osztalyvezetd 1968—1982 (Szeged)
f6osztalyvezetd 1969—1980 (Debrecen)
féosztalyvezetd 1980—1984 (Gydr)

SZERVINFO Leényvallalat igazgat6ja 1984-t6l
Arféosztaly vezet§ 1979—1982

Szamviteli f6osztalyvezetd 1979—1981

fékdnyvel6 1982—1983

32. féosztalyvezet6 1979—1981

Specialis rendszerek f6osztalyvezetd 1982—1984
Fejlesztési féosztalyvezet6 1980—1982
INVESZTORG f6osztalyvezetd

Epitésfejlesztési féosztalyvezet§ 1974—1984

Lakas- és Telepilésfejlesztési féosztalyvezetd 1974-t6l
Tervgazdasagi féosztalyvezet§ 1979—1981
fékonyvel6 1968—1976

Epitésgazdasagi Tagozat vezetd 1962—1967
Epitésfejlesztési féosztalyvezetd 1968—1974
Témaszakért6i Testllet vezet§ 1975-t6l
Rendszerfejlesztési féosztalyvezet§ 1974—1978
Irodaigazgaté 1979—1981

Vallalkozasi Irodaigazgaté 1981—1983

INNOVA Leanyvallalat igazgatoja 1984-t6l

Lakas- és VVarosgazdalkodasi féosztalyvezet6 1968—1978
Munkaszervezési és Munkanorma Iroda vezet§ 1964—1967
Munkaszervezési f6osztalyvezetd 1968—1974
lgazgatasi f6osztalyvezetd 1975—1981

Személyzeti és Oktatasi Onalld osztalyvezetd 1980-tol
Termelésiranyitasi féosztaly mb. vezet6 1979—1981
Irodaigazgatdhelyettes 1979,

Miszaki f6osztalyvezet§ 1980—1983

Beruhazasi és Ellatasi féosztalyvezetd 1984-t6l
féosztalyvezetd 1979—1983 (Miskolc)

SZINVA Leanyvallalat igazgatéja 1983-tdl
Igazgatasi és Jogi Onalld osztalyvezets 1981-tél
Agazati Informéaciok f6osztalyvezet§ 1979—1980
lgazgatasi osztalyvezetd 1968—1974
f6osztalyvezet6 1971—1981 (Pécs)

tagozatvezet§ 1974—1978

31. féosztalyvezetd 1979—1983

Termelésszervezési tagozatvezet§ 1962—1969
Személyzeti osztalyvezet6

Lakas- Kommunalis f6osztalyvezetd
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Lékai Erng
Lénart Tibor
Losonczi Zoltan

dr. Maétrai Ferenc
Mirgai Sandor
Nagy Ferenc
Palacki Janosné
dr. Pethe Balint

Philipp Lajosné
Részegh EIl6d

Ruttkay Gyorgy
Strocker Géabor
Szabé Aniké
Szab6 Ferenc

dr. Szabd Tibor
dr. Székely Laszlo

Szopko Zoltan
Szula Szabolcs

Szvétek Lajos
Ténczos Gabor
Telkes Gabor
Tertak Adam

Torma Gébor
Té6th Erné

T6th Janos
Tuarai Tamas

dr. Vecsernyés Lajos
Vida Tibor

dr. Vitai Antal

dr. Vélgyi Ervin
Zamolyi Ferenc
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fékonyvel6 1962—1967

irodaigazgatéhelyettes 1979—1980
f6osztalyvezet§ 1981—1984 (Debrecen)
TISZA Leanyvallalat igazgatja 1984-t6l
Epitésfejlesztési féosztalyvezet§ 1985-t6l
Szamitastechnikai fosztalyvezetd 1975—1979
Beruhazasszervezési fosztalyvezet§ 1974—1981
Adatel6készité f6osztalyvezetd 1979—1980
irodaigazgatohelyettes 1979—1981
Beruhazasszervezési féosztalyvezetd 1981—1982
Pénziigyi osztalyvezetd 1971—1986
Koordinécids osztalyvezet6 1979—1981
Nemzetkdzi Tudomanyos Kapcsolatok osztalyvezetd 1982-t6l
Fejlesztési féosztalyvezetd 1984-t6l

fékdnyvel6 1983-tol

Tervgazdasagi és Informacios Onallé osztalyvezets 1981-t6l
fékonyvel6 1962—1969

Munkaiigyi osztalyvezet§ 1979-t6l

Epitésszervezési féosztalyvezetd 1983—1986

EPSZER Leanyvallalat igazgatoja 1987-t6l

fékdnyvelé 1977—1979

Vallalatgazdasagi féosztalyvezetd 1979—1980
Véllalkozéskoordinacios Iroda vezet§ 1981—1983
SZINORG Leanyvallalat igazgatéja 1984—1986
SZOFTVERHAZ igazgatoja 1986-t6l

f6osztalyvezetd 1982—1984 (Szeged)

DELORG Leanyvallalat igazgatdja 1984-t6l

Arféosztaly vezet§ 1982-t6l

Kiadoéi f6osztalyvezet§ 1971-t6l

Siemens Szamitokozpont Onallé osztalyvezetd 1979—1982
SZAMREND Ko6z06s Vallalat vezet6 1983—1986
Adatel6készit6 f6osztalyvezet6 1963—1979

Agazati Informéacidk féosztalyvezet§ 1980—1982

31. f6osztalyvezetd 1982—1983

KGST Koordinaciés Kézpont vezet6 1975—1981
Programfejlesztési féosztalyvezetd 1982—1986
SZOFTVERHAZ igazgat6helyettese 1986-tol
Epitésszervezési f6osztalyvezetd 1974—1977

Ipargazdasagi és Szervezési f6osztalyvezetd 1973—1978
irodaigazgatohelyettes 1979—1980

Vallalatgtizdasagi féosztalyvezet§ 1983—1985
f6osztalyvezet§ 1981—1984 (Pécs)

DELSZAM Leanyvallalat igazgatdja 1984-t6l
INVESZTORG vezet6je, f6konyveld 1969—1974
Arféosztaly vezet§ 1962—1974

TSzT-tag 1974-1982



A PARTSZERVEZET VEZETOSEGI TAGJAI

Titkarok:

dr. Pethe Balint, majd Gyenes Laszl6 1957—1960, Kis Hugd 1961—1974, Horvath llona
1975—1981, Sandor Sdndomé 1981—1984, Tanczos Gabor 1985-t6l.

Vezetéségi tagok:

dr. Pethe Balint 1961—1964, Gyenes Laszl6 1961—1964, Kurucz Janosné 1961—1964,
Szeg6 Jen6 1961—1964, dr. Kecskés Miklos 1965—1979, Pintér Janos 1965—1974,
dr. Dukasz Gyorgy 1965—1979, Birmann Erzsébet 1965—1971, Csatlds Laszlé 1965—1968,
Szilvas! Tibor 1965—1968, dr. Dénes Janos 1969—1986, Fazekas Laszloné, dr. Nagy Béla
1969—1970, dr. Péteri Imre 1969—1970, Sandor Sandomé 1975—1981, dr. Széplaki Janos
1975—1979, Janka Gydrgy 1978—1979, Szabo Maténé 1971—1973, Toth Tibor 1971—1975,
dr. Bergida Katalin 1975-t6l, G6rzsdn Jozsefné 1980—1984, Telkes Gabor 1980-tdl, Barsony
Bamabasné 1980—1983, Ruttkay Gyorgy 1984-t6l, Béres Istvan 1984-t6l, Fehér Istvanna
1985-t6l, Takadcs Gabomé 1985—1986, Karacson! Istvan 1980, Turdi Taméas 1984-t6l,
Gosztonyi Péter 1984-t6l.

SZAKSZERVEZETI BIZOTTSAG VEZETOI

Elndkok:

Fundak Lajos 1968—1969 és 1975—1980, Philipp Lajosné 1969—1970, Horvath llona
1971-1974, Szolnoki Péter 1980-1984, Nagy Gyula 1985-t6l.

Titkarok:

Szabados Pal 1963—1964, dr. Kadar Jézsef 1965—1966, Philipp Lajosné 1968—1969,
Fundéak Lajos 1969—1975, Tdoth Tibor 1975—1980, dr. Drukker Maria 1980-tol.

KISZ-TITKAROK

Réacz Dezs6 1963—1966, Szabé Maténé 1967—1968, Kiss Gabor 1969—1970, Lénk Géza
1971—1972, Vecsenyi Janos 1973—1974, dr. Bergida Katalin 1975, Foti Palné 1976, Kerék-
gyarté Zsolt 1977—1978, Tarai Tamas 1978—1983, Bittner Laszl6 1984—1987, Madaras
Attila 1987-t6l
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INTEZETI MUNKATARSAK AGAZATI ES KORMANYKITUNTETESEI

Név

Bagonyi LaszIld
dr. Balazs Gybérgy

Bardos Lajos
Berencsi Istvan

dr. Bergida Katalin
Béres Istvan
Bittner Laszl6
Csatlés Laszlo

dr. Dénes Janos

Dob6 Jozsef

dr. Drukker Maria
dr. Dukész Gyorgy
Eisenkolb Ivor
Fenyvesi Jozsefné
Fundak Lajos

dr. Gadorosi Ferenc
dr. Ger6 Istvan

Gorzson Jozsefné
Gyenes LaszI6
Havas Judit

Horvéth Arpad
Horvath llona

Horvath Karolyné
Ibos lvan

Istvan Lajos

dr. Kavesanszki LaszI6
dr. Kecskeméti Miklos
dr. Kecskés Miklds

dr. Kramer Rezs6né
Kiss Zoltan

Lénart Tibor
Losonczi Zoltan
Martonyi LaszIlé
dr. Nagy Ferenc

dr. Pethe Balint
Philipp Lajosné

Ruttkay Gyodrgy
Sandor Sandomé

Schaefer Gydrgy

Selmeci Tibor

Staszny Pal
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Beoszt.

foigh.
f6ig.

féov.

féov.

ov.

tud. m.tars
oV.

féov.

Lv. ig.

féov.

tud. fémunkt.
oV.

Lv. ig.

féov.

féov.

féov.

ig-

tud. fémt.
oV.
féov.

Lv. ig.
féov.

oV.
féovh.
féov.
Lv. ig.
OoV.

féigh.

fémkt.
féov.
igh.
Lv. ig.
OoV.
féov.
féov.
ov.

féov.
tud. fémkt.

igh.
igh.

f6ovh.

Agazati, év

80, 86
83

78, 82
84
73
83
79

84
76, 79, 86
71

69, 85
78

78
71,74

78, 86
73
86
82
78
65, 75, 84

80
73, 80
74
85
81, 86
75
75, 82
67
82
79

71

76, 81
89, 85

Kormany, év

Kiv. Munkaért MHSZ arany 86.
Szolgalati E. E. 84, 86
Aprilis Negyediké Erdemr. 87.
Munka Erdemrend arany 80.
Munkas6rség
Ifjusagi dij 82.
Munka Erdemr. br. 84.
Aranykoszorus KISZ 84
Munka Erdemr. ezist 76, 85
Munka Erdemr. br. 78

ezist 85

Munka Erdemr. br. 78.

Munka Erdemr. ezist 73
Munka Erdemr. eziist 82
Munka Erdemr. eziist 66
Munka Erdemr. arany 74, 83
Alpar-dij 71

Edtvos-dij 81.

Munka Erdemr. ezt 70
Munka Erdemr. arany 81
Munkas6rség

Munka Erdemr. ezist 75
Munka Erdemr. arany 80

Munka Erdemr. eziist 80
MHSZ Kiv. Munkéért br. 86.

MunkaiErdemr. br. 67
Munka Erdemr. ezust 80
Munka Erdemr. arany 87

Munka Erdemérem 79

MunkaiErdemr. bronz 68
Munka Erdemr. bronz 82
Munka Erdemr. eziist 86

Munka Erdemérem 62

Munka Erdemr. eziist 85
Munka Erdemérem 52

Munka Erdemr. bronz 75
Munka Erdemr. arany 84
Munka Erdemr. ezist 71
Munka Erdemr. arany 82



Név

Szabd Aniko6
Szula Szabolcs
Szvétek Lajos
Torma Géabor
Toth Erné

Tardi Tamas

dr. Varga Imre
Varjasi Kéarolyné
Vida Tibor

dr. Vitai Antal
Zamolyi Ferenc

dr. Zombori Gyorgy

Beoszt.

04ov.

Szoftv. haz ig.

Lv. ig.

féov.

féov.
Szoftv.h. igh.

tud. tan. a.
gazd. igh.
féov.

Lv. ig.
féov.

féov.

Agazati, év

73, 84
63

85

ALAPITO TAGOK

Belépés éve 1957.

AKTIV DOLGOZOK: (1985 juniusaban még aktiv)

Philipp Lajosné
dr. Pethe Balint

osztalyvezetd
f6osztalyvezetd (jelenleg tartés kikildetéshen)

NYUGALLOMANYU DOLGOZOK:

(Az Intézett6l mentek nyugallomanyba)

Bérezés Lajosné

dr. Gyimesi Vilmosné

Marton Sandomé
Molnéar Ferenc
Nagy Erné
Osvath Laszloné
Széli Gydrgyné
Szopory Janos
dr. Torok Istvan
Zamolyi Ferenc

gazd. ugyintézd
gazd. ligyintéz6
pénztaros
munkaszervez§
csoportvezet6
konyvtarvezetd

gyors-gépird

gondnok, anyagbeszerz6

csoportvezetd
féosztalyvezet6

Kormany, év

Munka Erdemr. br. 73

Aranykosz. KISZ 80,

KI1SZ Erdemrend 82.

Haza Szolgalatdért Erdemérem 78,
Munkdasérség

Munka Erdemr. br. 82

Munka Erdemr. br. 71, ezist 80.
Munka Erdemr. br. 74

Munka Erdemérem 59,

Munka Erdemr. eziist 75

Munka Erdemr. arany 82
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25 éves intézeti munkaviszonnyal rendelkez§
TORZSGARDA TAGOK

Aktiv dolgozdk
(1985. évi allapot)

Név

Balazs Antal ov.

Csatlos Laszlo f6ov.

Csiba Pal munkaszerv.
Farkas Istvanné tud. mts.
Fabian Endre munkaszerv.
Gazdag Jend tud. fémkt.
Havas Judit f6ov.

Katona Imre tud. fémkt.
dr. Kecskés Miklds féigh.
Kozma Pal munkaszerv.
Mako Lajos munkaszerv.
Németh Jozsefné gy. gépird
Rolek Ferenc ov.

Szijj Ferencné gy. gépird
To6th Sandor munkaszerv.
T6th Tibor ov.

Arkos Karoly
Bed6 Bélané

Bezak Béla

Bodor Jend

dr. Ballé Odon
Csanadi Istvanné
Csavlek Andrés
Demcsak Pal
Desztler Pal
Dittmar Henrikné
dr. Dukasz Gyorgy
Faigl Ferenc
Farkashazy Tiborné
Gujzer lldiké
Gyalog Ferenc
Gyalus Teréz
Gyobkos Imre

dr. Gy6réi Istvanné
dr. Gyulai Janos
Héjjas Béla
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Belépés éve: 1958-62 kozott.

Nyugdallomanya dolgozék

Belépés Név
éve
1961 Adrovicz Istvanné gazd.Ui.
1958 Fazekas LaszIl6né szem. ea.
1958 Fodor Ferenc tud. mts.
1958 Gérd Istvanné irattaros
1960 dr. Gerd Istvan int. ig.
1962 Horvath llona féov.
1962 Kovacs Maria tel. kéz.
1959 Kommondi Palné gazd. Ui.
1960 Morvai Janos munkaszerv.
1959 dr. Radn6ti Andomé kut. Ui.
1961 Sords Andrasné portas
1962 Schreier Kurtné titkarné
1959 Selmeci Tibor igh.
1960 Staszny Pal féovh.
1960 Szabd Jozsefné segédh. v.
1952

Halottaink

Munkabaall.
évsz.

1957
1957
1957
1966
1968
1968
1970
1969
1957
1983
1957
1958
1957
1970
1957
1968
1959
1962
1960
1965

akik a 30. évfordulét mar nem érték meg.

Hertzka Tibor
Jasé Jozsefné
Karacsoni Istvan
Karcagi Gyorgy
Karsal Sandor
Katies Laszlo
dr. Kertész Béla
Kis Hugd
Kisfalvi Karoly
Kiss Jozsef
Kollei LaszIo
Kovecs Kalman
Kuruez Janosné
Marki Laszl6
Mihély Istvan
Mi)llnar Viktéria
Pallay Gyor
Pathg Be)ia v
Rakadczi Béla

dr. Révbiré Géza

Belépés
éve

1960
1962
1%2
1%1
1962
1958
1960
1960
1%2
1962
1960
1962
1962
1961
1960

Munkabaall.
évsz.

1970
1977
1968
1968
1957
1961
1965
1960
1963
1963
1957
1968
1958
1976
1957
1963
1960
1961
1961
1957



Munkabaall. Munkaba;

évsz. évsz.

Ribarits Rudolf 1959 Szécsi Palné 1968
Sarpataky Laszloné 1957 Szépe Lészloné 1957
Schopp Janosné 1968 Szikra Rezs6né 1967
Solti Janos 1968 Téth Jozsefné 1977
Sélyom Gyula 1965 dr. Vérady Tihamérné 1962
dr. Serly Ferencné 1968 Vasvari Antal 1957
Szabd Ferenc 1958 dr. Vélgyi Ervin 1969
Szécsi Pél 1962

FORRASOK, IRODALOM

l. Levéltar

Magyar Szocialista Munkaspart Budapesti Bizottsaganak Archivuma 7. fond 156 és 163
Orzési egység.

11. fond 123., 145., 152. és 165 6. e.

BB (Arch) 117/1962

BB (Arch) 11/1963

BB (Arch) 37., 41., 52. és 165 6. e.

Il. Irodalom

Androvicz Istvan: A magasépitl és épitGanyag-ipar 30 éves gazdasagi fejlédése. Budapest, 1978.10 oldal.

A szémitastechnika épitdipari felhasznalésa. Budaﬁ)est, 1985. 194. oldal.

Az adatfeldolgozas fogalmai. Budapest, 1982. 38. oldal.

Az e%ység jegyében. Az épit6-, fa és épitanyag-ipari dolgozok osztalyharcos mozgalménak torténete.
Budapest, 1980. 390. old.

Az épitdipar allamositasanak torténete. Budapest, 1974. 157. old.

Az épitbipar fejlédése 2000-ig. Elemz0 tanulmany. Budapest 1979. 142. oldal.

Berend T. lvan: Ujjaépités és a nagyt6ke elleni harc Magyarorszagon. 1948-1950. Budapest, 1964.

Berend T. Ivan: A szocialista gazdasag fejlddéese Magyarorszagon. 1945-1968. Budapest, 1974.

Bossanyi Katalin-Forgacs T. Katalin: Vallalatvezetok és érdekeltség. Budapest, 1983. 303. old.

Budapest Enciklopédia. II. kiadés, 1981. 533 oldal.

Budapest lexikon. Budapest, 1973. 1335. oldal.

Budapest miiemlékei 1—I. kdtet. Budapest, 1962

Budapest torténete 1-1V . kotet. Budapest, 1963

Budapest torténetének bibliogréfiaja. I-\V I1. kotet. Budapest, 1967-1982.

Eléregyartds a magyar épit6iparban. Tajékoztaté az ENSZ Iparfejlesztési Szervezete, az UNIDO Szakcso-

_ portja szdmara. Budapest, 1971. 76. oldal.

EGSZI Evkényv. 1957-1967. Budapest, 1967. 287. oldal.

Epitéstudomany és Epitésiparositas. Budapest, 1968. 303. oldal.

Epitéstigyi M(iszaki és Gazdasagi Tajékoztatd, Budapest, 1973.

Epitd-, Fa- és Epit6anyag-ipari Dolgozok Szakszervezetének 75. évi jubileuma. Budapest, 1978. 28. oldal.

Garady Séandor: A vizivarosi Szent Péter vértanardl elnevezett plébaniatemplom. Budapest régiségei. XI1I.
kotet. 1943. 206. oldal.

Geszler Qdon: Tiz év a tanacsi épitGiparban. 1950-1960. Budapest 1960. 223. oldal.

Geszler Odon: Adatok Budapest habord utani Gjjaépitésének izemtorténeti vonatkozasaihoz. Budapest,
1971. 37 oldal; Kézirat. Helytorténeti palyazaton kilondijjal jutalmazott palyamd.

Geszler Odon: Utvesztés és ujjaszuletés. (EQy f6varosi épitOipari vallalat az 1956-1960. években.) Buda-
pest, 1974. Kézirat, 197. oldal. Orszagos palyazaton Il. dijjal kitiintetett monogréfia.

Geszler Odon: Masfél évszazad az 6budai kékfestbk és textilnyomék kozott. A PNYV Pamutkészltégyar
torténete. 1826—1976, Budapest, 1976.1-11. kétet. 460 oldal

Geszler Odén: a 200 éves Budaprint PNYV Goldberger Textilm(ivek térténete. 1784—1984. Budapest,
1984. 492 oldal.

Geszler Odén — Tamaska Péter: Hajtdm(vek és Fest6berendezések Gyaranak torténete, 1909-1984. Buda-
pest, 1987. 332 oldal.

H. Gyurky Katalin: Kozépkori épit6aldozat Buda egykori kiilvarosaban. Archeoldgidi értesit6, Budapest,
1967. 80 oldal.
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H. KGyurI§y1P9<7:ztaI|n Kozépkori Buda kilvarosanak Szent Péter martirr6l elnevezett plébaniatemploma.
ézira

Hiller J6zsef: A kozép-és nagyblokkos épités gazdasadgossaga. Budapest, 1964. 94. oldal.

Intézetpolitikai koncepcid. EGSZI. Budapest, 1970. 22 oldal.

Jelentés az épit6-, fa- és az épitGanyag-ipar 1985. évi eredményeir6l és az 1986. évi f6bb célkitlizéseirdl.
Budapest, 1986. 26 oldal.

Katona Béla: Magyarorszag kozgazdasaga. Kozgazdasagi évkonyv. Budapest, 1938. 603 oldal.

Kiadcz Laszl6-Jo6 Endre: Az EGSZI székhaz tervismertetése. Budapest, 1972.

Ki mit kutat? A budapesti I1. kerlleti kutato és fejleszt6 intézetek. Budapest, 1984. 48 oldal.

Koblencz Jozsef: 25 éves a szocialista epltesugY Budapest, 1974. 191 olaal.

Kovacs Tibor: Husz év az épitésiigy szolgalataban. Az Epitésiigyi Tajékoztatdsi Koézpont jubileumara.
Budapest, 1970. 122 oldal.

Kulcsar Kalman-Pritz Pal: Az 4j Magyarorszag negyven éve. Budapest, 1985. 321 oldal.

Magyarorszag torténete: 1-11. kotet. Budapest, 1964

Nagy Lajos: A Vizivaros XVII. szdzad végi topogréfiaja. Tanulméanyok Budapest maltjabol. XVI. kotet 1944,

Nagy Lajos: A Vizivérosrol. TBM, 1964. 181-249. oldal

Palugyai Imre, ifj.: Buda-Pest leirasa, Budapest, 1962,

Pencz Jozsef: A Szamitastechnikai és Ugyvitelgépesitési Vallalat. Budapest, 1978. Kézirat. 36 oldal.

Pille G%/org A Terézvaros kétszaz éve, Budapest, 1970. 179 oldal.

Preisich Gabor: Budapest varosépitésének torténete. I-111. kotet.

Rexa Dezs6: 101 kép a régi Pest-Budardl. Magyar Helikon. Budapest, 1959.

Révai kereskedelmi. Pénzugyi és Ipari lexikona. Budapest, 1930. 480 oldal.

Sodor Lajos—Végh Oszkar: Terézvarosi kis kalauz. Budapest 1973. 64 oldal.

Stiller Robert: EpitSiparunk kialakitasanak kéralményei es fejlédése. Kézirat. 1985.

Szijart6 Lajos: EpitSiparunk tiz éves fejlédése. Budapest, 1955. 22 oldal.

Szinai Miklos: A Terézvaros munkasmozgalma. Budapest, 1970. 256 oldal.

Ta{ekoztato azEVM tervez6, beruhazé és kutat szervezetek 1985. évi tevékenységérsl. Budapest, 1986.

I1l. Napilapok, szaklapok

EGSZI Gyorsjelentés Magyar Hirlap
EGSZI T4jékoztato Magyar Nemzet
Figyel6 Magyarorszag
Epitésiigyi Szemle Népszabadsag
Heti Vilaggazdasag Népszava
Ipargazdasag Szabad Nép
Ipargazdasagi Szemle Valosag
Magyar Epit8ipar Viladggazdasag

IV. Intézetiiratok

Roévid tavu és kdzép tava tervek
Intézetfejlesztési koncepciok .
Szoveges mérlegbeszamolok
Statisztikai jelentések, kimutatasok, adattarak
Igazgatdi_utasitasok
Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat és modositasai
Munkaugyl és bérlgyi jelentések
gyrendek

o lektiv szerzédések, szocidlis intézkedések
Munkaverseny jelentések
Partszervezet,a szakszervezeti bizottsag, a KISZ jelentései, beszdmoldi
Kozmivelddési jegyzdkonyvek
Sport beszdmolok
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SZERVEZESI ES SZAMITASTECHNIKAI SZAKKIFEJEZESEK,
VALAMINT A ROVIDITESEK SZOTARA

Adatfeldolgozas = mlveletek végzése adatokkal

Alfabetikus karakter = bet(ikb6l allo jelek

Alfanumerikus adat = betlikkel és szamokkal, kilénleges karakterekkel abrazolt adat

Algoritmus = szabalyok, képletsorozat, véges szamu Iépésben megoldhatd folyamat, specialis feladat meg-
oldaséra kidolgozott eljaras.

Allokéacié = elosztas, elhelyezés

Analdg abrazolas: fizikai mennyiséggel val6 megjelenités (oszlop, gorbe, miszer)

Assembler = alacsony szint(i forditd program

Atvilagitas = vallalati gazdasagi tevékenység elemzése

Barat programok = kénnyen elsajatithaté programok

Bath munkak = kotegelt munkak

Binaris = kettes szamrendszer, alapszama kett6

Bit = a bindris adat legkisebb része (0 vagy 1)

Brain storming = &tlet feltaras, vita modszer, (agytoma)

Byte = egységként kezelt gépi kéd (bajt); a bit

CIB = Nemzetkézi Epitéskutatasi Tanacs

CPB = Célprogram Bizottsé?

Csatorna = kozleményeket eljuttatd egység az informacioéforrastdl az informacionyel6hoz

Csip = integralt aramkdr, morzsa (chip)

Dial6g izemmoéd = pérbeszédes lizemeltetés ember és gép kozott

Digitalis dbrazolas = szamjeggyel dbrazolas

Display = képernyé (DP)

Engineering tevékenység = mliszaki szervezés, fejlesztd tevékenység

ENIAC = _elektronikus elemekkel m(ikodé elsé szémitégé;

ESZR = Egységes Szamitogép Rendszer. Roviditése: ESZ vagy pl. R 22.

ECA = Epit6ipari Cikklista és Anyagarjegyzék

EKN = Epitbipari Kéltségszamitds Normak

EKS = Epit6ipari Kalkulacios Segedlet

EMIR = Epitdipari Mdszaki Iranynormak

ESZAB = Epitoipari Szamitastechnikai Alkalmazasi Bizottsag

Firmver = hardver altal végzett szoftver feladat (fixtarak), cégprogram

Floppy = hajlékony méagneslemez

HOPIR = Hazgyéri Operativ Iranyitasi Rendszer

IBM = International Business Machine

Informécié = az adat jelentése, hir az eseményekrdl

Input = bemend adat

Installacié = berendezés, technikai felszerelés

Integralt adatfeldolgozas = egymassal 6sszefiiggé adatfeldolgozés az adatok egyszeri bevitelével

Intelligens adatrégzité = programozhaté adatrogzité

Karakter = fogalomkép |

KGST EAB = KGST Alland6 Epitési Bizottsaga

Kibernetika = elektronikus gépek, berendezések létesitésével és alkalmazéasaval foglalkozé tudoméany

KLTV = Kaoltségvetéskészité modell

Kod = adatok diszkrét abrazolas médjanak szabalyozo készlete

Koédolas = adat atvaltas a karakterkészlet felhasznalasaval Ugy, hogy az eredeti forma visszaallithato le-

gyen

Kompatibilis = 6sszeegyeztethetd, tarsithatd gép

Konfiguréacié = szamitogépek egyiittese

Konszonancia = egybehangzas

Konvertalas = atvaltas

Konzol = kezelBasztal, kommunikacios készlilék a szdmitégép kezel6je és a funkcionalis egység kozott

Kotegelt feldolgozas = feldolgozéashoz szilkséges nagymennyiségii adat egy kotegben

Kozponti processzor = az utasitasokat értelmez6 és vegrehajto kozponti egység

Kulcsrakész rendszer = gépbeszerzés, program, szervezes és szoftver egyittes végrehajtasa és atadasa

Lizing = sajat gép hasznalatbaadasa bérleti dij ellenében

Matrix nyomtaté = a bet(iket téglalap alakban elhelyezett tlik programozasaval forméalja meg

MGN = Midszaki Gazdasagi Normativa

MIR = Munkalgyi Informaciés Rendszer

Normativa = szabalyrendszer

Numerikus = sz&m szerinti, szammal &brazolt

Nyelv = karakterek, megallapodasok, szabalyok, informécidk kozlésre alkalmas halmaza

Off-line hal6zat = tavadat vonalra nem kapcsolhaté adathordozé

On-line lizemeltetés = tavadat atviteli vonalra kapcsolhat6 berendezés

Osztott rendszer = Kkis- és nagygépek egyiittes lizemeltetése; hardver és szoftver kozotti munkamegosztés

Output = kimend adat

Partici6 = multiprogramozas esetén egy feladatra kijelolt er6forrasmennyiség
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Parbeszédes egységek = konzol irégép, terminal

Periférialis tegység = kozponti egységektdl funkcionalisan elhatéarolt egység, amely a kiilsé adatforgalomban
Vesz rész

Pliopt = szamitogépes fordité program

Progn02|s = el6zetes szamitas, el6rejelzés

Program = az elvégzendd tevekenysegek terve

Projekt = konkrét munkaprogram

Redundancia = felesleges, kikiiszobélhetd ismétlédés, érdemleges kozlést nem tartalmazé informacio

Szamitastechnika = automatizalt adatfeldolgozas

Szoftver = szamitGgépi programok, eljarasok, szabalyok, az adatfeldolgozo rendszer mikodésére vonatko-
z6 dokumentaciok Osszessége

TAF = tavadat feldolgozas

Tarolé e?ysegek = magnesdob, magnesszalag, magneskartya, magneskazetta

Terminal = adatvégéallomas

Tim = munkacsoport (team)

Vonalrl]<0d technika = szamokat reprezental6 specialis beviteli vonalsorozat, olvasdval optikai Gton leol-
vashato

W.SS = CIB Epitésgazdasagi Munkabizottsaga

Koszonet a kozrem(ikodéknek és a tanacsaddknak

Koszonetemet fejezem ki azoknak az aktiv és nyugdijas intézeti munkatarsaknak,
valamint az Intézeten kivili segit6imnek, akik tanacsaikkal, dtmutatasaikkal, dokumentu-
mokkal és fényképekkel segitségemre voltak az intézettdrténet dsszeallitasaban.

Kétéves munkamban az inditastél mindvégig timogatott dr. Balazs Gyorgy f6igazgato.
Anyaggy(jtéseiriet megalapozta dr. Kramer Rezs6né kdzgazdasznak, a Terv és Statisztikai
Onalld Osztaly nyugdijas munkatarsanak dsszeallitasa az Intézet miikodésérdl, szervezetének
valtozasairdl és a fébb statisztikai adatokrdl. Koszéndém az észrevételeit és a hasznos Gtmu-
tatasait Schaefer Gydrgy ny. igazgatohelyettesnek, aki a kéziratomat az Intézet részérdl
lektoralta. A multra vonatkozéan sok lényeges kdriilményre, intézkedésekre, okok és oko-
zatok Osszefiiggésére hivta fel figyelmemet dr. Gerd Istvan, az Intézet volt igazgatéja, vala-
mint az alabbi névsorban emlitett munkatarsak. Készséges tajékoztatasuk, sokoldal( tanacs-
adasuk nélkil nem allithattam volna 0ssze az intézettdrténeti monografiat. Azt irtam le,
amirgl tajékoztattak, amire visszaemlékeztek, amit a forrasanyagokban olvastam, és amit
személyesen atéltem.

Informatoraim és segitéim voitak:

dr. Balazs Gyorgy f6igazgato,

Berencsi Istvan fémunkatars,

Berencsiné Illés Friderika statisztikai csoportvezetd.

Béres Istvan fémunkatérs.

Budai Jend osztalyvezetd.

Csizmad! Csaba csoportvezet6,

Csorged Attila magnesadattar kezel6,

dr. Czako Sarolta, az MSZMP Budapesti Bizottsdga Archivumanak vezetdje,
dr. Dénes Janos, az EGSZI—SZINORG Leényvallalat igazgatdja,

dr. Drukker Maria, a szakszervezeti bizottsag titkara,

Durucz Elemémé g@zdaségi féel6ado,

Eisenkolb Ivor, az EGSZI—SZERVINFO Leanyvallalat igazgatoja.
Feleki Gy6z6 épitészmérnok,

Frey Zsuzsa, az MSZMP Budapesti Bizottsaga Archivumanak munkatarsa,
dr. Geré Istvan, az EGSZI ny. igazgatoja,

Hiller Jozsef, az ETEGI ny. igazgatdja.
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Horvath Karolyné személyzeti és oktatasi osztalyvezetd,

Istvan Lajos fémérndok,

dr. Kecskeméti Miklés, az Igazgata3| és Jogi Onallé Osztaly vezetje,
Kevevari llona kézgazdasz.

Kis Hug0, a partszervezet ny. titkara,

Lénart Tibor ny. igazgatohelyettes,

dr. Méaté Janosné, az EGSZI Téjékoztato felelelés szerkesztdje,
Kémives Gabor fémunkatars,

Osvath Laszloné, ny. konyvtaros.

Ovéri Gusztavné, gazdasagi el6add,

Sandor Sandomé, az MSZMP partszervezet volt titkara,

Schaefer Gyorgy ny. igazgatéhelyettes,

Strécker Gabor fékonyveld,

Szalka Janos tudomanyos fémunkatars.

Takacs Gaborné, az MSZMP II. keriileti Bizottsaganak munkatarsa,
Tancsik Jozsefné személyzeti el6ado,

Tanczos Gabor féosztalyvezetd, az intézeti MSZMP szervezet titkara,
Temesvolgyi Tibor, 6nall6 csoportvezetd,

Zahoran Lajos szervez6meémok,

dr. Zombori Gydrgy f6osztalyvezetd, a Vallalati Tanacs elndke.

Ismételt koszdnetemet fejezem ki segit6imnek.

A Szerz6.
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TARTALOM

SomogyiLaszlo; Koszontd
dr. Balazs Gyorgy: Ajanlas

o1 w

7 AKEZDETES ELOZMENYEI

7 Az EGSZIjogel6djének megalapitasa
8 Mozzanatok a hazai épit6ipar maltjabol
10 Az épitGipar a felszabadulas utan

13 AZETEGI - AZ EGSZI ELSO KORSZAKA (1957-1961)

13 Az Epitéstechnikai és Epitésgazdasagi Iroda
16 A novekvd kdvetelmények kulcsiparra avattak az épit6ipart

17 AZ EGSZI MASODIK KORSZAKA (1962-1966)

17 ETEGI-b6l EGSZI

18 Tizenhét éven &t a Terézvaroshan

19 Vidéki kirendeltségek létesitése

20 Profilb6vités: munkaiigyek, értékelési megbizasok
21 A munkaligy az EGSZI szervezetében

21 A normak a gazdalkodas segédletei

22 A szalagrendszer(i termelésszervezés

23 A technoldgiai (izemszervezés

23 A hél6s tervezés

24 Testvérintézmény vagy konkurens véllalat?

24 Részvétel az épitésiigyi agazat célprogramjaiban
26 A fejl6dés nem felh6tlen

26 A dolgos esztenddk els6 dekadjanak végén

27 AZ EGSZI HARMADIK KORSZAKA (1967-1971)

27 Részvétel az (j gazdasagi mechanizmus el6készitésében

28 Az épit6ipar kurirja

29 A gazdasagiranyitas reformja

30 El6térben a vallalati megrendelések

30 Tanacsadoszerep a panelgyartd bazisok telepitési helyének és kapacitasanak
kijeldlésében

31 Lakaspolitika —lakasgazdalkodas

31 Egy Ujabb alapitdlevél-kiegészités felé

32 A kozds beruhdzasok gazdaja: az INVESZTORG

34 Intézetpolitikai koncepcié — 1970

35 AZ INTEZET A KOMPUTER-GALAXISBAN

35 Az els6 szamitogép az Intézetben

36 Uj utakon egyre b6vild szervezettel

36 Az EGSZI () feladata; az épitSipari szamitoégéphalozat Iétrehozasa
37 A gépek és berendezések —a hardver

39 Hibaelharitas, szervizelés

40 Programok és programnyelvek —a szoftver

40 A vallalatok felkészitése a szamitastechnika fogadaséara

42 A lizing EGSZI-formaja
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Anhardver és a szoftver fejlesztése az V. és a VI. étéves tervidészakokban
Tovabb a megkezdett Gton

Nehézségek a fejlédés atjan

A gépek egyre kisebbek, teljesitményiik egyre nagyobb

A Kisszamitogeépek térhoditasa

Az EGSZI gépparkja és programjai a VII. 6téves terv éveiben

AZ EGSZI NEGYEDIK KORSZAKA (1972-1978)

A valésag szorosabb megkozelitése

Az intézet m(ikddése az EVM 1973 decemberi miniszteri értekezlete el6tt és azt
kovetben

A Témaszakeértbi Testlilet Iétesitése

Koltségvetéskészités szamitdgéppel

Program a kdénny(szerkezetes épitési mod alkalmazasara

A SZEKHAZEPITES

A helyszin kivalasztasa

A Csalogany utcai milié kdzelmultja

A helyvalasztas indokoltsaga

A Csalogany utcai intézeti hazhely térténelmi maltja
A székhaz épités megkezdése és befejezése

AZ V. OTEVES TERVIDOSZAK ELSO FELEBEN

A hazai épit6ipar a hetvenes évek derekan

Ajb rend és a j6 szervezet megnemesiti a munkat
Partvonalon a VI. keriiletbél a 11. kerlletbe
Felborul a vilaggazdasagi értékrend

Ez a fejezet a 21. esztendBé, a fzio el6tti utolsd évé

AZ EGSZI OTODIK KORSZAKA (1979-1983)

EGSZI + SZAMGEP = EGSZI

A SZAMGEP killon torténete

Az EGSZI (j szervezete 1979-ben

A feladatok atcsoportositasa az 6sszevonas utan
Valtoz6 prioritdsok —valtozatlan gondok

A magyar épit6ipar a palyamddositas els6 éveiben
Valtés az igazgatéi munkakdrben

Foglalkozésa: dr. Ger6 Istvan

A vissza-visszatérd ,,Leitmotiv”

1982-ben, a 25. évfordul6n

Miniszteri hatarozat a EGSZI profilb6viilésének utdlagos torvényesitésére
Azer6forrasok atcsoportositasa és megujitasa

AZ EGSZI HATODIK KORSZAKA (1984-1987)

Leanyvallalatok alapitasa
Aleanyvallalatok els6 esztendeje

Ujabb harom leanyvallalat létesitése

Az EGSZI szervezete és szervezetrendszere
Uj témak az intézeti programban

Az 4gazati adatvagyon bankja

Az Intézet politikai és gazdasagi kdrnyezete
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87 Ahazai épit6ipar a nyolcvanas évek derekan
88 AzUj vezetbtestiilet:a Vallalati Tanacs
90 ,,A munkatermelékenysége, ez végeredményben a legfontosabb..”
91 Avallalkozoi erkélesrol
92 Nemcsak alkotni, be is mutatni
95 Egyittm{kodés a tarsszervekkel
95 Nemzetkozi kapcsolatok
105 AVI. 6téves tervidészakban végzett intézeti munkarol

108 A BENSOSEGES INTEZETI ELET

108 A part munkaja —szolgalat

111 Aszakszervezeti munkaban megsz(int a formalizmus
113 Azalkotd ifjlsag az Intézetben

116 A kdzmivel6désrol

117 Azemberért, a munkatarsakért

119 Az intézeti munkatarsak lakasgondjainak megoldéasa
120 ,,Ep testben ép lélek”

121 | Erted, veled a VVoroskereszt”

122 A Nyugdijasok Kore

123 TEKINTET A KOZELJOVOBE

123 Intézeti eliranyzatok a VII. 6téves tervidészakra

124 A VII. &téves terv els6 évében

125 A szervezettség (j Gtjain

126 EGSZI ;30 év

127 Mit tett az Intézet a népgazdasagért, az épitdiparért?

132 Konkluzié ]

132 IDORENDI ATTEKINTES o

134 OSSZEFOGLALO STATISZTIKAI TABLAZATOK

136  ERDEMES VEZETOK ES BEOSZTOTTAK

143 FORRASOK, IRODALOM )

145 SZERVEZESI ES SZAMITASTECHNIKAI SZAKKIFEJEZESEK,
VALAMINT A ROVIDITESEK SZOTARA ) )

146 KOSZONET A KOZREMUKODOKNEK ES A TANACSADOKNAK

Fényképek, fotokdpidk a 32., a 64., a 96. és a 128. oldalak utan.
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