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A festményt Salamon Gyirgy festomiivész készitette. Azért ajanlotta fel, hogy megfesti
a képet, mert megtetszett neki a perui alpaka sz0rbol késziilt sdl és a Kangol mdrkdjn
brit barett szinharmonidja. A sapkdt gyermekeimtol kaptam egyik kardcsonykor azzal

a felkidltdssal, hogy ,,Apu! Ne nézz mdr ki olyan oregesen!” A sdlat Zsombor hozta
uti ajandékként Perubol.






PROLOGUS

Szerencsés ember vagyok!! Talan még tobb felkialtojelet is irhattam volna el6z6 mondatom végére!
Miért, kérdezheti a Tisztelt Olvaso. Az ok egyszerii és prozai. Ha rapillantanak a konyv cimlapjara, a
Szerzo nevére, ¢€s ismerik a korabbi koteteinket, akkor azonnal nyilvanvaléva valik els6 mondatom
értelme és tartalma. Ujbol kivalé ember életének részleteibe pillanthattam bele, akire felnézhet az
ember, akire irigykedhet, akitdl tanulhat, aki sokat koszonhet jozan itéloképességének,
helyzetfelismerésének, aki tantja és egyben alakitgja volt a hazai szamitogépes kultira
megteremtésének, aki atgondoltan élt és nem visszaélt — a rendszervaltast kovetd privatizacio adta
lehetoségekkel, aki mérhetetlen energiat forditott a szakmai-tarsadalmi kozélet formaldsaba, aki az
ujraformalodo jovot meghatarozd tehetségek felkarolasat onzetlentl segiti, aki méltd nagykovete
hazank szellemi elitjének szerte a nagyvilagban. Barmeddig is sorolhatndm a dicsérd jelzket a mondat
végére keriilo irasjelet, a pontot kovetden biztosan felsejlene bennem, hogy ,.ez — és — ez” még
kimaradt. igy ahelyett, hogy tovabb részletezném a szerzd elézetes bemutatasat, inkabb kiemelném
¢letének azon periddusait, amelyek valamiképpen 0Osszekotik a sorozatban megjelent kordbbi
szerzbkkel. Ok egyiitt is részesei a sokat emlegetett magyar iskolanak. Tanultak egymastol, segitették
egymast, kiegészitették egymast, 6sszedolgoztak.

A néhai Terplan Zéno akadémikust, a Gépipari Tudomanyos Egyesiilet elnokét a 75. sziiletésnapjan a
Magyar Természettudomanyi Egyesiiletek (MTESZ) elnokeként koszonthette Havass Miklos.

A néhai Pungor Ernd akadémikussal, a rendszervaltast kovetd els6, az un. Antall-kormany tarca
nélkiili miniszterével kozOsen szervezhette a magyar miiszaki szakemberek vildgtalalkozoit
Budapesten, amelyek a nagyvildgban szétszorodott sikeres hazankfiainak emblematikus eseményei, és
egyben egy 1j korszakot megnyito, széleskori egyiittmitkodést megalapozé rendezvényei voltak. Ezen
események is megalapozoi voltak az azota rendszeressé valt ilyen vagy olyan elnevezéssel
rendszeressé valt sorozatnak. Ennek egyik rendezvényére éppen ez évben, 2015. majus 30-31-én keriil
sor.!

Gyulai Jozsef akadémikust — aki napjainkban a Gébor Dénes-dijat adomanyozé NOVOFER
Alapitvany Kuratériumanak elnoke — és Havass Mikldst a kuratoriumi tagsagbol adodo tevékenységek
szamtalan feladata koti 6ssze. Ezek egyik reprezentansanak tekinthetdé az, hogy a 2014. évi Gabor
Dénes-dijak atadasi iinnepségét e konyv szerzoje elndkolte a 75. sziiletésnapjahoz kozeledvén.
Visszalépve Havass Miklos ifjusagéara, Kispéter Jozsef (2014) professzor — igaz akkor még fiatal
oktatoként — gyakorlatvezetdje volt a Szegedi Egyetemen.

Erdekes és kozos motivum Havass Miklos, Gyulai Jozsef és Kispéter Jozsef életében a Szegedi
Tudomanyegyetemen eltoltott didkévek szivmelengeto és jellemformald élménye.

Talan még az a tény is érdekesnek tlinhet, hogy volt egy olyan szakember, egy olyan matematikus is
mindkettonk szakmai életében, aki valamilyen modon szintén 6sszeko6tott benntinket. Ez nem mas,
mint Obadovics Jozsef Gyula (Bajan sziiletett 1927. marcius 3-an)*. Jomagam a Miskolci Egyetemen
(,,lednykori nevén” Nehézipari Muszaki Egyetem) végeztem gépészmérnokként 1969-ben, az akkor
indult Alkalmazott Mechanikai Agazaton. E képzés jellegzetessége volt a szilard testek viselkedését
leiro, elméletileg megalapozott kontinuumechanika oktatasa, amely elmélyiilt matematikai ismereteken
nyugszik. Obadovics Jozsef Gyula, a Miskolci Egyetem matematikai tanszékén volt elobb adjunktus,
majd docens, aki kidolgozta a szamitastechnika, majd a numerikus modszerek tananyagat, ami
kontinuumechanika feladatainak numerikus megoldasaban elengedhetetlen segédeszkoéz. Budapestre
keriilvén szamos teriileten kapcsolodott szakmai élete Havass Miklos szakmai palyafutasahoz.

! http://www.vilagtalalkozo.hu/
? http://hu.wikipedia.org/wiki/Ob%C3%Aldovics_J. Gyula
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Egy-egy irasmiiben a ,,Prologus” feladata és célja az, hogy bemutassa mindazt, amit a Tisztelt Olvaso
az elkovetkezendokben részletesebben latni fog, amiben ismereteit, tajékozottsagat boviti, amiért
érdemes elolvasni mindazt, amit kezébe vett. Bizom abban, hogy kézbe véve a konyvet nem fogja
tudni abbahagyni az olvasast, majd pedig a konyvespolcan a kedvenc olvasmanyai kozott fogja 6rizni!

Miskolc, 2015 tavasza

Téth Laszlo



A kényv cime ,, Ifjan — Eretten — Eltesen”’, amely immdron a kilencedik ebben a sorozatban. Azt igazdn
nem tudom, hogy melyik korszakodban, az ,,éretten” vagy az ,,éltesen” életperiodusban taldalkoztam
veled eldszor, de rad pillantva, batran kijelenthetem, hogy most sem tartozol még az ,, éltesen”
kategoriaba! A kezdés, az alaphang legyen a TIED!

Kedves Laci! Elsoként arrdl szeretnék szamot adni, miért is vallaltam el felkérésedre azt, hogy
megirjam ezt az életrajzot. Egy ember életének tényei fontosak lehetnek 6nmagénak, a csaladjanak,
lexikonszerkesztoknek, kiilonosen akkor, ha a torténelmileg vagy szakmatorténetileg meghatarozo
egyénrdl van sz6. Engem azonban mas szempont vezet.

En oly korban sziilettem, amikor kegyetlen haboru dalt, de megmaradtam. Oly korban éltem, amikor
egy embertelen rendszer sarba tiporta az emberi méltosagot, de épen maradtam. Most oly korban élek,
amikor a diktatira utan Gjra probat tesziink egy egészséges tarsadalom felépitésére, eddig mérsékelt
sikerrel, amit — keserny¢€s szajizzel ugyan, de — tudomasul veszek. Oly korban, amikor az utolsé 50
évben egy uj, globalis vildgrend sziiletett, ahol minden gyermek kezében mobiltelefon van, és bar
félek tole, de remélek.

Ha a golyak vandorlasi térképére nézel, lathatod, hogy az ut allando: K6zép-Europabdl Torokorszagon
¢s a Sinai-félszigeten 4t Dél-Afrikdig. Pedig pusztan az 0Oszton vezeti Oket. Generaciokrol
generaciokra ugyanott, ugyanakkor. Augusztus végén felroppennek, kaotikusan kordznek, hogy
szeptemberben, mintegy varazsiitésre, utra keljenek. Pedig még csak beszélni sem tudnak, egyénileg
nem ismerik a ,csapat tervét”. De hangjuk van, illatuk van, rogziilt viselkedésiik. Es tanulnak
egymastol! A k6 nem tanul.

Am az ember nem csak koznapi viselkedést tanul. Az ember jovot épit, tarsadalmat szervez, s a
tarsadalom elvezeti a szabadsag birodalmaba. Evezredek alatt tapasztalatok tiizében alakult ki a
szabadsagot biztosité/korlatozé erkoles. Am a technoldgia fejlédésének sebességéhez a tarsadalom
egyre nehezebben alkalmazkodik. Az ember ma mar elpusztithatja kornyezetét, 6nmagat, a masikat, a
Foldet. Ma minden sz6, minden minta szamit, ami mobilizalja a tarsadalmi éberséget. Ma kiilonosen
fontos az ember zart-6nmagan talrepitd mechanizmusainak mozgositasa. En ehhez szeretnék
hozzajarulni.

Eletem soran a magyar informacios tarsadalom kialakulasaban, és az ij magyar tarsadalom érdekében
jatszottam szerepet. Arrol szeretnék mesélni, milyen tapasztalatokkal tudok hozzajarulni ehhez az 4j
¢berséghez. Nem egyszeri tényeket, sikereket, eredményeket szeretnék elkonyvelni, mert azok,
masok szamara, keveset jelenthetnek. En inkébb a miértekrél szoInék. Mit tapasztaltam, mit tanultam?
Hogyan hasznalhatdk fel ezek a tapasztalatok masok altal? Szeretnék beszélni a sikerekrol, és ezeknek
(szerény) elviselhet6ségérol, valamint a kudarcokrdl, és az ujrakezdésekrdl. S foként el szeretném
mondani azt, hogy a sok prdbatétel ellenére is, immar éltesen is, miért szemlélem reményteljes
dertivel a jovot.

Szeretném elmesélni az esdcsepp torténetét, és a torténetének parancsat:

,,Széjjel szorodni - esé a homokra -
sivatagnyi reménytelen dologra,

s ha nyar se lesz téled - s a tdj se zoldebb:
kutakka gyiijt a mély: - sokd isznak beldled!””

Azért sziiletett ez az irds, mert hiszem, hogy kutakra — minél tobbre —, s benniik vizre, sziiksége van a
jovonek.

33 Vaci Mihaly: Es6 a Homokra



Tudnal mondani olyan sorsdonté eseményt, eseményeket, kiilonleges probatételt, amikor ilyen
tapasztalatokra sziikséged volt életedben?

Valamikor 1988 és 2002 k6zott olyasmit éltiink at, ami ritkan fordul el6 a torténelemben: egy nagy,
Magyarorszagra akkor mar tobb, mint négy évtizede rakényszeritett és a benne élok szamara mar-mar
oroknek tiiné tarsadalmi rendszer teljes felbomlasat-0sszeomlasat, €s egy — a megérkezd formajaban
Magyarorszagon sohasem volt — masik viharos gyorsasagu berendezkedését.

Egyik nap még mindeniitt ott voltak a parttitkdrok, a munkdsdrok, a hatalom drei. Funkcid-képesnek
tiint még akkor az idokozben jocskdn megszelidiilt, de ebben a szelidségében is fenyegetd diktatira
elnyomo apparatusa. Mindenki feszesen betagozdodott a mindeniitt jelenlevé hatalom hierarchikus
rendszerébe. Leegyszertsitve: olyan nem volt, hogy valakinek — szervezetnek, embernek — ne lett
volna fénoke, aki barmikor, barmibe beleavatkozhatott, aki megszabta tevékenységének kereteit. Az
egész orszag alattvalokbol allt. Es ez a sok alattval egyszer csak (mardl holnapra) ,,szabadda” valt,
akit elvileg csak a torvények és csak a sajat erkolcse korlatoz. Es a torvények kozben naprol napra
valtoztak. A szabadsadg kezdetben a zlirzavar, a kdosz, a tanacstalansag és a Iétbizonytalansag
szabadsaga volt, mely tag teret adott a gatlastalan szabadrablashoz is.

A sors szeszélye folytdn nekem jutott az a szerep, hogy egy magyar viszonyok kozott nagynak
szamitd céget atvezessek a rendszervaltozas tlsé partjara — lehetéleg minimalizdlva az emberi és
anyagi veszteségeket. Lehetdleg minél tobb értéket atmentve. A lehetd legkevesebb emberi szenvedést
okozva.

Es ott alltam én, egy kb. 1.300 — 1.400 embert foglalkoztaté allami vallalat élén, mint egy tobb
millidrd forint eszkozértékl cég vezérigazgatoja, és egyszerre mindenki tdlem varta a valaszt arra a
kérdésre, hogy MOST MI LEGYEN? Valami olyasmit
éreztem, mint amit az ékori Réma 6sszeomlasakor az annak
északi végeit Orz6 bataviai kohors tribunusa érezhetett:
egyszer csak ,eltlint” mogiile/foliile a birodalom. Nem jottek
tobbé ,.feliilrdl” parancsok, eligazitasok. A helyi szervek még
rutinbol miikodtek egy darabig, a tandcstalan alattvalok egy
ideig még tették a dolgukat, immel-ammal engedelmeskedtek
is, az emberek még nem vizeltek a kutakba (csupan merd
kényelembdl), de mar senki se tudta, mit hoz a holnap.

Ha nem tehettem volna fel a kérdést rég meghalt 6seimnek,
,» 11, most, mit tennétek a helyemben?”, ha nem tisztaztam
volna mar kordbban magamban, mi a célja-értelme az
életemnek, talan dsszeomlottam volna.

Ez a konyv arrdl is sz6l, mi minden kellett ahhoz, hogy ez ne
torténjen meg. Es, hogy a magam szerény eszkozeivel ki
tudjak tartani és atvezethessem a sors szeszélye folytan ram
bizottakat a biztonsdgosabb talpartra. Nem ¢én voltam a Szdmalk

»legerosebb”. Nem ¢én voltam a legdorzsoltebb, a legrava-

szabb, talan még a legokosabb se. Mégis, az a hattér, amit most bemutatni késziilok — segitett. Nekem
is, de, és ez a lényeg, (nem mindenkin — sajnos, de sokakon) masokon is. Es lelkemben ma is
gyaszolom azokat a kollégaimat-barataimat, akiken nem tudtam segiteni. Akiket, fogalmazzunk igy
patetikusan, elnyelt a rendszervaltozas orvénye. E konyv lathatatlan szereploi Ok is.




Mi volt az, ami életedet, cselekedeteidet dsztondsen vagy a tudat alatt ekkor vezérelte? Volt-e olyan
eszme, gondolat, amibe kapaszkodni tudtal, akar onkenteleniil is?

Mindenekel6tt egy Ilényeges mozzanatra szeretnék ravilagitani, amihez segitségiil Dag
Hammarskjoldot hivom.

., Mar nem is tudom ki - vagy mi - vetette fel bennem a kérdést. Mar azt sem tudom, mikor. Arra sem
emlekszem, valaszoltam-e ra. De volt egy pillanat, amikor Igent mondtam valakinek, vagy valamire,
és ettol az oratol biztos voltam benne, hogy a létezésnek van értelme, és abban is, hogy ennek alavetve
magam, életemnek célja van.”

(D. Hammarskjold: ,,Markings”. Az idézetet forditotta: Kovacs Ervin)

Errdl, az életem eseményein keresztiil attlind értelemrdl szeretnék irni. Mert amikor az ember 75
évesen lehetdséget kap, és hozzékezd élete nyilvanos attekintésére, mar nem ragadhat meg pusztan a
tények felsorolasanal, de nem vezérelhetik pusztan karrier- vagy marketing célok se. Mélyebbre kell
asnia, megkeresni azokat a tudatalatti principiumokat, amelyek alapvetden megszabtak életfolyasat, és
amelyeket tanulsdgul adhat kortarsainak is, de foként a kovetkezd nemzedéknek. Ami értelmet adott
cselekedeteimnek, alapot dontéseimhez. Ek6zben persze az ember tehet, és onkéntelentiil tesz is olyan
altalanositasokat, amelyek megszépithetik, vagy utdlagosan igazolhatjak tetteit. Bar tudatosan
igyekeztem keriilni e buktatdkat, lehet, J——
hogy kizarni azokat nem teljesen r
sikeriilt. EInézést kérek értiik!

Igen, életem soran, praktikus teenddim

;{?‘-‘

becsiiletes végzése mellett, sokszor,
sokat gondolkodtam az emberi élet
értelmérol, logikai titon bizonyossagot
keresve, olyan alapvetd bizonyossagok
mellett érvelve, amelyek bevilagitjak,
igazoljék tetteinket. Am végiil belattam
e kisérlet lehetetlenségét. A ma
ismeretelmélete, t6bbek kozott Godel és
kovetdi nyoman felismerte azt, hogy zart
rendszerek esetén teljes bizonyossagaink
nem létezhetnek. Ez az emberi
alapszituacio.

Es igen, mint Hammarskjold esetében, egyszer csak nalam is eljott egy pillanat, amikor felismertem,
hogy e bizonytalansagok ellenére is, van atfogd értelme a 1étezésnek, €s én ezt bizonytalansagaival,
kockézataival egyiitt elfogadtam. Ettd] kezdve vilagos lett a célja is az életemnek. Es etté] kezdve
ugyan mar nem volt valasztasom tetteim alapjait illetden, de minden egyszertibb lett, a nehéz dontések
meghozatala is!

Hammarskjold, az ENSZ volt Nobel-békedijas fOtitkdra sokat kiizdott dilemmaival: a rabizott
bonyolult praktikus, sok alkuval terhelt tarsadalmi feladat és spiritudlis felelossége kozotti fesziiltség
feloldasan. Végzetes haldla eldtt 4 honappal vetette papirra, jegyezte be napldjaba a fenti sorokat.
Hatha nekem még t6bb adatik!

Ahol a konyv késziil



Es e dontésed utin milyen célok, értékek kivetkeztek szdmodra? Mondhatdm gy is, hogy
kialakultak-e benned — az informatikusra célozvan — életed, cselekedeteid ,,vezérld rendszerei”,
amelyeket maig is magadeénak tudsz vallani?

A célt tekintve életemet, tetteimet els6sorban nem személyes jolétem (érdekek) vezérli. Elvi célok
(értékek) kormanyozzak, amelyek az élet-értelem iranyaba mutatnak.
Es az élet-értelem nyitotta cél(ok)bol azutan feladatok, teendék kovetkeznek, elkotelez6dések
szarmaznak, tettek, gesztusok ébrednek.
A célt, célokat pedig nem hatdrozhatjuk meg 6nkényes valogatassal (hacsak nem hedonistan éliink). A
cél rendszerint adodik, mintegy ,,el6tlinik”. Adddik abbdl a vilagbdl, abbdl a kdrnyezetbdl, amelyben
¢lsz, s amely segitségre, a Te kozremiikodésedre is var. Csak észlelni, észrevenni kell azt. Honnan,
hogyan?
En a csalidomban taldltam meg ezt az értékkészletet, mert szamomra ez volt az a mindent
meghatarozo kozeg, amely szokasaival, elkotelezettségeivel sugta szamomra az utat. Eletem tehat
bizonyos értelemben csaladcentrikus. A csalad: egység, miként egy sejt is az. Sajatos burok veszi
koriil, mint a sejtet is a sejtfal A sejtfal megvéd, ov, ezért nélkiilozhetetlen. Azonban nemcsak elzar,
: - de ossze is kot. Elénk anyagesere folyik rajta keresztiil:
bizonyos vegyiileteket atereszt, bizonyosakat nem. A
sejt része a szervek rendszerének, ami az él6lénynek,
ami a tarsadalomnak. Ha egy sejt beteg lesz, a szovet is
azza lehet. De a szOovet megbetegiti a sejtet is. Amikor
a csaladot tekintem alapnak, azt nem izolaltan,
onmagaban értem, hanem mint egy holisztikus egész
€10, alkotd elemét.
Kiindulasul szivesen mutatom be ezt a csaladot, azokat
az élményeket, meglatdsokat, elkotelezddéseket,

Dseim ryomdban

amelyeket ez nyujtott szamomra.
Nagy ebédloasztalunkon eldttem fekszik egy Oseim
neveibdl felrajzolt csaladfa és egy azt bemutatd két-
kotetes konyv. Tobb, mint 5000 név, s mennyivel tobb
ezer hianyzik még, mert nem maradt roluk adat.
Mintegy ezerévnyi tav a megélt id6. Oseim egykor még
nem sejthették, hogy egyiitt fognak alkotni egy (nagy)
csaladot — igy tudattalanul is Osszetartoznak — s
alkotnak engem, hisz az ,,0ssejtig vagyok minden 6s”.
A csalddfa levelei sokszor puszta nevek, &m sokszor a
név  mogil — csalddi  mondakon, torténeti
feljegyzéseken keresztill — elolép az él6 ember, aki
munkélkodott, szeretett, harcolt. Es 6k meg voltak
gy6zddve sajat igazukrol, szenvedélyesen harcoltak azért, sokszor megsértve a tobbieket, sokszor
kihasznalva Oket, elbitorolva javaikat. De amellett épitettek is, dolgoztak is, szépeket almodtak is, s
ennek eredményeként vagyunk mi itt. Mint a hangyaboly Santa Ferenc szép regényében. A hangyak
kavargo Osszevisszasaga, latszolagos rendszertelensége, tétova nyiizsgése mogott a fold mélyén ott
taldlhatd a szigoru célszerliség és rend, amely nem 4ll egyébbdl, mint annak kijel6lésébol, hogy
mindenki végezze a képességének legmegfelelsbb munkat.*

HAVASS 2 0S

Csaldadtorténet

4 Santa Ferenc: Husz 6ra. Magvet6. Budapest. 1964. 243 old.
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Kimondvan azt a szot, hogy ,,haza”, mindnydajan mdsra gondolunk, mas-mdas jut esziinkbe. Te mire
gondoltdl, és hova vezettek gondolataid?

Szamomra a ,,haza” ott jelenik meg, ahol 6seim, azaz ahol én vagyok, ott vannak 6k is, ahol 6k voltak,
ott én is. Kovettem labnyomaikat, s ahol jartam, megelevenedett, ,,bensdségessé valt” a tdj — Hazava.
Szmrecsany Arpadkori fatemplomanak csillarja, 1668-as évszammal, Szmrecsanyi Péter és Kubinyi
" Zsofia hazastarsi szeretetét és vallasos érziiletét hirdeti ma is.
Felismerem, a csillar alatt allva, az 6 szerelmiik torténetét, de
egyben az én létemet is ,,az Ossejtig vagyok minden 6s”.

Kassa ors¢ alaku foterének 18 fontos épiilete 6seim rokonsaganak
(Markdk, Pocsatkdk stb.), a varos gazdasagi-kulturalis életét
meghatarozé modos kereskedok, iparosok hazai voltak.

Rozsnyon az ,,én” bolcsdmet ragadta el az arviz, amikor kidradt a
Drézus.

Iglon a Bockok (Bokayak) egyszerli, az utca felé nyild, hatul
hosszu kerttel rendelkezd kézmiives hazacskai ma is allnak.
Vasarnap délelottonként, az apdk harmoénium jatéka mellett a
csaldd koralokat énekelt. Innen vandorolt Janos Pestre

megteremtve a magyar gyermekgyogyaszatot, hogy végiil Ybl
épitsen neki palotat a Muzeum utcaban.

Szmrecsdny Vac foterén végiggordiiltek az Alfoldrdl érkezd, buzaval rakott

okros szekerek. Itt lassan befékeztek, hogy zsdkjaikat a Duna-

parton csolnakokba rakva, a vizi molnérok, kozottiik a Havassok, lisztté 6roljék, majd tovabbszallitsak
a Felvidékre, Bécsbe. Szigori céhszabalyzat hatarozta meg, hogy koriilbeliil egyenléen jusson
mindenkinek feladat. Senki se éljen vissza jobb kikotd altal nyujtott elonyokkel.
Ipolykeszin egyiitt nézem a legiddsebb fitval, Ipolyi Arnolddal ,kuridank™ tornacardl a szemben
emelkedd Drégelyvarat.
A gyulai koleratemetdben kettétorott gorog oszlop jelzi szépreményli képviseld szépapam, Terényi
Lajos sirjat, aki a szabadsdgharc utidn, Bécs bortonét megjarva, fiatalon halt meg. Gyulan, a
temetolatogatds utan, ha elsétalok a fotéri barokk templom mellett, megpihenek a Szazéves Cukraszda
htivos, rokoko szalonjaiban. Folytatva sétam betérek a Ladics hazba (ma muzeum), ahol éseim arcéaval
diszitett csaladfa jelzi: dédapam ¢élt itt, s itt kisértett halala utan felesége, Czingulszky Borbala
szelleme.
Szeged felé menet megéllok Csorvason, amely
szépapam adomanyaibdl épiilt, s amely nemzeti
iinnepeit sirja mellett tinnepli ma is.
Megallok Fiirjesen is mésik dédapém a szorgalmas jo
ovezd facanosban, ahol sok nyaramat toltottem
nagysziileimmel, kisgyermekként.
Es hany kis kunyhoét, tanyat nem ismerek, ahol azok
laktak, akik nevét nem Orizte meg a torténelem,

Fiirjespuszta — Polner kuria

névtelen robotosai voltak e népnek.
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AZ OSOK — HAZA - HAZASZERETET kifejezések itt és most hdrom eltérd szokép, mégis lelkiinkben
osszekapcsolodnak és egy érzést tiikroznek, legalabbis ndlad biztosan igy van, hiszen az eddigiekbol
erre kovetkeztettem. Tévedtem?

Nem, dehogy! Egyiitt nézve 6seimet — és veliik egyiitt magamat is,
kibontakozik egy spiritudlis (nem kozigazgatasi hatarokkal
szabdalt!) tér, amelyet belaktak, amelyet romboltak vagy épitettek,
de amelyet alakitottak, megtartottak erdvel, munkaval,
szerencsével. Ez az én foldem, itt vagyok otthon. Itt kell, hogy
megtaldljam célom, feladataim. Ide kot a Hiiség. Ez a Hazam.

L Aki géppel szdll folé, annak térkép e tdj”. Nekem azonban

otthonom, munkam teriilete. Ez a haza sokszor kivetett, sokszor meggyotort. De ellatott teendokkel is,
akarattal, erdvel, lehetdségekkel. Mi tehat a cél? Megtartani, épiteni e hazat. Alkotni, gyarapitani. De
nemcsak a foldet, a hazakat. Az embereket is!

Kiket? Hat természetesen a lakoit, minket, magyarokat! — vagnam ra rogton. Hat kiket masokat
(vendégeket, betolakodokat, ide nem ill6 jott-menteket)? Magabiztossagom okai egyszeriiek. Nyelvem
magyar. Magyar meséken, dalokon néttem fel. Magyar nyelven észlelem a vildgot, magyar koltoket
idézek. Még a nevem is milyen szép magyar: Havass. Es természetesen katolikus. A vaci Szent
Mihaly, illetve Szent Miklds Plébaniak anyakonyvei egyértelmiien bizonyitjak ezt. De ezt bizonyitja
Havass Antal Inventariuma (Leltara) is, amelyet gyermekeirdl (tizendten voltak!) vezetett,
becsiiletesen, mint a zsikokban tarolt gabonajardl is. Oseim kozott akadnak tébben, akik a honfoglalas
idején vandoroltak ide ,,honalapitoként”.

Am amikor a csaladfdimat tudatosan szemlélem, rogton
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elbizonytalanodom. Polner nagyapam sziilei modori, igldi eredetii
evangélikus szaszok voltak. Felesége délvidéki, ortodox szerb, gorog
vagy roman, gazdag marhakereskedd familiabol szarmazott, akik a
torokokkel vald hadakozés idején kertiltek ide, s gazdagodtak meg.

Aztan még korabbra lépve jonnek a kassai szlavok, lengyelek, az
5 . | Ipoly vidéki wirttembergik és igy tovabb az Orményekig, sot
AR T AL e | kunokig. S 6k mind egyiitt alkotnak engem, Ok egyiitt vagyok én.
, Anyam kun volt, apam székely, félig roman”, Jozsef Attila pedig az
egyik legnagyobb magyar kolt6. Akkor, mi is vagyok? Magyar,
szlovak, ormény, evangélikus, katolikus, ortodox? Agyamban egy
igazi sok etnikumu génhalmaz partoskodik, kavarog. Szétvéalasztani Oket nem tudom. S a
csaladkutatas utjait bejarva meggy6zodésemmé valt, hogy ez igy van szinte mindannyiunkkal. Nem
lehet kiilonbséget tenni aszerint, ki mikor érkezett ide, ki milyen nevet hord, kinek milyen aranyban,
milyen vér folyik az ereiben. Ki késdbb érkezett, ki hamarabb, ki vérrel szerzett jogot, ki munkaval, ki
csak éppen erre koszalt. Barmit is mondunk magunkrol, masokrél, mi mindannyian 6sszetartozunk!
Osszekot benniinket a kozos nyelv, a kozos torténelem, a kozos kultura, életiink kozos tere. Es attol,
hogy valamelyikiink még torténetesen mas nyelvet haszndl, azért még hozzank tartozik, minket
gazdagit.
Mély meggy6z6dés alakult ki bennem: harcolni kell minden kirekesztés ellen! Nem elég (csak) jogi
eszkozokkel! A személyiség nevelésével kell elémi azt, hogy ez valamennyiiinkben természetes
legyen. Ez is az alapallasbol adodo feladatom.

Havass Antal Inventariuma
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Nép, nemzet, valtozo hatarok, ellenségek, testvérek, — és még sorolhatnam a tortelem olyan
alapszavait, amelyek at- meg dtszovik a csaladok, generdciok kapcsolatrendszerét. A csaladfad
kapcsolatrendszerébol bizonyara tanulsdagos példdkon keresztiil tudod mindezt szemlélni és
illusztralni.

A generacidok feladata: egyiitt élni, formalni, épiteni. Hazainkat, sajat magunkat, csaladunkat,
kozosségeinket, népeinket, a vilagot. Ehhez teremteni kell és tanitani. S nekem: itt! Nem vitatom el a
hivatassal Lambarénébe telepiild Schweitzer jogat az otthonvaltoztatasra. Nem vitatom el azon
fizikusok ésszerliségét, akik tehetségiiket a CERN-ben tudjak igazan kibontakoztatni, mint ahogy
megértem a haldlt osztd erdszak eldl Argentindba menekiilé Biréd Laszlot is. De pusztan jobb
fizetésért? Nekem itt adott a sors feladatot!

Szemlélem Oseimet, hanyszor marakodtak, veszekedtek,
partoskodtak, s valtak egymas hohéraiva. ,,Hanyszor tamadit
tenfiad/ szép hazam, kebledre,/ S lettél magzatod miatt/
Magzatod hamvvedre!” Nem is sejtették, hogy a marakodo
nagysziilok utddai egyszer csak egyetlen csaladda fonodnak.
Es ¢én ki is vagyok? Melyik taborral tartok? A csaszarhii
Koharyt és az 6t hiien szolgald 6somet, Stummer Gyorgy
Fiileki varkapitanyt Thokoly Imre martalocai aruldssal
elfogtdk, bortonbe vetették. Utddukként kell, hogy igaz
labanc legyek! Masik Osomet viszont, nemes Palasthy
Gabort Eperjesen zsarpadon kinzott haladlra Antonio Caraffa
itiliai zsoldosvezér’, mert pénzt vitt Zrinyi Ilonanak
Munkécs véaraba®. Utédaként kuruc kell, hogy legyek!
Rakovszky, Okolicsanyi rokonaimat, akik védték megyéjik,
Turéc megye adokivaltsdgait, harmadik rokonom Platthy
javaslata ellen, a nagysagos fejedelem Rakdczi helyben
felkoncoltatta. Aldassanak a labancok! Am Polner 6seimnek
azért kellett varosukat, Pozsonyt elhagyni ¢és Modorba

menekiilni, mert Lipot, az osztrak csaszar nem engedélyezett
Pozsonyban evangélikus templomot emelni. Es mindegyikiik
génjei itt nytizsognek bennem. Ki is legyek, melyik tdborba is tartozzak? Az egymasnak fesziilo
szabad jobbagy vagy a foldestr?

Stummer Janos

Es ez az ellentét egész tarsadalmunkban él. Ezt értettem meg Losonczi Agnes megrazoéan igaz
konyvébdl: ,,A sorsba fordult torténelem”. 1993-95 kozott 70 €16 budapesti csaladot faggattak ki
harom utolsé generacidjuk életérdl. Es nem volt egyetlen olyan csaldd sem, ahol ne erészakoltak volna
meg valakit, ne 6ltek volna meg valakit, ne aldztak volna meg valakit, ne fosztottak volna ki valakit. S
kik? Mi magunk. Mi magunk okoztuk sebeinket magunknak — mint az onmagat pengével vagdoso
panikbeteg. Mindannyinkban ott él a gyanu, a bizalmatlansag a masik szdndékaival szemben. Egy
ilyen tarsadalom nem is csoda, ha széls6ségesen andmias, ahogy Kopp Maria alapvetd kutatdsai
mutatjak.” S ami igazan szép Losonczinal, az is kideriilt, azok tudtak viszonylag épen megmaradni e
forgatagban, akiknek kiforrott értékkészletiik volt. Meg kell szeliditeniink egymast. Ehhez keresniink
kell a hatékony értékkészletet!

* http://mek.oszk.hu/00800/00840/html/jokail46.htm
® http://www.rubicon.hu/magyar/oldalak/1687 marcius 3 megkezdi mukodeset az_eperjesi_vesztorvenyszek/
" Kopp M. —Kovacs M. E.: A magyar népesség életmindsége az ezredfordulon. Semmelweis. Budapest. 2006.
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A generdciok torténelmét elszenvedo és formalo osok korébol lassan-lassan eljuthatunk a mai
szemmel is atlathato, mérlegelhetd generdciokig, azokhoz, akik — talan — maradandoan is megjelennek
sajat életiink alakitasaban. Nalad ez miképpen alakult?

Személyesen nekem az 6sok - hanyszor homlokegyenest eltérd, igyekezeteinek egyiittes €s tavlati
szemlélete - egyénileg gyodgyulast adott: nem veszek részt semmilyen szekértdbor semmilyen
torzsalkodasaban sem. Egyek vagyunk! Az orszdg azonban szenved téle mindaddig, amig fel nem
dolgozzuk torténelmiinket, ahogyan ezt megtették példaul a skandinavok. EbbSl a kaoszbél elég! Es
itt nem elég a ,,kibeszélés”. Megértés kell, belatas, és kiengesztelddés. Ez is feladat! Hogyan?
Hogyan? Magam az életmintat, értékkészletet ehhez a csaladomtol kaptam.

Csaladom torténete a magyar értelmiséggé valas két utjat testesiti meg. A Havassok lentrol
kapaszkodtak felfelé. Felvidéki szabad jobbagyokként Jelennek meg az 1600-as évek végén
(keresztneveiket sem ismerjik ekkor még). Vacon
kezdenek el kézmiiparral foglalkozni, vizimolnarként
lassan gazdagszanak, hajémalmokat szereznek,
tizemeltetnek, hogy egyikiik, Sandor dédapam szerencséjét,
vasszorgalmat kihasznalva a kiegyezés koranak egyik
jelentés magyar ipartelepitdjévé, gyartulajdonosava valjon.
Egy gyarabdl kikeriilt vasmacskat kertiinkben ereklyeként
orziink. Fiai mar értelmiségi palyara keriiltek. Nagyapam
Géza a szegedi gabona kisérleti intézet alapito igazgatoja, a
mutéaciok kutatoja. Felesége a kassai Markd (M. Kéroly
festd rokonsaga!) borgyaros csaldd sarja. Gyermekeik:
édesapam, Zoltan, jogasz és 6ccse, Géza, pap.

Az anyaagi Polnerek-Terényick Felvidék nemesei. Ok
lefelé tendalnak. A hajdan kirdlyi barokat, nadorokat is adod
csalad lassan elszegényedett, s nagyapam idején a ,,guba a
gubdhoz” elvet gyakran felrigva mar a ,,cimer a pénzhez”,
vagyis az elszegényedett nemes a gazdag kereskedo-
iparoshoz hazasodott. Ismerjiik ezt rossz kiadasban Noszty
fi esetébdl. Esetiinkben a héazassag sikeres volt. Odon
nagyapa puritan lelkli kozjogéasz, akadémikus, a magyar jogdogmatika kiemelkedd megalapozdja. E
két csalad egyestilésébol alakult ki a sziileim alkotta szlikebb csalad, amely a magyar keresztény uri
kozéposztaly jellegzetes képviseldje volt. Tudom, hogy ez az osztaly (is) a torténelem soran tobb hibat
is vétett, azonban az a része, amelyiket én sziileimen keresztiil megismertem, ideélisan szép képet
mutat. Szorgalmas, békés, értéket, mindséget képviseld emberek, szeretetben, kolcsonos tiszteletben,
jo modorban. Gazdag pozitiv értékkészlettel, miiveltséggel rendelkeztek. Amit csaladomtdl kaptam,
oriasi kincs, oriasi lehetdség, de egyben oriasi feleldsség. Kotelez!

Megtanit a fent ¢és lent hatékony kezelésére, soha nem panaszkodom, hisz hany sokkal megrazébb
sorsu 0som volt. Megtanit a szerénységre. Hidba teszek valami nagyszertit, rogton eszembe jut, hogy
hanyan tettek sokkal nagyobb dolgokat koziiliik. Megtanit a hiiségre az értékek, hagyomanyok irant.
Az értékekhez hozza kell tenni, és az értékeket at kell adni. Megtanitott arra, hogy kézosen mennyit
romboltunk, vesztettiink, elhanyagoltunk, ezért épiteni kell és nem szdénokolni, torzsalkodni. Arra,
hogy gondoskodnunk kell a rank bizottakrol: gyerekeinkrdl, munkatarsainkrol. Felelések vagyunk
értik.
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Gyermekkorunkban esténkeént sokszor bamuljuk a csillagos eget és keresiink magunknak ,,vezérlo

csillagokat”. Eletiink ugyanilyen irdnytiiinek tekintjiik a példaképeinket, azokat, akik cselekedeteinket

ontudatlanul is vezérlik.

Kik voltak ezek a te csaladodban?

Kettdjiikrdl kiilon is szélok. Odon nagyapam kimagasld tekintélyli kozember volt. Példaképem
mértékletességben, igazsagossagban, josagban. 1919-ben, a cseh megszallas idején pozsonyi rektor,

Polner Odin

aki nem volt hajland6 atadni az egyetem kulcsat a megszallo csapatok altal
kinevezett zsupannak, mert azt nem tartotta jogszertinek. Letartoztattak, s a
minorita templomba zartak. Halas tiszteléi gyonyorti marvany dombormiivel
emlékeztek meg hdsiességérol. Az elsd zsidotorvények idején néhany
koztiszteletben allo tarsaval egyiitt felemelte tiltd szavat a Pesti Hirlapban,
mert a térvény embertelen, igazsagtalan és jogszeriitlen volt. Hazassaga
vegyes héazassag volt, s a kor szokdsa szerint a lednygyermekek anyjuk
katolikus vallasat kovették. Bar nagyapa vilagi eloljaroja volt evangélikus
egyhazanak, maga tanitotta katolikus hittanra leanyat, Juditot. S mert tudatos
demokrata volt és polgar, szemem lattara tépte szét a fel nem hasznalt
villamosjegyét, mert ,,az utazast akkor is meg kell tériteni, ha nem jon a

kalauz, hisz a térvényeket mi, polgdrok alkotjuk a magunk szdmdra. Atlépni azokat erkélcstelen tett” —

tanitott. Mint tuddsnak

szenvedélye volt a konyv, a konyvtar. Az orosz katondk kivonuldsa utan a

konyvtarat feldalva, széttépve, a vizes kadban talalta.
Egyetlen szoval nem panaszkodott. 80 évesen csendben leiilt
a foldre, s szeretettel nekilatott konyvei megmentésének.
Halabol, mint nagyaparol, egyetemi emlékiilésen tartottam
eldadast, irtam tanulmanyt®. A szegedi Klauzal tér 5. szam
alatt emléktablat avattunk tiszteletére. Emlékezetéiil,
szerkesztve megjelentettem 88 ¢éves (!) kordban irt
emlékiratait’.

Lanya Judit, az édesanyam, ¢letem meghatarozo alakitoja.
Napjai rolunk, gyerekeirdl szoltak. Az onzetlen, 6vo szeretet
¢s bizalom Osbizalmat ébresztett benniink az élet irant. Ha 6
ott van, nem lehet baj. Feltétel nélkiil elfogad. Es valéban, ha
mar felndttként vesekOvel operaltak Budapesten, mire
felnyitottam szememet, mar ott ult agyamnal. Feljott
Szegedrdl. S biztos lehettem, hogy anyatigrisként mindent
megszerez szdmomra, ami megszerezhetd. Amit 6rokoltem
téle a tudatalattimban: az életben feltétel nélkiil szeretnek, igy
nem lehet bajom. Ha valaha is oOriiltem rangnak, cimnek,
autonak, kitiintetésnek, haznak, az azért volt, mert 6romet,

Pozsonyi emléktdibla

biiszkeséget szereztem szamara €s az engem ugyancsak rajongasig szeretd nagymamam szdmara. A
csalad a béke szigete volt. Az élet a csaladrol szolt, a csaladért, egymasért.

Kismamak, leend6 anyu

kak! Aki ilyen szeretet-, bizalom- és biztonsagburokkal keriil a vilagba, azon

nem konnyen fognak annak sériilést provokalo eseményei. Ezt tanitani, elérni szintén feladat!

¥ Havass M.: Polner Odon — a nagy
évforduldjan. SZTE. Szeged. 2008.

apa. In. Kiss Barnabés (szerk.): Tudomanyos emlékiilés Polner Odon egyetemi tanarré tortént kinevezésének 85.

? Polner O.: Emlékeim. Corner. Budapest. 2008.
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Példaképnek fogadjuk a mintat, azt a mintat, amelyet onmagunk kovetendonek tartunk. Viszont idé
kell ahhoz, hogy ezt magunkban ,,vallasnak” tekintsiik, és ezek szerint éljiink. A , példakep” és a
Lvallas” igy elszakad egymastol, de a csaladi hattér valahogyan a tradiciok alapjan sugallja ,,ab
ovo” a vallast! Miképpen lehet ezt egyesiteni 6nmagunkban?

E csaladban természetes modon romai katolikusként néttem fel. Katolikus hittant tanultam, ennek a
szabdlyai szerint éltem/élek. De ez soha nem kiilonitett el az emberektdl, mert dolgom minden
emberrel kozos. Nem tartozom kiilon kasztba. Természetesen ministralni jartam, s ott szedtem fel a
férfias jellem és akaraterd elsé mintait. .

A novekedés vedlési fajdalmai az én gyermekkori vallasi képemet sem
kertilték el. A természettudomanyok miiveldjeként nekem is meg
kellett kiizdenem a Biblia metaforikus vagy szdszerinti értelmezésének
dilemmajaval.

Nekem is szembesiilnom kellett a gyermekkoromban ,,gy6zedel-
mesnek”™ hirdetett egyhdz torténelmi hibdival és a klérus egyes
tagjainak sulyos emberi biineivel.

Szembe kellett néznem az egyhaz nagy sebével, az emberi gég okozta
egyhazszakadasokkal. Ezért is ma mar szivesebben hivom magam
egyszeriibben kereszténynek, ideértve valamennyi keresztény
egyhazat. Vagy katolikusnak (=egyetemes), amely sz6 az ¢én
értelmezésemben valamennyi ember egyetemes teljességélményét
jeloli.

Azonban soha nem jutott eszembe kilépni, ruhat valtani, hitehagyotta
valni. Ide kot a hiiség, hisz itt tanultam a jot is, itt hallottam a jellemr6l, itt taldlkoztam Szent
Ferenccel és Néri Fiiloppel, itt munkalkodott Teréz Anya, itt nézhettem fel kérnyezetemben Lakos

Lakos Endre

Endrére ¢és ide tartoztak a szeretteim. Azt is ldtom, mennyi (szamokban kifejezhetd) pozitiv energiat
ad e hit a betegeknek, szenveddknek, haldokloknak.

Nem a hit mas formajaban keresem utamat, mert az utam is kultarafiiggd, mint az otthonom. Az
eklektikus, innen-onnan dsszecsipegetett hitelvek rendszertelenségében nem hiszek. A kiilonb6z6 hit-
részletek divat szerinti elegyitése nem ut. Azt nem tagadom azonban, hogy e hitek egymasra hatasa
iddvel a teljesség mélyebb megértését eredményezheti. S ez nem kiilonit el mastdl, hisz Lukacs
evangélista szerint békesség jar minden joakaratu embernek. Egyébként is, a vildg alapelvei kozé
tartozik a valtozatossag, amelybdl az j mindig kibomlik.

A szocializmusban a vallas egyben az ellenallas egyik biiszke dsszekacsintassal jard eszkoze volt: az
ellenallas egy békés fajtaja lett, mely sokunkat 6sszekotott.

Ma inkabb feladat: lehantani egy hatalmas barokk épitményrdl az oda mar nem valét. XXIII. Janos,
Ferenc papak megértették, hogy a 1ényeghez valo visszatérés, a modern vilagba vald szervesiilés nem
teologiai szorszalhasogatasokon all vagy bukik, hanem spiritudlis tetteken: nyitottsag, bizalom,
szabadsag, Oszinte szeretet, megbocsatds. Az autoreferencidlis énemen (magam hatéarain) tullépni tudo
Onatadas.

Es ilyen hattérrel szamomra Hammarskjold ,,ismeretlene” mar ,,személyes” kapcsolatta erésodik.
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Ahol fiatal éveinket toltottiik, oda mindig visszavagyunk. E mondat kozhelynek tinik, de egy olyan
boldog periodust ideéz fel benniink, amelyre mindig szivesen emléksziink, plane ha életiinket mdsik
varosban éljiik. Szamomra a mennyorszagot Debrecen jelentette, szamodra pedig — gondolom — a
csodalatos Szeged. Tévedek?

Nem, pontosan igy van! Ha ugyanis folytatjuk a korabban megkezdett képzeletbeli utunkat,
Csorvastdl délnyugatra, 75 km utan a vilag kozepére ériink. Ha Szegeden jarsz, a vilag kozepén allsz.
E varosban minden van, ami egy varoshoz kell. Egyetem, folyo, cukraszda, szinhaz, klinika, sétatér,
plispok, muzeum, focipalya. S6t, a nemzetkozi hiri szabadtéri is. Es persze Mora Ferenc, a szegény
kisgyermekek melegszivii iroja.

A varos gyonyorli! Rendezett és mégis konnyed, elegans, de kelloképpen mondén. Pezseg az élettdl,
¢s itt tanulnak az orszag legszebb lanyai, akiknek nem vastagszik meg labuk, mert nem kell hegyre
maszniuk. Az egyetlen emelkedd, a Hid laba el6tt pedig
leszallnak a biciklirdl.

1879-ben a régi varost elmosta a Tisza. Mar 1879.
marcius 17-én Szegedre latogatott Ferenc Jozsef csaszar
Tisza Kalman miniszterelnok kiséretében. Ekkor hangzott
el a legenda szerint a hires mondata (kiilonleges
tamogatast helyezve kilatasba!): ,,Szeged szebb lesz, mint
valaha.” Es igy is lett, Tisza Lajos vezetése mellett. A
magyarsag és Eurdpa, s6t, a vildg részvéte paratlan
mértékben, boséges adomanyok formajaban nyilatkozott
meg a varos irant. A legnagyobb adoméanyozok neveit
orokiti meg a nagykorut egy-egy szakasza. Mélységes
otrombasaggal a szocialista idoszak a nagyvonalian adomanyozé Németorszag emlékét megorokitd
Berlini korut nevét Moszkvai korutra valtoztatta, mikézben a Szovjetunié éppen oriasi mértékt hadi
jovatételt hajtott be rajtunk.

Vigé Pal: Szegedi Arviz

Ha itt jarsz a napfény varosaban, ilj le egy krémesre a Virag
cukraszda teraszan, allj meg a Klauzal tér 5. szam alatt nagyapam
rozsaszin marvany emléktablajandl! E haz mellett vettem kiflit (40
fillér!) az é&jjel-nappali kozértben, az esti egyetemi orak utdn hazafelé
sétalva, végig a korzé platanfai alatt, amelyek hatalmas levelei kozott
este ragyogon tortek at a kandelaberek fényei, s vilagitott a tér végén a
pompas illata Stithmer édességbolt. Naszajandékul, a sziileimtol
Berkesi egyik szép (egyébként talan bécsi) festményét kértem, amely
ezt a hangulatot 4rasztja. Itthon vagyok!

Itt mondta az egyetemen 1993-ban Edesapam a koszondbeszédet
tarsai nevében gyémantdiplomaja atvételekor, s hasonloként én is itt
koszontottem az egyetemet tarsaim nevében 2013-ban aranydiplomam
atvételekor'’. Hiiség a varoshoz!

Polner Judit, Havass Zoltan Itt balozott édesanyam, itt tett hizassagi fogadalmat a Fogadalmi
templomban, s itt sziilt meg engem is, szeretetben.

""Havass M.: Aranydiploma készontd. In. Diszdiplomas Emlékkényv. SZTE. 2014.
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Ahogy dregsziink, egyre tisztabban, élesebben jelennek meg a gyermekkori emlékek letisztult
konturjai. Engedj nekiink bekukucskalni a ,, gyermekkori birodalmadba’!

1940. aprilis 23-an sziilettem. Két testvéremmel, Evaval, aki sajnos mar eltavozott korlinkbol, és
Zolival, aki a hédmezdvasarhelyi korhdz laborjanak vezetdje lett, harmonikus, békés éveket toltottiink
a Szentgyorgyi utcai lakdsunkban, a habortig. Az
utolsd békebeli karacsonyt 1943-ben éltik meg itt,
amikor Eva egy remekmivii babaszobat, én egy pompés
gazdasagot kaptam. Mindkettd édesapam szeretetteljes,
gondos kézi munkaja. Sajnos azonban Délvidéken erds
lett a partizantevékenység, igy jogasz édesapamat is
behivtak a kémelharitokhoz, adminisztracids
tevékenység végzésére. Az orosz elérenyomulas eldl a
hadtestet a csalddokkal egyiitt vonatra raktdk, s
Ausztriaba menekitették, majd sorsara hagytak.

1943 Kardcsonya Szegeden

Vagonokban laktunk tomegesen, csalanfézeléken éltiink, azonban mi gyerekek ezt j6 kalandként éltiik
meg. Kifoszthato, kiégett, elhagyott 1égvédelmi vagonok, ezernyi siitni valé szocskecomb, repiilokbol
alahullé sztaniolok képraztattak el. Es persze a szerelem! Otévesen hazassagot igértem a gyonyori,
sz6ke haju Ildikénak. Edesanyam honvagya azonban hazahozott A hataron kaptam életem elso
politikai-vilagnézeti érzelmi képzését. Az Ausztridban ' e
megismert csinos, ragdgumikat dobald, vidam
amerikai katonak utan itt rongyos ruszkik ugréltak fel |
vagonjainkba, s szedték el ordinkat, egyikiink

biciklijét is. (Akkor még nem érzékeltem, hogy 6k is &
egy borzalmas hadigépezet nyomorult aldozatai
voltak.) Hazaérve a csalad az unokakat a mar emlitett
Fiirjesen gytjtotte Ossze, ahol legalabb élelmezni
tudtak oket. Eletem gyonyorii fél évét toltottem itt,
bebarangolva ¢és megismerve a ronat, az Alfoldet, a
komoétosan boles parasztokat, de egyben egy XIX.
szazadi nemesi kuria, udvarhaz mili¢jét. Amikor a Gyimeseken jarok és az autdm ablakédn mélan

Menekiiltek Radkesburgban

bebamulnak a fekete bivalyok, a flirjesi 6rom jar at.

Szegeden jartam altalanos iskolaimba, s ekkor mar keményebb leckét kaptam a politikatol.

Volt egy kivalé ministrans vezetdnk, Lakos Endre'' (Bandi bécsi), aki nagy gonddal tanitott
benniinket férfias jellemre, cserkész praktikakra, népi tancra, és szépen, fegyelmezetten ministralni.
Kontrafék — figyelmeztetett, ha a kellonél mozgékonyabbak voltunk. Egy reggel eltiint. Elfogtak és
bortonbe zartak. Erds ember 1évén nehéz fizikai munkat végzett egy banyaban. 1956-ban szabadult, s
akkor Bécsbe ment lelkiatyai hivatasat folytatni. Ekkor értettem meg, hogy vagyunk mi (ugy
gondoltam, taldn majdnem az egész orszag?), és vannak 6k. Az orszag két kibékithetetlen részbdl all.
Azota is kisért e helyzet, noha azdta ,felszabadultunk™. Am Vaci Mihaly talalo szavai
figyelmeztetnek: ,, mert mar nem szolga régen, - de még nem szabad!”

"Bjlint L. Lakos Endre. 1919-1969. KESZ-METEM. Budapest-Szeged. 2000.
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A felhotlen gyermekkort koveti a tanulas korszaka. Ennek vannak konnyebb - nehezebb szakaszai,
periodusai, de mindnydjunkban megragadtak olyan pillanatok, amelyek életiinkben csillogoan
rogzodtek és maig is kristalytisztan élnek benniink. Gondolom, te is igy vagy ezzel.

A Csongradi sugaruati iskola tanuloi, kiilvarosi suhancai szerettek, mert szelid, szerény, baratsagos
gyerek voltam. En kozvetitettem, ha verekedés (,hirig”) tort ki az udvaron. Meg is vélasztottak
uttérovezetdjiiknek. Azonban az uttdroszovetség hatarozata nyoman, az udvar gylilekezési terén
felsorakozott csapat el6tt, szemben allva barataimmal bocsanatukat kellett kérnem, s lemondani a
bizalmukbol elnyert posztomrol, mert alnokul elhallgattam, hogy népellenség vagyok. Ugyanis
ekkorra interndltdk édesapamat (két és fél évet nélkiiloztiik). ElImondték azt is, hogy, szinjeles 1étemre,
emiatt nem is tanulhatok tovabb gimnaziumban.

A sors ginyos fintora volt az, hogy ekkor halt meg Sztalin, s az iskolai gyaszmegemlékezésen, mint
az iskola rendszeres szavaldjanak, nekem kellett belsd hittd]l sugarzoan elszavalni Devecseri Gabor
egyebként jol megirt, Sztalinrdl szO0lo gyaszversét: ,, Mig ember él a Foldon, nem lesz oly pillanat,
amelyben ne latna josdgos arcodat!”.

A tanarok néma szolidaritasat jelezte, hogy az év végén késziilt osztalyképen én 1ilok az eldtérben és
tartom az osztaly tablat: VIII. a. oszt.

De nemcsak 6k voltak szolidarisak. Csellotandrom, Bathory Séndor megsimogatta fejem, s azt

mondta, sebaj, felveszlek a zenegimnaziumba, ott nem szamit a szarmazas. Fel is vettek. Bar nem
T

"'1 e i 3 fa *'?,.u

voltam  kivalo  adottsagii  zenész,
valamelyik zenekarba biztosan befértem
volna tuttistanak. S itt megint kozbeszolt
a sors, abban az évben nem inditottak uj
osztalyt, s benniinket, a mar felvetteket
atird-nyitottak a  Radnoti  Miklos
Gyakorlo Gimndziumba, Szeged
legkivalobb kozépiskolajaba.
Mint ahogy mi is szolidarisak voltunk. A
legnagyobb szegénységben is két ,.hazi
pLE koldusunk™” is volt. A szegény Hajos
TR néni s a jezsuita  templom  elbtt
Csongrddi sugdruti iskola 8.a kéregetd, rongyos Timpauer bacsi.
Mindkettdjiiket vendégiil lattuk ebédre a
hét egy-egy napjan, s egy-egy ruhadarabbal, cipével, kabattal segitettiik ki Sket. Vagy amikor Eva
novérem Giszkd nevl osztdlytarsanak édesapjat Szovjetunidba hurcoltdk, s 6 egyediil maradt
Szegeden, természetes volt szdmunkra (és masik 6 csalad szamara!), hogy a hét egy-egy napjan mi
nyujtsunk csaladi hatteret, ,,pasztoroljuk”. Giszkd késobb a kitelepitést sem Uszta meg, azonban
ragyogo, ¢életerds, fiatalos humora, a csaladja egészséges <drtékkészlete tulsegitette a
megprobaltatasokon. Kalandjaira egy nagyon kedves kényvben emlékszik vissza.'?

12Somlay G.: Tiszaf6ldvari napld. Krater. Pomaz. 2009.
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A kozépiskolas kort szoktuk az ,,érés, a beérés” idoszakank tekinteni, hiszen ebben a korban sok-sok
uj és a nagybetiis életet (is)befolyasolo eseményt éliink meg és éliink at.

A ,,Gimi”-nk nagyszerii iskola, emberneveld hely volt. Ugyes, vonalas igazgatoja
Osszeszedte azokat a kivalo, egyetemi szintli tuddssal rendelkez6 tanarokat, akiket
foltos multjuk miatt nem tartottak alkalmasnak a szocialista embertipus felsobb
iskolakban valo oktatdsara. Mi 32-en indultunk. Harmadrészben a varos muvelt,
vezetd értelmiségének gyermekei, harmadrészben a varost kornyezo falusi iskolak
tanuloi. El kell ismernem, a felzarkdzas esélyének megadasa nagyszerli gondolat,
am tény, hogy driasi miiveltségi kiilonbségek fesziiltek az osztalytarsak kozott. De becsiiletére legyen

mondva tanarainknak, e sok gyerekbdl kozosséget faragtak, a nehezebb helyzetben levoket egyénileg
is segitették, s megteremtették a lehetdséget szamukra, hogy egy generacio multan, az ¢ gyerekeik
mar egyenlébb poziciobdl vegyék fel a versenyt. Ez nem akadalyozta meg azt, hogy szorosabb barati
korok ne jojjenek létre. Hatan voltunk szorosabb baratsagban. Kanyo Zoli idovel a szegedi egyetem
zsenialis képességii fiatal nyelvészprofesszora, Szakacs Kalman gimnazista koraban Kantot és a nagy
német klasszikus filozéfusokat eredetiben tanulmanyozd jogasz, Gaal Tibor, aki majdan a
szivkatéterezést vezette be Szegeden, Szili-Torsk Imre erdész és faipari mérnsk. Ok sajnos mar nem
élnek. Otodikként Joo Imre vegyésszel maig tartd csalddi baratsag kot dssze. Kissé tavolabb alltak
tolink a mindig lazan elegans, francias humoru Kukan Feri
(sebészorvos), a focirajongd Fodor Bandi (biologus kutatd), Faust
Dezsé (agrarmérnok), a mokamester Benke Imre (zenetandr) és
Nemessanyi Zoli (radiologus). Az osztaly folyamatos Osszetartasat ma
is szervezi Gémes Laci (kozgazdész). Elsé kandidatusunk Somogyi
Gyuri agrarmérnok, kitliné paprikakutaté és termeld, akinek szatymazi
birtokan gyakran tartjuk éves Osszejoveteleinket. A tanarok koziil
harom nevet emelek ki. Szorényi Jozsef: vérbeli pedagdgus,
magyartanar, osztalyfénsk. O tanitott meg igazan szavalni, a verseket
elemezve, stoppolt zakom helyett tinnepi zakdjat kolcsonézve. Nehéz
sorbol, félig hadiarva gyerekként kiizdte fel magat. Felelosség,
humanités, de hatarozottsag jellemezte. Mint szazadparancsnok az

- erbszakoskodo, karomkodé katonait kikottetéssel fenyegette meg. Am
parancs megtagadva mentette meg 89-iik életét, amikor a megszallt
teriilet popaja megsiugta neki egy ellenséges pancélos offenziva
beindulasat. Aggodd pedagogus, aki fiait nem engedte 56-ban tiintetni, rank zarta az ajtét. (Nem
szamolt azzal, hogy az ablakok nem voltak tulzottan magasan.). Nevelési elve volt, hogy minden
fontos/kényes kérdést megvitatott az osztalykozosséggel. Meghallgatta az ellenzéket (vezériikk Kanyo,
Fodor és Faust voltak) és a kormanypartot (tobbnyire Szakacs Kalmant, Gaal Tibit, Jod Imrét és
engem). Es volt a harmadik szarny, a szkeptikusok (Kukannal és Nemessanyival az élen). Végig
személyes kapcsolatot tartottunk, osztalytalalkozoéinkat 6 vezette még 99 évesen is, allva, mert egy
tanar nem tlhet le hevenyészetten tanuldi elétt. Kozakarattal és k6zos munkaval, Jod Imre vezetésével
vivtunk ki szamara magas allami, varosi és irodalmi Kkitiintetéseket. Temetésén nekem jutott a

N
o
)

ves Szorényi tandr ur

megtiszteltetés, hogy elblcsuztathassam. Munkassagarol tanulmanyt jelentettem meg a Szeged cimi
folyéiratban?, és egy réla sz616 szocikket szerkesztettem a Wikipédidban.

Havass M.: ,, ... mint a ligeti jazminbokor”. Szeged. 21/6. 25-29 old. 2009.
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A kozépiskolas korszak sokak szamdra — igy nekem is — életre szolo élményeket és kapcsolatokat ad.
Gondolom, te is 6rzol magadban ilyeneket.

Marton Piroska igazabol apaca volt, aki a rendek feloszlatdsa utdn lett gyakorl6 matematikatanar.
Szigoru erkolcsti, lelkiismeretes, sokat koveteld tanar volt. O figyelt fel matematikai képességeimre, s
vont be a KML versenyeibe. O volt mindig az ¢16 lelkiismeret, ha a KML feladat leadasi hatarideje a
Honvéd meccsel iitk6zott. Idosebb koraban ismét templomi szolgalatot teljesitett, illetve apacak
korében €lt. Volt neveltjei meg-meglatogattuk. Halalakor az apacatarsak hivtak fel, mert halalaig
emlegette fiait, néhanyunkat név szerint is. Sirjanal ,,fiai” koziil gyaszoltuk: Maté Levente, Kramli
Bandi, Mihalyffy Laci és én.
Talan legeredetibb tanarunk Visy Jozsef volt, aki szerint ,,nincstelen” nincs, csak ,,nincses”. Kiillonos
humoru, szuggesztiv egyéniség volt. Egy alkalommal méltoésagteljesen tartott befelé osztalyunkba, am
az ajtoban megtorpant. Laba eldtt egy kenyérdarabka hevert. ,, Fiaim! Emeljétek fel ezt a veknit, hogy
beférjek!” - mondta, s mi ugrottunk. Mas alkalommal egy gyufaszalat talalt a kiiszobon, amelyet
felvett, s igy szolt: ,, Forradalom van, hogy barikadot emeltetek? . Megint mas alkalommal észrevette
csellémat, melyet a terem hatso sarkaba tamasztottam. ,, Vigydzzatok! Itt vannak a ravasz gorogok, a
csel Ioval /” Nagy tudasu latin és torténelem szakos tanar volt az egyetemen, amikor éppen
' =A% odaengedték.  SzigorGian  osztalyozott
b (még minuszokat, sot gorog betiiket
[,,értékelhetetlen”] is hasznalt), hogy
azutan az  drettségi  elott  kivalo

osztalyzatokat adhasson a tovabbtanulas
érdekében. Ha valaki helytelenkedett ora
alatt, valahogy igy szolt: , Nos, fiam, ha
te mar ilyen jol tudod az anyagot, hogy
legyet fogni is raérsz, ket hét mulva
szamolj be Matyas kiraly korabol! Menj
el a konyvtarba, levéltarba, muzeumba,
esetleg magad is végezz asatasokat! Ha
hianyosan sorolnad fel a fekete sereg

tagjait, akkor feleleted bizony nem éri el
Kozépen: Ventillané, Mdrton P., Szérényi J. az egyest sem. Esetleg a 0.5-et. »14

Erettségi taldlkozo 2003

Arcvonasait dombormii Orokiti meg a
Tisza Lajos koraton. A gimnazium els6szami nagy legendajava valt. O 6sztonzott torténelmi
studiumokra, amelyek eredményeként helyezést értem el kozépiskolai torténelmi tanulményi
versenyen ,,Matyds €s a reneissance” cimi esszémmel.
Az osztaly egészségesen élénk volt, tandraink mint az egyik kedvenc, emlékezetes osztalyukat
emlegettek. A tars-Tomorkény leanygimnazium tanuldinak udvaroltunk, veliikk jartunk balokra.
Tréfaink jobbara megtartottak a tisztesség és elevenség egyenstlyat. Olykor-olykor hagtuk at, amikor
példaul az érettségi bankettrdl hazafelé menet befalaztuk az egyik haz kapujat, vagy amikor egy
hajnali ,,kanbuli” utan eziisttalba ontott palinkan siitottiink szalonnat, majd kipisiltink az emeleti
ablakbdl, a foldszinti lako rosszallasat kivaltva.

! Fodor A.: Kedves Tanaraim, osztalytirsaim. Aranykopések osztdlyunkban. Gyiijtemény. Kézirat.
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Neked helyben volt az egyetem is, méghozza egy kivalo oktatoi karral, egy magyar Nobel-dijas
szellemével Szeged varosaban. Mesélj errol!

Kitling érettségimmel orvosi egyetemre jelentkeztem. A felvételit kitlinden teljesitettem, ennek
ellenére mégis elutasitottak. Az egyetem parttitkdra, Marton doktor, ideggyogyasz azt mondta, hogy
,ezen az egyetemen Havass névvel nem vesziink fel senkit’. Tudniillik kegyetlen munkaszolgalatos
szazadparancsnoka Havas nevet viselte, igaz, nem a mi csaladunkbdl. Potfelvételivel matematika-
fizika szakos tanarnak vettek fel. Ebben egyrészt segitett az, hogy a KML versenyek rendszeres
feladatmegolddja voltam, masrészt a tudoméanyegyetem rektora, Antalfty Gyogy, aki nagyapam
szegedi tanszékén utdda s tiszteldje volt, kozbenjart értem. A Szegedi Egyetem Matematika Intézete
ekkor aranykorat élte. A hires nagy tridsz Kalmar Laszl6, Rédey Laszlo, Szokefalvi-Nagy Béla mellett
kivalé matematikusok tanitottak: Moor Arthir, Szendrei Janos, Tandori Karoly stb. Orommel vettem
részt 2013-ban a réluk sz616 anekdotas kotet osszeallitasdban.'” Egyetemi éveim alatt feltarult elsttem
: : a matematika szépsége, rendje. Igaz, fizika tandraim is kitindségek

voltak: Budé Agoston, Szalay Laszl6, Berencz Ferenc vagy
gyakorlatvezetSként Kispéter Joska.'® Am az 6 kivalésaguk sem tudta
kompenzalni kéziigyességem és a praktikus dolgok iranti érdekl6désem
hianyat. A naftalin ndlam sohasem kristadlyosodott, a lejtén guruld
golyok nem a torvénynek megfeleld idoben értek célba, a miihelyben
reszelt kalapacsfejem inkdbb hasonlitott tigyetleniil pattintott
Kalmar Ldszlo kébaltahoz, mint szabalyosan leirhatd idomhoz. Ezért nagyon
megoriiltem, amikor Kalmar Laci bacsival talalkoztam a Bolyai Intézet kapujaban (éppen ,,Lujza”
nevl biciklijérdl szallt le, ugyanis ¢ azzal jart be munkahelyére), aki azt kérdezte, nincs-e kedvem

atmenni harmadikban egy uj szakra, a fizikat kicserélve a szamitastechnikara. Ez utobbirdl addig nem
hallottam, azt hittem, hogy valamilyen bérelszamolo-gép féle lehet, mégis igent mondtam.

Ez volt (az egész orszagban) a masodik Kalmar altal kezdeményezett ilyen évfolyam, amelyik a
programozaselméletbe vezetett be. Magyarorszagon
akkor Osszesen két (elég Kkorszerlitlen szovjet)

elektronikus szamitégép volt, s ez a diszciplina nem
volt ismert, nem is tanitottdk. Mi nem a gépek miiszaki
elveit tanultuk, hanem a programozast, a programozasi
nyelvek elveit. Miutan szamitogép nem volt, tablan,
manualisan utanoztuk a gépek miikodését (kréta-
programozas). Errdl a korszakrol bévebben szolunk egy

konyvben, amelyet kozosen szerkesztettink (én
tarsszerkesztoként) az eléz6 évfolyamon végzett
kolléganémmel, Santané-Toth Edittel.'” Megyesi, Bankfalvi, Maizl, Havass
Evfolyamtarsaim Kalmar Agota, Megyesi Laci, a

,Professzor Ur”, aki algebristaként tanszékvezetd lett a szegedi egyetemen. Bankfalvi Zsolt és Maizl
Joska akik pedig Budapestre kertiltek, egy-egy szamitogép mellé.

15Szabo P. G. (szerk.): Szent-Gyorgyi lovon? Szegedi Egyetemi Anekdotak. SZTE TTIK. 2013.
16Kispéter J.—Téth L.: Ifjan — Eretten — Oregen. Technika Alapitvany. Miskolc. 2014.
"Santdné-Toth E. (szerk.)-Havass M. (tarsszerk.): A szamitastechnika felsdfok oktatasanak kezdetei Magyarorszagon. Typotex. Budapest.2012.
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Az egyetemi évek sokak szamara az utolso ,,gondtalan” életperiodust jelentik, hiszen ezt kovetéen
bekoszont a mindennapi munka. Igaz, idonként a nyari munkdra is sziikség lehet. Nalad ez hogyan
alakult?

Az 6todik év elsd félévét gyakorlotanitassal toltsttik. En a Sagvari Endre Gimnazium elsos
ledanyosztalyaba keriiltem, a kivald matematika tanarn6, Nagy Sandorné iranyitdsa ala.
Tanitvanyaimmal (akik kozott volt a késébb hiressé ;

valt ¢énekesnd, Mari [Mary] Zsuzsi) nagyon
megszerettiik egymast. Amikor mar nem voltam
velik, Havass Miki tanulmanyi dijat irtak ki
emlékemre. Talan nem is lettem volna rossz tanar!
Nyaranta — pénzkeresés céljabol is — az egyetem
Meteoroldgiai Intézetével kutaté satortaborokban
»eszleltem”. Wagner Richard professzor egy olyan
elektronikus ~ mérérendszert  talalt ki, amely

kozpontjabol  kivezetd  elektronikus mérdk a

névényeken elhelyezve negyedéranként Kopdncsi tabor lakdi
mikrobioldgiai  folyamatok  tanulméanyozéasidhoz

mértek bizonyos paramétereket, melyeket mi feljegyeztiink. Harom évben egymas utdn a kopancsi
rizsfoldeket, csévharaszti 16szhatakat €s a Biikk-fennsik tobreit vizsgaltuk.

Bar a zenetanulast abbahagytam, a zenével vald kapcsolatom nem szakadt meg. Rendszeres
koncertlatogatok voltunk, és sokat jartunk az Operdba, amely Vaszy Viktor vezetése mellett olyan
eléadasokat produkalt, amilyen szintlieket azota is nélkiilozok itthon. Nagyon sok hires, de flekkes
énekest szamiiztek oda (Simandy Jézsef, Szabd Miklos, Szalma Ferenc, Berdal Valéria, Komlossy
Erzsébet, Lorincz Zsuzsa, stb.).

Els6 csellistaja voltam a hallgatokbol allo Orvosegyetemi Zenekarnak, amelyet a nagyon muzikalis
Szekszardi Tamas (késobb radiologus Ajkan) vezetett. Klasszikus zenei koncertjeink mellett szdmos
kiszallason kisértilk az egyetem népi tanckarat is. A zenekarhoz meghatdé emlék fiiz. Egy NDK-s
koncertre  késziiltink, Drezdaba. Az utolsé
pillanatban a Beliigy letiltotta kiutazdsomat. A
zenekar tagjai nem koltotték el kicsiny napidijukat,
hanem azt Osszegyljtve, megvették szamomra
¢letem elsd profi cselldtokjat, ajandékul. Miutan
nem volt pénziink, addig csellom szamara
¢desanyam Dbefestett egy darab gyongyvasznat
kékre, megvarrta zsdkformara, s aldl és feldl
megcsomodzva  hasznaltam. A szolidaritast

e — szamtalanszor megtapasztaltam életemben.
E nincstelen (vagy Visy tandr ur szerint nincses)
idészakban albérloként fogadtunk be egy orvostanhallgatdt, S6lyom Toénit, aki remek embernek
bizonyult. Csaladi baratunk lett. Idovel Amerikaba keriilt kutatd ideggydgyaszként, €s izgalmas

konyvet irt életérdl ,, Egy amerikai magyar orvos” cimmel '®. Az orvosi etika jeles miivel6je.

'8 S6lyom A.: Egy amerikai magyar orvos vallomasai. Pécs. 2008.
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Az ,, egyetemi ifjusag” kifejezés az 1950-es évek végen, a '60-as évek elejéen még sokszor kiegésziilt a
Lforrofejii” jelzovel, hiszem az 1956 borzolta szelek még nem iiltek el teljesen. Kornyezetedben te nem
szereztél ilyen tapasztalatokat?

Miért is ne? En is fiatal voltam és egyetemi éveim alatt intenziv szellemi pezsgésnek voltunk mi is
részesei. Egyetemistak tomegei latogattak a kivald Simon Albert zenei ismertetdit vagy a
csillagvizsgaloi estéket a Dom téri éEpiilet tetején. Néhanyan magan filozofiai onképzokort
szerveztiink, Jaspers, Heidegger irasainak masolatait csempésztiik be, probaltuk forditani, értelmezni.
Miutan e stadiumok komoly szellemi erdfeszitést igényeltek, meghivtunk kortinkbe tobb fiatalabb,
értelmes embert az egyetemrol vagy a teoldgiai féiskolarol.

Negyedéves voltam, amikor a rendorség lecsapott rank azt gyanitva, hogy allamellenesen
szervezkediink. Lecsaptak rank, Osszeeskiivést firtatva. Egy héten keresztiill faggattak
tevékenységlinkrol. Reggelenként kellett megjelenni a renddrségen, s estig vallattak, nem a
legfinomabb lelki €s fizikai modszerekkel. Az én egyik kihallgatom ,,Vas” szazados volt. (A Vas
felvett alnév volt, hogy viseldjét civilben megovja a zaklatasoktol). Sajnos nekem pont erre az
idoszakra esett egyik szigorlatom, amelyre igy az éjjeli ordkban késziiltem fel. A szigorlaton
Szoékefalvi-Nagy Béla elnokolt. Hiresen szigor vizsgaztatd volt. A hallgatok zome felszusszant, ha
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egyaltalan atment, a jo mar nagyon erds jegynek szamitott, a jeles pedig egészen kivételesnek. Mint
utébb megtudtam, 6 hallott az én vegzalasomrol, s ezért indexemben — egészen kivételes modon —
kitiindvel tisztelt meg. (Ime, a szolidaritas ujabb példaja.)

Az eljaras végén néhanyat koziilink kizartak az egyetemrol, kozottik kitiind évfolyamtarsamat,
Farkas Szilardot, aki sohasem tudta elvégezni az egyetemet, Beck Ivan vegyészhallgatot €s a kitlind
Moricz Ferit, aki Gyulai Joska' tanitvanya volt Hodmezévasarhelyen, s akit egy-két év multan
visszavettek, és végiil egyetemi tanar lett. Néhdnyan megmenekiiltiink, szamomra maig sem érthetd
logika mentén. En talan azért, mert ugy gondoltik, hogy egy csaladban elég egy aldozat. Ugyanis
nagybatyamat, Havass Géza lelkészt fegyveres Osszeeskiivés szervezése és vezetése cimén 6t és fél év
foghazra itéltek. Eletében nem volt kezében fegyver!

Ennek koszonhetden 1963-ban megszerezhettem a diplomdmat.

Es milyen a sors! Evekkel késobb, a rendszervaltis utan, Vas szdzados, méar nagyapaként,
természetesen eredeti nevén, fel sem tételezve, hogy ismerdssel fog talalkozni, jelentkezett be hozzam
akkor, amikor mar jelent6s pozicidoban voltam, segitségemet kérve gyongén tanuld unokdja szamara.
Amikor belépett megismertiik egymast, ¢ vissza akart fordulni. En azonban kezet nyujtottam
mondvan: ,,Szdzados ur nem kettonk iigyében jott. Egy artatlan fiu nem lehet szenveddje Osei
csatarozasainak. Foglaljon helyet!” S ha elvtelen segitséget nem is vallalhattam, megigértem, hogy
segitek a fiunak elsajatitani a sziikséges ismereteket. Az én értékvilagom nem ismeri a bosszut!

19 Gyulai Jozsef: Ifjan-Eretten-Eltesen. Beszélget6tars: Téth L., Technika Alapitvany, Miskolc, 2012
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A szép egyetemi éveket munkaval, mégpedig diplomamunkaval zarjuk. Te mint immdron informatikus,
programozo, mibe astad bele magad?

Az egyetem 6todik évének masodik fele arra szolgalt, hogy diplomamunkat irjunk. Kalmar Laci bacsi
azt javasolta, hogy kapcsoljam 0Ossze zenei tuddsomat a szamitastechnikaival, s irjak egy olyan
programot, amely megtanitja a szamitogépet zenét szerezni. Korabban az illinoisi egyetemen végeztek
ilyen munkat Hiller és Isaacson, valamint a Szovjetuniéban Zaripov. En Kodaly 6tfoku dallamait
vizsgaltam meg statisztikailag, s a nyert matematikai minta alapjan szerzett zenét a gép. E munka
érdekében fél évet Pesten toltottem a NIM Szamoldkodzpontjaban, az elsé nyugati eredetii, korszerti
tranzisztoros szamitdgép mellett, Csébfalvi Karoly, a furfangos matematikus segitségét élvezve,
akivel rovidesen személyes baratsagot is kotottem. Késobb 68. sziiletésnapjara barataival,
tanitvanyaival egyiitt Emlékkonyvet allitottunk ossze.*’

A dallamokat a szamitogép le is tudta dudéalni egy hangszoron keresztiil.
Meghivtuk Kodalyt, hogy hallgassa meg az eredményt. Ott ult a
szamitégép mellett — kicsit mar nagyot hallott — majd meghallgatva a
,miiveket”, csak annyit mondott: ,, Jok! Az enyémek jobbak!” Es meghivott .
a MTA Népzenekutaté Csoportjaba. GEESsSiERSeSseatss
Diplomamunkdm Szegeden nagy érdeklddést valtott ki. KérdezOm Polldk Gyorgy volt, hires
zeneszeretd, hatalmas miiveltségli matematikus, aki zsindrban nyerte a Radidban az akkor még
divatos, zenei ,,Ki mit tud”-okat. Emlékszem ra, amikor a vizsga végén indultam kifelé, Muszka Dani,
a hires szegedi kibernetikai katicabogar alkotdja allt elém a ra jellemzd széles vigyorral: ,, Sic itur ad

astra!” Es igaza lett. Ez a munka nagy hirnevet, jsagiréi és szakmai ismeretséget hozott szamomra.
Szamos interju jelent meg, Csatd Istvan kibernetika konyvében egy egész fejezetet szant a ,,nagy”
eredménynek.”’ Somlo Tamassal kozosen
dokumentumfilmet készitettiink, ,, Zene és Szamitogép
cimmel” 1964-ben. En pedig mésodallasban dolgozni
kezdtem Kodaly, Rajeczky, Vargyas, Jardanyi,
Halmos, Sztandé mellett az EU népzene kataldégus
szerkesztésén. Cser hangszerkészitovel egy klaviaturat
szerkesztettink ¢s kotottink a géphez, hogy a
dallamokat azon keresztiil lehessen a gépbe vinni. Ezt
bemutattuk a Népzene Tanacs XXVI. Vilag-
kongresszusan Budapesten, 1964. augusztusaban. Az
amerikai elnok (W. Rhodes) ugy gratuldlt: ,, Mar
megint a magyarok lettek valamiben az elsok.”
Munkdm folytatéi: Koszegi Gyuri, volt fizikus
évfolyamtarsam, Sipos Misi, a Muzsikds egyiittes
alapitdja, Proszéky Gabor, szamitégépes nyelvészprofesszor. Akkor Kkitlizott teljes célunkat a
szamitogep kapacités kicsi volta miatt nem tudtuk megvalositani. Vagyis nagy mintdkon kimutatni az
egyes népek zenéinek kiilonbségeit, hasonlosagat, rokonsagat. Ezt napjainkban tette meg, adatainkat
hasznélva, Juhédsz Zoli fizikus, akinek errdl szamot add ,, 4 zene dsmyelve” cimii konyvének én
tarthattam a bemutatdjat.

Vargyas Lajos és a Cser klaviatura

Havass M. (szerk.): Kovész és Kenyér. Corvinus. Zsambék. 1998.
21Csat6 1.: A kibernetika és az ember. Kossuth. Budapest. 1970.
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Diplomat kaptal, méghozza egy nagy jovot igérd uj teriileten, a szamitastechnika kibontakozo foldjén,
ahol honfoglaloként jelenhettél meg. De hogyan tortént mindez?

Amikor az egyetemen végeztem, csak Budapesten miikodott szamitogép, igy el kellett jonndom
Szegedrdl Pestre. Logikus valasztas lett volna a NIM Szdmolokozpont, ahova hivtak is. Azonban az
egyik nyari napon egy fekete Volga auté allt meg a hazunk elétt (allami intézmények hasznaltak ilyen
kocsikat), s egy termetes férfi engem keresett. Radnai Jozsef vagyok — mondta — a
Pénziigyminisztérium Szervezési és Ugyvitel-gépesitési Intézet igazgatdja. , Legfelsé szinten, a
vegzosoket eloszto bizottsag ugy hatdarozott, hogy hozzank jossz, mert nincs ugyan gépiink, de be
akarunk szerezni, s ezt elo kell késziteni.” ,,De én mashova igérkeztem és oda szandékozom menni” -
mondtam. ,,4 parancs, az parancs” — vélaszolta. Végil ugy egyeztink meg, hogy formalisan 6k
vesznek fel revizori statuszba, 1300 Ft fizetés mellett (amibol 200 Ft-ot katonaadoként levontak, mert
akkor még nem voltam katona), a hét egyik felét naluk t6ltom, a masikat a NIM-ben, Szakolczai
Gyuri osztalyan. Cserébe a PM szamadra irt programjaimat a NIM gépén lefuttathatom.

Kiilon szot érdemel a NIM Szamolokozpont ,,gépterme”. A szamitogépek akkor még nagyszobanyi
méretiick voltak, és kiilonleges kornyezetet igényeltek. A Marko utca 16. szamu epulet volt akkor a
Nehézipari Minisztérium. Ennek : :
foldszintjén rendezték be a géptermet.
(Személyes biiszkeséget éreztem azért,
hogy nagyapam is itt toltott fiatalon
néhany évet, mint az akkori Igazsagiigyi
Minisztérium alkalmazottja.) Korszert
Air King klimaberendezésekkel hiitotték
a termet. A tisztasag kedvéért kopeny ¢s
gumipapucs haszndlata volt kotelezo.
Allandé portalanitast végeztek. Hideg, National Elliott 803/B
éles neonfény vilagitott. Es hogy ne

legyen mindez ,,embertelen”, a gépteremben egy nagy akvariumot allitottak be, szép halakkal. Ez
rendszeridegen aprd gesztusnak szdmitott, egy paranyi szépség megjelent egy embertelen rendszer
hivatalaban.
A Pénziigyminisztérium patinds, régi, szép épiilet, halkan kor6z6 paternoszterrel. Az intézet kis
mechanikus irodagépekkel foglalkozott, ilyeneket allitott tizembe. A stab zomében korosabb
miszerészekbdl allt. Bar kiilonleges tudasu ,,fehér Istenként” tekintettek ram, nem szerettem meg az
intézet intrikus, klsszeru legkoret ideoldgiaval szinezett gondolkodasat, bar ketsegklvul megismertem
B ' "%  nchiny szimpatikus  embert is. Igy Terelmes Feri
foosztalyvezetot, szamviteli szakembert, aki Zeneakadémiat is
végzett, és aki idovel a Ferroglobus gazdasdgi igazgatdja és
vondsnégyesiink bracsdsa lett. Vagy Pompéry Béla jogaszt, a
tipp-topp, mindig elegans triembert. O télem tanulta meg a
szamitastechnikat, késobb at is igazolt a MAVEMI-hez egy
GIER gép mellé, és a szamitogépek vallalati alkalmazasainak
egyik hazai vezéralakja lett. En viszont téle tanultam az
Pompéry Bélival eredményes szervezést, fellépést, a targyalastechnikat.
Egyetlen szempillantassal kiszurta tanulmanyaim gyenge
pontjait. Késobb is sokszor talalkoztunk, és allandd vezér-szonoka lettem az altala szervezett
Szervezési (Informatikai) Akadémidknak Gyulan. Ma, 97 évesen az Informatika Torténeti Forum
tiszteletbeli elndke és rendezvényeinek szorgalmas latogatoja.
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Az 1960-as évek kozepe, masodik fele a szamitdastechnika ,,zoldmezdje” volt, azaz minden eredmény
ujszert, uttoro jellegii volt. Magam is igy voltam a kontinuummechanika teriiletén. Te melyik teriileten
voltal ,, Siedler” (ahogyan a németek mondjak)?

A PM-nél beszerzésre kiszemelt elektronikus szamitogép egy tigyviteli célokra specializalt kis NDK
gyartmanyu gép volt: a Zellatron SER-2. Ezt megismerni, a tiiringiai Zella-Mehlisben vettiink részt
egy tanfolyamon 1964 januarjaban. Gyonyord havas id6 volt,
meglatogattuk a hires Oberhof sisancot. Utitarsam Ferenczi Bandi
foosztalyvezetd volt. Intelligens, am erdszakos ember, késébb a Datorg
egyik vezetoje lett. Vele egyiitt hivott meg csalddjahoz hazigazdank, s itt
lattam el6szor németesen szendvicset vacsorazni. Vékonyra szelt, vajas
fekete rozskenyér, beboritva retekkel, felvagottal, s késsel-villaval
fogyasztva. Erdekes volt megfigyelni, hogy noha tilos volt NSZK TV
adast nézni, a TV antenndk mind nyugat felé voltak tajolva. Az NDK
annak ellenére, hogy nem darusitott tokés arukat boltjaiban,
lakaskulturajat tekintve joval felette allt a magyarénak. Edesanyamnak 2
db. frottir torolk6zot és egy akkor itthon még nem ismert recés éli kést hoztam haza. Masik
alkalommal magamnak egy metronomot. A Zellatron gépbdl késdbb néhany be is jott az orszagba, én
azonban mar nem vartam meg, 1965-ben atmehettem a NIM-be. Addigra kineveltem néhany frissen
végzett kollégat magam helyett.

A PM-ben toltott 2 év alatt kirajzolodott akkori hivatdsom: minél tobb szamitogépes alkalmazas
l1étrehozéasaval (programozéasaval) egy 1j, egyelore idegen kultira megteremtése, terjesztése
Magyarorszagon (profétai szerep!).

Nevezetes munkam volt a PM-ben a pécsi kenyérkiszallitas utvonalainak optimalizalasa, amely azért
nem aratott nagy sikert, mert nem engedte meg a soforoknek egyéni kitéroik beiktatasat.

A NIM Szamolokozpontban végzett feladataim kozott emlékszem orvos-statisztikai, anatomiai, MAV
utvonaltervezd, gazvezeték optimalizald programokra. 1966-ban eldadassorozatot tartottam az Orvos
Tovabbképzd Intézetben. Magam a nem-numerikus alkalmazasok szakértdje lettem. Mint ilyet kértek
fel a Chinoinbdl egy gyogyszer védjegyeket generald program elkészitésére. A szamitogépbol kapott
védjegyterveket korbeadtuk néhany orvosnak véleményezésre, hogy jelezzék, mely szavakat tartjak jo
hangzastaknak, illetve adjanak hangzasuk alapjan terapids teriiletekre javaslatokat. A legsikeresebb
védjegy a HYDALUCADON lett a fogamzasgatlassal parositva.

Hogy mindezek a probalkozasok hogyan s milyen eredményre vezettek? Arrol szamot adok a
,Hullamlovaglas” cimii életrajzomban.”* E konyvben tébbek kozott arrdl irtam, hogy barmit hisziink
is magunkrdl, életiinket, sorsunkat, eredményeinket nagymértékben befolyasolja a véletlen és a
szerencse. Igaz, azt is emlitem, hogy a szerencse lehetdségének észrevételéhez és megragadasahoz
¢berség és a kockazatvallalas batorsaga is kell.

Tudomasul vettem, hogy szdrmazasom miatt nem szamithatok jelentdsebb vezetdi pozicidkra, de az 1j
gazdasagi mechanizmushoz kozelitve, a rendszer emberarcubba valasanak idején mar nem
szamitottam kiilondsebb fenyegetettségre sem. Ez utdbbi sejtésem késobb tobbé-kevésbé be is
igazolodott, az elobbinél szerencsére alulbecsiiltem a jovendo lehetdségeit.

22Havass M.: Hullamlovaglas. (In. Kornai A. (szerk.): Szamitégép-tudomanyrdl egyes szam elsé személyben. Typotex. 2013.)
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A palyakezdés — és kiilonosen a te teriileteden, a szamitastechnika terjedésének hajnalan, a ’60-as
evek kozepén — altalaban magadval hozza a munkahelyek turbulencidjat. Nalad ez nem jelent meg?

O dehogynem, hiszen mar 1965-ben atkeriiltem a NIM-be, addigi osztalyvezetdm, Szakolczai helyére,
aki elment az Infelorba, ahol tobb lehetdsége kindlkozott a makrodkonometriai egyensuly és pénziigyi
novekedés modellezésére. Kitlind elméleti kozgazdasz volt, 56-os bilinokkel. Gazdasdg-matematikai
modelleket készitett példaul az Arhivatal, a Tervhivatal, illetve egyes minisztériumok részére.
Ugyanakkor a mi kornyezetiinkbe jol ill6, eredeti egyéniség volt. Ebben az iddszakban hatan-heten
tiltink egy szobaban, s ott fogadtuk tigyfeleinket is. Gyuri, ha dlmos lett (éjszakai munka utdn),
mindent lesoport irdasztalardl, s hanyatt fekiidt az asztalon, mint egy hulla, latogatdéink nem kis
elképedésére.

A NIM Szamolokozpont életem szép élménye volt. Esztétikus kornyezetben, elegans, modern gép,
nagyszerii feladatok. Korosztalyombeli fiatalokkal, akik tele voltak energidval és €letorommel. Mi is
volt a titka a Szamoldkozpont szeretni valo eleven dinamikdjanak? Mindenekel6tt vezetonk, Csébfalvi
Karoly (egymas kozott természetesen ,,Karcsi bacsi”), aki afféle magusként, Gjabb és tjabb otletekkel
¢és lehetoségekkel lenditette tovabb fiatalos lelkesedésiinket. Szakmai tudasan, leleményességén
talmenden aradt beldle a nyiltsag, a baratsag, a csapatszellem. Igen!
Mi, sok lelkes fiatalember, egy csapat voltunk, Osszetartoztunk. S a
csapatért mindenre készek voltunk.

Miutin komikusnak tartottuk a hivatalosan kotelezé ,,elvtars”
megszodlitast, Karcsi javaslatara bevezettik a ,bacsi”, ,,néni”
megszolitast, amelyet, ha régi kollégak talalkozunk, ma is hasznalunk.
Képzelheté a Minisztérium megrokonyodése, amikor az ebédlében
vagy folyosokon taknyos fiatal fiuk és lanyok nénizték, bacsiztak
egymast. Ez az egyszerli dolog dnmagaban is cinkos, de ugyanakkor
mély Osszetartozast csiholt beldliink.

Innovativak voltunk és lazak. Ez sok tréfaval, humorral jart egyiitt. Igy
példaul, a biirokratikus hierarchia kicsufolasa céljabol szabalyzatot
adtunk ki, amely szerint, ha eloljaro érkezett egy szobaba, mindenkinek
,,vigyazzba” kellett allnia. Viszont definicionk szerint a vigyazzallas azt
a pozt jelentette, amelyet akkor foglaltunk el, amikor az el6ljard
megérkezett.

De ugyanakkor, ha valaki nem talalt meg egy hibat a programjaban,
onként vallaltuk vele az ¢éjszakazast, hogy a programot egyiitt
LHfuttatva”, kozosen leljiikk meg a problémat.

Rinagel Joskaval, egyik idésebb, kiilsds kollégankkal beszélgettiink
egyszer err6l a jo hangulatrdl, amelyet 0 is élvezett, s 6 azt mondta,
sziget vagytok. Sziget vagytok, mert politikai rendszeriink alaphangulata hierarchikus, ellendrzott,
egyéni kezdeményezéseket elnyomod, bizalomhianyos rendszer. Ti tudtok kiilonbozni, specialis
helyzetetek van, j6 vezet6tok van. Am ez azon is mulik, hogy nagyon fiatalok vagytok, fiatalkori
lelkesedéssel. Lam az én tervezd intézetemnél, ahol vagy 15 évvel magasabb az atlagéletkor, mar
kozénk all a hitsag, a presztizs, a csaladfenntartassal egylitt jar6 anyagiassag, a nemtelen versengés.
De egyszer titeket is elnyel ez a kozeg! Es akkor sziiletett meg bennem az az elhatirozas, ha
vezetoként tudok tovabb dolgozni, azon leszek, hogy megdrizzem az artatlansagnak ezt a szellemét.
Igyekeztem is! De be kell vallanom, nem mindig sikertilt.

Csébfalvi Kdaroly
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Az 1960-as évek végen a tarsadalmunkban megjelent a ,, gazdasagi reform” kifejezés. Ennek egyik - és
akkor mar teljesithetd igénye az , optimalizalds” bevezetése volt, ami mindenképpen nagy
szamitastechnikai hatteret igényelt. Talalkoztal ilyen igényekkel?

Amikor Csébfalvi engem kért fel osztilyvezetdnek megkérdeztem, hogy ,, miért pont engem? A
legfiatalabb vagyok. Nem a legjobb matematikus kozottiink, és nem is a leggyorsabb programozo.
Tovabba nem vagyok erélyes.” ,,Azért — valaszolta — mert vezetonek viszont TE leszel a legjobb”. S
bar a kinevezésem megtortént, ez nem valtoztatott pajtasi viszonyomon a kollégadimmal, akik voltak
vagy harmincan. Hivatassal dolgoztunk féltékenység €s intrika nélkiil. Profétak voltunk fiatal korunk
ellenére. Hittiik, hogy mindent meg tudunk oldani, s valdoban nagyon sok mindenbe beletanultunk.
Kozosen dolgoztunk, kozosen éjszakaztunk (mert a gép kapacitasat teljesen lekototték a
szamolnivalok), kozosen mentiink nyari tardkra (Skandinavidba, Tatraba, Erdélybe). Szines
Osszetételiinkre jellemzo, hogy egyik legiigyesebb programozoénk, Esztergar Zsolt korabban oboista
volt.

Az osztalyunk gazdasagi, operaciokutatasi szamitasokat programozott. Akkoriban a linearis
programozasnak, szallitasi feladatoknak, készletezési problémaknak volt nagy divatja. A mi fiatal
tarsasagunkat idosebb, kiilsos kutatok egészitették ki, akik a megoldando feladatok elméleti alapjait
adtdk. Miutan mienk volt akkor az orszag legjobb gépe, az orszag legfontosabb feladatait szamoltak
nalunk: AKM, villamos teherelosztas, vegyi folyamatok vezérlése, Bos-Nagymaros szamitasai. 1970-
ben a moszkvai gaz vilagkongresszusan (6000 résztvevovel!) tartottam eldadast, impozans fogadasunk
a Kremlben volt. Ezekr6l az évekrol, kollégaimrol egy tanulmanyban szamoltam be.?

Az igény egyre nétt a szadmitdsokra, azonban a szamitdsokért nem lehetett pénzt kérni, mert egy
minisztérium nem foglalkozhat kereskedelemmel, nem szamlazhat. Ezért a Szamolokozpontot
beolvasztottak a NIMIGUSZI-be**, amely szamlaképes intézetként miikodott. Az igazgatd, Marton
Géza ¢értelmes kozgazdasz volt, aki azonban karrierérdekei miatt, az intézetet partszeri
mechanizmusokkal ¢s kaderekkel vezette, igy ez a feszes, part-biirokratikus rendszer vette koriil a
Szamoldkozpont fesztelen, fiatalos, szabad szellemét. Az intézet egyéb munkaibol kovetkezdleg
viszont, a Szamolokozpont tevékenysége kiterjedt a komplexebb vallalati szervezésekre is.
Személyesen nekem a Gumigyarral (OGV) alakult ki szorosabb munkakapcsolatom, a gumikdpenyek
gyartasanak szervezése lriigyén. Partnerem az éles eszii OGV-s szervezési foosztalyvezetd, Koban
Ferenc volt.

1968-ban megvettem elsé autdmat, egy — amint
késobb kidertilt — nagyon oreg Fiat 750-et. Biiszkén
vezettem vele haza Szegedre, s megélltam a hazunk
elott.  Javasoltam  sziileimnek, menjiink el
nagysziileimhez. Kilépve a kapun, lezser mozdu-
lattal mondtam, ni, itt egy kocsi, hatha nyitva
hagytdk. Es nyitva volt! Beiiltem az autoba és
beinditottam a motort sziilleim nagy ijedtségére,
amit természetesen 6rom valtott fel, amikor kideriilt
a turpissig. En voltam csaladunk els§ autd-
tulajdonosa. Ezutan gyakran tudtam felhozni Oket
Budapestre, bar a hiitévizem tutk6ézben rendszerint
felforrt.

S Havass M. (6sszeall.): A NIMIGUSZI Szamolokozpont. 2014. http://web.itf.njszt.hu/23r4r23r/uploads/Intezetek/NIMIGUSZI.docx
* Nehézipari Minisztérium Ipargazdasagi és Uzemszervezési Intézet
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A szamitastechnika dskoraban, a volt ,,szocializmus” rendkiviili bezartsagaban igazan sziikség volt a
,magyar virtusra”, a magyar taldalékonysagra, azaz olyan programok megirdasara, amelyek egy-egy
szakmai teriiletet alapozhattak meg. Emlitenél néhany ilyet, esetleg képviseldik nevesitésével is?

Egy uj megrendeléként jelentkezett az EMG, amely ekkor kezdett Klatsmanyi Arpad vezetésével
szamitdgépet gyartani. Fiatal, lelkes €s tehetséges elektromérnokok fejlesztették a gépet, akiknek
azonban nem volt programozasi gyakorlatuk. Igy kiilsés programozokat, vagyis minket és az Infelort
biztak meg a gép rendszerprogramjainak fejlesztésével. Miutan mi sem voltunk professzionalis
operacidsrendszer-épitok, csak jo programozési gyakorlatunk volt, rendszeres, heti kétszeri
szemindriumsorozatot vezettem be a nyugati eredmények feldolgozasara. Késébb e szeminariumok
munkamegbeszélésekké alakultak, amelyeken minden programunkat kozosen atbeszéltiink.
Hihetetleniil szolidaris, egymast segitd csapat alakult igy ki. Egy-egy megoldasért, vagy hiba
megtaldlasaért egy pohar sort ajanlottunk fel egymasnak. Mar ekkor feltlint, hogy a nalunk még
fiatalabbak (gimnazista gyakorlatosok) milyen tigyesek, sokszor iigyesebbek, mint mi. Akinek
gyereke, unokdja van, ezt az effektust ma is tapasztalhatja. Kozilik emelkedett ki példaul Szeredi
Péter, aki megalapozta a magyar Prolog iskolat, vagy a Bedd-Laborczi paros, a CDL iskola uttoroi.
Ugyszeretetiink odaig ment, hogy kozdsen dolgoztunk a konkurenssel, példaul Révész Gyorgy
vezetésével egy COBOL forditot épitettiink kozosen az Infelorral, ahol egyébként megismertem
Domolki Balintot, késobbi fonokomet.

Kozben a NIMIGUSZI kinétte a korabbi gépét, és lehetdség volt egy uj, angol ICL gép beszerzésére.
Ebbdl a célbdl tobbszor jartam Anglidban (London, Sheffield, Edinborough és Stevenage). Ekkor
tapasztaltam meg annak a meseszerii ténynek az igazsagat, amely nagybatydmmal volt kapcsolatos.
Ifj. Polner Odon anglomdn volt, és amikor 3 évente megtehette, Londonba utazott turistaként.
Teaimadd volt, és mesélte, hogy a Cromwell Road egyik Twinings teahazaban egy teakeveréket
allitottak Ossze szamara, a sajat neve alatt (a keverék egyedi aranyban Darjeeling, Lapsang souchong
¢s Prince of Wales tedkat tartalmazott). Ha Londonban tartézkodva felkereste dket, vagy Budapestrol
levelet irt nekik, csak a nevét kellett megmondani. Es a mese igaznak bizonyult. Elsé utam
odavezetett, és arcrezdiilés nélkiil készitették maris a keveréket.

A NIMIGUSZI-ben lassan csokkent a Szamolokézpont kezdeti
fliggetlensége, altalanos lett a személytelen, biirokratikus szellem, elromlott a
1égkor. Végiil Csébfalvi feladta, s eltavozott, igy én is el akartam hagyni a
helyet. E16bb a MNB-be hivtak szamitokdzpont vezetonek. Mar Pulai Miklos
és Jancsecz Antal elnokhelyettesekkel is megallapodtam, amikor az V.
kertileti Partbizottsagon keresztiil leallitottak a kisérletet. Ekkor Timar
Gyorgy (késobbi kisgazda képviseld) jogasszal probalkoztam egy
kisszovetkezetet alapitani, ami akkor uj, a szocializmusban idegen forma
volt, kiilonésen a szolgaltatasi szféraban. Miutan a szamitastechnika a KSH
felugyelete alatt allt, elkiildtek a szamomra ismeretlen Rabar Ferenchez, egy
esetleges engedély megszerzésére. Rabar nagyon kedvesen, szimpatikusan fogadott, azonban azt
mondta, hogy ha e lehetdség mindenki szdmdra nyitott lenne, nem szo6lna ellene semmit.
Kivételeseknek azonban nem engedélyezheti a meggazdagodas egy kivaltsagos utjat. Szivem mélyén
megértettem, €s maradtam helyemen 1972-ig.
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Az mar eddig is kitiint - és nem egy alkalommal, - hogy a zeneszereteted joval meghaladja az atlagot.
Hallhatnank errdl egy picit tobbet is?

Bar egyéb munkaim elszdlitottak e teriiletrdl, a zenével vald kapcsolatom nem szakadt meg. Négy
NIMIGUSZI-s kollégammal (K&szegi Gyuri, Dobosy Anti, Patyi Tamas és jomagam) beiratkoztunk
az ujpesti zeneiskolaba, vondsnégyes szakra. Itt Goitein Frigyes, zsenidlis pedagogus és muzsikus,
vezetett be e miifaj csinjaiba-binjaiba. Mivel zeneiskolai tanulok voltunk (nagy szamar létiinkre),
ellendrzot kellett vezetniink, abban a hidnyzéasokat, az osztdlyzatokat, s miutan sziileinktdl tavol
¢ltiink, magunk voltunk felhatalmazva arra, hogy az
ellendrzadt a sziildi helyen alairjuk. Néhany év soran a
négyes Osszetétele megvaltozott. Anti és Tamas egycb
dolgaik miatt kimaradtak, viszont Orokoltiink egy
megszind tridbol egy hegediist (Kuklis Feri) €és egy
bracsast, Terelmes Feri. Az igy létrejott négyes (a
KO-KU-TE-HA kvartett) talélte tanarat és hazi
muzsikava alakult. Terelmes Feri halalaval triova,
Kuklis Feri betegsége miatt az utobbi két évben dudva
szelidiilt. Jelenleg Stamitz szonatékat jatszunk.

Joval késobb, mar Szamalkos koromban kollégam, Péter Joska (aki hivasomra jott haza a Parizsi
kereskedelmi kirendeltségrol) kezdeményezésére kuratora lettem a Budapesti Fesztivalzenekarnak,

amelyik egyike a vilag 10 legjobb zenekaranak. E zenekar Fischer Ivan kezdeményezésére jott 1étre,
aki merte azt mondani az allami egyenértékes vildgban: hogy kivalo zenekart itthon is lehet szervezni.
De ehhez folyamatosan gyakorlo, allandé teljesitményt nyujtd, kivalo zenészekre van sziikség, akiket
ennek megfeleldoen kell megfizetniink, és akiket vasakarattal kell vezetni egy iranyba. Ivannak ebben a
munkaban egyenrangi szervezotarsa akadt Korner Tamas személyében, aki egy személyben
impresszarid, és mindenes volt. Ezért is vallaltam szerepet, mert a zenekar sikereiben igazolodni
lattam hitemet: mindent elérhetiink, ha valéban akarjuk, s nem sporoljuk meg a napi apré6 munkat,
faradtsagot. Ahogyan késobb fogom megfogalmazni: ha talalunk ;
olyan célt, amiért hajlanddéak vagyunk elcserélni napjainkat, AZ EMBER ZENEJE
faradtsdgunkat, —akkor ,bajnokok” lehetink. Id6vel a  YehudiMenuhinés Curtis W. Davis
kuratériumban a gazdasagi bizottsagot is vezettem. Korom miatt
azonban 2014-ben abbahagytam a zenekar életében valo aktiv
részvételt.
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Kozben néhany éven at az akkor vezetésem alatt all6 Szamalk a .

partnereit Ujév tajan koncertekkel, operaeldadassal, szinhdzi i / Jarcdl 8,09y

eldadassal koszontotte, olykor a Budapesti Fesztivalzenekar o
kozremiikodésével. Egyik ilyen alkalommal Yehudi Menuhin
dirigalta a zenekart, és egy vele toltott vacsora utan a Kéhli vendégloben dedikalta konyvét, az
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,.Ember zenéjét”. Gyermekkoromban Edesapam hanglemeztaraban az 6, illetve Bronislaw Hubermann
interpretalasaban hallgattam a nagy hegedtiversenyeket, igy fillembe az 6 muzsikdjuk ivédott. Ma is
veliik hasonlitok 6ssze minden el6adast, 6k az etalon. Kiemelkedd muzsikus volt és kiemelked6
humanista. Eletem nagy kitiintetésének érzem, hogy személyesen is talalkozhattam vele.
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A ’60-as évek masodik fele még nem volt ,,oromiinnep” az akkori fiatalsag szamara, hiszen ,,menni
kellett katondanak”. Te meguisztad?

Ah, dehogy! 1966-ban behivtak féléves tartalékos tiszti kiképzésre, Kalocsara, a légvédelmi
tiizérekhez. Az elején, talan 4 hétig alaki kiképzést kaptunk, amit rendben valdnak latok, hisz egy
katonanak bizonyos alap hadaszati ismereteket tudnia kell a gyakorlatban. Ekdzben megtanitottdk a
légvédelmi agyuk Osszetételét, alkatrészeit, iranyitasat. Ez is rendben van, mert ezt is kell tudnia egy
légvédelmi tiizérnek, attdl eltekintve, hogy sajnos én az ilyen csappantyt-dugattyu ismereteket, szedd-
sz¢t, rakd-Ossze gyakorlatokat nem szeretem. Alapmagatartdsom, szandékom szerint, a szerény,
csendes, feltiinést nem kelt6 katona volt. Ez nagyrészt sikeriilt, mar csak kevéssé katonas voltom miatt
is. Két dolog zavart az ezutan kovetkezd 4 hdonapban: a semmittevés, amelyet ,,csukloztatassal”
alcaztak, és az intelligensnek mondott kollégaim italozasa. Ennél még rosszabb volt a vidékre szorult,
akkor még miiveletlen csapattisztek alkoholizaldsa. Egy hénapot Keszthelyen is toltdttem, ahol
kiskatonak képzésével kellett foglalkozni, illetve éles lovészeten vettiink részt Drégelypaldankon,
valamint reptildgép kovetési gyakorlaton Kecskemét katonai reptere mellett.

Két epizod fiiz6dik e fél évhez. Az egyik Keszthelyen véagta ki a biztositékot. Eppen ,,Semmittevé”
orat kellett tartanom egy szadzadnyi legénységnek az egyik teremben. Azt mondtam nekik, csendben,
kulturaltan toltsék el az id6t, én pedig veliikk szemben a tandri asztalnal, a szék két hatso laban
hintazgatva olvastam. Ekkor belépett Tapodi ezredparancsnok, s ahelyett hogy eliivoltéttem volna
magam: ,,Fel vigydzz, eldljaro!”, és peckesen elé 1épve jelentést tettem volna, kedvesen felé
fordultam, és meg kérdeztem: ,, Mit tetszik? ” Ez sok volt!

A masik maldr a zarovizsgan tortént, addig ugyanis sikeriilt megdriznem jelentéktelenségemet. Akkor
azonban belém bujt a kisoérdog, s azt mondtam hallgatotarsaimnak, hogy akarmit kérdeznek pol1t1ka1
targybdl, én halandzsa szoveget adok el6. A vizsgabizottsagi elndk a
politikai 6érnagy volt, egy nagyon szamar, hiu, felfuvalkodott, nagydarab
tiszt. Feleletemet a kovetkezOként kezdtem: , Amikor a perturbdns
munkasosztaly disztribucioja kovetkeztében ...” és igy folytattam tovabb.
Amikor az idegen szavakhoz értem, tisztelettel mindig az elnok felé
bélintottam, jelezve, hogy ez az 6 intelligencija szamara értheté csak. O
mindig méltdsagteljesen visszabiccentett, jelezve, megértette. A végén
kiemelte feleletemet, s kivalo katona oklevelet kaptam. A szomoru kovet-
kezménye ennek az lett, hogy haza kellett vinnem a menetfelszerelésemet,
s idonként, mint j6 katonat mozgositottak.

Benniinket az elsé négy hét utdin a hétvégeken hazaengedtek. Am

egyenruhat kellett hordanunk otthon is és minden katonanak tisztelegniink.
Ez egy szabad értelmiség szamara képtelenség. Amint lehetett,
megszabadultunk egyenruhanktol, s a mellékelt képen éppen édesapam paradézik benniik.

Havass Zoltin

Eletem késobbi szakaszdban azutin megismerkedtem a honvédség emberi oldalaval, amikor egyiitt
dolgoztunk a Haditechnikai Intézet, vagy a HM Térképészet magasan képzett tisztjeivel. Koziliik is
kulonos szeretettel emlékszem Bajé Jozsef, fBerencei Rezsd ezredes barataimra, akikkel sok éven
keresztiil dolgoztunk egytitt az NHIT illetve a HUNGIS kereteiben.
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Az IGAZI tars keresése sohasem egyszerii feladat, megtaldlasa pedig sokszor a ,,valosziniiség-
szamitas” témakorébe téved. Ndlad ez hogyan alakult?

Megnéttek az EMG szadmara készitendd feladataink, s nem volt elegend6
végzett programozonk. Felvételit hirdettiink. Helyettesemmel, Naray
Mikléssal felvételiztettiink. Elénk 1épett egy feltiinden csinos lany, Toth
Maria, aki operator volt egy szamolokozpontban, kisminkelve, gyonyori
frizuraval. De vagott az esze. Rogton stugtam Miklosnak, hogy sz6 sem
lehet rola, a fiuk allanddan koriilotte fognak siindérégni. Miklos azonban
felelésséget vallalt érte, az esze miatt. En rahagytam. ,,Jo, de kizdrélag rdd
valo tekintettel.”
Egy fél év mulva Osszehazasodtunk. Igaz a kozos
Toth Mari élet legfontosabb kérdéseit mar egyeztettiik. En azt
mondtam, ha elveszlek, véglegesnek gondolom a hézassagot, és nem valok el.
A valasz: 6 sem. En — ranézve csinos, karcst alakjara — azt mondtam, harom

gyereket szeretnék, mire 6 azt mondta, ¢ is. Végiil 6 kérdezte, ,, de ugye elviszel
tancolni akkor is, ha mar a feleséged leszek”, miutdn mindketten szerettiink —
és tudtunk — tancolni. ,, Természetesen” — vélaszoltam én is. O megtartotta két
igéretét, én sajnos csak egy ideig az enyémet.

A Matyas templomban volt az eskiivonk, a Halaszbastyan az eskiivoi
vacsorank. Lent Pest gyonyori fényei. Munkatarsaink ezalatt lyukszalaggal

vontak be a Disz téren parkolo Wartburg auténkat. Amikor megsziint
koriilottiink a Vilag

Nészajandékba kaptunk egy kiilonlegesen szép, faragott
tiszafa fesziiletet. Horvath Jend fafaragd mester alkotdi ereje
¢s a tiszafa erezete miivészi jelenséget hozott 1étre. Néhany év mulva egy baratomat
hasonléval akartam meglepni, s felkerestem a mestert, aki hozzafogott a fesziilet
kibontaséhoz egy darab fabol. Am egy id6 utin azt mondta: ,, Havass 1ir! Ebbdl a
nemes fabol nem fesziilet kivankozik, hanem Mater Dolorosa!” A miivész és az
anyag birkozasat ekkor lattam kozelrdl. Miért nem készitenek barokk templomot
betonbdl, miért nem Magyarorszagon sziiletett a haiku, miért jatszik a dudukon mas
zenét az 6rmény Gasparyan, mint a mi pasztoraink a furulydn? Mert az anyag, a
mivész €s a mi parbeszédet folytatnak. Hatnak egymasra, vitdznak egymassal, s a
mu akkor lesz jo, ha szintézis sziiletik.

Jelentosen eltérd temperamentumunk ellenére hazassagunk immar 45 éve tart. Hisz igy egyeztiink
meg! Vezérelviinket egy vers hatdrozza meg, amelyet nagyapamnak konfirmalasara irt lelkésze,
Gydry Vilmos, aki késobb a budapesti Dedk téri templom piispoke lett. A vers a békességrdl és a
megbocsatasrol szol, s soksorositva mi is tovabbadjuk naszajandékként gyerekeinknek:

,,8 ha a haragnak fellobbanasat, mint gyenge meggatolni nem tudod,

ne hagyd azt vétekké fajulni, s a nap ne menjen le haragodon.””
A puszi, a kiengesztelddés minden é&jjeli elalvas el6tt jar, mert ki tudja nem ez lesz-e az utols6?

25Gy('Sry Vilmos: Mily boldogok, kik békességre vagynak
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A legfontosabb fogadalmat megtartottatok. De mi van a részletekkel?

Elhatarozasunknak megfeleloen 4 gyermekiink sziiletett, Norbert, Miklos, aki
par naposan meghalt, Nikolett, Zsombor, akiket évddas korukig Mari otthon
nevelt. Kdszonet érte!

Egy 20 m’-es kis padlaslakasban kezdtiik életiinket, a VIII. keriiletben,
ahonnan nehéz volt elsdsziilottiinket, Norbertet sétalni vinni. Lakast kellett
cserélni, am a VIII. keriiletbdl ez nem volt egyszerii kérdés, plane egy kertes
lakésra, a tetejébe az én kikotésemmel: 4,5-5 m belmagassaggal. Mari jart
utdna. Sikeriilt neki, hihetetlen energidja van! A haz miiemléki jellegli. Neves
épitésziink, Jakab Dezs6™ tervezte az 1895-6s vildgkiallitasra. Amikor
megvettiilk lakasunkat a haz teljesen lepusztult allapotban volt, 9 tarsbérlovel.
A tarsbérlok lassanként elkoltoztek, meghaltak, kivasaroltuk oket, s végiil
megvettilk az allamtol az egészet. Restauraltattuk, s kariaszertien rendeztik  Norbert, Zsombor,
be, csaladi butorokkal, az 8sok arcképeivel. Az épiiletet a Google térképen Nikolett

sokaig Csudahazként jegyezték.

Gyerekeim megndttek, csaladot alapitottak. Két fiam, Norbert és
Zsombor tovabbviszik a Szamalkot, korabbi vallalatomat.
Emellett Norbert Magyarorszag legkeresettebb szamvitel tanara.
Nikolett biztositasi jogasz, sikeres tigyvéd. Mar 8 unokank van, s
talan ez még nem is a vége. Erds elhatarozasunk és torekvésiink
volt, hogy egy haztombben lakjunk valamennyien, amely segit a
csaladi kapcsolatok erdsitésében. Majdnem sikeriilt! Csak

lanyom koltozott ki Solymarra, egy éve. A csalad ,,ember” tagjait
kiskorom &ta kutydk egészitették ki, fOként harcias és okos
tacskok, jatékos vizslak és egy méltosagteljes dog.

Pontosabban, e magon tal, nagycsaladként szoros kapcsolatban
vagyunk testvéreimmel &s leszarmazéikkal. Evente legalabb
egyszer csaladi taldlkozot tartunk, de sok id6t toltiink egytitt
morahalmi csalddi tanyankon
is. A tanyan a szabadsag, a
rona, az olajillat ¢és a
gyurgyalagok szineinek
¢lvezete mellett gyljtjik a
paraszti élet targyait, kellékeit,
: eszkozeit, s paraszthazunkban Mérahalom, tisztaszoba
muzeumot rendeziink be. Mlndharom gyerekem tanult zenét.

Iddsebb fiam, Norbert zenei hdzassagot kotott, felesége Takacs Andi csellotandrnd. Ma is egyiitt
jatszanak a Szent Istvan Gimnazium Jubileumi Zenekaraban. S a muzsikalas gyakorlata folytatodik
unokaimnal is. A tavalyi Tiicsokzenekar, és az Utdzenekar osszevont tihanyi nyari taboran két
unokam is lathatd (Bori és Balazs).

Jakab Dezso: Csudahaz

%8 http://hu.wikipedia.org/wiki/Jakab_Dezs%C5%91
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En az , egyetemi pdholybél” mint munkahelyemrdl szemléltem a hazai szdmitdstechnikai kultira
fejlédését. De te a , tiizvonalban voltdl”! Osszefoglalnad réviden mindazt, amit és ahogyan te
tapasztaltal?

Magyarorszagra 1957-tdl kertiltek szamitdgépek, egyenként. E16sz6r a Szovjetuniobol, majd 1962-ben
az elsé nyugati szamitogép Angliabdl. A gépek mellett 30-40 fovel szamitokozpontok alakultak
tizemeltetokkel és programozokkal. Azonban a gépek devizat igényeltek, amink nem volt, tovabba
nyugati oldalrol embargo (kiviteli tilalom) altal voltak korlatozva, ezért a gépek szdmanak novekedése
lassu volt.

Ugyan mar 1959 ota voltak prébalkozasok magyar szamitogépek gyartasara (EDLA, EMG, KFKI),
azonban nem értek el érdemi eredményeket. A dontd 1épést Koszigin, akkori szovjet miniszterelnok
levele jelentette 1968 végén, amelyben javaslatot tett hat eurdpai KGST orszagnak egységes
szamitogéprendszer kozos fejlesztésére. Eloszor az IBM 360 gépek masolasat tiizték ki (ESZR), majd
amelyek gyartasat az orszagok egymas kozott felosztottak. A magyarok a legkisebb gépet vallaltak, az
ESZR-10-et, azonban eltéréen a tobbiektdl, nem (illegalis) masolasra alapoztak, hanem francia
licencet vasaroltak. Ugyanezek az orszdgok az alkalmazasi programok ko6zos kidolgozasara is
egylttmiikodést kotottek (AIR).

Magyarorszag részEérdl a Szamitastechnikai Kormanykozi Bizottsagban
Sebestyén Janos, az OMFB elnokhelyettese vett részt, a gyartast a
VIDEOTON-ra biztak. A szoftver, az alkalmazasok, az oktatas, a
kereskedelem, a szerviz, a gépeladds megszervezését a Pesti Lajos altal
iranyitott KSH latta el. Késdbb, mint a Szamalk igazgatdjanak Pesti a
fonokom lett. Az O kettejik irdnyitoi egyiittmiikodése szabta meg
alapvetden magyar informatika kiépiilését.

Ugyancsak 0k fogalmaztdk meg a szamitastechnika elterjedésének
tamogatasara a SZKFP-t (Szamitastechnikai Kozponti Fejlesztési
Program), amely tobbek kozott nyugati licencek vasarlasat,
kozpontositott  fejlesztési  alapokbol egyes vallalatok szamara
szamitogépek beszerzését és kiilonbozo fejlesztéseket tett lehetové. A magyar szamitastechnika
torténete irant részletesebben érdeklodd szamdra ajanljuk a Magyar Informatikatorténeti Adattarat
(itf.njszt.hu).

E nemzetko6zi szervezetekben a munka munkacsoportokban folyt, amelyek évente 2-3 alkalommal
talalkoztak kiilonb6z6 orszagokban. Magam a programcsomagok ¢és szoftvertechnoldgiai eszk6zok
koordinalasat végzé6 AIR APCS IMCS munkajaban vettem részt, amely szakmailag ugyan sok-sok
jegyzOkonyv aldirdsan tilmenden nem volt tul eredményes (nagyon eltérdek voltak az egyes orszagok
vallalati kultarai), azonban lehetévé tette, hogy a volt szocialista orszagokat beutazzuk. Sokfelé
jartunk, Kubatol a Szovjetuni6 érdekes varosain keresztiil Mongdlidig. A munkacsoportokon beliil
személyes baratsagok is alakultak. Igy lepett meg példaul egy csaladi latogatason a bolgar Blagodar
Szendov egy Grecsaninov lemezzel, a Missa Domesticaval, amelyet a Széfiai Alexander Nyevszkij
katedralisban vettek fel Boris Christoffal. Emlékezett rd, hogy emlegettem neki, hogy édesapam
lemezei kozott volt egy részlet e miibol, Saljapinnal, s ezt mint gyerek lenytigézve hallgattam.

A személyi szamitogépek, amelyekkel a gépek kikeriilhettek a szamitokdzpontokbdl, csak a 1982
utani években valtak orszagos mértékii eszk6zz€.

Pesti Laios
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Az 1968-as gazdasagi reform alapveto valtozast okozott szamos teriileten a gazdasagban. Te mint egy
uj teriilet — a szamitastechnika — egyik vezetdje, a szabad, kreativ munkahelyi gondolkodasu ember
hogyan élted meg a valtozasokat munkahelyeden?

1972. januar 1-vel az Infelorhoz igazoltam, ahova Domolki Bélint hivott. Teamjeink mar kordbban
egylitt dolgoztak az EMG projekten példat mutatva arra, hogy létezik jo kooperacio vallalatok kozott.
Ugyanakkor Balinttal egyiitt tevékenykedtiink az NJSZT-ben is, amirdl késobb teszek emlitést. Az
elképzelés az volt, hogy féléves egyiittmunkalkodas utin a hosszabb ideje betegeskedd Dettrich Arpit
véltom a PRF (Programozasi Rendszerek Fosztalya, vagy 70 munkatérssal) vezetésében. Orokoltem
titkarnojét is, Keresztes Rozsat, akivel azutan 30 évet dolgoztunk egytitt, mar ismerve egymas minden
rezdiilését.

Az Infelorban a NIM Szamoldk6zpont utan, egy masik tiindérorszagot leltem — intézetnyi méretben.
Az Infelorrol azt kell tudni, hogy a KSH alapitotta abbdl a c€lbdl, hogy erjesztdje legyen a magyar
- elektronikus adatfeldolgozasnak, alkalmazasoknak. Igazgatoja Rabar Ferenc
azonban ennél joval nagyobbat almodott. Létrehozta a szocializmus elso
szabadszellemii, emberi kreativitasra épiild, piaci alapokon muikodo
vallalkozasat. Az intézet igazi értékkozosséggé valt, szemben a tobbi,
magyar, hierarchikus, ideoldgia-telt, keresztiil-kasul ellenérzott szervezettel.
Ebben Rabart elsésorban Domolki, Padar Gyula és Szentivanyi Tibor hasonlo
gondolkodéasu igazgatOhelyettesek segitették. Az intézmény orszagszerte
hihetetlen vonzé lett. Sereglettek a jo képességii fiatalok. Ebben mar az uj
mechanizmus szelleme is segitett, amely megkisérelte becsempészni a
vallalkozo6i szemléletet a merev tervutasitdsos gazdalkodasba. Egy példa

Rabadr Ferenc

Rabar vezetési stilusara: bevezette a sabbaticalt. Néhany év munkaban toltott
1d6 utan, szabad, fizetett félévet adott a jol teljesitdé munkatdrsaknak. Ez elképzelhetetlen volt az
akkori, blokkolo 6ras idékben. Amikor mi magunk, ,alvezérek” is kifogasoltuk a rendszert, tulzott
engedékenységnek gondolvan, § azt mondta: ,, En bizom bennetek. Tehetséges emberek vagytok. Ha
valaki elmegy sabbaticalra, az elsé harom hétben taldn nem csinal semmit. Pihen. De azutan elkezd
unatkozni — a mag nem sokdig birja a talajt csirazas nélkiil — s valami szamdra érdekesen
gondolkodni. Igy jonnek a kreativ, ij dtletek.” Az intézet szarnyalt.

A munkam itt megvaltozott. Egy ragyogd intézet felsobb
vezetdje lettem és egy nagy foosztaly szakmai munkajat
koordinaltam.

Az intézet ekkor mar 350-400 munkatarsbol allott. A felsd
vezetés (ideértve az igazgatdhelyetteseket, foosztalyvezetoket,
gazdasagi vezetést) évente egyszer, januar elején harom napra
elvonult a Visegradi Silvanus szalloba, s teljes nyiltsaggal
megtargyalta évi stratégiajat. Ezutan az egységek lényegében
szabadon dolgoztak. Pontosabban az egyes igazgatdhelyettesek
ala tartozott néhany egység (példaul Domolki ald két nagyobb
foosztaly — az én féosztalyom, és a Krajcsovits Marci vezette Alkalmazasi Rendszerek Foosztalya — és
két kisebb 6nallé osztaly, amelyeket Siklaky Pista, és Sarossy Joska vezettek), akik vezet6i informalis
beszélgetésekben (és nem utasitdsokban) gondolkodtak egyiitt tovabb.

Szentivdnyi Tibor, Paddr Gyula
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A szamitastechnika, a programozas a "60-as évek végen, a '70-es évek elején ugyancsak uttoro jellegii
volt hazankban még akkor is, ha a volt KGST orszdagok egységes szamitdstechnikai rendszerének
kialakitasa megtortént. Nem eredményezett ez ,, bezartsagot” szamotokra mint ,,fontos emberek, nagy
titkok tudoinak” szamdra?

Foosztalyom csupa szeretni vald, aktiv fiatalemberbdl allt, hasonléoan a NIM Szamolokozponthoz.
Mindannyiukon érz6dott még az artatlansag himpora, €s a vilagmegvaltas lelkesedése. Miutan
megbizasaink szama nétt, utdnam jott vagy tizenot kordbbi munkatarsam is. A fdosztaly
rendszerprogramok irdsara specializalddott. Ez azt jelentette, hogy nem egyszeriien programozassal
foglalkozott, hanem igyekezett elsajatitani a szoftverelmélet professzionalis alapjait, ami felséfoku
oktatas hijan, valamint az orszag elzartsaga miatt hianycikk volt (e hiany megoldasaban sokat segitett
az NJSZT is). A megszerzett tudds rangot adott, s feljogositott benniinket arra, hogy bonyolult
programrendszereket fejlessziink. Eldszor Magyarorszagon. Ennek elismeréseként kaptunk
megrendeléseket a szamitogépgyartoktol.
Az EMG lecsengése utan, ekkor mar a
Videoton szamara dolgoztunk. A Videoton
feladata volt az ESZR gépcsalad legkisebb
tagjanak gyartdsa, ¢s szoftverrendszerének
kifejlesztése, illetve illesztése a sorozat nagyobb gépeihez. Késobb egy beszélgetésben Kazsmér
Janos, a Videoton igazgatdja megemlitette, azért volt gyaranak sziiksége munkankra, mert ez magas
szakmai hitelt biztositott szamukra.

Igy talan mi készitettiik az orszagban az elsé komplex operaciosrendszert, a VIDOS-t (Videoton
Operating System). Ellattuk a gépet forditoprogramokkal és egyéb rendszerprogramokkal

Amikor a gyartok kifogytak a megbizasokbdl, illetve sajat maguk atvették a karbantartast, az Infelor
kutato-fejleszto intézetként keresett fejlesztési projekteket, a KSH, valamint az OMFB megbizasabdl a
szoftvertechnoldgia teriiletén, és bonyolult, példaul idokritikus rendszereket fejlesztett. Ennek a
tertiletnek az adta a létjogosultsagat, hogy az embarg6 korlatozasai miatt mi magyarok nem juthattunk
hozza szabadon a nyugati vilag 0j elméleti-gyakorlati eredményeihez. Ezért sziikségiink volt olyan
fejlesztésekre, amelyek soran ,,leutanoztuk™, elsajatitottuk, kiprobaltuk a legfrissebb fejleményeket.
Ehhez hozzasegitett az is, hogy ilyen érdekek miatt a szamitastechnikdban, eltérden a civil élettdl,
szabad volt a kiilfoldi utazas. A konferenciakon, szakmai szervezetekkel vald kapcsolattartason
keresztiil sok ismerethez jutottunk. Talan e lehetdség kovetkezménye lett az, hogy szakmank sohasem
lett bezarkdzo, provincialis kozosség, szellemiinkben nem a keleti blokk tagjai voltunk, hanem a
vilagkozosségé. Talan ez is oka volt annak, hogy amellett, hogy tag tere volt a novekedésnek, a mi
szakmai k6zosséglinkben nem dultak kicsinyes féltékenységi harcok.

E tevékenységiink eredményeként afféle szoftverhazza valtunk, egy nyugaton megvaldsult iizleti
modell elsd magyar megvalositdjaként. Korabban ugyanis nem volt szokéasos szoftvert 6nalléan, mint
terméket piacra fejleszteni. Ez a munkastilus segitett benniinket ahhoz, hogy megteremtsiik a magyar
szoftverexportot, amely azutan tovabb erdsitette a kiilfoldi tapasztalatszerzést, s amelyrdl kés6bb még
fogunk szo6lni. Ugyanakkor ez a tevékenység magas elismertséget biztositott szamunkra a szocialista
orszagok kozott is.

Errdl az id6rdl, munkatarsaimrél, eredményeinkrél a 70 éves Domolkinek ajanlott tanulmanyomban
szamoltam be részletesebben.?’

*"Havass M.: A magyar szoftveripar kialakulasa (avagy 50 év Domolki Balinttal). (Budapest. MIL-ORG Kft. 2005. 35-41. 0.)
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Az 1970-es éve elején megindult némi ,,visszarendezodés ”, ami magaval hozta azt is, hogy a ,,vezetd
kaderek” képzettséget és ratermettséget is formadlisan a megfelelé ,, papirok” megszerzésével is
igazolni, bizonyitani kellett. Te hogyan tejesitetted e kritériumokat?

Az 1974-es évek folyaman tevékenységiink fejlesztd iranyultsaga, és a valtozd szabalyzd rendszerek
adta elonyok jobb kihasznaldsa miatt célul tlztiikk ki, hogy nagyobb presztizsii, és elonydsebb
gazdasagi lehetoségeket biztositd kutatointézetté valunk, s lehetdségiink adddott egy mélto épiilet
felépitésére a Csalogany utcaban. Sajnos azonban Rabart elhivtak a Bécs melletti Laxenburgban
1étrehozott ITASA nemzetkozi kutatd intézetbe, ahol egy UNESCO projekt vezetdje lett, igy a viladg
¢lelmezésének kérdéseivel foglalkozhatott. Emiatt 1975-t61, amikor megalakult a Szamki, mar nem 6
vezette az intézetet. Kiilfoldi munkaja végén, amikor hazaj6tt, mar én voltam az utddintézet vezetdje,
igy bar a Kozgazdasagi Egyetemre ment egyetemi tanarnak, tanacsadonk lett a Szamalkban. 1990-
ben, a rendszervaltaskor rovid ideig pénziigyminiszter lett. Posztumusz miivének, a ,, Kotéltancos
magdnyossdaganak’™®® kényvbemutatojat 2002-ben, felesége, Maria felkérésére én tarthattam, s miutan
abban atgondoltam Rabar emberi kvalitdsanak Iényegét, akkori megemlékezésem szovegét
mellékeltem.

1979 februar-marciusban a British Council 06sztondijaval 2 hideg, év eleji hdénapot toltottem
Londonban, ill. Manchesterben. Szalldsadém, egykori magyar katonatiszt, Galambos Lajos lakdsaban
tapasztaltam meg az angol élet nagy hatranyat. Szimpla ablakok kis réssel, kiilon nyilasok az ajtokon
Sallynek, a macskanak és joforman teljes hianya a flitésnek. Esténként 9 fokot mértem. Londonban a
London School of Economics-ben toltdttem 6 hetet, ahol a strukturalt programozassal, illetve
adatszervezéssel foglalkoztam, majd meglatogattam a Manchesteri Egyetem szamitastechnikai
tanszékét.

A lazuld gazdasagi rendszerben a korabbi ,,politikai megbizhatdsag” utan a vezetokkel szemben
harmas kovetelményt allitottak, amelyeket igazolni kellett: felsdofoku szakmai tudas, vezetoi képesség
¢s ideologiai felsdfoku képzettség. Az elsé kovetelménynek megfeleltem matematikusi diplomammal.
A parton kiviiliek szdmara az ideologiai fels6foku képzettséget a levelezd Marxista-Leninista
(gunynevén Foxi-Maxi) Egyetemen lehetett megszerezni. En a filozéfia-szociologia szakokon
szereztem képesitést. Meg kell jegyeznem, a szociologian ekkor mar kifejezetten polgari elméleteket
oktattak, amelyeket nagyon élveztink a szemindriumokkal egyiitt. Ekkor a legkivalobb
reformko6zgazdaszok tanitottak benniinket.

A vezetdi képességek elméleti erdsitésére, a mar meglévo gyakorlatomon tul egy harom hetes,
bentlakasos vezetoképzd tanfolyamra kiildtek az MNB exkluziv visegradi tidiilojébe. Itt nagyon
kellemes, intelligens, vallalatvezet6i korben hallgattam kivalo eldadasokat. Az 1idiilé uszodajanak
rendszeres latogatoja volt Kadar Janos, aki akkor téli szabadsagat a Dobogokdi Partiidiilében toltotte.
Egy érdekes tényre figyeltem fel mint vezeté és gyakori oktatd. Az igazi sikereket nem az OVK®
hivatasos, nemzetkozi irodalmon képzett, kitlind didaktikai képességgel rendelkezo el6adoi arattak,
hanem azok, akik a gyakorlatban muvelték azt, amirdl szoltak, még ha rekedtes is volt a hangjuk, ha
nem is hasznaltak modern oktatastechnikai eszkozoket, akikrdl azonban éreztiik, hogy témajuk mély
osszefliggéseit is ismerik. Legmélyebb eldadoként Balassa Akosra, az OT féosztalyvezetdjére
emlékszem.

*Rabar F.: A kotéltancos maganyossaga. Osiris. Budapest. 2002.
¥ OVK: Orszagos Vezetdképzd Kozpont
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Jomagam, gépészmérnok lévén - a nagyon szamitasigényes alkalmazott mechanikusként végezve az
egyetemen - azt tapasztaltam, hogy az 1970-es évek elején az igazan fiatal korosztaly zsongott a gépek
elott. Idonkent egy-egy csoportra rapillantva még orvarendi foglakozdasokon sem lehetett tudni, hogy ki
tanit kit, mert mindenki nagyon fiatal volt. Nalatok ez hogy volt?

1960-at kovetden lassanként egy-egy ujabb szamitogép érkezett az orszagba, €s korulottik tijabb és
ujabb szamitokozpontok, ipari szervezo intézetek alakultak. A gépek mellett 30-60 f6s stabok
toborzodtak, teljesen vegyes eldélet utan. Matematikusok, mérnokok, fizikusok, zenészek,
kozgazdaszok adtak koriikben talalkozot, hiszen ebben az idében még nem volt szdmitastechnikai
felsdoktatas. Az uj iranti érdeklédés hozta dket Ossze, és a lelkesedés, nem pedig a szakmai ismeret
vagy eloélet. Zomiikben fiatalok voltak, s vagyaik az égig tortek. Mindent tudni, mindent megoldani.
Ez a féktelen tudasvagy nyiltta tette az embereket. Csinaljuk egyiitt! Miutan akkor nehezen lehetett
Magyarorszagrol kiilfoldre jutni, s nehéz volt szakkonyveket beszerezni, egyre feszitobb lett az igény
a megszerzett tudas masoknak valo atadasara és a tolikk vald megtanuladsra. Ha egy uj szamitogép
érkezett, Osszealltak az érdeklodok, és mindent kiszippantottak azokbdl, akik a gép kornyezetében 1j
informaciok birtokaba keriiltek. A programozas, illetve a
rendszerprogramozas teriiletén Domolki Balint kortil kezdett
kialakulni egy lelkes, onképzd csapat. Bélint az els6, magyarok
altal muikodoképessé varazsolt szovjet szamitogép életre
keltésének volt a spiritusz rektora. Miutan Szovjetunidban
kandidalt, oroszul jol beszElt, s eloszor a szocialista
orszagokban, majd nemzetkozi tekintélyre is szert tett. Rajta
kiviil Bakos Tamas, David Gabor, Dettrich Arpi, Fidrich Ica,
Lécs Gyuszi, Zsombok Zoli és jomagam voltunk a tarsasag
aktiv magja. Egylitt tanultuk az 0j programozasi nyelveket, az
Algolt, a COBOL-t, az Algol-68-at. 1968 augusztusaban nyari programozasi egyetemet szerveztiink
Esztergomban, ahova meghivtuk az Algol-68 nyelv egyik kidolgozdjat, a kanadai Peck-et, a PL/I
ismertetésére Bécsbdl Dolph-ot, és az ALMO forditorendszer bemutatdsdra Ljubimszkijt, a
Szovjetiniobol. A konferencia utolsé napjaiban tortént Csehszlovakia megszallasa a Varsoi Szerzodés

Havass Miklos, Domdolki Bdlint

csapatai altal. A szovjet Ljubimszkijjal az élen kondolealtunk a csehszlovak résztvevoknek. 1965-ben
Berlinben vettiink részt egy munkakonferencidn, ahol nekifogtunk az Algol, illetve a COBOL
programozasi nyelvek tovabbfejlesztéséhez, ezek ,,szocialista” verzidinak a definidlasahoz. Az eldbbi
munkacsoportban Domoélki, az utobbiban Fidrich Icaval ketten képviseltiik a magyar szineket.

Az informacidmegosztasnak ezt az erds, kollektiv szandékat a MTESZ is felismerte, s Philip Miklos
egy munkacsoportot kezdeményezett (AIOT), amelybdl fokozatosan alakult ki a Neumann Janos
Szamitogép-tudomanyi Tarsasag (NJSZT), amely els6 20 alapito tagja koze tartoztam. Az els6 elnok
Tarjan Rezso, a fotitkar Kadar Ivan volt. Fontos szereplok voltak még Domolki Balint, Kovacs
Gy6z6, Obadovics Gyula, Szelezsan Janos, Szentivanyi Tibor és Vasvari Gyurka.

Ekkor kapcsolddott be az €letembe, és mindmaig elkisér, a professzionalis szakmai munka mellett a
tarsadalmi tevékenység. Az aktudlis feladatok vonzdsa mellett (hiszen valdban kellett egy tudast
kozvetitd szervezet!) fontosnak éreztem, hogy vildgnézetileg kiilonb6zd, am parbeszédre képes
emberek egyiitt mozduljanak valamilyen cél felé.

39



Ha egy szakma meghonosodik, akkor szervezetein keresztiil megerdsodik. Hogyan volt ez a
szamitastechnika kapcsan?

Dettrich, Domolki és én voltunk az NJSZT Szoftver Szakosztily létrehozoi. Miutan Domolki
hamarosan az NJSZT vezetésében kapott helyett, beldlem lett a szakosztily vezetdje. Ekkoriban
Bakos Tamas, David Gabor, Dettrich Arpi, Locs Gyuszi, Maté Levente, Zsombok Zoli alkottdk a
csapatot. FO miiviink a haromévente Szegeden megrendezett Programozasi Rendszerek Konferencia
sorozata volt, ahol teritékre keriiltek a Magyarorszagon gyartott gépek rendszerszoftvereinek ujabb
eredményei. 1978-ban elnyertem a tarsasdg Neumann-dijat, amely szakmam elsé nyilvanos
elismerését jelentette, rdadasul igen fiatalon, amikor altaldban még a ,nagy oregek” kaptdk ezt a
kittintetést. 1975-t61 az NJSZT életében jelentds elorelépés tortént. Vamos Tibort valasztottuk meg
elnoknek és Kovacs Gydzot fotitkarnak. Tibor széleskorli nemzetkozi kapcesolatai lehetdvé tették a
tarsasag jelentds kiilfoldi nyitasat, masrészt magas kapcsolatai a tarsasag befolyasanak novelését. Az 6
érdeme volt példaul a személyi jogok kérdésének erdteljes felvetése. Hivasara Solyom Laszlo tartott
atiité eldadast, amely kovetkezményeként Konyves-Toth Pali dolgozott tovabb a kérdésen, egészen a
személyi jogokat megalapozo torvényig. Kovacs Gy6zo pedig paratlan lelkesedéssel és tigyességgel
fogott a szamitastechnika tarsadalmi hatasainak szélesitéséhez, kihasznalva azt, hogy ekkor mar egyre
tobb mini ¢és személyi szamitogép jelent meg az orszdgban. A tarsasag vallalta a kozépiskolai
tanulmanyi versenyek szervezését az informatikaban, kibovitette tagjai korét a didkok, katonak stb.
iranyaba, lapot inditott, kiallitasokat szervezett.

1987-ben Domolki lett az elndk, én pedig a fétitkar. 1990-ben mar elnokke valasztotta
kétéves periddusra. A napi tevékenységek vitelében B . ‘
a lendiiletesen aktiv Toth Mari volt a segitségemre.
A 1o feladat: megorizni, Gjraértelmezni a Tarsasagi
¢életet a rendszervaltas idején, biztositva a tarsasag
anyagi alapjait. A rendszeressé valo osztrak-magyar
konferencidk mellett bevontuk az egyiittmikodésbe
a szlovakokat, gorogoket ¢€s 1990-tdl az akkor
alakul6 Erdélyi Magyar Miszaki Tudomanyos

kétszer

Térsaségot, illetve alapito elnokét, Selinger Sandort. K&ll§ Gdbor, Selinger Sandor,
Orommel koszontottem 2015. februarban a NJSZT
nevében, Kolozsvarott a 25-ik évforduldjat tinnepld
EMT-t. Elnokségem végén (1995) volt az NJSZT legnagyobb 1étszamu Kongresszusa (T6th Mari és
az én szervezésemben), 450 résztvevovel. Ennek nyitd nagy eldadasat magam tartottam, ,,Ezt, Itt,
Most” cimmel, méghozza gy, hogy Vaci Mihaly egy-egy versrészletére felelgetve (amelyeket
meghivott vendégiink, Lukdcs Sandor szinmiivész adott eld) fejtettem ki gondolataimat. Elsoprd
tobbséggel nekem szavaztak meg a konferencia eléadoi dijat. Ez a momentum is nagyban hozzajarult
késobbi eldaddi tevékenységem megindulasahoz. A tarsasag életének kiemelkedd csticspontja 1998-
ban volt, amikor Ausztriaval k6zosen megrendeztilk az IFIP Vilagkongresszusat Bécs-Budapest
helyszinnel, egy napig pedig a ketté kozott, a Dunan hajézva. A NJSZT-ben végzett tevékenységem
soran kiléptem egy vallalat lokalis keretei koziil, igy munkdm az egész magyar szamitastechnikara
terjedt ki.

1998 o6ta, mint tiszteletbeli elndk segitem tovabb szakmank hazai k6zosségének életét.

Fodor Alpar, Biro Kdroly.
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Természetes emberi tulajdonsdagnak tartom azt, hogy életiink masodik felében nyiltan kimondjuk az
olyan elédeink nevét, akiktél sokat tanultunk, akiket példaképnek tartunk ilyen vagy olyan
szempontbol. Gondolom, te sem zarkozol el e kérdeés elol?

Az eddig ismertetett emlékeimben harom nagyszerii intézményrdl és négy nagyszerti emberrdl is
szoltam, vezetdimrol, mestereimrdl, barataimrol. Mind a négyiiktél sokat tanultam, bar nagyon
kiilonb6zo megjelenést, stilusu, gondolkodast emberek voltak.

Csébfalvi Karcsi invencidzus fiatalember, tele otletekkel. Magnesként magéaval ragadé meséld. Ha
atment az utca masik oldalara, annyi élményrdl tudott beszdmolni, mint mas egy élet alatt. Rabar Feri
nagyvonalu, szabad intézetet épité ember. Vonzott egyenessége, nyiltsdga, embersége. Szdmomra 6
biztositotta késobb az intézményvezetd mintaképét.

Domolki Balint egy szakma mély tudoja, soha nem lankadd erejii nagymestere. Ma 80 évesen is
alland6 kezdeményezd és atgondolt szervezd. Vamos Tibor koriil pezsgd szellemi €let alakult. Az élet
poklait is megjaro, bélcesé érett, ragyogd gondolkodo-tars. *°

Mi a titkuk? Egyszertien egyéni karizmajuk! Soha nem kényszeritettek, s mi mégis mindig kovetni
akartuk oéket. Figyeltiink rajuk. Onall6 belsé értékrendszeriik volt, amely 4tsugarzott rajtuk, s amely
vezérelte 6ket. Mintakka valtak. Es egy csapatnak sziiksége van a mintara és, ahogy Kovacs Ervin
mondja: ,, Valakire, akinek tetszeni akar”. Mert az egyén a ,,csapatban”, egy ,,ligyben” nyer igazan
értelmet. Pusztan egyedi tulajdonsagaid alapjan besorolhatd vagy. Egy szivsebész értékesebb, mint
egy beteghordozd. Am a csapat egészét tekintve egyenldk vagytok. Mert a csapat csak akkor
teljesitheti a feladatat, ha mindenki a helyén van. Ez a nyugati gondolkodas, vagyis az egyenldség
elviink-alapja. Nem egyetlen szam vagy, hanem a létednél, a teljességhez vald viszonyodnal fogva
egyszeri, egyedi méltdsdgod van. Az a vezetd, aki ezt nem veszi figyelembe, lehet eredményes
diktator, akar sikeres ,,kapitalista” is, de nem lesz soha ,,vezetd”.

S ez egy tovabbi érdekes megfigyeléshez is vezetett. A szocializmusban hatékony felsobb vezetd csak
akkor lehetett az ember, ha ideologiai [F=="==—

szempontbdl megbizhaté volt. Hisz ekkor
kertiilhetett olyan pozicioba, ahol hatalma,
ereje is tamadt. Sok félmuvelt, alkalmatlan
Jkader” nyert igy vezetdi megbizast. Am
koziluk is kiemelkedtek nagy hatésu,
kovetésre méltan szamité vezetdk. Mert

elkotelezettek voltak egy (naluk nagyobb)
tigynek, s nem sajat érdekeiknek. Tarjan
Rezs6, Zentai Béla, Pesti Lajos, Sebestyén
Janos kozéjik tartozott. 2005 t4jan az
Aquincum szalloban hivtuk Gssze, Bati
Ferivel a ,,nagy szamitastechnikai intézmények” még akkor €16 vezetdit, és az dket kovetd masodik
generaciot. Csoportképiiket e konyvben is felidézziik, kozottik az ,,oregeket”, Klatsmanyi Arpadot,
Sandory Mihdlyt, Vamos Tibort, Pesti Lajost, Kdzsmér Janost. Ha az élet megengedte volna,
Csébfalvi Karcsi, Naray Zsolt, Sebestyén Janos is rajta lenne a fényképen.*!

30Egyed L.: A digitalis karmester. In: Ban L. (szerk.): Oridsok véllan, Vince kiad6. Budapest. 2003.

31 A hatsé sorban: Bati Ferenc, Binder Laszlo, Szlanko6 Janos, Gantner Janos, Faragd Sandor, Domélki Balint, Verebélyi Pal, Havass Miklos allnak.
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Az ,,egyivasuakra” jellemzé az, hogy fiatalon egyiitt mondjdk, hogy ,,hol az az oroszlan”? Késobb,
amikor mar tapasztaltabbak, ez a hang csendesedik, elhalkul, hiszen kialakul egy természetes verseny,
ami felerdsodhet azzal, ha a vezetés szintje megvaltozik. Nalad voltak-e ilyen turbulenciak?

1975-ben az Infelor sajat kezdeményezésre Szamitastechnikai Kutatd Intézetté (Szamki) alakult at
elonyosebb pénziigyi lehetoségek céljabol. Sajnos azonban erre az idore esett az is, hogy igazgatonk,
Rabar megvalt az intézettol.

Uj igazgatoként egy mas tipusi embert kaptunk a MTA SZTAKI-bol. m
Aratd Matyi vonalasabb volt elddénél, kivalo matematikus, de kevesebb ,
integrald vezet6éi karizmaval. Nem keriilve a konfliktusokat a g

matematikusok vilagaban is ellentétei voltak, ezért is (igazsagtalanul!)
késon kapta meg az 6t megilleté akadémikusi rangot vagy a Széchenyi-
dijat. A hangsulyt 6 a gyakorlati alkalmazéasokra, azok kozott is a nagy
adatbazisokra, mint politikailag is fontos eszkozokre helyezte. A

szamitastechnikat numerikus matematikusként kozelitette meg, s nem
informatikusként.

A személyi véltozas tovabbi személyi valtozasokat hozott. Ahogy vezetd-valtozasoknal lenni szokott,
egyesek pozicidja meggyengiilt, masoké erdsodott. Egyesek elhagytdk az intézetet, helyiikbe ujak
jottek. Igy Domolki elment az SZKI-ba, s ez megviselte a Szamki szoftverfejleszté profiljat. Erdekes

Araté Matyds

¢s jellemz6 epizddként emlékszem vissza arra, hogy Balint szivesen magéval vitt volna néhany hozza
kozelallo tehetséges munkatarsamat. Nem titkolozott, nyiltan megkeresett. S noha politikai sikon
megakadalyozhattam volna athelyezésiiket (ahogyan egyébként kordbban megakadalyoztak azt, hogy
Bélint a SZTAKI-ba mehessen vagy én a MNB-be) igazsagérzetem és masok szuverenitasanak
tisztelete semmilyen gatat nem gordithetett athelyezésiik ellen. E fiukkal azota is baratsdgban
vagyunk.

Igazgatdhelyettest is hozott kiviilrél Aratd. Padar Gyula és Nyiry Géza (aki jol hasznalta a KSH-ban
partkapcsolatait) mellé, szintén a SZTAKI-bol, Ser Vlagyimirt, Rdkosi Matyas unokadccsét (akirdl a
tévedések elkeriilése érdekében el kell mondanom, hogy jo eszli, mély miiveltségii, jo kedélyt,
humanus ember, aki nem tagadta meg rokoni kapcsolatait akkor sem, amikor azt emlegetni nem volt
elény6s). Igy a mozgalmi vonal meger6sodatt. Ez nem is artott néha. A csehek megszallasa idején,
1968-ban a magyar értelmiségiek egy kore tiltakozo peticiot irt ald a magyaroknak a megszallasban
torténd katonai részvétele ellen. Tobbek kozott parttitkarunk, a nemzeti vonalat képviseld nyilt eszi
reform kozgazda, Poloskei Pali is aldirta a peticiot. Bizony Ossze kellett fognia az intézet vezetésének
azért, hogy ne essen Palinak komolyabb bantédasa. Meg kell mondani, hogy ilyen szempontbdl
szakmank tisztességes volt €s hasonld esetekben altaldban Osszezart.

Késobb, mar Szamalkos koromban én is elkovettem azt a konnyelmuséget, hogy egy német lapnak tul
Oszintén beszéltem a bolgar lemezek megbizhatatlansdgdbdl szdrmazd problémakrol, amit a felsébb
partvezetés titokkiadasnak mindsitett. Az én fonokeim is atvették az ligyemet és ,,szigoru
megrovasban” részesitettek, valamint hallgatasra itéltek.

Azt is meg kell emlitenem, hogy bar nekiink, ,,infeloristdknak” honvagyunk volt a régi intézményi
kultara utan, ebben az idoben szamos fiatalembert vettiink fel, akik viszont ezt az id6szakot emlegetik
ma nosztalgiaval.
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Onkényesen kiragadva a munkahelyed valtozé elnevezéseinek sordabdl az Infelor — Szamki — Szamalk
kifejezéseket, gondolom, nem csupan a nevek, hanem a tartalom és ezen beliil a feladataid is valtoztak.
Kérlek, mondj ezekrol valamit!

1975-ben felépiilt a korabban megkezdett, és Padar Gyula, valamint Szentivanyi Tibor lelkén viselt
elegans székhaz, a Csalogany utcaban (ma a Szerencsejaték Zrt. székhaza). A székhazat megosztottuk
az ASZSZ-szel, amelynek élére Szelezsan Janos kertilt, akivel akkoriban szoros, szakmai-barati
kapcsolatba keriiltem, ami maig is tart. Az ASZSZ egy nagy szamitogéphalozat iizemeltetSje volt,
amelyet azért hoztak 1étre, hogy kiilon-kiilon gépek helyett egy nagy rendszerbe fogjak Ossze a tobb
fontos miniszteridlis intézmény adatbazisat. A gépkivalasztids és az
intézmény megszervezése, elokészitése indulaskor a Szamki feladata
volt.
Az Aratd vezette Szdmki szerette a nagy rendszerek készitését. Itt
késziilt példaul az ANH Adatbézis, a MAV teherszallitasi rendszere, a
Chinoin vallalatiranyitasi rendszere stb.
Magam, mint a szoftveres részleg vezet6je harom f6 teriileten
dolgoztam. Egyrészt a szoftverexport tevékenységet bdvitettem
(Foldvari Ivan segitségével) mar csak azért is, mert ebben az idoben a
megszerzett valuta egy részét visszafektethettiik nyugati szoftverek
vasarlasara, és orszagos terjesztésére. Ez a viszontkereskedelem a
Szamki fontos teriiletévé valt. Igy keriilt be példaul az orszégba az els6
nagyszamitogépes adatbazis-kezel6 (IDMS), az elsd nagy véges-
elemes program (ASKA), a Microsoft szoftverek képviselete.
Csalogdny utcai székhdz Harmadrészt bonyolult gép- és idokritikus egyedi szoftverrendszereket
készitettiink tobbek kozott a szovjet hajozd olajkutatds szdmara, a
szovjet vasuti kozlekedés szamara stb. Ebben az idoben keriiltek hozzank (néhanyan koziilik frissen
végzettként) a magyar informatika olyan a késobbiekben jeles képviseldi, mint Beck Gyorgy, Kozma
Lasz16, Szalai Imre.
Egy 1d6 utan, a szoftveres munkak gyarapo-
dasaval Araté 1978-ban engem is felkért
igazgatohelyettesnek. Majd, amikor tudott lett,
hogy a Szamki-t 1982-ben beolvasztjak egy 1j,

Vamos Tibor

elnbk (1975-1985)

Kadar Ivan
flitkir (1968-1975)

Tarjan Rezso
eindk (1968-1975)

nagy intézménybe, a Szdmalkba, Aratd
elfogadott egy kiilfoldi vendégprofesszori ) -
felkérést €s elutazott, az utolso félévre pedig ; Par ‘;‘}‘* Wt
, gzgosi wendsk @ 0 EEA ¢
engem biztak meg az igazgatéi teendok +\8 .

Kovacs Gybzé Domilki Balint Havass Miklés Téth Istvanné  Sima Dezsd

oy

ellétéSéVal. ftiter (1975-1985)  elnok (1985-1990)  GEtkir (1986-1890)  Ogyversetd iBtitkdr  elndk (1994-2000)
o . . ;o cinék (1980 1594) {1990.-1997)

Ebben az idoben munkahelyi feladataimon kiviil ( A3

rendszeresen részt vettem a NJSZT életében. A > iy ¥

tarsasag megerdsodott, és fontos motorjava valt ‘ > ?’

a magyar informatikus k6zosség kialakuldsanak. e ey o

(1887-)

A tarsasag azdta is aktivan folytatja ezt a
tevékenységét a cserélodo elnokok iranyitasaval. A tarsasag vezetdinek tabldjat bemutatjuk.
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Az 1970-es évek végen, a '80-as évek elejéen — még talan kozepén is — a magyar gazdasagot leginkabb
az embargo blokkolta. Ennek lényege, hogy bizonyos fejlett termékeket hazank nem szerezhetett be a
nyugati allamokbol, hiszen ezek szamunkra a tiltolistan szerepeltek. Ekkor is jott a ,,magyar virtus”,
az ugynevezett kiskapuk keresésére, ami tobbnyire meg is talaltatott. A szamitastechnika teriiletén is
voltak ilyen kiskapuk, avagy barter iizletekkel lehetett elobbre jutni?

A szocializmus idején a magyar gazdasag nagy problémaja volt a nyugati deviza hianya, vagyis a
nyugati exportra vald képtelensége. Ez volt a kovetkezménye a piaci igényeket figyelmen kiviil
hagyd, kozponti tervutasitasos rendszer mennyiségi orientaltsaganak, azaz az igénytelen szocialista
piacra orientalt iparszerkezetnek. Ennek eredménye pedig az lett, hogy az embargd hatdsatol
eltekintve sem tudtunk jo, tokés szamitogépeket beszerezni.

E hiany megoldasara kitalalt konstrukcid a barter iizlet volt, azaz a tokés szamitogép fejében
valamilyen magyar terméket (gytimolcs, méz stb.) szallitani. Azonban tobbnyire ilyen arubdl sem volt
elég, igy felmeriilt a kérdés, vajon a fejlédd magyar elektronika nem tud-e ellentételezni? fgy meriilt
fel a magyar szoftverexport kérdése is, hiszen egyetemet végzett szoftvereseink mar voltak 1972-re,
mig nyugaton szoftveres kapacitasproblémakkal kiizdottek. Eloszor egy japan Fujitsu gép esetében
meriilt fel a lehetdség, amely lehetOséget az Infelor szerezte meg. Néhany programot rendeltek,
amelyek tesztelésére, ataddsara Japanban keriilt sor. Eppen akkor folyt a teljesités, amikor a PRF-re
keriiltem. Kollégaim bizony alaposan megizzadtak, mert a Japanok a magyartol jelentdsen eltérd
(alaposabb) vizsgaztatasnak vetették ala az elkésziilt programokat.

Ezt az tizletet néhany masik is kovette, példaul az angolok (ICL), svédek (DATA SAAB), finnek
(Tietotehdas), németek (Siemens, Phillips) felé. A szerzett tapasztalatok alapjan a vezetésem alatt allo
Infelor-PRF lett az induld magyar export bolcsdje.

A kedvezo tapasztalatok eredményeként ugyanis Szentivanyi Tibor vetette fel a gondolatot, vajon nem
tudunk-e — a viszontiizlettdl eltekintve is — projekteket elvallalni kiilféldre, vagy rosszabb esetben
embereket kolesonodzni, exportalni egy-egy kiilfoldon folyd projekthez? Ennek lehetdségét az adta,
hogy akkor még nem volt nyitott a szabad munkavéllalds szamunkra Eurdpéaban, vallalatok kozott
azonban Iétesiilhetett iizleti kapcsolat. Miutdn ez a munka is elindult els6sorban Németorszag és
Ausztria iranyaba, tovabbi Iépésként meriilt fel kilfoldi tizletszerzo (projektszerzd) irodak
létesitésének gondolata. Hamburgban Haldsz Gabor részvételével kozos vallalatot alapitottunk
DATORG Gmbh. néven, amelynek tovabbi fidkvallalatai voltak Stuttgartban és Miinchenben,
valamint Wiesbadenben. Foldvari Ivan kozremiikodésével kozos vallalatot hoztunk 1étre Londonban
(Densitron Ltd.). Londoni irodank segitette példaul Bojar Gabort kapcsolatai kialakitasahoz, amit 6 jol
hasznositott, ugyanis itthon fejlesztett magyar termékkel tudott megjelenni a nemzetkozi piacon,
sikerrel. Ez volt ugyanis a kdvetkez6 1épés. Olyan szoftvertermékeket talalni, és késziteni, amelyek
nem fiiggtek erdsen a tdrsadalmi kornyezettdl. Ilyen teriilet volt példdul az els6sorban a gépektdl,
fejlesztési technologiatdl fiiggd technoldgiai szoftver. Igy mi, akkor mar a Szamki-ban ilyenekkel
probalkoztunk (Pl. SOFTORG, ADAM-EVA, GENESYS). Bar voltak eredményeink, a nagy
nemzetkozi sikernek gatjat szabta a tokehiany, és az intenziv piaci-tarsadalmi kapcsolat, a jelenlét. Ez
utébbiaknak mostandban jott el az ideje, a nemzetkozi kockdzati toke és az internetkapcsolatok
koraban, a virtudlis jelenlét biztositdsaval. Néhany tehetséges magyar informatikus bizonyitja e
gondolat életrevaldsagat. Tobb jo nevii magyar termék vagy szolgaltatas keriilt a globalis vilagpiacra.
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A szamitastechnikai ismeretek és kiilondsen a programozas mindig is ,, piacképes termek” volt, van és
lesz. Gondolom ebbdl sem te, sem az dltalad vezetett csapat nem maradt ki?

Az export munkdk kapcséan személyes baratom lett példaul német iizlettdrsam, Eckhardt Sydow, az
NDK-ban sziiletett, onnan pedig az NSZK-ba szokd tizletember. Nagyon kedves, korrekt, jo partner.
Toéle hallottam elészor profitorientalt nyugati {izletemberként a ,,lebenskvalitidt” életcélt. Jellemzo,
hogy évenként egyszer kirandulni vitte az egész NSZK-ban dolgozd Szamalk team-et Németorszag
kiilonbozd részeibe. Emlékszem egyik kiranduldsunkra az Elba széles tolcsérli tengeri bejaratanal,
ahol a teherhajok egymasutan hajoztak be Hamburg kikotdjébe. A torkolat mentén tildogéltiink egy
kilatoval ellatott vendégloben, és hallottuk, amint folyamatosan bemondtdk a behajézo egységek
nevét, kapitanyanak nevét, és eljatszottak a hajéo nemzeti
himnuszat. Egyszer csak mit hallunk: ,, Udvozéljiik a Szamalk
legénységét, Havass kapitany vezetésével”, majd felhangzott
a magyar himnusz. Ugy éreztiik magunkat, mint az olimpiai
bajnokok a dobogo legfels6 fokan.

1990-ben - Marival egyiitt - Eckhardt és felesége, Ute
meghivasara kozosen tinnepeltiik Eckhardt 50. sziiletésnapjat
egy emlékezetes hamburgi kiruccandson.

Eckhardtnak rokonai (talan fivére?) maradtak Rostockban.
Segiteni szeretett volna nekik, igy a vasfliggony felgordiilése Elotérben a Havass

utan tlizemet Iétesitett Rostockban, valamelyik rokona és a Sydow hdzaspadr
vezetésével. Az iizlet jol ment, Eckhardt biztositotta a

megrendeléseket, és elérkezett az a pillanat, amikor — jo bérért — mar tulérazni kellett volna. A
munkasok sztrajkba 1éptek: ,, Nem engedjiik, hogy a tokések kizsakmanyoljanak.” Mi is tapasztaljuk a
rendszervaltas kapcsan, reflexeink generacid(k)ra beégtek.

A szoftverexport f0 szervez6i Foldvari Ivan, Halasz Gébor, Komor
Tamas voltak. A Szamalk Iétrejottét kovetden, a Szamok
| hozomanyaként, exportunk kiterjedt az oktatdsra is. Ennek szervezdje
¥ Nagy Kéalman volt. Alapja egy kordbban a CDC-vel kotott oktatasi
licencszerzodés volt, s exportunk kiterjedt a fejlodo, észak-afrikai,
kozel-keleti orszagokra is.

Exportmunkdk megszerzése céljabol utaztam 1984 jUniusdban
Minneapolisba, a Magyar-Amerikai Gazdasadgi Tandcs X. tilésére.
1984. januar 14—ével kezdddd héten pedig Jim Garcin, az IBM
nemzetkozi kapcsolatok igazgatojanak a vendége voltam New
Yorkban (White Plains-ben), Branyik Tamasné, ¢€s néhany mas
magyar lizletember tarsasagaban. Ezt megel6zéen 1981-ben La Hulpe-
ben (Waterloo mellett) toltottem egy hetet az IBM eurdpai kiképzd
kozpontjaban. Itt lattam eldszor intelligens hazat, szerviz
szempontjabdl teljesen automatizalt épiiletet. Kaptam egy plasztikkartyat, amelyen rogzitették
jogosultsagaimat, s egy ennek megfeleld szinkoddal lattak el. Szabadon jarkalhattam az épiilet

megfeleld szinli zonaiban €s vehettem igénybe szolgaltatasait: étkezés, rekreacio stb.
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A szamitastechnikahoz kétodden szinte burjanzott az intézmeények sora ebben az idében. Hogyan tiint
fel ezek kozott a Szamalk, miért és miképpen hoztdk létre?

A magyar szdmitastechnika fejlesztési programban kulcsszerepet jatszott a KSH, amely felelds volt a
szamitastechnika terjedéséért. E célt segitendd, jelentds intézményhaldzatot épitett ki. Legfontosabb
pillérként kialakitotta a SZUV halozatot, amely keretei kozott minden megyeszékhelyen
szamitokozpontot szervezett. A kozpontokba rendszerint szocialista gyartmanyt szamitégépeket
telepitettek, amelyek szervizelését és szallitdsat az OSZV vallalat végezte. A szamitastechnikai
képzésre a Szamokot hoztdk 1étre az UNDP segitségével. Az alkalmazédsok kutatds-fejlesztése, a
szoftverfejlesztés a Szamkinal tortént. 1991-ben az intézmény-rendszert fenyegetés érte. A Szamokot
be akartak olvasztani az éledezd magyar felsGoktatasba, a Szamkit pedig meg akartak sziintetni mint
fejlesztd intézetet, egy, az orszag burjanzé kutatointézet haldzatat feliilvizsgalod bizottsag javaslata
nyomdn. A KSH el6remenekiilt és Osszeolvasztotta a hdrom kiilonb6z6 célu ¢és
szellemiségli intézményt. 1982. januar 1-ével tehat egy 1400 fos nagyvallalat jott
F, létre: a Szamalk (Szamitastechnikai Alkalmazasi Vallalat), a legnagyobb magyar
‘ﬁ szamitastechnikai szolgaltato vallalat. Ezen 0j formatum a méreteit egy furcsa
p konstrukcionak koszonhette. A szocialista orszagok szamitogépeket gyartottak. A
SZAMALK . oA . s . . o
gépek azonban alkatrészbazisuk és technologidjuk gyengesége miatt eléggé
megbizhatatlanok voltak. Mi tobb, a gépek arusitasat és szervizelését nem a gyartok maguk végezték,
hanem minden orszag létrehozta e célbdl a maga szervezetét. A Szamalknak az OSZV-n keresztiil e
tevékenység volt a kozponti magja. Miutan a magyarok, akik a sorozat legkisebb gépét gyartottak €s
kelendd gépeket allitottak eld (nettd exportdrok voltak), magyar érdek volt, hogy a szdmitastechnikai
aruk értékét magasan allapitsdk meg a nemzetkozi egyeztetések soran. Ennek masik oldalon az lett a
kovetkezménye, hogy a behozandd gépek ara is magas lett a
megbizhatatlansaguk ellenére. igy nehéz volt eladni azokat. Ezen az
segitett, hogy a KSH gépeket juttatott az allami vallalatokhoz,
minisztériumokhoz, azonban ugy, hogy az ar felét az dllam megtéritette.
Az intézmények Osszeolvasztasa a KSH szempontjabdl jo megoldas volt,
azonban vallalati szinten nagy problémakat vetett fel. Alapvetéen
kiilonbozo kultaraju, érzékenységli €és orientaltsaghi embereket {iltettek
Ossze Onhatalmulag, am integrald célt nem tiiztek ki a vallalat elé. A
vallalat helyzetét jol reprezentalta az OSZV székhaza eldtt eltertild Bikas
park kozepén allo, egymastol erovel széthuzo harom bika szobra.
U e A vallalat élére a partkézpontbdl nevezték ki Juhasz Janost, aki
(!l < kozgazdasz  volt, am sem  vallalati  gyakorlata, sem
szamitastechnikai ismerete nem volt. Megszlint a vallalat

értelmiségi jellege, s atvette a kozponti partapparatus légkorét.
Juhasz mellett vezérigazgato-helyettesekként mukodtek tovabb a
korabbi intézetigazgatok, Faragd Sanyi, Nyiry Géza ¢és én.
Gazdasagi igazgaté Vamos Ferenc lett. Ezt az egyiittest , kiillonos
szerencsét” hozd otlevelll 16here formdjaban abrazolta a vallalati
lapunk, a Tajékoztaté 1983-as (Gjévi) szama.
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Igen mozgalmas életet éltél, sok minden tortent veled. Ezek koziil talan — ahogyan a matematikusok
mondandk — ,, lokdlis maximum” a Szamalk vezérigazgatoi beosztdasa lehetett szamodra. Hogyan
Jjutottal ide?

1986 majusaban Juhdsz halalaval megiiriilt a vezérigazgatdi poszt. Magahoz hivatott Nyitrayné, a
KSH elnokasszonya, aki a feliigyelonk volt, s megkérdezte. ,,Havass elvtars! Bar tobb lehetioségiink is
van, a szakma magat szeretné vezerigazgatokent latni. Igaz, maga nem parttag. De ha megkérdezném
a Kozponti Partbizottsagot, hogy kinevezhetem-e, és engedélyeznék, maga elvdllalnd-e?” Bar a
gondolat jatékként mar eldzetesen felvillant fejemben, kevéssé tartottam redlisnak szarmazéasom,
el6életem miatt. gy némi hezitalas utan feleltem csak igennel. Néhany nap miilva azonban abban a
formaban jott meg a pozitiv valasz, hogy javasoltak, nyujtsak be palyazatot. A posztot meg is kaptam.
Néhany ¢&vig az orszag — legalabbis nagysagban — vezetd szamitastechnikai szolgaltato
nagyvallalatdinak lettem vezetdje. Célom, ifjabbkori almomnak megfeleléen az volt, hogy
helyredllitsam a vallalatndl a Rabdri-féle szabadsagot, nyiltsdgot, 6romet. Hogy a vallalatot az
»eltartott” szocialista vallalat statuszabol a szabad versenyben meger6sodd vallalatta alakitsam.
Megvallom, ez az igyekezet csak részben sikeriilt. Mas dolog egy 1j intézményt 1étrehozni egy ethosz
alapjan, s megint mas dolog egy meglévd vallalati 1égkort atalakitani. Kiilonosen, ha a meglévo
vallalati szellem Osszeegyezhetetleniil inhomogén volt az 6rokségiik miatt.

Elsé teendom az volt, hogy egy termelési értekezletet hivtam Ossze a vallalat 6sszes dolgozdja
szamara a kelenfoldi moziba. Ott arrdl az almomrdl beszéltem, hogy alkossunk egyiitt egy szabad,
Onbizalomra, egyiittmiikddésre, alkotasra épitd vallalatot. Az elhangzottak ugyan nagy sikert arattak,
am harom teljesen kiilon kulturdju, és feladati nagy intézmény onkényes Osszegyurasa hosszu és
nehéz feladat. E munkdban azonban volt néhany
jelentés tamaszom. Néhanyuk kiegészitette azt, ami
nalam hidnyzott. Weisz Istvanné, Judit furfangos
szakértdje volt a jogi csiir-csavaroknak. Sokat
koszonhettem Kutas Janosnak, aki szertedgazo
kapcsolatrendszerével, jo kereskedelmi érzékével az
tizleti tigyekben segitett. Iddvel hozzank igazolt Kovacs
Gy6z6, a leleményes, 0j Otletek nagymestere. Mas
munkatdrsaim a napi rendszeres munkat vitték vallukon:
Hajté Aurél, majd Halmos Gyuri megbizhaté hatteret
nyujtott a gazdalkodas teriiletén. Végiil olyan baratokra
is sziikség volt, akik intellektudlis kapacitdsuk miatt
partnerek lehettek a hosszii tava gondolkodasban.
Kovacs Ervin a magas intellektust, a békebeli,
megbizhato, preciz mérnok szemléletét kolcsonozte.

Az oktatok, fejlesztok kozott sok régi barat, a magyar

Az igazgatdsag.
Allnak: Peller R., Kovics E., Papp T.
Ulnek: Weisz J., Havass M., Romek M.,
Hajto A.

szamitastechnika elsé nagy hullamanak jellegzetes képviseldje dolgozott. Halas vagyok baratsagukeért.
Emlékezetemben 6rz6m Oket.

Munkatarsaimmal szemben alapelvem a feltétlen bizalom volt mindaddig, amig vissza nem éltek vele.
S6t, tobbnyire azon tul is! Sokuknak tudtam aprébb-nagyobb stiklijeirdl, visszaéléseirdl, de ritkan
¢ltem egzisztencidt sértd biintetdeljarassal.
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Egy uj teriilet robbanasszerii fejlodését — kiilonosen egy politikai rendszervaltas — meglehetdsen
osszekuszalja, az intézményeit sokszor ,, tiszaviragéletiivé” teszi, azaz fejlodik - virul és elhal. Nalatok
ez miképpen volt tetten érheto?

A belsd problémak megolddsdn tilmenden egymads utan harom nagy kiilsé kihivassal kellett
megbirkozni, amelyek nem hagytak sok id6t a hosszu tava nyugodt épitkezésre.

1. Meg kellett kiizdeni a lazul6 gazdasagi rendszerben megjelené sok mozgékony kisvallalkozas
dinamikdjaval, akik a mault kotelékei nélkiil szabadon épitették piacukat. Téamogatta
lehetdségeiket az is, hogy ekkor terjedtek el tomegszerlien a személyi szamitogépek, melyek
teljesitménytikben, divatos voltukban o6ridsi konkurencidt jelentettek a hagyoményos
(szocialista gyartmanyu) nagyobb gépekkel szemben.

2. 1990-ben 6sszeomlott a KGST piac. Az allam kivonult a szocialista gépek artamogatasabol és
szabadda tette a gépkereskedelmet. Ezzel a Szamalk egyrészt elveszitette bazisat, forgotoke és
piac nélkiil vagott neki a kovetkezd éveknek, ugyanakkor at kellett vennie ¢€s ki kellett fizetnie
az egy-két évvel korabban megrendelt szamitogépeket, amelyek a vam utan egyenesen a
zuzdaba keriiltek. Az oriasi likviditasi hianyunkat néhany épiiletiink kényszerértékesitése
banta.

3. 1994-re szembe kellett nézni a vallalat privatizacidjaval.

Ami az els6 kérdést illeti, sokat segitett a KFKI-bol atigazold Bati
Feri, aki uj profilt alakitott ki és miniszamitogépeket épitve és
ezzel jelentdés forgalmat generdlva. Mint vezetdé hazai
szoftvervallalat erdsitettik a kiforrott kiilfoldi alkalmazasi
szoftverek importalasat. Elso 1épésként a vallalatiranyitast akartuk
jo termékkel ellatni (Hoskyns MAS rendszerével), majd a
szamitogépes miiszaki tervezés teriiletére kirandultunk az ASKA
programcsomag megvételével. E teriiletet fellenditenddé CAD

Térgyalds a Hoskynssal: konferenciat rendeztiink a Szamalkban. A CAD megoldasok
Havass M, K. Sadler, P. Kelly ~ ¢ls6sorban a  gépipar-orientalt ~ felhasznalasokban  keriiltek

alkalmazasra. Azonban a rendszervaltast kovetéen érdekes
fordulatot vett munkank e téren. Ugyanis a gépipar atmeneti dsszeomlasa miatt e teriileten nemigen
jutottunk megrendeléshez. Igy egy ausztral joint-venture keretei kozott automatizalt himzésbe
kezdtiink kiskereskedelmi vallalkozasban. Masik probalkozasunkban - egy texasi Otlet alapjan -
egyszeri alkalomra hasznalatos kutya-macska samponokhoz vagattunk ki valtozo képi megjelenéssel
szines muanyag tasakokat. Ezeket a Szilas Mgtsz. altal termelt és készitett gydgynovény
készitményekkel toltottiik meg, s elképzelésiink szerint (nemzetkozi) repiilétereken arusitottuk (volna)
a duty-free tizletekben. Az 6tlet jo volt, technikailag a kisérlet sikeriilt, azonban szembetalalkoztunk a
multinacionalis illatszergyartok megsemmisitd konkurencidjaval.
Azt is a feladatunknak éreztiik, hogy a tobb helyrol 6rokolt, kiillonbozo tevékenységeket integraljuk, s
létrehozzuk Magyarorszag elsé rendszerhazat, vagyis egy olyan vallalatot, amely kulcsrakészen tud
szallitani teljes szamitastechnikai megoldasokat a hardvertdl a szoftveren keresztiil a szolgaltatasokig
(pl. kiképzés, szerviz stb.). At is neveztik Szamalk Rendszerhdzza, azonban az integraciot a 2000-es
valsag ellenkez6 iranyba forditotta, dezintegracidva.
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A volt szocialista orszagok versenyképes, kozos szamitogépparkjanak kialakitasa latvanyos kudarcba
fulladt. Minden orszag nyugatra kacsingatott, de az embargo elvileg erds korlatokat jelentett. A
rendszervaltas koriili idoben azonban a ,,magyar virtus” ujbol hazai eredményekre vezetett. Ezt a
., TPA” rovidités femjelzi. Mi is tortent?

A rendszervaltas elott az afgan haboru kitorése utdn kiilonosen kemény embargd sujtotta
Magyarorszagot; azaz a hadaszatban nagy jelentdségli szamitastechnikai termékek csak korlatozottan
voltak elérhetdk. Az egyik ilyen ,tilos” gépcsalad volt a Digital Equipment Corporation (DEC) 4ltal
gyartott gépek csaladja. Am a KFKI iigyes mérndkeinek, Sandory Mihaly vezetésével sikeriilt
visszafejteni a szadmitdgép architektirdjat, s részben szocialista, még inkabb csempészett
alkatrészekbol sikeriilt gyartaniuk is azt TPA néven. Vezérigazgatosagom alatt ezzel mi is
foglalkoztunk Bati Feri irdnyitasaval. Nalunk jelent6s szoftverfejlesztés is volt, és az Oktatasi [rodank
rendszeresen inditott Digital tanfolyamokat. A
rendszervaltds idején kiildottség érkezett a DEC-tol
Magyarorszagra, azzal a tervvel, hogy jogsértési eljarast
indit néhany titokban becsempészett gépiik tigyében.
Meglepve tapasztaltak, hogy vagy ezer DEC-klon
mikodik, nagy szoftveres hattérrel. Igy ellatogatva a
KFKI-ba ¢és hozzank {izletet ajanlottak. Harmasban
alapitsuk meg a DEC Magyarorszagi Kft-t, nagyobb
aranyu részesedést birva a hazai szamitogépes piacon,

mint a nemzetk6ézi konkurensek, tovabba szoftvere-

Szemben a magyar fél:
Balatoni Gy, Straub E, Havass M, Bati F,
Gl Odiénné, Beck Gy.

seinket is be tudnak vetni a kornyez6 orszdgok majdani
nagy projektjeiben. Ehhez természetesen engedélyt
kellett szerezni a fohatosagunktol, akit ekkor Straub
Elek KSH elnokhelyettes képviselt. Azt mondta, hogy azt tesziink, amit tudtunk, &m segiteni minket
csak barati jelenlétével tud. Mint a bataviai tribunus esetében.

A szerz6dést megkotottiik, s 1990. aprilis 2-4n megnyitotta kapuit a DEC Hungary. Igazgatoja Bati
Feri lett, akit a szintén toliink atigazolt Beck Gyuri kovetett. Az eredeti megallapodéas majoritast adott
a DEC-nek ¢és azt az opcidt, hogy kivasarolhassdk a magyar tulajdonrészt, amelyet meg is tettek.
Irodaéptiletet tOliink béreltek a Vahot utcdban. Tobb ponton maradtunk iizleti kapcsolatban, s
rendszeresen részt vettiink a Digital Klub rendezvényein, amelyeken a magyar kozélet kiemelkedd
személyiségei tartottak eloadasokat egy-egy alkalommal. Jelenleg folyik az akkori eldadasok
videofelvételeinek digitalizalasa és felvitele a Magyar Informatikatorténeti Adattarba.

A DEC azéta megsziint, felvasarolta a COMPAQ, amelyet viszont a HP. Igy maér talan elmondhatom
azt, amit a kereskedelmi etika kiilonben nem engedne meg. A DEC alapitoja a skandinav szarmazast
amerikai mérnok, Ken Olsen volt. Hiresen puritdn ember hirében allt egészen a halaldig. Cége
alapelvei kozott szerepelt az, hogy a cége nem korrumpalhat. Azonban sok orszagban a kereskedelem
nélkiilozhetetlen része a ,,csuszopénz” (szocialista nyelven: alkotmdnyos koltség). Ilyen orszag volt
Izrael is, amely viszont fenyegetettsége miatt igencsak igényelte a hadiipari termékeket. A DEC a
dilemmat ugy keriilte meg, hogy tdle latszolag teljesen fiiggetlen fantomcéget hozott 1étre az tigyletek
bonyolitasara.

Ekkor éreztiik kozelrdl, hogy a kapitalista gazdasag egészen mas elvek és gyakorlat alapjan miikodik,
mint amiben mi felnevelkedtiink.
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A rendszervaltas politikai-gazdasagi forgatagaban, forgoszeléeben hogyan sikeriilt talpon maradnia a
Szamalknak?

1990 - a rendszervaltas éve - Szdmalknak az Osszeomlds éve volt. A magyar allam megsziintette a
szocialista gépek artamogatasat, s ezzel lehetetlenné tette azok eladasat. Egy pillanat alatt megsziint az
1400 f0s vallalat gazdasagi 1étalapja.
1992-ben, a magyar piac ujrarendezédése kovetkeztében, még komolyabban kellett attekinteni, hogy
mire képes a Szamalk az 0j helyzetben, amikor Magyarorszagon szdmos tOkeerds nyugati cég jelent
meg versenytarsként, nemzetkozi termékekkel. Egy alapos, féléves, az egész intézményt megmozgatd
stratégia elkészitését hirdettem meg, s annak vezetésére Kovacs Ervint kértem fel, és segitségiil hivtuk
kozos vallalatunk, a Diebold Magyarorszag Kft. igazgatdjat, Kirchknopf Gyurit. A kidolgozott
stratégia eredményeként sziikitettiik profilunkat. Teljesen feladtuk a szovjet gépek iizemeltetését
tamogatd szerviztevékenységiinket, hiszen a markaszervizek tipikusan mas formaban jonnek létre,
illetve egy sor feladat (pl. kabelezés, adatatviteli berendezések felszerelése stb.) tipikusan
kisvallalkozasi formaban tlizheté eredményesen. Fajdalmamra feldldoztuk a szoftverfejlesztést is
tokeerd hianyaban. Megerdsiteni két agat akartunk: egyrészt az oktatast arra gondolva, hogy a magyar
nyelvii oktatds nem lesz erés nemzetkozi konkurencianak kitéve, illetve tdmaszkodni tudtunk meglévo
technoldgiankra. A masik vonal a nyugati termékek disztribucidja volt. Vezetd termékeink a Compaq,
a Borland, a Novell és a Microsoft lettek, amely tizletek l1étrehozasaban személyesen is részt vettem.
Ezek nagy forgalommal fel is futottak, mindaddig, amig a gyartdk nem szoritottak le a disztriblcios
jutalékot tobb disztributort alkalmazva, néha sajat jelenléttel. Erdfeszitéseink eredményeként a
Szamalk megtartasa sikeriilt egyediiliként a tobbi szervezési-szamitastechnikai intézettel szemben.
S6t, a szabad kereskedelmi lehetdségeket jol kihasznédld, gyorsan felfutd magan szamitastechnikai
kereskedd cégeket (Control, Microsystem, Kontrax stb.) is elsoporte a nagyaranyu valtozas. Elvitte
Oket a hitelspiral. Ennek ellenére meglepetésként ért 1997-ben, a valsagot eredményesen menedzseld
munkdm elismeréseként kapott Aschner Lipot-dij, amelyet az év vallalkozdjaként kaptam. Jolesett, de
meg is lepett, mert sohasem vallalkozoként tekintettem magamra. Egyszertien egy feladatot kaptam az
¢élettol: megtartani azt a vallalatot, amelyet ram biztak. Ezt az idészakot a nemzetko6zi vallalatok erds
érdeklddése jellemezte a magyar lehetoségek, befektetések
irant. Elérkezett az az 1dd, amikor kiilfoldi partnereink
Magyarorszagon hoztak létre veliink kozos vallaltokat: a
Hemingway szamitastechnikai ¢és tanacsadd vallalatot, a
Diebold stratégiai tanacsadd vallalatot, a brémai Close
szamviteli  tanacsadé vallalatot ¢és a dan Mentor
szamitastechnikai fejlesztd vallalatot.
1990-ben Esther Dyson szervezett East-West High-Tech
Forumot, amely Kelet-Eurdpa és a Nyugat szamitastechnikai
vallalkozdit hozta 6ssze, s amelyen a Szamalkot képviseltem.
Dukakis a Szamalkndl 1990. oktober 3-an Michael Dukakis, massachusettsi
kormanyzé és az Egyesiilt Allamok elndkjelsltje latogatta meg
a Szamalkot. Rendszeres latogatdi voltunk (mar csak szoftverexportunk miatt is) az angol, amerikai,
francia, német, kanadai, dan, holland, kinai €s orosz kovetségek fogadasainak. A legemlékezetesebb
talan John M. Palmer meghivasa volt arra az estére, amelyet a Budapestre latogato id. George Bush
elnok tiszteletére adtak.
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A rendszervaltas egyik - és nem éppen egyszeriien kezelheté - periodusat a nagy dallami vallatok
., lebontasa” jellemezte, amelybe ugyaniigy beletartozott a nagyvallalatok szétbontasa kisebb cégekre,
mint az addig ismeretlen, tomeges elbocsatdasok sorozata. Ekkor uj és nem éppen szivderito érzéssel
talaltak szembe magukat a felsévezetok. Te ezt miképpen élted meg, dolgoztad fel?

Székely Evanak van egy szép és sikeres konyve: ,, Sirni csak a gyéztesnek szabad”. A tehetséges, jol
uszo kislanyt, a ,,pillangdkisasszonyt”, aki életét arra tette fel, hogy egyszer olimpiai bajnok lesz, az
tildoztetés éveiben szdrmazdsa miatt nem engedték versenyezni. Amikor minden dlma 6sszeomlani
latszott, nagy akaraterdvel, konoksaggal tovabb Uszott, tornazott és sohasem adta fel a reményt.
Amikor mér a medencébe se engedték be, a szarazfoldon edzett. Es 1952-ben elérte azt, hogy az
olimpiai dobogé legfelso fokara allhatott. Konyve cime azt tizeni: ha életed nehéz is, nem sirhatsz, ne
morgolodj, ne add fel! Szoritsd 6ssze a fogad, kiizdj és kiizdj, s végiil, ha gyoztél, a Himnuszt
hallgatva megengedhetsz magadnak egy konnycseppet. De addig nem! Ilyen értelemben a konyv
tizenetével mélységesen egyetértek.

Am az 1990-1992-es évek kiilosnosen nehezek voltak szamomra is. Es nem is magam miatt — az lett
volna az egyszertibb. Egy kortilbeliil 1400 munkatarssal rendelkezo intézmény egyik naprol a masikra,
elvesztette a 1étalapjat, piacat, lehet6ségeit, azt a célt, amiért 1étezett. Ebben a helyzetben nem volt
mas kiat, mint Rabar tanacsat kovetve a nagy monolit céget kisebb, 6nallo kft-kre osztani, s rajuk,
tgyességiikre bizni, hogy taldljanak piacot a benniik taldlhatd szaktudas szdmara. Ez persze nagyon
nehéz feladat volt, raadasul igen rovid id6 allt rendelkezésiinkre.

Ezt a folyamatot nem lehetett megtszni elbocsatasok nélkiil. Elbocsatani valakit, aki hozzad tartozik,
a csapatod tagja, akiért valahogyan te is felelés vagy, bizony durva dolog. A mintaképek, a nagy
nyugati Orids szamitastechnikai cégek (pl. IBM, DEC, CDC stb.) vallalati etikai kddexei nem hidba
tartalmaztak a kompenzacié nélkiili elbocsatas tilalmat. Azonban, amint késobb lattuk, ok is athagtak
azt, amikor komoly bajba keriiltek.

Es vezérigazgatoként, mit csinalsz akkor, amikor megkeres egy fizikailag enyhén sériilt kismama, akit
férje elhagyott, akinek kis keresete biztositotta azt, hogy gyermekei néla legyenek elhelyezve, s aki
oket is elveszti akkor, ha elbocsatjuk? De a gazdasag torvényei nem engedtek kivételt, kiilon eljarast, s
mint vezérigazgatd én sem tehettem masként, én, aki a szabalyozast bevezettem. Mit tehet az ember,
amikor olyan sorsokkal talalkozik, ahol a szenvedésen valtoztatni nincs esély, nincs remény. Ilyenkor
az ember csak sirni tud. Igen, kemény vezérigazgato 1étére is, igaz, csak otthon, az éjszakai sotétben,
amikor senki se latja. Igaz, ilyenkor egy vezetd megteheti azt is, és meg is kell tennie, hogy
maganemberként kapcsolatait vagy sajat eroforrasait felhasznalva probal segiteni.

20 évvel vezérigazgatdi palyam végét kovetden, még ma is vannak gyamolitottjaim, abbdl az idobal,
akiket akkor elnyelt az 6rvény. Mert a munkatars nem csupan egyetlen szam. O része egy csapatnak,
ha segitségre szorul, segiteni kell. A hivatal és a maganélet ilyenkor 6sszemosodik.

Igen! Meggydzddésem, hogy van a tehetetlen egyiittérzésnek, szanalomnak olyan foka, amikor nem
tudsz mast tenni, nem tudsz vigasztalni, csak egyiitt szenvedni és sirni. Es akiben nincs meg a
megrendiilés képessége, az hijaval van a teljes emberségnek. Ertékrendszeremnek ez is fontos eleme.
A mély megrendiilést idézi fel bennem Elena Filipova, ha kristalytiszta, telt hangjan felcsendiil Verdi
»Requiem aeternam”-ja. Mastol még nem hallottam igy megszolalni az elfogadhatatlan megrendiilt
tudomasulvételét.
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A szamitastechnika robbandsszerii fejlodése, perspektivai szinte onmagaban kikényszeritik az
. €lethossziglani” tanulds szervezeti megvalosulasanak igényét. Jomagam ezt eldszor az Open
University munkatdrsain keresztiil ismertem meg. A szamitdstechnika teriiletén ez hazankban a Gabor
Dénes Foiskola létrejottével realizalodott. De hogyan?

Stratégiai elképzeléseinknek megfelelden bovitettitk oktatasi tevékenységiinket a tanfolyamrendszert
szamitastechnika oktatason tul is. Célunk az volt, hogy olyan oktatasi hianyteriileteket keressiink, ahol
vagy hianyzott a magyar gyakorlat, vagy az allami oktatas rugalmatlansaga nem tudta betolteni az (rt.
E vallalkozasok jelentds része igy nyugati mintara vagy kooperacidban jott létre. Ebben nagy
segitségemre volt Kovacs Gy6zd, aki kitlind kapcsolatépitdként, kreativ igazgatoként jarta a vilagot és
hozta az Otleteket. A megvaldsitast altaldban mar nem Gy6z6, hanem a jobb rendszerezési
képességekkel rendelkez6 menedzserek végezték. Az én o szerepem az otletek rostalasa, és a kezdeti
belso ellenallasok lekiizdése volt.

Gyo6z0 javaslatdra - még rendszervaltas elott - latogattuk meg példaul Londonban az angol Open
‘w ‘ University-t, és elhataroztuk, hogy az ¢ mintajukra tavtanulason
alapulé foiskolat hozunk Iétre. Magyarorszag zart felsGoktatasi
rendszerében ez lehetetlennek latszott. Els6 nagy kérdés mindjart az
volt, hogy hogyan lehet egy féiskola magan? Mdésodsorban az egyetem
fegyelmet kivan, mit lehet kezdeni a laza tavoktatassal. A probléma
viszont megoldast igényelt. Ugyanis a fels6foku informatikaoktatas
késoi beindulasa €s a szamitogépek viharos gyorsasagu terjedése olyan
helyzetet eredményezett, hogy a legtobb szakember fontos
szamitastechnikai pozicidkat toltott be, mar gyakorlati tudasuk is volt,
am nem volt szakmai felséfokti diplomajuk (példaul zenészekbol,
tanitokbol, fizikusokbol verbuvalodtak). Tovabba a rendszervaltast

kovetden hirtelen megnétt a tanuldsi igény, hisz sok allasat vesztd
ember felismerte, hogy az 0j rendszerben ki-ki a maga szerencséjének
kovacsa, a munkat senki nem biztositja automatikusan. Az egyetemek
rugalmatlansaga nem tudta kdvetni ezt a megnovekedett igényt.

A helyzetet veliink egy idoben felismerte az LSI-ATSZ is, aki a G6doll6i Egyetemmel kar6ltve kivant
ilyen képzést elinditani. A két intézmény vezet6i (Kovacs Gy6zd, Kovacs Magda, Szendrd Péter és
jomagam) egyiitt kerestiik meg a KISZ KB titkarsagon Széradi Sandort, hogy a segitségét kérjiik. O
meg is értette a problémat, s az tigy mellé allt, azonban a biirokracia nehézkessége miatt szabad utat

rr_rr

Kovdcs Gyozd Londonban

csak az Uj Fidesz kormanyzattal kaptunk, amely akkor még tdmogatta a liberalizaciot és az 1j
kezdeményezéseket. Miutan egyetlen féiskolat engedélyeztek, dsszefogtunk az LSI-vel. Igy hoztuk
1étre a Gabor Dénes Alapitvanyt, amely megalapitotta a foiskolat. Az alapitvany kuratériumat, ill. a
féiskola rektori posztjat rotacioval adta a két alapité. igy Kovacs Magda, Szelezsan Janos, Zarda Sara
¢s jomagam, toltottiik/toltjiik be e posztokat. A valdsdgos igényt €vi tobb ezer hallgato jelentkezése
tamasztotta ala. Mar csak képzésiink tavoktatasi jellege miatt is az orszagban egyediilalld tankonyv- és
oktatdcsomag ellatast biztositottunk a hallgatoknak.

A féiskola megalapitasat és az els6 évek kimagasld sikereit az allami intézmények nagy
féltékenységgel fogadtak, s szamos formalis és informalis eszkoz segitségével igyekeztek
tevékenységiinket akadalyozni.
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Az 1990-es évek szlogenje az ,, élethossziglani” tanulas volt. Ennek szolgdloleanya a tavoktatas, ami
burjanzott ebben az idében. Ti milyen szeletekhez jutottatok?

A kilencvenes évek elején szenvedélyes vita folyt a magyar és roman hatésagok kozott arrdl, hogy
milyen formdban legyen magyar nyelvili felsdoktatds Romanidban. A politikai csatornakat kikeriilve
Az iskola megszervezését (1993-ban) Selinger Sandorra, régi EMT-s baratomra biztuk. Kikotottem
azonban azt, hogy nemzetiségi villongasokat elharitandd, legyen az intézetnek roman tarsigazgatoja is.
Meg is talaltuk egy eurdpai gondolkodast, kompetens kolozsvari mérnok, Mirca Bocu személyében.
A Szamalk és az LSI kétkedve fogadtak javaslatomat, ezért elhataroztam, hogy meghivom vezetdinket
egy erdélyi szemlére. Velilink jott Weisz Jutka is, aki fennhangon hirdette, hogy nem hisz az egészben.
Itt tortént egy kedves epizdd. Kolozsvari szallodank elé érkezett meg a kisbuszunk, ahol Mirca és
Selinger Sanyi vértak. En szalltam ki elészor, s Mirca szorakozottsagaban és abban a hatso tudatban,
hogy holgy is érkezik veliink, kezet csokolt nekem. Innentdl kezdve nagyban megndtt a tekintélyem
kollégaim elott. Lam-1am, Romanidban mar ugy fogadnak, mint egy tekintélyes keresztapat. Az iskola
sikeresen beindult, hat varosban nyitott képviseletet (Csikszeredaban, Kolozsvarott, Nagyvaradon,
Sepsiszentgyorgyon, Szatmarnémetiben ¢€s Székelyudvarhelyen). Ezernél tobb hallgatonk végzett.
Idével azonban a magyar allam a Sapientia Egyetem Iétrehozésaval és az ingyenes tanulas
biztositasaval, megsziintette az iskola bazisat, hiszen az, ha profitot nem is termelt, &m onkoltséges
volt.

A rendszervaltas 1 gazdasagi rendszer bevezetésével is jart. A versenygazdasag mas vallalatvezetoi
filozofiat és moddszereket igényel. Tudtuk jol, hogy a magyar makrogazdasaggal foglalkozo
kozgazdasz-képzés ugyan jo szinvonall, azonban azt is tudtuk, hogy hiteles kapitalista vallalatvezetdi
gyakorlat hijan a (vallalati) kézgazdasz képzést meg kell ujitani. E célbol hoztuk 1étre az IBS-B-t,
amely angol franchise rendszer alapjan miik6dik angol tananyaggal, angol nyelven, angol ellendrzés
mellett egylittmiikodésben az Oxford Polytechnics-School of Business-sel. Az iskolat nagy sikerrel
vezettiik be.

A tavoktatas gyakorlatat idovel kiterjesztettik a tanfolyami képzésekre is. Kétéves szakképzést
kovetden kilonféle szakmak okleveleit tettik elérhetové a scrantoni (USA) International
Correspondence  Schools  technologidjaval,
amely intézmény akkor a vilag legnagyobb
tavoktatasi haldzata volt.

Kozben rendszeres kidllitéi voltunk a BNV-
nek versenyezve a dinamikus, Uj kereskedd
vallalatokkal. Egy kedves emlékem fiiz ehhez
az 1d6hoz. Ifjukori szegedi  baratom,
Szokefalvi-Nagy Kati férje, Meixner Misi
vezette akkoriban az ebédidoben jatszott,
méltan népszerii ,,Ki nyer ma?” vetélkedot a
Kossuth Radioban. Felajanlotta, hogy egy
alkalommal a vasari standunkon rendezi meg
az eseményt, s én adhatom fel a rejtvényeket,
mig egy vasarlatogatotol vartuk a valaszokat.

Kozépen Meixner Mihdly
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A tavoktatas kezdeti sikereit csak gerjesztette az a technikai fejlodes, ami a szamitastechnika - vagy

helyesebben az informaciotechnologiai - teriiletéen a '90-es évek végén bekovetkezett. Ebben

természetesen elol jartak az angol nyelvteriilet orszagai. Korabbi kapcsolataitok réveén e
kezdeményezésekbe beleldttatok. Mit sikeriilt meghonositani? Jelentett-e problémat, gondot az eltérd
kulturdlis hattér?

Havass M. Arizondaban

Felmeriilt az az otlet is, hogy a mar funkcionald, magasabb
beosztast, de még fiatal menedzsereket DMS vagy MBA
diplomakkal lassuk el, akik igy a napi munka mellett tanulnanak. Az
Anglidban letelepedett, és ott oktatd Igler Gyorgy segitett e
kezdeményezés megszervezésében a Buckinghamshire College nevii
iskolaval a hattérben. Az MBA képzéseinkben szamos, késobb vezetd
poziciot betoltd kozgazdasz, bankar, vallalatvezetd szerezte meg a
diplomdjat. A képzések vezetdje Tompe Zoltan volt.

Hasonld angol nyelvii képzést inditottunk el a felsofoku
bankarképzés teriiletén is. A képzés szellemi vezetje az MNB volt
elnokhelyettese, a nagy miveltségli és nemzetkozi kitekintésii
Bécskai Tamas volt. E képzést késobb integraltuk a Bankarképzo
Kozpont képzéseibe.

Szintén Kovacs Gy6z6 hozott Amerikabdl egy otletet 1991-ben. A
Phoenix University of Arizona élenjaré volt a tavolsagi online
képzésben. Az 6 moddszerik nem elsdsorban azon alapult, hogy a

hallgatok programozott tankonyveket sajatitanak el 6nallo6 munkéval, hanem egy videokonferencia

rendszer segitségével az allam tobb pontjan egyszerre, egymastol nagy tavolsagokra 1évo helyszineken
hallgattdk ugyanazt az eléaddt, akivel ugyanakkor interaktiv kapcsolatban is alltak. A k6zos, alaposan

kidolgozott elképzelés az volt, hogy az id6eltéréseket kihasznalva vezetd amerikai tizletemberek (akar

J. G. Sperling Budapesten

magyar anyanyelviek is, mint példaul Andy Grove) tudnanak oktatast
tartani az itthoni hallgatoknak. Az otlet gazdaja J. G. Sperling volt, az
amerikai tavoktatas fenegyereke (fiatal koraban élenjard rockzenész),
az egyetem elnoke. Nagy erofeszitéssel dolgoztunk a projekten,
létrehoztuk a kisérleti rendszert, amit aztan fel is tdmasztottunk.
Bemutatonkon jelen volt Amerikabol DeConcini szenator, valamint a
budapesti amerikai nagykovet, Blinken. Végiil a terv a nagy koltségek
miatt, a gyakorlatban nem valdsult meg. Phoenixi targyaldasaim
emlékét orokiti meg az a kollégam, Zarda Saci altal készitett fénykép,
amelyen a viragzd kaktuszok szépségét csodalom.

E sok probalkozéssal a tavoktatds magyar Uttoror és szakértéivé
valtunk, akik az elméleti tudas mellett be tudtuk azt is mérni, hogy
Magyarorszagon mik a megvalositds valddi lehetdségei. Kisérleteink
nyoman altalaban olyan ,,vegyes” képzések alakultak ki, amelyek az
otthoni, programozott tanulds mellett heti egy vagy két alkalommal
kontaktdrakat is tartalmaztak.
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A 90-es évek kozepén a ,,privatizacio” szot zengte a kézmédia minden teriileten. Ti sem keriilhettétek
el. Hogyan taldltad szembe magad e kifejezéssel és kovetkezményeivel?

Ez volt a harmadik nagy kihivads. 1994 t4jan az allami vallalatok nagy része privatizalasra keriilt.
Allami szinten dontéttek arrol, hogy a korabbi szamitastechnikai szolgaltatd intézményeket is
privatizalni kell, ami ugy tortént, hogy egy értékbecslé meghatarozott egy arat, s a menedzsmentnek
lehetdséget adtak arra, hogy befektetot keressen. A Szamalk 6rommel akart élni e lehetdséggel, hisz
ez fliggetlenséget hozhatott szamunkra, és esetleg nemzetkozi bedgyazottsagot.
Harom lehetdség allt elottiink:

e vagy egy nagybefektetonek (ha lehet kiilfoldi, szakmai) eladni a vallalatot,

e vagy dolgozoi részvényeket kibocsatani,

e vagy egy MBO-t*? szervezni.
Az elsé megoldas szellemében eldszor olyan kiilfoldi szakmai befektet6t kerestiink, aki hajlandé
feltokésiteni a vallalatot, piacot tud hozni, nem akarja rogton feldarabolni a céget, s akivel lehet olyan
megallapodast kotni, hogy egy ideig a meglévd menedzsment viszi a céget, majd az eredmények
tiikkrében késobb sziiletik dontés a tovabbiakrdl. Bar tobb pénziigyi €s szakmai befektetdvel voltak
elorehaladt targyalasaink (Pl. Vollmac, Newtron, Diebold), ez az iizlet nem sikeriilt, mert egyben nem
akartdk megvenni az egész vallalatot, tul széles volt a profilja. A mésodik megoldas nem érdekelt,
mert ugy véltik, a dolgozok a jovedelemben érdekeltek, s nem a hosszu tavu épitkezésben. A
harmadik megoldast valasztottuk. Banki hitelt szerezve tizen vésaroltuk ki a vallalat tulajdonat. Arra
torekedtem, hogy minden tulajdonos érdekelt legyen, ugyanakkor a vallalat kormanyozhat6 legyen,
ezért magamnak viszonylag nagyobb, de nem donté részt (40%) kotottem ki.
A privatizacidt a Dunaholding kézremukodésével hajtottuk végre ugy, hogy elozoleg egy alapitvanyba
bizonyos mennyiségli tokét helyeztiink el, hogy a (mar) privatizalt cég az alkotdé munkatarsait is
bevonhassa a tulajdonosi korbe kisebb pakettekkel. Ezt a lehetdséget akkoriban nagyon kevés
intézmény hasznalta fel. Nalunk azonban fontosnak véltem az alkalmazésat, mert a vallalat zome
felsofoku végzettségli, szellemi alkototars volt. A privatizacid elsd 1épése sikeriilt, azonban az 1j
felallas uj érdekviszonyokat teremtett.
Magéntulajdonosként (és egyben vallalatvezetoként) két érdekes jelenséggel szembesiiltem. Az egyik
az, hogy a privatizacio elott gy gondoltam, hogy a privatizacidoval nem fog megvaltozni semmi a
munkémban, hisz korabban is lelkiismeretesen lattam el a feladatomat, a vallalatvezetést, igy a privat
véllalatnal sem fogom ezt jobban tenni. Am tévedtem! Mint privat vallalat vezetdje ugyanis
szembetalalkoztam a tOke racionalitasaval, illetve korlataival. Sohasem tehettem tobbé azt, amit
szépnek, jonak lattam, hanem csak azt, amire lehetdség nyilt, ami gazdasagosnak tlint.
A magantulajdonossadg masik jelensége a szabadsag €s a fiiggetlenség nagy élménye. Tulajdonosként
szabad vagy. Nem kell fonok, miniszterek, parttitkarok, kormanyfo elott hajlongani, kérni, &m — ha
kedved van — szabadon felajanlhatod segitségedet szamukra. Polgar lettem, autonom szabad ember.
Am azt is tudnom kellett, hogy sikertelenségem esetén azt nem harithatom senki masra. S ha
kellemetlen dolgot kellett munkatarsaimmal tudatni, nem indokolhattam azt tobbé a ,,felsdbbségek”
parancsaval. Vagyis olyan kotéltancossa lettem, aki alatt nem fesziil tobbé halo.

2 MBO: Management Buy Out, azaz a vallalatvezeté menedzserek altal torténd megvasarlasa
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A Szamalk-rol mostanaban kevesebbet ir a sajto, a média tobbi része is mintha lényegesen kevesebbet
foglalkozna vele, mint a "90-es évek végen, vagy a 2000-es évek elején. Tényleg igy van ez, vagy
csupan én érzékelem igy?

Részben van igy. A Szamalk bizonyos értelemben profilt valtott. Ugyanis néhany év utan, az
egylittesen a tobbséget kitevo 8 részvényes — leginkabb a kora miatt - abba akarta hagyni a munkat,
meg akart valni a véllalattol. igy a Szamalkot ketté kellett osztanunk. Meg kellett tenni ezt azért, mert
nem volt annyi forgotokénk, hogy a tavozokat kifizessiik. Ketten maradtunk meghatarozo
tulajdonosok Zarda Séaraval. A szétvalasndl, tanulva az eseményekbdl, mar megtartottam a majoritast,
hogy ne keriilhessiink még egyszer ilyen helyzetbe. A tdvozok hamarosan eladtdk a hozzajuk keriilt
részeket, amelyek azota meg is szintek A Szamalk viszont ma is él csaladi vallalkozas formajaban. 62
éves koromban nyugdijba mentem a vallalatcsoport vezetését Zarda Sarara bizva. Erre az idoére esik
az, hogy korabbi telephelyiinket felszamoltuk, s egy 10j, modern, célszerien megtervezett épiiletet
emeltiink, amely 2009-ben elnyerte az Epitészeti Nivodijat.

Azonban a recesszid és a belsd problémak miatt 2 év mulva ,reaktividltam” magam, elnokként. A
lassu konszolidacié eredményei mellett oriiltem a Kéarman Tddor-dijnak, amelyet mint a Szamalk
vezetdje kaptam (Zarda Saraval kozosen) 2010-ben vallalatunk fokozott tarsadalmi feleldsségvallalasa
elismeréseként.

Véglegesen 2011-ben tavoztam a vezetést atadva két
fiamnak, Norbertnek és Zsombornak, illetve Zarda
Olivérnek. Az atadds nemcsak a vezetés atadasat
jelentette, hanem a véllalati részvényeim atruhazasat is
gyermekeimre kotelezd egyiittszavazasi kikotés mellett.
Ezt kovette egy olyan csaladi megallapodas, amelyben
gyerekeim azt fogadtak el, hogy orokségiiket tigy kezelik,
mint egy egységes, a mindenkori egész csalad épiilésére,
fejlodésére szolgald javat, amelyet nem felélni, de
gyarapitani kell. Ezzel megeloztik egy hazai ,,Trust”
rendszer kialakulasat.

Havass Zsombor, Havass Norbert

2011-ben az iTF 4&ltal szervezett, magyar szamitastechnikai bolcsdintézményeket bemutatd
sorozatban, a Szdmalkot bemutat6 rendezvényen 450 egykori kolléga jelent meg, s mint ilyen ez a
rendezvény volt a sorozat legnagyobb vallalkozédsa. Ebbdl az alkalombdl jelent meg a Szamalkot és
elddintézményei torténetét bemutaté konyv.*?

A Szamalk egyes részlegei azota is évente rendeznek ,,0regfiu” taldlkozdokat. (Halasz Gébor,
Szakolczai Gyorgy, Tolnai Janos a f6 rendezdk).

Miutan ekkor befejeztem palyafutdsomat a Szadmalk élén, feltettem magamnak a kérdést. ,Mi a
vallalat hosszu létezésének, sikeres metamorfozisanak titka ma? Miért maradt fenn egyaltalan?”
Valaszomat az imént idézett konyv 65. oldalan igy fogalmaztam meg: ,,4 folyamatos fennmaradds és
fejlodeés szamunkra kiildetés. A vallalat a vezetii szamdra nem eszkoz, hanem cél. Nem profittermelé
gépezet, hanem olyan «lény», amely raszolgal arra, hogy gondozzdak, hogy a jové szamdra
«visszafektessenek» bele, hogy folyamatosan megujitsik. S ebben (a talan egyetlen) kérdésben a
vallalatnal konszenzuson alapulo diktatura volt.”

*Havass M. (szerk.): A Szamalk és elédei. D-Plus. Budapest. 2011.
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Az ugynevezett ,,elsd generdcios” sikeres vallalkozok egyik legnagyobb problémdja a ,, kinek adjam
at”, a , ki viszi tovabb” kérdések megvdlaszolasa. Ezt tapasztalom a sajat korosztalyomban,
evfolyamtdarsaim korében is. Részben ezt sikeriilt mar megvdlaszolnod, de van-e erre nézve

altalanosithato megoldas?

A rendszervaltast kovetden szamos magyar vallalkozas alakult. Nagyrésziik kényszervallalkozas volt.
Rovidebb-hosszabb kinlédas utan megsziintek. Voltak azonban olyanok, amelyek jol valasztottak
tevékenységet, piacot és egy hozzaértdé menedzsmenttel, kitartdban dolgoztak. Ezek kozott a cégek
kozott van jé néhany, amelyek tulajdonosa nem a gyors meggazdagodas reményében vezette a cégét,
hanem a haszon folytonos visszaforgatdsaval novelte annak értékét. E cégek jelentds része csaladi
kezelésben 1évo, csaladi vallalkozas. A pénzrdl mint a jovot megalapozd forrasrol €s annak etikus
hasznalatarol egyébként egy interjiban szdmoltam be egy kedves BOM-os diakunknak, Csonka
Zsofinak. **
Az eltelt 20 esztendd utan azonban az alapitd generaciok lassan kidregszenek, s gondolkodni kell az
utodlasrol. Ha a céget a csalad meg akarja tartani — szamos nagy nemzetkozi vallalkozas igy miikodik
— egy sereg kérdés meriil fel. Mikor hajland6 az alapitdé kiadni kezébdl személyes kapcsolatait,
amelyek jelentds része valoban az 6 személyes képességein alapszik? Hogyan késziil fel a kovetkezo
generacio? Hogyan osztjdk meg a vagyont az egyes csaladtagok? Ki vezeti az {izletet: csaladtag vagy
egy kiilsé személy? Jogi, szabalyozasi kérdések is felmeriilnek. Egy cég vagyona jorészt eszk6zokben
all. Orokosodési ado esetén az orokosoknek dltalaban nincs elég készpénze, igy a cégbdl kell tokét
- kivinni, ami rontja versenyképességét. Az
alapito, ha kiadta kezébdl vagyonat, mar
nem rendelkezhet annak felhasznaldsaval.
Nyugaton  léteznek  olyan  csaladi
alapitvanyi formak (,,Trust”), amelyek
keretei kozott ezek €s a hasonlo kérdések
rendezhetdek.
E kérdések hazai megoldasa lassan érni
kezdett. A Kiirti csalad
kezdeményezésére jott létre a Csaladi
Viallalkozédsok  Szovetsége  (Family

Business Network-Hungary, vagy réviden
FBN-H), amely a hasonl6 nemzetkozi
szervezet hazai szekcidja. Az egyesiiletet
mintegy harminc, éves 2 millidrd Ft-os forgalmat meghaladd tizletmenetli cégtulajdonos alapitotta,
kozottik a Kiirt Kft, a Zwack Zrt, az Ivanics Zrt, a Barany Laszl6 vezette nagy kelet-magyarorszagi
baromfi konszern, a Rudas vezette ASZSZ, a Berendi féle Roland iizlethaz, vagy a székesfehérvari
Jiilich Glass.

Ennek az egyestiletnek lettem a csaladommal egyiitt én is az alapitdja és az egyik mozgatdja. Célunk
olyan jogi-gazdasagi kornyezet megteremtése, amely segiti a hosszu tdvon miikodo, szolidan addzé és

Szamalk a Mérnok utcaban

a jovobe fektetd vallalatok mukodését. Ennek érdekében egy parlamenti tdmogatd csoportot
szerveztiink parlamenti képviselokbdl, minden parlamenti partbdl jeloltet szerezve. Egyik elso
eredményiink volt az 6rokosodési add eltorlése.

** Csonka Zs.: A pénz nem onérték, hanem eszkoz egy moralis alapu, méltanyos dkoszocialis élet megteremtéséhez. Beszélgetés
Havass Mikldssal. In. Sods E. P. — Vargha M. (Szerk): Monetarsak. 2014.
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A neved a MTESZ vezetésével kapcsolatban is nagyon ismerésen cseng nekem ugyanugy, mint nagyon
sok természettudomanyos beallitottsagu szakembernek. Mit jelentett szamodra e teriilet?

1994. december 9-én a MTESZ (Miszaki és Természettudomanyos Egyesiiletek Szovetsége)
Tisztajitdo Kozgytilése a Szovetség elnokévé valasztott. Az elnoki feladatot kiildetésnek fogtam fel és
komolyan vettem. Ennek megfeleléen a hét egyik felére bekoltoztem a Kossuth Lajos téri székhazba.
Ugy gondoltam, hogy a rogtonzésekben és lelkesedésekben-csiiggedésekben gazdag, konnyen
acsarkodo orszagnak - benne a magyar értelmiségnek, a tarsadalomnak - az 1jjaszervezéséhez
sziksége van minél tobb, a pére érdekeken tullatd, mérlegelni-megegyezni képes forumra. Ugy
véltem, hogy a raciondlis alapokon nyugvé természettudomanyos, mérnoki tarsadalom erre jo terep
lehet. Kétségtelen, hogy a MTESZ politikailag nehéz terhet hozott magaval. 1948-ban ,,feliilr6l”
hoztak létre a ,,megbizhatatlan” értelmiség kordaban tartasara. Egyrészt azért, hogy ezen a csatornan
keresztiil kozvetithessék a Part direktivait, masrészt, hogy érzékeljék, befolyasoljak az értelmiség
torekvéseit, mozgasat. Eppen ezért a vezetd tisztségeket az allamparthoz hii emberek lattak el,
legutolso ,,szocialista” elnske Fock Jend volt. Am 1990-re 1étrejott egy széles egyesiileti bazis (40
feletti tudomanyos egyestilet, 120.000 korili tagsag), minden megyében egy Technika Héaza, olajozott
struktara, s érdemleges nagysagu (1995-ben 60 millié Ft, amely elnokségem alatt 100 millié Ft folé
emelkedett) koltségvetési tamogatds. A rendszervaltast kovetd ,,atmeneti” elnok, a muvelt Bihari
Istvan €s utdda, a hatarozott és tisztességes Naray-Szabd Gabor az ujraformalas, megtartas hive volt 0;j
feladatokkal, 0j tartalommal.>> E megujulasi folyamatnak mint a tagegyesiilet NJSZT f&titkara,
elnoke, 1990-t61 mint a MTESZ elnokség tagja magam is részese voltam. Mindenekel6tt uj,
demokratikus alapszabalyt alkottunk. Elve a Parlament kozelségével és a Technika Hazak orszagos
halézataval €16 kapcsolatot alakitottunk ki a szervezddd partokkal évi rendszerességgel férumokat
ajanlva szamukra, ahol a miiszaki értelmiség elott ismertethették nézeteiket. Ezzel a lehetdséggel a
partok rendszeresen é€ltek is. Egy ilyen alkalommal alakult ki példaul kolcsonos szimpatia Szabo Ivan
és kozottem, amely eredményeként rendszeresen
gondolkodtunk egyiitt az orszag jov6jérél. Ot is a tul koran
elvesztett személyek kozott tartom nyilvan. Nagyon
érdekes ¢s kellemes személyes meglepetést jelentett

Y|

szamomra Torgyan Joézsef, aki a nyilvanos politikai
poédiumrél (a ,,hordérol”) lelépve melegszivii, okos
embernek mutatkozott. Rendszeresen vetettiink fel és
targyaltunk meg sulyos, kozérdekli kérdéseket, amely
tanacskozasokon az orszag legfobb méltosagai s
megjelentek (Antall Jozsef, Goncz Arpad, Horn Gyula,
Madl Ferenc). Szot ejtettiink velik példaul a
mezdgazdasag kérdéseirdl, az energiapolitikardl vagy
éppen a bosi erdmi sorsarél. Meg kell mondanom, hogy a
mogottiink allo szaktudds sokkal racionalisabb megoldast
sugallt ez utobbi kérdésben, mint a politikai ideologiak altal végiil is kialakitott nézetek, amelyek
kovetkeztében Magyarorszag szinte minden teriileten veszitett.

Gincz Arpdd, Kerkdpoly Endre,
Havass Miklos

3Ezsias E.: Tudas, Tiirelem, Tisztesség. Naray-Szabo Gabor életpalyaja. Lexicon. 2013.
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A MTESZ létrehozasanak nyilvanvalo célja anno - mint mondtad is — a szakmai értelmiség
,egycsatornds kezelésének elérése” volt. Ez az ,,egyenruha’” azonban idovel természetesen sziikké
valik egyes csoportoknak, kiilondsen akkor, ha megjelennek az anyagi kérések is a megtermelés-
elfogyasztas megosztasban, ami végso soron az egyiitt vagy kiilon-kiilon alapkérdésben csucsosodik
ki. Te hogyan tapasztaltad mindezt beliilrol?

Elnokként két f6 feladat allt elottem: fenntartani a szervezet mikodoképességét, megtalalni a helyét a
vilagban, illetve Magyarorszagon, masrészt olyan katartikus eseményeket hozni Iétre, amelyek
érzelmi gerjesztdi lehetnek egy pezsgd szellemi épitkezés kibontakoztatdsdnak. A napi élet rutinjadban
erds segitségemre volt Halmai Laci fotitkér, aki az apparatus minden csinjat-binjat ismerte, és Biro
Erzsike, a mindig szerényen mosolygd, de szakszeri - sok elnok rigolyait kibiro - titkarnd. A politikai
¢lettel vald kapcsolatokat a gazdag Osszekottetésekkel rendelkezd, sajtos multd Szauder Misi
biztositotta. Azon nehéz emberek csoportjaba tartozott, aki kiviil volt a konvencionalis tarsadalmi
viselkedések korlatain, azonban eredményesen €s htiségesen szolgalta a MTESZ-t, s akivel azota is
baratsag kot ossze. Ilyen ,,nehéz” ember Nagy Feri ,,linnep-mérndk™ baratom is, akinél az egyetlen
nehézség a tularadd otletek mederben valo tartasa volt. Mindig szivesen dolgoztam (és védtem) az
ilyen eredeti, 4m sokak altal nehezen elfogadott emberekkel (még NIMIGUSZI-s koromban az ilyen
kollégaimat nevezték a tobbiek ,,Miklos rut kiskacsainak”, de Ok elfeledték Andersen meséjét a
hattyuvéa nemesedd kiskacsarol).

Mindenekel6tt stabilizaltuk kapcsolatainkat és elvallaltuk a vilag- illetve az eurdpai mérnokok
szervezeteinek (WFEO és FEANI) képviseletét. EIobbi magyar tagozatanak elnoke Naray, az utobbié
Ginsztler Janos lett. 1995-ben hazigazdai voltunk a WFEO General Assembly iilésének. Szovetséget
alakitottunk ki mas magyarorszagi realértelmiségi szervezddésekkel megalapitva és miikodtetve,
példaul a Real Ertelmiségi Egyezteté Tanacsot (meghatarozé tagjai a MTESZ, a Magyar Mérnsk
Akadémia, a Magyar Innovacios Szovetség, a Magyar Mémok Kamara, a Magyar Epitész Kamara
stb.). Tettiik ezt annak ellenére, hogy elvileg nem értettiink egyet példaul a szakmai kamarak
szervezésével, amelyekrol azt tartottuk, hogy a szabad verseny ellen hato, zart céhvilag rekreacidi. A
zart, kotelez6 tagsag eredményeként osztott privilégium rendszert korellenesnek, versenyellenesnek
véltik.

Egy nagy tarsadalmi szervezet dontési mechanizmusai sziikségszerlien lasstak, nehézkesek.
Kiilsnosen akkor, ha még éppen kialakuloban vannak a demokratikus egyeztetés technikai. Igy
folyamatos belso vitak tiizében allt 1j erdforrasok bevonasanak lehetdsége/sziikségessége, a Technika
Hazak pénziigyi fenntartasanak, tulajdonjoganak kérdése, a teriileti szervezetek onallosaganak kérdése
valamint a Szovetség altal az egyesiiletek szamara nyujtott anyagi eréforrasok nagysaganak kérdése.
Altalanosabban fogalmazva az egység vs. szétesés kérdése. En eltokélten az egység partjan alltam.
Legélesebb vitam Matolcsy Matyival alakult ki. A kozottink 1évo vita Iényegét egy
valasztanulmanyomban vazoltam a Gépiparban, amelyet e kotetben is mellékelek. A tanulmany
plasztikussa teszi az akkori viszonyokat, a vita lényegét és az én allasfoglalasomat. Allaspontom
egyrészt ma is igazol engem, az MTESZ késobbi szétesésének fontos oka volt az egyesiiletek anyagi
széthuzasa, szlikkebllisége ¢s kompromisszumképtelensége.

Az események masrészt igazoljak Matolcsyt is, mert a kézpontositott nagy szervezet nem allta ki az
idok probajat. A MTESZ ma felszamolas alatt all. Személyesen fajlalom megsziinését, mert nap mint
nap érzem hianyat, a redlértelmiség érdemi szakmai vitdinak forumait. Es érzékelem az értelmiség —
nem parcialis jellegli — akaratérvényesitéséhez sziikséges csatorndk elégtelenségét.
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Hogyan tovabb MTESZ? Mit sikeriilt tenni az elsé években? Sikeriilt-e magad mellé dllitani a
tomeget?

Fontosnak véltem, hogy az ujraszervez6dé6 MTESZ megtaldlja azokat a kozos, egész nemzet
identitdsat, optimizmusat taplalo gondolatokat, amelyek igazoljak Ilétének értelmét a nyilt
versenygazdasag kornyezetében is. Kapodra jott, hogy rogton elndkségem elején, 1994 decemberében
két hazankfia is Nobel-dijban részesiilt (Harsanyi Istvan és Olah Gyorgy). Egy percig sem hezitaltunk,
s mindkettdjiiket meghivtuk feleségeikkel egy magyarorszagi latogatasra és a méltd koszontésiikre.
Erre 1995. majus 3-10. kozott keriilt sor. A nemzet valoban nagy lelkesedéssel iinnepelte Oket.
| ot 3 Megnyilatkozésaikon a 1épcsékon is iiltek, még az
illusztris vendégek, miniszterek is. Szamomra a
nemzeti egység tinnepe volt az esemény. Fogadta dket
a koztarsasagi elnok, a miniszterelnok, emlékfakat
iltettek  Balatonfiireden, s tobb egyetem is
diszdoktorra avatta oOket. Két nyiltszivii baratot
szerzett az orszag is, és én is. A magyar Nobel-dijasok
¢s kiemelkedd tuddsok tiszteletére marvanytablakat
allitottunk a MTESZ F6 wutcai székhazanak
bejaratanal. Mindebben az otletado-kivitelez6 Nagy
Feri volt. 1995-ben a MTESZ Bacs-Kiskun Megyei
Szervezete és a Kecskeméti Varosi Onkormanyzat
kezdeményezte (valoszinlileg szintén Nagy Feri
javaslatara) a magyar tudomany napja megiinneplésének gondolatat. Javaslatukat felkarolva levélben,
majd személyes beszélgetésben fordultam Kosaryhoz, az MTA elndkéhez, hogy tegyiink ezzel
kapcsolatban kozos eldterjesztést a kormanynak. Kosdry a javaslatot ,,nem tartotta idészertinek”.
1996-ban a MTESZ szervezésében létrejott Millecentenariumi Tuddstalalkozd zaronyilatkozatanak
elsd pontja az a javaslat volt, hogy Bolyai sziiletésnapjat a kormany deklaralja a Tudomany Napjava.
Ezt a javaslatot is tovabbitottam az j MTA elnok, Glatz felé, azonban ismét sikerteleniil. Ezek utan
1997-ben az Akadémia egyoldalu eldterjesztése alapjan a kormany november 3-at jelolte meg a
Magyar Tudoméany Napjaként. Az eredmény félsiker lett. Elértiikk azt, hogy a Magyar Tudomany
Napja megsziilessen, azonban feltehetden az Akadémia (vagy elnokeik) féltékenysége miatt nem
kozos értelmiségi kezdeményezésként, és nem is egy tudds emléknapjaval kapcsolddott ssze, hanem
az Akadémia intézményének megalapitdsanak napjaval, kisajatitva a tudomanyt az Akadémia
szamara. A feudalis akadémiai szervezet ebben az esetben is sikeresen ellenallt a modern tudomany és
technoldgia demokratikus nyitottsaganak. 1995-t61 erdteljes lobbit kezdeményeztink az
energiahatékonysag érdekében. (Az idok mulnak, de problémaink nagyrészt maradnak!) Részben a
BNV éves konferenciai keretében energiahatékonysagi konferencidkat szerveztiink, részben
megjelentettiik az Energiatakarékossagi Reviit. Még fontosabb volt a Technika Hazak bazisan
l1étrehozott energiahatékonysagi tanacsado kozpontok héalozatanak megszervezése. E tevékenység 6
hajtéereje Valaska Laszld volt. Ma érezziik igazan boriinkon az eurdpai energiaellatds problémait.
1996-ban Terplan Zénot, a Miskolci Egyetem karizmatikus idds tanarat, a GTE korabbi elnokét
koszonthettem75. életévének betoltése alkalmabol.*®

A Harsanyi-, az Oldh hdzaspdrokkal
és Nagy Ferivel

*Terplan Z. — Téth L.: Ifjan — Eretten — Oregen. Technika Alapitvany. Miskolc. 2001. 106. old.
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A '90-es évek kozepén, masodik felében a médiat a ,,magyarok dsszeboruldsanak” hirei toltotték meg.
Félreértés ne essek, mindezt a szo valodi jo értelmében mondom, hiszen a korabbi rendszer szemlélete
szinte tiltotta a hazankbdl eltavozottakkal a kapcsolatok tartasat, ercsitését. E folyamatban a MTESZ
kezdeményezo szerepet vallalt. Jol latom?

Megegyezésre jutottunk Csoéri Sandorral®’, hogy 1996. junius 17-18 kozott egyiitt iinnepeljik meg a
Magyarok IV. Vilagkongresszusat és a Millecentenariumi Tudostalalkozot. Az elnoki asztalnal
Cso6ri Sandor, Horn Gyula, Dobos Laszlo, Havass Miklos, Siit6 Andras iiltek, s 0k koszontottek a
kongresszust. Koszontémet a mellékletben csatoltam. E
két esemény Osszekapcsolasanak egyik (hatsd) szdndéka
részemrol az is volt, hogy a nagy magyar vilagtalalkozok
ne csak a multba merengd nosztalgiat apoljak, de realisan
nézzenek szembe mai kihivasokkal is.

1996. junius 24. és junius 28. kozott kiallitast rendeztiink
az Orszagos Miiszaki Muzeummal (Vamos Eva) kozosen
Biro Laszlo, a magyar szarmazasu argentin feltalald
¢letmiivérol €s az altala feltalalt golydstoll torténetérdl. A
kiallitds anyaganak nagy részét — a tablokat, a golyostoll
eredeti rajzait Biro kivitelezésében — Mariana Biro-Sweet, a feltalald Argentinaban él6 lanya
bocsatotta a szervezok rendelkezésére. Miutan Bird sziiletésnapja egyben az Argentin Feltalalok
Napja is, médunkban volt a kiallitast - kibdvitve a hires magyar feltalalok tabloival - megismételni, de
nem itthon. 1998 majusaban kiallitast rendeztiink a Buenos-Aires-i Recoleta Kultarkézpontban. Itt
Mariana Bir6 és Székasy Miklds voltak vendéglatoink.

1997 januarban a fizikus Marx Gyurkaval inditottunk mozgalmat Modernizacidés Charta’97 néven a
népszerl napilapokban. A Charta célja a magyar
realértelmiség mozgodsitasa és felsorakoztatasa
volt a jové szamara fontos értékek és eszkozok

képviseletére: iskola, tehetség, magyarsagtudat,
tomegtajékoztatas. A Chartat eredetileg 50 neves
tudds, mérndk irta ala. Azonban a kovetkezo
esztend$ alatt a mozgalomhoz tobb ezer ember
csatlakozott alairasaval. A Charta kiadasanak
évfordulojan rendezett konferencian a Chartat
alairé Pokorni Zoltan képviseld azt nyilatkozta,

hogy ,olyan tekintélyes értelmiségi tarsasagra | B ,"
sziikség van, amelyik elkotelezett a
természettudomanyos — miiveltség  fejlesztése,
tamogatdsa irant.” Ez a megallapitds mindmaig id6szerii lenne. 1997-ben a Tudostalalkozo
folyomanyaként aktivan mikodtiink egyiitt a kormany 4ltal rendezett Magyarorszag 2000 konferencia
elokésziileteiben, amelyben a kormdny hazahivott szdmos kiilfoldon él6 neves hazankfiat, hogy
megvitassak az orszag eldtt allo kérdések megoldasat, felhasznalva kiilsé tapasztalataikat, amely
alkalmat adott a jovOrdl valé gondolkodasnak.

Marx Gyorggyel és Mojzes Imrével

’

37Magyarok Vilagszovetségének elnoke
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A MTESZ igazan pezsgé élete a 2000-es évek kezdetéig tartott. Mindenki tudomasul vette a
rendszervaltast és annak kovetkezményeivel szeretett volna élni, azaz a teljes onallosagra torekedett a
tarsadalom minden teriiletén, a csaladi gazdasagoktol a szakmai szervezetekig. Ez ranyomta bélyegét
a MTESZ-re és annak tagszervezeteire is. Hogyan volt?

1997-ben emléktablat allitottunk Kemény Janos tiszteletére a sziilohdzan. 1998. junius 29-én
jubileumi kongresszuson tinnepeltilk a MTESZ megalakulasanak 50. évforduldjat. A kongresszus fo
szonokai: Bihari Istvan, Glatz Ferenc, Havass Miklés, Mosonyi Emil és Pokorni Zoltan, oktatasi
miniszter.
1998-ban inditottuk utjara a ,,Barokk utak” rendezvénysorozatot, amely az Europa Tanacs
Kultarkézpontjanak kezdeményezéséhez csatlakozva a barokk Magyarorszagot kivanta bemutatni
egymashoz fiiz6d6 konferenciak sorozataval, amelyeket egy-egy Technika Hazban rendeztiink a helyi
muvelddéstorténészek bevondsaval. A sorozat szervezdje Toth Istvanné, Mari volt, aki idokoézben
megvalt a NJSZT-tdl és a Conference Tours utazasi irodat vezette a MTESZ keretei kozott. A
konferencidk egyes eseményeit, ha tehettem, magam nyitottam meg, mert nagyon élveztem a miiszaki
¢s a mivészi szférak termékeny talalkozasat.
1998-ban Székesfehérvaron egy interaktiv szamitogépekre alapitott jatszohdzat hoztunk Ilétre
(Multicenter), amely az dnkormanyzat segitségével az iskoldsoknak, évddasoknak adott informatikai
bevezetést és oktatast (akkor a személyi szamitogépek még nem voltak az otthonokban elterjedtek).
Nagyaranyu tovabbi terveink is voltak, tucatnyi helyen akartunk ilyen koézpontokat 1étrehozni,
amelyeket az Oktatasi Minisztérium igéretei tamogattak. A minisztérium azonban tdvozadsom utin
kifarolt a projektbdl, s vezetdi tévedések kovetkeztében a projekt veszteségeket okozva kimult.

 FO szervezdje voltam a 2000-es
Magyar Tudostalalkozonak. E
konferenciasorozatot Pungor
Emo kezdeményezte még 1992—
ben, amikor sok-sok év bezartsag
utan, az orszagnak lehetdsége
nyilott a vildgban szétszorddott
magyar tudésok hazahivasara és
talalkozéjara.® Az ezt kovetd
konferencidkon sok régi barat,
kutatotars talalkozott, sok
tapasztalatot cseréltek ki, szamos
: _ lehetdséget dolgoztak ki fiatal
\ &N magyar  kutatok  kiilfoldi

meghivasara. 2004-t61 azonban a
tarsadalom és a nemzetkozi

Eszmecsere Klein Gyorggyel

kapcsolataink normalizaléddsa mar nem tette sziikségessé az ilyen demonstrativ talalkozokat.
Elnokségem utan exelnokként 4j alapszabaly 1étrehozésan, illetve vagyonpolitikai elvek kidolgozasan
dolgoztam.

A MTESZ mara szétesett, felszdmolas alatt all. Vagyonat széthordtdk, az allam a tadmogatasat
megvonta. Ebben véleményem szerint nagy szerepe volt utddaim (artatlan) inkompetenciajanak, és
annak, hogy nem tudtdk erdvel megallitani a széthuzast, illetve az anyagi érdekek elburjanzasat.
Sajnalom, mert nyolc szép évem munkdja €s erds reményeim hullottak porba.

*pungor E. — Téth L.: Ifjan — Eretten — Oregen. Technika Alapitvany. Miskolc. 2003.
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Amikor megismertelek, roviden ugy jellemeztelek magamban: a ,, kiforrott eléado”. Nyilvan nem az
egyik percrol a masikra jutottal ide. Vannak-e emlékezetes pillanataid?

1978. aprilis 4-én egy Uj teriiletet hoditottam meg. Akkoriban a politikai tinnepeket, igy aprilis 4-ét,
hazank |, felszabaditasanak” évforduljat a vallalatoknak meg kellett iinnepelniiik. Altaldban
valamelyik vallalati vezetd tartott {innepi szonoklatot. 1978-ban én keriiltem sorra. A felkérést el
kellett fogadni, &m a sablonos ideologiai jelszavak ismétlése tavol allt tolem. Ezért olyan beszédet
tartottam, amely nem tagadta azt a tényt, hogy daprilis 4-én a szovjet hadsereg elérenyomulasa
eredményeként vége lett egy fasiszta diktatiranak, azonban ezutdn nem a kotelez6 dicsditd szlogenek
kovetkeztek. A beszédem tobbi része a szabadsagrol, az életrdl, a szépségrol, az alkotasrdl szolt.
Oriasi sikert arattam! A masodik alkalom 1986-ban adddott, amikor a Szamalk vezérigazgatoi posztjat
atvéve egy termelési értekezletet tartottam, ahol egy emberarci kozosség képét vizionaltam. Megint
zajos sikerben volt részem. Mint a Szdmalk vezetdjét, mint oktatdt és mint kozéleti vezetdt azutan
egyre tobb eldadasra kértek fel, afféle ,,sztarel6add™ lettem. Valdban szerettem, és azt hiszem, tudtam
is eldadni. Ebben bizonyara segitett Szorényi tanar ur €rtd verstanitasa. Talan 6rokoltem nagybatyam,
a nevezetes ifjusagi egyhazi szonok tehetségét is. De nem hidba féltve 6rzott darabja konyvtaramnak
Quintilianus Szonoklastana sem. S minden bizonnyal jol hasznositottam a szémitéstechnika
gondolatkifejtés, és a zenei kompozicios struktira alkalmazasa. Kovacs Ervin szerint: ,, Ndlad —
eldadasaidndl, irasaidban — azt szerettem mindég, hogy éreztem rajtuk, tudod (észben tartod): az
«UNALOM - OL». Képes megélni a legjobb szdandékot, a legnemesebb gondolatot is. Fel tudtdl gy
menni a podiumra, hogy - még mieldtt kinyitottad volna a szad - a hallgatosag mar érezte, most
valami fontosat fog téled hallani, mert tudta (latszott rolad) kiilonben nem vallaltad volna a

szereplést.” Igy valik talan érthetévé, hogy az elsé informatikus

UMI eléadoja voltam a Mindentudas Egyetemének, amelyen sziinni nem

akaré vastapssal jutalmaztak.* gy lettem 10 éven 4t folyamatos

i,z - Beteml Finuben bk ,.foeldadoja” a miskolci microCAD, a gyulai Szervezési Akadémia €s a

m:-ﬂ& @?ﬁmﬁﬁﬂ% lillafiiredi RICOMNET konferencidknak. A microCAD konferenciak

ren et kedves mozzanata volt a hagyomanyos, tinnepélyes szakestélyeken vald

_i'}&&léiﬂlklﬂﬁ részvétel, amelyek alkalmaval szép, egyedi soroskorsokkal

« SRRNNIE weritigrgatbiat ajandékoztak meg. De ezeken a szakestélyeken tapasztaltam meg

a Seicipar] Misdil Coplem Terplan Zénd, az emblematikus, komoly professzor aktiv részvételét a

A M‘?ﬂ%ﬁ%ﬁm hagyomanyokon kiforrott didkrendezvényeken. Ragyogoan ¢€s fiatalos

Fopaliik. humorral alakitotta a Presidium tisztjét. Egyik alkalommal tréfas

Folt. Fekote, 580, 02,22 oklevélben CAD-ves baratjukkd, €s a Miskolci Egyetem diszpolgarava
_— . fogadtak.

Sl Vi Fransiient De folyamatosan kaptam a meghivasokat az 1990 utan a hazankba

teleptild nagy nemzetkozi cégektol is: IBM, DEC, COMPAQ, Diebold, Coopers & Lybrand, Butler
Fox Foundation stb. 1996 marciusban az Ericsson Egerben rendezett nemzetkozi vezetOképzo
programjan tartottam eléadast (7Technology and Beyond). llyen alkalmakkor természetesen a
honorarium széba sem keriilhetett, azonban sokszor gondosan kivalasztott ajandékokkal leptek meg.
Az Ericssontol példaul egy nemes vonalu, vilagoskék Orrefors kristalyvazat kaptam, amely ma is —
mindig friss virdggal — disziti az ebédldasztalunkat.

*Havass M: A szamitogéptol az informacios tarsadalomig. Multimédias el6adas a Mindentudas Egyetemén. Elhangzott: 2003.
november 25. (www.mindentudas.hu). Megjelent kényv formaban is. Mindentudas Egyeteme. III. kotet. Kossuth kiado.
Budapest. 2004.
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Az informdciotechnologia fejlodésének fontos gyakorlati eredményei a nagykozonség szamadra
tobbnyire egyszeriien és konnyen hozzdférheté térinformatikai adatok. Gondoljunk csupan az
utvonaltervezd rendszerekre mint az egyik legszélesebb korben ismert alkalmazasra. E témakorbe
miképpen astad bele magad?

Zugloban élek, ami telepiilésszerkezeténél fogva lehetové teszi a kornyek lakdinak kisvarosi jellegi,
barati ismerkedését. A telekszomszédunkban ¢€l6 Csillag csalad fia, Miklds (jogasz volt a
Geometriaban) azzal keresett meg 1994-ben, hogy mint ismert informatikus nem véallalnék-e szerepet
a térinformatikdval foglalkoz6 HUNGIS Alapitvany uj kuratériumaban. A kérésre igennel
valaszoltam, mert egyrészt nem szivesen utasitok vissza kérést, masrészt az informatika egy uj,
érdekes alkalmazasi tertiletének a megismerésével kecsegtetett.

A térinformatika a térben talalhatd targyakkal kapcsolatos informaciok digitalis feldolgozasanak
tudomanya, példaul a kézmivekrdl, épiiletvagyonrdl, foldhasznalatrol gytijtott és tarolt informaciok
gyljtése, feldolgozasa ¢&s térképszeri megjelenitése. Kezdetben a régi, papiralapu térképek
digitalizalasa volt a f6 cél, ma mar az okostelefonjaink navigacids eszkdzeként naponta szembesiiliink
a digitalis térképekkel. En magam egyik szoftverexport célu kanadai utam kapcsan Torontoban
talalkoztam eloszor ezzel az Uj teriilettel, ahol egy altalam meglatogatott varostervezd irodaban 1j
varosrészek, plazdk, stadionok gazdasagi vonzdoképességének szamitdsait, tervezését ilyen alapon
végezték, figyelembe véve egy adott korzet adofizetési potencialjat.

g Magyarorszagon e teriileten uttord vallalkozasba a geodéta
Szilagyi Janos kezdett 1985-ben. Kétéves libiai kikiildetése
soran gyUjtott pénzbdl vallalkozast inditott, amely
eredményébdl a késobb jelentds exportmunkédkat is
bonyolitd6 Geometria Zrt. ndtt ki. Janos -eldretekintd,
kozosségben is gondolkodd ember volt, igy a sziiletd 1j
alkalmazasi teriilet tdmogatasara alapitvanyt hozott 1étre,

S Ty valamint a Térinformatika cimii lapot (fészerkeszt: Szabo

e i e St Szilard). A HUNGIS Alapitvany elndki posztjara Detrekdi
Akost, a BME tanarat kérte fel, Berencei Rezsét, a frissen nyugdijazott HM térképész ezredest pedig
iigyvezetének. En a kuratoriumhoz csatlakoztam. 1998-t6] azonban Akos egyéb megbizasai miatt én
vettem at a kuratorium elnoki tisztét. Az alapitvany termékbemutatdkat, forumokat rendezett a
térinformatikai vallalkozoknak, valamint a potencialisan jelent6s felhasznaléi kort jelentd
onkormanyzatoknak. 1991-t61 évente térinformatikai konferencidkat szervezett Szolnokon.
Diplomamunka palyazatokat hirdetett végzds egyetemistadknak. A Nemzeti Informatikai Stratégidhoz
csatlakozva, amely munkaiba bekapcsoltam Detrekdit is, az 6 vezetésével elkésziilt a Térinformatikai
Stratégia is. Az EMT-vel kialakult kapcsolataim révén Erdélyben is workshopot hirdettiink. Az
Europai Térinformatikai Szovetség (EUROGI) tagjaként megszerveztik a Magyar Térinformatikai
Tarsasagot (HUNAGI), amelynek elndke, majd tiszteletbeli elnoke lettem.
E téren végzett munkam soran sokat koszonhettem Berencei Rezsonek, aki hallatlanul preciz,
megbizhato, pontos szervezd volt gyors és kegyetlen halalaig. Ugyancsak kiemelkedé nemzetkoézi
szervezoteljesitményt nyujtott a HUNAGI motorja, Remetey-Fiilopp Gabor.
Az elmult 20 esztendoben megtortént az orszag 1égi felvételezése sot, a Nav-N-Go kereteiben a vilag
egyik jelentos digitalistérkép-szallitoi lettiink.
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A kor elérehaladtaval az ember figyel, analizal és megkiserli a koveteztetések levonasat mindarrol,
amit mdr nem tehet meg, azaz, hogy az életét hogyan épitse fel. Tapasztalatom az, hogy aki
kovetkezetesen a sajat feje utan megy, messzebbre jut (mar csupan azért is, mert a feje mindig kéznél
van!). Gondolom, a te ,,vezérlo csillagod” is a bensod volt!

Gyermekkorom hires-szép, 7 Oscar-dijat nyert filmje volt Bing Crosby foszereplésével a ,,Magam
utjat jarom” (Going My Way). A film egy nonkonformista fiatal paprol szol, aki derlisen jarta a maga
utjat konzervativ plébanosa rosszallasa ellenére is. A film sokszor jutott eszembe életem soran mint
magatartdsminta. Két kulcsszot emelnék ki e mintdbdl: belsé autondmia és derti. Ha értelmes célt
talaltam, én is mentem a magam utjan eldre, s a cél kototte le figyelmemet. Nem foglalkoztam
mellékkérdésekkel (pénz, jutalom, egészség, elismerés stb.), €s talan ezért nem is lazadoztam ellentik.
Nem voltam forradalmar tipus, elonyben részesitettem a megujité rendet. Szerettem volna ugyan 180
cm magas, atlétikus fiatalember lenni, de nem ugy sikeriiltem. Am ezt elfogadtam, helyette kaptam
példaul tiirelmet. Az utam maga nem volt egyenes: akadalyok, konzervativizmus, ellenvélemények,
szerencse vagy balszerencse dvezték. S ezeknek megfeleléen gyakran cikk-cakkosra sikeredett. Am
bensdmben egy tudatalatti giroszkdp miikodott, ami folytonosan a cél felé korrigalt.

Mint vezetd, természetesen tamaszkodtam kollégaim tanacsara (szerettem a nalam okosabbakkal
egyiitt dolgozni). Am déntéseim szuverének voltak, olyanok, amelyek végiil is a cél felé lenditettek.
Amikor a Szamalkot privatizaltuk, teljes mértékben a kezemben volt a dontés arrol, hogy kik és
milyen mértékben lesznek tulajdonosok, ahogy az is, hogy én hogyan részesedem. En azonban a célt
lattam: a vallalatot, a kollektivat egyben atvezetni a nehézségeken, s nem az altalam nyerheté vagyont
szdmolgattam. Az atalakuldsban kitlind partnerem volt Weisz Jutka, aki ugyan soha nem lett
személyes baratom karaktereink kiilonb6zosége miatt, akinek azonban vazoltam
céljaimat, s 0 korrekten tartotta magat azokhoz, mikdzben a vallalatot teljesen
felforditotta a jogi sziikségnek megfelelden. Es mikozben jartam életutam a célt
latva, s nem az epizodokat, mindig eltoltott az élet izgalmas szépsége, s a vele
jard derli. Jol tudjuk az észlelés-elméletbdl, hogy a benniinket koriilvevo
informaci66zonbol gondolatsémaink segitségével mi allitjuk 6ssze (tudat alatt)
azt, amit végiil is felfogunk. Ha erdsek és szilardak az értékvazak ¢és a
megoldast keresd mechanizmusok, akkor a rajuk telepiild, kiilsé impulzusokbol
benniink 6sszealld kép nem lesz lehangolo. JovOorientalt lesz. Utamrol talan
még egy momentum mélté emlitésre. Jarva a sajat, belsdleg vezérelt utamat,
maganyos voltam, mint a kotéltancos. Sokan szurkoltak értem, sokan
elfogadtak, néhanyan talan szerettek is, am a kovetkezd 1épés kockazata mindig
egyedill az enyém volt és az maganyos dontést igényelt. Az els6 szamu vezetod
alatt nem fesziil hald, maganyosan néz szembe a sorssal. Mint a
daganatoperacié elott all6 beteg. Maganyos, mint Don Quijote.
Ejjeliszekrényemen az 6 Valenciabol szarmazé bronz szobra all jelképként. Ne a valosag
esetlegességeivel bibelddj! Torekedj eszméid megvalositasara! Mégha egyediil is vagy, ha masok ki is
nevetnek. Don Quijote nem hobortos, zavaros 6regur, mint sokan hinni vélik. O a tiszta, nemes
gondolat bajnoka. Es ami vigasztald, hogy barmit is mondhatunk az emberiség gyarlosagairdl,
eszmeként mégis Ot tisztelik, 6t hordozzak, s nem praktikus, f61dhoz ragadt, élelmes tarsat, Sanchot.
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A sikeres kozéleti ember kellemes pillanati kozott meg-megjelenik az elismerések atvételeinek élménye.

Eletedben milyen helyet foglalnak el e pillanatok?

Ha az ember részt vesz a tarsadalmi kozéletben, el6bb-utdbb elismerik munkajat és dicsérettel,
pénzzel, kitiintetéssel jutalmazzadk. Amint mar jeleztem, engem munkamban nem az ilyen tényezdk
motivéltak elsdsorban, inkabb a cél, a munka érdekessége, szépsége vonzott. Eletemben soha nem
kértem példaul fizetésemelést. Azt azonban nem tagadhatom, hogy az elismeréseket Grommel
fogadtam. Nem becsiillom tal azokat, nem irigykedtem masok Kkitiintetéseire, am a baratsag
megnyilvanuldsainak tekintve 6romet okoztak. Mértékiil Polner nagyapam sorai jutnak eszembe:

,,Szaporodnak rendim. Fiokjaim telnek.
Jut ma-holnap egy-egy minden gyermekemnek.
En tigysem tiizom fel, hiszen a kabdtra

Mar csak azért sem, mert mind fekete-sarga.”*

Ahogyan 0 is, én is elsOsorban azoknak a kitiintetéseknek oriiltem, amelyek nem a hivatali protokoll

listdk alapjan, cimért-rangért jartak, ilyen vagy olyan lobbi eredményeként érkeztek, hanem azoknak,

amelyek mogott a személyes baratsagot, elismerést éreztem. Ami szdmomra azt jelentette: igen,
befogadlak. S az én koszond kézfogasom viszont azt jelezte: oriilok, hogy kozétek tartozom.

S ahogy a kapott elismerés 6romet okozott nekem, ugyanugy az
is, ha én jarulhattam hozza valaki kitlintetéséhez akar ugy, mint
egy dijbizottsag tagja/elndke, akar ugy, hogy személyesen
adhattam 4t a dijat. Bliszkeséggel tolt el példaul, hogy Neumann
Tarsasagbeli elnokségem idején olyan nevek fogadtak el
orommel kitiintetéseinket, mint, Bill Gates (a Microsoft elnoke),
Luis Gerstner (az IBM elnoke), Andrew Grove (az Intel elnoke),
Eckhart Pfeiffer (a COMPAQ elnoke), Esther Dyson (amerikai
ujsagird ¢és befektetd). De kiillonds orommel toltottem be

Gyémdntdiplomds kdszontés

tisztemet a MTESZ-ben is akkor, amikor évente egyszer a gyémantdiplomas mérnokoket
koszontottiik, akik a maguk 90 feletti évével éreztették azt, hogy milyen jolesik szamukra az, hogy

még (mindig) szamon tartjdk Oket. Az egyes elismeréseim
listdja ugyan a mellékletben megtaldlhato, de ahelyett, hogy
kulonbséget tennék kozottik, jelzem, hogy szamomra a
legkedvesebb az, amelyet 70. sziiletésnapomra menyem, Andi
¢és ot unokam készitettek sajat keziileg. A zomancozott keramia
tal csalddunkat abrazolja, a csaladunk fajara ,betolakodd”
kismadarként rar6ppent és megfestett menyemmel egyiitt, aki
akkor mar szive alatt hordozta 6. gyermekét, akinek akkor még
neve sem volt (Barnabds lett). Ez az egyetlen kitiintetés, amit
nem szekrényben tartok szerényen, hanem ebédldnk falan,

nyilvanosan kifliggesztve. Ezzel biiszkén dicsekedhetek!

“polner Odon. Kézirat
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A ,, MTESZ és a kutatas-fejlesztés” elszakithatatlan gondolattarsitas! Jomagam egész életemet a K+F
szféraban éltem le, hol mint egyetemi oktato, hol pedig mint a néhai Pungor Ernd dltal megdlmodott
és létrehozott non-profit K+F struktira résztvevije, formdloja. Milyen terveitek voltak és ezekbdl mit
sikeriilt megvalositani?

1996 nyaran Tarnéi Gizella vitat inditott el az Elet és Irodalom ECO rovataban, a miiszaki innovaciok
allami tamogatasaval kapcsolatban. A vitaindité alapkérdése a kovetkezd volt: ,, Kutatasra és
fejlesztesre pénziink nincs, ha mégis akad, eszteleniil koltjiik el, igy elozve meg, hogy a miiszaki
fejlodeés a gazdasagban tobbletpénzeket generdljon, melyeket, koncepcio hijan, eszteleniil volnank
kénytelenek elherdalni, minthogy a prioritasaink tisztazatlanok, megfelelé intézményrendszeriink
pedig amorf. Most akkor tamogatni, vagy nem tamogatni?”

Ez a kérdés a magyar fejlesztéspolitika régi sarokponti kérdése volt. Pénz a magyar koltségvetésben
sohasem volt nagyon ilyesmire. A (makro)kézgazdaszok elképzelhetetlennek tartottdk, hogy a
fejlesztésbe ,,6ntott” pénz barmi hasznot hozhatna. Tobbségiik az allam gazdasagpolitikdjan
egyszerien arfolyampolitikat értett. A Tudomanyos Akadémia az elért kutatasi eredmények magas
idézettségét, és az azt elérok dotalasat timogatta elsdsorban eldzetes célok, hataridok kittizése nélkiil.
Az OMFB, hagyomanyai alapjan, fejlesztési prioritdsokat, célokat, projekteket tdmogatott volna, ha
lett volna pénze. A 90-es évektdl megjelend maganvallalkozasok jelszava pedig az volt, hogy az
allamnak semmi szerepe nincs a kutatds és fejlesztés tadmogatasaban, elintézi azt a szabad piaci
verseny (elfeledkezve akkor arrdl, hogy magyar tulajdonu ipar
nem rendelkezett tokével, a nemzetkozi vallalatok pedig
alapvetéen nem itt kutattak). 1996 augusztus és 1997 tavasza
kozott 29 hozzaszolas/tanulmany érkezett be a vita kapcsan,
amelyekbol Tarnéi egy kotetet szerkesztett.*!

A vitaban én is részt vettem mint a Szamalk és a MTESZ elndke,
illetve az OMFB Tanacs tagja. Jomagam, mint az ilyen vitakban
altalaban, az erds nemzeti prioritdsok meghatarozadsa mentén (a
kevés erdforras eredményes felhasznalasa miatt) szamon kérheto

Medgyessy Péter fejlesztési feladatok kitlizése mellett kardoskodtam, ami nem
megbizdst nyiijt dt mond ellent annak, hogy a rendelkezésre allo pénzek egy

hanyadat ne lehetne a legkivalobb alapkutatokra, illetve nemzeti
kulturalis feladatokra forditani. Mint vallalatvezeté mindig is hittem a keretek kozott tartott,

crer

De ezt tanitotta szamomra a
] e szamitas-technika torténete is. Az

LORSEAGOS SZOVETSEGE

attorést jelentd eredmények nagy
nemzeti célok (pl. az trhabora
megnyerése, a Holdra szallas stb.)
¢s nagy tokekoncentracid mellett
jottek létre. Egy ilyen célu kon-
ferencian a gyaripar képviseloivel
targyaltuk meg a lehetséges célokat,
feladatokat.

C 2004, szefitember 82 Szfles Gabor, az MGYOSZ 65 5 MIESZ elnthe o ket szervezet kizoy tudomdnyos konferencidjin bejelents

Havass M., Boda M., Bendzsel M., Széles G., Bejczy A., Nagy F.

I Tamei G. (Szerk.): K+F. Gondolatok a kutatasrdl, fejlesztésrol, innovaciorol. Irodalom Kft. Budapest. 1997.
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Innovacio, K+F, nyitott gazdasag, rendszervaltasok sorozata a volt szocialista orszagokban, Kozép-
Europaban. Mit juttatnak eszedbe a fenti kifejezések?

Azok mellett az OMFB vezetok mellett szerettem dolgozni, akdr mint tanulméanykészitd, akar mint
bizottsagi tag, akar mint OMFB vagy NKTH Tanécs tag, akik a gyakorlati szemléletet timogattak, s
tobbnyire vallalati hattérrel rendelkeztek (pl. Sebestyén Janos, Bihari Istvan, Boda Miklos). 2005.
februarban a Nemzeti Fejlesztési Hivatal ,,Magyarorszag Jovoképe” cimmel vitat rendezett a magyar
innovaciorol. Mit érdemes kozpénzen tdmogatni, mik a huzddgazatok és mi varhat a tobbiekre,
hogyan lehetne hatékonyabba tenni az innovaciot, hogyan kellene atalakitani a kutatasfejlesztés
aktualis intézményrendszerét. A vitainditd eldadasra engem kértek fel, majd Krod Norbert, Csapody
Miklés, Csermely Péter, Duda Ernd, Pap Laszld, Siegler Andras, Varga Gyorgy, Vass llona, Bojar
Gabor fejtették ki nézeteiket. Az eszmecsere roviditett valtozata megjelent az Elet és Irodalomban is.
El6-adasomban ekkor is a fejlesztéssel valoban foglalkozo szakemberek bevonasat surgettem a
tervezésbe. A fejlesztéspolitikaval kapcsolatosan volt egy érdekes kalandom. 1995-ben a
Coopers&Lybrand kezdeményezésére, velik tarsulva, beneveztek a kinai miiszaki fejlesztéssel
foglalkozé kormanyszerv altal rendezett, ,,World Design Forum” cimi, sziik kor, meghivasos
tanacskozasra, amelyre mintegy 70 vallalatvezetot hivtak meg a fejlett vilag kapitalista részérdl. A
kapitalizadlodo Kelet-Ko6zep-Eurdpat egyediil én képviseltem. A C&L képviseldjéhez, aki az utazast
intézte, a budapesti repiilotéren csatlakoztam volna, &m az utolsé nap lemondta az utazast, telepitve az
ati jegyet. igy én alig ismerve a koriilményeket utaztam Pekingbe. A kinai taxis egy zart varos
kapujaig vihetett csak el, onnan nem engedték tovabb. Fegyveres Or allt egy hatalmas kerités
kapujaban. Csak nehezen értettem meg magam, hogy be szeretnék menni. Végiil egy telefon segitett,
kijottek értem, s egy egykori csdszari parkba vittek be, . - S

ahol a rendezvényiinket tartottak a vilagtdl elzarva. Nagy
kiterjedésti, rendezett, deris kertben patakok és
szokOkutak sokasaga, kozottik sok szép pagoda. A
Diaoyutai 4llami vendéghaz volt, a magas rangu kiilfoldi
vendégek szallashelye. Megfordult itt tobbek kozott
Erzsébet kiralynd €s Gorbacsov is. A tandcskozas fontos
kérdése volt a gazdasagi nyitassal kisérletez6 Kina és a
magantulajdon, illetve a befektetések kapcsolata. Az

amerikai résztvevok folyamatosan ostromoltdk a kinai partnereket az 1989-ben a Tienanmen téren
tortént véres atrocitdsok miatt. A tanacskozast vezetd Oreg kinai elndkhelyettes csendes, szerény
mosollyal mondta: ,,Kiilonbozok vagyunk. Magukndl, ha megloknek egy tal vizet, legfeljebb feltorlik
azt, ami kiloccsan. Nalunk a medencényi viznek mas tehetetlenségi kovetkezményei vannak. Csak
lassan haladhatunk!” Anélkiil, hogy politikusi jogokat vindikdlnék, valéban azt hiszem, kiilonb6z6
torténelmi kultarak kiilonbozo lehetdségek elott allnak, eltérd utakon jarhatnak, még ha torténetesen
tavlati céljaik azonosak is. Csak relativ igazsagossagokat tudunk elérni. Még kés6bb (mar életem
deleldjén) jott az a felismerés, hogy sajnos ez igaz az emberi megismercs egészére is. Csak kozelitd
igazsdgokhoz juthatunk elvileg is, praktikusan is.

Talan ez a gondolkodas eredményezte, hogy matematikus Iétemre 1994-ben a Magyar
Mérnokakadémia tagjaul valasztott. A tagsagi oklevelet Rubik Erné elnoktdl vehettem at.
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A tudds hatalma az alkalmazdsanak etikdja!? Orok kérdés volt, van és lesz. Te miképpen érzékeled és
ertekeled ezt a kapcsolatot?

A 20. szazad vége: a modernitas vége. Lényegében oda érkeztiink vissza, ahol annak idején Descartes
¢s Pascal elindultak, noha Iényegesen tobbet tudunk, sok mindent ismertiink meg. A racionalis
tudomany elvileg nem juthat a végso igazsag birtokaba. Nincsen biztos tudasunk, am lehetnek a jonal
jobb kozelitéseink. A radikalis kételkedés az objektiv tudasunkban kotelezd. Igaz ez a
természettudomanyokban, de fokozottan a pszichologidban, a teologiaban (mint filozofidban), a
tarsadalomtudoméanyokban. Es még inkabb ismerniink kell ezt a sajat véleményeinkkel kapcsolatban.
Bérmily erdsnek tlinik is allaspontunk, tudnunk kell a tobbi lehetdségrol is. (S a vezetd sorsa: mégis
donteni kell. Mint ahogy az 6sember elodiink sem volt minden tudas birtokaban akkor, amikor veszély
esetén életérdl dontott, cselekedett). Csak valdszintiségeink vannak. Am azt is tapasztalnunk kellett,
hogy az elszabadult vak érzelmek szintén katasztr6fakhoz vezetnek. A fundamentalizmusok (sem a
tudomanyos, sem a valldsi) az értelem korlatjai nélkiil nem alltdk ki az élet probajat. Az embernek
meg kell tanulnia egyensulyozni az értelme és a szive parancsa kozott. (Emlékezziink Descartes €s
Pascal korara!). ,,Fides et ratio” (Hit és tudés) a cime II. Janos Pal papa egyik enciklikajanak, ami
pontosan errdl a dilemmardl szol, megfogalmazva azt a sz€ép hasonlatot, hogy a madar roptéhez is két
szarnyra van szikség. Mint fejlesztéspolitikaval foglalkozé egyén szamara, azért is lényeges
szamomra ez a kérdés, mert (az igazsaggal kapcsolatos) korlatok ellenére a tudomanyos fejlodés az
utolsé évszazadban nagyon felgyorsult. Eredményei megfeleld korlatozasok nélkiill ma mar a létet
fenyegetik. Mint informatikus mar régéta figyelmeztetek arra, hogy az informatika elényei végzetes
karokhoz is vezethetnek kontrollmechanizmusok nélkiil.** Ma a robotok barmilyen rutinmunkat
olcsobban és pontosabban végeznek el, mint az emberek. Es mivel fogjék keresni a kenyeriiket az
emberek? De a masik oldalon, Neumann vildgosan megfogalmazta: a fejlédést feltartdztatni nem
lehet. Az ember vagyat a ,,minden megismerésére” nem lehet korlatozni. Am e vaggyal gyakran jar
egylitt a mindent uralds vagya is. Ezért is a sziv és az értelem kozotti egyensulykeresés az a ma
kozpontiva noétt feladat, amelyben fontos szerepe van a vildgetikdnak. Nem véletlen hogy
vallalataimnal, szamitastechnikai szervezeteinknél a tehetségsegitésben az egyik f6 mozgatdja voltam
az etikai kérdések nyilt rendezésének. Azt gondolom, hogy a tudésnak, fejlesztonek az a szabadsaga
¢s kotelessége, hogy egyre mélyebbre hatoljon az ismeretlenek vildgéba, de egyenrangti feladatként
kapja a felelosséget is az ember, a személyek, a természet irant. Taldn ennek az alldspontomnak volt
koszonheto, hogy az Akadémia 2000-ben engem kért fel a
Mérnok és tarsadalom elnevezésti konferencidjan a ,,Mérnok
— etika” cimli eldadds megtartasara. Tovabba ez munkalt
akkor is bennem, amikor Fasang Arpad és (a volt
osztalytarsam) Fodor Andras felkérésére elkészitettem
»Szeretetdeficit felszamolasanak esélyei” cimii nagy hatast
elért tanulmanyomat, amelyben az értelmiség hivatasat
boncolgattam.*

“Havass M.: Paradigmavaltasok. Magyar Tudomany. 1995/6.
“Havass M.: A szeretet deficit felszamolasanak esélye. In: Hivatas és Hitvallas. Mundus Kiado. 1998.
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A szamitastechnika hazai bevezetésében mindenképpen eléviilhetetlen szereped volt. A kezdeti lendiilet
azonban mintha lanyhulni latszott volna, az ,,informacios tarsadalom” kialakulasa kisebb sebesseggel
haladt elore. Alapvetéen mi lehetett, mi volt ennek az oka? Gazdasdgi, azaz erdforrashiany, avagy a
szokasos politikai hattér, a meg nem értés, a kormanyvaltasok?

A hideghéaboru végét kovetden Amerikaban nagy tavkozlési kapacitasok szabadultak fel, amelyeket
polgari célokra kivantak hasznositani. Al Gore alelnok meghirdette az Informatikai Szupersztrada
programot, amely az amerikai tarsadalom minél tobb folyamatanak elektronizalasat (digitalizalasat)
tlizte célul megvetve egy Uj technoldgiai forradalom alapjait. Mas lendiiletes orszagok (pl. Malajzia,
Finnorszag, frorszag stb.) szintén elkészitették sajat stratégiajukat.

Szlanké Janossal, a KFKI Szamitastechnikai Zrt. igazgatdjaval mi is hasonldokon toprengve kerestiik
meg Pal Lacit, az akkori ipari minisztert, aki korabban az OMFB-ben kortarsunkként a
szamitastechnikéért volt felelds. Laci készségesen tdmogatta az Gtletet. Vezetésemmel megalakitottuk
a Nemzeti Informatikai Stratégiai Bizottsadgot, s szakértd csapattal lattunk a feladat kidolgozasahoz
minisztériumi képviselokkel ¢és jelentdsebb tarsadalmi, szakmai szervezetek kiildottjeivel. A
tanulmanyt Nemzeti Informatikai Stratégia cimen 1995 decemberében tettiik k6zz¢.

Kihasznalva a MTESZ orszagos haldzatat, tarsadalmi kapcsolatait olyan tarsadalmi vitat, egyeztetést
szerveztiink, amely szerintem azota is példaértékli kellene, hogy legyen. Megtargyaltuk a szakmai
elokészitd anyagokat az NJSZT kiilonboz6 forumain, az allamigazgatasi szervezetekkel, kis- és
nagyvallalatokkal, kamarakkal, szakszervezetekkel. Mintegy 300 oldalnyi észrevételt gytijtottiink
Ossze. Szamtalan eldadast tartottunk kiilonb6zd értelmiségi korokben. Egyeztetést végeztink a
MTESZ 45 tudoményos egyesiiletével, valamint tobb mas szakmai szervezettel. A tapasztalatokat
figyelembe véve a kormanyt képviselé Miniszterelnoki Hivatal és az Informatikai Tarcako6zi Bizottsag
(Horvath Janos vezetésével) felkérésére sokoldali tarcaegyeztetést végeztiink, végiil a kialakulo
anyagot megtargyaltuk az Orszaggyiilés két bizottsagaval (Tardos Marton, Szabo Ivan). 1998
marciusara elkészitettiik ,,Az informacids tarsadalom kialakitdsanak kormanyzati teend6i” cimi
tanulmanyt, illetve az az alapjan kidolgozott kormany-el6terjesztést, amelyet azonban a kormany a
kozelgd valasztasokra hivatkozva akkor mar nem targyalt meg. Az 1998-ban megalakult Uj kormany,
hivatalosan egy 1j koncepciot kivant késziteni. Azonban miutan engem kértek meg annak szakmai
vezetésére is, folytattam a megkezdett munka atdolgozasat a szakemberek egy széles korl
csoportjaval bizonyos prioritdsok megvaltoztatdsaval. 1999 decemberére elkésziilt a Magyar Valasz
cimi stratégiai anyag. 1999 végén a kormany atszervezte az informatika iranyitasat, Informatikai
Kormanybiztossagot hozva létre, amely félretette az addigi anyagokat, Gjabb stratégiat (Nemzeti
Informacids Tarsadalmi Stratégia) dolgozott ki, amelyben szakértoként vettem részt. 2002-ben az
akkori ) kormany — a magyar szokasoknak immar megfeleléen — 11j stratégia kialakitasaba kezdett,
mikozben létrehozta az Informatikai és Hirkozlési Minisztériumot. A kiilonbozd partérdekek (vagy
inkabb hatalmi harcok) azonban ezt a programot szétvetették, s végiil a minisztérium is megsziint.

Bar a kormanyzati vilag nem tudta megérteni a folyamatos szakmai épitkezés sziikségességét, a
kialakult gondolatok koziil tébb is megvaldsult: példaul egyablakos kozigazgatas, a kiilonallo
informatikai iranyitészerv, az ECDL program, a mar kordbban is megkezdett NIIF program
megerdsitése, Sulinet, Nemzeti Digitalis Konyvtar stb.
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Hogyan formalodott a lassan kialakulo ,, informdcios tarsadalom” koncepcio?

Az elorelato tervezeés gondolatat hasonld adottsagokkal rendelkezé szomszédjainknal is bemutattuk,
igy példaul 1997-ben Kolozsvaron tartottunk konferenciat. Késobb a balkéani orszagoknak nyujtott EU
tamogatas keretében vittiikk tovabb a gondolatot. Lajta Gyuri késobb egy személyes beszélgetésben
mondta: ,, Miklos, akkor voltdl a csucson. Sokat reméltiink téled”.
Jellemzé modon a politikai adminisztraciora 1999-ben, a mi stratégiankkal egy idoben ugyancsak a
Miniszterelnoki Hivatalban, annak a Stratégiai Elemz6 Kozpontjaban egy masik tarsasag is stratégiat
kezdett késziteni, ,,Tézisek az Informacids Tarsadalomrdl” cimen. Ennek 6sszefogodja Talyigas Judit
volt.
Szakmank tisztességére vall, hogy amikor tudomast szereztiink egymasrol, nem egymas
ellehetetlenitésére torekedtiink, hanem kooperacioba kezdtiink. Ko6zos férumokat, elemzéseket
hoztunk létre, hivatkoztunk egymas eredményeire. E tarsalgds a privat szféraban is folytatddott, s
Ossze-0sszejottiink Mojzes Imre tahi nyaraIOJaban
! ' A tarsasag egylitt maradt akkor is, amikor ko6zos
iy .‘ht TN feladataink mar megszilintek, s idor6l idore, mintegy
*"‘"1'?.' L 39 %9 haromhavonként talalkozunk, s meghanyjuk-vetjiik
' R BN gt" i vildgunkat. Ez a kezdeményezés szép példaja a
polgari életben hagyomanyos barati koroknek,
amelyekre oly nagy sziikség volna ahhoz, hogy
megszeliditsilk egymast, s ahhoz, hogy demokratak
moédjara  magunk egyeztessiikk, s oldjuk meg
dolginkat. A ,Tahi Kor” tagjai: Bakonyi Péter,
SR STEH : Domolki Balint, Farkas Janos, fGordos Géza,
Havass Miklds, Magyar Gabor, Megyery Karoly, tMojzes Imre, Pap Laszlo, Proszéky Gabor, Székely

Ivan, Talyigas Judit. A ,,torzsi 0sszetartozas” jelélil természetesen nyakba akaszthatdé amulettiink is
van. A baratsag maig tart.

Egyik kezdeményezdje €s szervezodje voltam Domolki Balint és Gordos Géza 70. sziiletésnapja
alkalmabdl tartott megiinneplésnek. A Kor megszervezte az én megiinneplésemet is, amint arrél még
szot ejtiink.

A tarsasdg beszélgetéseibdl, az informacids tarsadalommal kapcsolatban kialakult felfogasardl, s a
tagok személyes életérol allitott Ossze egy interjukotetet Hovanyecz Laszlo: ,.e-Vilagi
beszélgetések.hu*
Talan ezen elozmények miatt hivott meg Barath Etele 2004-ben a II. Eurdpai Terv Gsszeallitasahoz

cimmel.

szakértonek az informatika tavlati lehetdségeinek beépitése céljabdl. Etele az emberszabasu
politikusok kozé tartozik, akinek sikeresen miivelt szakmaja is, miiveltsége is van, €s raciondlisan
tudott gondolkodni masokkal egyiitt a jovordl. (Belsd politikai csatdiban ez nem volt mindig
hasznara.) Eredményeinket 2005 januarjaban prezentaltuk a ,,Gondolkodjunk egyiitt Magyarorszag
JOovOjérdl” cimmel a Parlamentben rendezett konferencian, amelynek szervezdje a Nemzeti Fejlesztési
Hivatal elnoke, Szalo Péter volt. A fenntarthatdsadg és eredményesség mentén alakulo elképzeléseket
azonban ismét elemésztette a hatalmi torzsalkodas.

“Hovanyecz Laszl6: E-vilagi beszélgetések. hu. Peszto Kiadd. 2003.
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., Textilipar — vasuti kozlekedés — gépkocsigyartas — szamitdstechnika — nanotechnologia”. Valahogy
igy jellemezhetok azon meérfoldkovek, amelyek generdciokon dtivelve alakitottak, alakitiak a
gazdasagot, tarsadalmat. Az informdcios forradalom, az informdcios tarsadalom eszkoze a
,,Szamitastechnika”. Sikeriilt-e olyan ,,csapatot” létrehozni, amelyben a tarsadalom legszélesebb kore
képviseltette magat, megteremtve azt a konszenzust, amely a tarsadalmat letiikrozi?

A NIS [étrehozasa idejében az informacios tarsadalom jelensége még nem allt itthon az érdeklddés
homlokterében, gyakorlatilag ismeretlen volt. Ezért is nagy problémanak éreztiik, hogy a NIS iroi
elsdsorban informatikusok, tavkozlési mérnokok voltak, és nem talaltunk olyan tarsadalomtudosokat,
akikkel a helyzetet egyiitt elemezhettiik volna. Igaz, hogy a nagy valtozdsokat (a tarsadalomban is)
alapvetden a technoldgia okozta, azonban ez olyan mértékii tarsadalmi folyamatokat inditott el,
amelyek iranyait mi nem voltunk képesek belatni. Két szines egyéniség volt a csapatunkban, azonban
6k nem voltak elegendéek, miutan sajat kutatasi teriileteik nem e témara fokuszaltak. Ok voltak Péter
Gyorgy esztéta és Csepeli Gyorgy szociologus, aki késdbb az Informatikai Minisztérium egyik
allamtitkara is lett.

Néhany évvel a tanulmany megjelenése utan a tarsadalomtudomany is megmozdult. Mar a NIS
publikaldsa idején érdeklodott a téma irdnt Karvalics Laci ¢és asztaltarsasdga. Munkajuk
eredményeként a BME-n szervez6dott egy csapat, amely ilyen témakkal kezdett foglalkozni. Ok
forditottak le magyarra Castells haromkotetes konyvét, valamint Beniger miiveit. Nemzetkozi
felméréseket végeztek, tanulmanyokat irtak, konferencidkat szerveztek, sot -elinditottdk az
nInformacidos Tarsadalom” cimi folyoiratot. E munkat 2001 ota részben alapitvanyi formaban
végezték, amelynek elnoki tisztére engem kértek fel
(Infonia — Informacidés Tarsadalomért, Informécios
Kultaraért Alapitvany).

Azota a  kutatdsok  mélyen  kiterjedtek a
tarsadalomtudomanyok tertiletére is. Az informatika,
illetve elektronikus média olyan tarsadalmi kérdések
ujrafogalmazasat teszik példaul sziikségessé, mint a
nyilvanossag, a képviseleti demokracia, nemzeti
identitds stb. De 1j, mély problémdak meriilnek fel a
nyelvészet teriiletén is. A kozosségi halok, mobil
eszkozok a tarsadalom széles rétegeit vonjak be a
folyamatos kommunikaciéba, amely kozlésaradat
nagyon felgyorsitja a nyelv valtozasat, masrészt az
elektronikus technologidk angolszasz eredete miatt is erds nyomas alatt allnak a nemzeti nyelvek. Sok
nyelvész szerint évek kérdése, hogy a kis nemzetek nyelvei eltiinjenek. Noha szamomra ez tulzé
hiedelemnek tlinik, a nyelviink (4gy is, mint hagyomany-, kultura-, ¢€s identitaskozvetitd eszkoz)
figyelemmel kisérése mégis fontos feladat. A Magyar Nyelvstratégiai Intézet Tanacsadoi Testiiletébe
ilyen célbol hivott meg Bencze Lorant. A problémat neheziti, hogy egy sajatos, a pszichiatriaban jol

crcr

elektronikus digitalis vilagot, amely hatalmassa €s mintaadova duzzadva visszahat, formal minket,
ahogyan Escher grafikdjan is lathato. Ez a helyzet az elemzéseket mindenesetre neheziti.
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Az informaciotechnologia forradalma, az informdcios tarsadalom kialakulasa oOsszetett folyamat.
Minimum redlis és a szakemberek dltal jol atbeszélt, kiérlelt viziojara van sziikség, majd pedig a
kovetkezetes bevezetést segito, az azt szolgdlo torvényi hattér megteremtésére. Mit és hogyan sikeriilt
megvalositani ezekbdl?

Az informacios tarsadalom technoldgiai alapja a digitalis konvergencia, tehat az egybemosodo
szamitastechnika, tavkozlés és digitalis média. Egylittes tarsadalmi méretii hatasuk kovetkeztében
kozos szabalyozasukra van sziikség. E célbol hozta 1étre a magyar kormany az ennek a szakmai
hatterét adé6 Nemzeti Hirkozlési és Informatikai Tandcsot mint a kormdny tanacsado szervezetét. A
Tanacsnak mar kezdetektdl (1996) tagja voltam, 3 cikluson keresztiil az is maradtam, majd mint
szakértd tancsadé dolgoztam benne tovabb. Igy életpalyam a kormanyhivatalnokok szférajéba is
elvezetett.

A Tanacs tagjai részben képviselet, részben delegalas utjan keriiltek jelolésre. Tagjai e szakmak
képviseldi, illetve e szakmakhoz ért6 jogaszok voltak

Az elso elnok Zombory Laci volt. Az 6 periddusanak feladata a Magyar Posta monopoliumanak

L A .f

megsziinését  kovetd  versenyalapu  tavkozlés
szabalyozas rendszerének (1997. évi Tavkozlési
Torvény) kidolgozasa volt.
A kovetkezd elnok, Simonyi Ernd iddszakaban
elsésorban a kialakuld/kialakitandd Informéacios
Tarsadalom metrikait kutattuk, mértiikk, s ennek
nyoman tettiink javaslatokat.
& A E torekvések keretein beliil nagyszerli lehetdségeket
> 4 ” v "? M \? > %':h kaptunk az  informatika nemzetk6zi  friss
eredményeinek kovetésére, részben a legfrissebb
kiadvanyok beszerzésével, részben a mértékado éves
tavaszi hannoveri elektronikai vasarok latogatasaval,
részben az amerikai Gartner vildgels6 informacids technologiai kutatdintézet nemzetkozi
konferenciain torténo részvétellel (Cannes-ban).

Az NHIT, Zombory Ldszlo elnokkel és Katona
Kdlmdn miniszterrel

Detrekéi Akos a hangsulyt az orszagos adatbazisok hozzaférhet6ségének, nyilvanossaganak,
tulajdonjogainak védelmének kérdéseire helyezte.

A Tanécs fovonalan beliil Bakonyi Péterrel és Domolki Balinttal a legijabb technoldgiai trendek
figyelését végeztiik, amelynek eredménye egy vaskos kotet lett.*> 2007-ben pedig az IFTF (Institute
for the Future) Paolo-Alto-i jovokutatd intézettel egy kozos konferenciat rendeztiink a varhatd jovorol,
Budapesten, ,,Visions of the Future” cimen. A konferencia témdja a mindeniitt jelen 1€vo
szamitastechnika legujabb eredményei, varhato felhasznaldsuk és varhato hatasuk volt. Ram a zard
gondolatok megfogalmazasa maradt.

Az NHIT valtozé szakértoi koziil kiilonosképpen megmaradtak az emlékezetemben mértékado
tavkozlési tagjai: Bajo Jozsef, Bolcskei Imre, Heckenast Gabor, Gordos Géza, Kauser Alajos, Magyar
Gabor, Sallay Gyula, akiktdl sokat tanultam, és akik feddhetetlen szakértelemmel végezték
munkdjukat a kozosségben. Jo volt olyan térvényhozasra is befolyassal biro kozosségben dolgozni,
amelyben a szakmai-etikai kovetelmények voltak a meghatarozéak a napi politikai, vallalati
¢rdekekkel szemben.

$Domolki B. (szerk.): Egen-Fé1don Informatika. NHIT-Typotex. Budapest.2008.
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Tevékenységed meglehetosen sokszinii, szertedgazo ugyanugy, mint a kényved elején réviden érintett
korabbi generaciodeé. Belepillanthatunk ezekbe is?

1996-ban Somody Imre, aki sikerrel vezette be a vitaminokat a pezsgdtablettdk vilagadba (Plussz
pezsgotabletta), s ebbdl sikeres vallalkozast futtatott fel (Pharmavit), eladta véllalkozasat és
jovedelmébol a kultarat tamogatod akciokba kezdett. Tobbiink véleményében megfiirdsztve, alaposan
megtervezve megvasarolta ¢€s eredetiben felujitotta az egykor hires, a monarchia nagykavéhazainak
hagyomanyait ujjééleszteni kivand Centrdl Kavéhazat. A kavéhaz még ma is a kedvenc
talalkozohelyem, ha irodan kiviil akarok targyalni valamirdl.

De 2000-ben megalapitotta az akkoriban a legkiemelkeddbben dijazott, nagy médiaeseményként
megszervezett Bolyai-dijat is, amelyet évente egy-egy kivald tudds nyer el. Néhany év mulva a
dijazottak egy Alapitvanyt (Bolyai Miihely) hoztak 1étre abbol a célbdl, hogy évente kivalasztva 25-35
tehetséges fiatalt, harom éven keresztiil rendszeresen foglalkozzanak veliik, és igy hozzajaruljanak
egy Uj értelmiségi halozat kialakuldsahoz. A rendszer szellemi atyja Kéhalmi Feri filmesztéta, egykori
filmfoigazgatd volt, aki azt a rendszert alakitotta ki, hogy a hallgatok havonta egy-egy kiemelkedo
vilagirodalmi muvet elolvasva, egy-egy kiemelked6 filmet megnézve, csoportosan beszéljék at a
mivek esztétikai, etikai lizeneteit, értékeit. A harmadik év végén a didkoknak egy-egy ,,Esszencia”
kotetben kell egy tanulmény forméjadban beszamolniuk szakmajuk egy-egy eredményérdl, a
Miihelyben tanultakat alkalmazva. Ahhoz, hogy a hallgatékbol kozosség alakuljon ki, kozos
tarlatlatogatasokat, kirandulasokat, hataron tuli tarat is szerveznek.

A tapasztalatok alapjan jelenleg olyan digitalis élményutak létrehozasa folyik Kohalmi vezetésével,

amelyek kép-, film-, szovegmontazsokkal, élményszeriien mutatnak be egy-egy 0sszefliggd ,,nagy”
témat. Az els6 két etiid clkésziilt. Az els6 az Odisszeusz mint az ember vandorlasainak,
megprobaltatasainak, hazatérésének (Hiiség!) jelképe. A masodik az elsé atombomba kidolgozasanak,
illetve etikai kérdéseinek (Feleldsség!) bemutatasa.

Fodor Istvan keresett meg 2005-ben, hogy nem
vallalnék-e kuratériumi tagsagot az
Alapitvanyban? Ezt nagy 6rommel tettem, hisz az
értékekkel kapcsolatosan szervezodo, kiilondsen
fiatalsdgot érintd6 mozgalmak kozel alltak
szivemhez. Akkor a kuratérium elndke a kitiind
humanista Bendzsel Miklos volt. A tanulmanyi
igazgatd Benyhe Istvan.

Késobb az elnok Roska Tamas lett, mig az
tgyeket vivo tarselnok jomagam. Tamas szomora

haldla utdn az elnoki tisztet Vizi Szilveszter tolti
Munkdban a kuratéorium (2015) be. Az 1lgyvezetd igazgatd Baldzs Géza
nyelvészprofesszor.
Magam tarselnokként nem csak a kuratérium tgyeivel torédom, de részt veszek a csoportok életében
is. Altaldban én nyitom meg az 6szi gélyatabort. A legutolsé Esszencia kotetben arrdl irtam példaul
egy hosszabb esszét, hogy mit jelent magyarnak lenni, mire Iehetiink biiszkék.

% Havass M.: Torténelmi lecke fiuknak. In. Miklos A.— Mucsi S. (szerk.): Igy terjed a jo. Esszencia kotetek IX. Bolyai Miihely Alapitvany.
Budapest. 2014. 194-211 old.

74



A vildagot a mult — jelen — jovi egységeben nézed és a tapasztalatok birtokaban a fiatal generaciokhoz
szolsz. Bensé vilagodba bepillanthatunk itt és most is?

Mult év (2014) utolsé hénapjaban arra kértek, hogy egy Bolyai Szalon rendezvényen személyemrol,
csaladomrdl, értékeimrdl beszéljek, hogy a hallgatok
kozelebbrol megismerjenek. A beszélgetés cime ,,Haza-
csalad-htiség” volt. Hogy személyessé tegyem a
beszamolot, megkértem  Bori  unokdmat, hogy
tamogasson azzal, hogy személyesen elénekel valami
szép dalt. Errdl az estrdl Koczka Flora hallgatonk a
kovetkezot irta a BOM elektronikus tjsagjaban. ,, Az est
egyik legszivmelengetobb pillanata volt, amikor fiatal
lany lépett ki elénk, és elénekelt egy dalt — hangjara az
egész terem hangulata megvaltozott arra a néhany
percre, bamultuk a tehetségét”. Mint kideriilt, [az

Havass Bori, Havass Miklos, Racz Mdark

el6ado] harom gyermeke egyikének lanya volt, aki
jelenlétével végérvényessé tette, hogy van jelen, j6vO, hogy az elhangzottak nem a végét jelentik
valaminek, hanem a kezdetét. Roluk €s csaladjardl mondta [Miklos]: ,, Ezek a gyerekek nem birjak ki,
ha kevesen vannak. Még mindig egy-kéttombnyire lakunk egymdstol, Olyanok vagyunk, mint egy
hangyaboly, s ez egy nagyon erds kotés.”

A fiatal tehetségek és az innovacids merészség tdmogatdsa vitt a Pakucs Janos szervezte Innovacids
Szovetség Orszagos Innovacids versenyei biralobizottsagaiba is, ahol a valodi, megvalosult
eredményeket, vagy az ifjisagi versenyekben, ahol az 1j, az igazi innovativ Otleteket kerestiik.
Ugyancsak ez a gondolat munkal bennem, amikor részvételemmel, munkammal tdmogatom Szendrd
Péter altal szervezett OTDK mozgalmat, s veszek részt a Magyar Rektori Konferencia
Tehetséggondozo Allandd Bizottsaganak munkajaban. Ne a multon keseregjiink! A jovét formaljuk
erdnk szerint!

Talan a fiatalsag kapcsan célszerti leirni azt az utravaldt, amelyet a Mindentudas Egyetemen tartott
eldadasom végén fogalmaztam meg.

wVallom azt, hogy minden ember onmagdaban dllo érték, massal Ossze nem mérheto, csodalatos lény.
Vallom azt, hogy mint szabad személynek, minden embernek feleléssége van a vilagert, s ezert élete
soran feladata van. A harmonikus élet nem mds, mint e feladat felismerése és az elvégzésére forditott
elszant erdfeszites.

Eletem szdamomra hdrom nagy feladatot adott.

Az élet minden kockdzata, esetlegessége ellenére harom gyermeknek adtam életet és neveltem fel,
bizva a jobb jovit.

Ismerve az emberi képességek kibontakozdasanak minden ambivalencidjat, veszélyét informatikuskeént
azon dolgoztam, hogy uj tudomanyom kiviragozzék, mindezt abban a reményben, hogy az igazsdg
mélyebb ismerete végso soron segiteni fogja az embert.

Bar nap mint nap tapasztaltam mindennapjaink megannyi becstelenséget, intrikajat, arulasat mint
vallalatvezeto eltokélten hittem az ember belsé szabadsagan és a szolidaritason alapulo kollektiv
munka szépségében.

Nem furcsa ez? A Mindentudds Egyetemen bizalomrol, reményrdl, hitrél vallani?

Nem! A posztmodern kor kozepén, végén mar illik tudnunk, hogy az ember csak a Josdg, az Igazsdg
és a Szépség harmonidjaban képes lakhato vilagot berendezni.”
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A tehetséges fiatalok adjak hazank jovojének szellemi bazisat. Mit sikeriilt e téren elérni?

2006-ban Csermely Péter keresett meg néhanyunkat, akik tehetségsegitéssel foglalkoztunk (én a
Bolyai Miihely: BOM keretei kozott), felvetve azt, hogy nincs-e itt az ideje annak, hogy
osszehangoljuk a magyar tehetségsegités teriiletén kifejtett erdfeszitéseinket. Otletét 6rommel
fogadtuk, s 26 szervezet és ncéhany fontos beosztasu tisztviseld megalakitotta a Nemzeti
Tehetségsegité Tanacsot (NTT), valamint ennek a jogi képviseletét is ellatdé Magyar Tehetségsegitd
Szervezetek Szovetségét (MATEHETSZ). A két szervezet elndke és spiritusz rektora Csermely Péter
orvos-bioldgus lett, tisztaszivi, karizmatikus vezetdje a magyar és nemzetkozi tehetségsegitésnek. E
tarsszervezetek egyik alelnokévé valasztottak engem is.
Mindig ugy tartottam, hogy a nemzet sorsa alapvetden polgarai miiveltségén, értelembeli €s tarsas
intelligenciajan mulik. Nyilvanvalonak tiinik szdmomra, hogy ezért az igazan tehetséges fiatalokat
segiteni kell, hogy tuddsukkal az orszag szellemi vezetd rétegeként segitsék eld annak fejlédését, a
gyengébbeket, elesettebbeket pedig gyamolitani kell, hogy ne valjék az orszdg a gazdagok és a
nyomorultak szétvalo tarsadalmava, ahogyan azt példaul Dél-Amerika egyes orszagaiban tapasztaljuk,
s amely tarsadalmakban tragikus az élet.
Kidolgoztunk egy stratégiat, amely alapjan megnyertiik a kormanyt és a segitségiikkel az EU-t, hogy
hosszt tava elképzelések mentén tdmogassdk a tehetségsegitést, €s azon belill mozgalmunkat. Az
elgondolas lényege az, hogy az orszagot behdlozva létrehozzuk a Tehetségpontok (intézmények,
szakemberek) egy olyan haldzatat, amely pontokban tehetségeket tamogatd foglalkozasok vannak,
illetve amely pontok atiranyitjak a specialis tehetségli gyerekeket mas, olyan képzési helyekre, ahol
igényeiknek megfelel6 mentorokat talalnak. E célbdl felkészitd tanfolyamokat szerveztiink a leendd
mentoroknak, tanaroknak. Ellattuk a Tehetségpontokat informéciokkal, és palydzatokat szerveztiink
szamukra. Minden évben kozdsen €s regionalisan meglinnepeljiik a Tehetség Napjat, €s kivalasztjuk a
benniinket képviseld és szimbolizaldé Tehetség-
nagykoveteket.
A Magyar Tehetséggondozas 1. Orszagos
Konferenciajanak 2008-ban a Szamalk adott otthont,
s azon megjelent Solyom Laszld koztarsasagi elnok
¢s Gyurcsany Ferenc miniszterelnok is, jelezve,
hogy az orszdg vezetése egylittesen is nyitott a
gondolat irant. Itt hirdette meg a kormany hosszu
tava elkotelezettségét, a magyar Nemzeti Tehetség
1. Orszdgos Konferencia Programot.

Az elképzelés sikeres nemzetkozi fogadtatasra talalt.
Az EU Budapesten hozta 1étre Eurdpai Tehetségkozpontjat, s az EU Tehetségsegitd Szovetség élére
Csermely Pétert valasztottak.
2009-t6]1 kétéves peridodusokkal elindultak a MATEHETSZ koordinalasaban az egymasra €piild
tehetségprogramok, megfeleld pénziigyi fedezettel: Géniusz Program, Tehetséghidak Program,
Talentum Program.
A fenti Programoknak mara kialakultak alapelvei, strukturai, stabil szervezetei, amelyeket Balogh
Laszlo és Bajor Péter iranyitanak.
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A tehetséggondozas hazank jovijének szellemi bazisa, de a hatranyos helyzetiiek felkaroldsa
ugyancsak ezt a célt szolgalja. Mit sikeriilt e teriileten elérni?

Egyilittes erdfeszitéseink kovetkezményeként 1étrejové eredmények mellett mint alelndk, fontosnak
éreztem a tehetségekkel kapcsolatos etikai kérdések felvetését is, az ezzel foglalkozo bizottsag
1étrehozasat, illetve az etikai alapelvek kidolgozasat. Etikai Bizottsagi tarsaimnak, Nagy Leventének
(aki elnoke a bizottsagnak), Béres Tamasnak, Fuszek Csillanak és Mentler Mariannak koszonettel
tartozom. Ugyancsak Orommel viseltem szivemen a tehetségsegitd munkat a tarsadalom el6tt
képviseld Tehetségnagykovetek programjanak, szép jelvényének megalkotasat, és az elsd
nagykovetek kivalasztasat Sulyok Kataval egyiittmikodve.

E program soran ismertem meg a hatranyos helyzetli gyerekek segitésének megszallott kutatojat és
szervez6jét, Gyarmathy Evat. Mert, ahogyan el6z6leg irtam: ,,a gyengébbeket, elesettebbeket pedig
gvamolitani kell, hogy ne valjék az orszag a gazdagok és a nyomorultak szétvalo tarsadalmava’.
Ennek az elvnek gyonyorli megvaldsulasat latom a J. A. Abreu dlmanak megfelelden Venezueldban
l1étrehozott ,,El Systema” nevii programban, amely a nincstelen utcagyerekeket karolja fel utat mutatva
¢s jovot adva nekik a zenén keresztiil. 1975 ota 102 ifjusagi zenekart szerveztek szegény venezuelai
fiatalok szamara, amelyekben megtanitjdk Oket a hangszerek kezelésére és az egyiitt zenélés
szépségére. Célt, és kozosséget ad életiiknek.

A fenti keretek kozott a tehetségsegitésben végzett munkank azért is all kozel szivemhez, mert arra
mutat példat, hogy ha egy (akar orszagos) tigyet tehetséges és elkotelezett civilekre biznak, akkor az
az uigy nem lesz a politikai periodusok rovid tavi acsarkodasanak az aldozata, s a (sziv parancsanak
engedelmeskedd) elkotelezettség oOridsi tobbletet tud adni a (paragrafusok szerint eljaro) ,,hivatalbol”
végzett munkaval szemben.

2014-ben a korom miatt elk6szontem e sikeres munkatodl, s ez alkalommal a Tehetségek Szolgalataért
¢letmiidijat kaptam meg, melyet Csermely Pétert6l, és Szendrd Pétertdl vehettem at. Amint a
Szamalkkal és a  Budapesti
Fesztivdlzenekar  kuratoriumaval
kapcsolatban is emlitettem, s amint
még fogok egy fejezetben az idds
kor kérdésével foglalkozni, az a
felfogdsom, hogy egy ,kézben
tartott” élet fontos mozzanata a
tervezett, 1dOben torténd, méltod
visszavonulas képessége is. A

ter 85 Szondid Pt tad) Havass Miklazriak

vildgon minden valtozik, generacidok
jonnek-mennek, divatok, szokasok valtoznak. Es egyszer el kell jonnie annak az idének, amikor Akela
mar nem képes ugy hajtani a vadat, mint ahogy a fiatal falkavezérjelolt tudja. Akelanak még egyszer,
utoljara meg kellett mérkdznie, 4m az embernek ezt a pillanatot éreznie kell. Es itt mindig kisért egy
meghatd pasztell jelenet Hunyady Sandortol, amikor az oreg Z. grof, megérzi/érti azt, hogy akkor
szolgalja jobban a hozza ragaszkodo fiatal baratndje érdekeit, ha elbocsatja 6t.*

“"Hunyady Sandor: A nehéz étel.
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A ,, beliilrol vezérelt ember mindig a sajat utjat jarja”, és ez igy van jol! Az ilyen egyén képtelen
alkalmazkodni a pillanatnyi elényckért kiizddkhéz, a mindenkori politikai élet elvdrdsaihoz. Igy
voltam, vagyok és leszek is a hatralevo idomben. Téged is ilyennek ismertelek meg. Valoban jol latom,
avagy csupan az ,, élet szemiivegen” tort meg a feny?

Kezdjiik talan az elején! Tarsadalmilag érzékeny vagyok. A politika ezért érdekel, noha ismerem a
politika hatalmi természetét, s ezért nem avatkozom szekértaborai harcaba. Tavol tartom magam.
Kétszer kértek fel miniszteri pozicidba — de mindig visszautasitottam. Fiiggetlen értelmiségi vagyok
onallo értékekkel, ezért kissé mindig kritikus, kiviilalld. Ezért nem lehettem és nem lehetek soha
parttag. Az én utam a magam utja, a bensém igazsaga vezérel. Ezzel szemben a politikust
szlikségszeriien a kozvélemény megnyerése.

A szocializmus idészaka szamomra egyértelmi allasfoglalast hozott. Ok a rosszak, akiket muszajbol
elviseltiink, akikkel kompromisszumokat ko6tottiink az élet nevében. (Talan fiatalon nem vettem még
¢észre, hogy elfogadhatatlan diktaturdja ellenére a szocialista rendszer egy-két nagy, addig rendezetlen
magyar sorskérdést azért megoldott!)

Nem tagadhatom, hogy a rendszervaltds nagy orommel s reménnyel toltott el. A szabadsag
felelésséggel tarsulva nagy reményekre jogositott. Az Gjrakezdésnek ezt a komolysagat jelenitette meg
szamomra Antall Jozsef, akit Rabar Feri baratjan, O’svath Gyorgyon keresztiil volt modom
megismerni. Szamomra meghatarozo jellemzo6i: hivatastudat, politikai felkésziiltség, méltosag,
felelosség. Korai halala nemzeti tragédia!

Halala elott mar felderengett a kialakuld magyar politikai élet provincialis volta. A haboru elottiek
kisszerli tehetségtelensége, a baloldal tunya hataloméhsége. Akkor azt reméltiik sokan, majd az Uj
generacio, az ifjisag, a Fidesz alapjaiban lesz mas. Am 1998-ban fijdalmasan tapasztaltuk
ugyanazokat a hibakat, és foleg az erkolcsi hianyokat. A Fideszben is az el6z6 rendszeren
felnevelkedett magyarok Osztonei jelentek meg: az elkenés, cslirés-csavaras, képmutatas, hazugsag,
sunyi haszonszerzés. S ez azdta is igy tart.

Hamarosan kidertlt: ,,a Kddar-korszak felemds kispolgarosodasabol nincsen kozvetlen atjards a
valodi piaci kapitalizmushoz. A kadari alkudozass és szabdlykeriilés vilagaban felnétt embereknek
nehezebb az alkalmazkodds a vilagpiaci versenyhez, mint mas kozép-europai polgaroknak. A
szabadda valt orszagban egyszerre kivilaglott: a magyarok dsztonei, vdgyai és reményei, kulturdja és
magatartasmintdi sulyosan sériiltek, inkabb mutatnak kelet-europai és balkani, mint kozép-europai
alakzatot.” — irja Tolgyessy Péter. Sot, véleményem szerint - Bibo, Cartledge*® gondolatai nyoman - a
gyoOkerek még messzibbre vezetnek: a talérett, hosszl feudalizmusig, a polgarosodas elmaradasaig.

S a politikus is, st (fajdalmas csalédasom!) az értelmiség is olyan, mint a népe. Errdl szolt beszédem
a Parlamentben 2005-ben*’, amelyet a mellékletben itt is kozliink.

Es akkor is itt kell éIniink és tenniink, mert ezt a homloknyi orszagot adta sorsunkul a 1ét.

,,Ha baratokat akarok karolni,

Oket kell szivembe olelni,

kik most élnek korottem. Nincs idom
megvarni tokéletes unokaikat,

s nem szerethetem bolcs atydikat.

Ezt az életet kell megértenem.””’

* B. Cartledge: Megmaradni. Officina. 2008. ;
“Havass M.: A magyar tarsadalom versenyképessége. (Elet és Irodalom. 2005. januar 20. 3-4 old.)
30 Vaci Mihaly: Ezt! Itt! Most!
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Az elesettek, hatranyos helyzetiiek segitése valoban rendkiviil fontos! Hazankban ezzel egy nagy
tarsadalmi rétegnek, a ciganysdagnak kell nap mint nap szembenéznie. Te hogyan latod mindezt?

Mint a vilagot megjart, sok szenvedovel talalkozd ember tudom, hogy mennyien szorulnak masok
segitségére, konyoriiletére. Segitséget megtagadni a kér6tdl sohasem szabad! Szoktdk mondani, hogy
ne adj a kéregetonek, tigyis elissza. Nem tudhatjuk, milyen sors, milyen sziilok, milyen traumak
juttattak valakit abba a helyzetbe, hogy csak alkohol mellett valik elviselhetové élete. Nem az a
feladat, hogy kiviilalld okosként itélkezziink, hanem az, hogy segitsiink. Ahogy lehet! Kiilonosen
szivemen viselem azoknak a betegségtdl, szegénységtol, kitaszitottsagtol szenvedd gyerekeknek a
sorsat, akik artatlanul, még csak nem is vétkesen néznek a szinte feloldhatatlan reménytelenséggel
szembe. S ahol tudom, segitem is Oket. A magyar tarsadalom egyik legnagyobb kihivdsa ma a
kulturalisan, vérmérsékletben, tudasban olyan nehezen asszimildlodo ciganysag jovojének megoldasa.
Sorskérdés nekik is, nekiink, tobbieknek is. Nem talaltuk még meg az altalanos, jo receptet. Sem 0k,
sem mi. Ezért is nincs mas, mint naponta ott segiteni, ahol tudunk.

Vamos Tibor hozta azt az otletet, hogy nem volna-e érdemes azzal a kérdéssel foglalkozni, hogy
hogyan lehetne megismertetni az iskoldk didksagaval a
ciganygyerekek életét, nehézségeit, a biinozés gyokereit. Hogyan
lehet odaig eljutni az eloitéletekkel teli vilagban, hogy legalabb kezet
fogjanak veliik. Ha igaz is az, hogy bortoneinkben nagyobb aranyban
vannak ciganyok, mint a nem ciganyok, egyetlen ember sem ¢élhet
stigmaval homlokan, csak azért mert *oda’ sziiletett. Es kiilonben is,
nekik is van sajatos kultarajuk, amire biiszkék lehetnek. A
gondolkodas eredménye az ,,Uccu” alapitvany Ilétrehozasa volt
részemrol, amely azt tlizte ki célul, hogy sikeresebb cigany fiatalokat
mint mentorokat toborozva latogatasokat tegyenek az iskolakba, s ott
beszélgetést, kozos gondolkodast kezdeményezzenek a didkokkal. Az
alapitvany munkajat az elkotelezett Laszlo Flora vezeti nagy lelkesedéssel. Amikor e sorokat irom,
éppen azzal probalkoznak, hogy sétdkat szervezzenek a ,Nyockerbe’, a pesti ciganysag egyik
centrumaba, hogy megmutathassak azokat az életképeket, kincseket, amelyeket a cigany kultara
tegnap és ma teremt.

Hasonlé meggondolassal allok a GDDK’' tagjaként is, a ,,Hejékereszturi kezdeményezés” mellett.
Egy nagyszerii iskolaigazgaté (K. Nagy Emese) fejébe vette, hogy
egy olyan telepiilésen, ahol nagy a mélyszegénység, és nagyszamu
cigany lakossag él, olyan iskolat hoz 1étre, amely minden gyereknek

Baldzs Jdnos: A nap

szerelmese

biztositja a csoportos tanulas szép élményét, a kooperativ munkat,
és valodi életk6zosséget hoz létre. Amerikai modszertan alapjan
kitarté neveldtestiileti munka segitségével az iskola tanuldi szinte
kivétel nélkiil tovabbtanulnak, s tablajatékokban orszagos
bajnoksagokat nyernek. A sikeresnek bizonyult modellt 1€pésrol
1épésre terjesztik ki az orszag egyéb részeire is. Ismét eszembe jut,
A modszer alkalmazdsa hogy ne a mostoha feltételeinken morgolddjunk. Feladatunk van,

Biikkaranyoson oldjuk meg!

! GDDK: Gabor Dénes Dijasok Klubja
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Eletiinknek vannak metszéspontjai. Egy ilyen taldlkozdsi pont a Gdbor Dénes Alapitviny, a Gdbor
Dénes-dij és az Alapitvany altal miikodtetett Klub, ill. azon kozos célunk, hogy az Alapitvany minél
szélesebb korben szolithassa meg az utanunk jovo generdcio tagjait, a mostani kozépiskoldsokat és
szakmai palyajuk kezdetén mar sikereket felmutato egyéneket. Legutobb, 2014-ben az elnoki
pulpituson lathattalak. Te hogyan értékeled e tudomanyos - szakmai kozosséget?

A NOVOFER Innovacios Kozos Vallalat 1989-ben egy alapitvanyt hozott 1étre a miiszaki-szellemi
alkotasok tamogatasa céljabol. Az Alapitvany még abban az évben elhatarozta, hogy az alkotdo munka
jeles képviseldi szamara kitiintetést 1étesit, amelyet Gabor Dénes-dijnak neveztek el. 1989 decembere
ota évente altalaban 7 dij kertiil kiosztasra. A javasolt kitiintetettekre 3-3 ajanlo tehet javaslatot, s egy
kuratérium valasztja ki koziilik a kitiintetésre legérdemesebbeket. Az alapitdé Jamrik Péter és az
Alapitvany korabbi elnoke Garay-Toth Janos, valamint Kosztoldnyi Tamas titkar jelentds tarsadalmi
elismertséget szereztek a dijnak. Ma sokan ugy emlegetik, mint a legmagasabb, a technologusoknak,
mérndkoknek adomdnyozott civil kitiintetést. A dijat az orszag ,,zaszlosurai”, a Parlament elnoke,
miniszterek, az Akadémia elnoke, a Szabadalmi Hivatal elndke stb. adjak at, és tobb esetben nagy
hirveréssel a Parlamentben rendezik meg az atadast.

Gabor Dénes, a holografia atyja jelentésen hozzajarult a mai szamitastechnika fejlodéséhez,
ugyanakkor elkotelezett humanistaként mint a Romai Klub tagja foglalkozott az emberiség jovdjének
kérdéseivel.

1998-ban ¢én is megkaptam a dijat. Abban az évben dijaztak az informatika tertiletérol Bojar Gabort és
Kirti Sandort is, ami jol mutatja az informatika robbanasszeri térnyerését. Azota rendszeresen
segitem az Alapitvany munkdjat példaul emlékkiadvanyok szerkesztésében, tanulmanyok irasaban.
Ugyancsak szivesen miikodok kozre a didkok szamara rendezett Gabor Dénesrdl elnevezett ifjusagi
versenyek palyazatainak elbiralasaban, a dijakra érdemesek kivalasztasaban.

Talan e tevékenységek elismeréseként az Alapitvany Kuratériuma 2013-ban tagjai kozé valasztott,
ahol Gyulai Joska™ elngklete mellett segitem az Alapitvany munkajat. 2014. december 18-an nekem
volt médom levezetni a kitlintetést adomanyozo tinnepi iilést a Parlament felséhazi termének elnoki
pulpitusan. Ez volt az az alkalom, amikor a
sziinetben veled, Laci, 6sszetalalkoztam, s
te felkértél a konyviink megirdsara.

A Gébor Dénes-dijjal kitiintetettek egy
informalis klubot (GDDK) hoztak Iétre,
amelyet jelenleg Darvas Feri vezet, s
amelynek intézObizottsagaban évek ota
tevékenykedem. Célunk a  miszaki
értelmiség egy adott korével megvitatni a
tarsadalom aktualis, muszaki, oktatasi,

2014. évi Gabor Dénes dijak dtaddsa a Parlamentben

fejlesztési kérdéseit.

*2 Gyulai J. — Téth L.: Ifjan — Eretten — Eltesen. Technika Alapitvany. Miskolc-Budapest. 2012.
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A 70. sziiletésnapod legendas hirii! Meséld el Te, ne én legyek fogadott prokator!

70. sziiletésnapom megiinneplése szakmai barataim részérdl szamomra valdban felemeld €lményt
hozott. Almasi Joska épitémérndk baratom, és felesége Klari, aki még a NIM-ben volt kollégam,
2010. aprilis 24-re meghivtak Marival egyiitt egy kozos ebédre, és azutan egy
hangversenyre a budai Varba. Ebben nem volt semmi szokatlan, mert hasonlo
kort gyermekeink 1évén, sok k6zos nyaralas, kirandulas kot 6ssze benniinket.
Autdéval mentiink fel a Varba, ahol a Ruszwurmnal Almasiék vartak, és azt
javasoltak, hogy iiljiink be egy konflisba, €s jarjuk korbe a Varat.

A korhintézas végeztével azonban a lovaskocsi nem allt meg, hogy
kiszalljunk, hanem behajtott az Erdody palotaba. Ott leszallva beinvitaltak a
nagy eléaddterembe, ahol vagy 250 szakmatarsam, baratom, csaladtagjaim
vartak egy Unnepségre. A koszontdk (Domolki Baélint, Csermely Péter,
Detrekdi Akos, Talyigis Judit, Készegi Gyuri) mellett Juhdsz Zoli és

Proszéky Gabor furulyaztak, egy vonosnégyes Mozart kvartett tételt adott elo,
majd tiz kedves, komoly-gyermek kollégam Proszéky rendezésében eldadta
SzOke Szakall (alias Gértner Sandor) hires kabaréjat, a Vonosnégyest, célozva hazi-muzsikald

kedvemre. Még szép plakatot is készitettek hozza, amely a mellékletben lathato, a szereposztassal
IWEREL S 1M

Erdody palota

egylitt. A szereplok kozott egyetemi
tanarok, Széchenyi-dijasok, barataim. A
bohozatot tobb hires szereposztisban is
lattam mar, azonban olyan felszabadultan,
mint ebbdl az alkalombol, még sohasem
jatszottak szinészek. Késobb bevallottak,
hogy életiik egyik legszebb epizddja volt
az a félév, amikor az eldadasra késziilve

a probakat tartottdk. A mindig elkéso,

elfoglalt, ,fontos” emberek pontosan, felspannolt varakozassal érkeztek a
probakra, hogy gyermeki 6rommel komédiazzanak. Az 6rok homo ludens! Es ez
még semmi! Utolsd szdmként, meglepetésként bekonferdltdk a ,,Havass-triot”,
eloszedték az addig rejtve tartott hangszereinket, hangszeremet, kottdinkat, s
felkértek a szinpadra. A felkérés olyan varatlanul ért, hogy primasunk beintésére

A Szoke Szakadll szereploi

¢n mas kottat kezdtem el jatszani, mint az eldre beavatott tdrsaim.
A baratsag, szeretet valoban meghatd {innepe volt ez a nap, amelyet ezaton is Ez mdr a jo kotta!
koszonok. Mint kidertilt, a turpissdg fo szervezoi a Tahi Kor tagjai voltak. A
konyviinkben lathaté fényképeket pedig Remetey-Fiillopp Gabornak készonhetem.

A kizonség (részlet)
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,, Tekints a multba és meglatod a jovot”! Ezt a - tobbek kozott Kossuthnak is tulajdonitott — monddast
az sugallja, hogy ha a multat nem ismered, akkor nem értheted meg igazan a jelent és reményed sincs
a jovo tudatos formdlasara. A szamitdstechnika immaron lassan tul van a félévszazados
sziiletésnapjan. Mit sikeriilt megorizni a ,,gyermekkorbol”?

A Neumann Térsasagban Kovacs Gy6zo volt a Tarsasag torténésze kétféle értelemben is.
Megszallottan gytjtott minden informaciot Neumann Janosrdl, meglatogatta csaladtagjait; fivérét
Miklost és lanyat, Marinat. Hazai és nemzetk6zi konferencidkon, eldadasokon hirdette, hogy a
szamitogépet (is) egy magyar, Neumann Janos talalta fel (amiben azért nem volt egészen igaza, a
szamitogép feltalalasa egy sokszereplds folyamat volt), allitott szobrokat, emléktablakat.

Masrészt nem kis ellenallas mellett gytijtotte a szamitogépeket €s periféridkat. Nagy nehézségei voltak
a sok tonnanyira szaporodo szamitogépek elhelyezésével is. Elészor az ASZSZ, majd Szeged nyujtott
segitd kezet neki, ahol Muszka Dani és Bohus Misi vették at megszallottan a stafétat, a szamitdgépek
gyljtését, elhelyezését egy volt szovjet laktanyaban. Az itt Osszegytlt alapitvanyi gylijteménybol
Alfoldi Istvan erofeszitéseinek kovetkeztében egy nagyon elegans szamitdgéptorténeti kiallitas jott
1étre az EU segitségével 1étesiilt szegedi Agoraban.

Az informatikatorténet azonban itthon is tulhaladta az 50-ik évét. A rendszervaltas kovetkeztében
nagy valtozasok, intézményi megsziinések, selejtezések kovetkeztek be, szdmtalan informacid
elveszett. A magyar informatikdt megteremtok elsd generacidja pedig lassan végleg elhagyja a
szinpadot. IdOszerii Osszegyljteni és legalabb digitalisan tarolni azokat a fejekben még esctleg
rekonstrualhatd eseményeket, amelyek megszabtak meghatarozzak a magyar informatika torténetét.
A NIJSZT Informatika Torténeti Foruma 2012-ben
akcioba kezdett. Elhatarozta, hogy megalapitja a Magyar
Informatikatorténeti ~ Adattarat  (iTA), amelyben
digitalisan OsszegyUjti a mult meghatarozo szereploit,
intézményeit, termékeit, rendezvényeit, tanulmanyait.
(Hiiség a szakmahoz!)

A gyljtést egy onkéntes csapat szervezi ¢és az NJSZT
tamogatja. Az Adattar szervez6i: Ballai Janos, Bedo
Arpad, Doémolki Balint, Havass Miklds, Kertészné
Gerecz Eszter Koltai Tamas, Kutor Laszlo Megyery Karoly, Santané-Toth Edit és segitoik: Bereczki
Balint, Dettai Eleonéra.

Ilyen gyljteménnyel nem sok orszag dicsekedhet, talan csak a legnagyobbak. Ugy gondolom, hogy
fontos forrasa lehet a jovo tudomany-torténészei munkajanak.

fgy utélag, beszamolom vége felé azt is be kell vallanom, hogy az Adattar épitésének hajlama,
csaladtorténeti kutatasaim, és talan a jelen konyv megirasa is egy régebbi gyokerti vonzalom késoi
megjelenései. Amint mar elbeszéltem, orvosnak jelentkeztem, matematikusnak tanultam, informatikus

lettem, s szamos szép mozzanata életemnek a zenéhez kapcsolédott. Am szivem mélyén — talan Odén
nagyapa szellemi hatasa alatt, talan Visy tanar ur tanitdsa nyoman — torténész szerettem volna lenni.
Akkor, abban a korban ezt nem mertem megkockéztatni. De nem hibaztatok ezért senkit és semmit,
hisz érett fejjel tudom, a torténelem valtozik, hol feldob, hol elejt. Am a szivem mélyén megbujo,
mar-mar szamomra sem hallhatd vagy talan igy viragzik ki varatlan helyeken.
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Az emberiség gondolatait, ismereteit, létének tapasztalatait konyvekben 6rzi és adja at generdciok
sorozatanak okulasul, az életben valo eligazodast segitvén. Gondolom neked az életed formaldsaban
ugyancsak szerepet kaptak a konyvek?

Konyvek kozott nevelkedtem fel, ezek
kisértek végig életemen. Hiszem, hogy az
emberiség (és az ember-1ét) fontos
meghatarozdja a konyv. Benne rejlik a
hosszii tavi gondolkodas és igy a jovo
tervezésének zaloga. A  torténeti mult
kifiirkészése, ¢és a tudomanyos ismeretek
akkumulacidja. Az a vita nem kiilonésképpen
érdekel, hogy papir-e, vagy elektronikus-e a
konyv. Nem ez a lényegi kérdés. Barmilyen
formaban is, de kétségteleniil hatalmas elonyt
jelent az életben, ha birtokolod a ,.konyv-
tudast”.  Sokszor tiinddtem el, hogy
szerencsém, eredményeim vajon biologiai

Polner Odon kinyvtirdban

képességeimnek vagy szellemi hozomanyomnak kdszonhetok-e inkabb? Mindig nagyapam konyvtarat
akartam utolérni. Hasonld érzés toltott el, amikor még a 70-es években Vermont allamban, Paul
Stockwell Lyndonwill-i egyetemi tanarnal vendégeskedhettem, s taldlkoztam hatalmas, a teljes
miiveltségre kiterjedd, impozans konyvtaraval. (Esténként a konyvek kozott iilve beszélgettiink és
tanultam meg a go jaték alapjait.) Ma mar ¢én is kevéssé férek el a konyveimtdl a lakdsomban. Ez az
igazi vagyonom, bar takaritaskor Mari ezzel nem mindig ért egyet. Sok konyvet sorolhatnék fel,
amelybdl tudast, ismeretet, szépséget meritettem. Szamomra a konyvek élén, napi olvasmanyként
Saint-Exupéry: ,,Citadella” cimi gondolat gytjteménye all. Egy félig elkésziilt mii, amely egy berber
fejedelem feljegyzéseit tartalmazza a fia szamara a tudatos életrdl, a jo uralkodasrol, majd az elhunyt
apa nyomaba 1ép6 utdd rezondlo-megerositd tapasztalatait. Az élet értelme — amit utdédainknak meg
kell tanitani — a csere. Elcserélni magunkat, életiinket valami masra, valami nalunk értékesebbre.
Himz6nd az oltarteritére, acs a hajoarbocra, anya a gyermekére. Es nem is a csere eredménye az
igazan érdekes, hanem a csere ténye maga. Az ut. Megtanitani azt, hogy embernek lenni pontosan
annyit jelent, mint feleldsnek lenni. Erezni, hogy minden kével, melyet lehelyezek, a vildgot épitem
tovabb. Es ezt igazolja a modern pszicholdgia. Hazankfia, Csikszentmihalyi Imre Flow cimii
konyvében irja: a boldogsag titka nem mas, mint a folyamatos eréfeszités valami nemes cél elérésére.
Birtokolni valamit nem érdekes. De torekedni annak elérésére! Az igen! Igen, ezt kell tanitanunk,
sugaroznunk embertarsainknak, vezetdinknek, a rank bizottaknak, gyermekeinknek. Igen, a feladat, a
cél spiritudlis (nem hatalmi!) fejedelemmé, mesterré valni.

1d6s koromra kivalé gondolkodotarsamma valt a nalam fél ember6ltovel korosabb, nalam bolcsebb,
am tobb tertileten eltérd gondolkodasu szakmatarsam, Vamos Tibor. Eltérd csaladi kornyezetbol
jottiink, masok az ideoldgiai alapjaink, mas a mentalitasunk, &m mindkettonket egyarant foglalkoztat a
,»masik” — akar eltérd — vilaganak tisztelete, megértése. A kiillonbozoségeink esetlegességein tulmutato
emberi azonossig. Megtisztelt néhany kiadatlan kézirataval®, amelyekben paratlan Oszinteséggel,
kozhelyektd] mentesen, néz szembe sajat életével, munkajaval, felismeréseivel és valtozasaival. frasai
azt példazzak, hogy az ,utnak”, amig éliink nincs vége. Irasai kissé példaként is szolgalnak a jelen
,,utibeszamolom” szamara.

53 P1. ,,Mit hagyok itt?” Vagy: ,,Zsidé vagyok”.
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A gondolkodo ember életének vezérfonalai lassan-lassan kristalyosodnak ki, ugyanugy, mint a cukros
vizbe tett fonalakon a cukor. Az idé muldsaval egyre egyszeriibben, egyre rovidebben, egyre inkabb
madr csupan tomor szavakban jelennek meg azon attributumok, amelyek jellemzik az egyént, amelyek a
cselekedeteik fokuszaban, gyujtopontiaban vannak. Beszélgetéseinkbol az sziirédott le szamomra,
hogy neked e harom szo az igaz, a szép és a jo. Kifejtenéd-e mindezt részletesebben?

A klasszikus gorog filozéfia harom egymasra vissza nem vezethetd gyokér-ideat, transzcendentalét
hatarozott meg. Az igazat, a szépet ¢és a jot. Aquindi Tamdas ehhez még egyet adott, a szentet. Ezek
allnak annak az értékpiramisnak a tetején, amelynek konyviinkben nyomaban jartunk.

Eletemben azok a dolgok érdekeltek igazan, amelyek ezekkel — lehetdleg egyszerre tobbiikkel —
vannak kapcsolatban.

Mint matematikus, aki megismerte a matematika kristalyszerkezetét, tiszta logikajat, allhatatosan
keresem az igazat. Irtdzom a mellébeszéléstol, a zavarostol.

Mint zenével folyamatosan egyiitt él6 embernek szdmomra mindenben feltarul a szép. A kristaly
poharak pendiilésében, Metro Goldwyn
Mayer  nagysorényl  oroszlanjanak
horkantasaban, a mosogatas eredménye-
ként eldallé rendben.

Mint  kozosségi  ember — szamara
meghatarozd az igazsagossag, a kozjo.
Megindit a Zim-zum parazenekar — a
gondozottak egyéni képességeire
kialakitott hangszerekkel jatszott —
zenéje. Es szeretem azokat a filmeket,
amelyekben az igaz és a jo gyoz.
Folyamatosan keresem azt, ami muland6
egyediséglinkon talmutat, példaul életiink
— egyedi, 6nzé voltdn vagy a mulo

percek boldogsagan tuli — értelmét.
Kiilonosen is megragad, amikor ezen értékek koziil egyszerre tobb fénylik fel. Egy matematikai tétel
igaz voltat felismerni egyben érzéki szépséget is jelent szdmomra. Egy Bach figaban attetszik a
matematika rendje. Kisléghi Nagy Adam szép Szent Jeromosat 4thatja a fény és a szent. Grecsaninov
misztikus dhitata liturgidjaban, vagy a lamak meditativ énekében, ott zeng a szép is. Ron Fricke,
Baraka c. filmjének élesen metszett redlis képsorai felinditjdk az egytittérzést, a szanalmat és az
irgalmat — a jot. Munkacsy vak Miltonja fényt6l ragyogoan fejezi ki a szemei miatt mar sotétségbe
borult, am gondolataltol langra kapott zseni szellemi szarnyalasat.

— Alapvetd munek tartom Hofstadter: ,,Godel, Escher, Bach” cimi
¢ nagyszeruen szerkesztett konyvet amelylkben ramutat e transzcendentélék

crer

\
e MOVESZEK

&s ]artunk tizenkilencen abban a 2006-ban késziilt filmiinkben, amelyet
MUSERIAK - Miivészek és Miiszakiak™ cimen rendezett Talyigas Judit és Mata Janos.

I, . rész
- // Egy fiktiv kerekasztal beszélgetésben boncolgattuk a miivészet, a klasszikus

muivészet, a modern mivészet, a természeti torvények és a tudomany
kapcsolatait.
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Emlegetni szoktak, hogy az emberi létnek harom korszaka van: tanulds, alkotas és a ,,de jol nézel ki!”
Te mar a harmadikban vagy. Mit is csindlsz most?

Eletem egy fontos, s valosziniileg hosszabb szakasza elmult. Ezt az is jelzi, hogy immar 13 éve
,hyugdijba” mentem. Hanyszor talalkozom hasonld korti barataimmal, akik nekem szegezik a kérdést:
¢s most mit csinalsz, mivel foglalkozol? A kérdés mogott érzem a rejtett kivancsisagot: Mi a fenével
t61tod napjaid? Mit tudsz kezdeni az iddddel? Nem zavar, hogy mar nincs hatalmad, nem vagy fontos?
Miért is 1étezel akkor egyaltalan?

Legtobbszor eliitom a valaszt azzal, amit a konvenciondlis beszélgetésekben ilyenkor hasznal az
ember. ,,Sokat irok, olvasok, rendezem a kertem, tarsadalmi megbizasok, s az unokak!” Persze mindez
igaz! De most mégis szeretném pontosabban megfogalmazni azt, amit igazan gondolok. Ehhez
segitségiil hivom a Teremtés konyvét. Az nem lazas kapkodasrol, siirgés-forgasrol szol, mint oly sok
nagy épitkezes. Ellenkez6leg: Nyugalom, szimmetria és egymasba simuld rend tolti ki a célig vezetd
utat. JOI elhatarolt periddusok valtjak egymast, eltérd feladatokkal. Mindennek megvan a maga ideje!
Eloszor elvalt a sotétség a vilagostol. A 1€t, a nemléttol. - Megsziilettem. S ennek oOriiltem. Hogy latni
kezdtem, hogy megismertem egy arcot, hogy valaszolni tudtam. Hogy jatszani hagytak!

S azutan a vilag berendezkedett. - Tudast szereztem és megismertem a vilagot. Fesziilo erdvel
nekifogtam sajat képmasomra alakitani azt. Alkottam, tevékenykedtem. S ha nem sikeriilt:
ujrakezdtem. SoOt, akkor is ujat, mast kezdtem, ha valtozds érett meg bennem. Hataridonaplo,
koordinacio, kooperacio. gy épiilt fel lazas tevékenységgel életem.
S azutan elérkezett a hetedik nap. A pihenés napja. - A pihenés nem
¢letlink soran elmulasztott dolgaink ldzas potlasat jelenti, nem
ugyanannak a lazas ritmusnak tovabbvitelét! Nem is annak immar
cél nélkiili, latszatfenntartasat. Ne keresd azt, ami elmualt! Am nem
is semmittevést jelent! Ilyenkor van itt az ideje, hogy mint a mécs
olaja, csendesen, meleget sugarzé fénnyé valtsad at magad. Hogy
toltodjenek azok a kutak, amelyekbdl sokd isznak — masok.
Rembrandt hires onarckép sorozatan jol tetten érhetd e lassu lelki érés, amelynek eredménye: belso
csend, felillemelkedés, elmélyiilés. ,,Tul jon és rosszon”. Konyviink boritdjan talalhatd arckép-kollazs

is talan ezt a folyamatot jelzi: ifjan — éretten — éltesen.
A tébortliz leglatvanyosabb részei valdban a rozsegytijtés, a tlizgyujtas, a langok hatalmas lobogasa, a
vidam énekszd, a szalonna siitése. Am, talan észrevetted mar, ha a parazs is kihunyt, a hamuban mar
csak a krumpli toporodik sisteregve, lassan sotét lesz, hiivosebbé valik az ¢&j, s a tliz koriil ilok
0ssze€bb huzodnak, a vidam nevetés elcsendesedik. Ilyenkor keriil egymashoz legkdzelebb a csapat. A
lelkiik Osszeér. Kedves potencidlis tabortliz-nagymama/nagyapa! Legtobb igéretet kétségtelentil
venyige-formadban hordozod. Legszebb vagy, amikor égd langgal langolsz. A legtaplalobb, amikor
parazslasz. Am amikor mar kihunyodban vagy, mar alig latszol, akkor egyesitheted a tébort.
Hogyan is irja Mécs Laszl6?

., Egy ismeretlen, osi fényti

orok Titokrol elszakadtan

kiildoncnek jottem, s eltiinok majd,

ha iizenetem dltal adtam.*

* Mécs Laszlé: Uzenet
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Az élet igazi értelme a folytatasban rejlik. Abban a reményben hagyjuk el az élet szinpadat, hogy amit
lattunk, tapasztaltunk, meg- és atéltiink, abbol egy-egy pici részletet esetleg mélyebben megert és
tovabb fog vinni valaki, aki nagyon kozel dallt hozzank, akinek megsziiletésében nekiink is volt
valamilyen — a csaladfa szempontjabol — apro szerepiink. Az is tény, hogy a , folytatas jeleit”
tobbnyire a masodik generaciokban véljiik felfedezni. Talan azért is, mert rajuk talan jobban és
kitetlenebbiil figyeliink. Unokdid szdmdban ugyanolyan gazdag vagy, mint életed eredményeiben. Ok
is ilyenek lesznek?

Unokaim — akikben életem folytatddik — életének, eredményeinek bemutatasa még korai lenne. Ki
tudja, mi lesz a tojasbdl, amikor majd csirke bujik ki beldle? Ki tudja, hogy milyen béka lesz az
ebihal? Bar mar 6tévesen ott alltam az radkesburgi tdborban karonfogva Ildikoval, ki tudta volna
megmondani, mit oldok meg az életemben, és mit rontok el? Am unokaim életének egy lényegi
elemét mar ma is tudom.

Mindegyikiik ugyanannak az érték- és életk6zosségnek az igérete!

Benyus, talan a jovenddbeli Havass-klan fonoke,

Bori, talan a melegszivii énekes,

Bazsi, talan akiért egykor a Barcelona fog vetekedni,

Boldi, talan a viddm rézfuvosok mestere,

Blanki, talan aki mindent megold és megszervez,

Barni, talan aki mindent megmagyaraz,

Norka, talan az akarat bajnoka,

Henrik, akit fejedelmi neve miatt talan mar gyermekkordban sem hiilyézhetnek le az
osztalytarsai.

Ok egyiitt a kovetkez6 generacié! A folytatas ... | Ez is az életem értelme!

T

L

kY .,
-
-

=

Bori Blanki
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EPILOGUS

Es most illesse koszonet mindazokat, akiknek érdekes életemet és e beszamolot koszonhetem.
Ko6szonom Toth Lacinak a konyv otletét, a beszélgetés gondos megtervezését és vezetésct.
Korunkban, szakmamban ez természetesen nagyrészt digitalisan, Interneten keresztiil tortént, O
Miskolcon, én Budapesten.

Koszonetet mondok mindazoknak, akik informaciokkal, tanacsokkal segitették az emlékek elohivasat.
Kiemelten is koszonetet mondok baratomnak, egykori munkatarsamnak, Kovacs Ervinnek, aki
fogalmazvanyaimat korai valtozatban latva betoltotte az éber, szigori mindségbiztositd szerepét.
Megjegyzéseit olykor szd szerint atvettem a konyvem szovegébe. Koszonom Szilics Katalin sziszifuszi
munkajat, aki nyelvi lektorként ismét és ismét helyrehozta azt, amit én ujbdl és jbol elrontottam.
Mondjak, a magyar nehéz nyelv.

De koszonetet mondok mindazon egykori szellemi vezetomnek, osztalytdrsamnak, palyatarsamnak,
baratomnak, csalddtagomnak, elddomnek, akik aktiv részesei voltak életemnek. Mélyen hiszem azt a
perszonalfilozofia nagy dregje, Buber nyoman, hogy az 6rok Te nélkiil nincs En. Az ember sorsa az,
hogy tarsadalomban, emberek haldzatdban él. O is hat (ezt is szamba kell venniink feladataink
megértése folyaman!), 6t is befolyasoljak. ,,Hiaba fiirosztéd nmagadban, Csak mdsban moshatod
meg arcodat.” Konyviink nyomdaba kiildése utdn kaptam a hirt TPompéry Béla baratom halalarol.
Eztton is koszonom baratsagat, kitartd batorsagat, utmutatasait, szeretetét.

Koszonetet mondok feleségemnek, Marinak, mert egy életen at hiiségesen allt mellettem, nevelte
gyermekeinket, unokainkat, viselte el szeszélyeimet. Még spargat is tobbszor f6z a kedvemért, mint
egy atlagos magyar csaladban szokdsos.

Koszonetet mondok orvosaimnak, kiilsnosen is Préda Istvannak, Potecz Gyorgyi és tDévai Agnes
tiidogyogyaszoknak, t+Wabrosch Géza professzornak és Kovacs Andrasnak, akik a vesekéveim kinzo
fajdalmait enyhitették, Ory Ors szemésznek, kiilonboz6 szemhalyogjaim braviros operatdrének és
barati kezel6jének, Tassy Margit haziorvosomnak, aki végtelen tiirelemmel kezeli csaladunk napi
panaszait. Valamennyien nagy hivatastudattal és hozzaértéssel alltak/allnak mellettem. Tudom, hogy
egyszer majd nem segithetnek tovabb. Tudom, hogy olykor tévedhettek is. Am a rajtuk keresztiil
tiikr6zodo hivatastudat, személyes figyelem végtelen bizalommal tolt el. Emlékszem, amikor a
szivinfarktusom utdn tovabbi teenddk kivizsgdldsa érdekében szorongva a Szabolcs utcai Korhaz
Kardiologiai Osztalyadra mentem, kedves, segitokész orvosok fogadtak, azonban azt mondtak, hogy a
végsod dontéssel meg kell varni fonokiiket, a két nap mulva visszaérkezd Préda professzort, mert a
szivkatéterezés akkor még 1j és draga eljaras volt. Emlékszem, amikor magas termetével, 6sz hajaval
belépett a korterem ajtajan, viddm szemmel, laza sportos egyszerliséggel (semmi professzoros!) az
agyam szélére lt, atterpesztett rajtam jobb kezével, figyelmesen megkopogtatott, meghallgatott és
kimondta a szentenciat: holnap katéterezés! Milyen megnyugvast éreztem a kockazatok ismeretével
egylitt is: biztos kézben, sinen vagyok! S azota is mondom, ha a magyar egészségligyet szidjak,
netalan a kiégett orvosokat, hogy nekem 0k eddig mar 20 tobbletévet ajandékoztak!
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Egy dolog foglalkoztat még. Mikor novok végre fel, s milyen lesz az? Mdig nem értem, hogy
becstiletes nevem helyett/mellé miért aggatnak rdm mindig kiilonb6zé cimeket. Jobban értem a
gyerekeket és szivesebben beszélgetek veliikk, mint hallgatom a felndttek szamomra unalmas és
sokszor érthetetlen fecsegését a

Edesanydm, két fidval, a szegedi
Dom téren

fogadasokon, pletykaikat vagy az élet mostohasagardl szolod
panaszaikat. Nem értem, miért neveznek naiv fickdnak, ha
vilagosan latva a kockézatokat is, jot tételezek fel mindenkirdl.
Hisz igy szebb élni! Ma is nagyobb csodalattal gyonyorkodom
egy Orias szitakotd altal huzott szivarvany ivében vagy a
vodorbdl a mély gémeskutba visszacsorgd viz csobogéasaban,
mint a tézsdei index viselkedésében. Megértem kis unokamat, aki
a dinamikus performansz jegyében leonti ingemet-nadragomat
paradicsomlevessel, s gyonyorkodik a folt gyors terjedésében, am
nem értem immér felnétt gyermekem korhold szavait. Es ma is
elpirulok, ha egy szép leany rdm néz — amikor atadja helyét a
villamoson.

Mint Edesanyam! Aki 90 évesen térdiziiletei kopasa miatt mar
nem hagyhatta el lakasat, de hihetetlen személyes érdeklddéssel
kisért minden eseményt, minden leszdrmazottja életének folyasat.
A csalad tagjai hozzéjartak dolgaikat kidumalni, kipanaszkodni,
mert minden érdekelte, mindent megértett, mindenkit magaba
olelt. Mert tisztaszivii gyermek maradt.

K3szonet érte és hala!
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Szakmai életrajz

Kitiintetések

Csaladfa kivonat

irasok valogatott jegyzéke
Valogatott tarsadalometikai irasok

A 70. Sziiletésnap

Mellékletek
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1. melléklet

Havass Miklos

Szakmai életrajza
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HAVASS Miklos
Csaladi allapot:

Iskolai végzettség:

Munkahelyek:

Nyugdij:

1940-ben sziiletett, Szegeden
Nds, harom gyermek, nyolc unoka

1958 Radnoti Miklos Gyakorlé Gimnazium

1963 Jozsef Attila Tudomanyegyetem, Szeged, matematika-alkalmazott matematika
szak

1975 MSZMP Marxizmus-Leninizmus Esti Egyetem Szociologia-Filozofia tagozat

1963-65 Pénziigyminisztérium Szervezési és Ugyvitelgépesitési Intézet (PMSZUI),
revizor

1963-68 MTA Népzenekutaté Csoport, tudomanyos munkatars

1965-72 Nehézipari Minisztérium Ipargazdasagi és Uzemszervezési Intézet
(NIMIGUSZI) munkatars, majd osztalyvezetd

1972-82 Infelor Rendszertechnikai Vallalat, majd
Szamitastechnikai  Kutaté Intézet (Szamki) fdosztalyvezetd, majd
igazgatohelyettes, majd igazgatd

1982-07 Szamalk Holding Rt. (korabban Szamitastechnikai Alkalmazasi Vallalat,
majd Szamalk Rendszerhdz Rt.), vezérigazgato-helyettes (1982-86),
vezérigazgatd (1986-1990), elndk (1990-2003), tanacsado (2003-07),

2002-07 Szamalk Oktatasi Rt., Feliigyel6 Bizottsag elnoke

2009-11 A Szamalk-Holding Zrt, és a Szamalk Oktatasi ¢és Informatikai Zrt.
igazgatosagainak elnoke

2004-

Szakmai érdeklodés:

1961-72  a szamitégépek nem-numerikus €s kozgazdasagi
alkalmazasai, operaciokutatas

1968-75 rendszerprogram-tervezés magyar szamitogépek szamara

1968-82 szoftvertechnologia, oktatas

1982-94  véllalatmenedzsment, pénziigyi menedzsment, vallalati stratégia, oktatas,
tavtanulas

1982-95 az informacios tarsadalom jelenségei, oktatas, tavtanulas, innovacioelmélet

1995-2005 nemzeti informatikai stratégia, informatikai szabalyozas

2000- tehetségsegités

2012- informatikatorténet

Vallalatvezetoi aktivitas:

A magyar szoftverexport elinditasa, vegyesvdllalatok létrehozdsa
Datorg (Hamburg, Stuttgart), Densitron (London, 1972), Syscomp
(Kolozsvar, 1993)

Egy vezetd, centralizalt dallami vallalat sikeres dtszervezése vallalatcsoportként
miikodo, controlling  alapon szervezett, profitorientdlt, magadankézben [lévd
részvénytarsasagga (1982).
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Egy maganiskola-halozat megalapitasa

e Open Business School (1989)

e International Business School Budapest (1990)

e Gabor Dénes Tavoktatasi Foiskola (1992)

e Gabor Dénes Foiskola Romaniai Tagozat (1993)

e Informatikai Szakkozépiskola (1996)

e Angol nyelvi altalanos iskola (2000)
Magyarorszagi kozos vallalatok alapitasa

Digital, Diebold, Kontext, Hemingway Computing, Mentor

A Szdamalk csoport 2003-ra Magyarorszag legnagyobb forgalmi, magyar tulajdonu
informatikai cége (13 Mrd Ft/év)

Szakmai-kozéleti tevékenység:
Neumann Janos Szamitogép-tudomanyi Tdrsasdg (NJSZT). alelnok (1985-90), elndk (1990-94),
exelnok (1994-98), tiszteletbeli elndk (1998-)

Miiszaki és Természettudomanyi Egyesiiletek Szovetsége (MTESZ): alelndk (1990-1994), elnok
(1994-98), exelnok (1998-2001)

Magyar Térinformatikai Tarsasag (HUNAGI):elnok (1994-99), tiszteletbeli elnok (1999-)
Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag (OMFB): Tanacs tag (1994-2000)
Nemzeti Hirkozlési és Informatikai Tandcs (NHIT): tag (1996-2008), tanacsadé (2008-2010)
Kutatdasi és Technoldgiai Innovacios Tandcs (KuTIT): tag (2004-2006)
Nemzeti Tavoktatasi Tandcs: tag (1996 - 1998)
Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA):
- Informatika- és Szamitastudomanyi Bizottsag tagja (1991 - 1998)
- ,,Mérnok, tarsadalom, jov0” ad hoc bizottsag tagja
- Informatikai Elnoki Bizottsag tagja (1997 - 2000)
- A Kormanyzati Informacios Tarsadalom Stratégiat timogatd ad hoc bizottsag tagja
- »Informacios tarsadalom elvi kérdései” bizottsag tagja (2005-?)
Magyar Orszaggyiilés Informatikai Szakértéi Bizottsag: tag (1990 -)
Informatikai Tarcakozi Bizottsdg Szakmai Tandcsado Testiilet: tag (1994-1998), elndk (1998-2000)
Magyar Akkreditacios Bizottsag, Informatikai Albizottsaga: tag (2000-2004)

Kormdnyzati Informatikai Stratégiak készitése
- a Nemzeti Informatikai Stratégia (1994-95) szerkesztoje,

- a Kormanyzati Informatikai Stratégia (1997-98) egyik szerkeszt6je,
- a ,,Magyar Valasz” (1999) foszerkesztdje,

- Nemzeti Informacios Tarsadalom Stratégiaja (2001) Bizottsaganak tagja,

crer
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- a Nemzeti Fejlesztési Terv 2. informatikai témainak koordinatora a Nemzeti
Fejlesztési Hivatal megbizasabol (2005-2006).

Az informatikai és hirkozlési miniszter Tandcsado Testiilete: tag (2002-2006)
Felséoktatdsi Programfinanszirozasi Palydzatok Miiszaki Tudomanyok Albizottsdga: tag (1996-2000)
Nemzeti Kutatds-Fejlesztési Program 2. sz. programtandcs (Informatika): tag (2000-2003),

tarselnok (2003-2004)

Magyar Innovdcios Szdvetség: elndkségi tag (1998-2003)
PC WORLD Szerkesztébizottsdg tagja (1996-2002)

Kossuth- és Széchenyi-dij Bizottsag Elektronikai és Informatikai Albizottsdg: tag (1997-99)

Magyar Nyelvstratégiai Intézet: tudomanyos tanacsado (2015-)

Tobb tarsadalmi dijat és kitiintetést odaitélo bizottsag tagja

(P1.: Neumann Térsasag, Vallalkoz6 Informatikusok Szovetsége, Magyar Innovacids Szovetség,
NOVOFER)

Tobb felsGoktatdsi intézmény tarsadalmi szendtusanak tagja

(P1.: Kando Kalman Foéiskola, Gabor Dénes Fdiskola, Open Business School stb.)

Nemzetkozi Szervezetek:

Stability Pact eSEE magyar tagja (2001- 2004)
International Federation for Information Processing (IFIP)
Tanacsadd Bizottsagi tag az 1998. évi Vilagkongresszus  elkészitésében
(Bécs-Budapest)
A SZAT APCS-IMCS magyar tagja (1976-80)
A SZAT STT -IMCS magyar tagja (1980-86)
Osztondijasként két honapot toltott Anglidban, adatbdzisok témdjaban (1975)
e London School of Economics
e University of Manchester
Magyar Tudostalalkozo
e [V. Magyar Tudostalalkoz6 (1996) fovédnoke, tarselnoke
e Az V. Magyar Tudéstalalkozo (2000) Szervezo
Bizottsaganak elndke

e A VI. Magyar Tuddstalalkozo6 (2004) Szervezo Bizottsdganak elnoke

Tarsadalmi Tevékenység:

Alapitvanyok kuratoriumi tagsaga:
e Bolyai Miihely Alapitvany (kuratériumi tag, tarselnok: 2005-)
o Nemzeti Tehetségsegitd Tandacs (tag: 2006-; elnskh: 2009-2014)

o Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szovetsége (Fb. tag: 2006-; elndkh:
2009-2014)
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Infonia - Informacios tarsadalomért, Informéciés  kultaraért Alapitvany
(elnok: 2001-2008)

Bay Zoltan Tehetséggondozo Alapitvany (tag: 1993-1999; 2005-2012;
elnok: 2000-2005)

Gabor Dénes Miszaki Informatikai Foiskola Tavoktatasi Alapitvany (tag:
1992-2005, 2007-; elnok: 2005-2007)

Szellemi Er6forrasok Fejlesztéséért és Hasznositasaért Alapitvany
(elnokségi tag: 1997-2000)

Informatika a Kérnyezetvédelemért és Esélyegyenloségért Alapitvany
(elnok: 2001-2007)

Magyar Felsdoktatas Baratai Alapitvany (Feliigyel6 Bizottsagi tag: 2000-?)

Budapesti Fesztivalzenekar Alapitvany (kuratoriumi tag: 2000-2012;
pénziigyi bizottsagi elnok: 2010-2012)

HUNGIS a Magyarorszagi Térinformatikaért Alapitvany (tag: 1995-2005,
elnok: 2005-2009)

Soros Alapitvany Oktatasi Albizottsag (1998-1999)

Mérnokok a Békéért és az Egyetemes Kultaraért (1995-?)

Tudomanyos Fejlodésiinkért Alapitvany (elndk: 1990-1994)

Informacids Technologia Alapitvany (tag: 1990-1996, elnok 1996-2002)

Magyar Innovacios Szovetség (elnokségi tag: 1999-2003)

INNOSTART Nemzeti Uzleti és Innovaciés Kézpont Alapitvany
(Feliigyeld Bizottsagi tag: 1999-2012)

Agrarinformatika c. folyoirat kuratdrium (2010-2013)

Magyar Rektori Konferencia, Tehetséggondozasi Allandé Bizottsag
(2010-)

NOVOFER Alapitvany (kuratériumi tag: 2013-)

Tarsadalmi Egyesiiletek tagsaga:

Bolyai Janos Matematikai Tarsulat

Neumann Janos Szamitdgép-tudomanyi Tarsasag
Institute of Electrical and Electronics Engineers
Nagycsaladosok Orszagos Egyesiilete

Eurdpai Parbeszéd Egyesiilet (1997-2002)

Alapitvany alapitds

Uccu Roma Informalis Oktatasi Alapitvany a ciganyok elfogadasaért

(2010)
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2. melléklet

Havass Miklos

Kitiintetésel
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HM Dicsérd Oklevél (1966)

Minisztertanacs ,,Kivalé Munkaért” kittintetd jelvény (1978)
Neumann Janos Emlékérem (1978)

Honvédelmi érdemérem (1987)

Szocialista Kultaraért kitiintetés (1989)

Miskolci Nehézipari Muszaki Egyetem Diszpolgarsaga. Oklevél. (1989)
Fényes Elek emlékérem (1990)

NJSZT emléklap (1993)

Magyar Mérnokakadémia tagsag (1994)

MTESZ Dij (1994)

A legjobb eldado dija (VI. Orszagos Neumann Kongresszus. 1995)
Aschner Lip6t-dij (1997), az év menedzsere

Gébor Dénes-dij (1998)

Osztrovszki Nagydij (1999)

Pro Scientia Transsylvanica (2000)

A 10 éves Gabor Dénes Foiskola Jubileumi Emlékplakett (2002)
A legjobb eldadé dija (XIV. Orszagos Térinformatikai Konferencia. 2004)
Magyar Koztarsasagi Erdemrend Tisztikeresztje (2005)

Bay Zoltan-emlékérem (2005)

MTESZ Jubileumi Emlékérem (2008)

Kéarman Toédor-dij (Zarda Saraval megosztva) (2010)

OTDT Arany Kittiz6 (2011)

SZTE TTIK Jubileumi Diszdiploma (2013)

Tehetségek Szolgalataért életmiidij (2014)
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3. melléklet

Havass Miklos

Csaladfajanak kivonata
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Dédsziilok: Havass Sandor és Leidenberger Agnes

Marké Gyula és Pocsatko Ilona

Polner Lajos és Békay (Bock) Zsuzsanna

Stojanovits Gyula és Terényi (Stummer) Berta
Nagysziillok: Havass Géza és Marko Margit

Polner Odon és Stojanovits Erzsébet
Sziilok: id. Havass Zoltan és Polner Judit
Testvérek: Havass Eva Maray Ferencné,

Havass Miklés, felesége Toth Maria

ifj. Havass Zoltan, felesége Tekulits Gyorgyi
Gyerekek: Havass Norbert, felesége Takacs Andrea

Havass Nikolett, férje Magyar Attila

Havass Zsombor, felesége Karoly Viktoria
Unokak: Havass Benedek (Benyus)

Havass Borbala (Bori)

Havass Balazs (Balu, Bazsi)

Havass Boldizsar (Boldi)

Havass Blanka (Blanki)

Havass Barnabas (Barni)

Magyar Henrik

Havass Norka

98



4. melléklet

Havass Miklos

[rasainak véalogatott jegyzéke

99



*®

10.
11.

12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.

32.

33.
34.
35.
36.
37.
38.

Havass M.: Zeneszerzés Szamitogéppel (Diplomamunka, 1963.)

Maray F. — Havass M.: Halézati alaptérkép (Netzkarte) adatainak meghatarozasa gépi tton. (Kézirat. Ujitas,
1963.)

M. Havass: Simulation of Musical Composition (Comp. Linguistics III., 1964.)

E.N. Ferentzy — M. Havass: Human Movement Analysis by Computer (Comp. Linguistics III., 1964.)

M. Havass: Remarks on the Usage of Computers in Music Theory (Internationl Folk Music Council. XVII.
Annual Conference, 1964.)

Ferenczi E. — Havass M. — és masok: Lyukszalag technika az elektronikus adatfeldolgozasban (PM jegyzet,
1964)

K. Csébfalvi — M. Havass: Systematization of Tunes by Computers (St. Musicologica, 1965/1-4)

Somlé T. — Havass M.: Zene és Szamitogép (MAFILM. Forgatokonyv, 1965.)

Popper Gy._ — Havas M. — Rinagel J.: Magasabb foku algebrai egyenletek egy numerikus megoldasarol.
(Szamitastechnikai Kozlemények, 1965/3)

Havass M. — Varkonyi Zs.: MAV kilométerez6 program (In: NIM Szémitastechnikai Kozlemények, 1965/2)
Havass M.: Gyogyszernevek generalasa elektronikus szamitégépen (In: NIM Szamitastechnikai
Kozlemények, 1965/6)

Havass M.: Szamitdégépek ¢és az operaciokutatds alkalmazasa a szervezésben (In: NIM Szervezési
Tajékoztato, 1967. februar)

Havass M. — Krepuska J.: Elektronikus szamitogépek és vegyészeti alkalmazasuk (NIM Jegyzet, 1967)
Havass M.: Megjegyzések az elektronikus szamolégépek osszehasonlitdsarél (In: Szamvitel és Ugyvitel
Technika, 1968/8)

Bird A. — Havass M.: Orszagos gazvezeték-halozat keresztmetszetrendszerének tervezése (NIMIGUSZI,
1968.)

Havass M. — és masok: A Szamitastechnikai Program software-fejlesztési feladatai (OMFB Tanulmany,
1968.)

Havass M.: Gézvezeték-Halozat optimalis fejlesztési varidnsainak meghatarozasa. 1. Rész (NIMIGUSZI,
1969)

Harsanyi . ... Havass M. ... :Vezetési-szervezési fogalmak, meghatarozasok, kategoriak. (BME Kézirat, Bp.,
1970.)

Garai T. — Havass M.: Orszagos gazvezeték-haldzat fejlesztésének optimalizalasa. (In: Banyaszati és
Kohaszati Lapok, 1970/8.)

T. Garai — M. Havass: Design of Complex Gas Pipeline Systems by Optimizing the Investment and Operating
Costs (11-th. Internat Gas Congress, Moskwa, 1970.)

Bogdanffy G. — Havass M.: Digitalis Szimulacié (SZAMOK Jegyzet, 1972.)

Havass M.: A Programozasi Rendszerek Féosztalya 1973. évi eredményeirdl. (Infelor Hiradd, 1974.)

Barath Cs. — Havass M.: Az R-10 szamitogép szoftver rendszere (In: Informéacié Elektronika, 1973/3.)

Havass M. — és masok: A nagylizemi software-gyartas kifejlodésének hatasa a szamitastechnikara (OMFB
Tanulmany, 1974.)

Havass M.: Attekintés a software fejlesztés egyes tendenciairdl. (Infelor Kézirat, 1974. oktober)

Havass M.: Software fejlesztési munkak vezetése. (Infelor 1219/1974.)

Havass M. — és masok: Rendszer-, és felhaszndloi programok Iétrehozasanak automatizalasa (MTA
Tanulmany, 1974.)

Havass M. — és masok: Softwarek gazdasagi értékelése (OMFB Tanulmany, 1977.)

Havass M.: Vélemény a SZAMOK iltal kifejlesztett Remote-Text Editorrol. (Kézirat, 1977. szeptember.)
Havass M.: A nagylizemi szoftvergyartas és az automatizalt rendszertervezés €s szervezés modszereinek és
eszkozeinek kutatas-fejlesztése és 1étrehozasa. (SOFTTECH D1, 1977.)

Halmos — M. Havass — Gy. K&szegi: Recherches en Automatisation d’Analyses, de Systematisation et de
Listing de Melodies Populaires Monodiques. (Artinfo Musinfo. Juin 1977. pp. 22-50. www.artinfo-
musinfo.org/scans/aimi/aimi27p3.pdf)

Havass M.: Programok strukturalt programokra torténd visszavezetése. (In: Informacio Elektronika, 1977.
augusztus.)

Havass M.: Programozas-médszertani vizsgalatok a SZAMKI-ban. (In: Informacié Elektronika, 1978/2)
Havass M.: Néhany gondolat a nagytizemi szoftvergyartasrdl (In: Informacié Elektronika. 1978/5.)

Havass M.: A strukturalt programozasrdl (In: Informéacié Elektronika, 1979/2.)

Havass M. — Kertész A.: Szamitogépek rendszertechnikaja és programozasa III. (Tankdnyvkiadé, 1979.)
Havass M. — és masok: Vasutiizem automatizalasa €s szamitastechnikai feltételei (OMFB Tanulmany, 1980)
Havass M. — és masok: Szamitégéphalézatok miszaki kialakitadsanak K+F feladatai (OMFB Tanulmany,
1981.)
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39.
40.

41,
42.
43,
44,

45.
46.

47.
48.
49.
50.

51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.

58.
59.
60.

61.
62.
63.
64.
65.
66.

67.
68.
69.
70.
71.

72.

73.

74.

75.
76.
77.
78.

79.
80.
81.
82.
83.

Havass M.: Vélemény a ,,Szamitastechnika” 1981. szeptember havi szamarol. (Kézirat, 1981.)

Havass M.: Megjegyzések ,,A termelékenység problémaja az amerikai szoftveriparban” c. dsszeallitdshoz.
(Kézirat, 1981.)

Havass M. — és masok: Az MSzR szamitdgépek hazai elterjedésének feladatai (OMFB Tanulmany, 1982)
Havass M. — és masok: A hazai szoftver technoldgiai fejlesztések megalapozasa (OMFB Tanulmany, 1984.)
Havass M. — és masok: Szamitastechnikai termékosszetétel korszerlsitése az 1980-as évtizedben (OMFB
Tanulmany, 1984.)

M. Havass.: The Hungarian IT. (Hungarian — US Economic Council. Minneapolis, 1984.)

Havass M.: Hozzaszolas a miiszaki fejlodés ¢és tomegtajékoztatas kérdéséhez. (MTESZ-MUOSZ
Tanacskozas, 1986.)

Havass M.: Mindség — a jovonk (In: Mindség és Megbizhatdsag 1990/2. 3.0.)

Havass M.: Ujsagiras és etika (MTESZ II. Ujsagiro Konferencia. 1992.)

Havass M.: Az informatika 11j lehetdségei (V. Orszagos Neumann Kongresszus. 1992.)

Barath J. — Havass M. — Heppes A. — Holyinka P. — Pakozdi I.: Szakértéi vélemény az Orszagos
Téarsadalombiztositasi Foigazgatosag szamara az EDS Ltd. altal kidolgozott megvaldsithatosagi
tanulmanyrdl. (NJSZT Kézirat, 1992. december)

Havass M.: A szoftver vizsgalat multja és jovoje (II. Mindségi Hét Konferencia. 1993.)

Havass M.: A gazdasag — allando tanulas. (Miiszaki Magazin, 1993. szeptember. 4. 0.)

Havass M.: A jubilalé Neumann Tarsasag. (NJSZT Tajékoztato, 1994. januar.)

Havass M.: Hibak a stratégiaban (In: Népszabadsag, 1994. marcius.)

Havass M.: Gondolatok a MTESZ jelenlegi helyzetérol, gondjairél, teenddirdl. (MTESZ Hirlevél, 1994.)
Havass M.: Hibak a stratégidban, mégis boviil a vallalkozok piaca. (In: Népszabadsag, 1994.)

Havass M.: Paradigmavaltasok (In: Magyar Tudomany. 1995/6). Ismételt megjelenés: In: Az informacids
tarsadalom korai magyar irodalma. (Szerk: Juhasz L. — Bodansky Gy.) Gondolat-Infonia. 2007. 534-562 old.
Havass M.: Az informéacios tarsadalom hajnalan (In: Fizikai Szemle, 1995/11.)

Havass M.: Magyarorszag ¢s az Informacios Tarsadalom (In: Magyar Tavkozlés, 1995/11.)

Szlanké J. — Havass M. — és masok: Nemzeti Informatikai Stratégia. MTESZ, 1995. (Megtalalhato: Mi a
jové6? OMFB-ORTT-HEA, 1998.)

Havass M.: Detrekdi A.-Szabé Gy.: Bevezetés a térinformatikaba - recenzi6. (In: Térinformatika, 1995/5.)
Havass M.: Az OMBKE 83. Kiildottkézgytilésének koszontése. (In: Kohaszat, 1995/128. 476 o.)

M. Havass: National Overview (Hungary). (Engineering Yearbook, FEANI, 1996.)

Havass M. és tarsai: Nemzeti Informatikai Stratégia (In: Jel-Kép, 1996/3. 5-80 o.)

Havass M.: Az MTESZ felhivasarol. (Energiatakarékossagi Revii, 1996. szeptember. 25-27. 10. old.)

Havass M.: A visegradi talalkozo és a miiszaki kultira. (A visegradi kiralytalalkozo 660. évfordulodjara,
1996.)

Havass M. — Cso0ri S.: El8sz6, Magyar Kronika. (Millecentenarium, 1996.)

Havass M.: Magyarorszag ¢s az Informacios Tarsadalom. (Autonémia, 1996. majus. 17 o.)

Havass M.: Magyar paradigmak (Magyar J6vokép, Székesfehérvar, 1996.)

M. Havass: Information Strategy in Hungary (Intl. Conf. on Inform. Infrastr. ICII1196. Bejing 1996.)

Havass M.: Tiinddések lehetéségeinkrdl (avagy Trabanttal szupersztradan?) (In: Info-Tarsadalomtudomany,
1996/38.)

Havass M.: Oroszlanb6r és Bunké (In: Elet és Irodalom. 1996/XL/44.) (megjelent a K+F - Gondolatok a
kutatasrol, fejlesztésrol, innovaciorol. Irodalom KFT. Budapest. 1997-ben is)

M. Havass: The Hungarian Informatics Strategy (Electronic Government in the Information Society, 30-th
ICA Conference, 1996.)

Havass M. — Remetey-Fiilopp G.: A Magyar Térinformatikai Tarsasag célja és tevékenysége. (In: Geodézia
¢és Kartografia, 1996/12. 9-150.)

Havass M.: A MISZ kozgytilésen. (1997. aprilis. 71. old.)

Havass M.: A Vilaghalozat és a személy (In: Elet és Irodalom,1997. majus)

Havass M.: Jovonk a tudas. (In: Vilaglap, 1996. jalius. 44-45. 0.)

Havass M.: A MTESZ az energia-végfelhasznalok informalasaért (Energiatakarékossagi Revii, MTESZ-
IKM-MEH, 1997.)

Marx Gy. — Havass M.: Modernizacids Charta’97.

Havass M.: Barangolas az informatika és az etika hataran (In: Tavlatok. 1997/3-4.)

Havass M.: Barangolés az informatika és az etika hataran (Quo Vadis Domine, Pannonhalma, 1997)

Havass M.: Meteorologia, informatika, globalizacié (In: Légkor, 1997/4)

Havass M.: A szeretet deficit felszamolasanak esélye (Hivatas és Hitvallas, Mundus Kiadd, 1998.)
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84. Havass M.: Civil kezdeményezés a jobb energia hatékonysagért (Energiatakarékossagi Revii, GM-MTESZ-
MEH, 1998. 10. 0.)

85. Havass M.: Informatikai trendek és kilatasok. (In: Magyar Tudomany, 1998/2. 155-167. 0.)

86. M. Havass: Effects of Geographical Information Systems on Societies. (3-rd GIS WORKSHOP, Cluj, 1998.
Oct. 8-9)

87. Havass M.: Koszonet helyett. (In: Centenariumi Emlékkonyv II. Klauzal-Radnoti Gimnazium. 1998. 67-69.
0.)

88. Havass M.: J6vonk az informacios tarsadalom (COMPEXPO Hirlevél, 1998/V/11.)

89. Havass M.: Zen-e a zene? (avagy harminc6t év mulva) (Kenyér és Kovasz, Corvinus Kiadd, 1998.)

90. Havass M.: Az informacidrobbanas és Magyarorszag, Magyarorszag — hogyan tovabb. (GTT, 1998.)

91. Havass M.: A virtualis valosag mitosza (In: Magyar Naplo, 1998/X.)

92. Havass M.: Feladatunk a 21. szdzad (In: Fizikai Szemle, 1998/11.)

93. M. Havass: The Knowledge Engineer, The Impact of Globalization on Engineering Education and Practice.
(WFEO, 1999.)

94. Havass M.: A Tudasmérnok (In: INCO I/1, 1999.)

95. Havass M.: Magyar Valasz az Informacios Tarsadalom kihivasaira. (Networkshop ’99.)

96. Havass M. — és masok: Magyar Vélasz az Informaciés Tarsadalom kihivasaira. Vitaanyag. (MeH, 1999)

97. Havass M.: Paradigmavaltas a felsdoktatasban (Informatika a FelsGoktatasban *99, Debrecen, 1999.)

98. Havass M.: A nemzeti informacids stratégia és az elektronikus kereskedelem. (1999.)

99. Havass M.: Talaljuk fel a jovot! (In: Fizikai Szemle, 1996/6.)

100.Havass M.: Talaljuk fel a jovot! (In: Informatika, 1999/2)

101.Havass M.: A nagy pillanat (avagy: Széljegyzetek a Nemzeti Informatikai Stratégia Margojara)
(Médiakonyv, 1999.)

102.Havass M.: Magyar Valasz az Informacios Tarsadalom kihivasaira. ICOMNET’99. 5-7 o.)

103.Havass M.: Lehetdségeink az informacio tarsadalomban (Az informacios tarsadalom — Stratégiai Kutatasok
az MTA-n, 2000.)

104.Havass M.: A digitalis vilag és az értékek (Magyarorszag-2000. IV. Tanacskozés, Budapest, 2000. majus.)

105.Havass M.: A mérnoketikarol (Kézirat, 2000.)

106.Havass M.: Informacié és Tarsadalom (Az 1997. évi Tanulé Tarsadalom Konferencia Naploja. Pécs, 2000.)

107.Havass M.: El6szo6, A XXI. szazad sikeres Magyarorszagaért. (Tuddstalalkozo, 2000.)

108.Havass M.: Az informacios tarsadalom: esélyek és kihivasok Magyarorszag szamara, A XXI. szazad sikeres
Magyarorszagaért. (Tudostalalkozo, 2000.)

109.Havass M.: Miért van a MTESZ? (In: Gépipar, 2001/11)

110.Havass M. (szerk.): A 6. (Alkalmazas) Fejezet, In: Lajtha Gy. (f6szerk.): Tavkozld halozatok és informatikai
szolgaltatasok, on-line konyv. Kiadta HTE, www.hte.hu

111.Havass M.: K6szont6, GDF Erdélyi Konzultacids Kozpont tiz éve. (Kolozsvar, 2003.)

112.Havass M.: Ajanlas., In.: Lukacs J.: TPA torténet. A lyukszalagtol az informatikaig. (KFKI, 2003.)

113.Havass M.: T4jkép Neumann utan 50 évvel. (MTESZ Heves megyei Szervezet. Tudomanyos Kozlemények
6., Eger, 2004. 15-18 0.)

114.Mire cseréljiilk magunkat? Hovanyecz Laszlo riportja Havass Miklossal, In: E-vildgi beszélgetések.hu.
(Peszto Kiado, 2003.)

115.Havass M: A szamitogépt6l az informacios tarsadalomig (Multimédias eléadas a Mindentudas Egyetemén.
Elhangzott: 2003. november 25. www.mindentudas.hu)

116.Megjelent konyvformaban is. Mindentudas Egyeteme. III. kotet. Kossuth kiadd. Budapest. 2004.

117.Havass M.: Ujévi Koszontd. (In: Szamitastechnika, 2004.)

118.Havass M.: Bizzunk magunkban! (In: Szamitastechnika, 2004. majus. 9. 0.)

119.M. Havass: Hi, Mr.Havass. What the Hell are You Doing? (IEEE ICETA, Kassa, 2004.)

120.Havass M.: A magyar tarsadalom versenyképessége. (In: Elet és Irodalom, 2005. januar 20. 3-4. old.)

121.Havass M.: Az informacids tarsadalom kihivasai. 2005. (Bacstopolya)

122.Havass M.: Magyarorszag jovOképe. Eszmecsere az innovaciorél. (In: Elet és Irodalom, 2005. februar 25. 1.
old.)

123.Havass M.: Tizendt év multan. (In: Tavlatok, 2005/2. 186-191.)

124 . Havass M.: A magyar szoftveripar kialakulasa (avagy 50 év Domolki Balinttal). (Budapest, MIL-ORG Kft,
2005. 35-41. 0.)

125.Havass M.: Tell Vilmos esete az almaval. Milyen lesz viszonyunk 2010-ben az informatikaval? (In: eVilag,
IV/8.2005. 6-120.)

126.Havass M.: Jovonk a tudas - de melyik? (In: Magyar Gazdasag Fenntarthatd Novekedése. 43. Kozgazdasz
Vandorgytilés, Miskolc, 2005. jalius 3-5. 101-109.)
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127.Havass M.: Isten Veled, Karoly bacsi! (NJSZT Mi Ujsag, 2005. november)

128.Havass M.: Vézlat az informatika kultartorténetéhez. (In: ARCHITEKT-TURA, BMF, 2006. 5. old.)

129.Mata Janos: Miivészek és Miiszakiak. Ismeretterjesztd film. FOK Kht. 2006. (A film egyik szerzdjeként és
szerepljeként.)

130.Havass M.: Az informatika kultartorténete. In: Buzas O. (szerk.): Az e-kommunikécié kultaraja. (NestPress,
Budapest, 2006. 159-262. old.)

131.Havass M.: A dallam matematikaja. (In: Parlando, 2007. XLIX/2. 49-52.)

132.Havass M.: Az Internet, ami lelapitotta a Foldet (In: Mérnok Ujsag, 2007. XIV/5. 40-42. — XIV/6. 40-43.)

133.Havass M.: ymnm]j (A duduk) In: Talyigas Judit.(szerk.): Mozaikok a hazai telematika eredményeibol.
(HTE, 2007, 115-120. old.)

134.Havass M.: Az id6 sodraban. (In: Térinformatika, 2007/8. 4-5 old.)
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5.1 Koszonté™
Tisztelt Kongresszus! Holgyeim, Uraim!

A Kongresszushoz csatlakozo Tudoéstalalkozo koveteként engedjék meg, hogy koszontés helyett egy
ténymegallapitassal kezdjem:

,, Annyi balszerencse kozt,
Oly sok viszaly utan
Megfogyva bar, de torve nem
[- 1100 éve -]

El nemzet e hazan!”

Ez az egyszerl tény, a tlélés képességének diadalat hirdeti! Ez — kétségteleniil - siker! Mi vagy ki adja e
tulélés titkat?

Az egyszerl kétkezi iparos, a foldjét mlveld paraszt, a gyermekét neveld édesanya, akik naprol
napra tették, amit tudtak, amit éppen lehetett.
Az a néhany bolcs fejedelem, akik nem hatalmi eszkozként tekintettek az orszagra, de akik
szolgaltak azt, iskolat épitettek és templomot.
Az az értelmiség — pap, tanitd, tudos, mérnok —, aki volt, hogy martirként életét aldozta, de aki
mindig hitelesen mutatta a jov6t. Mutatta, hisz ez volt a dolga, kotelessége.

Mint a magyar értelmiség képviseldje én errdl a jovordl hozok néhany lizenetet!

1. Ime, az elsé iizenetem! Anyainkért, dseinkért ismerniink és tisztelnlink kell a multat. Meritstink belole
tapasztalatot és er6t!

De — gyermekeinkért — fo erdnkkel alkossuk, s tettel tegyiik a jovot! Hasonloan Saint-Exupéry kertészéhez,
aki amikor hajnalban végigjarta f6ldjét, ha koére bukkant, felemelte azt, ha tovisre, kitépte azt. Nem
bosszankodott sem a tovis, sem a k6 miatt. Szépitette foldjét, és nem érzett mast, csak szeretetet. Tette
munkajat, szotlanul, naproél napra, mert tudta, hogy a kertjét — j6jjon bar jég, aszaly vagy zivatar — 6 teremti
maga, s kertjével egyiitt formalddik a lelke, teremt csaladot, baratot, kozosséget, nemzetet. Tegyiik hat a
dolgunkat!

2. S hogy mi a dolgunk, errdl szl a mdsodik iizenetem. Onoknek, nekem, nekiink nem t&bb a dolgunk, mint
hogy beleoltsuk nemzetiinkbe a siker titkat, s a siker alkotasanak oromét. Mert a siker nem magatodl jon, azt
teremteni kell! Mikor sikeres egy nemzet? Ha tagjai

szelleme ép, magabiztos,

teste egészséges,

ha elfogadhatd gazdagsagban élnek, vagyis

ha tetteikben — mert nem béklydzza semmi -

szabadok.
Dolgunk tehat, mint a j6 gazdanak, egyszerlien szamba venni, hogy mink van. Hol allunk? Mit tehetiink?
Mit kell tenniink? E kérdésekre kell valaszolnunk nekiink, neked. Nekem, nekiink Kozosen, hogy
mindannyiunknak elfogadhato legyen.

S ahany kozosség — épiiljon annyi mithely! S e mithelyekben késziiljenek jovonk épitdkdvei. S azutan, mert
a ko onmagaban csak puszta ko, kozos izzadtsaggal naprol napra szorgosan rakjuk Ossze koveinket,
emeljiik katedralissa, magasztositsuk az orszag katedralisava azokat!

3. S mi a harmadik iizenet? A vilag dramai valtozas elott all. A formalddod 1) tarsadalom neve: informacios
tarsadalom. Ahogyan ma a TV-k halézzak be a varosokat, falvakat, ugy érik el az évezred forduldjan az
informacids szamitdgép-halozatok az iskolakat, intézményeket, sot, a lakasokat, egyéneket. E halozatokon
keresztiil nemcsak hireket kaphatunk, de hireket adhatunk mi is, tdvolbol kapcsolatba Iéphetiink, sot,

5 K6szont8, amely elhangzott a Magyarok IV. Vilagkongresszusan, 1996. junius 17-én
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tavolbdl be is avatkozhatunk. E tarsadalom most van kibontakozdban. Szamos lehetdséget, elonyt kinal, és
szamos kihivast, nehézséget emel. De aki tudja, aki tapintja, hogy e vildg merre halad, az elsdként
szakajthat gytimdlcseibdl, s enyhitheti a buktatdkat.

Magyar! Ha a jovodre gondolsz, vésd az eszedbe, hogy eldszor adatott meg szamodra az a torténelmi
pillanat és feleldsség, hogy masokkal egyiitt az elsdk kozott 1€pj be egy 1j tarsadalomba, nem elkésve. Merj
vallalkozni! Batran — a siker reménye kecsegtet!

S hogy mi kell ehhez? Tudd! Eme uj tarsadalom alapvetd er6forrasa a szellem €s a tudas.

A tudas lesz az, ami megszabja az egyes nemzetek sorrendjét, erOviszonyait. A tudas lesz az, ami
meghatarozza a nemzetek versenyképességét, lehetOségeit. A versenyképességet, ami meghatarozza azt,
hogy mit kolthetiink egészségiinkre, kornyezetiinkre, miivészetiinkre.

4. igy sz0l tehat a negyedik iizenetem. Ha beruhazunk valamibe, a tudésba ruhazzunk be! Itt a legbiztosabb,
legmagasabb — legid6allobb a megtériilés.

Ide ruhézz be, te, apa €s anya, akar mai lemondéasod aran is, amikor a gyermeked neveled. Legyen beldle
tanitd, foldmunkas, élj bar hataron tul kisebbségi 1étben. Ha gyereked tud, vilagértéke lesz! Ha nem tud,
menthetetleniil lemarad! Bolyai Janos, Bay Zoltan, Neumann Janos, és Bartok Béla emlékeztessenek arra,
hogy e talajbol fakadt gyermeked, tehat még minden lehet!

S te, allam, épits iskolat, allitsd batran tevékenységed kdzéppontjaba a tudast, miveltséget, szakértelmet.
Legyenek olyan iskoldid, amelyek szamitogépei felszinre hozzédk gyermekeid kreativitdsat, megtanitanak a
k6z6s munka oromére, a parbeszéd képességére, a megegyezések kimunkalasara. Ha ezt teszed, olyan
polgaraid lesznek, akikben megvan az a képesség, hogy e nagyon gyorsan valtozo vilaghoz alkalmazkodni
tudjanak, legyen munkajuk, eredményeik, sikereik.

Ez a kor 1 értelmet ad magyar nyelvii kozosségiinknek is, amelyet 6sszekot a nyelven alapuld kozos
gondolkodasi képességiink. Hisz nem valaszt el benniinket tobbé tavolsag, hatar. K6zos nyelviink e
halézaton keresztiil valdban kommunikald, valodi kozos-séggé formalhat benniinket. Amit Argentindban
tudsz, cseréld ki azzal, ami nekiink van. S ami Erdélyben van, valtsd at azza, ami Ausztraliaban elérhet6.
Cserénk egyenértékese a nyelv. S a kozos haszon a nemzeté.

5. S ha mindezt megtetted vagy kész vagy megtenni, akkorra szol utolso iizenetem. Akkor mar nincs mas
dolgod, mint

, Légy hii, s bizzal jovédben, nemzetem!”
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5.2 A kotéltancos maganyossaga.
(Rabar Ferenc azonos cimii konyvének bemutatasa a 2002. évi kényvhéten.)

1972-ben tortént, Sziénaban. A fiilledt nyari estén a lenyugvo nap még egyszer végigpasztazott a varos sziik
utcacskain. A két hazsor kozott magasan fenn egy kotél fesziilt. A kotélen ovatosan ember 1épkedett:
Emilid, a kotéltancos. Kezében hossza bot. Alatta nem védte hald. Tatongott a mélység. Amikor elébb
lendiilt, selyem-, vagy talan vaszoncipdjét végigesusztatta a kotélen, s mieldtt athelyezte volna ra testsulyat,
lepillantott. Es akkor tekintetiink - akkor &s ott legalabbis tigy éreztem - Osszekapcsolodott. Nézése
meghatd, zavarba ejtd volt, mar-mar elviselhetetlen maganyossagrol arulkodott. Akkor és ott értettem meg,
vagyis inkabb éltem dt el6szor a kotéltancos maganyossagat, amely egy furcsa, kétarcu jelenség.

A kotéltancos egyrészt a kozosség, a polisz gyujtopontja. Amikor a mutatvany utan a kocsmaban a
kozonségével tnnepel, soha nem latott tdjakrol hoz hirt, mesél. Személye borzongatdé vagyaink
beteljestilését hordozza. A megérintett elérhetetlent. Tette helyettiink provokalja a végzetet anélkiil, hogy
sajat kockazatunkat vallalni kellene. Hozzaérni, vallat megveregetni, netalan baratnak nevezni sokak altal
vagyott személyes 6rom, kitiintetés.

Es mégis, ott a kotélen 6 a végtelen magdny. O az, akivel senki nem vallal - mert senki nem véllalhat -
kozosséget, aki sorsat senkiével nem kapcsolhatja 6ssze. Dontésében, mozgasaban megoszthatatlanul
magdra utalt.

Ma, 2002-ben Budapesten a kezemben egy konyvet tartok. Cime: ,,A kotéltancos maganyossaga”. A kotet
szerzoje Rabar Ferenc, akinek publicisztikaja, valogatott tanulmanyai jelentek meg az idei konyvnapra e
cimen. Kotetének névaddja egy, a kotetben is megtalalhatd tanulmanya, melyben a szerzé a 90-es évek
Magyarorszaganak szoritd helyzetét vazolja, amely helyzetet a vilag nemzetk6zossége ugyan érdeklodéssel
szemlélt, amely helyzetben megtett sikeres 1épéseket talan udvariasan megtapsolt, am biztonsagi haldt nem
feszitett alank, ,,kotéltancunkban maganyosak vagyunk” — irja a szerzo.

E ragyogd, érzékletes kép pontosan jellemzi akkori (s minden bizonnyal mai) helyzetiinket. Mégis, e talald
szimbdlum taldn mélyebb rétegekbol jott. Talan tudat alatt, de Feri, Rabar Ferenc sajat, megélt
1éthelyzetérdl arulkodik.

E 1éthelyzet két pilléren nyugodhatott.

Mindenekel6tt Rabar Ferenc nem absztrakt teoretikus volt. Elete, tevékenysége, személyisége mindig is
gyujtopontja volt a kozosségnek, amelyben munkalkodott. Vallalatanak, nemzetkdzi kutatdcsoportjanak,
miniszterként orszaganak véleményformald, iranyt mutato, k6zosségszervezo és -képzo magja volt. Minden
munkaja, teljes tevékenysége, sot, személyes élete is az emberekrdl, az emberekért szolt. Az Isten-sajat-
képmasara-teremtett-ember méltosdga volt az, ami foglalkoztatta, s az, hogy e méltésag miként kozelitheto
meg legjobban véges feltételeink kozott. Ez volt a lényege tevékenységének, ez a mondanivaldja,
kvintesszencidja a jelenleg kozreadott kotetnek is. Hogyan lehet megtalalni e méltdsagot a kifosztott
kornyezetben, szegénységiinkben, szocialis egyenl6tlenségeinkben a globalis kapitalista gazdasag merev
korlatai kozott.

Az ember méltésaganak felismerése nala egyben hit az ember szabadsdgdban ¢s az erre valo képességében
is. Emlékszem ra, mint munkatarsa magam is heves ellenzdi kozott voltam, amikor az 1970-es években, az
akkori szocializmus blokkolo-oras biirokratizmusaban munkatarsai szamara tobb honapos nagysagrendii
alkotoi szabadsagot kezdeményezett. , Ertsétek meg! Ez nem egyszertien josag — érvelt. Meglatjatok, az
elso hetek 1ézengése utan az értelmes ember nem lesz képes nyugodni. Alkototevékenységet keres. S az uj,
szabad feltételek kitagitjak invencids tere lehetdségeit!”

Es itt érintjiik a kotéltancos léthelyzetének masik alkotéelemét. Rabar Ferenc ugyanis fiiggetlen, szuverén
személyiség volt. Felette, kiviil allt papirizi elméleteknek, politikai ideologidknak, csoportoknak, popularis
vélekedéseknek. Fiiggetlen volt mint menedzser, fiiggetlen mint kézgazdasz, fiiggetlen mint politikus. Csak
lelkiismeretének tartozott felelosséggel. Mint fuggetlen személyiségnek maganak kellett meghoznia a
dontéseit. Ebben nem segitette, mint oly sokunkat, a konvenciok biztonsagi zsinérja. Igy dontott szuverén
moédjara, felhatalmazds nélkiil a taxis sztrajk idején, igy dontott akkor, amikor személyes kutatoi
szabadsaga érdekében lemondott igazgatéi megbizasarol, s igy dontott akkor, amikor elméleti
kozgazdaszként a modellek hiivos racionalitasanak ellenében az etikai humanizmus diktalta igazsagot merte
kimondani a meghatarozo, hivatalos iskolak sokszor oly erdszakosan sulykolt elméleteivel szemben.
Ahogyan egyik tanulmanyaban parhuzamot von Hayek és Soros Gyorgy kozott, akik kozil talan Hayek volt
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logikailag kovetkezetesebb, am — mint Rabar mondja — az adott kérdésben mégis Sorosnak volt igaza. Ezt a
logikaitdl oly sokszor kiilonb6z6 igazsagot merte vallalni, kimondani, cselekedni 6 is.

Merte vallalni az iskolakon kiviil 4llok kiilonvéleményét. Musil-lel egytitt vallotta, ahogyan idézi is, hogy
az élet nem egyszerlien az objektiv igazsagok halmaza. Mert ,,...ha szeretiink, szerelemmé valik minden,
még ha 6nmagaban fajdalom vagy ellenszenv is. A kis fadg és a fakd ablakiiveg az esti fényben mélyen a
lénytinkbe mertil, szavakkal alig kifejezhet6 élménnyé valik. A dolgok mintha nem fabol, kébol lennének,
hanem grandiozus és végteleniil torékeny-finom immoralitdsbol, mely érintésiink pillanatdban mély,
moralis megrazkddtatassa alakul at.” Ezt, a mordlis megrazkodtatds pillanatdt probalta tanulmanyai nagy
részében tetten érni.

A moralis alapokon nyugvo fiiggetlenség volt az, amelynek kovetkeztében szembe mert nézni korunk
alapvetd kérdéseivel, mikozben nem kenddzte el azok nehézségeit, s megoldasul mindig a moralisan
clfogadhatot javasolta, még ha nehéz is volt kimondani azt. Nemzet, globalizacid, szegénység,
kornyezetszennyezes, politikai kultira, s mindezek keresztezési pontjan az ember. E kérdések targyalasahoz
kozgazdaszként mert olyan fogalmakat hasznalni, mint szolidarits, szeretet, felelésség, masokkal valo
torodés.

Etikai megfontolasbdl emelt szt azért, hogy politikai csatarozasaink, érveléseink tigyekrol szoljanak, s ne
szenvedélyesen személyekrdl. De ebben is kiviilallé maradt! Ahogy kotéltancosként maganyosan kiizdotte
végig a taxis sztrajkot, amikor nem a presztizst, nem kozgazdasagi racionalitast, de az emberi méltésagot
védte, amint azt a kotetben megjelent interju is tantsitja. Errdl szolt miniszterségérol vald elegans
lemondasa, ahol megint csak nem emberi hiusag, nem az atlagos kdzgondolat, a hatalom megtartasa, hanem
egy magasabb etikai szempont vezérelte. S ebben a helyzetben nem a sértddottség, de a kozos gy
tovabbvitelének gondja hangzik ki — a kdnyvben is kozolt — lemondo levelébdl. Mert elegansan tudott sajat
magan is kiviil maradni! Pedig személyes élményeimbo6l tudom, hogy belill neki is fajt!

Emberi méltésag és fiiggetlenség. Ez volt az a két elv, amelyek megélt életté-valtasa kotéltancossa,
maganyossa avattak akkor is, amikor munkatérsai, baratai, hallgatéi rajongva vették koriil, szerették,
idézték, emlegettek.

Mar palyaja vége felé egy volt munkahelyi 6sszejovetelen, az altala egykor vezetett Infelor munkatarsainak
talalkozojan fogalmazta meg oly szépen szamunkra. ,,Tudjatok, sohasem azt éreztem, hogy igazgatotok
vagyok. Inkébb azt gondoltam, hogy Balu vagyok, a medve Kipling Dzsungel kényvébol, aki az igazsdgra
tanitja, oktatja — olykor ha kell, megmancsolva — a kis ember-fiat, aki egykor hatalmasabb lesz nala. Ime -
folytatta -, ez az 1d6 bekovetkezett. S immar ma talan nem is Balu vagyok, a hajdan erds tanitd, hanem
inkabb a kopott, szorét vesztett jaték: Micimacko, akit gazdaja, Rébert Gida egyik 1abanal fogva vonszol fel
a lépcsokon, s mikdzben a macko feje oda-odakoppan, a gazdaja dlmosan igy biztatja, «No, gyere aludni
kicsi, 6reg medvém»”.

De ma, ha egyiitt elolvassuk e konyvet, amelyet a kezemben tartok, csodalatos metamorfézisnak lesziink
tanai. Ujra Balut hallhatjuk, az ember-vadon fiiggetlen, bélcs tanitojat, akinek nem részigazsagokra futotta
csupan, aki mert nemcsak egyszerten, logikailag kovetkezetes lenni, de merte élni, felmutatni az élet ama
teljesebb igazat.

Kivanom e konyv minden olvasdjanak, hogy szivével, eszével fogja fel e magasabb rendli igazsag
szépségét, erejét. S ha ezt megértettiik, egylitt mondjuk: Koszonjiik Balu, koszonjiik Feri, a reményt!

Budapest, 2002. junius 10.
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5.3 Miért van a MTESZ?

,,Ne azt kérdezd, mit tehet érted a haza,

hanem azt kérdezd, mit tehetsz te a hazadért?”
J.F. Kennedy

A Gépipar két izben kozolt a MTESZ-szel kapcsolatos nyilt levelet Matolcsy Matyastol. (,,Nyilt levél
Havass Mikloshoz, a MTESZ Alapszabaly Bizottsag elnokéhez.” Gépipar, 2000/12; ,,Most akkor ujra
kérdem: mégis ki¢ az MTESZ?” Gépipar, 2001/9). Matolcsy mindkét levelét hozzam intézte. Az elsd
levelet valasz nélkiil hagytam, att6l a meggy6zddéstol vezérelve, hogy az Alapszabaly Bizottsag elndokének
semleges pozicidbol kell segitenie a bizottsdg tagjainak kiillonbozd érdekli és nézetli alldspontjainak
konvergencigjat, s nem szabad az elnoki posztbdl addédd befolyasolasi lehetdségeket felhasznalva a
szimmetrikus érvelési teret megsértenie.

Sajnos a masodik levél is uigy ért, mint az utdbbi idokben létrehozott Vagyon Bizottsdg elnokét, amely
bizottsag feladata a Szovetség egyik legkényesebb kérdésének megolddsa. Miutdn azonban kétszeri
nyilvanos kritika mar nem maradhat a kritizalt fé1 allaspontjanak ismertetése nélkiil, ugy hataroztam, hogy
elnoki tisztemr6l lemondva szabadda teszem magam a valaszra, felvazolom elképzeléseimet roviden
ramutatva néhdny olyan lényegi vitapontra, amelyekr6l a bizottsdgokban egymastol eltérd elvi nézeteket
vallottunk.

1. Mindenekel6tt néhany torténeti tény, amelyek tekintetbe vétele nélkiil egyetlen organizmus miikédése
sem érthetd meg.

A magyar természettudomanyos €s mérnoki értelmiség a Magyar Mérnok-Egylet megalakitasaval 1867.
majus 20-an kinyilvanitotta azt az akaratat, hogy a mar korabban is meglévo egyesiiletek mellett egyiittesen
viselje gondjat az ,elméleti és gyakorlati tudomanyok tokéletesitésének.” A kovetkez6 nyolcvan
esztendoben szamos sz€p eredményt ért el az egylet, mikdzben maga is, tagjai is valtoztak, cserélodtek, s a
torténelmi kornyezet is alaposan ujrairddott.

A vilaghaboribdl Ujjaéledve - természetesen az akkori kor hangszerelésében - 1948. jinius 29-én, a
MTESZ megalakitasaval ismét Ugy voksolt ez az értelmiség, hogy az adott lehetdségek kozott kozds
autondm szervezetet hoz létre. Az alapitd egyesiiletek szama 15 volt. A kovetkezd Gtven évben szamos
emlitésre méltdé kezdeményezés mellett a Szovetség orszagos szintli reputacidt €s az orszadg gazdasdgahoz
képest magas szinvonall infrastrukturat teremtett meg. Ez az infrastruktura — a Technika Hazak halézata —
ma mar kibogozhatatlan erdfeszitésébol jott 1étre a jovot vilagosabban értd, tetterds magasabb allami,
vallalati, szovetségi vezetoknek, az egyes egyesliletek vezetdinek é&s tagsdganak, valamint a
lokalpatriotizmustol vezérelt megyei, varosi erdknek. Veritékiik, faradozasuk kimondott célja az volt, hogy
a mindenkori redlértelmiség szerepet, teret, lehetoséget kapjon. Tegnap 15 egyesiilet, ma 45, holnap talan
100.

Ha utolag fel is tehetiink kérdéseket azzal kapcsolatban, hogy hogyan hasznalta fel/ki az akkori hatalom e
szervezddést, bizton allithatjuk, hogy a szovetségi tevékenység a nemzet redlértelmiségének apro
munkajabdl, szakmaszeretetébol, faradsagabol tevodott oOssze. 1989-ben a Szovetség mar 33
tagegyesiiletbdl allott, kialakult az életritmusa, szervezete, profilja s természetesen Onbecsiilése; maig is
hat6 jo és rossz szokdsai. Maganvallomasként mondhatom, hogy én magam mint megrogzott partonkiviili
mar a 60-as évektdl nagy szeretettel vettem részt a MTESZ, illetve néhany egyestilete altal nyujtott szakmai
kozéletben, amely kollegialis, élhetd életteret biztositott.

Igy érkezett el 1989, amikor a MTESZ-nek dontenie kellett, hogy az 0j (egyesiileti) keretek kozott atalakul-
e megtartva szellemi, jogi folytonossagat, avagy feloszlik. A kérdésre akkor, vitdk utdn ugyan, de majdnem
egyonteti valaszt adtunk: amit elddeink Iétrehoztak, azt csak megsziintetve-megtartani lehet
tovabbfolytatva a munkat a kor igényei szerint, mai életlehetdségeinkhez alakitva azt. Ebben a dontésben —
magam is ott voltam, vallalom — szerepet jatszott az a fennkdolt gondolat, hogy egy elemeire hullé orszagban
sziikség van integrativ erokre; szerepet jatszott annak gyakorlati nyugtazasa, hogy jelentds tekintélyt,
befolyast mondhattunk magunkénak; valoszintileg hatott a megszokotthoz valé kishitii ragaszkodas; és az a
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pragmatizmus is, hogy csak igy, a jogfolytonossag megdrzésével van egyaltalan lehetdségiink Technika
Hazaink megdrzésére.

Az ujjdalakulasnak az ezuttal jarhato technikdja az volt, hogy az egyesiiletek mint tagok alakitottak ,,Gjra”
egy ,.egyesiiletet”, szovetséget. A jogfolytonossag megérzése mellett torténd dontés nem volt egyedi: ezt
valasztotta valamennyi egyesiiletiink is.

E megoldas kapcsan azonban donteni kellett a korabban egységes MTESZ vagyondnak kérdésérol is, amit a
pillanat szolgaltatta lehetdségek kozott igy oldottunk meg, hogy azt mondtuk ki, hogy a vagyon ugyan a
Szovetség feloszlasaig osztatlanul a MTESZ-é, azonban tagjai a taglétszamuk aranydban (azaz annak
megfelelden, hogy milyen aranyban képviselték az akkori szervezett realértelmiség egyes rétegeit)
gyakoroljak a vagyon felett az ellendrzés jogat. Ma mar tudjuk, hogy e formula t6bb hianyossaggal
rendelkezik. Mi is egyaltalan a vagyon? Nyilvanvaléan nem csak az ingatlan, amelyet kordbban els6ésorban
annak tekintettiink. Ha a vagyon korébe tartozik a pénz, a forgoeszkoz, a befektetés stb. is, akkor
nyilvanvaléan masként kell szabalyozni az egyes vagyonkategoriak feletti rendelkezési jogokat. Ha az
elmult esztendokben jelentdsen atalakultak az egyesiileti taglétszamaranyok, 0j egyesiiletek kértek helyet a
Szovetségben, akkor ujra kell fogalmazni a vagyon feletti ellendrzésbdl fakadd jog mértékét, aranyai.
Akkor, amikor az allam megadta a tulajdonjogot a Szovetség altal hasznalt épiiletekre, felmeriilt a kérdés
néhany egyesiiletben, nem lehet-e neviikre iratni az ingatlanok megfeleld hanyadat? Ezen aktualis, &m
kényes, feszultségeket teremto kérdések megoldasara szervezodott a Vagyon Bizottsag.

Ma azonban azt mondani, ahogyan ez elhangzott, hogy nem kellett volna a MTESZ-nek fennmaradnia,
enyhén szolva torténelmietlen gondolat. Egyébként az 6nkéntes kilépés lehetosége — ahogyan akkor is —
minden egyesiilet szamara adott ma is.

2. Mit kaptunk a MTESZ-szel? Mindenekel6tt lehetoséget. Lehetoséget arra, hogy a kor igényeinek
megfelelden ujradefinialjuk feladatainkat, tdmaszkodva a munkankat elismerd koltségvetés koszonetet
érdemld anyagi segitségére, tamogatasara; hazaink fedelére.

Az elmult tiz esztendd fajo folyamata a tarsadalom elemeire bomlasa volt. Marpedig a legfrissebb
szociologiai, pszichologiai, tarsadalomelméleti kutatdsok is egyértelmiien bizonyitjak (pl. Marmot,
Matsumoto, Kawachi, Bibd, Kopp, Csikszentmihalyi stb.), hogy a magasabb szintii kozosséghez tartozas,
az Jsszetartozds élménye az egészséges egyén és a fobiamentes tarsadalom nmélkiilozhetetlen eleme. Az
Osszetartozas azonban alazatot, igazodast, lemondast, megértést is igényel, amelyet minél tobb szinten
tanulnunk, minél tobb terepen gyakorolnunk, élniink kell. A MTESZ tehat nem vagyon, de feladat, amelyet
mindenkori tagjainak kell ugy élettel megtoltenie, hogy ezt a k6zosségi €lményt, a ,,mi-tudatot” szolgalja. A
helyes kérdés tehat nem az, hogy kié is a MTESZ, hanem az, hogy mit tehetiink a MTESZ-ért, kozds
jovonkért? S ha mégis feltessziik a kié kérdést, a valasz az, hogy azé, aki felelGsséget vallal érte.

Mert van mit tenniink! Vajon ki fogja megmondani egy értékvalsaggal kiiszk6dd tarsadalomban, hogy mit
értlink etikus mérnoki magatartason? Vajon hogyan alakul ki mértékadd, megfontolt vélemény arrdl, hogy
milyen poziciot foglaljunk el a genetika 0j eredményeinek felhasznalhatdsagaval kapcsolatban, ha nem a
szakmai szervezetek diskurzusaban? Kire lehet tamaszkodni a fels6foku oktatas atalakitasaval kapcsolatban
felmerild nehéz szakmai kérdéseinek exponalasaban, a curriculumok parcidlis érdekektdl mentes
ajanlasaban, az energiagazdalkodas sok tudoményagat atfogd megoldasi technikainak kidolgozasaban, ha
nem az abban kompetensek kozvetlen szakmai érdekeken tulemelkedni tudo szervezeteinek vitaira? Hol
van lehetdségiink arra, hogy ismét ¢és ismét felvessiik: mit tehetiink a kettds kultira centripetalis erdivel
szemben, vagy hogyan vehetjiik ra politikusainkat fokozodé nyomassal arra, hogy ne percben, de tavlatban
gondolkodva vessenek fel olyan kérdéseket, amelyek csak hosszi tavon kezelhetéek?

E sorokat egy frissen installalt DeskJet-en nyomtatom ki, amelynek el6lapja biiszkén tanusitja, hogy
megfelel az IEEE, az amerikaiak atfogd nagy mérnokszervezeti (amelynek eldbb voltam tagja, mint a
tagegyesiiletének, a Computer Society-nek!) eldirasainak. J6l mondom: az IEEEF el6irasainak, hiszen ebben
az atfogd szervezetben vannak egyiittesen képviselve azok a szempontok, amelyek egy sokszind,
multimédias eszk6zzel szemben timasztanddak.

Es ez egy ujabb vitapont! Vajon a MTESZ egyesiiletei érdekeinek képviselete mellett betoltheti-e a
mindenkori (igy a jovobeli) realértelmiség képviseletét is, avagy pusztin a szovetséget jelenleg alkotd

egyesiletek érdekképviseleti szerve? Magam azt vallom, hogy a MTESZ, szervezete, kerete, lehetoségei a
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mindenkori értelmiség ecltulajdonithatatlan javat képezik, amely értelmiséget minden idoben az adott
egyestiletek, egyesiiletekben a tagok testesitenek meg. A MTESZ a mindenkori magyar tarsadalom
redlértelmiségének dinamikus potencidlja, amely a jelen értéken kivil a gradienst is szolgalja. Nem
hordhaté szét, nem prédalhatd el, nem sajatithatd ki egyetlen mai szervezet altal sem. Mert nem biztos,
hogy Szamitdgép-tudomanyi Tarsasag létezik majd szdz év mulva is, hiszen a technoldgia gyors
valtozasanak vagyunk tanui, de nagy valdszintiséggel allithatd, hogy szdz év mulva is lesz, s6t, egyre
nagyobb szdmban képviselteti magat egy olyan értelmiségi réteg, amelynek életét, almait, tetteit a természet
vallatasa és atalakitasa jelenti. Ha a MTESZ-re gondolok, én rajuk (is) gondolok! Ezt a szandékot, allapotot
fejezi ki az alapszabalynak az a megfogalmazasa, hogy a MTESZ vagyona osztatlan. Ez a sors hasonlit az
Orszaghaz vagy az Akadémia sorsira. Az Orszaghazat ugyan a ma meglévd konkrét partok hasznaljak,
igazgatjak, am az nem az 6vek, hanem a mindenkori parlamenté, a magyar tarsadalomé, a jovo tarsadalmaé.
Elettér, levegd, amelyet a ma nem szennyezhet, nem pusztithat, nem emészthet el.

Az természetesen egy jogos kérdés, hogy ki definidlja a gradiens komponenst. Csak nem az 6nérdeki
apparatus? Azt hiszem, hogy a van és a kell a mi idonkben e teriileten nem esik egybe. A kivéanatos
természetszeriileg az lenne, ha az egyesiiletek (netalan azokon kiviil allé, am meghivott) szakmaban
kimtivelt, kompetenciaval rendelkez6, parcialis érdekeken tulemelkedni tudd, jovOorientalt tagjai diktalnak
az iranyt, a temp6t. Am ha a jelen nehézségei miatt e tér még iires, az természetesen betdltédik az
egzisztencidlisan mozgasra kényszeriilo apparatusi torekvésekkel. Jogot akkor vindikaljunk, ha a
kotelezettséget is vallaljuk!

Es e kérdés fényében egy masik vitapont: van-e létjogosultsiga a MTESZ-ben a kozvetlen feriileti
képviseletnek. Hatarozottan allitom, hogy van. Van, mert az ember sokszinii lény: egyszerre tudos-
szakember, csaladapa és egy varos sziilotte. Nem konnyen simithato logikai kategériakba. A helyi érdekek,
értékek igenis vannak sokszor erGsebb emberi kapcsot teremtve, mint a szoros szakmai kozOsség.
Kapcsolatokat, amelyek atnyulnak a szakmai szervezddések egyes érdekein, am amelyek részét képezik a
jelen realértelmiség torekvéseinek. Ezeknek a sokszinli kapcsolatoknak az értelmiség vazolt kozosségében
teret kell kapnia, ha e kozosség ezt igényli. Ez a gondolkodas természetes az anyaegyesiiletemnél, az
NJSZT-ben, ahol vannak szakmai szervezetek €s vannak teriileti szervezetek, s az egyén mindkettének lehet
a tagja; ez a gondolkodas természetes a masik egyesiiletemben is, az IEEE-ben, ahol a tagsag szintén a
régid és a szakma kettdsében épiil fel. Az erds birtoklasi hajlam nem uralhatja a természetes emberi
szabadsag sokszintiségét!

3. Es még mit 6rokoltiink a MTESZ-szel, avagy kiilonben minden rendben van? Sz¢ sincs réla! Orsksltiink
egy hatalmi szervezetet, ahol e gondolkodasmod a 1élegzetvételhez tartozik (mert ennek segitségével
létezhetett, mert igy tudta létrehozni azt, amit 1étrehozott). Orokoltiink hatalmas, inefficiens apparatust és
rossz Osszetételii haz-vagyont, mert akkor ez igy tudott mikodni, s ennek voltak meg az anyagi alapjai.
Orokoltiink multba (is) mutatd célokat, rutinokat, eljardsokat. Orokoltiink személyi ellentéteket, intrikakat.
De latnunk kell, hogy az orokség nemcsak a jo, hanem a rossz is. Igy Osszecsomagolva,
Osszegubancolddva. Amint mondottam, a MTESZ-ben dolgozni feladat. Ezt a kornyezetet, ezt a MTESZ-t,
ezt a tarsadalmat kell élhetové alakitani. ,,Utat, iranyt, célt itt mutassatok!” (Vaci Mihaly). Tudom, hogy
lehetséges alternativa ennek elhagyasa is; kiilf6ldi munka, kivonulas a kozéletbdl. De hiszem, hogy az
értelmiség ugyan ajandékba kapta tudasat, ajandékba, amely azonban kotelezettséggé valik, kotelezettsége,
hogy felhasznalja azt kérnyezete sorsanak megjavitasara.

Err6l vitazni, err6l gondolkodni, ez az igazi dolgunk!

4. Ha tehat az vetddik fel, hogy ki legyiink-e szolgaltatva az apparatus 6nkényének, sorscsapasként kell-e
elviselni a meglévo szerkezeteket, el kell-e fogadnunk azt, hogy nem latunk az adott kérdésekben vilagosan,
nos, ezekre a kérdésekre a valaszom hatarozottan nem. Jogunk, kotelességiink, feladatunk, hogy a MTESZ
strukturajat atalakitsuk a mai korszellemnek, lehetéségeknek megfeleléen. Ez, és csak ez a MTESZ sikeres
megmaradasanak zaloga! Az 4j vajudva sziiletik, fajjdalommal jar. Vitazhatunk, eltérhetnek nézeteink, de a
kozos célt ne tévessziik szem elol!
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Ehhez azonban két megjegyzést teszek. A MTESZ egy él6 organizmus; dolgozdkkal, emberekkel, jo és
rossz tradiciokkal. Az él6 organizmus alakitasa, atalakitdsa nem mechanikai feladvany. Nem egyszeriien
egy elhatarozas. Tapintatot, tiirelmet, megértést, idot igényel az egyik oldalon, de kitartast, szivdssagot,
folytonos erd6t a masikon.

A masik megjegyzés. Minden kutatd, mérnok tudja tapasztalatbdl, hogy a megértést nem adjak ingyen, a
megértés munkat igényel, azt ki kell harcolni. Ezért nem tudjak sokan ,,biztosan”, hogy a MTESZ-nél ,,mi
mennyi”. Az, hogy az MTESZ milyen gazdasagi helyzetben van éppen, nem a hiedelmek, nem folyosoi
pletykak kérdése. Pontosan meghatarozott és tudott is mindazok szamara, akik beleolték azt a faradsagot e
nagy szervezet atlatasaba, amit az igényel. Aki néhany kimutatasbdl szeretné e képet megismerni, annak
orok titok, homaly, rejtély, netalan visszaélés-gyanus tigy marad. S itt a kovetkez0 nagy dilemma, amelyben
talan nem is az allaspontok térnek el, hanem a megoldas heroikus nehézségii Utjai. Szeretnénk egy
demokratikus, nagy szervezetet, amelyet a tarsadalmi kontroll kellden kézben tart, esetleg iranyit. De azt a
munkat, amely ehhez sziikséges, nem tudjuk raszanni. Szovetségi Tanacsunk, Elnokségiink, bizottsagaink
fele-harmada a tagsag jelenlétével miikodik, s a jelenlévok sem tudjak eldteremteni azt az idot, ami az
elozetes informaciok megértéséhez sziikséges. JO szandékian rogtonziink. E jelenség nem emberi
hitvanysagbol adodik, hanem, hogy nagyon jol tudjuk, a tarsadalmi atalakulas oriasi egyéni erdfeszitésének
igénye miatt. Az ,,apparatus” viszont nem ér ra magyarazkodni. Ahogyan Major Tamas mondta egykor:
»Hossz!” Ezért cselekszik sajat szakallara, sokszor kontroll nélkiil. Nehéz a dilemma, csak kolesonds
megértéssel, szukcessziv kozelitéssel oldhatd. Nagyvonalu bizalom, kompetencia, hatékony ellendrzés. De
mindezzel kapcsolatban ki kell talalnunk, hogy hogyan.

5. Nehezen megoldhato dilemma a hatalomgyakorlas kérdése. A multban, ez nem vitas, a teljes kord
hatalom gyakorlatilag a fotitkaré volt, aki szuverén médon intézhette az MTESZ tigyeit. Nem tehette dolgat
olyan rosszul, ha annyi reputaciot, vagyont tudott felhalmozni! Az Gjjaalakulas az elnéknek adott nagyobb
sulyt, s kérdéses maradt az Elnokség onalldsaga, hatalma. A legfébb szuverén azonban a Szovetségi Tanacs
lett. Elvileg e szereposztés kitind. Gyakorlatilag azonban egy kozel kétmilliard forint 6sszegli forgalmat
bonyolitd szervezetet nem konnyl tarsadalmi munkdban, teljes felelosséggel iranyitani. Arrél nem is
beszélve, hogy az 52 tagu (valtakozo Osszetételii) Szovetségi Tanacs hogyan foghatna at a gazdalkodast.
Még az iigyek konzisztens figyelemmel kisérése, memorizalasa is problémat jelent. fgy marad vagy az
Elnokség fokozottabb bevonasa, vagy az immar foigazgatd névre hallgato fotitkar nagyfoka onallosaga. A
tarsadalmi vezetd jon, s megy, s hogy mit hagy maga mogott, az szamara nem egzisztencialis kérdés. Marad
a felel6sség a hivatasos vezeton, akinek szabadsagat viszont kordaban akarjuk tartani, nehogy az egyesiileti
szempontokkal ellenkezé Onérdek valdsuljon meg. Magam sem tudom az optimalis megoldast. Az
valdszintileg fiigghet a mindenkori vezetd tisztségviselok tudasan, képességein. A kozottik kialakitott
munkamegosztast talan nem kellene dogmatikusan kezelni. Magam vallalati multjabol azonban azt
megtanultam, hogy hatékony, gyors dontéseket csak autonom személy gyakorolhat. Ellen6rzését pedig csak
a gazdasagi tigyekben mélyen jartas, ritkan alkalmazott vétdjoggal rendelkezd személy végezheti. Ez a mai
gyors gazdasag kovetelménye. S minél kevesebb operativ bizottsag! Az alapkérdések itt is a bizalom, s a
szdmonkérés eldre rogzitett, vilagos modja.

6. Es jon a kovetkezd vitapont! ,Inkabb mi mulassuk el a vagyont, ne a MTESZ bokazza el!” -
fogalmaznak. A f6 kérdés ,az egyesiileti munka, az maradjon sértetlen. Minden ennek érdekében
torténjen!” Mindenekeldtt: senkinek sincs elmulatni vald joga, hisz az elddeink altal 6sszehordott szellemi-
anyagi kincs a jovoé! Latnunk kell, hogy sok mas szervezettel szemben a MTESZ nem hordta szét a
vagyonat. Orizte, megtartotta, sét, jelentésen megnovelte azt. Igaz azonban az, hogy az a struktira, amit a
MTESZ o6rokolt, a mai gazdasagi rendszerben nem tarthaté fent tovabb. A MTESZ-nek, miként a
lényegesen kisebb kotelezettségekkel terhelt GTE-nek is, veszteségei, sokasodd pénziigyi nehézségei
vannak. Miikodési modja atalakitasra, pénziigyi problémai megoldasra varnak. Az apparatustdl ez nem
varhatd, hiszen sajat magat kellene atszabnia. A teriileti szervezeteket, tarsadalmi tisztségviseloket szamos
kis érdek lancolja a meglévohoz. Elvenni azt, amit az id6, a torténelem, a szokas jogga alakitott, nagyon
nehéz. Kiils6é er6t megfizetni egy tarsadalmi szervezetnek alig all moédjaban. Ezért a MTESZ
gazdalkodasanak atalakitasa rendkiviili feladat. A Szovetségi Tanacs (tehat az egyesiiletek!) és az Elnok ur
felkértek egy lehetséges gazdasagi strukturavaltas felvazolasara. Hangsulyozom, egy gazdalkodasi valtozast

113



vizionald vazlat kidolgozasara. E kérésnek eleget tettem, egy koncepcidt a kért idore a Szovetségi Tanacs
asztalara helyeztem. Az elképzelés radikalis, tartalmaz egy sor olyan tapasztalatot, amelyeket
vallalatvezetési gyakorlatomban szereztem. A javaslat arra var, hogy megfeleld elmélyiiltséggel megértve
egy vita alapja legyen. Ennél nem tobb ¢és nem kevesebb. Azt az elvemet azonban itt is meg kell erdsitenem,
hogy apr6 valtozasokkal nehezen kezelhetéek gazdalkodasunk hianyossagai. A struktiravaltds viszont
fajdalommal, érdekek csorbuldsaval, kockazattal jar. Biztos az eredményben ma senki nem lehet, legfeljebb
elkotelezett. Hogy elképzelésem részben vagy egészében hibas-e? Meglehet! Eppen errél kellene vitat,
érdemi vitdt folytatni! A magam mentségére mindossze azt tudom felhozni, hogy a szoban forgd anyagot,
fél év elokészitd ismerkedést raszanva, két honap alatt, egyéb munkdm mellett készitettem el. Mint
korabban a MTESZ elnoke, a MTESZ gazdalkodasat megértettem, atlattam, s egy veszteséges MTESZ-bol
négy év soran folyamatosan nyereséges MTESZ-t teremtettem kollégaimmal jé egytittmikodésben, s
nagyrészt az 6 erdfeszitéseik eredményeként. Civil életemben egy 10 milliardos, sikeres magyar vallalkozas
vezetdje vagyok. Mindez persze nem biztositék, de arra elegendd, hogy javaslataimat érdemi vita (igen, az
egyestiletek szakértdivel, képviselodivel is folytatando vita) fogadja! S azt természetesnek tartom, hogy a
vitdknak a Szovetség alapszabalyanak hangoldsaval parhuzamosan kell toérténnie ott, ahol alapszabalyi
kérdéseket érint (még ha nem is olyan sokat!).

Ami pedig az egyesiiletek kérdését illeti! Nagyon fontosnak, kulcsfontossagunak érzem Iétiiket,
munkdjukat. Magam is alapitdja, korabban vezetdje, ma egyik tiszteletbeli elnoke vagyok egyikiiknek. Jol
ismerem gondjaikat, nehézségeiket. Latom idonként a megélhetésért felcsapd piaci torzsalkodasaikat,
olykor a MTESZ-szel is. Mint elndk én magam adtam ki a jelszot, hogy egyetlen egyesiiletet sem
hagyhatunk megsziinni anyagi ellehetetleniilés miatt. De viladgosan tudni kell, hogy a MTESZ nem el6liik
szivja el az életteret. Forditva, a MTESZ anyagilag is segiti 6ket, még ha nem is olyan gavallérosan, mint
ahogyan joé lenne. Meg kell érteni, hogy a sok ezer magyar egyesiilet tdredéke jut csak allami segitséghez,
azok is atlagosan egy-kétszazezer forinthoz. A MTESZ mint ritka, koncentralt, dffogéoan mukodod, a
multban is eredményeket felmutatni tudo szervezet, a sajdt jogdn szerzett allami timogatasabol enged at
25-30 milliot egyestileteinek; az dltala felhalmozott KTA-bdl segiti ki az ideiglenesen megszorulokat;
egykori vezetoi altal 6sszetoborzott Tudomanyos Fejlodésiinkért Alapitvanybdl segit egy-egy egyesiileti
rendezvényt. Ennyi telik, igaz, telne valamivel tbb is egy racionalisabb struktira esetén.

7. Két tovabbi nem alapvetd, de elvi fontossagu kérdés.

Az ingatlanok tulajdonarél folyd vitdk vezettek oda, hogy néhany egyesiilet, kozottiik a GTE, birdsaghoz
fordult a MTESZ ellen. Az Ellendrz6 Bizottsag tigyészséghez fordul vagy legalabbis azzal fenyeget6zik a
MTESZ vezetésével szemben. Ugyancsak az {ligyészség intervenciojat helyezi kilatasba sziikség esetén
Matolcsy Matyas nyilt levelében. Jol tudom, a magyarazat minddssze annyi, hogy jo volna vilagos
jogértelmezést kapni. (Megjegyzem a magyar birésagi dontések jogbiztonsaga kérdésessé teszi még a
jogértelmezés elfogadhatdsagat, idotallosagat is.) Mégis, ez az eljaras szerintem nem elfogadhatd. Egy
kozosségnek képesnek kell lennie magdnak arra, hogy vitait, ellentmondasait kihordja, azokat dnmaga
megoldja. Higgylink abban, hogy minden félnél megtalaljuk azokat a nagyvonalu erdket, akik a
legnehezebb helyzetben is konszenzust tudnak 1étrehozni! Hisz ennek mesterségét megtanulni, éppen ez (is)
minden kozosség dolga. A csaladé, a nemzeté, a MTESZ-é. Miért varjuk azt, hogy életiinket, torténetiinket,
nehézségeinket nem ismerd, csupan formalis jogi igazsagot szolgaltatni tudd szervezetek oldjanak meg
(helyettiink) dilemmakat? A kiilsé hatalomtdl szarmazo, erobol fakado itélet a vesztes felet legydzotté
alazza, a gyOztest elbizakodotta teszi. Gondoltak-e erre a kozvetett hatasra azok, akik jogi uton keresnek
megoldast fesziiltségeinkre. Megélhetd egyiittlétet csak a kdzds méltanyossdg alapjan hozott, egyiittes
erdfeszitésbol szarmazo, kompromisszumokat is tartalmazé megoldasok kinalnak.

A csalad konfliktusat a ,belsé egymasra hangoltsag”, és nem a valdkereset oldja meg. Csaladunkban
kotelezd magatartasi elvvé keményedett: mindent megkérdezhetsz, mindent széva tehetsz, mindent
megyvitathatsz, de tudd: megoldast csak magadtol varhatsz. Magadbdl, azaz a csalad kdzosségébdl. S e vitak
nem tartoznak masra, a kiilvilagra! Ezt a magatartast tartom ez esetben is etikusnak, elfogadhatonak, s az
egyetlen megoldasnak. Kiilonésen igaz ez akkor, ha nyilvanossa tett vitdnk ara: ko6zos értékeink,
vagyontargyaink, egymas iranti bizalmunk. Ha mast mar nem tudunk kitalalni, tegyiik azt, amit az
indianok; valasszunk egy vének tanacsat, amit bizalmunkkal tiszteliink meg.
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A fentiekhez az mar csak apré csemege, hogy a jogilag megtamadott MTESZ-nek minden érvét,

srer

természetesen nem gyakoroltak a feljelentok.

A masik kérdés a demokrdcia. Egy kozosség egymas elszenvedésébol is all a felismert k6zos joért. Magam
ugyan hiszek a jo kiralyban is, tudom azt, hogy olykor igen hatékony lehet. Csak a jo kirdly meglelésének
nem latom biztos modjat. Marad a demokracia. A demokracia viszont a masok, a tobbség akaratanak
elfogadasat is jelenti, természetesen nem visszaélve a kisebbség helyzetével.

Miért ejtek szot e trivialitasrol? Elnokségem utolsd honapjaiban konfliktusok mertiltek fel a MTESZ és a
GTE vezet6i kozott. A konfliktusok megoldasaul valasztottuk azt a technikat, hogy egy Alapszabaly
Bizottsagot hoztunk létre, amelynek vezetésre felkértek. E bizottsagban alapelvként mondtuk ki, hogy
minden kérdés felvethetd és Gjra felvethetd, hogy a kérdéseket az egyesiileti képviselok targyaljak meg
els@sorban, ¢s nem az apparatus. Alapvetonek tartottuk, hogy a GTE-t képviseldo Matolcsy Matyas ¢és
Takacs Janos exponaljak azokat a kérdéseket, amelyeket problematikusnak vélnek. Mégis, amikor mintegy
két év tlirelmes munkaja utdn a végsd szavazasoknal kideriilt, hogy a GTE képviseldéi néhany, altaluk
lényegesnek vélt kérdésben kisebbségben maradtak, a Szévetségi Tanacsot ,,obstrukciora” késztették. Oly
moédon sikeriilt ezt elérni, hogy mivel a Sz6vetségi Tanacsot két oranal tovabb kello 1étszdmban nehéz
egybetartani, az Alapszabaly Bizottsagban mar lezart vitat a Tanacs el6tt prolongaltak, amelynek a végén, a
javaslatot tamogaték meghataroz6 tobbsége ellenére is, a helyszinen maradtak szdma mar nem volt
clegendd az alapszabaly életbeléptetéséhez, aminek véleményem szerint éppen az utdbbi hoénapok
torténései tiikrében a MTESZ nagy karat latja. Es ezért ki vonhat6 feleldsségre? Ezt az esetet idézi
Matolcsy igy: ,,Az Alapszabaly Bizottsagban a MTESZ megujitasat, atalakitasat célzo alapvetd javaslataink
— nyilt levelemben is elismertem, hogy a demokratizmuson — megbuktak.” De nem hagytak ennyiben!
Kovetkezett az obstrukcid! E viselkedési mod mint technika tigyes, a szandék tisztességét nem kétlem, de
mint életviteli elv, netalan kozosséget kormanyzé elv — elgondolkodtato.

8. Papirra vetett gondolataimat atnézve felvetddik bennem a kérdés, hogy nem voltam-e tulzottan patetikus,
lehet-e eme gondolatokat komolyan venni, mi ad nekik hitelt?

Nincs igazan jo valaszom, pusztan ennyi! Aki életemet kozelrdl ismeri, az tudja, hogy tetteimet ezek az
elvek vezérelték. Mindig hittem és hiszek abban, hogy jot, s jol érdemes tenni. Ez, hogy ugy mondjam,
kifizetddo. Nem, nem feltétlentil anyagi értelemben! A MTESZ-ben végzett munkamért és sok mas egyéb
tarsadalmi munkaért soha halat nem vartam, soha fizetséget, juttatast, repiildjegyet nem fogadtam el.
Ellenben olykor a magam vagyonabdl, én segitettem e szervezetek életét, tevékenységét. Csak a legutobb,
ez év tavaszan félmillié forint adomannyal jarultam hozzd a MTESZ egyesiileteinek tevékenységét
tamogatd Tudomanyos Fejlodéstinkért Alapitvany munkéjahoz.

[rasomnak nem volt célja az, hogy barkit is megsértsek. Nem hiszem azt, hogy ne lehetne egyéb modon is
szemlélni ugyanazt a valot. Hiszek azonban abban, hogy ha lassan is, sok vitaval is, de a kitartas, az ido
meghozza gorcseink oldasat, s a kozosen elviselhetd, de mégis életképes, j6vObe mutatdé megoldasokat.
Dolgozzunk ezen kozosen!

(S erre talan tobb lehetoséget ad a csondes mithelymunka, mint a Holubar mddjara vivott vitézi torna e lap
hasabjain.)
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5.4 Az értelmiség hivatasarol™

1. A jelen tanulmény egyetlen sz6lama kivan lenni annak a kollektiven szerzett kompozicidonak, melyet
ifj. Fasang Arpad vezényel. Az egyes szolamokban szabadon hangzanak fel vezérmotivumok, eltérd témak,
témavariaciok, ellenpontok. A kérdés az, hogy a szélamok nagyfoku kiilonbozdsége ellenére, az izgalmas
pillanatokat 1étrehozé hangnemi kitérések ellenére megvan-e a kozos tonalitas, az az alap, amely mégis
0sszhangzo harmoniat ad a kompozicidnak. Ha a felhangzé mii nélkiil6zné is majd a harmoniat, sziikségilink
van ra, mert a sokszélami miivet egyben hallva jobban raébrediink a harmoénia hianyara, s a mi egészét
hallé percepcid és az id6 meghozhatjak a szolamok igazodasat. Higgyiik, hogy ez esetben is megtorténhet
az, ami a zenetorténetben mar megtortént a tobbszolamusag — amely Uj kifejezOerdre emelte a zenét —
kialakulasaval!

2. A tanulmany irdja nem szocioldgus, igy arra a kérdésre, hogy mi a (magyar) értelmiség hivatasa
(ma), nem szaktanulmannyal valaszol, hanem szubjektiv vallomassal arrdl a képrdl, vagy inkabb arrol az
érzésrol, amely a magyar értelmiség egyetlen tagjaban e kérdésrol kialakult. E képet azonban — tekintettel
arra, hogy olyan vitarol van szo, amelyben cél a kozos pontok keresése — igyekeztem a személyes
sz€1s6ségektdl megtisztitani, elhagyni azokat a sajatos ideoldgiai, filozofiai, teologiai, faji, nemzetiségi
allaspontokat, fogalmakat, amelyek ugyan hozzatartoznak a személy identitdsahoz, mégis amelyek emlitése
szlikségtelentil félreviszi, més iranyba tereli a k6zos gondolkodast.

Ahhoz azonban, hogy kézosen gondolkodjunk, minimalis k6zos alapra sziikségiink van. Magam egyet
javaslok csupan, nevezetesen azt a feltételezést, hogy az értelmiségi 1ét nem egyszerlien strukturalis,
szerkezeti, oktatasi — azaz mennyiségi kategdria. Az értelmiségi 1ét, amelyrél ma vitatkozni érdemes —
véleményem szerint — értékkategoria. Elismerem, hogy sok egyetemet végzett, szellemi munkat végzo
szdmara ez nem igy adott. Mégis azt hiszem, hogy a jelen vita szempontjabol e feltételezés elfogadhato.

Abbol a célbol, hogy gondolkodasom ne tévedjen tlzottan sajatsagos mellékdsvényekre — ahogyan
Dante Vergiliust, az antik kanon altalanosan elfogadott alakjat —, magam vezetomiil, szellemi utitarsamul
Antoine de Saint-Exupéryt valasztom, akinek hamvas, artatlan, s mégis oly okos ,kis hercegét”
tapasztalatom szerint sokan fogadjak el az emberi személy egy kivanatos archetipusaul. (Ahol megjel6lés
nélkil hasznalok idézetet, ott Saint-Exupéry valamely miivébdl idézek!) Ugyanakkor megkisérlem utam
soran az eredményeket a sokak altal elismert nagy magyarok (Babits, Bibo stb.), vagy mas gondolkodok
gondolataival 6sszevetni, s kihallani az univerzalis rimet, harmodniat.

3. Mindenekel6tt mint értelmiségi — ember vagyok, az emberi k6z0sség egy tagja, sajatos jellemzokkel,
tudassal, individualitassal, mégis alapvetden koézosen meghatarozott sorssal. Saint-Exupéry miivének
alapgondolata: ,,megkeresni az emberi élet értelmét a csaladban, az igazsagban, az otthonban, a
mesterségben, a szeretetben, a boldogsagban, a testvériségben, a szabadsagban, az emberi kozosségben, s
mindezek talhaladasaban egy naluk is magasabb rendl nagysagba emeld erdfeszités segitségével. Ez az
erdfeszités, ez az igyekezet azonban nem feltétleniil a legnagyobb dolgokban nyilvanul meg. A lényeg:
veszendo létiink elcserélése valamire, aminek értelme van. A himzoéramajuk felett vakoskodd asszonyok
gyonyort, Isten hazat ékesitdé himzett teritOkre cserélik magukat, a gyermekét apold anya egy édes
mosolyra, a szegkovacs ¢€s a deszkat flirészeld asztalos hajoéra, az épitész templomra, az uralkodé népe
boldogsagara. Mindenkinek megadatik a csere lehetdsége: az €let elpusztulhat, de amit masokért alkotunk,
az megmarad, mint a himzéndk elpusztithatatlan remeke vagy az épitész évszazadokkal dacol6 temploma.”
(P6dor L.) Az emberi élet értelme tehat komoly, am véges erdfeszitéssel a végtelenbe emeld csere. Erre a
cserére mondjuk sokszor kozhelyszerlien: a jovOnek, fiainknak, az emberiségnek éliink, dolgozunk.

% Megjelent a Hivatas és Hitvallds cim( kényv I. kdtetének 306-315. oldalan, ,A szeretetdeficit felszamoldsanak az
esélye” cimen. A konyvet ifji. Fasang Arpad és Fodor Andras szerkesztették. Megjelent a Mundus Kiaddnal,
Budapesten, 1998-ban.
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E csere tehat az értelmes emberi élet alapfeltétele, legyen barmi is a csere Utja. E csere feltétele azonban
az a hit, vagy inkabb remény, hogy e cserének és a cserével jard erofeszitésnek, aldozatvallalasnak értelme
van. A kétségbeesés nagy filozofusa, Sartre is azt vallotta, hogy: ,,mindenki reménnyel €él, vagyis hiszi,
hogy valami, amibe belefogott, vagy ami ra, illetve arra a csoportra vonatkozik, amelyhez tartozik,
megvaldsuldban van, meg fog valosulni és kedvezd lesz szamara ¢€s kozossége szamara. Azt gondolom,
hogy a remény az ember részét alkotja: az emberi cselekvés transzcendens, vagyis a jelenbdl kiindulva egy
jovobeli targyat céloz.”

En ugy gondolom, hogy értelmiségiink széles kore szaméra elfogadhaté az a propozicid, hogy ezt az
altalanos emberi transzcendens reményt nevezziik hivatasnak vagy kiildetésnek, fuggetlenitve a szot a hivo,
illetve a kiildo személy kilétét6l. Ebben a felfogasban minden értelmes emberi €let — hivatassal telt. S ha azt
kutatjuk, mi az értelmiség hivatasa, mar csak azt kell vizsgalnunk, mi az értelmiségi ,,csere”-specifikuma.

4. Az értelmiségi csere targya, eszkoze a gondolat. A racionalis és intuitiv gondolat, amely segitségével
vilagunkban mélyebbre, messzebbre lathatunk, konnyebben tudjuk megkiilonboztetni az atmenetit az
allandotol, a lényegeset a 1ényegtelentdl, az egyedit az altaldnostol. Vilaglatasunk nem abszolut — ez a
felismerés a modernizmus nem vart gytimolcse. Mégis, a vilagban élés praktikus technikai e képességgel
jobban megtalalhatoak.

Vilagunk — éppen a gondolat miik6désének eredményeként — bonyolult, s egyre bonyolultabb. Annak
megélése, az abban valo eligazodas stratégiai gondolkodast — vagy ennek alapjan kialakult, mindenki
szamara atvehetd sémdkat — igényel. A stratégia modelleket tételez fel a jelen vilagrdl, s a j6vO lehetséges
vilagairdl, az azok kozotti valasztasrdl. Ez az a tér, ahol az értelmiség konnyebben (bar nem kdnnyen!)
igazodik el miiveltsége, tanultsaga révén.

Az értelmiség hivatdsa tehat

- keresni a k6z0sség szamara az igaz, megélhetd életmodelleket,
- mintdt teremteni — sajat élettel is — e modellek megélésére,
- s e két tettel indirekten befolyasolni, vezetni a jovo utjait.

5. Az értelmiségi hivatasnak ez a felfogasa nem 1j keletii. Ezt tette, vallotta az egyiptomi pap, a gorog
filozéfus, a kinai mandarin, a kozépkori barat, a humanista miivész. S ha esetleg reflektalatlanul is,
nagyjaink életét is e gondolat & meg atszovi. A romantikusok, forradalmarok erételjesen fogalmaznak:
profétak ok, akik megmondjak, hogy mikor alljunk meg, ,mert itt van mar a Kéanaan!”. A koltd
(értelmiségi) Vorosmarty a zenész (értelmiségi) Liszthez fordul: ,,Zengj nekiink dalt, hangok nagy tanarja”.
S e dal nem kuplé vagy andalité szorakoztatd dal. E dal az igazsag, az igaz irdny felmutatasa, melyet mi
tobbiek kovetni készek vagyunk. De ugyanez a (koltd-zenész: értelmiségi parhuzam) jelenik meg Illyésnél:

,, Van-e remény még emberi fajunkban? —
ha ez a gond s néman kiizd mar az ész,

te szolalj,
szigoru, szilaj, ,,agressziv”’ nagy zenész,
hogy — mégis! — okunk van

remélni s élni!”

Vajon nem koltoi talzasrol van szo? Nem a miivészi ,talérzékenység” vallalja-e csak fel a vilag Gsszes
dolgait?

A fizikus Weizsdcker igy nyilatkozik: ,,A tudomany hasznos, illetve veszélyes hatdsa nem ott a
legjelentdsebb, ahol egyedi ismereteket gytjt, vagy anyagi alkalmazasokat teremt, hanem az emberi tudat
atalakitasaban. Ekkor viszont egyetlen segitség is csak az emberi ontudat atalakulasabol johet létre. Mar
tobbszor emlitettem ezt a segitséget: a felelosségérzetet. (...) A tudomany ma is erre neveli fiait, (...) mar
nem semleges tényekrol, élettelen targyakrol van szo, (...) hanem embertarsainkrdl.”

De talan csak az értelmiségi ,.kaszt” vindikdlja maganak e szerepkort. Egyetlen idézet alljon itt egy
Balogh Janos nevii, folias kertésszel készitett interjubol (Népszabadsag, 1998. marc. 9). ,.En tisztelem a
tanult embereket, de nagyot csalodtam benniik. (...) az értelmiségnek a megszerzett tudast arra kell
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hasznalnia, hogy az itt ¢16 embereknek segitsen jobb életet teremteni. Ehelyett (...) a kevésbé tanultak
érdekeit meg folaldozzak™.
Nem a felhatalmazas hianyzik tehat, hanem az elszanés. A csere tette. A csere végrehajtasa.

6. Mi az a minta, amelyet a ma értelmiségijének fel kell mutatnia? Az informacios forradalom hajnaléan,
az ipari forradalom végén egyre inkabb, egyre kényszeritobben a polgar mintdja, amely Bibo szerint ,,a
migonddal alkotd ember életformdjanak gydzelme, a magat hatalmi helyzetekben kiélo, reprezentdlo
arisztokrata folott.”

A feudalizmus f6szereploi: fourak, lovagok, Csollany Bertik, jokulatorok és megannyi kis kdvetdik a
jelenben: a hatalomhoz torleszkeddk, a politikai-, biirokrata hatalommal (vissza) élok. A polgari rend
szereploi: fliggetlen cipészek, kertészek, mérnokok, orvosok, tuddsok.

A feudalizmus 1étformaja: elfoglalni, legydzni — er@sebb jogan szolgava tenni. A polgarsagé: teremteni,
szervezni — az alkotasban egytittmiikodni.

A parhuzam, a harménia ugye lathaté a bib6éi miigonddal alkotd polgar és a saint-exupéry-i magat
elcseréld ember k6zott?

Azonban a minta felmutatasa nem egyenld az igazsdg kimondasaval. A minta felmutatdsa annak a
kozos célnak, vizidnak, ,,arcnak” a felmutatasa is, amelynek élményszerii elfogadasa képessé tesz mindenkit
sajat dolga végeztére, s egyben a koz épitésére, a tarsadalom felemelésére.

De az emberi fejlodés egyiittérzés nélkiil mit sem ér. Az emberi k6zosség nem érzelem nélkiili kovek
halmaza, amelyb6l egy magasabb értelem hazat épit. A jovo felmutatdsa, a minta adasa értéktelen a
szolidaritds vallalasa nélkiil. Hadd fogalmazzak keményen: a szolidaritas sokkal t6bb, mint a ma sokszor
hangoztatott, de véleményem szerint messze nem elegendd tolerancia. Igen, a tolerancia sziikséges, de nem
elegendd. A mast, a masikat, a kevésbé tanultat nem elegendé toleralni. Ot teljes egészében — értékeivel és
hibaival — vallalni kell. Kozosséggé kell valni, én és te helyett: a (buberi) mi-vé.

»Folvilagositalak hat az arulasrél. Mert az ember kapcsolatok csomdja, nem egyéb. Kotelékeid altal
létezel. Kotelékeid pedig altalad léteznek. (...) Es nem a Te dolgod megitélni, mint ahogy a kiviilrdl jott és
nem kotddott ember itéli meg azt, amibdl vagy. (...) Mert megvetem azt, aki csepiili fiat, ha az félrelépett.
A fia az 6 lényének egy része. Természetesen nem maradhat el a dorgalds, helytelenités (...) de ne
panaszkodjon miatta flinek-fanak. Mert ha nem osztozik vele felelosségben, mar nem atya (...) Tehat ha
(...) orszagod népe szégyent hoz rad, akkor csalas, ha azt allitod (...), hogy te tiszta vagy (...), hiszen te is
koziilik vald vagy”.

Es mit mondhatunk e mintat add, szolidaritast vallal értelmiség fiiggetlenségérdl, a hatalomhoz vald
viszonyar6l? Miutan a hivatds az 6nmagunk atvaltasa a kozosségért, a holnapért — az igazsag keresése,
kimondasa éppen annyira kotelezd, mint a teritét készitd nénikének a horgolasi szabalyok betartasa, a
kertésznek a féreg kiirtdsa, az asztalosnak az acsolat pontos elkészitése — még akkor is, ha az igazsag
kimondasa kellemetlen aldozatot igényel. Ugyanakkor, miutdn a feladat nem egyszertien csak az igazsag
kimondasa, de a kozosség tovabb épitése, a hatalommal 1étrehozandoak azok a kompromisszumok, amelyek
zalogat jelentik az épités folytatasanak az igazsag feledése nélkiil. Ahogyan a hidépité mérndk is
kompromisszumot kot a kovel, 16sszel, vassal azért, hogy a hid alljon. Anélkiil, hogy megtagadna a statika
alaptorvényeit!

7. Es még egy sz6 a harménidrél. Amikor értelmiségiként keressiik az igazat (vagy, ahogy Kuhn 6ta
tudjuk, oly sokszor inkabb a magunk igazat), amikor kinnal telten felkidltunk, atkozdédunk, mert a vilag nem
akarja befogadni igazunkat, ... akkor jusson esziinkbe, hogy kotelékeink is vannak. Az értelmiség, amely
kovetendd mintat kell, hogy hirdessen, nem sugarozhat hosszan tartdé diszharmoniat. A diszharmonia nem
kovethetd. A diszharmonia nem ,,gestallt”, nem minta. Bibdval szdlva, sem az emberi test, sem a Iélek, sem
a tarsadalom nem birja a teljes bizonytalansagot, a tokéletesen szabad valasztast. Alapvetd kérdésekben
sziikség van a folytonossagra, minimalis egyformasagra. Ha ezt nem kapjuk meg — pszicholdgiailag
bizonyitott — kialakul az egyéni, politikai hisztéria. Legutobb a pszichologus Csikszentmihalyi igazolta,
hogy a boldogsag, a tékéletes élmény alapfeltétele, azaz a ,,belsd tapasztalas™ optimalis allapota az, amikor
a tudatban rend uralkodik. ,,Ezt €rzi a tengerész, ha — mikozben a hajo csikd mddjara engedelmesen szeli a
hullamokat, hajaba kap a szél — a vitorlak, a szél, a tenger és a hajo teste egylitt dalolnak, ¢és énekiik
harméniaja ott vibral a hajos ereiben. Ezt érzi a festd, amikor a szinek a vasznon magnesként kezdik
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vonzani és taszitani egymast, s szeme lattara formalddik ki és kel életre valami 1j, valami, ami eddig még
nem volt a vilagon. Ezt érzi az apa, amikor a gyermek eldszor mosolyog vissza rd.” (Csikszentmihalyi)
(Ugye emléksziink a saint-exupéry-i rimre: ,,a gyermekét apolo anya egy édes mosolyra” cseréli magat?)

Es ami nagyon fontos Csikszentmihalyi kutatasi tapasztalataibl, hogy a fenti belsé renden alapuld
»tokéletes €lményt ugyantgy irjak le férfiak és nok, idosek és fiatalok (...). Lényegében ugyanazokkal a
szavakkal szamoltak be rola idds koreai asszonyok, thaifoldi és indiai felndttek, tokidi tizenévesek, navahd
pasztorok, az Alpok parasztgazdai és a futoszalagnal dolgozd chicagdi munkasok”. Vagyis mi, az
emberiség.

Nem elég tehat, ha értelmiségként igazsagok (sokszor eltérd) halmazat okadjuk a koz asztalara. A mi
feladatunk, ahogyan mindig is feladata volt a filozofusnak, teoldgusnak, tuddsnak, 1étrehozni a megélhetd
szintézist is. Az értékek, szabalyok Osszehangzd modelljét. A harmoniat. A kovethetd mintat. Amelyrol,
fajdalom, tudjuk ugyan, hogy sohasem végleges, de amely er6t, keretet ad arra, hogy hisztériamentes,
rendezett vilagban éljink. Tudom, ez a modell nem kényszerithetd ki id6 elétt, az id6 méhében szokott a
részleges egéssze alakulni, mégis mindig tudnunk kell, hogy az egész felmutatasa kotelezettségiink.

S amig e kép nem késziilt el, hallgassuk el igazunkat egy — mar korhado, de dsszetartand6 — dsszhang
érdekében? Nem! Igazsagainkat ki kell mondanunk. De a felelds értelmiséginek tudnia kell, hogy igazsagat
csak kell6 fenntartassal, szerénységgel fogalmazhatja meg, s ha ezt teszi, elkeriili a tarsadalmat mérgezo
g0zok kiparolgasat is.

8. Es mik a mai magyar értelmiség sajatos feladatai? Nyilvanvaléan annak a fijdalmas, sok
komponensti atmenetnek a segitése, amelyet ma atéliink: atmenet egy kozpontositott rendbdl egy
piacgazdasagi rendbe. Atmenet a félfeudalis rend nyomait mélyen hordozé (Bibé szerint eltorzult)
rendszerbol egy polgarsag eszméjét ,.kiizzadd” eurdpai rendszerbe. S a globalis vilaggal egytitt &tmenet egy
tokén, eroforrason felépild ipari tarsadalombol egy tudésra, informacidra felépiild informacids
tarsadalomba.

E szornyl méretii, irtézatos sebekkel boritott atalakulas kozben iranyt, s még inkabb fényt, meleget
mutatni nem konnyt tett. Talan tuddsunk sem elegendd, de még kevesebb batorsagunk, s még annal is
kevesebb az Onlemondassal is egylitt jard szolidaritasunk. Pedig a végtelenbe transzformalo csere, a
,,hivatas” ma ezt kéri t6liink.

Csak egy maroknyi a legfobb tennivalokbol.

Legfobb teenddnk létrehozni egy élhetd vilagot meghatarozo tarsadalmi értékrendet. A fent jelolt,
egymasra szuperponalddott transzformacidok miatt ez az értékrend nem trivialisan adott. Valdszinii nem
azonosithatd a megélt multak barmelyikének értékrendjével sem. Marpedig e rend nélkiil burjanzik a
hisztéria. Megint csak Bibdra hivatkozva egy egészséges, rendben 1évo kozosség a katasztrofakbol
megerdsodve keriil ki. Megkeresi a katasztrofa okait, elviseli azt, ami csapas volt, javit azon, aminek maga
volt az oka, elégtételt szerez és ad, s kitlizi uj feladatait. Az egészséges k6zosség megoldja a problémajat, s
nem egyszertien csak ,,lereagal”. (Erték)rend nélkiil nincs egészséges élet, egészséges személy, egészséges
tarsadalom — sOt egészséges gazdasag sem. A polgari vilag alapja a bizalmon alapulé kooperacio. Ma e
kooperacid sziikségessége vilagméretiivé tagul. Gondolkodjunk azon, az efemer kérdéseket idolegesen
félretéve, dolgozzunk egyiitt azon, hogy hogyan alkothatjuk meg tarsadalmunk 1j értékrendjét, amelyre
életmintak, életutak fesziilhetnek ra. Ebben az alkotasban segithet az, hogy Eurdpa kinalja szamunkra a
célul, vagy inkabb alapul kitlizhetd, sét, kitlizendo értékeket.

Azutan kozre kell miikddniink — a szolidaritds szellemében — a harmodnia létrehozasdban a
magangazdasag és a javak tarsadalmi elosztasa kozott. A ,,smith”-i lathatatlan kéz mikodésének feltételei
ma mar nem adottak. A kozosségnek gondoskodnia kell a magantulajdon, a maganjovedelem és a szocidlis
Iény igényeinek megkozelithetd harmoniajardl, a nagyvonalu, tuldrado folosleg atruhazasanak elvei
alapjan.

A kovetkez6 megoldandd kérdés a magyar nép, az egyes emberek hatalmas szeretet-deficitének oldasa.
Sok szaz éves torténelmi multunk felel e hidnyért. Mindig raszedtek, mindig elarultak, annyiszor
elnyomtak. Sokszor magunk, értelmiségiek, uralkodd elitiink, Csak Matéink, Zapolyaink. Vagy csak
napjainkban is: emlékezziink Balogh Janos szavaira! E szeretet-deficit potlasa nem megy szavakkal, nem

119



megy szofizmaval, okoskodassal. ,,Mert megadatott nékem megértenem, (...) hogy a bolcsesség nem valsz,
hanem a folyton valtozo szavakbdl valo kigyogyulas. Azoktol tudom, akik szeretik egymast, akik labukat
logatva, szorosan egymashoz simulva iildégélnek a narancstiltetvény kokeritésén, és jol tudjak, hogy nem
kaptak valaszt tegnap feltett kérdéseikre. En azonban ismerem a szerelmet, és ezért tudom, hogy az azt
jelenti: megsziinik a kérdezés.” A mécses lényege nem az olaj, hanem a lang, ami melegit. A magyar
értelmiség vezetd szerepe nem szavakon mulik, de az emberi helyzetekben vald erkolesos viselkedés
gyakorlasan, bemutatasan. Es taldn, ami eddig csak oly ritkan sikeriilt — akkor is oly sokszor biiszke, de j6
kiralyok jovoltabol — most sikeriilhet a harmas torténelmi kényszer sulya alatt (kihasznalva az eurdpai rend
kényszerét).

Végiil megemliteném az eltorzult kelet-eurdpai faji, nemzeti, nemzetiségi kérdések megoldasat orszagon
beliil és kiviil. Az elvi megoldas tisztan adott. Szamunkra senki szebben nem fogalmazta azt meg, mint
Babits.

»Magyar vagyok: lelkem, érzésem 6rokséget kapott, melyet nem dobok el: a vilagot nem szegényiteni
kell, hanem gazdagitani. (...) De mily balga volnék, ha ugyanakkor mas szint, mas kincset el akarnék venni,
vagy meggyengiteni. En hiszek a testvériségben: a szinek egyiitt adjak ki a képet, a hangok egyiitt adjék a
koncertet”. A norma megvan. A magyar értelmiségnek meg kell tagadnia azt, aki nem e norma szerint ¢l!

9. Lépjlink tovabb. Mint realértelmiség tagjainak, jol tudom, megvannak a sajat dolgaink is.

Mindenekel6tt mi hoztuk létre azt a szituacidt, amely az emberiséget kiélezett hatarhelyzetekhez
vezette. Az atomenergia, a kornyezetpusztitds puszta Iétiinket fenyegeti. A génsebészet bioldgiai
mivoltunkat. Az informatika emberi voltunkat. Ugyanakkor a fenti eszkozok életeket mentenek, tobb
ennivalot, jobb egészséget hoznak. Mind a négy teriilet hatalmas eszkozoket adott az emberiségnek,
amelyek hatarhelyzetig tagitjak a jo és rossz cselekedeteink hatérait. E helyzetben Gtmutatast is elsdsorban
nekiink, a tudésoknak kell kidolgoznunk — a weizsidcker-i felelosséggel, 6nmérséklettel.

Nekiink tudnunk kell, hogy a technika-teli jovoben egyre nagyobb szerep harul a ,tudasmérnokre”,
arra, aki el tud igazodni a technicizalt, bonyolult vilagban. Aki ismeri az okok-okozatok bonyolult
rendszerét, s aki képes beavatkozni a folyamatokba. E szakembernek azonban tudnia kell, hogy az ember, a
tarsadalom nem pusztan okokon-okozatokon alapuld automata. Azt a felséges szerepet tehat, amit a j6vo a
tudasmérnoknek szan, gazdagitanunk kell a ,megértés” modszereivel anélkill, hogy elfelejtenénk a
szakszerfiséget. Bs a szakszeriiséggel egyiitt az aldzatot. Mert igaz, hogy kovetelniink kell azt, hogy a
szakkérdésekben szakszerli valaszok késziiljenek. (Ez is a bibdi polgarsag eszméjéhez tartozik!). De ne
felejtsiik Popper megjegyzEését sem: ,,a tudds ugyanis nem azért tudos, mert tudas, cafolhatatlan igazsag van
a birtokaban, hanem azért, mert allhatatosan €s vakmerden, kritikusan keresi az igazsagot.”

A jovot elokészitd informatikusnak arrdl is tudomasa van, hogy a jovo szazad tarsadalmi rendje, az
azokban kialakuld egyenldtlenségek, érdekérvényesitési képességek nagyrészt a megszerzett tuddson,
illetve azon a képességen fog nyugodni, hogy miként tudjuk e tudast mozgodsitani. Mindezt egy ,,4j
iraskultiraban”. Nekiink, magyaroknak megoldast kell talalnunk arra, hogy a tudasalapt tarsadalomba
torténd belépéskor miként szamoljuk fel a jelenlegi, mintegy 40%-osra becsiilhetd funkcionalis
irastudatlansagot — ami azt jelenti, hogy népiink 40%-a nem képes sajat érdekeibe éllitani a szavak
mesterségét, az oOnkifejezést, illetve a szavak megértésének tudomanyat, az informacidk mogottes
tartalmanak kiemelését.

Mint ahogyan az informatikusnak tudnia kell azt is, hogy a jovo 1j, nagy kihivasa a felszabadulo
szabadido. Kinek azért lesz, mert nem jut szerep szamadra a tarsadalmi munkamegosztasban, kinek azért,
mert a munka termelékenysége felszabaditja az idot. A felkésziiletlen embert elér6 szabadido tag teret nyit a
drognak, a konzumbabba vald ,,akarkinek”. Talan paradoxonként hangzik, ha azt mondom, hogy nekiink,
informatikusoknak kell felvetni, szorgalmazni a szépség, az élmény meghatarozd becsempészését az ember
személyiségébe, az oktatasba. ,,A targynak ugyanis csak akkor van értelme, ha nagyobba tesz, marpedig
nem attol ndvekszel, hogy birtoklod, hanem attol, hogy megszerzed”. Igen, nem a hegycstics maga, hanem
a hegymaszas élménye, erdfeszitése az, ami emberré tesz. A feladat tehat: szomjusagot oltani az emberbe
arra, hogy valamiért erdfeszitést tegyen, hogy valamire elcserélje onmagat. ,Kultarat ajandékozni —
mondotta atydm — azt jelenti, hogy szomjlisagot ajandékozol. A t6bbi magatol jon.”

Szomj a szépségre: legyen az egy vilaglo tavaszi kert, primitiv néger faszobor, egy Weores vers vagy az
univerzum geometriai egyenlete. Szomj az élményre: a folytonos eréfeszités élményére.
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10. A tanulmany vége felé jarva egy természettudomanyos neveltetésii embernek szembe kell néznie a
kérdéssel? A felvazolt hivatds nem sikeriilt tul idealistdira? Van remény annak megértésére, benso
clfogadasara, az azzal vald azonosulasra? A sok tortetd, manak €16, ,,megszerzo életet” €16 kozott lehet a
vézolt gondolatmenetnek realitasa? Erdemes e meggy6z6dést kimondani, ha az elézéek miatt megvalésulni
talan sohasem fog?

Feleletem tobbszalu.
Az elso valaszom ugy sz6l, ahogyan Thomas Mann fogalmazta meg:

A hegynek kovébe véstem az emberi viselkedés abécéjét, de legyen bevésve a te husodba és véredbe,
Izrael. (...) Jol tudom, és Isten is tudja elore, hogy az O parancsit nem fogjak megtartani; az O szavai ellen
mindenkor és mindeniitt vétkeznek majd (...) De atok az emberre, aki felkel és igy szol nem érvényesek”.

Azaz blint elkdvetni, a térvénytdl eltérni 6rok emberi sors, ,,rendeltetés”. De atok arra, aki azt mondja,
hogy nincs torvény, nincs rend, nincs kotelesség!

A masodik valasz a polgaré, aki tudja, hogy voltak egyszer férfiak a rabszolgatartas idején, akik mertek
almodni, s merték kimondani, hogy ,,minden ember egyenldnek teremtetett”. S amit akkor néhany nap alatt
megfogalmaztak ¢és a Fiiggetlenségi Nyilatkozatba véstek, mindmaig az emberiség megkeriilhetetlen
sarokkovévé valt.

A harmadik valsz a kertészé. Saint-Exupéry kertészéé:

A birtok ura, mikor hajnalban végigjarja foldeit, ha kdre bukkan, felszedi, ha tovisre, kitépi. Nem
bosszankodik sem a tévis, sem a k& miatt. Szépiti foldjét, és nem érez egyebet, csak szeretetet. (...) Es miért
panaszkodnék az emberek miatt? Ezen a hajnalon olyannak fogadom el éket, amilyenek. (...) Kertésznek
érzem magamat, aki lassu léptekkel ballag fai felé.”

A negyedik valasz furcsa paradoxon, amelyet Kovacs Zoltan fejezett ki frappansan az Elet és
Irodalomban. Tudniillik annak felismerése, hogy olyan sokan vannak azok, akik 1étiikkel korrumpaljak a
vilagot, s akik nem gydzhetoek le, akiktdl eluralkodik a simli. ,,A vildg azonban pontosan ilyen. Valaki
mindig odamegy, valaki mindig odakivankozik, valaki mindig szembe all, és mindig lesz valaki, aki nem
hagy békén, aki nem fogad el, és akit6]l soha nem lehet nyugta azoknak, akik ott vannak.” Igen, mindig
jonnek Jézusok, akik azt mondjak: nem a kozénk tartozod farizeusoknal, de a masokhoz tartozd
szamaritanusoknal van az igazsag, akik nem hagyjak segitség nélkiil a sebbe borult ellenségiiket. Mindig
jonnek Szent Ferencek, akik arra a szora: hierarchia, azt mondjak: szeretet. Mindig jonnek Gandhi-k és
King-ek, akik azt hirdetik, hogy a gyiiloletre nem vélsz a gytilslet. Es jonnek XXIII. Janosok, akik egy
merev, bezart vilignak mosolyogva parancsoljak: tarjuk ki az dsszes ablakot! Es Széchenyiek, akik nem
csak beszélnek, de felajanlanak, odaajandékoznak, valamir6l lemondanak. Es jonnek Schweitzerek és Teréz
anyak, akik mar nem is csak lemondanak, egyszeriien teljességiiket adjak oda a kitaszitottaknak, a meg nem
nevezetteknek. Es milyen csodalatos! Az annyi hibaval, biinnel, rosszal megaldott emberek kollektiv
emlékezete elottiik hajt fejet, Oket oktatja fiainak.

11. Hogyan is foglalhatnam Ossze e szubjektiv vallomast? Babitsra hivatkozom:

., Ember vagyok, s hiszek az emberben. Nem is az emberben. Az ember vakon botorkdl; de a vilag nyitja
és sugja utjait. Az ember primitiv lény, de az dllat még primitivebb. Nem dllatot kivanok, nem is embert!
Tobbet!

S ha néha elfaradok, s az dllatot és anyagot irigylem: ez nem hitem megtorése, csak erémé, mely nem
semmi, de nem minden ... Derék erd, s majd megnyugszik egyszer, de nem fogy el. Hiszem ... Nyugodt
kincesé lesz és orok haszonna.” (Orok kék ég a felh6k mogott)
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Az élet elpusztulhat, de amit masokért alkottunk, az megmarad, mint a himzondk elpusztithatatlan
remeke, vagy az épitész évszazadokkal dacolo temploma” — visszhangzik a rim, a saint-exupéry-i gondolat.

12. A szdélamnak vége. S ha majd elkésziil és felcsendill a kompozicio, figyelmes fiillel és nyitott
szivvel fogom flirkészni, hogy mit kell rajta valtoztatni, hogy szebben hangozzon, hogy egybehangozzon,
hogy 1étrejojjon a harmonia.

Ez a hivatasom!

Budapest, 1998. Husvétjan.
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5.5 Tizenot év multan®’

1. 1990-ben Magyarorszag torténelmének ritka pillanatai egyikéhez érkezett. Az orszag szabad lett. Sorsa,
jovoje sajat kezébe adatott; mar amennyire egy kis nemzet egyaltalan ura lehet térténelmének.

Persze tudtuk, de talan nem éreztiik at eléggé, hogy tarsadalmi 6rokségiink nehéz. A megel6z6 50 évben
véglegesen felbomlott, hagyomanyait vesztette egy talérett paraszti tarsadalom, de - az ismert kényszerek
miatt - nem johetett helyette 1étre a szabad polgarok min6ségi tarsadalma (a Kiegyezés utani igéretes
kezdeteket Osszetorték a trianoni trauma, Auschwitz és Ebes megsemmisitd gépezetei és Sztahanov
mennyiségi mozgalma). A zsellérsorbdl, vagy f6ldjérdl a varosba {izott hontalan sokasag értékes minta
nélkiil maradt, igy mint lefelé nivellalédd tomeg térmelékké mallott, amelyet csak idonként fogtak dssze a
lelkesedés ritka pillanatai. Ez a stlyos orokség a szomszéd orszagokban is hasonloan alakult, tipikus kelet-
kozép-europai torténet.

A szabadsag évében azonban a friss, j kezdet reménye, lendiilete hatott 4t benniinket, és az a kozos hit,
hogy ezek utan mar csak tiirelem és (egy kis) id6 kérdése, hogy utolérjiilk Eurdpa példaként vagyott
orszagait.

Tagadhatatlan, hogy a nagyvonalu struktardk, amelyekben egyetértettiink, kiéptiltek: szabadsag és szabad
szolas, koztarsasag, demokratikus népképviselet, magantulajdon, szabad versenyes piacgazdasag, Atlanti
Szovetség, Eurdpai K6zosség. Kicsit persze mindez ,.keleti bajjal”, azaz ,,majdnem ugy”, ahogyan kellett
volna. Az orszagba azonban toke jott, gazdasagi és targyi kultirank fejlodott, nétt az export, eleget tettiink a
,.csatlakozasi” kritériumoknak. Es mégsem vagyunk boldogok!

Rabar mar 1998-ban figyelmeztetett™: |, Az ar, amit fizettiink, oridsi ... az egészségiigyben, az oktatisban, a
szocialis biztonsagban. Torvényszerlen jott létre az esélyek egyenlGtlensége, a szélsGséges
jovedelemelosztas, az amugy is beteg tarsadalmat megosztd 6nzés, a szolidaritas gyengiilése és az erkolcs
lazulésa. A gazdasag konszolidalodott, a kozosség belerokkant, ... de (ezek ellenére) eldttiink egyetlen 1t
van: Eurdpa mint sors!” ... és mint feladat, egészitem ki Rabar szavait itt és most.

A kezdeti friss lendiiletet ugyanis nem kovette a vagyott, felszabadito erejii kibontakozas. Erezziik, tudjuk,
hogy a napi apré munka idején vért veszitiink, a tarsadalmunk sulyos betegséggel kiizd, ami immar
fenyegeti a korabban mar konszolidalt versenyképességiinket is.*

Szogezziik azonban le: betegségilink elsddleges okai benniink talalhatéak, s nem a kiilsd tényezokben.
Elsédlegesen nem a pénzhiany, nem ,,a masik (politikai) oldal”, nem a globalizacié és nem a szomszédaink
képezik bajaink gyokerét.

2. A szimptomak. Mik tehat betegségiink legaggasztobb fekélyei ma?

- Gazdasagunkat driasi, n6vekvo, lassan fenntarthatatlanna valo allamadéssag bénitja. Mar-mar maga
ala temetve a tarsadalmat, pedig lett volna pénziink torleszteni (privatizacios bevételek, a gazdasag
elherdalt tobbletjovedelmei)! Gazdasagunk masik gyengesége a hazai tulajdonu vallalkozasok
(termelési értékre) marginalis volta. Ha nincs honi felhalmozott tdke, nincs gazdasagi szabadsag.
Pusztan alkalmazottként nem lehetlink kezdeményezoek és sajat sorsunk alakitoi.

- Eurdpai viszonylatban elfogadhatatlanul alacsony szintii a foglalkoztatottsag.”” A munkaképes
kortiaknak csak mintegy a fele (Dél-Alf6ldon: 45%-a!) dolgozik. Az allamigazgatas elviselhetetleniil
felduzzasztott 1étszama ennél még kedvezétlenebb helyzetet takar! Es ez a helyzet tovabb romolhat
(eloregedés, munkastruktira-valtozas, tanulatlansag). A mezdgazdasagbdol ma lakossagunk 6%-a €l,
ami rovid 1d6 alatt varhatéan 3%-ra fog csokkenni. Mi lesz a tobbiekkel? A tartésan munka nélkiili,
tevékenység nélkiili 16tbdl kitorni nehéz, majdnem lehetetlen. Eletmédda valik. Es sajnos 6roklodik.
Ma mar akaddlya a gazdasag fejlddésének is.

- A nyomor kiiszobére taszitd munkahiany kovetkezménye a tartdésan (véglegesen?) szétvaléd
tarsadalom. Létrejon a tarsadalombol kies6k nagy csoportja, a tarsadalmi fekete lyuk, amelyik, ha

7 Megjelent: Tavlatok. A magyar jezsuitak folydirata. 2005/2. 186-191.

38 Rabar F.: Az eurdpai integracié és Magyarorszag. Tavlatok. 1998. 06.
% Havass M.: A magyar tarsadalom versenyképessége. Elet és Irodalom. 2005. janudr 21.
0 Foglalkoztatottsag: a munkaképes kortak kéziil munkéban talalhatéak aranya.
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beszippant, nem enged, s amelyik novekszik is. A tarsadalom alsd6 40%-a Onerébdl esélytelen a
kitorésre. Masutt Eurdépaban ez a szam joval kisebb! E probléma nagyrészt regiondlis, vidéki,
iddskori, hatranyos egészségi, vagy nemzetiségi helyzethez kothetd probléma.

- A kilatastalan, kudarcra itélt élet kovetkezményeként kialakult a tarsadalmi anémia. Lecsokkent az
élet értéke. Ezt mutatjak az életmindséget jelzd rossz mutatok. Drog, alkohol; a betegségmegeldz6
élet gyakorlatanak hidnya; magas morbiditas; abortusz domping, alacsony gyermekvallalas; sok
csokkent képességii és hatranyos helyzetli; megoldatlan egészségiigyi ellatas; téredék-csaladok.

- A sikeres eurodpai csatlakozast bénitja az eurépai kultira hianya. Funkcionalis analfabetizmus,
alacsony nyelvtudasi szint, orszagos méretli rendetlenség, a megbizhatosag és kooperativitas hianya,
durvasag. E kultirahiany taszit, akadalya a kozos munkanak, nem tart meg, nem vonz!

- Balkanizalédik az allamvezetés és a politika (korrupcio, halapénz, kovetkezménynélkiiliség; a sok
elvonas ellenére, tilelosztas az egyik oldalon, utcan alvas a masikon; sok beszéd ¢€s igéret, kevés tett;
hidnyzik a hosszu tavu tervezés, a konszenzuskészség). Az orszag mitkodése nem kiszamithato.

- Hianyoznak a tarsadalmi kohézidt biztositdo értékek. Nincs vonatkoztatasi pont, nincs kozosség,
nincs ragasztdanyag, ami Osszetartson, noha a legfrissebb szocioldgiai, pszicholdgiai,
tarsadalomlélektani kutatasok is egyértelmlien bizonyitjak, hogy a magasabb szintii kdzosséghez
tartozas, az dsszetartozds élménye az egészséges egyén €s a fobiamentes tarsadalom nélkiilozhetetlen
eleme. Hianyzik az
egységbe fogd nemzet megélt eszméje. Hidnyoznak a
széthullott a paraszti erk6lcsot potld polgari alapértékek. Hidnyzik a k6zosség joga. A csalad joga. A
miikodd, ellensulyt biztositd, emancipalt civil tarsadalom. Hianyzik a
tarsadalmi transzcendencia: a ,,masért” elvének, a szamlalatlan, ,.t0larado felesleg” adomanyozasa
elvének®" miikodése, vagy legaldbbis mint tirsadalmi jonak az elismerése.

3. A diagnézis. Mindezeknek a fekélyeknek legfobb kivaltdja a torténelmi tavlata, tdrsadalmi mérett
szeretet-deficit. A szeretet ugyanis: a Neked sz6lo feltétlen bizalom, a kozosségvallalas a masikkal. A
tarsadalom tagjai - mert nem kaptak meg, mert nem tanultak meg, mert tovabbadni is képtelenek - kiestek
a szeretet ,,tenyerébol”. S e , kihullasnak” mélyenszant6 kovetkezményei vannak.

Mindenekel6tt az értelmes bizalom hidanya, ami pedig a kiegyensulyozott élet zaloga. Bizalomhidny: -
magamban (6nbizalomhidny); - mdsban (irigység, kooperacidhiany); - a tdrsadalomban (a
jogrendszerben, adérendszerben, az egyetlen bizalmat kivivott szervezetiink az Alkotmanybirdsag!); - a
benntinket iranyitdé pdrtokban (rovid tava gondolkodas, korlatlan koltekezés, hatalmi vetélkedés); - a
nemzetkozi kornyezetben (Trianon, nemzetiségi fesziiltségek). Egytittvéve kialakul a meg nem értettek, a
folyton 1ild6z6ttek fobija, az elnyomorodott dnismeret. A bizalmatlansag azonban bizalmatlansagot sziil
a masikban, s ez visszahat6 spiralba torkollik.

A bizalom hidnyaban 1étrejon a sunyisag, a megallapodas pillanataban torténd kiskapu-keresés, amit
sokan (félmosoly kiséretében) mar-mar nemzeti biiszkeséggel ugy emlegetnek, hogy élelmesség. De
szorit a bizonyitasvagy, a teljesitménykényszer. Es nincs tars, minden harcban egyediil vagyunk. Pedig
Buber 6ta tudjuk: Te nélkiil nincs ép En. Szép nyelviink talaléan fejezi ki: tars-adalom.

Ennek kovetkezményei: sikertelen életutak esetén a kockazatkeriilés, a masra hagyatkozas vagy masra
mutogatas, a frusztraltsag. {gy alakul ki az andmia, ami tetten érheté az életmindségi mutatékban.
Sikeres életit esetén a kovetkezmény: a szolidaritas hianya. Ezzel is szembesiilink naponta! Ezért
alakult ki nalunk a jovoért kozosen vallalt kollektiv 6nmegtartoztatas lehetetlensége. Amit pedig sikerrel
hasznositottak a finnek vagy az irek!

Ha most az EU jovoltabdl egy gavalléros Eurdpa Terv keretében lehet6ségiink nyilik (mert nyilik!)
fejlédésiink palyajan médositani, elséként ezt a gocot kell gydgyitani!

4. A gy6égymoédd. Az Eurdpa Terv alapkérdése, hogy minek legyen prioritasa? Tarsadalomépités kontra
gazdasag? Emlékezziink: a betegség kezelésében egylitt jar a lazcsillapitds és az antibiotikum!

®1 Ratzinger, J.: A keresztény hit. Bécs. 1983,
2 Eurépa Terv: Az Eurdpai Unié elsGdleges hozzajarulasaval 2007-13 kézdtt mintegy 15 000 milliard (1) forint keriil
Magyarorszagon felhasznalasra orszagfejlesztésként.
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Meggy6zodésem, hogy parhuzamosan kell enyhiteni a tarsadalmi betegségeinket és emelni a gazdasagi
versenyképességiinket. A kettd nem nélkiil6zheti egymast!

a) Mink van? Jelent6s kreativ alkotdszellem, invencids készség, ami azonban nem hasznosul. Olyan
kornyezetet kell teremteniink szabalyozasban, timogatas- ¢és intézményrendszerben, ami kibontja azt!

Teljesitménykényszer, szorgalom. Tehat értelmes célt, biztonsagot, segitséget kell nyujtani annak, aki
akar, s elsdsorban is az 0j generacionak.

Kiilonleges geografiai pozicionk van, amely alapjan a szomszédi, regionalis egylittmiikodés motorjava
valhatunk.

b) A Stratégia. A szabadsag kivivasa utan soron kovetkezd nehéz feladatunk ehhez: sajat karaktert, de
eurépai kultaraju orszagga kell valnunk. Ha ezt nem sikertil, zsellérsorban maradunk. Ezért azt kell
megcéloznunk, hogy Délkelet-Eurdpa vonzo, innovativ szellemi centrumava valjunk. Ha ez nem
torténik meg, csokken az orszag megtartoképessége, clveszthetjiik szellemi vezetd rétegiinket. Vagyis
szeretni valo és szeretd orszagot kell teremtentink - amely, ha materialis lehetdségeit tekintve
alacsonyabb szinten is all, mint sokan masok, mégis ide vonz, ide kot - masként mondva: Hazat.

¢) Teendok.

Mindenekel6tt alkossuk meg kozosen, vitaban, de végiil egyiittesen elfogadva azt a hazaképet, amit
jovenddként magunknak szanunk, képzeliink. Ennek alapjan hatdrozzuk meg, dolgozzuk ki azokat a
strukturakat, majd hossza tavu feladatokat, amelyek ennek eléréséhez kellenek. Kovetkezetesen hasznaljuk
fel ezek megoldasara azokat az er6forrasokat, amelyeket az EU szamunkra juttat. E terv legyen szamunkra
(akar lemondast is vallald!) elkotelezettség, de legyen zsinormérték, kovetelmény a politikusok, politikai
partok szamara is. Aki ezt nem vallalja, az ne vezessen! Mert az egésznek van els6bbsége a részek felett, a
részek az egészbol nyerik értelmiiket!

Mindezt az épitkezést ugy tegyiik, hogy minden beruhazas egyben szolgalja a kozosség épitését is! Oldjuk
a szeretet-deficitet, épitsiik a bizalmat! Amit a torténelem és az atalakulas idején mi magunk kényszerbdl
elvettiink, most szolgaltassuk vissza! A nehéz az, hogy mindezt a nemzetk6zi verseny arnyékaban kell
tenniink elérve azt, hogy minél tobbiinkben legyen meg sajat egyéni sorsunk iranyitasanak, alakitasanak a
batorsaga és képessége.

Mindezt egyiitt tegyiik. Jovot épitd munkank legyen k6zos alkotas, amely valamennyitinket érdekeltté tesz.
Ehhez alakitsuk ki, erdsitsiik meg a civil szféra arnyalt kozosségrendszerét, amely nemcsak ravasz alkukra
képes, de gazdaként munkalkodo tars is egyben.

A jovot épitd pedagogiank kozéppontjaban alljon a felszabadito személyiségnevelés. Vessiik meg annak az
altalanos tudatat, hogy ,,Te is imago Dei vagy. Legfontosabb feladatod személyes talentumaid
kibontakoztatasa ott, ahova Isten rendelt, s azok javara, akik kozott élsz.” ®® Vagyis: éld 4t a teremtés
jatékos 6romét!

Es legyiink szoliddrisak azzal, hogy méltosaggal élhetd életet adunk annak, aki erre az erbfeszitésre mar
nem képes.

Rabarral egytitt mondom: Itt [étiink egyszerre: Sors ... és ... Feladat. Mindenki feladata! Nem az 6vé, nem
a masiké, nem a hatalomé! Az Enyém, a Tied, a Mienk!

Most nem maradhatsz néma! Mondanod kell, tenned kell! Indulat nélkiil, harag nélkiil, de szivdsan, ahogy a
kertész gyomlal a kertben. Mert a szabadsagod ma azt jelenti, amit megteremtesz. Jovonket nem masok
adjak rank, mint kész zakot. Magunk sz6jiik magunkbél, mint herny6 a gubéjat. Es ha kozben hibazunk,
olykor elfaradunk, netan sarosak lesziink? Nem baj! Nem azért vagyunk, hogy tisztan drizziik magunkat!

83 Cs. Gyimesi E.: Kés6i modernitas. 1999.
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»A keresztény ideal kétségtelentill az, hogy a 1ét mélyére meriilve megtisztitjuk azt, és ott megtisztulunk.
Az élet nem sar, hanem finomitasra varo arany!”64, ... és ekozben nem veszithetiink a lendiiletbol!

Ha ezt megértjiik, akkor ... van jovonk!

% de Chardin, T.: Ut az 6mega felé. Budapest. 1980.
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5.6 A magyar tarsadalom versenyképessége - helyzetértékelés
(Gondolkodjunk Egyiitt Magyarorszag jovojérol! konferencia a Parlamentben

(Budapest, 2005. januér 10.)%

......

fogalom. A tarsadalom versenyképessége még inkabb az. Ezért engedjék meg nekem, hogy annak ellenére,
hogy matematikus vagyok - tehat a szamok baratja -, ne a statisztika nyelvén szoljak e kérdésrdl. Gyakorld
vallalatvezetoként, aki harminc éve egyik kezdeményezdje voltam a sikeres magyar szoftverexportnak,
inkabb arrol beszéljek, mi az, ami akkor suhan at a fejemben, amikor egy iizletfelem megkérdezi,
Magyarorszagon ruhazzon-e be, vagy amikor azt elemzem, miért maradtunk le egy-egy nemzetkozi
versenytargyalason.

Tehat igy kezdeném!

1. Annyi nehéz, bukott szabadsagharc, fliggetlenségi kiizdelem utdn Magyarorszag ma szabad,
demokratikus berendezkedésii orszag, amelynek kiils6 biztonsaga Iényegében megoldott.

Részese a globalis viligpiacnak, s a nyilt, szabad versenyes gazdasag feltételei kozott dolgozik. Altalanos
teljesitménye alapjan a vilag fejlodo régioihoz (annak is a fels6 harmadahoz) tartozik, versenyképességi
mutatoi - ugyan enyhén romld tendencidt mutatva - altalaban a 35-40. hely kortl hatarozzdk meg rangsorat,
nagyjabol hasonloan Kelet-Eurdpa mas orszagaihoz.

Magyarorszag akar boldog is lehetne, mert kétségtelen, hogy példaul

- az utolso 15 esztendd alatt targyaiban jelentdsen épiilt (korlatlan mennyiségli auté €s mobiltelefon
kaphato, kifinomult benzinkuthalézat, autdutak, 0j épiiletek, j6 aruellatas, szupermarketek, a modern
diagnosztikai-miitéti eszk6zok megszerzése kovetkeztében 30%-kal csokkent az infarktus okozta halalok,
kiéptlt a bankrendszer, az elektronikus pénzkezel€s, 1étrejott a szélessavu informatikai Osszekotottség,
megnétt az exportképesség, ujraéptilt a Nemzeti Szinhdz, napjainkban avatjuk fel a vildg egyik
akusztikusan a legkorszeribbnek szamité hangversenytermét stb.),

- dolgos kozintézményrendszere 1étezik (egészségligyi, geologiai, topografiai szolgaltok, a Bartok
Radi6 midig kiszamithaté misorai, jol hasznalhatd konyvtarrendszer, intelligens telehazak stb.),

- van érdekl6do, tanult ifjusaga (allandoan magas nézettségli a Mindentudas Egyeteme, telt szinhazak,
nyert ifjisagi innovacios versenyek, zsufolt muzeumi kiallitasok stb.)

- sorozatban itélnek magyar sziiletésiicknek Nobel-, Wolf-, Oscar-, stb. kivalosagi dijakat (igaz,
sokuknak, talan t6bbségiiknek nem itthoni alkotasért).

Meégis, Magyarorszag boldogtalan, keserti, mert érzékeli, hogy sulyos sebek terhelik, amelyek akadalyozzak
a kiteljesedett élet, a siker megélésében; érzékeli, hogy e sebek gydgyulasa késlekedik, s hidnyzik a
gyogyulas felszabadito orome. Erzékeli: a szabadsag utdni vagy talan tulsagosan is elfedte (netaldn
helyettesitette?) a dolgok megalkotasanak, megteremtésének vagyat €s foként képességét. S most ijedten
latja: mire is megyiink a szabadsagunkkal? Eddig vakmerdségre volt sziiksége €s armanyos leleményre,
onfelaldozasra és gyakran arulasra. Individualis (hds)tettekre, s kevésbé a kovetkezetes munkara. S most
hianyzik az épités, a folyamatos munka torténetileg kialakult napi kultaraja!

Ez a helyzet nem ismeretlen (Bibd a kelet-eurdpai népek nyomorasaganak, Hamvas a pusztai népek
végzetének nevezte), nem is egyediilalldo e kdrnyezetben, sét, bizonyos értelemben sziikségszerli velejaroja
egy alapvetd, am fajdalmas atalakulasnak (bar néhany orszag esetében a miénknél mar pozitivabb lendiilet
érzékelhetd). Am az igazi kihivas - éppen a szabadsagbdl, integraciobol fakadd mobilitasi lehetéségek miatt
- nem is e kornyezetbdl, hanem a vilag fejlett részébol, példaul az Eurdpai Unid nyugati felébol
fogalmazodik, s mi - érthetden - ahhoz viszonyitunk. Az eredmény: az orszdgon egyfajta apatia,
reménytelenség, pesszimizmus uralkodik. A helyzet kényszerii tudomasulvétele egyiitt jar a masra (kiilsd

65 Megjelent: Elet és Irodalom. 2005. januar 20. 3-4 old.
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hatalmakra, masokra, allamra) mutogatassal, és egyfajta Gssznépi kadari kacsintas-valtassal: mi tudjuk,
hogy mit mondjunk, és azt is, mit kell érteni alatta. A szavak és a tények allandosuld inkonzisztenciaja
viszont cinizmushoz vezet.

A jovotol valo félelmet arnyalja, sokszor mélyiti: a Fold kozos jovoje, a globalizacidé gondja. Soha ennyi
lehetéség, am soha ennyi fenyegetés. Es akiben nem munkal a megtapasztalt remény, az nem hisz abban,
hogy e kett6bdl szamara a lehetéségek valéra valnak.

Ahhoz, hogy gyogyuljunk (ahhoz hogy tékét vonzoan versenyképesek legyiink), szembe kell tudni nézni
magunkkal, nehézségeinkkel - Oszinteség. Azonositani kell tudni sebeinket - diagnozis. Képesnek kell
lenniink a megegyezésen alapulo, hossza tava, kitarto, egyiittes, sokszor fajdalmas erdfeszitésre - terapia. S
valljuk meg, leginkabb ez utobbi hianyzik!

Ami az 6szinteséget illeti: Tudnunk kell, hogy sebeink legfobb oka nem kiils6 ok: nem a tékehiany. Hanem
belsé ok: az orszagnak és lakoinak sikerre valé kondiciondlatlansaga. Ezért a 2. Eurdpai Terv
megalkotdsa elott megfogalmaznam az elsd fOszabalyt: nem érhetiink el tartés, latvinyos gazdasagi
eredményeket (mas szoval nem valhatunk elegendéen versenyképessé) a tarsadalom és tagjainak
sikerre valo kondicionaliasa, azaz a tarsadalmi viszonyok fejlodése nélkiil - vagyis gazdasag és
tarsadalomépités csak egyiittesen, dsszefonva haladhat!

Mik tehat a tdrsadalom szarnyalasat gatlo sebeink, amelyek orvoslasra varnak? Tekintsiik at dket, harom
szinten:
az egyén szintjén,
- az intézmények szintjén,
hazank, azaz a k6zosség szintjén.

2. Ami az egyént illeti, négy sulyos kérdést fogok kiemelni:

- a ,,tanult tehetetlenség” szindromajat vagy a tarsadalmi anomia kérdését,

- miveletlenségiink €s hétkdznapi-kultiralatlansdgunk kérdését,

- a eloitélet-mentes érintkezés és a kooperacios, egylittmiikodési készségiink hianyait,
- a kockazatkertilés gyakorlatat.

Vegylik ezeket sorjaban!

A tanult tehetetlenség alatt a kovetkezot értem®. Az ember élete folyamatos déntések lancolata, s a dontései
eredményeinek érzékelése, értékelése. A sikeres dontések erdsitik a bizalmat, a sikertelenek csokkentik. A
nehéz helyzetek sorozatos sikeres megoldasa (ahogy Csikszentmihalyi Mihaly erdélyi szarmazasu amerikai
tudésunk kimutatta) tgynevezett ,flow-allapotot” valt ki, azaz ontevékeny, kiegyensulyozott, boldog
emberré avat. A megoldhatatlan helyzetek sikertelenné, vesztessé kondiciondlnak, andmiat okoznak. Az
ilyen emberek reményvesztetté valnak, sodrodnak, szamukra devalvalddik az ,élet értéke”, ami tiikrozodik
az életmindség rossz mutatoiban. (Kicsiny sziiletési arany, nagy halalozasi rata, rossz életmod, sok
ongyilkossag, rovid varhato élettartam, droghasznalat, az egészséges élet mell6zése stb.) E mutatdkban igen
rosszul allunk, ami fontos - nem csak egészségiigyi - teenddnkre figyelmeztet! Ugyanis a sikert tanitani
lehet, arra kondicionalni lehet: a csalddban (Ovd az anyakat, 6vd a csaladot!), az iskolaban (Epits sok, jo
iskolat! Allitsd helyre a neveld, a mester tekintélyét!), a kozvetitett értékekben (Alakits ki egyiittmiikodést,
az értékkozvetitd intézményekkel!), a tarsadalomban (Nyujts biztos hatteret a prdobalkozonak!). Az
amerikai, ha pocsolyaba esik, felall, leporolja nadragjat, s azt mondja, ,,Great, I have overcome!”. Azaz: Ez
is sikeriilt!

Ami miiveletlenségiinket illeti: kimagaslo individualis teljesitményeink ellenére:

- Hianyzik a nyelvtudas. Az orszag lakosainak mintegy tiz szazaléka képes csak idegen nyelven
érintkezni. Ezzel a tudassal kell részt venniink nemzetkozi gazdasagi versenyben. Ezzel a tudéssal kell,

66 Kopp Maria gondolatmenetét kovetve.
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nemcsak a meglévd aruinkat eladni, de - esetleg sorozés vagy teniszparti kdzben - kitapintani azt is, mire
van sziiksége a vilagnak. Mert a pérén eladott emberi munkaer6bol nem lesz gazdagsag, csak a sokszorosan
értékesithetd termékbol.

- Hianyzik a megbizhat6 ,,szaki”, s ezt mar nemcsak elhanyagolt kertjeink, idegfeszitd lakasfelajitasi
munkdink tanusitjak, de egyre inkabb szova teszik a ndlunk beruhazo kulfoldi vallalatok is.

- Az orszag lakossaganak 40%-a, funkcionalis analfabéta, azaz hianyzik szovegértésiik, valamint
Onkifejezésiik, onmegvalositasuk irasos képessége. Hogyan valosulhat igy meg a sokoldaltian tajékozott,
mérlegelni képes, megegyezd tarsadalom?

S ez atvezet a kovetkezd kérdéshez, a kooperacidohoz. A vilagverseny ma egyszerre komplikalt és globalis.
Csak az egyiittmiikodések finoman szovott haldjaval lehet fennmaradni. Latszolagos ellentmondas: verseny
¢és kooperacio. Mégis, a ma globalis termelése és fogyasztasa ezt igényli. Szabvanyok, érintkezési kultara,
megegyezési és konfliktusmegoldasi képesség. Minden meglévd képességiink ellenére nem itt 1étesitenek
szoftveripart a nagy szoftvergyarak, mert hianyzik az egyetemeinkrél a csoportmunka oktatdsa, s
fiataljainkbol annak készsége!

Mindez o6riasi feladatot szab az oktatasiranyitasnak. De emlékezziink: Magyarorszag emelkedését mindig
egy-egy nagyvonalu oktatasi reform inditotta el: Maria Terézia Ratio Educationis-a a reformkort, E6tvos-
Trefort munkaja a kiegyezés utani fellendiilést, Klebelsberg a Trianon utani tijraéledést.

Végiil megemlitem a kockazatvallalas hianyat. Hany fiatal kutaté meri vallalni az alacsony, de biztos
egyetemi fizetések ellenében a sajat Gtleteik megvaldsitasanak bizonytalan, de esetleg nagy haszonnal jard
kockazatat; hanyan dolgoznak kozigazgatasban, s koziilik hanyan merik elcserélni azt a sajat kreativitdson
alapul¢ 1étre; hanyan vannak kényszernyugdijon, segélyen sajat munka helyett? Persze e betegség Eurdpat
is stjtja. Az angolok az amerikaiak el6tt jartak az els¢ szamitdégép kifejlesztésében, az els6 szoftverek
kidolgozasaban. De ameddig az naluk szolgalati titok, tudomanyos ¢rdekesség maradt, Amerika
megteremtette belole évszdzadunk vezetd iparagat. Az EU K+F projektjeinek 5%-abol lesz gyakorlat! S mi
szeretnénk, ha ezt a szintet érnénk el! De ha elindul néhdny kezdeményezés, révidesen a nemtelen
tdmadasok kereszttiizébe is keriil. S mindezek kovetkezményeként: a sikernek Magyarorszagon nincs
kultusza! Persze nem a zavaros helyzetet kihasznalo tigyeskedések megdicséitésére gondolok, amelyek
Osszemosnak, s lefokozzak a munkan, szorgalmon alapuld teremt6 sikerek rangjat, hitelét.

Nem hallgathatom el azt a véleményemet: mindezen hidnyok mélyén fekvd ok: tobb évtizedes
(évszazados?) szeretet-deficitiink. A szeretet ugyanis figyelem. A szeretet a Neked megeldlegezett,
személyes bizalom. Bizalom Benned. Sikereid - de - eredménytelenségeid idején is. Mindazokért, de
mindazok ellenére is, azaz: ujrakezdheted! Azt mondjak, hogy Kuvaitban allampolgari jogon biztositanak
mindenkinek egymillioé kuvaiti dinart. De nem ez az igazan érdekes, hisz gazdag orszag lévén, megtehetik.
Hanem az, ha elbukod, még egyszer kérheted. Mert kockazatvallalasod, sikertelenséged nem sziintette meg
a beléd vetett bizalmat!

A szeretet, a bizalom jon az édesanyatdl, a csaladtol, de johet az iskolatol, a tarsadalomtol. Ha sikerre
kondicionalt vagy, a tobbi sziikséges dolgot megszerzed Magad. Hibaidbdl tanulsz, erényeidre épitesz, a
valtozasokat lereagdlod vagy egyszeriien tudomasul veszed - ha valtoztatni azokon nem all moédodban. De
integrans, szuverén személy maradsz, nem haritod masra sikertelenséged okat, s reménnyel fordulsz a j6vo
felé. Igy épiilsz emberré. S igy all 6ssze egy sikeres orszag

Nem hiaba irja Saint-Exupéry (E mondatot kiillondsen a Magyar miniszter ur figyelmébe ajanlom meleg
szivvel!): ha hajot épitesz, ne a szegkovacsolast tanitsd, s ne a vaszonszovést! De keltsd fel a tenger
szeretetét.

Ez tehat a masodik foszabaly: ne segélyként osztogasd szét a megijulas potencialis eréforrasait, hanem
iranyitsd azokat a motivacio, a képességek Kkifejlesztésére, batoritasara, s ezek hordozo kozegeire,
szerkezeteire!

3. Ami az intézményrendszeriinket illeti: annak sebei nagyrészt kovetkeznek individudlis életiink
fogyatékossagaibol, hisz mi alkotjuk azok személyzetét.

Orszagos jelenség jogi, politikai, kozéleti intézményeinknél

- a kovetkezménynélkiliség,
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- a formalis jog altal iranyitott (lassu, ellentmondasos, sokszor erkdlesi érzék ellenes) joggyakorlat,
igazsagszolgaltatas, életszervezés. Ismét fel kellene emelni a — diktatirdk ellen annak idején joggal
koriilbastyazott — személyi szabadsagjog mellé a kozosség szabadsagjogat!

- a buirokratikus, nehézkes, atlathatatlan, hatalmas, bizanci kozigazgatasi, allamigazgatasi rendszer,

- a korrupcid (lasd: sekélyessége ellenére is az amerikai Rubinstein konyvét a ,,whiskys” legendajarol,
ami arra is tanulsagos, hogy hogyan lat benniinket egy elfogulatlan kiilfoldi). Mert nem is a korrupcio ténye
a legfajdalmasabb, hanem az, hogy rendszerré, elfogadotta, kotelezové valik, so6t, kialakul a
kozmegegyezés: a korrupcio nem bin, legfeljebb moralis csinytevés,

- az Oszintétlen beszéd, amelyet mar emlitettem. Az emberi bolcsességek nagy alapkonyve szerint:
beszéded legyen igen-igen, nem-nem. Mert kiillonben elveszited hiteled, a szavak hitelét, s vele
valamennyiiink igazsagba vetett hitét!

Mindezeket a problémat tetézi egy demokricidban a szovegértésben tanulatlan, jelentés mértékben
funkciondlisan analfabéta kozosségre rabocsatott, kotelezettség nélkiili, dezorientald, ellendrizetlen
médiarendszer. Egy orszag még nem kellden érett sokasaganak terjeszt kovetkezmények nélkiil, szabadon:
hiedelmeket, babonakat, szellemi pocsolyat, ragalmakat. Pedig a jog, a szabad irds szent joga
kotelezettségekkel is jarna! Az igazsag szolgalataéval!

Hianyzik a biztonsag: az adott sz6 biztonsaga, targyaink biztonsaga, kérnyezetiink biztonsaga, a tisztasag,
¢és a rend biztonsaga, kisérletezéseink biztonsaga, olykor becsiiletiink vagy életiink biztonsaga is.

S legvégiil emlitem a hitelét vesztett politikat. Politikusaink sziik rétege ma kompetencia nélkiili,
egyezségre képtelen, ereje fitogtatdsdra koncentrald, oligarcha hatalmat gyakorol. Azok érdemi
egylittmiikodése nélkiil, akiknél pedig a hozzaértés talalhato. Ezért sokszor €s sokat hibazik. Sziikségiink
volna egy erés, partnerségre képes, autoném civil tarsadalomra. Am ennek kiépiilése késik!

Amit intézményeinkr6l mondottam, dsszefoglalhatnam igy is: mi egy kvazi orszag vagyunk. Van zsemlénk,
de nem ropog, vannak WC-ink, de biizosek, s hianyzik a papir, vannak pincéreink, de izzadtsagszagtiak és
nem kiséri megjelenésiiket egy finom mosoly, vannak vonataink, de iiléseik felhasogatottak, vannak
aluljaroink, de 6sszefirkaltuk, 6sszetortiik azokat, s vannak intézményeink, de ... (nem folytatom!)

4. Ami pedig a hazat illeti:

- elvesztette jelentését, értelmét. Nem jelent tobbet, mint egymas mellett éloket. A haza, a ,,Citadella”
kovekké esett szét. Pedig mas a Citadella és mas a kohalmaz. Ahogyan Saint-Exupéry szép szavai
mondjéak: ,,Az ember teljesen olyan, mint a Citadella. Az ember ledonti a falakat, hogy szabadda legyen, de
aztdn mar nem egyéb, mint lerombolt erésség, amely minden vilagtaj felé nyitva van. Es kezdédik a
szorongas, annak tudata, hogy (talan mar) nem (is) vagyunk. Mindegy mibdl, csak csinalja igazsagat a
parazslo venyigébdl, vagy a nyirasra vard birkabdl!” Igen, ha elveszitjiik az orientacios pontunkat, akkor

- elveszitjiik az identitdsunkat is. Kik vagyunk, miért vagyunk, hova tartunk?

Mi valéban sok - megérdemelt vagy érdemteleniil kapott - traumat szenvedtiink el a multunkban, amelyek
megroppantottak, térmelékké alakitottak. S a tormelék nem ellenalld. A tormeléket ide-oda, esetleg
szétfujja a szél. Elveszitettik:

- mintat formald szellemi tanitdinkat, tarsadalmi rétegeinket,

- értékeinket,

- szabalyainkat,

- erkoleseinket,

- a koz0os igazsagban valo hittinket.

Azaz belso strukturankat. Pedig Bibo vilagosan fogalmazott: minimalis azonossag, kozos célok, szerkezet
nélkiil nincs egészséges élet, nincs mozgdsitd erd, ahogyan az emberi szervezetben sem. Es ez a harmadik
foszabély: minden, amit épiteni fogunk, szolgalja egyben e belsé struktiarak épiilését is! Mert e nélkiil
csak kohalmazt hanyunk 6ssze, s nem a Citadellat. Tudjuk, hogy a bizalom struktirajat a leginkabb a
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kozossé tett alkotasban lehet épiteni! A kozosség a kozos munkéaban jon 1étre. A szantasban, épitésben,
alkotasban.

Szokjunk le a hadakozés torténelmi gyakorlatarol - s tanuljuk meg az épités lélektanat. Milyen jo alkalmat
nyujt erre egy orszagépitésnyi eréforras! Mert a jovo (megint csak Bibdt idézve) a mives munkat végzo
polgar gy6zelme lesz, a magat hatalmi (azaz kiizdelmi) helyzetekben kiéld oligarchaval szemben. Mondom
ezt a mai, 10 milli6 kis proletar-oligarcha orszagaban.

5. Vilagosan latom/latjuk, sot, (kiilon-kiilon) minden egyes politikus is latja a diagnozist: harmas,
Osszefliggd sebrendszer borit.

- Pétlandé az egyénekben megnyilvanulo szeretet, vagyis az (6n)bizalom-deficit!

- Allamférfitii merészséget kell meriteniink a tisztességes, racionélis, szolgaltaté intézményrendszer
kialakitasdhoz!

- Fel kell épitentink a kozos hazat, mindegy mibdl, de valami olyanbdl, ami 6sszefon!

Hogy ehhez, mit kell tenni, és féleg hogyan — vagyis a terapia —, az mar a politikusok egyiittes”’ dolga, s —
higgyiik! — ezt segiti ez a tanacskozas is.

Amit elmondottam, mindannyiunk el6tt ismerds. Talan mar-mar kézhely is. A baj az, hogy megoldasukra,
kozosen, kovetkezetesen még nem tettiink eleget! Valaha azt tanultam, és azt is hittem, hogy Paté Pal a
magyar parlagi, kisnemes szimboluma. Ma mar tudom: rosszul tudtam! Patdo Pal mi vagyunk.
Valamennyitlinkben itt lakozik. S sajnos 6 nem a nemzetk6zi versenyképesség szinonimaja.

Igy Véci Mihaly szavaival zirhatom gondolataimat: ,Még nem elég!”

7 Mert mas dolog egyméssal szembekeriilni, és megint mas egymasnak ellentmondani, és én csupan egy rendet ismerek el, az
alkoté anyagok felett uralkodd egységét. (Saint-Exupéry)
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5.7 Miért?
Harom révid parabola.
(Tisztelgés a szaz esztendds Szorényi tanar ur elott.)

0. Egy tarsasagban iiltiink egyiitt paran, volt didkjai és néhany barat. Sok mindenr6l folyt a szd, az életrdl,
az értékekrol, a sorsrdl, az iskolarol, a baratsagokrol. A beszélgetés kanyargos folyama volt
osztalyfonokiinkre, Szorényi tanar urra terel6dott. Egyik baratunk, aki nem volt didkja, megkérdezte: miért?
Miért is ragaszkodunk hozzé ennyi év utan is? Miért is emlegetjiik egyontetli szeretettel? Milyen volt? Mit
jelentett nekiink?

Miért?
Mi, egykori didkjai felidéztiink néhany torténetet, néhany emléket, néhany kedves, méltatd szot, néhany
sztorit. De valoban ennyi volt?

Miért ...?

Tudok-e valami altalanosabbat mondani annal, minthogy: ,,Mikléskamnak™ hivott, €s mikdzben megolelt,
kedvesen (kissé huncutul) mosolygott? Hiszen jé gimnaziumba jartunk, voltak jo tanaraink, sot, kozottik
tobben kivaloak is!

Miért? — toprengek a pontos megfogalmazason azota is.

De ra kell, hogy jojjek: egy embert megfogalmazni ,holt” fogalmakban, zart formuldban, (kozelitd)
pontossaggal nem lehet. Ha azt mondjak rélam: férfi, kozéptermeti, a XX. szdzad gyermeke, informatikus,
akkor — igaz — sok fontos dolgot kozolnek rélam, s mégis: joszerével semmit. Az, hogy férfi vagyok,
pontosan kijel6li valaszthatd tarsadalmi szerepeim tarat. Az, hogy kézéptermetii, behatarolja lehetéségeimet
a himek parjukért vivott harcaban. Az, hogy a XX. szdzad gyermeke vagyok, elmondja azt, hogy
racionalisan gondolkodom, kényelmes koriilmények kozott élek, s varhatéoan nem karddal a kezemben
maradok a csatamez6n. Az, hogy informatikus vagyok, jelzi azt, hogy életem szines szellemi kalandok
kozott telik, ami teret ad az alkotdi kedvnek. Ez valdban sok!

S mégis, e néhany jelz6 nem mond semmit ré/am. Csak ennyi lennék? LErt”, | érez” az, aki ennyit tud
ro6lam?

E néhdny jelzd nem mond semmit 6romeimrdl-fajdalmaimrdl, céljaimrol, szorongasaimrdl, almaimrol.
Joforman semmit arrol, aki ,,én” vagyok. A szo, a fogalom nem alkalmas a szubjektiv személy leirasara. A
szubjektiv személy 1ényegét csak résztvevoen ,,megélni” lehet.

Ilyen esetekben az ember metafordkat, szimbdlumokat alkalmaz. Vagyis valamely ismerds dologgal utal
valami madsra, amit nem ismer, de ami bizonyos szempontbdl hasonlé ahhoz, amit ismerds jelzOként
hasznal. Am azt is tudjuk, ez a hasonlésag csak alkalmi, részleges, vagyis nem azonossig. De valamit
érzékeltet arrdl, ami a masik ,,lényege”. Ezt a mddszert hasznalja a tudomany, amikor modelleket alkot a
bonyolult valosagrol, a vallas, amikor szimbdlumokkal beszél arrél, ami egészen mas, a miivészet, amikor
metafordkkal fogja meg azt az érzést, ami maskiilonben kisiklik a kezeink koziil.

Miért?
A kovetkezOkben kisérletet teszek harom rovidke, szubjektiv paraboldval befogni azt, ki is szamunkra,

szamomra Szorényi Jozsef. ,,Olyan, mint ...” Paraboldim természetesen szubjektivek: abbol indulnak ki,
ami nekem ismerds, amit atéltem, s ezekkel a sajat, atélt élményeimmel rokonit. De hisz Babits szavaival:

., Csak én birok versemnek hése lenni,
elsd s utolsé mindenik dalomban:

a mindenséget vagyom versbe venni,

de még tovabb magamnal nem jutottam.’

’

skokok
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1. 1970-ben hazasodtam Ossze feleségemmel, Marival. Szép eskiivonk a Budavari Nagyboldogasszony-
templomban volt. Az esketd pap, nagybatyam, Havass Géza tjszegedi plébanos volt. Sziileimtol
naszajandékul egy megejtden szép, fa fesziiletet kaptunk. Horvath Jend, szentendrei fafaragd munkajat.
Nalunk csaladi hagyomany az eskiivokre fesziiletet ajandékozni, amire eskiit téve egy majdani csalad
Osszetartozasanak komolysagat vetjiik meg. A kereszt és a korpusz egyetlen haromagu tiszafa darab. A
kereszt hatterébdl kiemelkedik az elgyotort, és mégis a halalon tulra mutato, fényld test. A keresztfa és a
karok 0OsszenOnek, attetszenek egymdasba. A test reddzete és a fa anyaganak rajzolata nagyszeri
harméniaban koegzisztal. A fesziilet annyira megtetszett, hogy szandékomban volt masolatat ajandékul
adni egy kedves rokonomnak. Felhivtam hat a miivészt, s kértem, készitsen szamomra még egyet, pont
ilyet. (Jo pénz! — gondoltam — a szlik esztenddkben.) A valasz meglepd volt. ,,Hmm, majd meglatjuk!
Tessék egyszer kifaradni!”

Néhany hét mulva latogatast tettem Szentendrén, a mester mithelyében, hogy kilessem az alkotas titkat,
meglessem a Krisztus-faragd miivészt.

»Kedves uram! Itt egy méretes fadarab — de hogy mi lesz beldle, ... nem tudom! Ahogyan majd adja
magit!” Osszehlizott szemekkel, elmélyiilten nézegette, simogatta, keze probalta ,,megérteni” a fadarabot.
Azt, hogy mi rejtézik benne. ,Mert nem én faragom belé, ami benne van! En csak segitetek neki
kibontakozni, megmutatkozni.” Itt-ott batortalanul belemetszett. Lebontott! ,,Lassuk, hogyan formalodik!
A fanak lelke van!” Azutan folytatta a vésést. Egyre biztosabban, egyre gyorsabban. Megértették egymast:
0 és a fa lelke. Meglatta a fadarabban a lathatatlant. A munka elkésziilt, de nem fesziilet lett. EIottem Mater
Dolorosa allt. Mert ez rejtdzott a faban! S a miivész hagyta, hogy az bontakozzon ki, ami benne volt. Ehhez
persze kellett tapasztalata, lényegre 1até szeme, szerszamkezeld ujjainak finom érzékenysége,
¢életbolcsessége.

Az alkotémiivész és az anyag talalkozott. S a nagy ivii talalkozasbél mestermii sziiletett — alkotas. Es én
megtanultam, hogy az igazi alkotd tiszteli a matériat. Az alkotdmilivész nem a sajat képére erészakol. Az
alkotomiivész a ,,van”-ban meglatja a ,,lehet”-et, és segit annak vilagra jottében. Mint bokrot metszo kertész
a sovénynek, sziilészorvos a magzatnak, mint jo tanar a tanitvanynak. Mélto tarsak ok, alkoto és alkotas. S
egyiktdl emelkedik naggya a masik.

*

2. Az otvenes évek elejének jelentds alkotasa volt az angol Charles Frend ,,Kegyetlen tenger” cimd filmje.
A filmben a masodik vilaghdboru idején a németek elsiillyesztenek egy angol hadihajot, s a legénység a
tengerbe keriil. Volt, aki mentdovvel, volt, aki csak deszkaba, hordoba kapaszkodva. A tenger hideg, az
id6jaras viharos volt. S a tenger szinén ott lebegtek az éhezd, olajtol fulladozd, atfagyott emberek.
Mikozben életiikért kiiszkodtek, szemeik eldtt lepergett, bevillant egy-egy emlék. Egy karacsonyi est, egy
szerelmi csalddas, egy kisfi, egy betegség, egy aggddo feleség arca. S akikre nagyon vartak otthon, azok
megmenekiiltek. ,,Varj ream, s én megj6vok, hogyha varsz nagyon!” — irja Szimonov. Akit elhagytak, aki
mogott nem allt valaki, aki miatt ki kellett tartani (,,Oh atkelek minden vészen én!”), az feladta, elmeriilt.

A perszonalfilozofia nagy oregje, Martin Buber vildgosan fogalmaz miiveiben. Az ember 1étstruktarainak
alapvetd része a masikhoz vald tartozas, a ,,masik”. A Te. Akinek fontos vagyok. Aki felfénylik, ha ram
tekint. Akinek elpanaszolhatom banatom (és 6 velem szomorkodik, talan csak néman megfogva a kezem),
akinek elmondhatom 6romom (és velem egyiitt oriil). Akivel oly nagy boldogsag egyszeriien, szd nélkiil
iildogélni és csendben 16balni labainkat. Es akinek ezért felelosséggel tartozom. Akivel egyiitt Mi-vé
valunk. Akinek nem egyszer(i, kicserélhetd, helyettesithetd targy, vagyis Az vagyok. A madsik nélkiil nincs
ép ember. Az ember alapvetden tarsas 1ény.

Max Lucado sziirke, jellegtelen kis famandja, Pancsinello valddi éldlénnyé valtozik egyszerlien annak a
felismerésétdl, hogy 6t személy szerint is szamon tartja mestere Eli, aki szamara sokat jelent, aki szamara
fontos. Fontos vagy! Valakihez tartozol!

S hala legyen azoknak a Te-knek, akik feléd nyujtjak keziiket, akik vallalnak, s akik képesek beléd lehelni
azt a hitet, hogy nem selejt vagy, nem mellékszerepld, de érték vagy azon a helyen és tgy, ahova és
ahogyan az élet allitott! S kiilonésen hala illesse azokat, akik ezt a hitet egy életre tudjak atadni neked!

Volt kozottiink, akinek apja hianyzott — mert félarva volt, vagy mert elhagytak. Volt kozottink —
valamennyiiink k6ziil egy fejjel kiemelkedd —, akinek a szellemi tars hianyzott (mert — mondjak — az drias
hegycsucsok maganyosak). Volt koztiink szerelmében csalddott, akinek hitet kellett adni, hogy lesz még!
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Volt, aki egészségével kiiszkddve hangtalanul vart megerdsitést: 6 is ugyanolyan értéke osztalyunknak,
mint a masik, a kivalo. De szerencsénkre volt kozottink (folottink? veliink?) olyan is, aki, mind e
kiilénbozo fajdalmak befogadasara kész Te tudott lenni. Aki meg tudta adni szamunkra fontossagunk hitét,
az élethez sziikséges bizalmat. Mert tovabb tudta adni azt a fontos mondatot, amit példaképétdl, Becker
Vendeltol hallott: mindenek ellenére is ,,bizom Benned!”

%

3. Saint-Exupéryt olvasom. A berber fejedelemrdl. Pontosabban fejedelmekrol, apardl és fiarol. A bolcs,
Oreg, sokat élt, nagy fejedelem mar halalara késziilve tanitja a fiat, a herceget az uralkodasra. Arra, hogy mi
a ,,Fejedelem”-ség lényege. A fejedelem nem Onkényes hatalom, a fejedelem nem onkényur. A fejedelem:
Vezetd. A fejedelem: Atya. A fejedelem: Ontéforma. A fejedelem: Tanitd. A fejedelem mestergerenda,
szegletkd, rend a katedralisban, amely értelemmé rendezi a kiilonallo alkoto részeket. Ertelmet ad, 4m maga
is 1ész.

Az atya példabeszédekben mondja el hitvallasat, elveit, tapasztalatait, intéseit. (Példabeszédekben, mert a
lényeg holt fogalmakban, definiciokban nem foghaté meg.) Mondatai modellként égnek a fiatal herceg
lelkébe, aki a konyv masodik felében mar gyakorld uralkoddként a hallottakat mélységiikig megértve,
atélve visszhangozza, érleli tovabb atyja gondolatait.

Fejedelemnek lenni annyi, mint elkételezettnek lenni egy tigy mellett, elhivatottnak lenni, a tobbiekkel
egynek lenni. A fejedelem nem azonos a szolgaval, nem egyformak a jogaik, &m mégis egyenloek, egyarant
fontosak egy nagyobb struktiraban. Egyik nélkiil nincs a masik. A fejedelem megtanit értelmet adni,
orszagga osszefogni: a részeg matrozt, a geometria tudost, az utcalanyt, az acsot. Ok egyiitt egy orszag, s
noha oly sokban kiilonb6znek, olykor, ha ellenség tamad rajuk, mégis raéreznek az dsszetartozas egységére
és oromére. S akkor készek egymasért harcolni, vallvetve. A fejedelem felmutatja az orszdgot, a nagyobb
egységet, s ezaltal hozzasegit az 6nmegértéshez is. Mert a résznek, az egyénnek értelmet az egész, a
kozosség ad. A részek csak az egészben nyerik el értelmiiket, helyi értékiiket, s ezzel méltosagukat.

A fejedelem nem algoritmusokra, nem szakmai fogasokra, nem jol meghatarozott cselekvésdarabkakra
tanit, de megtanitja latni az ,ligyet”, az értelmet, az egész szeretetét. S ha életedbe beleégette magat a
hegyek szeretete, akkor mar - ne félj - a magad erejéb6l megteremted felszerelésed, megtanulod a
figgeszkedés szabalyait, a hegyi 6svények titkait.

A fejedelem nem a haragért van, de igazsagosan mér is, blintet is, mert megérti és megérteti, hogy biin és
erény, blintetés ¢s dicséret dsszetartoznak, csupan kiilonb6zo oldalai egy egyetlen egésznek. Egyikiik nélkiil
nincs a masik, s az ember sorsa az, hogy elvégezze azt, ami szamara adatott. A kertész sem haragszik a
gyomra, melyet kitép, a gyom sem a kertészre, amikor életteret keres maganak a viragok kozott. A kertész
¢és a gyom egymas ellen fesziilnek, de ketten mégis egy egészet adnak. A kinaiak Ggy fogalmaznak: Yin €s
Yang.

Az 50. éves érettségi talalkozonkon osztalyfonoki oérank is volt. Az orat kilencvenkilenc évével
osztalyfonokiink tartotta. Hidba toltunk ala széket, kapacitaltuk, nem {ilt le. ,,En sohasem iiltem le tanitas
kozben, most sem tehetem!” S ott allt 30 percen keresztiil, igaz, botjara tamaszkodva, mert tudta (s téle
immar mi is tudjuk!), hogy amikor osztalyaba 1ép, templomba Iép. S a templom: dhitat. A templomban a
hit, és a hivatas ahitata tolt el. S az ahitat jeléiil vagy allunk, vagy letérdeliink. igy hat ott allt
kilencvenkilenc éves osztalyfonokiink tisztelegve elottiink huszegynéhany sorsverte, vagy szerencsével
kisért, esend6 vagy sériilékeny, 6regedo, cstinyacska tanitvanya elott. Mert értette, hogy kozos szeretetiik,
kozos Osszetartozasuk kotelékei teszik Oket emberré, s emelik kozosségiiket egy 1j mindségbe. Mert 0k
egyiitt tobbek voltak, mint néhany esendd, gyotrott ember. Ok egyiitt voltak a csalad, haza, kozosség, rend,
osztaly — minden, ami értelmet ad az embernek, s amely felmutatasa feladata a fejedelemnek.

skesksk

4. Ki Szorényi Jozsef? Alkotomiivész? Univerzalis Te? Fejedelem? Mindegyikiik, de mégis, egyikiik sem,
mert egyetlen. Egyedi ember, aki kiildetéssel jott, hogy az emberi ,,van”-ban meglelje és segitsen
megformalni azt, ami ,,lehet”.

Budapesten, 2009. marcius 1-én
Halaval és szeretettel:
Havass Miklos, egykori tanitvany
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6. melléklet

Havass Miklos

70. Sziiletésnapja
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Domaolki Balint - Kdszénté

Juhész Zoltan - Gyimesi és paléc furulyadallamok

Csermely Péter - Havass Miklos, a bizalommester

Prészéky Gabor - Jacob van Eyck: Angyali csalogdny

Detrekdi Akos - A tér(informatika) is Gsszekéthet

Székely Ivan - A felejtés joga a digitdlis vildgban
Pulzus kvartett - Egy tétel egy Mozart-vonosnégyesbél

sziinet

Tahi-kor - Széke Szakdll: Vondsnégyes
Talyigas Judit - Néhdny kedves szo
Kdoszegi Gyorgy - Emlékek és ...

Sajat ,,meglepetés”-vonastrio -
Egy tétel egy Corelli-vonostriobol

2010. dprilis 24.
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Szoke Szakall
.@ ’ ’
(1922) : j
SAlEOIUE o v s Proszéky Gdbor
Salgd Géza.............. ....Megyery Kdroly
MargelURERrsn . vcaees Magyar Gdbor
Darnai Gr.......coceveenvennnens Gordos Géza
FONGK QiE . .........afieesees Démalki Balint
Fénok felesége .............. Talyigds Judit
Juditka, a lanyuk........... Talyigds Aniké
Tinike, szobalany .............. Sipka Julia
[ (1 e Sipka Ldszlo

............... Doémélki Andrea

Rendezte: { ¢
Proszéky Gabor .

2010. dprilis 24.
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Erdoédy palota

A kozonség (részlet)
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Detrekéi Akos
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Juhasz Zoltan

Proszéky Gabor
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Talyigas Judit

Készegi Gyorgy
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BNV
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CDL
CERN
COBOL
COMPAQ
Datorg
DEC
DMS
ECDL
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EMT
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GTE
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ITASA
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iTF
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KGST
KISZ KB
KML
KSH
LSI-ATSZ
MAV
MAVEMI
MBA
MNB
MTA
MTESZ
NDK
NHIT
NIIF
NIM
NJSZT
NKTH

Roviditések jegyzéke

Elektronikus Mérdkésziilékek Gyara

Agazati Kapcsolatok Mérlege

Allami Népességnyilvantarto Hivatal

Allamigazgatasi Szamitogépes Szolgalat

Budapesti Miiszaki Egyetem

Budapestii Nemzeti Vasar

Bolyai Miihely Alapitvany

Computer Aided Design (Szamitogéppel segitett tervezes)
Compiler Description Language (Programozasi Nyelv)

Eurdpai Nuklearis Kutatasi Szervezet (Svajcban)

Common Business Oriented Language (Programozasi nyelv)
Amerikai Szamitogépgyar (COMPAQ: Compatibility and Quality)
Datorg Kiilkereskedelmi Adatfeldolgozo és Szervezd Vallalat
Digital Equipment Corporation (Amerikai Szamitdgépgyar)
Diploma in Management Studies (Felsofoku Oklevél)

European Computer Driving Licenc

Edelényi-Lado szamitogép

Erdélyi Magyar Miiszaki Tudomanyos Tarsasag

Eurdpai Unio

Gépipari Tudomanyos Tarsasag

Hadiigy Minisztérium

Hewlett-Packard (Amerikai Szamitogépgyar)

International Institute for Applied Systems Analysis (Nemzetkozi Kutato Intézet)
International Business Machines Corporation (Amerikai Szamitégépgyar)
International Federation for Information Processing

Amerikai Elektronikai Gyar

Magyar Informatikatorténeti Forum

Kozponti Fizikai Kutat6 Intézet

Kolcsonos Gazdasagi Segitség Tanacsa (Szocialista orszagok kereskedelmi szovetsége)
Kommunista Ifjusagi Szovetség Kozponti Bizottsaga
Kozépiskolai Matematikai Lapok

Kozponti Statisztikai Hivatal

LSI Alkalmazas Technikai Szolgalat

Magyar Allami Vasutak

Magyar Vegyipari Egyesiilés Mérnoki Iroda

Master of Business Administration (Fels6foku Oklevél)

Magyar Nemzeti Bank

Magyar Tudomanyos Akadémia

Miiszaki és Természettudomanyos Egyesiiletek Szovetsége

Német Demokratikus Koztarsasag (a keleti, szocialista Németorszag)
Nemzeti Hirkozlési €s Informatikai Tanacs

Nemzeti Informacids Infrastruktura Fejlesztési Program
Nehézipari Minisztérium

Neumann Janos Szamitégép-tudomanyi Tarsasag

Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal
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NSZK
OMFB
oT
OTDK
OVK
PDP
PL/I

PM
SZKFP
SZKI
SZTAKI
SZUV
UNDP
UNESCO

Német Szovettségi Koztarsasag (a nyugati, kapitalista Németorszag)
Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag

Orszéagos Tervhivatal

Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencia

Orszagos Vezetoképzo Kozpont

Programmed Data Processor (a DEC szamitogép tipusa)
Programming Language /I (Programozasi nyelv)

Pénziigy Minisztérium

Szamitastechnikai K6zponti Fejlesztési Program

Szamitastechnikai Koordinacids Intézet

Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutato Intézet
Szamitastechnikai Ugyvitelszervezési Intézet

United Nations Development Programme (ENSZ Fejlesztési Programja)
United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization

VIDEOTON Magyar Elektronikai- és Szamitogépgyar
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Sorszam

10

11

Tartalomjegyzék
(helyett, a kérdések sorrendje)

A koényv cime ,Ifjan — Eretten — Eltesen”, amely immaron a kilencedik ebben a
sorozatban. Azt igazan nem tudom, hogy melyik korszakodban, az ,éretten” vagy az
,eltesen”  életperiodusban taldlkoztam veled elészor, de rad pillantva, béatran
kijelenthetem, hogy most sem tartozol még az ,.¢ltesen” kategoriaba! A kezdés, az
alaphang legyen a TIED.

Tudndl mondani olyan sorsdontd eseményt, eseményeket, kiilonleges probatételt,
amikor ilyen tapasztalatokra sziikséged volt életedben?

Mi volt az, ami életedet, cselekedeteidet 6sztondsen vagy a tudat alatt ekkor vezérelte?
Volt-e olyan eszme, gondolat, amibe kapaszkodni tudtal, akar 6nkéntelentil is?

Es e dontésed utan milyen célok, értékek kovetkeztek szamodra? Mondhatnam ugy is,
hogy kialakultak-e benned — az informatikusra célozvan — életed, cselekedeteid
,,vezérlo rendszerei”, amelyeket maig is magadénak tudsz vallani?

Kimondvan azt a szét, hogy ,haza”, mindnydjan masra gondolunk, mas-mas jut
esziinkbe. Te mire gondoltal, és hova vezettek gondolataid?

AZ OSOK — HAZA - HAZASZERETET kifejezések itt és most harom eltéré szokép,
mégis lelkiinkben Osszekapcsolodnak és egy érzést tikroznek, legalabbis nalad
biztosan igy van, hiszen az eddigiekbdl erre kovetkeztettem. Tévedtem?

Nép, nemzet, valtozo hatarok, ellenségek, testvérek, — ¢és még sorolhatndm a
torténelem olyan alapszavait, amelyek at- meg atszovik a csaladok, generacidok
kapcsolatrendszerét. A csaladfad kapcsolatrendszerébol bizonyara tanulsagos példakon
keresztiil tudod mindezt szemlélni és illusztralni.

A generaciok torténelmét elszenvedd és formald 6sok korébol lassan-lassan
eljuthatunk a mai szemmel is atlathatd, mérlegelhetd generaciokig, azokhoz, akik —
talin — maradanddan is megjelennek sajat életiink alakitdsaban. Nalad ez miképpen
alakult?

Gyermekkorunkban esténként sokszor bamuljuk a csillagos eget és keresiink
magunknak ,,vezérlé csillagokat”. Eletiink ugyanilyen irdnytiiinek tekintjiik a
példaképeinket, azokat, akik cselekedeteinket 6ntudatlanul is vezérlik. Kik voltak ezek
a te csaladodban?

Példaképnek fogadjuk a mintat, azt a mintat, amelyet 6nmagunk kévetendének tartunk.
Viszont id6 kell ahhoz, hogy ezt magunkban ,,vallasnak™ tekintsiik, és ezek szerint
éljink. A ,,példakép” és a ,vallas” igy elszakad egymastol, de a csaladi hattér
valahogyan a tradiciok alapjan sugallja ,,ab ovo” a vallast! Miképpen lehet ezt
egyesiteni onmagunkban?

Ahol fiatal éveinket toltottiik, oda mindig visszavagyunk. E mondat kézhelynek tlnik,
de egy olyan boldog peridédust idéz fel benniink, amelyre mindig szivesen emléksziink,
plane ha életiinket masik varosban ¢ljikk. Szamomra a mennyorszagot Debrecen
jelentette, szamodra pedig — gondolom — a csodalatos Szegedet. Tévedek?
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Tartalomjegyzék

(helyett, a kérdések sorrendje)

Ahogy oregszlink, egyre tisztabban, ¢lesebben jelennek meg a gyermekkori emlékek
letisztult konturjai. Engedj nekiink bekukucskalni a ,,gyermekkori birodalmadba”!

A felhdtlen gyermekkort koveti a tanulds korszaka. Ennek vannak konnyebb —
nehezebb szakaszai, periodusai, de mindnyajunkban megragadtak olyan pillanatok,
amelyek életiinkben csillogéan rogzddtek €s maig is kristalytisztdn élnek benniink.
Gondolom, te is igy vagy ezzel?

A kozépiskolas kort szoktuk az ,,érés, a beérés” idszakank tekinteni, hiszen ebben a
korban sok-sok 11j és a nagybetiis életet (is) befolyasold eseményt éliink meg és éliink
at.

A kozépiskolas korszak sokak szamara — igy nekem is — életre sz6l6 élményeket és
kapcsolatokat ad. Gondolom, te is 6rz61 magadban ilyeneket.

Neked helyben volt az egyetem is, méghozza egy kivalo oktatoi karral, egy magyar
Nobel-dijas szellemével Szeged varosaban. Mesélj errdl!

Az egyetemi évek sokak szamara az utolso ,,gondtalan” életperiddust jelentik, hiszen
ezt kovetden bekdszont a mindennapi munka. Igaz, idonként a nyari munkara is
szilikség lehet. Nalad ez hogyan alakult?

Az ,egyetemi ifjusag” kifejezés az 1950-es évek végén, a ’60-as évek elején még
sokszor kiegésziilt a ,,forréfeji” jelzével, hiszem az 1956 borzolta szelek még nem
iiltek el teljesen. Kornyezetedben te nem szereztél ilyen tapasztalatokat?

A szép egyetemi éveket munkaval, mégpedig diplomamunkaval zarjuk. Te mint
immaron informatikus, programozd, mibe astad bele magad?

Diplomat kaptal, méghozza egy nagy jovot igéré uj terlileten, a szdmitastechnika
kibontakozdé f61djén, ahol honfoglaléként jelenhettél meg. De hogyan tortént mindez?

Az 1960-as évek kozepe, masodik fele a szamitastechnika ,,z6ldmezoje” volt, azaz
minden eredmény Ujszerdi, uttoré jellegii volt. Magam is igy voltam a
kontinuummechanika teriiletén. Te melyik teriileten voltal ,Siedler” (ahogyan a
németek mondjak)?

A palyakezdés — és kiilonosen a te teriileteden, a szamitastechnika terjedésének
hajnalan, a ’60-as évek kozepén — altaldban magaval hozza a munkahelyek
turbulenciajat. Nalad ez nem jelent meg?

Az 1960-as évek végén a tarsadalmunkban megjelent a ,,gazdasagi reform” kifejezés.
Ennek egyik — és akkor mar teljesithetd igénye az ,,optimalizalas” bevezetése volt, ami
mindenképpen nagy szamitastechnikai hatteret igényelt. Talalkoztal ilyen igényekkel?

A szamitastechnika Oskoraban, a volt ,,szocializmus” rendkiviili bezartsagaban igazan
sziikség volt a ,magyar virtusra”, a magyar taldlékonysagra, azaz olyan programok
megirasara, amelyek egy-egy szakmai teriiletet alapozhattak meg. Emlitenél néhany
ilyet, esetleg képviseldik nevesitésével is?
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(helyett, a kérdések sorrendje)

Az mar eddig is kitint — és nem egy alkalommal, — hogy a zeneszereteted joval
meghaladja az atlagot. Hallhatnank errdl egy picit tébbet is?

A ’60-as évek masodik fele még nem volt ,,6romiinnep” az akkori fiatalsdg szamara,
hiszen ,,menni kellett katonanak”. Te megtsztad?

Az IGAZI téars keresése sohasem egyszerli feladat, megtalalasa pedig sokszor a
,,valoszinliségszamitas” témakorébe téved. Nalad ez hogyan alakult?

A legfontosabb fogadalmat megtartottatok. De mi van a részletekkel?

En az ,,egyetemi paholybol” mint munkahelyemrél szemléltem a hazai
szamitastechnikai kultara fejlédését. De te a ,.tlizvonalban voltal”! Osszefoglalnéd
roviden mindazt, amit és ahogyan te tapasztaltal?

Az 1968-as gazdasagi reform alapvetd valtozast okozott szamos teriileten a
gazdasagban. Te mint egy Uj teriilet — a szamitastechnika — egyik vezetdje, a szabad,
kreativ munkahelyi gondolkodasi ember hogyan ¢élted meg a valtozasokat
munkahelyeden?

A szamitastechnika, a programozas a ’60-as évek végén, a ’70.es évek elején
ugyancsak uttord jellegli volt hazankban még akkor is, ha a volt KGST orszagok
egységes szamitastechnikai rendszerének kialakitdsa megtortént. Nem eredményezett
ez ,bezartsdgot” szamotokra mint ,,fontos emberek, nagy titkok tuddinak” szamara?

Az 1970-es éve elején megindult némi ,,visszarendezddés”, ami magaval hozta azt is,
hogy a ,,vezetd kaderek” képzettségét ¢és ratermettségét is formalisan a megfeleld
»papirok” megszerzésével is igazolni, bizonyitani kellett. Te hogyan tejesitetted e
kritériumokat?

Jomagam, gépészmérnok 1évén — a nagyon szamitdsigényes alkalmazott
mechanikusként végezve az egyetemen — azt tapasztaltam, hogy az 1970-es évek
elején az igazan fiatal korosztaly zsongott a gépek el6tt. Idonként egy-egy csoportra
rapillantva még orarendi foglakozasokon sem lehetett tudni, hogy ki tanit kit, mert
mindenki nagyon fiatal volt. Nalatok ez hogy volt?

Ha egy szakma meghonosodik, akkor szervezetein keresztiil megerdsodik. Hogyan
volt ez a szamitastechnika kapcsan?

Természetes emberi tulajdonsagnak tartom azt, hogy életiink masodik felében nyiltan
kimondjuk az olyan elddeink nevét, akiktdl sokat tanultunk, akiket példaképnek
tartunk ilyen vagy olyan szempontbdl. Gondolom, te sem zarkozol el e kérdés el6l?

Az ,egyivastiakra” jellemz6 az, hogy fiatalon egyiitt mondjak, hogy ,hol az az
oroszlan”? Kés6bb, amikor mar tapasztaltabbak, ez a hang csendesedik, elhalkul,
hiszen kialakul egy természetes verseny, ami felerdsodhet azzal, ha a vezetés szintje
megvaltozik. Nélad voltak-e ilyen turbulenciak?

Onkényesen kiragadva a munkahelyed valtozé elnevezéseinek sorabdl az Infelor —
Szamki — Szamalk kifejezéseket, gondolom, nem csupan a nevek, hanem a tartalom és
ezen belill a feladataid is valtoztak. Kérlek, mond;j ezekr6l valamit!

155

Oldal

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43



Sorszam

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

Tartalomjegyzék

(helyett, a kérdések sorrendje)

Az 1970-es évek végén, a ’80-as évek elején — még talan kozepén is — a magyar
gazdasagot leginkabb az embargd blokkolta. Ennek 1ényege, hogy bizonyos fejlett
termékeket hazank nem szerezhetett be a nyugati allamokbol, hiszen ezek szamunkra a
tiltolistan szerepeltek. Ekkor is jott a ,magyar virtus”, az ugynevezett kiskapuk
keresésére, ami tobbnyire meg is talaltatott. A szamitastechnika teriiletén is voltak
ilyen kiskapuk, avagy barter izletekkel lehetett elobbre jutni?

A szamitastechnikai ismeretek és kiilondsen a programozas mindig is ,,piacképes
termék” volt, van és lesz. Gondolom ebbdl sem te, sem az altalad vezetett csapat nem
maradt ki?

A szamitastechnikdhoz kotédden szinte burjanzott az intézmények sora ebben az
iddben. Hogyan tlint fel ezek kozott a Szamalk, miért és miképpen hoztak 1étre?

Igen mozgalmas életet €1tél, sok minden tortént veled. Ezek koziil talan — ahogyan a
matematikusok mondanak — ,lokalis maximum” a Szamalk vezérigazgatoi beosztasa
lehetett szamodra. Hogyan jutottal ide?

Egy uj teriilet robbanasszerii fejlodését — kiilondsen egy politikai rendszervaltas —
meglehetésen 0Osszekuszalja, az intézményeit sokszor ,viragéletiivé” teszi, azaz
fejlodik - virul és elhal. Nalatok ez miképpen volt tetten érhet6?

A volt szocialista orszagok versenyképes, k6zos szamitégépparkjanak kialakitasa
latvanyos kudarcba fulladt. Minden orszadg nyugatra kacsingatott, de az embargd
elvileg erds korlatokat jelentett. A rendszervaltds koriili idében azonban a ,,magyar
virtus” ujbol hazai eredményekre vezetett. Ezt a ,,TPA” rovidités fémjelzi. Mi is
tortént?

A rendszervaltds politikai-gazdasagi forgatagaban, forgdszelében hogyan sikeriilt
talpon maradnia a Szamalknak?

A rendszervaltas egyik — és nem éppen egyszerlien kezelhetd — periodusat a nagy
allami vallatok ,lebontasa” jellemezte, amelybe ugyanigy beletartozott a
nagyvallalatok szétbontdsa kisebb cégekre, mint az addig ismeretlen, tomeges
elbocsatasok sorozata. Ekkor 0j és nem éppen szivderitd érzéssel talaltak szembe
magukat a felsdvezetok. Te ezt miképpen élted meg, dolgoztad fel?

A szamitastechnika robbanasszerii fejlodése, perspektivai szinte Onmagaban
kikényszeritik az ,élethossziglani” tanulds szervezeti megvalosuldsanak igényét.
Jomagam ezt eloszoér az Open University munkatarsain keresztiil ismertem meg. A
szamitastechnika teriiletén ez hazankban a Géabor Dénes Foiskola Iétrejottével
realizalodott. De hogyan?

Az 1990-es évek szlogenje az ,.¢lethossziglani” tanulas volt. Ennek szolgaldleanya a
tavoktatas, ami burjanzott ebben az idében. Ti milyen szeletekhez jutottatok?

A tavoktatds kezdeti sikereit csak gerjesztette az a technikai fejlodés, ami a
szamitastechnika — vagy helyesebben az informacidtechnologiai — teriiletén a *90-es
évek végén bekovetkezett. Ebben természetesen elol jartak az angol nyelvtertilet
orszagai. Korabbi kapcsolataitok révén e kezdeményezésekbe belelattatok. Mit sikertilt
meghonositani? Jelentett-e problémat, gondot az eltérd kulturalis hattér?
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A 90-es évek kozepén a ,,privatizacid” szot zengte a kézmédia minden teriileten. Ti
sem keriilhettétek el. Hogyan taldltad szembe magad e kifejezéssel és
kovetkezményeivel?

A Szamalk-rél mostandban kevesebbet ir a sajtd, a média tobbi része is mintha
Iényegesen kevesebbet foglalkozna vele, mint a *90-es évek végén, vagy a 2000-es
évek elején. Tényleg igy van ez, vagy csupan én érzékelem igy?

Az tgynevezett ,elsd generacios” sikeres vallalkozok egyik legnagyobb problémaja a
,.kinek adjam at”, a ,,ki viszi tovabb” kérdések megvalaszolasa. Ezt tapasztalom a sajat
korosztalyomban, évfolyamtarsaim korében is. Részben ezt sikerlilt mar
megvalaszolnod, de van-e erre nézve altalanosithaté megoldas?

A neved a MTESZ vezetésével kapcsolatban is nagyon ismerdsen cseng nekem
ugyantigy, mint nagyon sok természettudomanyos beallitottsagi szakembernek. Mit
jelentett szamodra e teriilet?

A MTESZ létrehozasanak nyilvanvalo célja anno — mint mondtad is — a szakmai
értelmiség ,,egycsatornds kezelésének elérése” volt. Ez az ,,egyenruha” azonban iddvel
természetesen sziikké valik egyes csoportoknak, kiilonésen akkor, ha megjelennek az
anyagi kérések is a megtermelés-elfogyasztas megosztasban, ami végsd soron az
egyiitt vagy kiilon-kiilon alapkérdésben cstcsosodik ki. Te hogyan tapasztaltad
mindezt beliilr61?

Hogyan tovabb MTESZ? Mit sikerilt tenni az elsé években? Sikeriilt-e magad mellé
allitani a tomeget?

A ’90-es évek kozepén, masodik felében a médiat a ,,magyarok Osszeboruldsanak”
hirei tolt6tték meg. Félreértés ne essék, mindezt a sz6 valddi jo értelmében mondom,
hiszen a korabbi rendszer szemlélete szinte tiltotta a hazankbdl eltavozottakkal a
kapcsolatok tartasat, erositését. E folyamatban a MTESZ kezdeményezd szerepet
vallalt. Jol latom?

A MTESZ igazan pezsg6 élete a 2000-es évek kezdetéig tartott. Mindenki tudomasul
vette a rendszervaltast és annak kovetkezményeivel szeretett volna élni, azaz a teljes
onallosagra torekedett a tarsadalom minden teriiletén, a csaladi gazdasagoktol a
szakmai szervezetekig. Ez ranyomta bélyegét a MTESZ-re és annak tagszervezeteire
is. Hogyan volt?

Amikor megismertelek, roviden gy jellemeztelek magamban: a ,kiforrott eléado”.
Nyilvan nem az egyik percrdl a masikra jutottadl ide. Vannak-e emlékezetes
pillanataid?

Az informacidtechnoldgia fejlodésének fontos gyakorlati eredményei a nagykozonség
szamara tobbnyire egyszerien ¢s konnyen hozzaférhetd térinformatikai adatok.
Gondoljunk csupéan az ttvonaltervezé rendszerre mint az egyik legszélesebb korben
ismert alkalmazasra. E témakorbe miképpen astad bele magad?
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(helyett, a kérdések sorrendje)

A kor elorehaladtaval az ember figyel, analizdl és megkisérli a koveteztetések
levonasat mindarrol, amit mar nem tehet meg, azaz, hogy az életét hogyan épitse fel.
Tapasztalatom az, hogy aki kévetkezetesen a sajat feje utan megy, messzebbre jut (mar
csupan azért is, mert a feje mindig kéznél van!). Gondolom, a te ,,vezérld csillagod” is
a benséd volt!

A sikeres kozéleti ember kellemes pillanati k6z6tt meg-megjelenik az elismerések
atvételeinek élménye. Eletedben milyen helyet foglalnak el e pillanatok?

A ,MTESZ és a kutatas-fejlesztés™ elszakithatatlan gondolattarsitas! Jomagam egész
¢letemet a K+F szféraban éltem le, hol mint egyetemi oktato, hol pedig mint a néhai
Pungor Emnd altal megalmodott és 1étrehozott non-profit K+F struktura résztvevdje,
formaloja. Milyen terveitek voltak ¢és ezekbol mit sikeriilt megvaldsitani?

Innovacio, K+F, nyitott gazdasag, rendszervaltadsok sorozata a volt szocialista
orszagokban, K6zép-Eurdpaban. Mit juttatnak eszedbe a fenti kifejezések?

A tudis hatalma az alkalmazésanak etik4ja!? Orok kérdés volt, van és lesz. Te
miképpen érzékeled és értékeled ezt a kapcsolatot?

A szamitastechnika hazai bevezetésében mindenképpen eléviilhetetlen szereped volt.
A kezdeti lendiilet azonban mintha lanyhulni latszott volna, az ,informacids
tarsadalom” kialakuldsa kisebb sebességgel haladt elére. Alapvetden mi lehetett, mi
volt ennek az oka? Gazdasagi, azaz er6forrashiany, avagy a szokasos politikai hattér, a
meg nem értés, a kormanyvaltasok?

Hogyan formalédott a lassan kialakuld ,,informaciods tarsadalom” koncepcié?

»lextilipar — vasuti kozlekedés — gépkocsigyartdas — szamitastechnika —
nanotechnoldgia”. Valahogy igy jellemezheték azon mérfoldkévek, amelyek
generaciokon ativelve alakitottak, alakitjak a gazdasagot, tarsadalmat. Az informacids
forradalom, az informacios tarsadalom eszkéze a ,,szamitastechnika”. Sikeriilt-e olyan
»csapatot” 1étrehozni, amelyben a tarsadalom legszélesebb kore képviseltette magat,
megteremtve azt a konszenzust, amely a tarsadalmat letiikr6zi?

Az informaciétechnoldgia forradalma, az informacids tarsadalom kialakuldsa osszetett

s

sziikség, majd pedig a kovetkezetes bevezetést segitd, az azt szolgald térvényi hattér
megteremtésére. Mit €s hogyan sikeriilt megvalositani ezekb61?

Tevékenységed meglehetdsen sokszind, szertedgazd ugyanigy, mint a kényved elején
roviden érintett korabbi generaciodé. Belepillanthatunk ezekbe is?

A vilagot a mult — jelen — jov6 egységében nézed és a tapasztalatok birtokaban a fiatal
generaciokhoz szolsz. Bens6 vildgodba bepillanthatunk itt és most is?

A tehetséges fiatalok adjak hazank jovojének szellemi bazisat. Mit sikeriilt e téren
elérni?

A tehetséggondozas hazank jovOjének szellemi bazisa, de a hatranyos helyzetiiek
felkarolasa ugyancsak ezt a célt szolgalja. Mit sikerilt e teriileten elérni?
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(helyett, a kérdések sorrendje)

A ,.beliilrdl vezérelt ember mindig a sajat tjat jarja”, és ez igy van jol! Az ilyen egyén
képtelen alkalmazkodni a pillanatnyi eldnyokért kiizdokh6z, a mindenkori politikai
élet elvarasaihoz. igy voltam, vagyok és leszek is a hatralevé idémben. Téged is
ilyennek ismertelek meg. Valdban jol latom, avagy csupan az ,élet szemiivegén” tort
meg a fény?

Az elesettek, hatranyos helyzetliek segitése valoban rendkiviil fontos! Hazankban
ezzel egy nagy tarsadalmi rétegnek, a cigdnysagnak kell nap mint nap szembenéznie.
Te hogyan latod mindezt?

Eletiinknek vannak metszéspontjai. Egy ilyen talalkozasi pont a Gabor Dénes
Alapitvany, a Gabor Dénes-dij és az Alapitvany altal miikodtetett Klub, ill. azon k6zos
célunk, hogy az Alapitvany minél szélesebb korben szolithassa meg az utdnunk jovo
generacio tagjait, a mostani kozépiskolasokat és szakmai palyajuk kezdetén mar
sikereket felmutaté egyéneket. Legutobb, 2014-ben az elndki pulpituson lathattalak.
Te hogyan értékeled e tudomanyos - szakmai kozosséget?

A 70. sziiletésnapod legendas hirli! Meséld el Te, ne én legyek fogadott prokator!

,»lekints a multba és meglatod a jovot”! Ezt a — tobbek kozott Kossuthnak is
tulajdonitott — mondast az sugallja, hogy ha a multat nem ismered, akkor nem értheted
meg igazan a jelent és reményed sincs a j6vO tudatos formalasara. A szamitastechnika
immaron lassan tul van a félévszdzados sziiletésnapjan. Mit sikertilt megoérizni a
»gyermekkorbol”?

Az emberiség gondolatait, ismereteit, 1étének tapasztalatait konyvekben 6rzi és adja at
generaciok sorozatanak okulasul, az életben vald eligazodast segitvén. Gondolom
neked az életed formalasaban ugyancsak szerepet kaptak a konyvek?

A gondolkod6 ember életének vezérfonalai lassan-lassan kristdlyosodnak ki,
ugyanigy, mint a cukros vizbe tett fonalakon a cukor. Az idé mulasaval egyre
egyszeriibben, egyre rovidebben, egyre inkabb mar csupan tomor szavakban jelennek
meg azon attributumok, amelyek jellemzik az egyént, amelyek a cselekedeteik
fokuszaban, gytjtopontjaban vannak. Beszélgetéseinkbdl az szlir6dott le szamomra,
hogy neked e hadrom sz6 az igaz, a szép ¢és a jé. Kifejtenéd-e mindezt részletesebben?

Emlegetni szoktak, hogy az emberi l1étnek harom korszaka van: tanulas, alkotas és a
,,de jol nézel ki!” Te mar a harmadikban vagy. Mit is csinalsz most?

Az élet igazi értelme a folytatdsban rejlik. Abban a reményben hagyjuk el az élet
szinpadat, hogy amit lattunk, tapasztaltunk, meg- ¢s atéltiink, abbol egy-egy pici
részletet esetleg mélyebben megért és tovabb fog vinni valaki, aki nagyon koézel allt
hozzank, akinek megsziiletésében nekiink is volt valamilyen — a csaladfa
szempontjabdl — apré szerepiink. Az is tény, hogy a ,folytatds jeleit” tobbnyire a
masodik generaciokban véljikk felfedezni. Talan azért is, mert rajuk talan jobban és
kotetlenebbiil figyeliink. Unokaid szamaban ugyanolyan gazdag vagy, mint életed
eredményeiben. Ok is ilyenek lesznek?
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A KERDEZO

Toth Laszlo Debrecenben sziiletett 1946. méjus 24-én. A debreceni Mechwart
And-ras gépipari technikumban érettségizett (1964) és a miskolci Nehézipari
Miiszaki Egyetemen (a mai Miskolci Egyetem jogelddjén) szerzett gépészmérnoki
oklevelet (1969). Mar egyetemi hallgatoként a mechanikai technolédgiai tanszék
Osztondijasa, végzeés utan az MTA nehézgépészeti tanszéki munkakozosség tu-
domanyos munka-tarsa, majd a tanszék tudomanyos fomunkatarsa (1978), docense
(1991), professzo-ra (1996). Parhuzamosan a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi
Alapitvany miskolci székhelyli Logisztikai €s Gyartastechnikai Intézetének (1996.)
osztalyvezetoje, tu-domanyos igazgatohelyettese (1998), majd 1999-t61 igazgatoja
2008-1g. Kutatasi teriilete: a szerkezetek integritdsanak megitéléséhez kotodd an-
yagtudomany, szdmos tanulmannyal gazdagitva a szakirodalmat. A miiszaki tu-
domany kandidatusa (1981), doktora (1995). Jelenleg a Debreceni Egyetem
foallasn, a Miskolci Egye-tem masodallasu professzora. Szamos hazai és kiilfoldi
szakfolyodirat szerkesztdje. Nemzetkozi kapcsolatainak kiépitését angol, német,
orosz nyelvtudésa is segiti. Az utobbi évtizedben egyik kedvtelése: a tudoményos
szinten miivelt technikatorténet fejlesztése els6sorban az anyagv1zsgalat és anyag-
tudomany teriiletén. :

A VALASZOLO

Havass Miklés Szegeden sziiletett 1940. aprilis 23-ikan. A Radnoti Miklos
Gyakorl6 Gimnaziumban érettségizett (1958). A szegedi Zenekonzervatériumban
cselldzni tanult. A Szegedi Tudomanyegyetemen szerzett matematika tanari - alkal-
mazott matematikusi diploméat 1963-ban. Rovid ideig a Pénziigyminisztérium
Szervezési és Ugyvitel-gépesitési Intézetében, majd a Nehézipari Minisztérium
Ipargazdasagi és Uzemszervezési Intézetében dolgozott, szamitastechnikusként.
1972-ben csatlakozott az Infelorhoz, ahol 2002-ig dolgozott. Szoftverfejlesztéssel,
szoftver technoldgidval, majd az informécids tarsadalom kérdéseivel foglalkozott.
A t6bbszor atalakult vallalat, majd véllalat csoport elnok-vezérigazgatdjaként, tula-
jdonosaként ment nyugdijba. Ekdzben alapitdja, elndke volt a Neumann Janos
Szamitogép-tudomanyi Téarsasagnak, ill. a Miszaki és Természettudomanyos
Egyesiiletek Szovetségének. Jelentds tarsadalmi elkotelezettséggel vett részt a
hazai szakmai, ill. tarsadalmi kozéletben. Szamos elismerést kapott. A magyar in-
formatika egyik hazai meghonositéja.




