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ELOSZO

A Magyar Tudomény Unnepének alkalmabél a Tomori P4l Féiskola immar
tizennegyedik alkalommal rendezi meg hagyomanyos konferencidjat és tarja az

érdekl6do olvaso elé annak megszerkesztett anyagat.

A 2017. évi programsorozat kozponti mottdja , Emberkdzpontii tudomany”
volt. A fdiskolai konferencidan elhangzott magyar és angol nyelv(i plendris és
szekcidel6adasok valtozatos tudomanyteriiletekrdl szdrmazo6 kutatdsi eredményeket
és ismereteket kozvetitettek, ugyanakkor alkalmat teremtettek oktatok, kutatok és a

tudomany irant fogékony és érdekl6dé hallgatok taldlkozasara és eszmecseréjére is.

Bizunk abban, hogy a konferencia valogatott tanulmanyait tartalmazé kotet
hitelesen tiikrozi a Féiskolankon foly6 tudomanyos munka mindségét, valamint azt a
folyamatot is, amely altal intézményiink bekapcsolodik a nemzetkozi fels6oktatasi
halézatba.

Minden érdekl6d6 szdmadra ebben az évben is jo szivvel ajanlom a Fdiskola

Tudomdnyos Mozaik cim(i sorozatanak immar 15. kotetét.

Dr. Meszlényi Rozsa

féiskolai tanar

rektor

Budapest, 2018. majus 2.
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A szabadsag fogalma és antik felfogdsa Dr. Frenyd Zoltan

I. EMBER - MUVESZET - TUDOMANY

A SZABADSAG FOGALMA ES ANTIK FELFOGASA

DR. FRENYO Zoltin
(foiskolai tandr, Tomori Pal Fdiskola)

A tanulmanyban elemezni kivanjuk e két alapvet6 fogalom tartalmat, igyeksziink
megvilagitani valoédi értelmiiket, és szeretnénk ramutatni, mennyiben helytelen a
hasznalatuk. Szemben modern kori formalis tartalmukkal a két fogalom igazi értelmét az
okori gordg-romai és a keresztény kultaraban hordozza. Mindkét fogalomnak két
vonatkozasa, egy bels6 és egy kiilsd vetiilete van. Ennek értelmében a szabadsag nem
feltétlen fiiggetlenséget jelent, hanem a jotol valo fiiggést és az erény kotelékét is,
masfel6l a szolgasdg nem pusztan kiils6dleges korlatozas, hanem belsd
meghatarozatlansag, a jotol és az erénytdl vald tavolsag, és a rossztol, a vétektdl és a
biintdl valo fiiggés is.

Kulcsszavak: szabadsdg, szolgasdag, egyenldség, személy, politikai filozdfia, etika

1. Fogalmi alapozas

A szabadsdg és a szolgasdg eszméje régota problematikussa valt. A
mindennapi gondolkodds szerint az ember homadlyosan érezni véli a szabadsag
pozitiv, s a szolgasdg negativ tartalmat. E két fogalom, mindkettd alapvetdé volta
miatt, a torténelemben sokszoros atértelmezésen és mdodosulason ment keresztiil. A
szabadsag jegyében s a szolgasag eltorléséért létrejott vilagrend mara a fonakjat
mutatja. Ezért sziikséges a szoban forgd, és a hozzdjuk kapcsolédd fogalmak
vizsgalata és tisztdzdsa. Az itt kovetkezd fejtegetések célja e fogalmak wvalodi
értelmének feltardsa, tekintetbe véve azt is, hogy e fogalmak téves interpretaldsa
szintén a torténelmi realitds részét képezi, mas szdval a tarsadalmak miikodésének
tényezgjévé valt.

A szabadsag és a szolgasag Osszetett fogalmak; mindenesetre ugy latszik,
hogy egymas ellentettjei. Ezért ha a szabadsag fogalmardl tesziink kijelentést, akkor
az erre vonatkozd, meghatarozott szempontu allitds egyszersmind a szolgasagra
vonatkozo, ugyanazon szempontbol vett tagadast jelenti. Mindkét fogalmat a
kovetkez6 ~ dimenzidkon  keresztiil ~ kell = megragadnunk,  pontosabban
megkozeliteniink: fiiggés — fliggetlenség; kiils6 — belsd; antropolodgia/etika —
torténelem/politika; egyén — kozosség; jo — rossz. A ,,jo — rossz” szétvalaszto, a tobbi
egylittes érvényi vonatkozas. A kérdés tovabbi eleme, hogy példaul a jo altali kiils6
hatds még nem jelenti a j6 altali belsd vezérlést, mert az egyénnek a bensévé tételben
tovabbi sziikséges mozgastere adodik. Tovabbi nehézség, hogy az emlitett fogalmi
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kettdsségek sok iranyban érvényesiilnek, ezért ezek szdovevényét nem lehet a
meghatarozottsag — meghatdrozatlansag fogalmaival leirni. (Ez utdbbi szemponttal
kapcsolatos az akaratszabadsadgnak Walter Brugger szerinti értelmezése. Brugger
szerint az akaratszabadsag a korlatozott értékre iranyulds természetes szellemi
képessége.!) A szabadsagnak ezen kiviil éppugy tartalma van a természethez, a
tarsadalomhoz, a masik emberhez, végiil onmagamhoz valé viszonyban.

A szabadsig (és a szolgasdg) témdjdat az eszmetiorténetben mindig csak egynéhiny
vonatkozdsban lehetséges szdvd tenni, teljeskoriien azonban nem lehetséges megragadni és
definidlni. Ha mégis, mint lehetséges végso pontként azt mondjuk, hogy a szabadsdig a kiilso
és a belsd rossztdl vald megszabadulds, valamint a kiilsé és a belsé joval alkotott kitelék eqyéni
és kozdsségi szinten, etikai és politikai sikon egyarant, akkor a szabadsig fogalma feloldodik, és
az ,igaz ember” fogalmdaba megy dt. A szabadsig radikdlis megragaddsa igy a szabadsdig
fogalmanak eltiinését eredményezi.> Az abszolit szabadsdg elve megfoghatatlan.

Ennek ellenére megemlitem Walter Brugger kiegyensulyozott koriilirasat,
amit szem el6tt tarthatunk: ,Szabadsdgnak nevezziik a kiilsé tényezO0kt6l meg nem
kotottség, meg nem hatdrozottsdg minden fajtdjat, ha ez a kotetlenség és
meghatarozatlansag a beliilrdl torténé onmeghatdrozas egy bizonyos képességével
jar egytitt. (...) A belsének a kiilsé folotti bizonyos mérték(i hatalma nélkiil (...)
bajosan beszélhetiink szabadsagrol.”?

A szabadsdig (és a szolgasag) megértésének nehézsége tehdt abban dll, hogy elvétik a
metafizikai alapzatot, és magdt a szabadsdgot akarjik a legdltaldnosabban meghatdrozni,
mindenesetre rendszerint meglehetdsen konkrét, és ezért mindig vitathato szinten. A
legelvontabban azonban csak az igazsigot mint igazlétet lehet megragadni: ez a substantia
avagy essentia szerinti existentia, vagyis a lényeg szerinti létezés. Ennek az igazlétnek a
mértékét kiilonbozdé vonatkozasokban a szabadsag (és a szolgasag) jelzdivel illetjiik
az emlitett fogalmi kettGsségek szerint, onmagdaban tehat még az etikai és a politikai
szabadsag sem értelmezhetd kell6képpen és kielégité modon. Tovabbi szempontot és
nehézséget jelent a létrend Osszeegyeztetése az emberi szellem szabadsagaval,
tudniillik a fizikai rendhez képest az emberi szellem létmddja kiilonds, fizikum és
logikum csak részben fedi egymast.

Az igy megvildgitott szabadsag-fogalom ezek utdn rdadasul a kovetkezd
fogalmi és egyuttal torténeti séma szerint rendezddik el. A létnek (s igy a
filozéfidnak) hadrom teriilete van, tobb pedig nem lehetséges: a vildg, az abszolutum
és az ember. E harom elvnek hdrom ,vildgnézet” felel meg: a kozmocentrizmus, a
theocentrizmus és az anthropocentrizmus. Ezek természetes modon adodd és
érvényesiilé latdsmdédok, mindenesetre torténetileg-kulturdlisan az egyikiik
dominancigjaval. Altalanos érvénnyel kijelenthetd, hogy igy harom szemléletmod 4ll
eléttiink: az antik kozmocentrizmus, a keresztény theocentrizmus és a modern
anthropocentrizmus.

1 Brugger (2005: 44)

2 Vo: Bibo Istvan ezt irja: ,Amint a szabadsag elveszti relativitasat, elveszti valddi lényegét is.” Bibo
(1935: 60)

3 Brugger (2005: 375)
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Mindhdrom kultara tudja, hogy az emberi természet az adott természet-
nélkiiliség, tehat a meghatarozatlansag, a képlékenység, a barmivé valas lehetdsége,
a ,masodik” természet folvevése, a miviség-muveltség kialakitdsa. Az antikvitas
ezért a kozmosz torvényéhez, a kereszténység Isten torvényéhez igazitja az embert, a
modern kor szdmara azonban az ember mércéje maga a meghatarozatlan, és csak
maga altal meghatarozott ember. Az antikvitas és a kereszténység embere szamara
tehat a szabadsag nem abszolut és nem is feltétleniil kozépponti elv, mert létezik
helyes fiiggés, tudniillik a kozmosz logoszara, illetve Isten létére valo rahangolodas.
A modern ember szdmara azonban, hangadd antropolodgiai és politikai tanai
kovetkeztében, mindenekel6tt az emberi jogok keretei kozott tendencidjdban az
abszolut szabadsadg mint kiilsdleges korlatlansdg eszméje all el8. Az ujkor
mindenesetre Osszetett vildg, amelyben a hegemdén modernitds és a politikai
liberalizmus mellett a Schelling filozofidjaban tet6z6 metafizikai szabadsag-eszmét is
megtalaljuk.*

A kovetkezOkben a szabadsdg antik eszméjének {6 vonasait tekintjiik at. A
szabadsag fogalmanak teljes megértéséhez a szabadsdg keresztény® és modern
felfogasanak elemzésére is sziikség lenne, ez azonban egy tovabbi tanulmanyt
igényelne.

2. A gorog szabadsag-fogalom tipusai. A szabadsag pozitiv felfogasa

A gorog szabadsag-fogalom tagolt €s Osszetett, s beleillik a gorog értékvilagba.
A gorogok korében a szabadsag kifejezésének sok értelmével taldlkozunk. Ezek
tipusaik szerint egyrészt a kozOsségi, mdasrészt az egyéni szabadsag osztdlyaira
valnak ketté. Ezek a szabadsag-eszmék részben politikai, részben etikai tartalmat
kapnak, s részben kiilsd, tarsadalmi, részben belsd, egyéni vetiiletiik van.°

Ami a politikai szabadséagot illeti, a szabadsag egyik természetes értelme a nép
figgetlenségének, a polisz idegen wuralom aloli mentességének, az 4allam
szuverenitasanak - még a politikai rendszer kérdésétdl fliggetlen - elve. A szabadsag
masik fontos értelme az uralom jellegét illeti: ez a zsarnoksaggal szemben felfogott
szabadsag eszméje. A szabadsag tovabbi altalanos elve az uralkodas és uralom alatt
levés egyidejliségének, illetve az Onkormdnyzds és oOnkontroll egységének
demokratikus elve.

4 Schelling (1809), Heidegger (1936)

5 Ld. pl.: Puskas (2004); Gajer (2013)

¢ Raaflaub, Kurt (1985): Die Entdeckung der Freiheit. Miinchen: C.H. Beck; Raaflaub, Kurt -
Franciscono, Renate (2004): The Discovery of Freedom in Ancient Greece. Chicago: University of
Chicago Press; Finley, Moses I.: The Freedom of the Citizen in the Greek World. Talanta, 7. 1-23. = In:
Shaw, B. D. — Saller, R. P. (szerk.) (1982): Economy and Society in Ancient Greece. New York: Viking
Press, 5. fej.; Finley, Moses 1. (1995): Politika az 6korban. Ford.: Greskovits Endre. Budapest: Eurdpa;
Meier, C. (1980): Die Entstehung des Politischen bei den Griechen. Frankfurt am Main: Suhrkamp;
Halasy-Nagy Jozsef (1942): A politikai tudomany kezdetei. Platon és Aristoteles. Budapest: Parthenon;
Farrar, Cynthia: Az ékori gordg allamelmélet. In: Dunn, John (1995): A demokracia. Ford.: Hidas
Zoltan és masok. Budapest: Akadémiai Kiadd. 37-71.
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Ami az egyéni szabadsagot illeti, ez mindenekel6tt a rabszolga-allapottal
szembeni szabad jogallast jelenti. A szabad ember ebben az értelemben a maga ura.
Ezen kiviil szabadnak tekinthetd a szegény ember, szemben a gazdag ember
kotottségével. Végiil szabad embernek mindsiil az, aki a maga tetszése szerint éli
életét. Ezzel kapcsolatos megfogalmazas szerint az elfoglalt, lekotott emberrel
szemben, aki lehet gazdag és szolga egyarant, a szabad ember szabadid6vel (ox0An)
rendelkezik.

A plataiai csata (Kr. e. 479), a perzsak felett aratott végleges gyOzelem utdn a
gorogok megalapitottak Eleutheria (Szabadsag) tinnepét a szabadito (eleutheriosz)
Zeusz tiszteletére; erre az tinnepre eredetileg az 6sszes gorog torzs Osszegytlt.”

Az athéni demokracia hivei allamformajuk egyik leglényegesebb elemének a
szabadsagot tartottdk. Az athéni demokracia eszményét mindenekeldtt Periklész
fogalmazta meg egyik hires, Kr. e. 431-430 koriil elhangzott beszédében, amelynek
lényegét Thukiididész a sajat szavaival a kovetkezOképpen adta vissza:

,Mi olyan alkotmany szerint éliink, amely nem szomszédaink torvényeit veszi
mintdul, s inkabb mi szolgalunk példaképiil masoknak, mint hogy mi utdnoznank
mas népeket. A neve pedig, mivel az uralom nem néhany ember, hanem a tobbség
kezében van, demokracia. A maganiigyekben a torvény mindenkinek egyenld jogot
biztosit, ami pedig a tekintélyt és azt illeti, hogy egyesek miért 6rvendenek jo hirnek,
a megbecsiilés nem a kozéletben elfoglalt helyzetiikt6l, hanem érdemeiktdl fiigg, s ha
valaki képes rd, hogy varosanak valamilyen szolgdlatot tegyen, ezt akkor is
megteheti, ha szegénysége miatt tdrsadalmi rangja jelentéktelen.

A koz0sség tigyeit mi a szabadsag jegyében intézziik, de a mindennapi életben
sem figyeljiikk gyanakodva egymast, s nem érziink haragot szomszédunkkal szemben
sem, ha olykor sajat tetszése szerint cselekszik, s nem néziink ra szemrehanyd
tekintettel, ami, ha nem okoz is neki kart, sért6 a szdmara. De ha az egymas kozti
érintkezésben még olyan tiirelmesek vagyunk is, az allami életben, elsésorban
erkolcsi aggalybol, tartdzkodunk a torvénytelenségek elkovetésétdl, s mindig
engedelmeskediink hivatalban 1év6 polgartarsainknak s a torvényeknek, féképpen
azoknak, amelyek az igazsagtalansagok 4ldozatait oltalmazzdk, s azoknak,
amelyeknek megsértését, még ha nincsenek is irasba foglalva, mindenki szégyennek
tekintené. (...)

Mert mi szeretjiik az egyszertiséggel pdrosult szépséget, s szeretjitk a
bolcsességet, ha elpuhultsag nélkiili. Nekiink gazdagsagunk megfelel$ cselekedetek
végrehajtdsara, nem pedig nagyzolo dicsekvésre ad lehetdséget. Nem tartjuk
szégyennek, ha valaki megvallja szegénységét, sokkal inkabb szégyennek, ha
munkdjaval nem igyekszik kikertilni bel6le. Mindenki egyforman torédik otthona és
az allam {gyeivel, s barmilyen elfoglaltsdga van is, nem kevésbé tdjékozott a
koziigyekben sem. Mert mi vagyunk az egyetlenek, akik a kozélettel szemben
teljesen kozonyos embert nem visszahtzddottnak, hanem semmirevaldnak tartjuk, s
amiként ez helyes is, mi magunk dontiink és tandcskozunk iigyeinkben, abban a

7 V6. Plutarkhosz: Ariszteidész, 21. Plutarkhosz (1978: 529-530); Ld. még Petz (1902: 2. kot. 630)

14



A szabadsag fogalma és antik felfogdsa Dr. Frenyd Zoltan

meggy0zddésben, hogy nem a vita akaddlyozza meg a cselekvést, hanem -
ellenkezdleg — éppen az, ha el6zleg megtargyalva nem tisztazzuk, hogy mit is kell
tenniink. Mert egy masik megkiilonboztetd tulajdonsagunk az is, hogy mi a
legmerészebben vagunk bele a cselekvésbe, ugyanakkor alaposan megfontoljuk,
hogy mihez fogunk hozza, mig masokat a tdjékozatlansag tesz elszanttd, a
megfontolas pedig ingadozova. Joggal tarthatjuk tehat a legszilardabb lelkeknek
azokat, akik, noha teljes mértékben kiilonbséget tudnak tenni a félelmes és a kellemes
kozott, mégsem hatralnak meg a veszedelmek eldl.

Ami a nagylelktséget illeti, itt is kiilonboziink a tobbiektdl, mert mi
baratainkat nem szolgalatok elfogadasdval, hanem megtételével szerezziik.
Marpedig biztosabb barat az, aki szolgalatot tesz, mert ez a jotéteményért jaro halat
igyekszik lekotelezettjében joindulataval ébren tartani, és sokkal megbizhatatlanabb,
aki halaval tartozik, mert ez tudja, hogy nem szivességbdl viselkedik nagylelkiien,
hanem csupan addssagat rdja le. Mi vagyunk az egyetlenek, aki nem a varhatd
hasznot mérlegelve, hanem szabadsagbol fakadé bizalommal eltelve,
aggodalmaskodas nélkiil segitiink meg masokat.”®

Az itt megfogalmazott eszmény egyén és kozOsség harmonikus,
kiegyensulyozott, kolcsonos viszonyat képviseli, és egyik elemeként a szabadsag
elvét foglalja magaban. Ebben a beallitasban mind a k6zdsségi, mind a maganélet a
szabadsag jegyében telik, a két teriilet nem ellentétes egymassal, hanem inkdbb az
egyén életének két vetiiletét alkotja. A szabadsag elve itt nem korlatlansagot jelent,
hanem egyrészt torvénytiszteletet és kozosségi kotelezettségeket, masrészt tartalmas
egyéni életet. A szabadsag elve tovabba nem absztrakt fogalom, hanem — mint lattuk
— konkrét politikai és etikai tartalmakat olt.

Természetesen itt mellézziik az athéni demokrdcia torténeti-politikai
elemzését és a valosdgos allam Osszevetését az el6bb vazolt eszménnyel. Annyit
mindenesetre egyszertien megallapithatunk, hogy az athéni demokratikus allamnak
nagyszerti vivmanyai és bizonyos korldtai egyarant voltak, maga az el6bb vazolt
politikai eszmény pedig maradanddnak bizonyult. Fontos ugyanakkor szem el6tt
tartanunk, hogy az Gjkori eurdpai gondolkodds szdmdra az dkori szabadsag jelképét
eredetileg sokkal inkdbb Sparta, valamint Rdma jelentette, s ezeket Athén csak a XIX.
szazad soran valtotta fel.’

8 Thukiididész (1985: 146-149); A beszédrdl 1d.: Ritchie, Shawna: Political Myth and Action in Pericles’
Funeral Oration. Innovations. A Journal of Politics. Vol. 8. 2018-2009. 73-85.; Asimopulos, Panajiotis:
The Autenticity of Pericles’ Funeral Oration in the European Historical Thought. Facta Universitatis.
Vol. 10. No. 2. 2011. 233-239.; Gaiser, Konrad (1975): Das Staatsmodell des Thukydides. Zur Rede des
Perikles fiir die Gefallenen. Heidelberg: Kerle; Flashar, H. (1969): Der Epitaphios des Perikles. Seine
Funktion im Geschichtswerk des Thukydides. Heidelberg: Sitzungsberichte der Heidelberger.
Akademie, Phil.-hist. Klasse, 1. Abhandlung

o Skinner, Quentin (1998): Liberty before Liberalism. Cambridge: Cambridge University Press;
Hodkinson, Stephen — Morris, lan Macgregor (szerk.) (2012): Sparta in Modern Thought. Politics,
History and Culture. Swansea: The Classical Press of Walls; Gregorovius, Ferdinand (1980):
Geschichte der Stadt Athen im Mittelalter (1889). Miinchen: Beck. 27. skk.; Eliot, Samuel (1849): The
Liberty of Rome, I-IIl. New York: Putnam; Benjamin Constant (1997): A régiek és a modernek
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Itt csak roviden tudjuk jelezni: mindig fennmarad tovabba a demokrécia és a
szabadsag kozotti viszony elvi kérdése. A két fogalom Onmagaban fiiggetlen
egymastol, tovabba az emberi élet és tarsadalom két kiilonbozd tartalmat képezi. A
demokracia népuralom, ilyeténképpen tarsadalmi berendezkedés, politikai rendszer.
A szabadsag, ettdl eltérden, bizonyos érték, illetve allapot és viszony, amely — mint
fent vazoltuk — egyéni és kozosségi sikon fOként moralis és politikai tartalmat kap. A
helyesen felfogott szabadsagnak természetes kozege a helyesen miikodé demokracia,
de korantsem kizadrolagosan ott tud érvényesiilni. Ha a szabadsag elvét a tarsadalmi
rendszerre vetitjiik, meglehetésen nehezen megragadhato kérdéskor tlinik elénk.
Ekkor a szabadsag eszméjének nem mennyiségi, hanem mindségi vetiiletét kell szem
el6tt tartanunk. Mennyiségi, formalis, hamis értelemben a szabadsag, mint
korlatlansdg tendencidjdban az anarchia iranydba mutatna, mindségi, helyes
értelemben ellenben az autentikus életnek megfeleld koriilményekre iranyul. Orok vita
azonban, hogy mely berendezkedés képes leginkabb ennek biztositasara.

3. Platon szabadsag-fogalma

Periklész és Thukiididész — miként lathattuk — a szabadsag helyes miikodését
a demokracidban pillantotta meg. Mintegy fél évszazaddal késébb, Kr. e. 380 tajan
Platon szintén szemiigyre veszi a szabadsdg elvét, amelyet vizsgalodasaban a
demokracia bemutatasa soran emlit. Szem el6tt kell tartanunk, hogy Platon koraban
az athéni demokracia mar szétziillott allapotba keriilt, s ez a koriilmény részben
magyardzza a demokracidrol alkotott lestijté véleményét. Ugyanakkor azonban egy
olyan intellektusrol, mint Platén, feltételezniink kell, hogy tisztdban volt a
demokracia fél évszdzaddal korabbi, masok altal eszményinek  tekintett,
mindenesetre torténetileg valdban kedvezdébb allapotardl is. Ezért Platon véleménye
a demokracidrél az adott torténelmi pillanat mindség-fokatol fliggetlen elvi
allaspont.

Platon tudniillik a demokréciat az allam- és kormanyformdk sziikségszerii
korforgasaban egy kifejlodésétdl a szétbomlasdig terjedd stadiumnak tekintette,
amelynek lényegéhez nemcsak a rendezettebb idészakok, hanem az elfajzott és
tarthatatlan allapotok is egyarant és elkeriilhetetleniil hozzatartoznak. Minthogy
korforgasuk menetében egyik adllamforma sem tudja stabilizalni magat, innen vezet
az ut Platonnak az eszményi allamra, a kallipolisz-ra (kaAAimoAg®) vonatkozd
koncepciojdhoz, amely kiilonleges modon egyesiti az érdem-elv (meritokracia), a
kivaléak uralma (arisztokracia), az egyeduralom (monarchia), a népuralom
(demokrécia), az egyenldség €s a szabadsag elvét.

Az elmondottak utdn ldssuk, miként nyilatkozik Platon az Allam cim{
muivében a szabadsagrol. ,A demokratikus allamban sokszor hallhatod — mondja

szabadsaga. Ford.: Csepeli Réka és masok. Budapest: Atlantisz Konyvkiado; Kiss Csaba: Hegel,
Tocqueville, és a szabadsag két fogalma. Magyar Filozdfiai Szemle, 62. évf. 2. sz. 2016. 129-143
10 Ld.: Platén: Allam, 527 ¢ 2.
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Platén—, hogy ez a legnagyobb kincsiik.” (562c) ,Itt a polgarok mind szabadok, s az
allam csak ugy duzzad a szabadsagtdl és a szabad ember beszédétdl, s mindenkinek
megvan a joga arra, hogy azt tegye, amit akar.” (557b) , Ahol teljes szabadsag van, ott
nyilvanvalo, hogy mindenki gy rendezi be a maganéletét, ahogyan neki tetszik.”
(557b) E demokracia ,egyenléknek és egyenlStleneknek egyardnt egyenlOséget
biztosit.” (558c)

»A szabadsagra vald torekvés altalanossa valik, (...) s belopddzik a csaladi
életbe is, s6t végezetiil még az allatokba is befészkel6dik az anarchia szelleme.”
(562e) ,Az apa példaul lassanként hozzaszokik, hogy a fiaval tartsa magat
egyenrangunak, s szinte féljen a fiaitdl, a fiti pedig az apjaval s a sziileivel szemben se
tiszteletet, se félelmet ne érezzen, csak hogy szabad lehessen; igy valik egyenlové a
betelepiilt lakos az dslakossal, és forditva, s ugyancsak az idegen is. (...)

A tanitd ebben a kornyezetben retteg a novendékeitdl s hizeleg nekik, a
novendékek meg lekicsinylik a tanitdt, de a neveldjiiket is; s altaldban az ifjak
mindenben az id&sebbekhez hasonlitjdk magukat, s veliik akarnak versenyezni
szoban és tettben; az oregek viszont mindig a fiatalok tarsasagaban tilnek, megtelnek
szellemeskedéssel és tréfalkozassal, amint a fiatalokat akarjak utanozni, csak hogy ne
latsszanak kedélytelennek és zsarnoknak. (...) A szabadsagban val6o tobzddasnak
azonban (...) mégiscsak az a tetdpontja, mikor a pénzen vasdrolt rabszolgdk és
rabszolgandk éppen olyan szabadsagot élveznek, mint maguk a vevok.

Azt meg, hogy a ndéknek a férfiakhoz, és a férfiaknak a ndékhoz valo
viszonydban mennyire megy a jogegyenldség és a szabadsag, majdnem elfelejtettem
megemliteni. (...) Hogy itt még a hazidllatok is mennyivel szabadabbak, mint
egyebiitt, azt nem is hinné el, aki nem tapasztalta. (...) A lovak és a szamarak is ugy
vannak szoktatva, hogy ugyancsak szabadon és biiszkén jarkdljanak, s az tuton
minden szembejovének nekirontanak, aki nem tér ki elSlitkk; s minden mads
tekintetben is ez a csupa szabadsag nyilvanul meg. (...)

Ami pedig mindennek egyiittvéve az eredménye, tudod-e, hogy milyen
betegesen érzékennyé teszi ez a polgarok lelkét? Ha a legcsekélyebb kényszert akarja
valaki veliik szemben alkalmazni, mdris berzenkednek, és nem akarjdk vallalni. S
végiil mar (...) az irott vagy iratlan torvényekkel sem torddnek, csak hogy senki,
semmiképpen ne parancsoljon nekik.” (563a-d) , A talsdgos szabadsag minden
valdszintliség szerint tilsagos szolgasagga fajul.” (564a)!!

Platon  demokrdacia-kritikdja  tehat végeredményben a  szélsOséges
liberalizmusnak, azaz a puszta korlatlansag eszményitésének, €s az ebbdl kiforduld
sz€lsGséges egalitarianizmusnak, azaz a hamis és méltatlan egyenldsitésnek egydittes
birdlata, egyszersmind az érdem, a mindség, a rend, a strukttra, a természetes
hierarchia, a helyes tekintély eltiintetésének, a rendeltetésszer(i élet megtagadasanak
karhoztatasa, egyszoval a tdrsadalom felbomlasanak kritikaja.

Ezeken talmenden figyelemreméltd, ahogyan mashol Platén a szabadsag
eszméjét mas fontos tarsadalmi elvek mellé helyezi. Platobn a Menexenosz cimii

11 Platén: Allam, VIIL konyv, 557b — 564a. Platon (1984: 552-570)
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kiilonos és ironikus dialégusdban a helyes &llami-tdrsadalmi berendezkedést az
emberek egyenld (l0og), testvéri (xdeAdOc) és szabad (¢éAevOéploc) allapotaban jeldli
meg, az adott sorrendben.!? Kiilon elemzést igényelne e harmas eszme antik és tjkori
felfogasanak Osszevetése; annyit mondandnk, hogy a harom elv platéni felfogdsa
szervesebb egységet mutat, mint amit az ajkori jelsz6 tiikroz.!?

4. Arisztotelész szabadsag-fogalma

Nem kevésbé figyelemreméltd, ahogyan az ,eleutheriosz” Arisztotelésznél
jelentkezik. Arisztotelész a Nikomakhoszi Etikdban az erkolcsi erények
felsoroldsakor a batorsag és a mértékletesség utan az eleutheriosz-t (éAevO¢p1oq)
targyalja.’* Ezt marmost itt egyaltaldan nem a ,szabad”, hanem ehelyett a ,nemes
lelki adakozd” kifejezéssel forditjak! Mert az éAevOepia egyrészt ,szabadsag”-ot
jelent ugyan, az éAevOéplog jelentése azonban érdekes és lényeges Osszetettséget
mutat: szabad, nemes, adakozo, bdkez(i, az ¢AevOeguotnc: bdkeziiség, nemes
lelkiilet, az éAevOéplov: szabad emberhez mélto jellem, az éAevOegilw: szabadon
(tehat helyesen) beszélek. Az éAevOepiotng forditasai ennek megfelelGen: libéralité,
liberality, Freigebigkeit, tehat egyontet(ien: békeziiség. Arrdl az emberrdl van tehat
itt szo, aki megfeleld helyzetbe keriil, 6nazonossagra, személyiségre tesz szert, alkotd
ereje érvényesiil, gyarapitd tevékenységre képes, sajat épiilésén tul kozosségi
hivatdsdnak eleget tesz, moralis feladatat teljesiti a testvériesség érdemét
gyakorolja.’

Ezen tulmenden Arisztotelész sokszor targyalja a szabadsag politikai és etikai
vonatkozdasait. A politika sikjan Arisztotelész a szabadsagot, illetve annak talsagos
megnovekedését — Platdnhoz hasonldéan — a demokracia rendszerével Osszefiiggésben
elemzi. Ugy latja, hogy a demokracia hivei a szabadsagot tekintik f értéknek.!s
Leirdsa szerint a demokrdcia a tobbség uralma, a szabadsag eszméjének
hangoztatdsa, a tetszés szerinti élet igenlése és az egyenldség teljes kiterjesztése.
Mindezeket Arisztotelész a kovetkezdképpen részletezi:

12 Platén: Menexenosz, 238 e — 239 a.; A dialdgus problémairdl 1d.: Steiger (2010: 209-223); Taylor, A. E.
(1997: 67-72)

13 Platon felfogasardl 1d.: Ungvari-Zrinyi Imre: Eloldozodas: a helyes kotédés eléfeltétele. Platon
szabadsag-felfogdsanak értelmezései. In: Laczkd-Gyenge (2010: 126-138); Stalley, R. F.: Plato’s Doctrine
of Freedom. Proceedings of the Aristotelian Society, New Series, Vol. 98. 1998. 145-158; Hansen, Mogens
Herman: Democratic Freedom and the Concept of Freedom in Plato and Aristotle. Greek, Roman and
Byzantine Studies, 50. 2010. 1-27; Bagnulo, Vince: Plato and Liberalism. Diss. University of Oxford,
2009.; Laks, André: Freedom, Liberality and Liberty in Plato’s Laws. Social Philosophy and Policy, 24. 2.
2007. 130-152

14 Arisztotelész: Nikomakhoszi Etika, IV.1. 1119b.

15 Arisztotelész a nemes lelk(i adakozas erényérdl: Nikomakhoszi Etika, IV. 1-3. 1119 b - 1122 a.
Arisztotelész (1987: 89-97); Eudémoszi Etika, III. 4. 1231 b — 1132 a. Arisztotelész (1975: 74); Nagy
Etika, I. 23. 1191 b — 1192 a. Arisztotelész (1975: 176)

16 Arisztotelész: Nikomakhoszi Etika, V. 6. 1131 a.; Politika, VI. 2. 1317 a.
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Az igazsag és a viszonylagos egyenldség elvét mindenki elfogadja ugyan
kozos alapul, csak éppen a lényeget tévesztik el. A demokracia példaul ugy
keletkezett, hogy az egy bizonyos szempontbdl egyenldeket altaldban egyenléknek
vették. Azért, mert valamennyien egyforman szabadok, ugy gondoljak, hogy most
mar minden tekintetben egyenléek.”"

A demokracidkban rosszul értelmezik a szabadsagot. Mert kettd hatarozza
meg a demokraciat: a tobbség uralma és a szabadsdg. A jogot egyenldségnek
értelmezik, és egyenldségnek azt, hogy amit a tobbség gondol, az érvényesiiljon; a
szabadsag pedig az, amikor mindenki azt teheti, ami neki tetszik, tigyhogy az ilyen
demokracidkban mindenki ugy él, ahogy akar, s ahogy telik neki. De éppen ez a
helytelen; mert nem szabad szolgasdgnak tartanunk az alkotmany szerinti életet,
hanem inkabb biztonsagnak.”

A demokratikus alkotmdany alapelve a szabadsag, legaldbb ezt szoktdk
mondani, mintha bizony egyediil csak ebben az alkotmanyban részesiilnének
szabadsagban a polgarok. Mert azt allitjdk, hogy minden demokracia erre torekszik,
a szabadsag egyik feltétele pedig az, hogy alattvalok és vezetdk valtsdk egymast. A
demokratikus igazsag viszont nem mas, mint hogy mindenki egyenl6 legyen a
szdma és nem az érdeme szerint. Minthogy pedig igy értelmezik az igazsagot,
sziikségképpen a tomeg van hatalmon, és amit a tobbség jonak tart, az a végso cél, és
az az igazsag.

Szerintiik  minden  polgarnak  egyformdn kell részesednie az
alkotmanyjogokban; s igy természetes, hogy a demokracidkban nagyobb hatalmuk
van a szegényeknek, mint a gazdagoknak: az elébbiek tobben vannak, marpedig a
tobbség akarata dont. Ez tehat a szabadsdg egyik megnyilvanuldsa, s ezt minden
demokratikus folfogdsti ember az alkotméany lényeges vondsanak tartja. A masik
meg az, hogy mindenki ugy élhet, ahogy akar, ez ugyanis a szabadsag
megvaldsuldsa, mint mondjak, mert ha nem élhet az ember ugy, ahogyan akar, akkor
rabszolga. Ez tehat a demokratikus alkotmdnynak a madsik alapelve, és ennek
kovetkezménye az a torekvés, hogy ne kelljen engedelmeskedniiik lehetdleg
senkinek, de ha ez mégsem lehetséges, legfeljebb egymast valtogatva, és ez
Osszeegyeztethetd az egyenlGség szerinti szabadsaggal.” "

,Ha valaki mindig azt teheti, ami neki tetszik, az ilyenfajta szabadsag nem
tudja mindig féken tartani a minden emberben meglevd gyarlosagot.”?

Az egyes embert illetden Arisztotelész sok helyen megkiilonbozteti és
szembedllitja az ember szabad és szolgai allapotat és természetét. Az egyik szempont
szerint mas munkdk és elfoglaltsagok illenek a szabad emberhez és masok a
szolgahoz.?! Egy masik — Platontol 6roklott — szempont a szabadidd és a kényszer(
elfoglaltsdg értelmezésének kérdése. Platon Theaitétosz cimii dialdogusdban a

17 Arisztotelész: Politika, V. 1. 1301 a. Arisztotelész (1984: 211)

18 Arisztotelész: Politika, V. 9. 1310 a. Arisztotelész (1984: 237)

19 Arisztotelész: Politika, VI. 2. 1317 a-b. Arisztotelész (1984: 258)
20 Arisztotelész: Politika, VI. 4. 1318 b. Arisztotelész (1984: 262)

21 Arisztotelész: Politika, 1337 b.; V6: Rhétorika, 1367 a.
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tilozofusnak egy olyan leirdsat adja, amely szerint a filozéfus, aki a viliggmindenséget
tartja szem el6tt, kutatdsat békességben végzi a maga raérd idejében, és valdosagos
szabadsagban nevelkedik.?

Arisztotelész egyrészt mintegy ehhez kapcsolddik, amikor a Nikomakhoszi
Etikaban a kozéleti, gyakorlati és az elmélkedd hivatast®® szembedllitja egymassal.
Eszerint bar a kozéleti tevékenység magasrend(i, nem fér meg a szabadiddvel, az
elmélkedd életforma ellenben sajat idovel rendelkezik, céljat dnmagaban hordja,
szabadsagot és boldogsagot jelent.?* Ez azonban Arisztotelész véleményének csak az
egyik oldala, mert masrészt azt is hangsulyozza, hogy a puszta szemlélédés nem
elegend6 a boldogsaghoz, amelyhez a cselekvés szervesen hozzatartozik.
Arisztotelész Politika cimG muiivében szintén felveti a kozéleti ember és a ,,szabad
ember” életformadja kozti kiilonbséget, ismerteti mindkét életforma hiveinek érveit,
az eme két életforma mellett felhozhaté megfontolasokat, kinyilvanitja: ,,ennek a két
partnak azt kell felelniink, hogy részben igazuk van, részben nem,” karhoztatja a
tétlenséget, Osszekapcsolja a boldogsagot a cselekvéssel, s ramutat, hogy mindkét
életforma hozzatartozhat az erényes élethez.?

5. A hellenizmus szabadsag-eszméje

A hellenizmus kordban a szabadsag elve tobb vonatkozasban tlnik fol.
Egyrészt ontoldgiai szempontbdl, a determinizmus kérdésével kapcsolatban,
masrészt etikai szempontbdl, a szabad akarat és az emberi autondémia kérdésével
Osszefiiggésben.2e Altalanos antik felfogas szerint egyediil a bolcs tekinthetd igazén
szabad embernek.” Csak a bolcsesség szabad tudomany, és csak a bolcsesség tesz
szabadda.?® Epikurosz szerint: ,A filozdfia szolgdjanak kell lenned, hogy az igazi
szabadsag osztalyrészediil jusson.”? Ot idézve Seneca ezt irja: , Eppen az ugyanis a
szabadsag, ha a filozéfia szolgalatdba szegddiink.”*

22 Platon: Theaitétosz, 172 d, 175 e.

2 E két életforma értékelése megjelenik késébb a sztoikus (Khriiszipposz), a rémai (Cicero: otium-
negotium, Seneca) és a keresztény (Augustinus) filozéfidban is.

24 Arisztotelész: Nikomakhoszi Etika, X. 7. 1177 b.

25 Arisztotelész: Politika, VIL. 3. 1325 a. Arisztotelész (1984: 280)

2% Bobzien, Susanne (1998, 2001): Determinism and Freedom in Stoic Philosophy. Oxford: Clarendon
Press, 338-345.; Wirszubski, Ch. (1950): Libertas as a Political Idea at Rome. Cambridge: Cambridge
University Press; Sellers, Mortimer Newlin Stead (1998): The Sacred Fire of Liberty. Basingstoke (UK):
Palgrave MacMillan. 8. fej.: Cicero’s Conception of Liberty. 43-46; Szekeres Csilla: Eszmény és valdsag.
Filozofia és politika Cicerénal. Okor 7. 2008/3. 27-34

27 Cicero: De finibus bonorum et malorum, III. 75.

28 Seneca: Erkolcsi levelek, 88. 2. Seneca (2002: 401)

» Epikurosz: 208. fragmentum. Idézi Seneca: Erkolcsi levelek, 8. 7. Seneca (2002: 116)

% Seneca: Erkolcsi levelek, 8. 7. Seneca (2002: 116) Ld. még: Morford, Mark (2002): The Roman
Philosophers. Routledge, London-New York; Griffin, Miriam T. (1967): Seneca. A Philosopher in
Politics. Oxford: Clarendon Press; Maurach, Gregor (1991): Seneca. Leben und Werk. Darmstadt:
Wissenschaftliche Buchgesellschaft; Alleram Gyula (1907): Seneca erkolcsbolcselete. Budapest:
Katholikus Irodalmi Részvénytarsasag; Dobai Janos (1911): Seneca jog- és allambolcselete. Budapest:
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A bolcs szabadsagat megvilagitva Cicero igy ir: ,Mert mi a szabadsag? Annak
lehet6sége, hogy tgy €lj, ahogy akarsz. S ki él tigy, ahogy akar, ha nem az, aki igazul
él, aki 6rommel teljesiti kotelességét, aki megfontoltan és eldrelatoan tervezte életét,
aki még a torvényeknek sem félelembdl engedelmeskedik, hanem azért tartja
tiszteletben, és azért dpolja Gket, mert meggy6zddése, hogy ez a leghasznosabb; aki
mindent sajat izlése szerint, szabadon mond, szabadon tesz és gondol; akinek
minden szandéka, minden cselekedete 6nmagabdl indul ki, s egyedyiil éra vezethetd
vissza.”3!

A szabadsag kérdését — ugy tlnik — leghangsulyosabban a sztoikus filozofia
képviseldi targyaljak. Kleanthész kiilon irt egy miivet ,,A szabadsagrol” cimmel.*
Ebbdl a konyvbol semmi nem maradt rdnk. Ismerjiik azonban tobbek kozt Epiktétosz
,Beszélgetések” (Awxtoiai, Diatribai) cimet kapott munkajat, amelyben a szerzd
nagy terjedelemben foglalkozik a szabadsag kérdésével. Ilyen targyu fejtegetéseket
taldlunk a m I. konyvének 12. fejezetében, tovabba a IV. konyvben, amelynek egész
1. fejezetét a szerzd a szabadsag vizsgalatanak szenteli.®® Epiktétoszndl a szabadsag
egyéni kérdésként jelentkezik, s az 6nallosag elérésében kapja meg értékét.

,Szabad az - mondja Epiktétosz —, aki ugy él, ahogy akar, akit sem
kényszeriteni, sem akadalyozni, sem erészakkal ravenni valamire nem lehet.” (IV. 1.
1.) Ismételten leszogezi: ,,A szabadsag azt is jelenti, hogy urai vagyunk a
szandékainknak, és fliggetlenek.” (IV. 1. 56.) ,,Szabad az az ember, akit semmi sem
akadalyoz, akinek minden kéznél van, amit akar.” (IV. 1. 128.) Felteszi a kérdést:
vajon mi tesz benniinket szabad emberré és onmagunk uraiva? Valasza szerint: ,, Az
életvezetésre vonatkozo tudas tesz szabadda.” (IV. 1. 63.)

Azt a kivansagot, amely szerint ,minden ugy torténjék, ahogy az nekem
tetszik”, Oriiltségnek és hibbantsdgnak bélyegzi, s kinyilvanitja: , Taldlomra azt
kivanni, hogy éppen azok a dolgok kovetkezzenek be, amelyeket én torténetesen a
legjobbnak itélek, az nemcsak hogy nem nemes magatartds, de éppenséggel a
legszégyenletesebb.” (I. 12. 12.) Nézete szerint a szabadsagnak, e legnagyobb és
legjelentdsebb dolognak az esetében nem engedhet6 meg, hogy barmit taldlomra
akarjak. Ezzel kapcsolatban ramutat: , A képzés éppen annak a megtanuldsat jelenti,
hogy minden egyes dolgot ugy akarjak, ahogy az végbe szokott menni. Es hogy
szokott végbemenni? Ugy, ahogyan az rendeli el, aki rendelkezik a dolgok folstt.” (1.
12.15))

Ezek szerint Epiktétosz felfogasdban a szabadsag azt jelenti, hogy egyrészt az
ember a maga uraként, sajat akarataval formalja életét, masrészt életét értelem és
erkolces alapjan vezeti. A szabad 4llapot tehat azt jelenti, hogy az ember megfeleld
értékrendet érvényesit életében. A szabadsag itt a létrendhez és a vilagtervhez

Franklin; Medveczky Frigyes (1913): A romai stoicismus tarsadalmi elmélete. Budapest: Magyar
Tudomanyos Akadémia

31 Cicero: A sztoikusok paradoxonjai. V. paradoxon. In: Steiger (1983: 328-239)

% Diogenész Laertiosz (2007: 192) (VII. 5. Kleanthész)

3 Eruktritov dtatiPad. Epiktétosz: Beszélgetések, 1. konyv, 12. fejezet, 9-15.; IV. konyv 1. fejezet, 1-
177. In: Epiktétosz (2014: 44-45; 225-241)
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kapcsolodik; a szabad ember elkotelezett a helyes értékek irdnt, és szemben all azzal
az emberrel, aki onkényes és felelStlen vagyainak szolgai fliggésében él.

6. Osszegzés

Végeredményben elmondhatd, hogy a szabadsag a gorog és az egész antik
szellem szerint részben politikai fliggetlenség, amely lehetdvé teszi az Onelvii
kibontakozast, részben pedig erény és helyes magatartas, egészében véve: autentikus
egzisztencia. A gordg szabadsag-fogalom konkrét tartalmakra vonatkozik, ezek
egységét képviseli, viszont nem valik abszolat elvvé, mint az Gjkorban, ezért nem
lesz iires eszme, amely ilyen modon magat megsemmisitené. A gordg szabadsag-
felfogas, barmennyire a kényszer-nélkiiliséget emlegeti is sok esetben szd szerint,
nem a korlatlansag elve, hanem a személy, a személyiség, az egyéniség érettségét,
magas rendliségét, értékelviiségét, a helyes életre valo képességet és erdt, a belsd
meghatarozottsagot jelenti.
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BUDAFOK-TETENY ROVID TORTENETE,
KULONOS TEKINTETTEL AZ OKTATASRA

GARBOCI Laszl6
(helytorténész, a XXII. keriileti Mihalik Sandor Helytorténeti Kor vezetdje)

1950. januar 1-vel hoztdk létre — Budafok megyei varos, Budatétény kozség,
Nagytétény nagykozség egyesitésével — a XXII. keriiletet. A 34,2 km2-en elteriil6 varosrész
akkor 38 ezer, napjainkban kb. 53 ezer f6 allandd otthona. Dél-Buda e teriiletrésze mar az
ujkokor (neolitikum) 6ta lakott. A Kr. e. I. szdzadban a kelta eraviszkusz torzs, majd az
els6 szazadtdl a IV. szazad kozepéig a romai birodalom regnalt teriiletiinkon. A
kozépkorban Tétény, illet6leg Budafok teriiletén Csot, Kan(y)a, és Kocsola telepiilések
léteztek. A torok kor utan Tétény dujratelepiilt, Budafok pedig, akkori nevén
Promontorium, Savoyai Jené alapitasa volt. A sz6l6miivel6 Promontor zsellérkozség
fejlédott gyorsabban. A XVIII. szazad masodik felében mar iskolamestere volt, majd a
XIX. szazad elején "Schola Vernacula" anyanyelvi iskola létesiilt. Az 1800-as évek végén a
katolikus iskola mellett mar allami iskola is miikodott Budafokon. 1904-ben a dél-budai
régioban els6ként nyilt polgari iskola. Budafok 1926-os varossa valasat kovetéen az
oktatasban a kovetkez6 jelentds 1épés volt a Premontrei Gimnazium megnyitasa 1937-ben.
Ez az allamositast kovetéen a Budai Nagy Antal Gimnazium lett. 1955-ben egy Gj épitésii
szovetkezeti kozépiskola nyilt a Miveld6dés utcaban. A "Doézsa Gyorgy" nevét viseld
iskoldban a technikusi oktatas mar 1973-ban megsziint, helyébe a SZOVOSZ bentlakasos
tovabbképz6 kozpontot hozott 1étre. Ez sem bizonyult hosszu életlinek. Valtozatos éveket
kovetben, tobbek kozott szallodaként is miikodott, végre Gj oktatasi intézmény koltozott
falai kozé, a Tomori Pal Foiskola.

Kulcsszavak: oktatds a 18. szdzadban, iskolaalapitds, az elsé6 koézépiskola
Budafokon, jelenlegi iskolak, Tomori Padl Foiskola

1. Oktatasiigy Promontor-Budafokon

A XVIII. szdzad kozepén, amikor Promontor és Tétény is djranépesiilt, az
oktatds az egyhdaz feladatkorébe tartozott. Mivel az 1750-es években még egyik
telepiilésnek sem volt allando lelkipasztora, igy feltételezhetben szervezett oktatds
sem folyt. Promontor hivatalosan 1755-ben lett plébania, igy az oktatas- és iskolaiigy
ezt kovetden kezdddhetett. A legujabb kutatdsok ismeretében — Greszl Ferenc
egykori budafoki szdrmazasu katolikus pap szerint — Walter Jinos Antal volt
Promontor elsé iskolamestere és egy személyben kdantora is 1758-t8l. Walter Janos
Antal mar 1752-ben a telepiilés lakdja volt, hiszen a plébdniai anyakonyv szerint
abban az évben keresztelték meg Anna Eva nevii kislanyat. Ez az els6 iskola
ugynevezett trividlis (haromutas) iskola volt, ahol az olvasast, irdst és szamolast
tanitottak. Mindhdrmat természetesen német nyelven, hiszen a kozség német ajka
volt. Walter Janos Antal az iskolamesteri és kantori tisztséget 1762-ig toltotte be,
amikor is a kozség Himberger Jinos Simont valasztotta meg utddjaul. A kozség
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Himberger Janos Simonnal kotott szerz6dését a Historia Promontoriana Orizte meg.
A 9 pontbdl all6 szerz6dés harmadik pontjdban még az is szerepel, hogy az
iskolamesteri és kantori feladatok, valamint a kozségi biro mellett még a jegyzdi
tisztet is koteles ellatni. A szerzddést 1762. janudr 1-én Kkeltezték.

1" A Promontoron 1778-ban felvett Egyhdazlatogatasi jegyz6konyv (Canonica
Visitatio) nem emliti az iskolamester nevét, csak azt, hogy joravalo, jézan erkolcst,
kotelességtudod ember. A promontori (budafoki) halotti anyakényvbdl az deriil ki,
hogy Himberger Janos Simon 1767. marcius 1-én meghalt. Utdda Shenn Léndrd lett,
aki 1775-ben halt meg Promontoron 60 éves koraban. A trividlis iskolat 1770-ig
vezette, amikor is az iskolamesteri tisztet Hotzl Janos vette at. Hotzl Janos csak német
nyelven beszélt és viszonylag kevés ndvendéke volt. Ot tobb, rovid ideig miikodd
tanitomester kovette, mig végiil az 1780-as években Himberger Kristof lett a telepiilés
tanitoja. A korabeli forrdsok feljegyezték, hogy a Budai tanitoképzdben szerzett
oklevelet, és a német mellett a magyar nyelvet is kivadléan beszélte, s6t tobb
hangszeren is jol jatszott. Az 1805. évi egyhdzlatogatasi jegyz6konyv emliti, hogy
Kovics Pil plébanossaga idején olyannyira felszokott a tanuloi létszdm, hogy mar
segédtanitot is alkalmazni kellett. Az 1817. évi jegyzOkonyv részletesen ir az
iskolarol. Azt teljes egészében a kozség tartotta fenn, miutan az uradalom semmivel
nem jarult hozza. A (masodik) Ratio Educationes értelmében az iskolat ,scola
vernacula”-nak, vagyis anyanyelvi iskoldnak nevezték. Ennek a masodik Rationak
értelmében, a nemzetiségi iskoldkban mdar a magyar nyelvet is kotelezd volt oktatni,
tehat értelemszertien a tanitonak is tudni kellett magyarul. Az 1816/17-es tanévrdl
részletes adatok is rendelkezésiinkre allnak. Eszerint 274 tanulo latogatta az iskolat,
melybdl 135 volt a fit és 139 a leany. A rendszeres iskolalatogatdk szama viszont
csak 70 f6 volt, mivel a tobbség dologidében a csalddot segitette a szdlében. A
hatnapos tanitdsi rendben csiitortokon volt a sziinnap, és délutan is volt oktatas,
altalaban hittan. Az elsd iskolaépiilet, melyet Promontor kozség épitett 1803-ban, a
templom mogott allt (ma is all az épiilet, erdsen atalakitott formdaban). Ez eredetileg
egy tantermes volt, de mar az 1810-es években bovitették. Mai mércével Oridsi
tantermek voltak, hiszen az els6 tanteremben egyszerre 200 gyermek volt. A XIX
szazadban ezt az épiiletet még tobbszor bovitették, majd 1903-ban allamositottak. A
XX. szadzad hajnalan tobb iskola is épiilt, mignem 1912-ben a hegyen — Toth Jozsef
kiralyi tanfeliigyel6 kozremtikodésének is koszonhetéen — megépiilt, allami pénzen,
a mai Arpad utcai iskola. Az 1867. évi kiegyezés eredményeként az 1868. évi 38.
torvénycikk szabdlyozta a népiskolai tanitds rendjét. E torvénycikk értelmében
kotelezték a 6-12 éves korui gyerekek mindennapi iskoldba jarasat, a 12-15 évesek
részére pedig elbirtdk az ismétlé oktatast. A torvény szabalyozta a nemzetiségek
anyanyelvi oktatashoz vald jogat is. A kozségeknek iskolaszéket kellett valasztani.
Budafok oktatdsaban jelentds valtozast hozott a XX. szazad hajnala.

! Historia Promontoriana 1713-1763, Bécs, Tartomanyi Kapucinus Kolostor 74, 102-104.
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2. Polgari iskola Budafokon

1902-ben latszott korvonalazodni Budafok nagykozség — kozel egy évtizedes —
erbfeszitése polgari iskola létesitésére. A telepiilés egy 800 négyszogoles telket és
2000 korona készpénzt ajanlott fel egy polgari iskola létesitésére. A minisztériummal
tortént hosszas huzavona utan a kozség képviselStestiilete 1904 marciusaban az
alabbi hatdrozatot hozta. ,Az épiild 4j iskolaépiiletnek magaban kell foglalnia 12
tantermet, egy disz-, egy torna-, két rajztermet, két tandrszobat, egy igazgatoi és egy
szolgalakast, 4 kiilonféle szertarszobat: kiilon bejarattal és lépcsShazzal fiuk és
leanyok szamara.” Az illetékes hivatallal tortént sokadik levélvaltast kovetoen végiil
a miniszter 1904. jalius 29-én kelt 61217. szamu rendeletével elrendelte a polgari fit-
és leanyiskola felallitdsat, azzal a kikotéssel, hogy mindkét iskola elsé osztalya 1904.
szeptember elsejével nyiljon meg. Az 1904/05. tanévre a fitiskoldba 49 rendes és 6
magantanulot irattak be, mig a lednyiskoldba 20 rendes és 3 magantanul6t vettek fel.
Osszesen tehat 78 fiatal kezdte meg tanulményait a budafoki polgari iskoldban. (Az
iskola késObbi évkonyveibdl tudjuk, hogy az els6é évre felvettek koziil 17 fit és 20
leany fejezte be tanulmanyait.) Az els6 tanévben komoly gondot jelentett, hogy a fiti-
és lednyiskola viszonylag nagy tavolsagra volt egymastol. Ez a probléma csak az
1908. évi tanévre oldodott meg, hiszen a kozség altal felajanlott telken ekkorra
fejez6dott be az 1j polgari iskola felépitése. Az iskola épiiletének tervezdje és
kivitelezdje a budafoki illetségii épitémester: Reiber Lirinc volt. Az igen tetszetOsre
sikeredett épiiletnek csupan egyetlen, de nagy szépséghibaja volt, hogy mar
megnyitdsakor is kicsinek bizonyult. (Az eredeti épiilet tobbszori tatarozas, kisebb
atalakitds utdn ma is iskola, hiszen a Kossuth Lajos Magyar-Angol Két Tanitasi
Nyelvti Altaldnos Iskola didkjai koptatjdk az épiiletet.) Az emeletes épiiletet tigy
tervezte Reiber Ldrinc, hogy annak foldszintjén a fitiiskola kapott helyet a Kossuth
Lajos utcai bejarattal, mig a lednyiskola az épiilet emeleti részén nyert elhelyezést,
melynek bejarata az iskola és a régi kozséghdza kozotti keskeny kozon lett kialakitva.
Nem mellesleg hivatalosan ez volt az épiilet fObejarata. Az iskola els6 igazgatdja a
Karansebesrdl atvezényelt Donszky Lukdcs lett. O mind a fit-, mind a leanyiskoldban
tanitotta a magyar nyelvet, a németet és foldrajzot. 1907-ben érkezett az iskolahoz
Mihalik  Sindor, a legendas iskolaigazgatd, egyben Budafok els6 tudatos
helytorténésze. Mar érkezése évében megvalasztottak igazgatonak. Az egyetemet
végzett Mihalik a fitkkndl és a lanyoknal is a torténelmet tanitotta. 1919-ben a vallas-
és kozoktatasiigyi miniszter az 6 felterjesztésére kiilonvalasztotta a polgari fiti- és
leanyiskolat. Mihalik ettdl fogva 1932-ben tortént nyugdijba vonuldsaig mar csak a
leanyiskola igazgatdja volt. A kezdeti 70 tanuldbdl 1944-re mar kozel 500 f&s
didksereg latogatta a polgarit. 1945-ben Oridsi valtozasok kovetkeztek be az
oktatasban, hiszen megjelentek a nyolcosztdlyos altalanos iskoldk, aminek
eredményeként a polgariba lényegesen kevesebb gyereket irattak be. 1946-ra
elfogytak a polgariba jelentkezdk, és igy 1948-cal az utols6 polgari osztalyban is
befejez6dott a tanitds. Budafokon a Kossuth Lajos utcdban is mar csak az altalanos
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iskola miikodott. Az intézmény hivatalos elnevezése Kossuth Lajos utcai Altalanos
Iskola volt. Ennek elsd negativ eredményeként a lanyokat atvezényelték az 1940-es
évek elején épitett Szent Istvan téri iskoldba, mivel a Kossuth csak fitiiskola lett. 1958
Oszén ismét felfedezték a koedukacidt, és igy tjra latogathattdk a lanyok a legendas
Kossuthot. A XXII. keriiletben el6szor ebben az iskolaban vezették be az orosz nyelv
oktatdsa mellett, 1978-ban, a 3. osztalytol az angol nyelv tanitdsat. A hamarosan
népszertvé valt angolt az ezt kovetd években tobb keriileti iskolaban is elkezdték
tanitani. Az intézmény az 1985/86-0s tanévtdl angol nyelvtagozatos iskola lett. A
rendszervaltast kovetden az iskola 1991-ben hivatalosan felvette Kossuth Lajos nevét.
Az épiilet Kossuth Lajos utcai homlokzatéra felkeriilt Ocsai Kdroly, keriiletiinkben élt
szobraszmiivész dombormive az elsd felel6s kormany pénziigyminiszterérél. 1992-
t6l mar az els@ osztalyosoknak is tanitjdk az angol nyelvet. Ennek egyenes
kovetkezménye lett, hogy a 2004/2005. tanévtdl az iskoldban hivatalosan két tanitasi
nyelvii oktatas folyik.

Budafokon a gyorsan szaporod6 lélekszam miatt a polgari mellett Gjabb
iskoldra volt sziikség, és 1926-ban a fiatal varos az Anna utcdban 0j elemi iskolat
épitett. A Budafokon élt Bathd Lajos épitészmérnok tervei alapjan megvalosult
létesitmény egy évtized mulva komoly szerephez jutott Budafok kozépfoku
oktatasaban.

3. Premontrei gimnazium Budafokon

Az 1926-ban varossa valt Budafok egyik égeté gondja volt egy kozépiskola
létesitése. Zdborszky Nindor polgadrmester mar 1928-ban megkezdte a fels6bb
hatdsdgokkal a targyaldsokat egy gimnazium létesitése {igyében. Ezek a targyaldsok
azonban nem vezettek eredményre. Az dllami gimndzium nem volt kivanatos Dél-
Budan, igy Zaborszky polgarmester egy minisztériumi tisztvisel§ javaslatdra a
szerzetesrendeknél kezdett érdeklédni. A tobbszintl targyaldsok eredményeként
1936. szeptember 4-én levélben fordult a GoOdolléi Premontrei Perjelséghez
gimnazium alapitdsa ligyében. A levél kézhezvételét kovetd targyaldsok hamar
eredményre vezettek, hiszen a Rend igent mondott a kérésre. Budafok varosa a
gimnazium létesitése céljabol felajanlotta az 1926-ban Anna utcdban épitett elemi
iskolat, tovabba wvallalta azt, hogy 6 éven beliil emelettel bdviti a leendd
gimndziumot. A varos azt is vallalta, hogy éves szinten a fenntartasahoz is
hozzajarul. E feltételek mellett 1937. aprilis 30-4an megkottetett a szerzddés a
Premontrei Renddel, melyet a Vallas- és Kozoktatasiigyi Minisztérium a 33042/1937.
V. 1. sz. alatt engedélyezett. A szerz6dés alairasat kovetden azonnal megkezd6dott a
beiratkozas. Az els6 évfolyamra 48 rendes é€s 4 magantanulot vettek fel. A varosnak a
Rend felé egyetlen kifejezett kérése volt, hogy a gimndziumba valldsfelekezeti
hovatartozds nélkiil mindenkit vegyenek fel. Ennek értelmében evangélikus,
reformatus és zsido vallasu didkok is felvételt nyertek. Az 1937. szeptember 3-an a
Szent Lipdt plébaniatemplomban megtartott évnyiton, melyet dr. Gerinczy Pil
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godolldi perjel és dr. Biittner Ferenc budafoki apatplébanos tartott, hivatalosan is
megkezdte mulkodését a ,Jaszévari Premontrei Kanonokrend Szent Istvan
Gimnaziuma Budafok” a helyi tarsadalom nagy oromére. (A Szent Istvan név a
sziilok kérése volt, hiszen 1937 a jubileumi Szent Istvan év volt.) Az iskola elsd
igazgatdja Kolumbdn Virgil premontrei kanonok, magyar-latin szakos gimnaziumi
tandr lett. Az {j intézmény jelmondata a ,Virtute Vinces” azaz az erénnyel
gyOzedelmeskedsz. Annak ellenére, hogy az iskola alapitasa és megnyitdsa viharos
gyorsasaggal megtortént, és a varos atadta az Anna utcai épiiletet, az els6 tanév még
a Kossuth Lajos utca 60. sz. alatt, a kordbbi f6jegyz6i lakdsban indult. A masodik
tanév pedig, amikor mar két osztaly kezdett, a Kossuth Lajos utca 88 sz. alatt — a régi
Ipartestiileti székhdzban — zajlott. Végre az 1939/40-es tanévre az atalakitasok utan
bekoltozhettek a didkok és tandraik eredeti épiiletiikbe. Az 1942/43-as tanévben,
amikor Eurépaban mar javdban dult a masodik vilaghabory, a varos, tartvan igéretét,
megkezdte az emelet raépitését. Anyaghidny, szakemberhidny ellenére 1943 Gszére
elkésziilt a munka. A magyar oktatdstorténet valdszintileg legrovidebb tanéve volt az
1943/44. évi tanév, mivel csupan 6t honapig tartott, és hivatalosan 1944. aprilis 12-én
ért véget. Senki nem tudta, hogy az 4j tanév mikor kezd6dhet. Végiil az 1944. oktdber
5-én megindult tanév elsd iiteme csupan hdrom hétig tartott, hiszen a gimnazium
épiiletét elébb korhazi, majd hadi célokra lefoglaltdk. Budafok, Budatétény,
Nagytétény 1944. december 26-an a szovjet csapatok kezére keriilt. Az iskolavezetés
a szovjetektdl értesitést kapott, hogy 1945. marcius 14-vel Gjra indulhat a tanitds. Am
az épiilet olyan rossz allapotban volt — hidnyoztak a nyildszardk, eltlintek a kalyhak —
, hogy ideiglenesen az albertfalvai elemi iskoldban folytatédott a tanitds. A
kornyékbdl érkezd didkok tobbsége, igy az érdiek, torokbalintiak, nagytétényiek,
tarnokiak nem is tudtak bejarni. Végiil az id6 jobbra fordultaval, majus 14-én
visszakoltozhettek az Anna utcai épiiletbe. A konyvtar, a szertar elpusztult, a
hivatalos iratokat elégették. Ezek figyelembevételével a tanév julius 14-én véget ért.
Utdna kezd6dott meg az elsO érettségi vizsga. 19-en tettek sikeres érettségi vizsgat
ugy, hogy az 1937-ben beiratkozott 52 f6 koziil csak 12-en maradtak. A tobbi 7
késObb csatlakozott az osztdlyhoz, illetdleg az érettségizdk kozott volt két lany is,
akik pesti gimnaziumukba nem jutottak be, és igy engedéllyel itt érettségizhettek. Az
1945/46-0s tanév mar egészen mas volt, mint a kordbbiak. Ekkor mar tobb mint 400
tanuldja volt az intézménynek. A hivatalosan bevezetésre keriilt nyolcosztalyos
iskolatipus miatt teljesen at kellett szervezni az oktatast. Emellett a nagy hidegben,
télen, kétszer is szénsziinetet kellett elrendelni. A premontrei tandrok munkajat
folyamatos zaklatasokkal nehezitették, néhanyukat eltizték. Az 1946/47-es tanévben a
fokozdd6 gondok ellenére is 1j eredmények sziilettek: Hiivosvilgyi Ferenc tanar
vezetésével a didkok létrehoztak egy Otszdz kotetes konyvtarat, amit tobbnyire
csaladi, rokoni, barati korbdl szereztek. A tantermek rendbehozatalaban, festésében
segitettek az érettségi el6tt allo didkok. Budafok varos kérésére a premontrei tandrok
ebben az évben elinditottdk a dolgozok gimndziumat, ahova 43 felnétt iratkozott be.
Az 1947/48-as tanév induldsakor még nem tudtdk, hogy ez az utolso éve a
premontrei Szent Istvan gimndziumnak. A régi igazgatd, Kolumbdn Virgil nyugdijba
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vonulasat kovetden dr. Zimdndi Pius lett az 0j igazgato, aki minden nehézség ellenére
megprobalta a lehetetlent. Nem rajta mulott. 1948-ban (junius 12-én) megtortént az
egyhazi, tarsulati és maganiskolak allamositdsa. Az iskola cimébdl a premontrei
kanonokrend torolve lett, helyette az Gij név Allami Szent Istvdan Gimndazium” keriilt
fel a tablakra. Az 4j feldllasi gimnazium alakuld iilését 1948. augusztus 30-an
tartotta. Zimandi Piust menesztették, helyette a premontrei gimndziumban 6raado
tandrként mikodé latin-torténelem szakos Bukta [dzsefet valasztottdk igazgatdnak,
aki, annak ellenére, hogy kinevezését maga Zimandi Pius is javasolta, teljesitette a
vele szemben — az Uj rend altal tdmasztott — politikai elvarasokat. Emellett Bukta
egyik elsd intézkedése volt a koedukacié bevezetése, ami adott koriilmények kozott
helyes lépésnek bizonyult. Budafok 1950. januar 1-vel a févaros része lett. Mivel az
egyesités utan kideriilt, hogy a févdrosban mar van egy Istvan gimnazium, szelid
erdszakkal kotelezték Budafokot a névvaltoztatasra. Ekkor vette fel az 1437. évi
erdélyi (Dés melletti) parasztfelkelés vezérének, Budai Nagy Antal kisnemesnek a
nevét. A gimndzium azdta nagy utat jart be, az osztdlyok létszdma folyamatosan
novekedett. Az 1964/65-0s tanévben kisérleti jelleggel bevezették a szakkozépiskolai
képzést (az érettségi mellett a szerszamkészitd szakmat lehetett elsajatitani). Bar
sikeresnek tartottdk a kezdeményezést, 1972-ben befejezték ezt az oktatdsi format. A
még premontreiek altal megkezdett esti oktatast folytattak, mely a 60-as évek végén,
70-es évek elején — fOképpen a gépésztechnikus képzéssel — érte el csticspontjat, a
beiratkozottak kozel fele szerzett gépésztechnikusi mindsitést. 1970-ben az iskola egy
Uj szarnnyal és 12 tanteremmel béviilt. Az 1980-as évek elején vezették be az
ugynevezett tantervi fakultaciot. Az utols6 magyarorszagi demografiai hulldm az
1980-as évek elsd felében érte el a gimndziumot. Ennek eredményeként az 1984/85-6s
tanévben mar hat parhuzamos elsé évfolyamot kellett inditani. Az Gtvenéves
jubileum esztendejében a kezdeti 6 tandr helyett mar 55 {6 pedagdgus és 27 {6 egyéb
személy dolgozott az iskola gondtalan miikodésén. A rendszervaltast kovetSen
folyamatosan fejlédik az intézmény a kor igényeinek megfelelGen, tanitva a legtijabb
ismeretekre a jovendd generaciok meghatdrozd embereit.

4. SZOVOSZ iskolabol Tomori P4l Féiskola

Budatétény teriiletén az egykori Kdpolna dald (Kapellen Ried) teriiletén egy
hatalmas kihasznadlatlan teriileten allt Schindele Jozsef ,kastélya”. Az allamositast
kovetéen nem igazan tudtak mit kezdeni sem az épiilettel, sem a hatalmas parkszer(i
ingatlannal. Az 1950-es évek elején jott egy Otlet, hogy a kastély épiilete elé egy uj,
szovetkezeti tipusu kozépiskolat létesitenek. Az 1954-ben megkezdett épitkezés
eredményeként 1955-re elkésziilt a szovetkezetek fenntartdsaban és mtikodésében a
Doézsa Gyorgy Kozgazdasagi Technikum. Hogy mennyire nem volt el6készitve az
intézmény létesitése, az bizonyitja, hogy az els6 tanari karban még csak nyolc
altalanost végzett oktatok is helyt kaptak. A zOmében vidékrdl toborzott
pedagdgusok részére az 1j éplilet mogotti egykori Schindele-kastélyban biztositottak
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lakdsokat. Az 1j monumentalis épiiletben két technikusi osztallyal 1955 &szén
kezd6dott meg az oktatds. Bar a kozgazdasagi technikusi végzettségli fiatalokat
els6sorban a vidék szamara képezték, ez az oktatdsi forma itt a fdévaros
peremkertiletében nem valt népszertivé. Mire az iskola helyzetét konszolidaltak és
végre a tanuloi létszamot is sikeriilt feltdlteni az 1960-as évek kozepére, addigra az
igények megvaltoztak a szakképzést illetéen. A tanuldlétszam tjra csokkenni kezdett
ugy, hogy az 1960-as évek végén mar csak egy technikumi osztalyt tudtak inditani.
Hogy a tanuldk részére vonzobba tegyék az oktatast, egynapos szakmai gyakorlatot
is beiktattak. Ezen pénztargépkezeldi ismereteket oktattak, melyrdl sikeres vizsga
esetén a tanuldk pénztargépkezelSi oklevelet is kaptak. A hatalmas épiiletben a
helykihasznalds érdekében az 1967/68-as tanévtdl kezddédden kereskedelmi
szakkozépiskolai képzést is inditottak kollégiumi elldtassal, hiszen az épiilet
kihasznalatlansaga erre is lehetdséget adott. Ezekben az években elsGsorban a
termeld- és foldmiives szovetkezetek részére képeztek szakembereket. 1973-ban az
utolsé technikumi osztdly elballagasaval az intézmény, mint kozépiskola megszint.
Helyébe, a kollégiumi férShelyeket is felhasznalva, a SZOVOSZ bentlakasos
tovabbképzd kozpontot hozott 1étre. Ez sem bizonyult tartés megolddsnak. A
rendszervaltast, vagyis az 1990-es évet megel6zéen néhany évig kihasznalatlanul allt
az épiilet, melynek allaga er6sen romlani kezdett. Az 1990-es évek elején szallodava
alakitottdk at az épiiletet, és a ,,Regina Hotel” mikodott az épiilet falai kozott. A
biztatd kezdést kovetben a vendégek és ezzel egyiitt a vendégéjszakak szama is
csokkenni kezdett, ami a szdlloda bezarasahoz, majd megsziintetéséhez vezetett.
Néhany év iiresjarat utan aztan 2011 szeptemberében a kalocsai székhelyti Tomori
Pal Féiskola koltozott falai kozé. Es a legfrissebb hir, hogy napjainkra — 2017. februar
1-t6] — a Féiskola székhelyét végleg attelepitette Budafok-Téténybe, ide a Mivelddés
utcaba.

Ahogy nagy 6rom volt a XX. szdzad elején az els6 polgari a helyi lakossagnak,
majd 1937-ben a gimndzium létesitése, ugyanolyan drommel tolti el, és biliszkeséggel
fogadja kertiletiink lakossaga Dél-Buda elsé Fdiskoldjat, amely reméljitkk, hogy
hosszu évtizedekre meghatdrozo intézményévé valik keriiletiinknek.
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A VULKAN MINT SZIMBOLUM
CSONTVARY KOSZTKA TIVADAR (1853-1919)
FESTESZETEBEN ES IRASAIBAN

DR. KISSNE DR. BUDAI Rita

(féiskolai tandr, Tomori Pdl Féiskola)

Csontvary Kosztka Tivadar a 19. és 20. szazad fordul6janak egyik legrendhagyo6bb
palyaja magyar festje volt. Eletmiivét nem értelmezhetjiik anélkiil, hogy ne vennénk
figyelembe misztikus elhivatas-élményébél fakadé kivalasztottsag-tudatat. Kiilonosen
fontos volt szamara a tajfestés, hiszen itt mutathatta meg igazan a szinekkel kapcsolatos
koncepcidjat. Tajképeinek helyszinvalasztaisa nem pillanatnyi benyomasokon mault,
hanem alapos megfontolds eredménye volt, az dbrazolt taji elemek pedig nyilvanvaléan
vagy rejtetten, de szinte mindig szimbolikus jelentést hordoznak. Az egyik gyakran
abrazolt természeti jelenség, amelyhez szamos utazasa soran 6 maga is tobbszor visszatért,
a tlizhanyo volt. Legalabb kilenc festményén tlinik fel vulkdn, s egyik fémiivének, a
“Taorminai gorog szinhaz” cimi képének is ez a kozponti motivuma. Szerencsére
rendelkezésiinkre all Csontvary irdsainak, feljegyzéseinek egy része, melyekbdl
megtudhatjuk, hogy mire asszocidlt a miivész a vulkan jelensége kapcsan, és milyen
kontextusokban hivatkozik annak szimbolikajara. A miivek elemzése soran
megismerhetjiik azok esetleges el6képeit, a vulkanok egyéb miivészi abrazolasait is,
szoba keriilnek tovabba a vulkdnokkal kapcsolatos hiedelmek és mitoszok, melyek az
emberi kultara hajnalatol ismertek.

Kulcsszavak: Csontvdry Kosztka Tivadar, szimbolizmus, vulkdn, magyar festészet,
szdzadfordulé

1. Csontvary és a szimbolizmus

Csontvary kapcsan nem meglepd, ha miivészetét értékelve szimbolumokrol és
mitoszteremtésrdl beszéliink.! Noha § sajat magara mint plein-air festére tekintett,
teljes életmtivét és megnyilatkozasait ismerve egyértelmi, hogy miivészete messze
talmutat az egyszert tajképfestészeten.

Szabadi Judit a ,mély, teremtd§ szimbolizmus” képviselGjeként tekint
Csontvaryra?2, bar nyilvanvald, hogy muivészi habitusa erdsen kotédik a
romantikdhoz is, pontosabban ahhoz a romantikus hozzaallashoz, ami a témaval
val6 intenziv azonosuldsban nyilvanul meg, ahogy Gellér Katalin fogalmazott.?

Szintén ¢ allapitotta meg, hogy Csontvary ,... a tdjra a mitoszokat keres6 ember
tekintetével nézett”, illetve, hogy ,a természet latvanyaban [...] kereste és talalta meg

1 Németh (1970: 183)
2 Szabadi Judit (1984: 312)
3 Gellér (1987: 103)
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a mindent athaté nagysdg és életer6 nyomait...”* A latvany ndla gyakran vizids
képpé tagul, melybdl ,sajat érzelem- és jelentésuniverzumot formal” .’

A fest6 kései képein érzékeljiikk leginkdbb ezt az erds, sajat szimbolikus
jelentésrendszert, a legalaposabban kielemzett miivei ezek koziil a cédrus-képek,®
melyek Csontvary irdsainak fényében egyértelmten sajat kivalasztottsaganak,
novekedésének, nagysaganak szimbolumai, tehat rejtett szellemi 6narcképek. Eppen
ezeken a képeken vetiil egymasra a legtokéletesebben az archetipus és az egyéni
szimbolika.

2. A miivész és a targy

Kicsit kitagitva azt a kérdeést, hogy milyen személyes kotddés alakulhat ki a
miivész és egy latvanyi elem kozott, érdemes roviden felidézni ember és targy
kapcsolatanak legismertebb pszicholdgiai szempontu vizsgalatat. Csikszentmihdlyi —
Halton (2011) ugyan nem muivészeket, hanem hétkoznapi embereket kérdezett, és
ennek alapjan elemezte a hétkoznapi targyakhoz valo érzelmi és egyéb kotodéseiket,
megallapitdsai mégis ideillenek: ,,... az emberek rendkiviil rugalmas modon tudnak
jelentést tulajdonitani a targyaknak és ezaltal jelentést nyerni beldliik.”” Kiemeli,
hogy milyen Osszetett szimbolumrendszert képes épiteni egyénileg az ember:
,potencidlisan legaldbbis mindenki felfedezhet és mivelhet sajat életének élményein
alapul¢ jelentéshaldzatot.”® Fontos hangstlyozni a folyamat reciprocitdsat: nemcsak
mi vagyunk aktivak, akik jelentést adunk vagy latunk bele egy targyba, hanem a
targy is hat rank, alakit minket, személyiségiink meghatarozojava, részévé valik.

A szimbolizmusra kiilondsen is jellemzd volt, hogy a mGivész a lathat6 vilagra
mint metafizikai jelentések lehetséges szimbdlumara tekintett. Bernath Maria
megfogalmazdasdban ,a 19. szdzadban a szimbdlum eszkozévé valik egy ujfajta
életérzésnek, Onkifejezési forma lesz, a milivész targydval egyiitt szabad
asszociacioval transzpondlddik egy elfelejtett vagy még soha at nem élt valdsagba”.”

Visszatérve Csontvaryhoz, egyértelm(i, hogy mind irdsaiban, mind képi
vildgaban vannak olyan visszatérd elemek, melyek irdnt szoros kotédést mutat, s
amelyek hatdssal voltak személyiségének, onképének vondsaira. A cédruson kiviil
ilyen példaul a nap, a viz, a madar, a romok, és még sorolhatnank.

4 Gellér (2016: 121)

5im.

6 Tobbek kozott Pertorini (1966), Németh (1970), Szabd (1979), Pap (1992), Romvary (1999), Molnos
(2009)

7 Csikszentmihalyi — Halton (2011: 136)

8im.

o Bernath (1973: 113)
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3. Csontvary és a természet

Csontvary egész életét és miivészetét jellemezte a természettel valo bensdséges
kapcsolat. Jellemz6 volt ra a filobatizmus (Balint Mihaly kifejezésével élve): az 6rokos
vandorlds, a végtelenség és a szabadsag érzetéhez vald kotddés. Kiilondsen is
megfigyelhetd Csontvarynal a hegyek és a hatalmas panoramak iranti vonzalom.!
Jellemzd tovabba a grandidzus szelf és a hatalmas targgyal vald Osszeolvadas
mindent elsoprd igénye.!! Anélkiil, hogy kitérnénk ennek pszichologiai hatterére
(Kévary Zoltan példaul az anyai torédés hianyat feltételezi, és ennek kompenzalasat
latja a természetimadatban), egyértelmd, hogy egyfajta panteizmussal és hatartalan
lelkesedéssel tekintett a természetre. Mezei Ottd szerint ismerte és a gorog
bolcsességbdl valoszintileg atvette a ,Deus est omnia” panteista alapelvet.!?

Azonban Csontvaryt nemcsak a természet latvanya, a formak és a szinek
nyligozték le, hanem a természetben jelenlévd erdk és folyamatok is. Elérkeziink itt
egy olyan kulcsszéhoz, amely Csontvary egész életének és muiivészetének
kozéppontja volt: ez az energia. Gellér Katalin szerint: ,Képein elsésorban a
novekedés, a sziiletés, a természetben €16 energia nyert format...”'? Keserii Katalin
igy fogalmazott: ,A szinek, a motivumok vitdlis energidjanak kutatdsa egész
életmiivét végigkisérte.”!* Az energia elsddleges fontossagat Csontvary irdsaiban is
gyakran hangsulyozta: ,,... a vas eltinik a k6 Osszeomlik halhatatlan csupan az
energia”.’® Ugyanilyen értelm@i mondattal inditja A tekintély ciml kis irdsat: , A
legnagyobb tekintély ezen a vildgon a vilagfejleszt6 akaraterd, a természetben él16
energia, mely kinyilatkoztatds utjan fejleszti a vildgot s halhatatlanna teszi a
valosagot.”'® Az energia fogalmat Csontvary nem csupan annak fizikai aspektusaban
hasznalta, hanem szellemi értelemben is, vagy akar életerd értelemben, ahogy
gyakran jelent ez meg korabeli tudosok és misztikus irdk irasaiban (Wilhelm
Ostwald, Helena Blawatsky). Csontvary a természetben az életer6 kozpontjanak a
napot tartotta, és érdemes felfigyelni arra, hogy 6nmagat (mint zsenit) is gyakran
hasonlitotta a naphoz.”” Amikor a festé misztikus elhivds-élménye utan'® Rémaban
1881-ben megtekintette Raffaello mtveit, igy értékelte azokat: ... keveselltem a
munkdkban az életenergiat...” ,..él6 természetet nem taldltam... [..] az isteni

10 Kovary (2012: 46)

im. 55

12 Mezei (é.n.: 17)

13 Gellér (2016: 120)

14 Keserti (1999:26)

15 Mezei: 122

16 Gerldczy — Németh (1976: 85)

17im. 18

18 Timar Arpad és Molnos Péter szerint utdlagos rekonstrukcid, 6nigazolas is lehet ez az élmény, de
korabban Pertorini Rezs6 pszicholdgiailag kizartnak tartotta, hogy élmény-hamisitasrél lett volna szo,
szerinte valdban megtortént, s6t megoldast nyujtott Csontvary szorongasara és depresszidjara
(Pertorini (1966: 37-40))
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természetet hiien nem szolgaltdk” ,,..most mar elméletileg is tudtam, mirdl van szo,
miért kell nekem nagyobbnak lennem Raffaelnél.”?

Csontvary természetabrazolasanak f6 célkit(izése tehat a , valodisag” (valodi
tavlat, méretek és szinek) és az energidval valo telitettség megjelenitése lett.
Eletmtivét szdmba véve egyértelm(i, hogy a szebbnél szebb vidékeket beutazé
miivész szamdra a tajkép tlnt legalkalmasabbnak fest6i mondanivaldjanak
kifejezéséhez. Keserii Katalin is megallapitotta: ,A festészetben a tajkép miifaja tudta
Osszefogni az egyénit és egyetemest, a torténeti korokat és az idOtlenséget, az
orokkévalot.”?

4. Helyszinvalasztas

Gyakran visszatér6 kérdés a Csontvary-szakirodalomban, hogy vajon milyen
logika szerint és mely motivaciok alapjan valasztotta ki a helyszineket, ahol képei
lehetséges témajat kereste. Egyrészt nyilvanvald, hogy egyfajta egyéni mitoldgia
alapjan dontott, melynek f6bb elemei voltak a napkultusz, eleinte az evangélium,
késObb a magyar Ostorténet, tobb esetben titkos vetélkedés valamelyik festd el6ddel.
Masrészt viszont tobb olyan helyszint is felkeresett, melyek a legbanalisabb,
miivészek szdmadra szinte kotelezd bédekker-javaslatok voltak, szamos kordbbi,
romantikus alkoté célpontjai.?! Ismeretterjeszté eléadasokon is hallhatott tavoli
tdjakrol, amint Végvary Zsodfia feltételezte,? de mads forrasai is lehettek. Erds a gyanu,
mely egyre inkdbb beigazolddni latszik, hogy fényképek vagy képeslapok alapjan is
valaszthatott, s6t egyes képeit is ezek alapjan festette meg. Molnos Péter tobb ilyen
forrast is bemutatott,® Végvary Zsofia pedig egyenesen ebben latta Csontvary
korabeli mell8zottségének egyik okat.* Azt a tényt mindenképp leszogezhetjiik,
hogy a helyszinvdlasztds nem spontdn, pillanatnyi és véletlenszer volt
Csontvaryndl, hanem minden esetben jol atgondolt, ami ellentétes a plein-air
gyakorlataval, mint azt Kaszds Gabor megallapitotta. Megtigyelése szerint a latvanyt
néha ugyan torzitotta, a részleteket azonban Csontvary daltaldban kinos
objektivitassal festette meg.?

19 idézi Molnos (2009: 28)

20 Keserti (1999: 32)

21 Molnos (2009: 40, 46)

2 Végvary Zsofia: Képeslapok és a Csontvary festmények. Szemelvények egy életmiibdl, életmiihoz:
http://www.csontvary.com/kepeslapok-es-fotografiak (Megtekintés: 2017. 11. 10.)

2 Molnos (2009: 53): , Az altala sugallt plein air festés az oridsi képek esetén egyszertien képzelgésnek
vagy tudatos mitoszépitésnek tekinthet, mikdzben egyre valdszintibbnek tiinik, hogy festményeihez
fénykép-, esetleg képeslap-el6képeket hasznalt.”

2 Végvary Zsoéfia: Képeslapok és a Csontvary festmények. Szemelvények egy életmtibdl, életmiihoz
http://www.csontvary.com/kepeslapok-es-fotografiak (Megtekintés: 2017. 11. 10.)

25 Kaszas (2013: 52)
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5. A vulkan

A természeti szépségek leirdsanal Csontvary szovegeiben kiemelkedd szerepet
kapnak a hegyek. Felvidéki életterének els6 nagy élménye természetesen a Tatra volt,
ami els rajzainak is a témaja lett. Erdemes megfigyelni a fest6 érzelmeit ezzel
kapcsolatosan: ,[...] egy 0szi napon hajnalban a gyodgyszertar ajtajat nyitom ki s a
Tatrat naptol izz6 szinben latom - teljesen megvaltozott a hangulatom. Olyan
kifejezhetetlen bamulat fogott el, akarcsak a nagy tistokos idejében Kisszebenben...”?¢
A szegedi arviz utdn a Tatrdba jott pihenni, gyogyulni, a traumat kiheverni, er6re
kapni.

A hegyeknek egy igen specidlis alcsoportja a vulkan. Itt nem csupan a
magassag, a felh6k kozé ér6 csicsok, hanem a fenyeget6 kitorés, a fiistfelhdk, a forro
lava, az életveszély is Osszekapcsolodik az aktiv vulkanikus hegy képzetével. Szamos
mitoldgidban megjelent, a gordg istenvilagtdl az Artar-mondakdrig, mely
torténeteket e tanulmany keretében nem ismertethetjitk. A vulkdn eleven, cselekvd,
biintetd hegy, amelyben emberi mértékkel felfoghatatlan energia Osszpontosul,
istenek kovacsmiihelye, h6sok menedéke és gyogyuldsa, ahol Gjra életenergiaval
toltédhettek fel.

Feltin6, hogy motivumkeresései sordn Csontvary gyakran utazott olyan
helyszinekre, ahol miikodé vulkdn van a kozelben. Mar Pertorini Rezsé is
megjegyezte, hogy a természet pusztitd erejének képe gyakran visszatér nala%, és
nyilvan ennek is lehet valami mélylélektani hattere, melynek részletezésére azonban
ebben a tanulmanyban nem tériink ki.

Ha Csontvary irasaiban keresiink a vulkdnra vonatkozo gondolatokat, igen
kénnyen taldlunk egyértelmi megfogalmazdsi mondatokat. Az 1881-es romai
utazdsabdl valod visszatérésekor ilyen érzésekrdl szamol be: ,,Ezzel az elhatdrozassal
vonultam el a cézarok varosabdl mint vildghdditd fejedelem aki el6tt semmi sem
lehetetlen. Hazakeriiltem mint az anyag utdn szomjazd kitoéré vulkdn mely sajat
erejére van utalva s kitor amikor elérkezett az draja.?® Itt is az energia a kulcsszo,
hiszen a m{ivész sajat magdban érzi ezt a mérhetetlen alkotderdt, a vulkan tehat 6t is
szimbolizdlja.

A vulkani tevékenység, a vele jard foldrengés azonban nemcsak a kitord
mérhetetlen energia miatt volt fontos Csontvary szamdra, hanem egyben az isteni
biintetés eszkozét is latta benne, amit tobbszor Attilaval allitott parhuzamba. Irt
példaul arrol, hogy a romlott erkolcs(i, istentelen rémai népet megbiintette a
foldrengés (Romdban) és a vulkan (Pompejiben), és Attilat is az isteni igazsag
kiildte.”” Tobbszor utalt arra, hogy a foldrengés annak a jele, hogy Isten nem kisér
joakarattal valamely vallalkozast, példaul Baalbekben a romai templomok emiatt

26 Mezei: 61
77 idézi Kovary (2012: 52)
28 Mezei: 65
2 Mezei: 87
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déltek le.*® Hasonld mddon, szinte természeti csapasként pusztitottak és tisztitottak
az 0 felfogasa szerint Attila és a hunok is: ,...viharként csindlt rendet Attila — az
eltévelyedésbdl az emberiséget kigydgyitani”.’ ,A mi energiank rombolta szét a
romai birodalmat — a mi energiank ékel6dott be Eurdpa kell kozepébe.”3? A romaiak
romlottsagaval, amit szamara a pazarlo, telhetetlen élvezetekbe siillyedd Pompeji
reprezentalt, parhuzamba allitotta Eurdpa 20. szazad eleji erkdlesi hanyatldsat,
melyet tobb irasdban profétai hangnemben ecsetelt.®

A parhuzamossagok rendszere alapjan tehat az a kép rajzolodik elénk, hogy 6,
mint zseni, az energia letéteményese (,... de mentiil nagyobb az energia annal
nagyobb a viladgito hatdsa s ha naphoz hasonl6 akkor kiterjed az egész vildgra”3*)
ugyanugy, mint Attila volt, és az a kiildetésiik, hogy a vildgot megtisztitsak.
Csontvary tehat a vulkan motivumaba egyértelmtien ebben a szerepében helyezte
bele sajat magat. Ez a gondolat mar megjelent Csontvary szakirodalmaban, noha
kissé pontatlan megfogalmazasban: ,bizonyara nemcsak pératlan szépségei miatt
vonzdédott ugy a Vezuv és az Etna kornyékéhez, hanem a tlizhanydk belsd
fesziiltsége is izgatta: a fold mélyébdl el6tord vulkanikus erék démoni
nagyszeriiségében a maga lelkének megnyilatkozasait latta szazezerszeres
folnagyitasban”- irta Ybl Ervin.®

A fenti gondolatoknak megfeleléen a fest§ kifejezetten olyan varosokat
keresett fel Dél-Italidban a Vezuv kornyékén, melyek elpusztultak a Kr. u. 79-es
kitoréskor (Pompeji, Stabiae).

6. A festmények

Jelenleg kilenc olyan képet ismeriink, legaldbb hdrom kiilonb6zd helyszinrdl,
amelyben szerepet kap a vulkan. Els6 ilyen témaju képét a festd irdsaiban is
megemlitette, ami arra utal, hogy jelentésnek tartotta. Nem lehet véletlen, hogy
tanulmanyai végeztével az els6 helyszin, amit kivalasztott, Pompeji volt.

6.1 Pompeji

A fent emlitett els6 kép a Pompeji Have (A Faun hdza; A chirurgus haza a
Vezuvval)* volt (1. kép). Csontvary a kovetkezOket irta a képrdl: , Pompejiben az elsé
festménnyel a tdvlatot kerestem s megtaldltam a Veztivval a hattérben (a Havéval
el6térben) [...]7%¥

30 Mezei: 102-105, Gerldczy — Németh (1976: 95)
31 Mezei: 124

% Romvary (é.n.): 37

3 Mezei: 116-117, Gerldczy-Németh 1976: 97

3 Romvary (é.n.): 34

3% Ybl 1958, idézi Romvary 1999: 66

% 1897-98, 47x54,5 cm, Bp. magantulajdon

37 Mezei: 71
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1. kép

1895-ben jart eldszor itt, de utdna
szinte évenként megfordult ezen a tajon,
ezt a képet talan késdbb festette (6 maga
datalta a kiallitas katalégusokban). Az
el6térben Pompeji romjai kozott egy
aldozati oltarké van a kozéppontban, a
hattérben pedig a fenyegetben fiistolgd
tizhanyo. Kizart, hogy egyszerlien a
,klasszikus antik kultiira és a természet
fenséges csoddja” lenne a kép témdja,
ahogy Romvary Ferenc irta az
elemzésében.’® A vulkanban sokkal inkabb az isteni biintetés eszkozét latta a festo,
alatta pedig az elpusztult blinds vdros romjait, a pogany romai vallds targyi
maradvanyaval.

6.2 Castellammare di Stabia

Ot kép kapcsolédik ehhez a kis haldszvaroshoz, mely szintén a Vezav
kitorésének lett az aldozata a rémai korban. E miivek koziil két képnél kapott
hangsulyt a Vezuiv: Az egyik a Castellammare di Stabia,® mely a tengerpartot
jeleniti meg a fiistolgé Vezivval a hattérben, a masik pedig az Oreg halasz,* (2. kép)
melyen az el6bbi helyszin ismerhet6 fel a hattérben.

2. kép

A Vezuv alatt latjuk a fiistolgd kéményeket,
el6ttiik a tengeroblot. Egy idds férfi aszimmetrikus
mellképét lathatjuk a kép elSterében. A rancos,
cserzett arcbdl szuggesztiv szempar mered a nézdre.
»Tekintete egy sokat megglt, szenvedésekkel teli, a
léttel valo kiizdelembe mar belefaradt ember sorsat
tilkkrozi” - irta a képrél Romvary Ferenc.*
Véleményem szerint nem a faradtsag, sokkal inkabb a
szamonkérés, egyfajta  profétai  szemrehanyas
figyelhetd meg ebben a tekintetben, mely legaldbb
annyira fenyegetd, mint a vulkan kozelsége.

3 Romvary (1999: 58)
31902, 107x122,5 cm, Pécs, Modern Magyar Képtar
401902 koriil, 59,5x45 cm, Miskolc, Miskolci Képtar
4 Romvary (1999: 78)
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6.3 Taormina

E helyszin kivalasztdsa sem Otletszer(i volt. Jaszai Géza feltevése szerint
Csontvary talan mar Miinchenben felfigyelt a német romantikusokra, koztiik Carl
Rottman Taormina-képeire, s talan ez is hatdssal volt a témavalasztasra.??
Taorminaban valoszintileg harom alkalommal jart: 1901-1902 telén, 1903-ban, 1904—
1905 telén. A masodik ut a szinhaz megfestésének kudarcaval zarult, agy tlnik,
ekkor meg is semmisitett egy képet. Ekkor a festonek az lett a meggy6z6dése, hogy
vilag koriili utra kell indulnia. Harmadik taorminai latogatasara az egyiptomi és az
athéni kitér6t kovetden keriilt sor.

Tobb kép tantiskodik taorminai tartdzkodasairol, melyek koziil néhany kisebb
méret(i, és feltehetdleg a sétai alkalmaval megfigyelt tdj- és varosrészleteket jelenit
meg, ilyenek a Taorminai részlet 6ratoronnyal (korabban: Olasz varos)*, hatterében
a fiistolgé Etnaval, a Mandulaviragzas (Olaszorszagi taj, Viragzo fa)* (3. kép),
melynél kiilonos ellentétben 4all a havas Etna és a rdzsaszin viragokkal boritott fa.

3. kép

A mu joggal
hozhatd 0Osszefiiggésbe a
japan muvészet 19. szazadi
divatjdval, mdar Németh
Lajos beszélt a tavol-keleti
metszetekre  emlékeztetd
motivumrol, ¢és  Gellér
Katalin is beemelte az
altala rendezett magyar
japonizmus kiallitasba.*®

Még hangsulyosabb
szerepet kap a tlizhdnyé a
Fiistolgé  Etna*  cim(
festményen, mely Gerldczy
Gedeon  gyUjteményébdl
keriilt az 1936-0s Frankel Szalonba, itt vette meg Neményi Bertalan, ma fehér fotot
ismertink réla. Végiil meg kell emliteni a Mandulaviragzas Taorminaban cimi
képet,*” melynek szinvildga és az Etna dbrazolasa mar eldrevetiti a Nagy Taorminat.

Taorminaban a {6 célja azonban a gordg szinhdz romjainak a megfestése volt,
aminek tobbszor is nekifutott. Barmennyire is valoszinli, hogy festmények és

42 jdézi Németh (2008: 38)

41901, 56x55 cm, Budapest, Magyar Nemzeti Galéria
441901 koriil, 43x51,5 cm, Miskolc, Miskolci Képtar

4 Gésak a Duna-parton, 2016, Budapest, Varkert Bazar.
41901 koriil, 39x56 cm, lappang (Moszkva, hadizsdkmany)
471902, 79,5x98 cm, Pécs, Modern Magyar Képtar
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képeslapok alapjan valasztotta ki a témat, egészen biztos, hogy a helyszin varazslatos
fekvése hatassal volt rd és személyesen is inspirdlta. A gorog szinhdz egy olyan
kiszogellésen fekszik, melyr6l harom irdnyban a tenger latszik, a negyedik pedig a
meredek hegyoldal, ahova a varoska épiilt. A szinhdz nézdterérdl a szkénéfal mogott
csodalatos kilatas nyilik az Etnara és a tengerre, és feltevésem szerint Csontvary
szandékoltnak tekinthette a szinhdz tajolasat, tehat talan azt feltételezte, hogy az
okori gorogok is gyonyorkodtek a tdjban, felismerték annak fenséges, isteni jellegét,
megfigyelték a naplemente kiilonleges szineit, vagy az Etna félelmetes fiistolgését. A
gorogokrdl (a romaikkal ellentétben) miivészeti szempontbdl tobb helyen elismerden
nyilatkozott (pl: ,Ma mar nem titok, hogy a gorogok érzéke az Isteni ihlettel
Osszekottetésben volt [...]%).

Az els6 probalkozasat ma Kis Taormina cimen tartjuk szamon® (4. kép), maga
a festd6 ugy irta le, hogy kudarcot wvallott ennek megfestésével.

4. kép

4 Gerloczy — Németh (1976: 95)
41904, 70x98,5 cm, MNG, letétben: Pécs, Csontvary Muzeum
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Taormina - Teotro Greco. 5. kép

Feltin6, hogy még szinvildgdban is mennyire emlékeztet a korabeli
képeslapokra (5. kép) ez a festmény. Ezutdn, mint emlitettiik, Gjra utazgatott, majd
athéni tapasztalatok jott megint Taorminaba: , Ezekkel a tapasztalatokkal indultam el
harmadszorra Taormindba, ahol a gorog szinhazat s az Etnat innepi hangulatban
taldltam — csupa 0rom volt nézni egy kolosszalis méret(i tavlatban a legszebb szint
naplementét, melynek megfestése hliszméteres vasznon sem iitkozik nehézségbe.”*

A ,Nagy Taormina”, azaz A taorminai gorog szinhaz romjai®! (6. kép) a festo
szerint vilagraszold téma: ,[...] Ezutan kovetkezett a fest6k Mekkdja ezredek oOta
vilaghirGi piktorok és akadémiai tandrok megkozelithetetlen Taormindja. Amig a
tatrai Tarajka tajképe a magyar festOk szamadra értékes motivum, addig a taorminai
gorog szinhadz az Etndval nemzetkozi motivum, mely a vildg minden utasat
monumentdlis nagy tavlatdval, az O&szi és téli idényben pedig rendkiviili
szinpompaval le tudja kotni szépségével, el tudja bajolni, a festéket pedig az ecsettel
megkozelithetetlentil tavol tudja tartani.”*> Csontvary tugy gondolta, hogy mive a
vilag legszinesebb naput festménye,* ami az § széhaszndlataban azt is jelenti, hogy a
nap energiajaval, az életenergidval telitett m.

% Csontvary-dokumentumok I. ,Tudni akartam az igazsagot”. Csontvary-irdsok Gegesi Kiss Pal
hagyatékabol. Szerk.: Mezei Otto, Bp. Uj Mitivészet Kiad6 (é.n.), 72.0.

511904-5, 302x570 cm, Budapest, Magyar Nemzeti Galéria

52im. 74.0.

5 Gerloczy — Németh (1976: 82)
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6. kép

Meg kell emliteniink e kép kapcsan, hogy a megfestés technikai részleteit
illetéen Csontvary megnyilatkozasaiban gyakran hamis képet sugallt sajat alkotdi
modszerérdl. Egyrészt Csontvary mindig hangsulyozta, hogy képei a valods latvany
el6tt, a szabadban késziiltek, de ennek igazsagtartalma vitathato.* A helyszin
ismeretében (7. kép) véleményem szerint teljesen kizart, hogy ezt a nagy méret(i képet
plein-air, a helyszinen festette volna. A romos allapoti, meredeken emelkedd
nézotérre még egy kisebb festdallvany stabil felallitasa is problémas lenne, nemhogy
egy ekkora vaszoné, ami el is takarta volna a festd el6l magat a latvanyt. Masrészt
pont e kép kapcsan Csontvary azt irta, hogy szinte onkiviileti allapotban késziilt, 6
maga is alig vette észre, hogy milyen csodds mtvet hozott 1étre, valdjdban azonban
alkotasmodjat sokkal inkabb paratlan koncentracio, lankadatlan jelenlét, szorgos
kézmiives alakitas, precizen kiszerkesztett elérajzolasok jellemzik.

7. kép

5¢ Molnos (2009: 49)
%5 Molnos (2009: 47)
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A festményt a mitermében a kozonség is meglatogathatta, és a festd
elmonddsa szerint a helyiek ,tomboltak meglepetésiikben”, és a festményt meg
akartak tSle vasarolni.s (Erdekesség, hogy Huszarik Zoltan a Csontvéry-filmje
kapcsdn elment Taormindba, és Jankura Péter operatOrrel keresték a megfeleld
fényhatast.)

A Nagy Taormina-festmény kapcsan mindenképp érdemes legalabb
felsorolasszertien, a teljesség igénye nélkiil néhany fontosabb mtivészt megemliteni,
akik ugyanezt a latvanyt mutattdk be mitveiken, gyakran szinte ugyanabbdl a
nézoépontbol, ahonnan a magyar fest6 miive is.

Thomas Cole (1801-1848) angol sziiletésti amerikai romantikus festének tobb
képe is van az Etnarol, az egyik Az Etna a taorminai szinhaz fel6l, 1843-bdl.
Ferdinand Georg Walmdiller (1793-1865) A taorminai gorog szinhaz romjai, Szicilia
cimi kis képe ma Bécsben, a Liechtenstein Muzeumban van. William J. Ferguson
1876-ban festette le ezt a latvanyt (London, magantulajdon), William Stenley
Haseltine (amerikai, 1835-1900) pedig 1871-ben (Birmingham Museum of Art). A
legkiilonbozObb népek fiai festettek itt: Achille Etna Michallon (1796-1822) francia
festd, John MacWhirter (1839-1911) skot mivész, Otto Geleng (1843-1939) német
fest6, Peder Severin Kroyer (1851-1909) és Peder Mork Monsted (1859-1941) déan
tajképfestok, Edward Lear (1812-1888) angol mivész, az 6 1882-ben késziilt miive
pontosan ugyanolyan beallitasu, mint Csontvaryé.

7. Osszefoglalas

Megallapithatjuk tehat, hogy Csontvary festészetének visszatéré motivumai
koziil az egyik legjelentésebb elem a vulkdn, amely palydja kezdetétdl fémivei

% Gerloczy — Németh (1976: 82)
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megfestéséig kitartdan jelen volt a képein, s amely sokrétli jelentést hordozott
Csontvéry szamara, mint arrdl irasai is tantiskodnak. Ugy sejtem, utolsé éveiben,
amikor festéssel mar nem foglalkozott, maganyosan és szegényen tengette napjait
budai mitermében, sajat magat is kihuinyo6 vulkdnnak érezhette, aki oridsi energiaval
hozta létre életmivét, megtette a kotelességét, és — sajat kifejezésével élve —
kinyilatkoztatas-szertien fejlesztette a vilagot™.
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JATEK ES TANULAS.
NEHANY MEGJEGYZES A JATEK ES A JATEKOSITAS
FOGALMAHOZ

DR. LIPECZ Gyérgy —- DR. SZEPE Orsolya

(foiskolai tandr, Tomori Pal Fdiskola — fdiskolai docens, International Business School)

,En boldog pillanataimban gyermeknek érzem magamat és akkor dertis a szivem, ha
munkamban jatékot fedezek fol. Félek a jatszani nem tudé emberektdl és mindig azon leszek,
hogy az emberek jatékos kedve el ne lankadjon, hogy azok a sz(ikos életfeltételek, melyek a
jaték kedvét és lehetdségét szegik, megsziinjenek.”

Jozsef Attila: Szerkesztdi tizenet. Szép Sz0, 2. szdam, 1936.

A jaték a legnagyobb misztérium. Ez a lélek gyongédsége.”

Hamwvas Béla

A jaték a kutatas legjobb modja.”

Einstein

Cikkiinkben a jaték és a jatékositds fogalmahoz fiiziink észrevételeket. FO kérdésiink
az, hogy a jaték -elemeinek, formdinak felhaszndldsdval javithaté-e az oktatds
hatékonysdga, novelheté-e a hallgatok motivdcidja. Ennek érdekében Huizinga, Platon,
Schiller, Fichte gondolatait felidézve vizsgaljuk a jaték kulturdlis jelent0ségét, szerepét az
archaikus és a mai vilagban. Egy tantdrgy kapcsdn néhdany jatékositdsi lehetOséget is
roviden bemutatunk.

Kulcsszavak: jaték, jatékositds, gamification, oktatds, homo ludens

A kiindulé kérdés

Cikkiink f6 kérdése: hogyan lehet motivalni a didkokat — kiilonosképpen a
kevésbé motivalt, nem eléggé elkotelezett hallgatokat — a figyelésre, a tanuldsra, a
gyakorldsra? Ezen beliil pedig: van-e 1étjogosultsaga a jatéknak, a jatékos elemeknek
a felsGoktatasban?

Az utdbbi id6k uj torekvése, alkalmazott kutatdsi irdnya a jatékositas,
gamification' vagy gamifikdcié. Az a kérdés, hogy atiiltethet6-e az oktatas teriiletére,
valamint az tizlet vildgaba (f6ként a marketingbe) a jaték élménye: az a tartos

1 A gamification legismertebb definicioit 6sszegytijté honlap: (Németh 2015)
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oromteli szenvedély és eredményesség, ami a jatszo embereket, azok kisebb-nagyobb
— online vagy offline — k6zosségeit jellemzi.

Jelen cikkiinkben els6sorban nem magaval a gamifikacioval kivanunk
foglalkozni, csupan néhdny észrevételt adunk kozre a jaték fogalmaval és — egyetlen
tantargy kapcsan — a jatékositas lehet6ségével kapcsolatban. Vizsgalédasunkhoz a
kozvetlen inditékot ugyan a gamifikdcid jelentette, amely torekvés elsd hallasra
szimpatikus, de miel6tt ennek jegyében akarndnk az oktatdst 1] eszkozokkel
gazdagitani — egy sor elvi kérdést is meg kell valaszolni.

Huizinga a jatékrol

Mindenekel6tt vegyiik szemiigyre a jaték fogalmat. Az alapvetd mi ebben a
vonatkozdsban a holland kulturtorténész, Johan Huizinga Homo ludens cim(i, 1938-
ban megjelent mtve. A jaték nem egyszerlien a kultara egyik mozzanata, eleme,
mondja Huizinga, hanem magdnak a kultirdinak van jaték-karaktere. Mas szoval: a jaték
kulttarjelenség: ,az emberi kozosség fontos ténykedései mind jatékkal vannak
atszéve.” Elegendd csak a beszédre, a nyelvre gondolni: ,minden elvont fogalom
kifejezésére metafora kell, és minden metaféra mogott szojaték rejlik”. (Huizinga
1990: 13.)

A jatéknak ez a kulturjellege, a jaték és a kultara fogalmanak sszefonddasa
megneheziti a jaték formdlis meghatdrozdsat. Mindenesetre Huizinga ad egy
meghatdrozast, pontosabban, 0sszefoglalja a jaték legfontosabb formai jegyeit: (az
attekinthet&ség érdekében részeire tordelve, nem sz6 szerint idézve):

e a jaték szabad cselekvés vagy foglalkozds, amelyet ,nem komolynak”
gondolunk,

e kiilon erre a célra rendelt id6ben és helyen megy végbe,

e szabadon valasztott, de foltétlen kotelezd szabalyok szerint;

e anyagi érdek nincs hozzakotve, hasznot nem huznak beldle; célja 6nmagaban
van.

o fesziiltség és Orom érzése kiséri,

e a  kozonséges életen” kiviildllonak érezziik, amely mégis teljesen lefoglalja a
jatékost;

e a jaték kozosségeket alkot, amelyek szeretik titokzatossaggal koriilvenni

magukat. (Huizinga 1938: 22. és 37.)

Huizinga szamara azért fontos a formai jegyek felsoroldsa, hogy aztan az
altala bemutatott kultiirjelenségek sokasaganak a jaték jellegét ezekre hivatkozva
allapithassa meg.

2 A témardl nemrég késziilt — magyar nyelven els6ként — egy szinvonalas és érdekes 6sszefoglald mii:
Fromann Richard Jdtékoslét c. disszertacidja (Fromann 2017).
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Platon a jatékrol

Huizinga a jaték kapcsan tobbszor is hivatkozik Platonra. A |, Torvények” cimii
nagy Platon-dialogusban ezt olvashatjuk: az ember ,, csak jaték isten kezében, és ez a
legjobb az egész emberi életben. Ehhez a helyzethez alkalmazkodva életiinket
mindvégig azzal kell tolteniink, hogy mi, emberek, férfiak és ndk, a legszebb
jatékokat jatsszuk...” ,Manapsag azt gondoljdk, hogy a komoly dolgoknak kell a
jatékos dolgok kedvéért torténniiik; mert szerintiik a habort a komoly dolog, azt
pedig a béke kedvéért kell jol megvivni. Marpedig a haboruban a dolog
természetébdl addddan soha nem volt helye sem a jatéknak, sem a miuveltségnek,
(...) pedig mi éppen ezt mondjuk a szadmunkra legkomolyabb dolognak.
Mindenkinek békében kellene tehat minél hosszabb és minél derekabb életet leélnie.
Mi hat a helyes ut? Jatszva kell leélniink az életiinket: jatéknak kell felfogni az
aldozast, az éneklést és a tancot, melynek az a lényege, hogy az ember meg tudja vele
nyerni maganak az istenek kegyét, ellenségeit pedig tavol tarthatja, és harcban
legy6zheti.” (Platon 19)

Huizinga szamadra az itt a fontos, hogy Platon is természetesnek veszi a jaték
és a kultusz bensd Osszefliggését, és Platon szovegéhez hozzateszi még: ,nem
kisebbitjiikk a szentséget azaltal, hogy jatéknak nevezziik, hanem a jaték fogalmat
szenteljiik meg ezaltal.” (Huizinga 1990: 28.)

Jeremy Cherfas, ,Ez csak jaték” cim(i tanulmanydban elemzi a gyerekjatékokat,
azok térbeli és torténeti alakuldsat. Platénnak egy gondolatat is felidézi, (sajnos nem
adja meg a lelShelyet), Cherfas igy ir: ,Platon elmélkedett errdl a problémardl, és
sirgette, hogy a fidknak tiltsdk meg, hogy valtoztatasokat eszkozoljenek a
jatékaikon, mivel ha ezt teszik, bizonyosan késébbi életiikben sem fogjak tisztelni az
allam torvényeit.,, Cherfas ehhez hozzateszi, Platénnak ,,nem kellett volna aggodnia,
mivel a hagyomanydrzd gyerekek gondoskodtak arrdl, hogy jatékaik tobbé-kevésbé
valtozatlanul fennmaradjanak” - mégpedig évszdzadokon keresztiil. (Cherfas -
Lewin 1986: 59)

Mi pedig azt tehetjiik hozza, hogy Platénnak azért sem kellett volna aggoddnia,
mert a jatékok alapvetd jellegzetessége, ahogy ezt Huizinga is kiemeli, hogy a
jatékosok tartjdk magukat a szabalyokhoz, és a csalds kisebb vétek, mint a szabalyok
felboritasa, a jatékrontas.

Schiller elmélete a jatékrol

A , Levelek az ember esztétikai nevelésérél” cimi (1795-ben kiadott) mtivében
Schiller azt fejtegeti, hogy koranak kulturdlis problémadit esztétikai neveléssel lehet
orvosolni: , A szabadsdghoz a szépségen keresztiil jutunk el.” (Schiller 2005 158),
majd késobb: ,Mert hogy egyszerre kimondjam végre, az ember csak akkor jatszik,
amikor a sz¢ teljes jelentésében ember, és csak akkor egészen ember, amikor jatszik.”
(uo., 206.)
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A masodik levél a kor alapvetd problémadit targyalja. ,... a miivészet a
szabadsag gyermeke, s szabalyat a szellemek sziikségszeriiségétdl, nem pedig az
anyagi sziikségtol akarja kapni. Most azonban a sziikséglet uralkodik, és zsarnoki
igdjaba hajtja a lesiillyedt emberiséget. A haszon a kor nagy balvanya, 6t kell
szolgadlnia minden erdnek, s el6tte kell hodolnia minden tehetségnek. E durva
mérlegen a mivészet szellemi érdeme mit sem nyom a latban, s minden batoritas
hijan a mtivészet eltinik a szazad zajos piacarol.” (uo., 157)

Riidiger Safranski a romantikardl szolo konyvében igy értékeli Schiller
gondolatait: ,Nincs ebben a korban még egy olyan Oriasi hatdsu tarsadalomelemzés,
mint Schilleré.” (Safranski 2010: 53)

Huizinga is emliti Schiller jatékelméletét, mégpedig a vellink sziiletett
jatékosztonrdl szolo gondolatait, de nem tartja ket kielégitonek, ezért nem tulajdonit
neki jelentéséget (Huizinga 1990: 178).

,Jatékka valtoztatni az életet” — Fichte értékelése

A |, Zart kereskedddllam” cimi, 1800-ban megjelent mtvében Fichte igy jellemzi
korat: ,Korunknak van egy, az 8sok komolysagatol és jozansagatdl eliitd vondsa,
mégpedig az, hogy jatszani, a képzelettel szerte csapongani akar, s mivel nincs sok
mod e jatékszenvedély kielégitésére, nagyon is hajlando jatékka valtoztatni az életet.”
(Idézi Frenyo 2016: 218.)3

Ez éppen ellentétesnek latszik azzal, mint amit fentebb Schillertdl idéztiink,
pedig nem kiilonbozik téle annyira. A kovetkez6 sorok ravildgitanak a kiilonbségre:
,A jatékos hajlam kovetkeztében semmit sem akarnak szabdlyosan elérni, mindent
csak ravaszsaggal és szerencsével. Azt kivanjdk, hogy a pénzszerzés, és minden
emberi kapcsolat szerencsejatékhoz hasonlitson. (...) Jobban oriilnek a megszerzés
csalafintasdgdnak, mint a birtoklds biztonsdganak. Ezek azok, akik &llanddan
szabadsagot kovetelnek, a kereskedelem és a pénzszerzés szabadsagat, szabadulni
akarnak a rendiség ellendrzésétdl, szabadulni akarnak minden rendtdl és erkolestdl.”
(uo)

Kideriil, hogy Fichte is kordnak gazdasagi szemléletét birdlja, épptigy mint
Schiller: 6 a kapitalista pénzhajhdsz nyerészkedésre helyezi a hangsulyt, a jaték
fogalmat tehat a szerencsejaték értelmében haszndlja, és mint ilyet itéli el. Schiller
viszont, mint lattuk, egyrészt az egyéneket a haszon balvanyimdadd rabjaiként
abrazolja, masrészt azt fogalmazza meg, hogy a modern munkamegosztds miatt az
emberi nem képe széttoredezik: , A nem képe ndlunk is felnagyitva szétoszlik az
egyénekben, de toredékek formdjaban, nem kiilonb6z6 vegyitésekben, ugyhogy
egyénrol egyénre haladva kell keresgélniink, hogy 0sszeszedjiik a nem totalitasat.”
(Schiller 2005: 168) A jaték ndla nem a konnyelmiség és az erkolcsnélkiiliség
szinonimdja, hanem épp a jaték altal oldédhatnanak fol az emberi nem alapvetd
problémai, csakis a jaték teheti teljessé az embert.

3 Fichte idézett gondolataira Freny6 Zoltan hivta ol a figyelmiinket, amit eztiton is kdszoniink.
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Allati jaték és emberi jaték

Bar Huizinga mar mvének legelején felhivja a figyelmet arra, hogy a jaték
nem pusztan az emberi kultira termeéke, illetve jelensége, mert az allatok is
jatszanak, a tovabbiakban ezzel nem foglalkozik, és a definicidja is jellegzetesen az
emberi jatékokra vonatkozik. A modern etoldgia, ami elsésorban Konrad Lorenz
nevéhez fliz6dik, akkoriban éppen hogy megsziiletOben volt, Huizinga tehat érdemi
kutatasokra nem tamaszkodhatott.

Az 4llati jatékkal mi sem kivanunk mélyebben foglalkozni, csak néhany fontos
sajatsagot emeliink ki Csdnyi Vilmos kutatdsai alapjan. ,,Minél alacsonyabbrend(
egy allatfaj, anndl egyszertbbek a jatékai, és anndl rovidebb a gyermekkora.” (Csanyi
1985: 46-54.). Az allatok koziil csak a gerincesek jatszanak, de koziiliik sem
mindegyik, igy nem jatszanak a halak, a kétéltiiek, a hiill6k. , Ellenben jatszanak a
madarak, — irja Csanyi — f6ként az értelmesebb fajok: a varjufélék és a nagyobb testii
papagdjok.” (uo.) Legtobbet az emldsok, koziilik pedig ,az igazi jatékosok a
kutyafélék, a delfinek és kiilonosen a majmok.” (uo.) ,A legintelligensebb allatok
jatszanak a legtobbet”, és végiil, természetesen, jatszik az ember: ,nincsen még egy
olyan €l6lény, amelynek kicsinyei — és felnéttei — olyan sokat, olyan sokaig és olyan
valtozatosan jatszananak, mint az emberéi.”*

Huizinga az &llatok jatékara tekintettel allithatja azt, hogy a jaték nem az
emberi kultira terméke, hiszen az allatok is jatszanak, hanem inkabb forditva: ,az
emberi kulttra a jatékban, jatékként kezd6dik és bontakozik ki.”

A definicidrol még egyszer

A jaték fentebbi idézett formai jegyei, amelyeket Huizinga leir, szdmunkra
csak kiinduldsképpen érdekesek, egyrészt mert — ugy tlinik nehéz vagy taldn
lehetetlen olyan definiciét alkotni, hogy minden jaték beleférjen és minden nem-
jatékot kizarjon — mikozben végtelen valtozatossagban fonodik Ossze a kultura és a
jaték fogalma. Masrészt szdamunkra ez nem is nélkiilozhetetlen, hiszen végs6 soron
minket a tanulds 0sztonzése, a hallgatok motivacidi érdekelnek, és nem énmagaban a
jaték.

Fondk moédon a modern korban, tigy tlinik, konnyebb a jaték definidlasa, mert
a modern munkamegosztds, a termelési folyamatok raciondlis megszervezése
kiszoritja vagy legaldbbis hattérbe szoritja a jatékot. A jaték a modern 1ét peremére
szorul, felesleges, nem-fontos tevékenység valik beldle, amit jol mutatnak az ismert,
intelem formaja ellentétek: ,vagy dolgozol vagy jatszol”, és ,vagy tanulsz vagy
Ez a tendencia az ipari forradalommal

'II

jatszol”, vagy ,a tanulds nem jaték!”.

4 Frdekes, hogy a Csényi Vilmos kozel masfél évtizeddel késSbbi, a huménetolégiardl szolo
Osszefoglald miivében egyaltalan nem foglalkozik a jatékkal. (Csanyi 1999) Szintén érdekes,
hogy nagy 0Osszefoglald pszicholdgiai és szocioldgiai miivek, nemzetkozi bestsellerek sem
foglalkoznak a jaték jelenségével.
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teljesedik ki: Az egyes ember szempontjabdl mindez ugy jelenik meg — Ady szavaival
— hogy ,minden egész eltorott”. Chaplin a ,Modern idék”-ben mutatja be ezt a
végletes helyzetet, hdse a technikai-gazdasagi fejlddés aldozata, alarendeltje a
racionalisan szervezett termelési folyamatnak. A jaték innen teljesen kiszorul. Az 1j
helyzetet jelentds gondolkodok elemezték, Adam Smith-td]l kezdve Marxon at Max
Weberig és tovabb:

- Elvadlik a munka mint keresOtevékenység az otthon végzett
tevékenységektd], a produktiv munka az improduktiv tevékenységtdl.

- szembekeriil a szabadid6 és a munkaid6 — a munka maga is részekre
bomlik [célkit(izés, megvalositds (iranyitds), eredmény] a munkat végzo
szempontjabol atlathatatlan médon

- és ezaltal a jdték is elkiiloniil az egyéb tevékenységektdl, a munkatdl, sot
szembekeriil vele, mert haszontalannak és feleslegesnek mindsil. — A
modern gazdasagi szféra célszerlisége, racionalitdsa, 6nalléva valdsa nem
fér Ossze a jatékkal, az tinneppel, a vallassal.

A jatéknak ez az elkiiloniilt, elszegényitett modern formdja mar konnyebben
definidlhatd, hiszen a valdsdgban is elhatdrolédik a komoly, a raciondlis
megfontoldsok 4ltal szabalyozott tevékenységektdl. Leginkdbb a gyermeki jaték
szolgal mintaképiil, és az erre épiil6 meghatdrozasban a jaték mar szembekeriil a
komolysaggal, a komolynak szamitd6 munkdval, masfel6l rokonsagba keriil a
komolytalansaggal, a 1ényegtelennel, a konnyt szérakozassal.

Véleményiink szerint alapvetéen Huizinganal is egy szlikebb, modern értelmt
meghatarozas szerepel kiindulopontként, ami logikus is, mert a jatékot csak ugy
lehet definidlni, ha elhataroljuk azoktdl a jelenségektdl, amelyekkel egyébként
elvalaszthatatlanul Osszefonodik. A Homo ludens pedig arrol szol, hogy ez az
elkiiloniilt jatékfogalom mennyire nincs elkiiloniilve a kordbbi korokban, a
jatékelemek — egyébként mindmadig — mennyire atszovik a kultiira egészét.

Ez a definicios, illetve fogalommeghatdrozasi probléma mas fogalmaknal is
ugyanigy folmeril. J6 példa erre a gazdasdig fogalma: addig, amig a gazdasadg nem
valik a tarsadalom elkiiloniilt alrendszerévé, addig nagyon nehéz definidlni, és
féként a modern, kifejlett fogalom fényében lehet megmutatni, hogy korabbi
korokban milyen moédon jelent meg, miként tartozott bele szervesen a kultura
fogalmaba. (Ld. pl. Polanyi 1976)

A nem létfontossagu tevékenységek

Ha a jatéknal tdgabb fogalmat keresiink, akkor a ,nem létfontossagu
tevékenység” latszik erre alkalmasnak. A jaték ebbe kényelmesen beleérthetd,
belefoglalhatd, ugyanakkor vilagos, hogy van egy sor tevékenység, amely nem
nevezhetd jatéknak, de nem is létfontossagu. Ezekre vonatkozdan is hasonld
kérdések vetheték f6l, hogy tudniillik mennyire vélaszthatok el egymastdl a
létfontossagu és a nem létfontossdgu tevékenységek. A mai viszonyok kozott a
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munka, a keresOtevékenység, a gazdasagi haszonszerzé tevékenység mutatkozik
létfontossagunak, és a jaték, a szdérakozds, a kikapcsolddéds tekinthet6k nem
létfontossagunak.

Egy 1980-as, magyarra is leforditott cikkgytjtemény, amelybdl fentebb idéztiik
Cherfas gondolatait Platonrdl, s melynek szerz6i szocidlantropologusok,
etnografusok, pszichologusok, nyelvészek) deklardlt célja, hogy megmutassa,
mennyire hamis a munka és a jaték fogalmi szembeallitdsa. Az tigynevezett primitiv
emberek életét, irjdk az El6szdban, nagyjabdl ,ma is olyannak latjuk, mint Thomas
Hobbes, aki szerint: tengetik nyomorutsagos életiiket, amely ‘maganyos, szegény,
piszkos, durva és rovid.”” E népek helyes tanulmdnyozasa ezzel szemben feltarja,
hogy ezek az emberek ,meglehetésen konnyed életet élnek, s napjuk jelentds részét
oly foglalatossagokkal toltik, amelyek a létfenntartas szempontjabdl latszolag semmi
haszonnal nem jarnak. Jatszanak, mesélnek, magukat diszitik. E tevékenységeket
nem a szigoru sziikség diktalja, az emberek mégis sok id6t aldoznak rajuk.” A cikkek
arrdl szdélnak, hogy a premodern id6kben, de maig is ,,a munka és a jaték egyforman
fontosak, és nem is mindig kiilonboztetheték meg egymastol.” (Cherfas — Lewin
1986:7.)

A koznapi gondolkodas szerint, a mindennapi beszédben gyakran az alabbi
ellentétparokat implikaljak, irja Jeremy Cherfas:

munka jaték
kotelezd onkéntes
farasztd uditd
fegyelmezett spontan
hierarchikus egyenldségelvii
komoly nem komoly
formalis kotetlen
masokért tessziik magunkért tessziik
stb. stb.

Ezen ellentétparokrdl viszonylag konnyen megmutathatd, hogy mennyire
nem alljadk meg a helytiket, és Cherfas, de mas szerzdék is megmutatjak, hogy gyakran
dolgozunk jaték kozben, és jatszunk munka kozben, hogy a munka egyenldségi elv
alapjan is folyhat, és a jatékban is gyakran kialakulnak hierarchidk, és igy tovabb.
Gondolatmenetét igy fejezi be Cherfas: ,Ha a modern vildg és annak problémai
kevesiink szamadra engedi is meg, hogy hajlandd legyen fajunkat homo ludensként
jellemezni, jo, ha id6érdl idére emlékeztetjitk magunkat arra, hogy még mindig van
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benniink valami, ami tobbé tesz benniinket puszta létfenntartoknal.” (Cherfas — Lewin
1986: 239-241.)

A jaték és a flow

Egy rovid megjegyzés a Csikszentmihalyi Mihaly-féle flow fogalomhoz.
(Csikszentmihalyi 1997) Ez a boldogsagkutatashoz ¢és a Maslow-féle
sziikséglethierarchia elméletéhez kotddik, amelyet meglehetdsen problematikus és
leegyszeriisitd elméletnek tartunk.> Ugy véljiik, a flow elmélete nem hozott semmi
Ujat — az elnevezésen tul —, hiszen az eddig is tudott volt, hogy ha valakinek sikertil
elmeriilnie egy tevékenységben, olvasasban, munkaban, jatékban, az pozitiv élményt
jelent. Az is kétséges, hogy ez a flow fogalom kozelebb vinne a Maslow-piramis
csucsara helyezett , Onmegvaldsitasi sziikséglet” jobb megértéséhez. Maganak a
boldogsagnak a kutatdsat is fenntartdsokkal fogadjuk. Végezetiil a vizsgalatok
modszere sem igazan meggy6zO6, amennyiben teljes mértékben szubjektiv
onértékelésekre épiil.

Az iskola és a jaték a modern korban

Még a mai iskolakban is sok megmaradt a régi iskolarendszer jellemzdi koziil.
Az ipari forradalom iskoldja nagyon is hasonlit a gyari rendszerhez: reggel
becsongetés, fegyelem, a sziinetben kotelezd séta, mindenki egy irdnyba néz, a tanito
a hatalom megtestesitdje és gyakorldja. Az Orak végét és a tanitds végét is csengd
jelzi. Minden tilos, ami szabad, az kotelezd. A jaték innen is szdmiizve van: gyerekek,
jaték nélkiil. ,A boldog gyerekkorrdl szold mesét a felndttek taldltak ki” — mondja
Szerb Antal.

A mai iskoldk természetesen — hazankban is - sokkal baratsagosabbak,
szabadabbak, a jatékra nyitottabbak, mint voltak, mondjuk 60-70 évvel ezel6tt. Az Gj
motivalé modszerek bevezetésében azonban még a fejlesztések kezdetén tartunk.

Végezetiill hdrom észrevételt szentelink a matematikaoktatds f&bb
problémainak, illetve lehetdségeinek.

A matematika lényege és kifejtésének lehetséges mddja

A matematika a preciz gondolkodads tudomanya. A precizitds lehetOségét
absztraktsaga biztositja. Az absztraktsdg masfel6l lehetévé teszi a széleskori
alkalmazhatosagot. Ezért, bar a tiszta matematika absztrakt objektumokkal
foglalkozik, az alkalmazdsok révén kozvetlen kapcsolatba keriil a valdsag
konkrétsagaval.

5 Lasd errdl (Lipécz 2017)
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Az oktatas szempontjabol nézve — és innen ered a matematika nehézsége is —
az absztrakt Osszefliggések és a konkrét alkalmazas kozotti kozlekedés egyaltalan
nem konnyl. Ilyen végletesen absztrakt modon gondolkodni nagyon nehéz. Az
oktatasnak ezért el kell szakadnia az absztrakt matematika szigoru felépitési
rendjétdl, a definici6 — tétel — bizonyitds harmas szerkezetétdl, ez csak fejlett
matematikai érzékkel rendelkezd didkok szamara jarhaté ut. A nem-matematikus, az
absztrakt gondolkodasban jaratlan hallgatok szamara az alkalmazasok feldl indulo
példdk, a konkrétan is jol atlathato szerkezetek felSl érdemes elindulni.

Nagyon tanulsdgos lehet a matematika torténetének tanulmanyozasa. Az
analizis felépitése példdul a hatarérték fogalmaval kezdddik, erre épiil az egész
rendszer, ez viszont a legnehezebb pontja az egész analizisnek. Torténetileg az
analizis épitménye nem is ezzel kezd4dott, mint ahogy a geometria fejlédése sem az
axiomakkal kezdddott, ellenkezdleg, az axiomatikus rendszer Osszerendezése a
fejlédésnek egy igen magas szintjén torténhet. Az euklidészi geometria és az analizis
kozott ebben a vonatkozdsban csak annyi a kiilonbség — bar oktatdsi vonatkozasban
nagyon is lényeges —, hogy az euklideszi axidémak tobbé-kevésbé evidensek, mig az
analizis alapfogalma, a hatarérték a legkevésbé sem az.

Newton és Leibniz mar alkalmaztdk, és alapvetd tételekkel gazdagitottdk a
differencidl- és integralszamitdst, a hatarérték-fogalom preciz megalkotdsara
azonban még két évszazadot kellett varni. Ez azt sugallhatja, hogy az oktatasban —
kiilonosen az alkalmazaskozpontti oktatdsban — nem feltétleniil sziikséges a
hatarérték preciz fogalmaval inditani, és kés6bb is elég ennek a fogalomnak
egyszeribb, szemléletesebb alakjaival beérni. A matematikaoktatok gyakran
fenntartasokkal viseltetnek az ilyen megoldasok irant, ugy érzik, hogy szakmailag
megengedhetetlen engedményt tesznek, feladjdk targyuk legértékesebb
kovetelményét, a precizitast.

Segitik-e a rejtvények, fejtordk, paradoxonok a preciz gondolkodast?

Feltétleniil. Van egy sor olyan érdekes fejtord, aminek a megoldasdhoz nem
kell komoly matematikai felkésziiltség, csak észre kell venni valami apro feltételt,
amit elsd halldsra nem vesz észre az ember. Példdul: lehet-e valakinek a nagyapja
fiatalabb, mint az apja?

Elsé hallasra az jut az ember eszébe, hogy nem! Pedig lehet! Csak arrdl a
koriilményrdl nem szabad elfeledkezniink, két nagyapja van az embernek, és az
anyai nagyapa lehet fiatalabb, mint az apa. A megoldashoz itt nem kell matematikai
ismeret, de a preciz gondolkodasra feltétleniil sziikség van.

Tovabba, a rejtvények megoldasa felé (persze itt a matematikahoz kapcsolédo
fejtorOkre gondolunk) a kivancsisag hajtja az embert, és ez nagyon erés motivum.
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Szamitoégép-hasznalat

A szamitogép el6szor is a mechanikus munkatél 6v meg. Nem a
gondolkodastol, bar vannak olyan fejlett szabad szoftverek, pl. a Wolfram Alpha,
amellyel barmely féiskolai matekfeladat pillanatok alatt megoldhato.

A szoftverek nem oOvnak meg a gondolkodastdl, csupan masfajta
gondolkodast, masfajta képességeket kovetelnek meg. A legegyszer(ibb kalkulator is
megov attol, hogy pl irasban kelljen elosztanunk egymassal egy Otjegyli és egy 3
jegyl szamot. Az irasban szamolas rutinja helyett azonban két masik tigyességre van
sziikség: egyrészt a szamitdgép, illetve kalkulator rutinos haszndlatara, masrészt a
becslésre, ami megvéd a gépelési hibak miatti tévedésektdl. A becslés viszonylag
magas szint(i tigyesség, és adott szamitasi feladat matematikai tartalmanak az értését
is igényli. Hogy egy nagyon egyszeri példat emlitsiink, a tanulmanyi atlagot
szamolva tudnunk kell, hogy a kalkulatortol kb milyen eredményt varhatunk, ezért
nem fogadjuk el példaul az 5,3-as, vagy a 4,8 helyett a 48-as eredményt.

Tovabbi néhany nem hagyomanyos szamitogépes és egyben jatékos forma:

* Az ingyenes GeoGebra program: kivaloan alkalmas — tobbek kozott — arra,
hogy a hallgatdk fliggvényeket kirajzoltassanak vele, hogy megbaratkozzanak a
fiiggvényekkel, kiismerjék azokat, hogy analitikus elméleti megfontolasaikat
ellendrizhessék.

*Egy finn példa a TV-bSl: a tanuldcsoport kétfelé oszlik, és egy 0j (még nem

tanult) témat kell feldolgoznia. Az egyik csoportnak angolul, a masiknak finniil

kell egy prezentaciot készitenie. Minden segédeszkoz hasznalhatd: konyvtar,
mobil, szamitogép.

= Statisztikai feladat: adatokat is a netrdl (vagy barhonnan) kell beszerezni.

Haromf6s csapatoknak kell megoldani, de egy-egy csapat 3 résztvevdje 3

kiilonb6z6 gépteremben {iil, rdadasul elére nem is tudjak, kikkel kell egyditt

dolgozniuk, azt is a net segitségével kell kideriteniiik, és végig a halozaton kell
egytuttmikodnitik.

» Szabadulos jaték: tobb matematikai feladat megoldasaval lehet eldre haladni,

és végiil egy szamzaras kis lakatot kell kinyitni, a kétf6s csapatoknak kell a

végén Osszerakni a lakatot nyit6 kddot.

» Automatizalt visszakérdezés.

o A villdmkérdések konnytiek, de azonnal kell valaszolni a kivetiton fél percig
lathatd kérdésre.

o Kahoot tesztjaték (a Kahoot is egy ingyenes szoftver): a tanar szamitdgépén,
illetve kivetitve vannak tesztkérdések, a hallgatdk a neten keresztiil, az
okostelefonjuk segitségével tudnak valaszolni. A helyes valasz és az
értékelés azonnal kiirodik.

o Egyszert feleltetés: de véletleniil jelenik meg elébb egy név a kivetitén, a
hallgato feldll, el6re jon, aztan érkezik a szintén véletlenszertien kivalasztott
kérdés, amire valaszolnia kell a megjelolt hallgaténak.
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Osszefoglalas

Cikkiinkben a jaték fogalmadhoz fliztiink észrevételeket, a gamifikdcio
(jatékositds) lehetOségeinek kutatdsa, illetve az oktatdsban valo alkalmazasa
érdekében. Huizinga, Platon, Schiller, Fichte gondolatait felidézve probaltuk
megérteni a jaték helyét és szerepét az életiinkben. A jaték kultarjelenség, mégpedig
sokkal jelent6sebb, mint ahogy az a koznapi gondolkodasban szerepel. Eleve atszovi
az élettinket a jaték, a jatékositas nélkiil is.

A kérdés — és tovabbi kutatasunk célja — az, hogy a jatékelemek hogyan
vihetOk be az oktatdsba, annak hatékonysagat javitva, érdekességét fokozva.
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MUZEUMOK HARCA.
AZ ELGIN-MARVANYOK

DR. SZALAY Gyongy

(galériavezetd, Miiveleti Teriilet Képzomiivészeti Galéria)

A vilag muzeumainak legbecsesebb darabjai olykor ,veszélybe” keriilnek. Kit
illetnek az Elgin-marvanyok, és hol a helyiik? A British Mlzeum a maga kétszaz éves,
jogosnak vélt tulajdonat védi, a sztar ligyvédné (oldalan hollywoodi filmsztarral) ezzel
szemben a gorogség kétezer-otszaz éves torténelmével érvel. Nem kizart, hogy a jog és a
diplomacia labirintusabdl végiil a Brexit kinal kivezet6 utat.

Mikozben kutatom a tulajdonviszonyok feliilvizsgalatanak indokait, felmeriil
valtozo vilagunk folytonosan valtozé igénye a mizeummal szemben, ami annyit jelent,
hogy jovlje a Z generacid raszoktatasan mulik.

Kulcsszavak: Elgin-marvanyok, (miikincsek) Akropolisz, (gorégok) eltulajdonitds,
értékmentés, miizeum

A Parthenon végiil is egyszerre modern ikon és si jelkép”?

1. kép — Részletek a Parthenon-frizbdl, Panathénaia-iinnep?

1. A gytjtoszenvedély visszassaga és torvényi akadalya

Mutizeumok, magangytjték, megszallottak, pénzemberek, esztétdk,
muivészettorténészek kutatnak elttint remekmiivek utdn. Torténelmiink produkal
agressziv, brutdlis rablasokat, pusztitd vandalizmus kiséretében, gyakran
megrendeldi hattérrel. Vannak kifinomultabb, jocselekedetnek alcdzott formak

1 Beard (2002: 56)
2 A kép forrasa: http://www.sulinet.hu/tovabbtan/felveteli/2001/4het/muvtori/nagyfriz.jpg

55


http://www.sulinet.hu/tovabbtan/felveteli/2001/4het/muvtori/nagyfriz.jpg

Tudomanyos Mozaik 15. Tomori P4l Féiskola

befolyasos hivatalnokok megnyerésével. A ,mikincsvadaszat” fantaziavilaga a
mozivasznon a valdsag szelete.

Az 1972-es Parizsi Egyezmény?® szolgaltatja a torvényi alapot ko6zos kulturalis
és természeti értékeink védelmére. A legszigorubb védelem illeti meg az emberiség
kiilonos jelentdséggel biro egyetemes értékeit, melyek felkeriilnek a vilagorokségi
listara. A mtemlékek, épiiletcsoportok és helyszinek esetén a hitelesség (torténelmi
autentikussag) altalanos kritériuma mellett tovabbi hat feltétel egyikének is meg kell
felelnie az aspiransnak.* A sorban az elsd kritérium “az emberi alkotdszellem
remekmive”, aminek maradéktalanul megfelel az athéni Akropolisz (1. kép).

2. kép - Lord Elgin®

Az a hazafias gyujtészenvedély, ami Sir Lord Elgin (1766-1841) angol
diplomatat (2. kép) flitotte, és amibdl madra kiszinesedett az Elgin-marvanyok
torténete, véget nem érd vitat idézett el Nagy-Britannia és Gorogorszag kozott.
Nemrégiben ismét izzani kezdett a pardzs, amikor a kincsek birtokloja, a British
Mutzeum 2014-ben a ,féltve Orzott” Elgin-marvanyainak egyikét, Illiosz isten
szobortorzojat elég szerencsétlen idépontban, az ukrajnai konfliktus idején kolcson
adta Szentpétervdrnak az Ermitdzs fennalldsdnak 250. évforduldjara rendezett
innepi kidllitdsra.® Az 1igy megbantott gorog kormanyfé kozleményében
provokativnak bélyegezte az esetet, és nem volt rest azonnal visszakovetelni a
Muzeum Akropoliszrdl szarmazo anyagat. Az események publicitasat fokozta, hogy
a targyaladst olyan tigyvédre bizta, akinek a neve garanciat jelentett a
meédiaérdeklédés fenntartdsara. Amal Clooney, lednykori nevén Amal Alamuddin
ismert (libanoni-angol) emberjogi tigyvéd, a Geoffry Robertson vezette (ausztral)
igyvédi iroda alkalmazottja, mely iroda hat éve a gordog kormany tanacsaddja.
Nemzetkd6zi hirneviiket tobbek kozott a Julia Timosenko tigynek koszonhetik.

2. Az Elgin-marvanyok
Az ugynevezett Elgin-marvanyok az ie. 5. szdzadi Athén aranykorabol

szarmaznak, Pheididsz és mithelyének alkotdsai, melyeket a klasszikus gorog
szobraszat csucsteljesitményei kozé szamitunk. Eredeti helyiikrdl, az akropoliszi

3 UNESCO (1972) — Egyezmény a vilag kulturalis és természeti 6rokségének védelmérol

4+ UNESCO (1972) - Vilagorokségi kategoriak

® A kép forrasa: https://cosmosphilly.com/why-is-lord-elgin-an-abomination-to-the-greeks
6 MTT (2014)
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egylittesrdl az 1800-as években valasztatta le Lord Elgin angol diplomata, és a torok
uralom alatt allo teriiletr6l Londonba szallittatta. Ma a British Muzeum
gyljteményének része ,Parthenon szobraszat” elnevezés alatt. Dolgozatomban a
leginkabb hasznalt és kozismert Elgin-marvanyok kifejezést hasznalom anélkiil,
hogy a tulajdonviszonyokat prejudikalnam.

A szobraszati egytittes részei kozel 75 méter friz (a Parthenon frize végigtutott a
templom 4 kiils6 oldalan 160 m hosszan), 15 metopé (a metopék nagyjabdl 1 m
magasak, eredetileg 92 volt beldliik, de a legtobb elpusztult), valamint 17 életnagysdigii
szobor, melyek a keleti és a nyugati oromzatrdl valok.” (3. kép)

3. kép — A Parthenon szobrainak és dombormiiveinek elhelyezkedése®

Troja meghdditasa 32 metopé

® 6 ¢ &6 6 6 6 ¢ 6 © 6 @ O
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3. A poliszdemokracia jelképe

Az athéni demokrdcia nagyszertségébe vetett hitiink nem csorbult az
évezredek soran, holott ismert, hogy Osszes erénye ellenére csak a kevesek
demokracidja volt. Periklész, mint a valasztott tiz sztratégosz egyike a
legbefolyasosabb, az & szava ellen ritkdan hangzott el ellenvetés. Rendszerének
legnagyobb eredménye a sziiletési és gazdagsagi eldjogok eltorlése volt, barmely
athéni férfi vallalhatott hivatalt, amir0l sorshiizassal dontottek, az arisztokratikus
szarmazas hidnya vagy a szegénység nem lehetett akadaly.” A perzsdkon aratott
gy6zelem utdn a démoszra tdmaszkodva és a déloszi szovetséggel a hata mogott
eszményének olyan megformalast akart adni, mely a vezeté polisz rangjahoz
méltéan csodalatra készteti az egész vildgot, tisztelettel tekint isteneire és a
legnagyszertibb allamférfit dicséri. (Plutarkhosz 6tszdz évvel kés6bb megrajzolt
portréja erdsitette a pozitiv képet.) Az Akropolisz grandiézus idedjanak, mint

7 Nagy (2006)

® Forras: http://gepeskonyv.btk.elte.hu/adatok/Okor-
kelet/Okori.es.keleti.muveszet/f/Image/Gorog%20muveszet/22.3..]PG
 Zamarovsky (1974: 183-242)
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altalaban az ilyen fényes terveknek, megvolt az drnyoldala, az épitkezés elapasztotta
a szOvetség anyagi forrasait. (4. kép)

4. kép — Periklész-kori rekonstrukcids rajz

Parthendn

g % & braurdni Artemisz

——
I - = -."F"'
S :ww"e'e
Sl " PP LI X
"{*- Propulaia

Athéne
Niké-templom

Erekhtheion °
. | ol4 - q i \
az Elbharcos Athéné e 8 ye —3
szobra N A 8 P

Iktinosznak és Kallikratésznek koszonhetden i.e. 447-446-ban megkezd6dott
Periklész vizidjanak megvaldsitasa, és i.e. 433-432-re késziilt el. A forrdsok szerint a
polisznak jolétet hozott, szamtalan szakma képviselGje talalt munkat a fellegvarban.
Pheididsz életet adott a sima koéfeliileteknek, és az egész épitkezésen rajta tartotta a
szemét. Pompaval, gazdagon diszitve hirdette a gordg klasszikus szellemiséget az
Athéné Parthenosz, az Erekhtheion a kariatiddk teraszaval, az Athéné Niké templom,
a Propiilaia kapu az akkor még novényzettel bendtt magaslaton.!’ Toménytelen
kincstdl fénylett Athéné temploma. Az i.e. 4. szdzad végéig kovethetéek az istennd
kincstarnokai altal a legaprobbtdl a legnemesebb fogadalmi ajandékokig kdbe vésett
és kozszemlére tett leltartoredékei, még Roxanétdl, Nagy Sandor feleségétdl is
listaztak egy arany ivokiirtot. A Poszeidon ellen gyézedelmeskedd Athéné 13 m
magas, arannyal boritott és elefantcsonttal berakott szobrardl aprolékos leirast ad
Pauszaniasz, annyira magaval ragadta a latvany. Nem szdl viszont az épiiletrd], és a
kutatok talalgatjak, hogyan kertilhette el a figyelmét az azota is csodalt aranyossag,
vagy a gazdagon faragott kdrbefuté friz, a klasszikus gorog szobraszat etalonja.’> Am
amikor Lord Elgin hajdéja 1801-ben kikotott a pireuszi kikotdben, villdmcsapas,
tlizvész, emberi kéz rombol6 nyomainak latvanya fogadta. Az 1687-es velencei
ostrom agyugolyoja nyoman felrobbant 16porraktar gyakorlatilag romma valtoztatta
az egylittest. (5. kép) Ismert, hogy a késObbiekben pusztitd savas esd, az athéni magas
levegdszennyezettség tovabb karositotta az in situ egylittest. Vandalizmus vagy
értékmentés volt a 19. szdzad eleji, mar inkdbb romoknak nevezhetd épiiletekrdl a
marvanyok eltavolitasa €s biztonsagba helyezése?

10 Forras: http://slideplayer.hu/slide/2040333/8/images
/20/Ath%C3%A9n,+Akropolisz,+Perikl%C3%A9sz-kor.jpg
11 Mozatti (2011: 70-86)

12 Beard (2002: 19-22)
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5. kép — Az els6 ismert fénykép a Parthenonrdl, 1839.13

4. Egy diplomata Athénban

Bizonyosan tudhatd, hogy Thomas Bruce, Elgin 7. earlje (grofja) a
Parthenonrdl szdrmazd madarvany metopékat, reliefeket és szobrokat juttatott
Anglidba 1811-ben. Az akropoliszi egyiittes tudomanyos feldolgozasa érdekében
korabban mar kilincselt kormdnyanal egy kutatocsoport feldllitdsaért. A Portahoz
tartozo teriilet kiaknazasahoz diplomaciai kapcsolatait latba vetve megszerezte a
fermant. A torokok annyira azért nem viselték a sziviikon a gorog kincsek sorsat,
hogy a szokasjogban elfogadott némi baksisért at ne engedjék azokat az angoloknak.
A hivatalos ferman eredeti okirata helyett egy torokok altal készitett olasz nyelv(i
masolatbol kellene kideriteni az igazsagot, ahogy azt Mary Beard megkisérelte.t
Valoszintileg sohasem fogjuk megtudni, hogy mire terjedt ki Elgin jogkore. Ma sem
lehetiink biztosak abban, hogy a dombon heverd kovek, letort elemek elszallitdsan
tal az épiiletek megbontasdval jaré6 - és ezzel tovabbi rongaldst okozd -
épiiletfaragvanyok, szobrok ,megmentése” is szerepelt-e az engedélyben. A
szakszerttlen levalasztas, a helyszini tulkapasok, a munkavezetSk és hivatalnokok
nemtorédomsége toréseket, roncsoldsokat eredményezett, ismereteink szerint maga a
Lord nem sokszor kapaszkodott fol a sziklaoromra. Jogosan vagy sem, ma az
elginizmus kifejezés a kulturvandalizmus definicidja.

A marvanyrakoméany végiil is elhajozott Anglia felé. Azonban az &hitott
dicsOség felemadsra sikertilt, mivel cs6dszéli anyagi helyzete miatt a Lord adasvételt
volt kénytelen felkindlni kormanyanak a forrasokban néhol helyteleniil szerepld
ajandékozas helyett, mely utobbi tudvalevéen ellenszolgaltatas nélkiili atadast jelent.
Hosszas alkudozas utan 1816-ban kottetett meg az tizlet kozte és az angol kormany
kozott, az altala kért 74 000 font vételar helyett 35000 fontért. Az angolok nem
dontottek konnyen, komoly 0sszehasonlitd elemzéseket végeztek miivészek (pl. John
Flaxman) és miivek (pl. Laokodn csoport) (7. kép) bevonadsaval. A szakmai
értékeléseknek tisztazni kellett, hogy a kincsek specialisak-e annyira, hogy megérjék

B Joly de Lotbiniere, 1839, dagerrotipia, Forras:

https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/e/ee/Parthenon 1839.jpg
14 Beard (2002: 93-100)
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a nagy anyagi és tudomanyos befektetést. Az anyag kidllitdsara a vasarlas utan a
British Muzeum nem vallalkozott. Masok mellett a neves Okorszakérté Richard
Payne Knight sem lelkesedett maradéktalanul, 6 a timpanon szobrainak Hadrianus-
kori restauralasi hipotézisével tgy és akkor allt el6, amikor valojdban még nem is
latta azokat. Rossz nyelvek szerint lekicsinyl6 itélete gyftjtdi rivalizalasbol
fakadhatott, de az igazsaghoz tartozik, hogy a frizeket és a metopék (6. kép) nagy
részét elsérangtinak mondta.’® A Lord rendezett végil kidllitast az anyagbdl -
egyébként nagy sikerrel, - de felemlegettéek neki a rongaldsokat. Voltak persze
fanyalgok, akik nem klasszikusnak, inkabb primitivnek talaltak a szobrokat és
plasztikakat.

6. kép — Lapitak és kentaurok harca' 7. kép — Laokoon-csoport?”

! -

A gorogok hol halkabban, hol harcosabban kovetelték vissza elrablottnak
tekintett kincseiket gyakorlatilag a kivitel 6ta. A fiiggetlenségért és a nemzeti egység
megteremtéséért vivott hdsies kiizdelmiik parhuzamat lattdk a mitoldgiai
eseményekben (8. kép), a kovek tanusitottak eldttiik, hogy az aranykor megteremtése
a kdoszon gy6zelmet arato hdsok érdeme.

15 Beard (2002: 158-163)
16 A kép forrdsa: https://www.ancient.eu/uploads /images/3310.jpg?v=1485680983
v Hagesandros, Athenedoros és Polydoros, i.e. 200 koriil, marvany, Roma, Vatikdn Muzeum
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8. kép — Lapitak és kentaurok harca'®
P St oo - -

3

A marvanyok esetének megitélése a szakmai és a kultarafogyasztd kozonség
korében mindig hektikus volt a sajtd oromére. A multban Byron kirohandsai a Lord
ellen homadlyos hattertiek. Canova szentségtorést emlegetett, Goethe, Keats
orommamorban usztak megpillantva a zsdkmanyt. SzélsGséges hangok lopast
kidltanak, dlcanak tekintve a megdrzés nemes eszméjét, masok inkdbb a megdvas
missziojanak szeretik bedllitani a tettet. Nem kell messzire menni hasonlo példaért,
itt vannak mindjart Schliemann d&satdsi anyagainak kalandjai. Fels6bbrendtiségi
tudat, a gyarmatbirodalom elvesztése, nemzeti érzések, helyi érdekek, személyes
becsvagy, szamos motivacio keriil el6, néha a tettet valoban a jo szandék vezérli,
maskor az anyagi haszonszerzés nemtelen célja. Mdas-mas kontdsben jelenjen bar
meg, mélyén a szerzés szenvedélye lapul.

5. Eredetiség és masolat

A masolatok elterjedésével elvileg barki birtokolhatja a fizikai targyat,
népszerusitése, ismertté valdsa, kutatdsa megovja az eredetit az elfeledéstdl és segit
napvildgra hozni a benne rejlét, de ennek ara van. Békés Izabella figyelmeztet Walter
Benjamin ,auravesztés” fogalmara a sokszorositds kapcsan. A mitargy
természetébdl addddan mindig tart egyfajta ,tdvolsagot” a szemléletben. A
megkozelithetetlenség érzésének megsziinése elkeriilhetetlenné valik.”” Hogyan lehet
az auravesztést minimalizalni és a mutargyban rejlé igazsagot feltarni? A kérdéses
elem a technika, a heideggeri instrumentum, ami (elrendezés, berendezés értelmében
haszndlva) nem biztos, hogy hordozza az igazsagot. Meg kell vizsgalni a technikat és
fel kell szabaditani valddi tartalmat, ezért hozza kell kapcsolni az embert, aki alkot.
Az arisztotelészi okokat Heidegger a lekotelezés, vagyis az okok egymashoz vald
viszonya értelmében hasznalja (anyagi, formai, cél ok), de a negyediket a lekGtelezést

'® A kép forrasa: https://ichef.bbci.co.uk/news/660/media/images/81489000/jpg/_81489257_4980qfel.jpg
19 Békés (2009)
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(Iétrehozd ok) ndla felvaltja a megfontolas (logosz), ez rendezi 6ssze az okokat, hogy
lathatova valjék a targy, felbukkanjon a lathatatlan vilagbol.?® Ha ezt elfogadjuk,
akkor az ilyen mdédon a létez6be emelés az elginizmus-vitaban a kovetkezéképpen
hasznalhato. Békés Izabella feltarja a hasonldsagot, ami a mtialkotas létez6be emelése
és a mutargyak kiallitasa kozott megfigyelhetd. A kidllitassal Elgin ,feltarta” a
mell6zottet, a fenyegetettet, azzal, hogy a vildg asztalara tette, elismertette,
megvédte, ,noha ezzel a gesztussal a heideggeri fogalomba szorosan hozza tartozo
igazsagértékiiktdl fosztotta meg a marvanyokat.”?! A miivészi alkotéfolyamathoz, a
létrehozas ,ott és akkor”- jadhoz képest ez véleményem szerint egy masodik fokozat,
de mindenképpen hasonlé hozza, és a kuratori igazsagot tartalmazza. Radnoti
Sandor szerint a mutargyak muzeumi elhelyezésének egyik polusa az, amikor ,a
muzeum dekontextualizal, amennyiben megsziinteti a tér szakralitasat, amelyben az
oltarkép az eredeti helyén van, vagy a polgari enteridrt, amelyben egy csendélet.”?2 A
szoboregytittes, ahogy Amal Clooney is latta, halott a kodos, sziirke Anglia steril
muzeumi kornyezetében, a British Muzeum nem tudta terében ujraéleszteni. Ma
hazatlanok, mert ,,... sajat lényegteriikbdl ki vannak szakitva”,? ez a gorog allitas.
Taldn az eredeti kontextus az elvesztett aurabdl is visszaadhat valamit. A miivek
vilagvesztése amugy is megallithatatlan az id6 mulédsaval, targylétiik kerekedik feliil.
Ahhoz, hogy a mli méi maradjon, a benne rejl6 igazsagot kell jelenlevové tenni.* Az
egyetemes értékgytijtés prioritasat a British Muzeum, ugy tlinik, a mtizeumstratégia
valtozasaval egyiitt sem képes elengedni, ragaszkodik szerzeményéhez, és
gyljteményének kiszakithatatlan, szerves részeként tekint ra.

6. Az elhelyezés és a tisztitas koriili bonyodalmak

A muzeumok sziiletése és a gytijtéssel kialakult gytjtemények elhelyezése
kozotti Osszefliggés jol ismert. A megdrzés, megdvdas, bemutatds, tudomanyos
kutatds terén a birodalmi muizeum szerepe elvitathatatlan, és a marvanyokrdl
készittetett mizeumi ajandék gipszmasolatok segitették e munkat, bar az 6ntéminta
levételével okozott kdrokat a mtzeum szamlajara irjdk. A marvanyokat a régi British
Mtzeum a még Pierre Puget tervei alapjan kivitelezett, és 1753-ban megnyitott
Montagu House sebtében felépitett termében helyezte el 1817-ben. Robert Smirke 4;j
muzeumaban (1823-52 kozott épiilt) kaptak végleges helyet, de az 1850-es években a
szobroknak az Uj Nemzeti Galériaban val6 kidllitasét is fontoléra vették mas miivek
kontextusaban. Taldloan jegyzi meg Mary Beard, hogy a marvanyok a 19. szazadban
nagyrészt ,Ujrarendezés”? alatt voltak. Végiil John Russel Pope amerikai épitész
épitette fel Gj otthonukat 1939-ben Lord Duveen pénzébdl, de a megnyitds datumat a

20 Békés (2009)

21 Békés (2009)

2 Radnéti (1995: 277)

2 Heidegger (1988: 67)

2 Heidegger (1988: 65-69)
25 Beard (2002: 165)
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haboru 1962-re tolta ki. A Duveen Galéria (a finanszirozd gytijtorol elnevezve) 1962
Ota ugy mutatja be a darabokat, mint egységes egészet, nem is utalva mar példaul
Athéné templomdanak kiils frizére, amit jol illusztrdl a frizek folyamatos, a
hidnytalansag latszatat kelts, befelé, a nézd felé futd, az eredeti elhelyezéssel éppen
ellentétes muzeumi installdldsa. Szandékos kiszakitds ez a templomfriz szerves
egységébdl. (9. és 10. kép)

9. kép — Parthenon-friz, British Museum, London

10. kép — A Parthenon-friz rekonstrukcios részlete2

LONDON ATHENS LONDON ATHENS VIENNA ATHENS

A muzeum értékmegdrzé és dllagmegdvod tevékenysége ellen felhozott vad
egy tultisztitasi botrany még 1938-bdl. Az évtizedes londoni kormot és a muzeum
fatésrendszere altal okozott karosoddsokat akartak letisztitani a marvanyokrdl, -
ahogy Joseph Duveen hidnyos ismeretei alapjan elképzelte - fehér klasszikusra, ezzel
azok finom narancsos-rozsaszines-aranybarnds rétegét részben eltavolitottdk. A
felelosségre vonas a hdaboru elGestéjén elmaradt. 1999-ben egy szakértd
vizsgalobizottsag arra a konszenzusra jutott, hogy a patina ugyan nem Periklész-
kori, de az dkorbdl vald. Feltételezik, hogy a ma mar rekonstrualhatatlan eredeti

szinezést megel6zden felvitt festékalapozo vagy tisztitoszer okozhatott elvaltozast a
szobrok felszinén, e patindn athatold korabeli javitasok, kiegészitések nyomai lathatd

% A kép forrasa: http://news.bbc.co.uk/2/hi/uk_news/magazine/3486476.stm
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bizonyitékul szolgaltak a felszini réteg kormeghatarozasahoz.?” A megtisztitas tehat
nem relevans a feliilet eredetisége szempontjabol, az rekonstrudlhatatlanul elveszett
az idOGben, de a ,mosdatas” tétlen szemlélésével elkovetett mulasztas a British
Muzeumnak felréhatd, mert a patina eltiint. A mutzeumi szakértelembe és
gondossagba vetett hit kapott egy sebet. Ma mar elvileg barmelyik
muzeumszervezeti modell képes garantdlni az értékek védelmét, ez inkabb politikai,
finanszirozasi, szandéketikai kérdésként meriil fel, szemben a gorog allam
megalakuldsa kordban megfogalmazott aggodalmakkal, mely a balkani parasztallam
alkalmatlansagat hangsulyozta.

7. A kozelmult kronoldgidjanak néhdny fontos pontja

A gorog érdeket képviseld fent emlitett londoni tigyvédi iroda tevékenysége
Amal Clooney 2014-es nyilatkozata szerint nem hozott eredményt az ujraegyesités
kérdésben. Az utdbbi négy év fObb sajtdhireinek vazlatos attekintése utan sem
rajzolhatd ki értékelhet elmozdulds a megoldas felé, de talan nem folosleges ezek
ismertetése, mivel benniik a szerepl6k gondolkoddsanak f6 irdnyvonalai tetten
érhetdk.

2014: A nemzetkozi figyelem ismételt rairanyitdsa a marvanyokra részben
George Clooneynak is koszonhet6, mivel 2014-ben bemutatott 10 filmjének
kampanyaban (The Monuments Men, azaz Mikincsvadaszok) kimondott bhvos
mondatdval ,helyes dolognak” itélte a visszaszolgaltatast Gorogorszagnak. A film
egyébként a naci Németorszagba hurcolt miikincsek visszaszerzésének kalandos
torténetét mutatja be, igy némi analogiaként szolgalhatott a gorogokkel fennalld
igazsagtalansag manifesztaciojahoz a széles nyilvanossag el6tt.

2014. oktéber: Antonis Samaras gordog miniszterelnok Kostas Tasoulas
kulturalis miniszterrel fogadta azt a kiildottséget, melynek tagjai voltak Amal
Clooney (brit-libanoni), Geoffrey Robertson (ausztral-angol) emberjogi tigyvédek és
Norman Palmer (ausztrdl) kulturdlis Orokségekre specializaléodddott {igyvéd,
(mindharman a Robertson vezette tigyvédi irodabol) és David Hill, a Parthenoni
Marvanyok Egyesitési Nemzetkozi Szovetségének elndke. A megbeszéléseken —
melynek része volt a helyszini szemle és az 11j Akropolisz Mtizeum megtekintése is -
az erdsnek itélt jogi érvek ellenére végiil mégis az angolokkal lefolytatando
targyalasos rendezés hivei keriiltek talsulyba, és elhatdroztdk, hogy az UNESCO-t
kérik  fel  kozvetitbnek. A  nemzetkdzi  szervezet  kulturdlis javak
visszaszolgaltatdsaval foglalkozd bizottsdga elsé alkalommal hivatalosan is
megkereste az Egyesiilt Kirdlysagot a vita targyaldsos rendezése érdekében, és a
valaszadasra hat hodnapot adott. A britek nem mutattak hajlanddsagot a
visszaszolgaltatasra, ezért ismét felmeriilt a nemzetkdzi jog szabalyrendszere
keretében per meginditdsa a Nemzetkozi Birdsdgon vagy az Emberi Jogok Birésagan.

27 Beard (2002: 163-176)
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2015 augusztusa: Az elkésziilt 150 oldalas jelentést Amal Clooney atnyujtotta a
gorogoknek a jogi rendezésre vonatkozo javaslatokkal. Még 2015. januar 25-én
kormanyvaltasra keriilt sor Gorogorszagban, és Aléxis Ciprasz kormanya mar
majusban, az anyag ismeretének hidnyaban elvetette a birdi utat azzal, hogy egy
nemzetkozi birdsagi per kimenetele bizonytalan. Kozben a britek is karhoztattak sajat
dontéshozdikat a tétlenségért, amire végiil a British Muzeum reagalt, és
visszautasitotta az UNESCO kozvetitését. A gorogok diplomdciai kampanyba
kezdtek, a nyomasgyakorldsban tobb lehetdséget lattak, mint egy kockazatos perben.

2016: Politikai és diplomadciai frontokon folyt tovabb a kiizdelem a politikai
hatarokat nem ismerd, az emberiség k6zds orokségének szamitod kincsekrdl. Idonként
ismét felroppent a pereskedés lehetdségének hire. Erdekességként jegyzem meg,
hogy egy ausztral egyetemen probaper lefolytatasara is sor keriilt. Az ausztralok
maguk sem helyeslik a multbdl szdrmazd erds angol befolyast orszagukban, talan
nem véletlen, hogy a gordg érdekek véddje éppen két ausztrdl tigyvéd. (Itt jegyzem
meg, hogy az ligynek elkotelezett Norman Palmer 2016-ban elhunyt.) Civilek is
hallattdk a hangjukat, az Athéniak Szovetsége az eurdpai emberjogi birésaghoz
fordult, a szervezet azonban a beadvanyt hataskor hidnyaban elutasitotta.

2016. julius: Addig nem tapasztalt nagylelkiiség érzése keritett hatalmaba
néhany angliai parlamenti partot (liberalis, konzervativ, munkaspart, a skot és walesi
nemzeti partok), amikor kozos torvénytervezetet nyujtottak be a parlamentben,
melyet késébb visszavontak. Erdemes azonban tudni, hogy a javaslat arra
vonatkozott, hogy a gordg kincsek visszaadasdnak eljott az ideje, és a honatyak
szerint a gesztus gyakorlasdra remek alkalom a brit birtokba kertilés kétszaz éves
évforduldja. A felvetésnek voltak tdmogatoi, mig masok jo alkalomnak tekintették,
hogy a kulturalis nacionalizmus bélyegét siissék a gorogokre, utalva a miikincseit
szintén visszakoveteld Egyiptomra is. Megint mdsok mindezek fényében a brit
mivek kiviteli tilalmadnak visszdssadgdra mutattak rd. A parlamenti vitaban érvként
elOkertiilt az 1816-0s angol parlament egyik képviselGjének, Hugh Hammerlei-nek a
felszolalasa, melyben a kdvetkezdt javasolta: a megvasarlast elfogado jogi hatarozatot
azzal egészitsék ki, hogy az tigylettel az angol kormany kezeldi jogot vasarol meg,
csak O6rzdjévé és nem tulajdonosava valik a marvanyoknak. A megdvas szandéka
vezérli, és a feladattal a British Muzeumot bizza meg, Athén majdani megkeresésére
vita és alkudozds nélkiil visszaszolgaltatia a kincseket az eredeti elhelyezésiik
érdekében. Ilyen zdradék nem sziiletett, de mutatja a megvdasarlas idején kialakult
véleménykiilonbségeket.

2017 midrciusdban a gordg kormdanyzat 4j lendiilettel vetette bele magat a
rendezésbe. Ajanlata ismétl6dd, hossza tava kolcsonzésre szdlt az angolok felé,
nyilvan tulajdonosi poziciobol elgondolva az tigyletet. Geoffrey Robertson
eltokéltsége toretlen, amikor azt fogalmazta meg, hogy Nagy-Britannidnak sem jogi,
sem erkolcsi alapja nincs a marvanyok maganal tartasara, ezért a Brexitre vonatkozd
torvényjavaslatot kell mddositani, hogy a tételes elszamoldsban a marvanyok is
szerepelhessenek, és véglegesen visszakeriilhessenek Athénba. Felhivta a figyelmet
az Eurdpai Unids Szerzddés 3. cikkelyére, mely az eurdpai kulturdlis 6rokség
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megdlrzésének kotelezettségét irja eld. Vildgos szerinte, hogy e rendelkezés csak az
Ujraegyesitéssel teljesithetd egy olyan helyzetben, amikor a kincsek birtokloja
elhagyni késziil az Uniot. Vajon mit hoz a jov6? Aggddd hangok hallatszanak a vilag
muzeumainak idegen eredet(i kincsei miatt, vajon nem indit-e el lavinat a gorog
példa?

2017. oktéber 17-ei friss hir, hogy a gorogok a Brexit-megallapodas
megvétozasaval fenyegetnek. Navracsics Tibor, az Unidé kulturalis biztosa az EU-
direktivak kapcsan ramutatott, hogy azok 1993-t6l adnak utbaigazitast a tagallamok
kozotti vitdk rendezésére, ilyen régi tigyre nem alkalmazhatoak.?

8. Az ember és az 6 muzeuma - keserit méz

A posztmodern id6k muzeuma nem az emberi tudds rendszerezett
gyUjtéhelye tobbé, mast akar és masként. A British Muzeum 2003-ban allandé
kiallitasat 4j szellemben hdrom blokkba rendezte: 1. a civilizadcidk sokszinliségét
Afrika, Azsia, Amerika ,Tégi és 1j kulturdlis mintdinak” tovabbélésében mutatta be,
valamint mindannyiunk kozos élményét: az élet és haldl témakorét, 2. ,az europai
kapcsolddast magaskultarakat”, vagyis a gorog-romai antikvitds, Egyiptom és az
Okori Kelet, 3. a felvilagosodas témakorét. Ebli Gébor szerint az egymas mellett é16
civilizaciés ,univerzumok” {itkoztetésével politikailag korrekten antropologizalta a
kiallitast, de ramutat, hogy nincs kozos nevezd az afrikai mindennapi életet
reprezentald primitiv tdrgyak dokumentarista és a Parthenon frizeinek ,abszolut
csucsmiivet hangsulyozd” bemutatdsa kozott. A szandékoltan eltérd mérce az
elfogadtatas eszkoze.”” Véleményem szerint a parthenoni szobrdszat, mint a hegeli
szellemfejlédés targyiasuldsa egyetemes érték. Azt ebbe a szerkezetbe legfeljebb
beleerdszakolni lehet. Nem vildgos, miért is kellene egy civilizacié ,mdassagat”
akként rogziteni, hogy hétkoznapi targykultardjat egy masik bravuarjaval allitjuk
szembe. Nem korrekt, nemhogy kozeliti a kultardkat, egyenesen noveli a szakadékot,
és lehet, hogy sehova sem vezet, kivéve a magas latogatészamot, a kuriozitasi igény
kielégitését és az dalszent politikdt. A multikulturalitds organikus jelei és az
univerzalis értékek lerazzak magukrol a muzeumi k6zos rendezd elvet. Leereszkedd,
hatdsvadasz fogds a kirabolt, semmibe vett népek irdanydba megmutatkozd europai
kompenzaldsi igény megjelenése, azaz politika. Egyet kell érteni azzal, hogy két
ellentétes elvbdl csak Oszvér megoldds sziilethet, akkor is, ha a muzeum a
felvilagosodas fényét latja ragyogni mindkettd folott. A fels6bbrendiiségi tudatot
levetkézni nehezen tudé megamuizeumoknak nyilvan jé példaval kell elol jarniuk,
erre a szerzd is utal. Ma a muizeumok gyijtése nem értékképzd és kanonizalo jellegt,
hanem rdkérdezd. Targyakon, jelenségeken, folyamatokon keresztiil vizsgalja az
ember és civilizaciés  életformédjanak  Osszefiiggéseit.  Ebli  holisztikus

% elginism.com (2017)
2 Ebli (2009: 13-28)
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kulturfogalmaban a kultarat felvaltja a kommunikacio, a muzeum feladata a
jelentésatvitel tudomanyos vizsgalata a tarstudomanyok bevondasaval.*

Azt gondolom, végiil érdemes a Boris Groys altal felvetett aktualis problémat
megemliteni a mazeumi gytjtéssel kapcsolatban. , A hajdani metafizikai, vallasi vagy
ideologiai alapkérdés, nevezetesen hogy 'mi maradjon meg’, a muzeumi gyfijtés és
megdrzés technikai kérdésévé valt. Az vagyunk, amit gy@jtiink.”3! A korabbi
mindségi cenzurat (igazsag €s szépség) az innovativ cenzura (Gjdonsageérték) valtja
fel, de mindkettd homalyos fogalom, és a valogatdsra ez utdbbi alkalmatlannak
latszik. A pluralis tarsadalomban nincs meg az a homogén kulturalis kézeg, amiben
meghatarozhatdo volna az ujdonsdg fogalma, a muzeum dont Osszehasonlitva
gyljteményének tobbi darabjaval, vagyis régen az , azonossagok”, ma az ,eltérések”
a cenzura alapja. Az elébbihez a miivésznek nehezebb, az utébbihoz konnyebb
alkalmazkodni, csak nyitott szemmel kell jarni, igy megallithatatlan a taltermelési
valsag, ami lassan fOlemészti a cenzurat. Szabalyok hijan a tautoldgia allando
hajszolédsa veszi 4t az ideoldgia szerepét.*

11. kép — Szobrok a Parthenonrol*

9. Aranyossag és atmoszféra

A muzeumokban elhelyezett targyakat a befogadas aktusa kelti életre. (11. kép)
Milyen lesz a jové muzeuma? Mit és hogyan mutat majd be, hogy részese tudjon
maradni az tjabb nemzedékek életének? Mi lesz veled, Muzeum? Mftargyraktar,
kutatasi objektum, a miivészet élvezetének és az ismeretgyarapitdsnak a helyszine?
Vagy kozos gondolkodas, utkeresés objektumaként képzeljiikk el ondefinicidjat?
Képes lesz-e vonzd atmoszférat teremteni az értékkozvetités prioritdsdhoz? A
fiatalok internet fliggdk, a kiskamaszok mar digitalis bennsziilottek, virtualis
vilagukbol nehéz kiszakitani ket. Ahogy én latom, a szabadsag muvészei, kevésbé
kotédnek emberekhez, targyakhoz, és identitasvesztettek. Magukba szivjak a
szamukra kimért informacié mennyiséget, lehetéleg latvanyosan csomagolt

30 Ebli (2009: 220-232)

31 Groys (1997: 65)

32 Groys (1997: 63-69)

3 A kép forrasa: http://www.businessinsider.com/greeces-nightmare-is-here-2015-4
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,dobozos” termék forméajaban, amihez plusz bonusz jar, mert az a téveszménk, hogy
csak ezt képesek fogyasztani. Igy lesz a Mtizeum ma miivészeti és nem miivészeti
projektek, workshopok, kellemes kavézo, konyvesboltok, shopok, celebek, sztarok
altal ,elkovetett” ,érdekes”, ,izgalmas” interpretacidk, online feliiletek,
interaktivitds és még sorolhatndm mennyi ,kiilséség” egyiitt. A hangos, szabad,
demokratikus légkor sok attrakcidval kétségteleniil a muzeumfdbia ellen hat. Nem a
szentélyt hidnyolom, hanem a ,kozosségi teret” sokallom, mert lehet, hogy az a
valodi funkcidk rovasara tagul, terjeszkedik, Osszemossa a szervezeti formakat, ami
az elmélyiilés ellen hat. A kuratorok sem kidllitdsokat akarnak szervezni, hanem
,szenzaciokat”, mert az hozza be a kozonséget, és a statisztika mindenhatd, a
miikodés alapja. Egy mitargy individualis dekddolasahoz véleményem szerint id6
és képzelderd kell, a latogatd ezt hozza magaval a muzeumtérbe, hogy kialakuljon
szubjektiv viszonya a mualkotassal. Az altalam ,sajatos muzeumi atmoszféranak”
keresztelt fogalom az elaranytalanitast nem kedveli, megmutatja azt, amire éppen a
gorogok tanitottak meg minket, a helyes mérték értékképzd voltat. Lehet randihely a
muzeum, akdr a mozi, ha j6 a kavé, és elég trendi az attrakcid, de nem lehet ilyen
sovany a cél.

10. Az Uj Akropolisz Miizeum

Az athéni ultra modernnek cimkézett muzeumépiilet a marvanyokkal
kapcsolatos megmasithatatlan gorog szandék jelképévé valt 2009-es atadasa ota. (12.
és 13. kép) Oriasi iivegfeliilete mintha magéhoz vonzana az akropoliszi miegyiittest,
az ember egyszerre van ,,itt” a mtizeumban és ,ott” az Akropolisz tetején, mikozben
idéutazasba csoppen. Maga az épitészeti formaadds demonstralja az elszakithatatlan
szerves egységet kornyezetével, a sziklaorom épiiletegyiittesével. A gordg-angol
kiizdelemben az Uj Akropolisz Mtzeum megépitését tekinthetjiik a gorogok
versenyelOnyének, amit a svdjci-francia tervezd Bernard Tschumi ki is haszndlt
maximalisan.* Epiiletében a térképzési oOtletek véleményem szerint az &ltalam
fentebb felvetett sajatos muzeumi atmoszféra egyik elemét mdar Onmagukban
megteremtik. A tervezd figyelembe veszi az elhelyezett és majdan elhelyezendd
unikalis targyak tGj és kiilonleges térigényét. Epiiletét pusztin a térszervezés
izgalmasan modern feliitésével sikeriilt hozzdhangolnia a hagyomanyos muzeumi
funkcidkhoz.

3 Bovebben: Verebics (2009)
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12. kép - Uj Akropolisz Miizeum, Athén

13. kép — Az Uj Akropolisz Miizeum belsé tere

A befogadas egyéb feltételei is adottak. Gordgorszag demokratikus allam,
viharos torténelme lezarult, 1981 dta az Eurdpai Unio tagja. Nehézségei, problémai
szazadunkban ismét megsokszorozdodtak foldrajzi helyzetébdl is adododan, ennek
ellenére nem fenyegeti kataklizma. Bticsi a Britisht61? Taldn nem teljesen alaptalan a
Mtzeum aggodalma a precedensteremtéstdl, ha felidézziik, hogy példaul éppen
Robertson és Palmer tevékeny kozremtikodésével kertiltek vissza ausztrdl Gslakos
leletek Ausztralidba. Az Akropoliszrol szarmazé szobraszati anyagot mas jogelvek
mentén kiilonleges és egyedi esetként értelmezik, amikor azt hangsulyozzak, hogy

k6zos kulturkincsiink — szétszakitottsdga csak az eredeti mili6ben torténd
,Ujraegyesitéssel” orvosolhato.

11. Osszegzés (érvek-ellenérvek)
Nagy Britannia Gorogorszag

- Hatdsagi engedéllyel a torvényes tton szerzett

tulajdont vasarolt meg az allam,

- A British Mtizeum megérizte a paratlan
kincseket, bemutatasukkal megakadalyozta
megsemmisiilésiiket fizikai és mlvészetfilozofiai
értelemben,

- elhelyezte a miitargy topografiaban, missziot
teljesitett a tudomanyos kutatas és a
nagykozonség érdekében (ingyenesség),

- A BM vilaggyftijteményt gondoz, az emberiség
hajnalatdl napjainkig mutatja be a kultara
alakulasat.

3 A kép

forrasa:

- Az Oszman Torok Birodalom fennhatdsaga alatt

allé Athénbdl keriiltek ki 6si gorog kincsek,

- a Lord nem adhatta el azt, ami nem volt az 6vé,
- tisztazatlan a ferman tartalma és jogszertisége,
- kulturalis

kontextusukbdl  kiszakitottdk a
szobrokat és a BM rosszul mutatta be,

- kOlcsonzi, veszélynek teszi ki a vilagorokségi

anyagot,

- Nagy Britannianak az Uniobdl valo tavozasaval a
marvanyok Ujraegyesitése aktudlis eurdpai
érdekké valt,

- a 2009-ben megnyitott Uj Akropolisz Mtzeum
tokéletesen alkalmas az ,egység”
megteremtésére.

https://utazom.com/sites/default/files/

galeria2012/new_acropolis_museum_rfa210409_bta_2.jpg
% A kép forrasa: https://utazom.com/sites/default/files/galeria-2012/NewAcropolis_900x600.jpg
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Az Eurdpai Unidbdl tavozéd Nagy Britannia hajlik a kincsek
visszaszolgaltatasara, nem jogi érvek mentén, inkabb politikai gesztusként. Tobben
ramutattak, hogy a Brexit-targyaldsok kedvezd mederben tartasdhoz ez elényos lehet
szamukra. Az athéni sziklaorom klasszikus épiiletei (14. kép) és a hipermodern
muzeumépiilet innovativ dsszekapcsolasa felerdsiti a marvanyok hianyat. A gorogok
modern épitdmiivészetiik csucsteljesitményével épitészeti és ravasz diplomdciai
érvet kovacsoltak maguknak a vilag meggybzésére.

14. kép — Az Akropolisz mai képe 2017 augusztusaban®

37 ’ 7 , .
Forras: a szerz felvételei
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A BALATON MITOSZAINAK KEPI MEGJELENITESE

ZUGOR Zoltan
(vizudlis kultiira szakember, képzomiivész, egyéni villalkozo)

A Balaton mitoszai els6sorban a Balaton keletkezését mondjak el mitikus nyelven,
igy alkalmazhaték rajuk a mitoszoknal hasznalt elméletek. A mitoszok képi abrazolasa a
kor mitivészi stilusatdl és a miivész aktualis értelmezésétdl fiigg. Ezeket a torténeteket
sokféle stilusban és sokféle mdodon jelenitették mar meg. Viszont ha ugy szeretnénk
eljuttatni a gyerekekhez és a felnéttekhez, hogy az beépiiljon a tudatukba, akkor a
befogadék igényéhez, elvarasaihoz és elfogadasi szintjéhez kell Gket igazitani. igy képi
vilagban is fragmentaltan, a célcsoportoknak megfeleléen kell bemutatni dket. A
mitoszok ezt megengedik, s6t ez az 6rok talélésiik és az allandod jelenlétiik alapelve. Ezek
a torténetek igy lesznek képesek lélekkel megtolteni a természeti és az épitett
kornyezetet.

Kulcsszavak: mitvészet, vizudlis kultira, illusztrdcio, mitosz, Balaton

1. A Balaton mitoszainak fontossaga

Miért van sziikség a XXI. szdzadban a balatoni mondékkal, mesékkel, mitoszokkal
vald foglalkozasra? Ha tudomanyos nézépontbdl nézziik dket, akkor kiilonb6z6 elméletek
alkalmazasaval és tobb tudomanyteriiletet atfogd, szakszeri kutatdémunkaval nagyon sok
értékes informacid nyerhetiink ki belSliik. Ha kulturalis szemsz6gbdl nézziik e torténeteket,
akkor miivészi és néprajzi értéket képviselnek, élményt nyujtanak, O&rzik a népi
hagyoményokat. Ha gazdasagi nézdépontbol tekintiink rajuk, akkor alapot tudnak adni a
,Balaton image” ujraalkotdsdhoz, igy turisztikai, idegenforgalmi és gazdasagi teriileten is
képesek értéket és hasznot produkdlni. Az ismeretterjesztés teriiletén megragadjdk a
gyerekek képzeletvilagat és élménygazdagabba tudjik varazsolni a szabadidd eltoltését,
egyszeriibbé tudjak tenni a természeti és kulturdlis értékek megismerését, megodvasat,
apolasat. Valamint azzal, hogy nem csak élettelen targyakat, hanem érzé éldlényeket,
oridsokat, tiindéreket, kirdlylanyokat és allatokat lattatnak a természeti kornyezetiinkben,
segitik a kornyezettudatos viselkedést és a kdrnyezetvédelmet is. Osszefoglalva: ezek a
torténetek képesek lélekkel megtolteni a kulturalis, a természeti és az épitett kornyezetet.

2. A balatoni torténetektdl a balatoni mitoszokig

A szamtalan balatoni torténet koziil miket nevezhetiink balatoni mitoszoknak?
Elsésorban szajhagyomanybol lejegyzett és kiilonb6z6 szerzdk altal feldolgozott rovidebb-
hosszabb torténetekrdl van szd, melyek a Balatonnal kapcsolatosak és a Balaton kornyékén
gyujtotték Ossze. De messze nem nevezhetd minden ilyen torténet mitosznak. Az itt most
nem ismertetett modszertani szempontok figyelembevételével valogattam és rendszereztem
az eddig nyomtatasban megjelent torténeteket. Az 4ltaldnosan ismert meghatarozasokon tul,
az altalam haszndlt definicié szerint a mitosz a szellemvildgbol a valds vilagba betord
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teremt6 eré okozta esemény leirdsa. Koze van a valds vilaghoz. Behatarolhaté ideje nincs,
helyhez kothetd.!

A felgyGjtott anyag mifajilag nagyon vegyes, sok esetben csak egy-két mondatos
megjegyzés, maskor pontatlan és toredékes, a feldolgozdsokban viszont terjengds és
bobeszédi. Sok torténet kiilonbozd valtozata hol eredetmondaként, hol meseként, hol
legendaként jelennek meg. Az adatkozld halaszember nem foglalkozott torténetei epikai
miifajokhoz igazitasaval, igy az azt lejegyzd, vagy a torténetet tjra alkotd szerzd adta meg a
torténet mfaji karakterét.

A most bemutatni kivant torténetek tartalmuknal fogva els6sorban a Balaton
keletkezését mondjak el, igy a fenti definicié alapjan nevezhetjiik ezeket mitoszoknak, a
Balaton mitoszainak. Nemcsak lehet, hanem ajanlatos is mitosznak nevezni Oket és nem
eredetmonddnak, mert csak a mitoszoknal haszndlt elméletek és mddszertani szempontok
segitségével tudjuk kezelni Oket.

3. A mitoszok valtozasai

Az elmult 2800 évben a mitoszt értelmezték valos személyek, valds torténelmi
események tiikorképeként, allegdriaként, szimbolumként, koltészetként, tudomanyként,
archetipusként, strukturaként, a tudat kordbbi Aallapotdnak kivetiiléseként, viszont
mindegyik elmélet szerint a kutatok csak azt tudtdk kimutatni, amit sajat maguk olvastak
bele2 A vallaskutatok vallast, a torténészek torténelmet, az irodalmarok irodalmat talaltak
benne. De itt fontos felhivnom a figyelmet egy-két megallapitasara: ,,... a mitosz valdsdg, abban
az értelemben, hogy az a kozosség amely létrehozta és amelyben élt, valdsigként élte meg.”® Tovabba:
... @ mitosz vdltozatainak egyiittesébdl dll. [...] Nem létezik ,igazi” vdltozat, aminek a tobbi csupdn
mdsolata vagy torz visszhangja lenne. Valamennyi vdltozat a mitoszhoz tartozik.”* A mitoszok
torténeteibdl késziiltek eposzok, koltemények, dramdk, regények, operdk, mesék, filmek,
épiiltek rajuk vallasok, vildgnézetek, ideoldgidk stb. A filmmiivészetben a mitoszokbodl
készitettek miivészfilmet, kalandfilmet, torténelmi filmet, horrort, szuperhdsos akcidfilmet,
fantasy- és mesefilmet is, csak mitoszfilmet nem. , A mitosz Iényege nem a stilusdban, se nem az
elbeszélés mikéntjében, se nem a mondattanban, hanem a benne elmesélt torténetben van.”>

4. A Balaton mitoszainak képi abrazolasa

A Balaton mitoszait jelen esetben négy csoportba soroltam, és e csoportositas alapjan
ismertetem majd képi megjelenitésiiket is. Ezeket a torténeteket a képzdmiveészek
értelmezték mesének, mondanak és szépirodalomnak is. Illusztraltdk akadémista és naiv
stilusban, mtvészien, de dilettdnsan is. Késziilt hatdsukra grafika, festmény, fresko, szobor,
szoborszokoktt, keramia és relief is.

! Eliade 1999: 90

? Sztyeblin-Kamenszkij 1985: 37
* Sztyeblin-Kamenszkij 1985: 12
* Lévi-Strauss 2001: 173-174

® Lévi-Strauss 2001: 167
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4.1 Oridsok

Az elsd torténet szerint a Bakonyban oridsok veszekedtek, mig ,rajkoik csibéket”
épitettek, ezekbdl lettek a hegyek, ahonnét pedig kiszedték a hozzavalot, ott lett a Balaton.
Ehhez Sinké Veronika készitett illusztraciot egy mesekdnyvben (DOmotor 1988) és egy verses
kis fiizetben megjelend véltozatéhoz pedig Varga Eva (Katona 2003). Sinké Veronika
textilfestébdl lett a Moéra Kiadé szakavatott mesekonyv-illusztratora. Varga Eva munkai
muvészileg értékelhetetlenek, inkabb csak gyerekrajzokként vehet6k szamitasba.

1. Sinko Veronika 1988 2. Varga Eva 2003

Tobb illusztraciéval dicsekedhet Balaton orids és Haldp torténete. Ezen tOrténet
szerint mar csak két drias élt e vidéken, Balaton és Haldp. Haldp baratkozott az emberekkel,
majd megbetegedett és meghalt. A Halap nevii hegy lett a siremléke. Kés6bb Balaton orias
kis bikdja is elpusztult, neki is épitett siremléket, a Szent Gyorgy hegyet, de ekkor egy
felemelt k6 aldl viz tort fel és az drast a viz maga ald temette, lelancolta. Ha az 6rids rdzza
lancait, akkor hdborog a Balaton. Ehhez az elsd rajzokat Szdntd Piroska készitette (Liptak
1968), majd az wjabb kiaddsban Grimm Joézsef (Liptak 2004). Szanto Piroska a kor egyik
legtobbet foglalkoztatott képzOmiivész illusztratora volt. Kivaloak ezek a grafikdi, bar
megjegyzendd, hogy hasonld stilusban és felfogasban illusztralt gorog és romai torténeteket,
reneszansz anekdotakat és bibliai torténeteket is. Grimm Jozsef viszont balatonfiiredi amatér
miivész, aki darabos vonalvezetéssel, kissé naiv felfogdsban készitette el az dridsokrol a
rajzait, és atdolgozva megismételte Szantoé Piroska egyik rajzat. Jomagam egy olajképet
festettem a Badacsony hegyén pihend Balaton o6riasrol.
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5. Zugor Zoltan 2016 6. Grimm Jozsef 2004
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4.2 Elsiillyedt falu

Az egyik torténet szerint egy elsiillyedt falu van a t6 mélyén, benne egy templom,
abban egy medence, annak szélén sir egy lany. Amig a lany sir, addig lesz viz a Balatonban.
Tovabbi véltozatokban Szodoma és Gomora, illetve tiindérkert volt a té helyén, de az
emberek biinei miatt eldrasztotta az Ur vizzel. Egy masik torténet szerint egy gdgos és
gonosz vararnd biintetése volt, hogy 6 és egész birtoka a viz ald keriilt. Ezekhez a
torténetekhez talan egyediil én készitettem festményt.

7-8. Zugor Zoltan 2016

4.3 Kecskekorom

Ezek a torténetek elsOsorban a balatoni kecskekormok keletkezését mesélik el, és csak
részben a Balaton keletkezését. (A balatoni kecskekormok a congeria kagylé megkovesedett
maradvanyai, melyet régen f6leg Tihany partjaindl lehetett taldlni.) Az egyik torténet szerint
egy pasztor kovet dob a szétfutd nydja utan. A ké aldl viz tor fel, a pasztor és nyaja ott
pusztul. A masik szerint I. Andrdas kér pénzt egy pasztortol, de az nem ad, ezért biintetésiil
elnyeli a viz a pasztort kecskenydjaval egyiitt. A harmadik szerint IV. Béla a tatarok eldl
hajtja a kecskéket a vizbe. Ezekrdl ismét csak Sinkd Veronika készitett illusztraciot (DOmotor
1988). A legismertebb torténet az aranyszor(i kecskenydj meséje, mely szerint egy széplanyt
és aranysziiri kecskenydjat veszejti egy féltékeny Oregasszony a viharos Balatonba.
Mészaros Emdke Katona Laszlé mar emlitett fiizetében (Katona 2003) szakmailag annyira
mindsithetetlen illusztracidkat készitett, hogy mar ezért jok. Rékassy Eszter finoman
szinezett tusrajzai (Koncz 2013) viszont méltd illusztraciéi a tihanyi legendak
szOveganyaganak. A Kecskekdrom ciml meséhez (Benedek 2006) pedig én készitettem két
dinamikus, latvanyos és hangulatos meseillusztraciot.
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10. Rékassy Eszter 2013 11. Zugor Zoltan 2006

4.4 Tiindérek, kirdlyldnyok

A képzOmiivészek szamara ezek a torténetek a legnépszertibbek. Szinte kizarélag Fay
Andras, Garay Janos és Liptak Gabor mtvei voltak ezekhez az alkotdsokhoz az ihletadok.
Ezen feldolgozasok alapja és legtobb eleme igazolhatéan szajhagyomdanybdl ered, mégis
ezeknek szerzéknek koszonhetd, hogy bevonultak a koztudatba és a Balaton mitoszaiva
valtak.

Garay verses mtivében (Garay 1848) a kecskéket 6rz6 néma tihanyi kiralylanynak a
Balaton kiralya csengd hangot ad, de az gégjében visszaél vele, és ezért a to kirdlyanak fia
meghal. Biintetésként tlizhanyd tor fel a mélybdl. A kecskék a Balatonba vesznek, tdliik
erednek a kecskekormok, a kiralylany pedig egy tlireg foglyaként lesz maga a tihanyi
visszhang.
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12. Zsolnai Plossek Aladar 1931

Zsolnai Plossek Aladar képsorozatot készitett a Tihanyi Allami Kikoté
vardcsarnokaba, melyrdl sajnos csak képes nyomatok maradtak fent. A mar emlitett Aranyhid
cim@ kdnyvben Szanto Piroska is illusztralta ezt a torténetet (Liptak 1968). Borsos Miklos, aki
sok id6t toltott Tihanyban, nemcsak grafikat, de szobrot is készitett a tihanyi echdhoz, mely a
tihanyi visszhangdombon lathatd. Czinke Ferenc, festd, grafikusmivész és meseiro, sajat
miivészi stilusaban alkotta Gjra mind a torténetet, mind a képi vilagot (Czinke 1990).
Simorka Sandor egy mesekonyvhoz (B. Kovacs 2009) készitett rengeteg kétoldalas,
szakmailag szintén megkérddjelezhetd szines illusztraciot. A tihanyi Rege cukrdszda
megrendelésére Hoffer Ildiko egy keramiakompozicidban foglalta egybe a balatoni
kecskekorom torténetét. A tihanyi Bencés Apatsag Illyés Gyula Altalanos és Zeneiskolajanak
also tagozatos diakjai pedig 2013-ban Lipovszky-Drescher Maria vezetésével készitették el
Garay kolteményét magaba foglald kollazs képsorozatukat. Vollein Ferenc 18 éves alkoto az
elmult években vallasi jellegli képei mellett tobb festményt is szentelt a balatoni témaknak.
Szinvilaga és képi megoldasai a képzett mlivészekétdl teljesen eltérd vildgot tarnak elénk.

13. Simorka Sandor 2009
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17. Czinke Ferenc 1990 18. Vollein Ferenc 2017

Kiilonlegességet rejt egy fonyddi villa, melyben nem olyan rég restauraltak harom
freskét, amelyeket Partay Istvan és Varga Nandor készitettek. A klasszicista és szimbolista
mitoszabrazolasokat idéz6 képek jelentésége abban rejlik, hogy maganhazban, freskdban
van jelen ez a téma.
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19. Varga Nandor1930 koriil 20. Partay Istvan 1930 koriil

Fay regéje két torténetbdl all (Fay 1836), a Siordl szold részben az aranyhaju tiindér
elcsabitotta Bakony Kamor fidt, de Si6 csapodarsaganak biintetéseként kigyok lettek haja
helyén. Helkanak és Kelénnek tett j6 szolgalataért Kamor feloldja az atkot, és kibékiilésiik
zaloga a fiiredi érces forras. Ezt a jelenetet szoborcsoportként alkotta meg Matrai Lajos
Gyorgy. A szokdkutként is iizemel§6 monumentdlis mii a Millenniumi kidllitds egyik
attrakcidja volt, és az egykori Iparcsarnok eldtt allt. Sajnos a szoborcsoport a II.
vildghabortiban elpusztult. Vastagh Eva balatoni sellket abrazolé érzéki marvanyszobra
nem tartozik szorosan egyik torténethez sem. Taldn ezért is van, hogy minden klasszikus
miivészi elvarasnak megfelel. Technikailag tokéletes, esztétikailag gyonyort ez a
Balatonfiireden 4ll6 szobor. Siordl én is készitettem kiilonb6zé mivészi felfogast és
abrazolasmodot egyesitdé festményeket. Ezek a képek kisérletek voltak, és egy ujfajta
értelmezést céloztak meg, de megmaradtak kisérletnek.

21. Matrai Lajos Gyorgy 1896

81



Tudomanyos Mozaik 15. Tomori P4l Féiskola

22. Vastagh Eva 1942 23. Zugor Zoltan 2016

Fay masik torténete Helkarol és Kelénrdl talan Liptak feldolgozasaban (Liptak 1968) a
legismertebb. A két szerelmes, Helka és Kelén megprobaltatasait mesélik el, hogy
meggyogyitsak Helka vak apjat, Tihany kirdlyat. Az iddsebb névérnek, a rikdcsold hangt
Horkanak, és férjének, Thuz hercegének drmanykodéasukért szintén a barlangba zaras, illetve
a kecskékkel egyiitt a Balatonba pusztulds lett a biintetésiik. Errdl az elsé illusztraci6é 1918-
ban jelent meg Kozma Imre konyvében eddig ismeretlen illusztratortdl, XIX. szazad végi
realista stilusban. Erdekes, hogy nem azt a jelenetet illusztralta, mely a késSbbiekben oly
kedvelt motivum lett. Ennek a torténetnek legnépszertibb jelenete, mikor Helka és Kelén
kievez a Balaton kozepére, hogy taldlkozzanak Sioval, a Balaton tiindérével. Ezt a jelenetet
Szanto Piroska a mar tobbszor emlitett Aranyhid cim konyv (Liptak 1968) boritdjara és egyik
belsd illusztracidjaként is elkészitette. Taldn ez a boritd lopta be magat az alkotok
képzeletébe, mert ennek valtozatat elkészitette Grimm Jozsef is a kigyos haja Sidval (Liptak
2004). Négy zalai fafarago pedig fabdl faragta ki. A rusztikus szobrot 2010-ben Keszthelyen
allitottak fel. Tari Torok Tibor szobraszmiivész egy relief sorozatot készitett a torténethez. A
rusztikusan megfogalmazott, 12 szinezett dombormiivon &brdzolt torténet a Jézus
szenvedéstorténetét bemutatd reliefeket juttatja esziinkbe. Ezzel a miivész a hétkdznapi
torténeteknél magasabb szintre emelte Helka és Kelén torténetét. 2016-ban én is megalkottam
a magam verzidjat egy latvanyos és Orvényszeri festményben, valamint a mar szintén
emlitett Vollein Ferenc is megfestette a maga vizidjat a csonakban evezd Helkarol és
Kelénrdl.
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T |

LIPTAK GABOR :

MORA

24. Szanto Piroska 1968 25. Grimm J6zsef 2004

Helka és Kelén
L balateni regéje
: A5

2

26. Major Lajos, Csavas Csaba, Boa Endre és Bedi Laszl6 2010 27. Tari Térok Tibor 2014
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28. Zugor Zoltan 2016 29. Vollein Ferenc 2017

Nemrégiben Nyuldsz Péter regénytrilogiaja (Nyuldsz 2011-2016), Helka és Kelén
torténetének tovabbszovésével aratott nagy sikert a fiatalok korében. A trilogiabol két kotetet
Iparmtivészeti Egyetemet végzett tervezdgrafikus illusztralt, Bohony Beatrix és Szepesi Sztics
Barbara, a harmadikat pedig Baracsi Gabriella rajztandr, illusztrator. A rajzok a MOME-n
végzettektdl elvarhaté szakmai mindségben késziiltek. A képek illenek a konyvek
szOvegéhez, de sajnos stilusuk tul altalanos.

'.uu[.x-‘-: Péter

Ciprian
A Balaton | ege

/9

30. Bohony Beatrix 2011, Szepesi Sz{ics Barbara 2014 és Baracsi Gabriella 2016
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5. Az eddigi képi abrazolasok osszegzése

Mint latjuk, elég széles a paletta a torténetek megjelenitésére és ujraértelmezésére.
Megallapithatjuk, hogy a Balaton mitoszainak képi abrazoldsa a kor mtvészi stilusatol és a
muivész aktualis értelmezésétdl fiigg.

Egy 2016-os kiallitasomon kisérletet tettem a kiilonb6z6 értelmezési és abrazolasi
modok szintézisére. Tizennégy olajfestményt készitettem e célbol. A kisérlet ugyan nem
sikertiilt, viszont lett egy tanulsaga: nem lehet egységbe fogni, egységbe foglalni a sokféle
nézdpontokbdl szarmazo értelmezéseket. Nincs egy kiviilalld, kiilonleges nézépont ahonnét
mindenki szdmara befogadhatdan lattatni lehetne a mitoszokat.

6. A Balaton mitoszainak lehetséges célja

Ha nem latunk egységes képi nyelvet a mitoszok megjelenitésére, akkor mit lehet
tenni? Eldszor is el kell donteni, hogy van-e célunk ezekkel a torténetekkel vagy nincs. Ha
nincs célunk veliik, akkor el kell fogadnunk ezt a kaotikus zlirzavart, a stilusok és
mindségek, mindsithetetlenségek burjanzdsat, az értelmezések és értetlenségek szines
kavalkadjat. Ha van célunk veliik, akkor pedig meg kell hatdrozni a célt. Célunk lehet a
meg0rzés, az eddig megjelent szoveges és képi anyag 0sszegytjtése egy forrasgytijteménybe
és egy képi adattarba. Viszont, ha csak megdrzés van, akkor a mitosz meghal, mert a mitosz
egy €16 és folyton valtozd formaban megmutatkozd szellemi entitas. Ezért célunk kell hogy
legyen az alkotoi szabadsag, a miivészi sokszinliség tdmogatdsa. Végiil célunk lehet az is,
hogy ezek a torténetek és képek toltsék meg lélekkel a kulturdlis, a természeti és az épitett
kornyezetet, erdsitsék a ,Balaton image-et.” Ekkor azonban alkalmazni kell a bevalt képi
megjelenitési formakat és a vizualis narraciot.

7. A Balaton mitoszainak lehetséges képi megjelenitése

Amennyiben ezeket a Balaton keltezésével kapcsolatos torténeteket tigy szeretnénk
eljuttatni a gyerekekhez és a felndttekhez, hogy az beépiiljon a tudatukba, akkor a
torténeteket a befogaddk igényéhez, elvardsaihoz és elfogadasi szintjéhez kell igazitani.
Mondhatjuk tgy is, hogy a nehezen befogadhato értéket, a keserti gyogyszerhez hasonldéan
édes szirupba rejtve kell beadni. Igy mind irdsban, mind képi vilagban fragmentaltan, a
kiilonb6z6 gyermek korosztdlyoknak, a fantasy- és anime-rajongd kamaszoknak, az
atlagembereknek és a mtértéknek is masképpen kell bemutatni a torténeteket. A mitoszok
ezt megengedik, s6t ez az 6rok tulélésiik és az allandd jelenlétiik alapelve.®

A gyerekeknek szant képi megjelenitéshez mintaként vehetjiik az 6vodai és iskolai
kiegészité anyagokat, a GraphArt Kiadd Tappancs ujsagjait, a gyerekeknek szold televizids
csatornak mitsorkindlatat, amelyek az életkori sajatossdgoknak megfeleléen adjak a
torténeteket és a képi vilagot. Ezek helyes voltat a statisztikdkon til megerdsithetem sajat
megfigyeléseimmel és gyermekeimtdl szerzett tapasztalataimmal is.

Az 1-4 éveseknek olyan képeket, figurdkat kell késziteni, mint amilyenek a Déra és
bardtai, a Bubbi guppik és a Mikes, a kislovag cim(i animdcids filmekben szerepelnek. A 3-8
éveseknek megfelels képi vildgot az Igy neveld a sirkinyod és a Mia és én cim(i animacios
filmek adjak vissza a legjobban. A 6-12 éveseknek viszont mar a szuperhdsds animacids

® Lévi-Strauss 2001: 183
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filmek képi vilaga és figurai a megfelel6ek. De a 6-12 éveseknek van mar igénye miivészibb
alkotdsokra is, melyet Rofusz Kinga és Szegedi Katalin mivészi illusztracioi fejeznek ki a
legjobban.

Attérve a kamaszok és felnSttek képi vildgdra, itt is a fragmentaltsag megerdsitését a
filmiparbdl vehetjiik. Mint emlitettem, a mitoszokbol 7-8 féle miifajban készitettek filmeket a
célkozonség igényeinek szem el6tt tartasaval. Ezek alapjan a fantasy- és anime-rajongd
fiatalokhoz a Balaton mitoszait képileg a képregények, animacids filmek és szamitdgépes
jatékok keépi vildganak felfogdsaban és stilusdban lehet eljuttatni. El kell fogadnunk azt a
tényt is, hogy manapsag a mitoszok képi megjelenitésének teriiletén a fantasy vilagbol kindtt
képi abrdzolds és a Gyfirlik ura, valamint a legtjabb szuperhds filmek CGI (Computer-
Generated Imagery) vildga uralja a kozizlést.

A felnétt atlagembereknek Mucha és Klimt szecesszids, illetve Repin, Munkacsy és
Zichy Mihaly realista stilusa az, ami el- és befogadhato. A miivészetkedvelGket viszont a
Reich Karoly-féle grafikdkkal, az Udvardi Erzsébet-féle tablaképekkel, vagy az Egry Jozsef-
téle pasztellekkel, akvarellekkel lehet megérinteni.

8. A mitikus képi formanyelv

Az el6z8ekben tett javaslatok mind mas-mas kiils6 nézépontokbol torténd értelmezés
és megjelenités. Joggal kérdezhetjiik ezek utan, hogy hol marad a mitosz igazi lényege? Ha a
képekben nem csak ujraértelmezni akarjuk ezeket a mitoszokat és nem csak emlékezni
akarunk rajuk, akkor erre a jelenlétkultaraban taldljuk meg a megoldast. Ehhez Gumbrecht
metafizikajat hivnam segitségiil,” mely szerint a mai ember megfigyel6, mindenben jelentést
keres. A régi ember viszont jelen van a létezésben. A jelentéskultirdhoz sorolhatd az eddig
emlitett valamennyi alkotds. A jelenlétkultardhoz viszont a népmiivészeti alkotasok, az okori
archaikus (sumér, szkita, foniciai) és a reneszansz el6tti kdzépkori dbrdzolasok sorolhatdk.
Ezekben taldljuk meg azt a képi formanyelvet, ami megfelel a mitoszok struktarajanak, és
megfelel a mitosz igazi lényegéhez kotheté azon elvarasnak, hogy a képek ne illusztraljak a
mitoszi torténeteket, ne megvilagitsdk azokat, ne értelmezzék Sket, ne jelentést keressenek
benniik, hanem egylényegiiek legyenek a torténettel. Ha a balatoni mitoszokat a tartalom és
forma egységeként kivanjuk vizudlisan magunk elé allitani, akkor ezeknek az alkotdsoknak a
formanyelvét kell kovetni.

Nézziink néhany olyan kecskedbrazolast, ami kozel all a balatoni kecskés
torténetekhez.

” Gumbrecht 2010: 25-76
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33. A kelermeszi szkita fokos és részlete, i.e.VII-VI. szazad 34. Asherah abrazolas i.e VIII. sz Fonicia

Most pedig nézziink néhany sell6abrazolast.
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35. Pula, varoshaza 36. Paviai San Michele Maggiore
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37. Pesardi katedralis mozaikja , 38. Bologna San Stefano, via Santa fel6li kapu

De ne maradjanak ki a népi fafaragasok sem.

40 Tukros, Lack6 Dezs6 miizeum

41.Mulaté par tiikroson, Néprajzi Miizeum

Ezeknek az alkotdsoknak az aldbbi sajatossdgait figyelhetjitk meg: A formdk és
alakzatok inkdbb tartoznak a képirds, mint az dbrdzolds kategoridjaba. Ezek az alkotasok,
ahogy a mitoszi torténetek is, csak egy-egy szeletei egy nagy kulturalis egységnek. Ezek a
képek hasznalati targyak diszitéseként, a hasznalati targy szerves részeként és nem mint
6nallo kép jottek létre. A figuralis dbrazolas és az ornamentika szorosan Osszefiiggnek. Hiba
szétvalasztani a kett6t! A kettd egyiitt miikddik, mint a zenében az ének és a hangszeres
kiséret. A vizudlis narraciot leolvashatnank roluk, ha még abban a kulturkorben élnénk és
ismernénk azt a képi nyelvet, mely alapjan késziiltek. Ezek a képek nem valamit jelentenek,
hanem egy szellemi entitast tesznek lathatova, jelenlévové a fizikai vildgban.

9. A mitosz keletkezését kivalto intellektualis impulzus
A balatoni haldszok egyek voltak a természettel. Nem kiils6 szemlél6ként tekintettek

a vildgra, hanem benne éltek a teremtett vildgban. Halaszat elétt aldast kértek az Urtdl,
énekeltek és tancoltak. Halaszat kozben Jézushoz fohaszkodtak. Féltek az emberaldozatot is
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kovetel6 Balaton haragos tiindérét6l.® Mindenféle szellemlényeket lattak a vizben,
barlangokban, forrasokban. Torténeteikkel viszont egy logikai modellt adtak egy olyan
ellentmondas megoldasahoz, mint példaul a megkovesedett congeria kagylok keletkezése
vagy a fiiredi gyogyvizes forrasok létrejotte. A lényeget fogalmaztdk meg a Balaton
keletkezésérdl is. A mese- és mitoszelemzok mindig a mitosz mélyén lév6 6rok igazsagot
keresik a mitoszokban. Ami benniik is van, csak meg kell taldlni a torténetek sokféle
valtozatanak kozos elemét és leforditani mai nyelvre. Ezt a kozos elemet Lévi-Strauss a
mitosz keletkezését kivaltd intellektudlis impulzusnak nevezi.” A Balaton keletkezésének
mitoszai esetében is van egy ilyen kozos elem. Ez egy konek a kimozditasa kovetkeztében,
illetve valamilyen blinds élet kovetkezményeként feltord és a teriiletet elont6 viz motivuma.
A tuddsok, akik kiils6 megfigyel6ként vizsgaljdk a kornyezetiinket, ezt ugy fogalmaztak
meg, hogy a tektonikus erék mozgasanak kovetkeztében a vizzdrd réteg eltort és a
kéregdarabok bezokkenésének kovetkeztében a bakonyi karsztviz feltort a felszinre.
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II. GAZDASAGTUDOMANYOK

A KOZMETIKAI VILAGPIACRA HATO KORNYEZETTUDATOS
FOGYASZTOI (ES VALLALATI) MAGATARTAS
MIKROOKONOMIAI SZEMSZOGBOL

AMBERG Noéra
(PhD-hallgato, Szent Istvdn Egyeten)

Tanulmdnyomban a kozmetikumok globalis (vilag)piacat mutatom be, kiilonos
tekintettel az USA és Eurdpa kozmetikai piacdra és termékeire. Ezeken a piacokon az
egészségtudatossag, a kornyezettudatossag trendje az irdnyado, melyek egyre jobban
ravilagitanak arra a jelentds és szomoru tényre, hogy Foldiink globalisan szennyezett. A
fenntarthat6 fejlédés felhivja a figyelmet arra, hogy gondoljunk a jové generaciora is,
hogy egy élhet6, biztonsagos, egészséges kornyezetet hagyjunk 6rokiil szamukra.

A globalis kozmetikai piacok ismert nagyvallalati szerepl6i fokuszba helyezik a
redukalt kornyezeti terhelést, az 6koldgiai labnyomunk csokkentését, melyet mar a teljes
ellatasi lanc folyamataban alkalmaznak, ugyanis bizonyos természeti er6forrasok egyre
inkabb korlatozott mennyiségben allnak csak rendelkezésiinkre, bizonyos anyagok,
eljarasok szennyezd hatassal birnak; fontos, hogy helyettesitsék Oket, hiszen ha az
emberiség folytatja a pazarlo és szennyez6 fogyasztast, elpusztul a bolygonk. Lényeges az
is, hogy ezeket a kozmetikumokat f6ként monopolisztikus versenypiacon allitjak eld,
kihangsulyozva a markat, mint értéket és a mindség kiemelt jelzdjét.

A trendek, reklamok intenziven hatnak a fogyaszt6i magatartas atalakulasara is,
amely egyre kornyezettudatosabba valik. Egy 2011-es globalis piackutatasbdl kideriilt,
hogy a fogyasztok preferaljak azokat a natdrkozmetikumokat, amelyek természetes
OsszetevOket tartalmaznak, illetve a lebomlo, tjrahasznosithaté termékcsomagolasokat.
Kiemelendd, hogy a kdrnyezetvédelem és a természetes anyagok hasznalata komoly 1épés
ezen a piacon az egészséges életmod iranyaba.

Kulcsszavak: kozmetikum, kérnyezettudatos fogyasztéi magatartds, kozmetikai
vilagpiac, kérnyezetszennyezés, mint negativ externdlia, trendek
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Bevezetés

Tanulmanyomban szé lesz a kornyezettudatos fogyasztdi és nagyvallalati
magatartasrol a kozmetikumok piacan, a piacszerkezetekrdl, illetve a kornyezettudatossag
kapcsan a kornyezetszennyezésrdl, mint negativ externalidrol.

A téma mindenképpen égetd, hiszen egész bolygonkat érinti a kdrnyezetszennyezés,
mely globalis probléma, és amelyet meg kell probalni el6szor helyi, lokalis szinten, nemzeti
szinten, majd a nemzetek kozotti Osszefogassal kezelni, hogy a fenntarthatd fejlodés
megvaldsitdsa érdekében a jovO generdcid szadmdra élhetd, biztonsdgos kornyezetet
hagyjunk.

A valasztott termékkort, a kozmetikumokat 6koldgiai szempontbdl is megvizsgalom,
féként az OsszetevOk €s a csomagolas milyensége szempontjabdl. A natirkozmetikumokra a
természetes Osszetevlk jellemzdek, mig a tobbi kozmetikum tartalmazhat természetes és
mesterséges Osszetevd kombindciokat, illetve csak mesterséges Osszetevéket. Az igazi
natirkozmetikum csomagoldanyaga is kornyezetkimélS, vagyis lebomld vagy
Ujrahasznosithaté anyagokbdl késziil. Szamtalan kombindcio 1étezik a kiilonféle természetes
és mesterséges hatodanyag, Osszetevé és csomagoldanyag felhaszndldsa tekintetében. A
modern kozmetikai készitmények felhaszndldsdhoz elengedhetetlen a kapcsolodd
professzionalis szolgaltatdsok megléte, melyek segitséget nyujtanak a fogyasztoknak a
szakszer(i és minél hatékonyabb felhasznalashoz.

A fogyasztéi magatartds kérdéskore azért lényeges, mert sziikséges megfigyelni,
hogy a fogyaszt6 miért is dont a kornyezetbarat kozmetikai termékek, szolgaltatasok mellett,
vagyis, hogy milyen tényezOk motivaljak vasarlasi dontésében. Alapfeltétel, hogy kereslete
mindenképpen fizetOképes kereslet legyen.

Lényeges kérdés tovabba, hogy milyen piacokon, piaci szerkezetekben miikodik a
kozmetikumok és a kapcsolodd professziondlis szolgaltatasok iranti kereslet-kinalat. A
kozmetikai nagyvallalatok a globdlis kozmetikai piacokon az egész ellatdsi lanc
folyamatdban egyre inkabb kornyezettudatossa valnak.

A fenti témdkat a mikrookonomia érintett teriiletein beliil vildgitom meg
tanulmanyomban.

1. A tanulmdny szakirodalmi hattere
Bemutatott témam a kozmetikumok piacat tekintve elsésorban mikrookondmiai
jellegi, ennek megfeleléen a Felhasznalt szakirodalom fejezetben felsorolt irodalmakat

dolgoztam fel a mikrookonomiai elmélethez, szempontokhoz, illetdleg a labjegyzetekben
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szerepld, kozmetikumokkal kapcsolatos kutatasokat a kapcsolddé szakmai informacidkhoz.
A kutatas szekunder jellegti, leird és feltard kutatas az emlitett forrasok alapjan.

2. A kozmetikai piacok globalis bemutatasa

A kozmetikai termékek piaca tokéletlen versenypiac, ezen beliil monopolisztikus
versenypiac, melyben a termékdifferencidlas elsésorban marka alapjan torténik. Erre a
piacformara jellemzd, hogy sokszerepl6s, hatast gyakorol a kozmetikum arara. A piacra valo
belépés és a piacrol valo kilépés nem konnyti, az informacidaramlas korlatozott.

A vilag kozmetikai piaca fontos stratégiai megoldasokkal bir, a kiilonféle stratégiak
(termékbevezetés, beszerzés, Kkiterjesztés, megallapodas) a hajapolasi, illat, bérapolasi,
dezodorok, smink kozmetikumok tekintetében az 1. abran lathatdak:

1. abra: A vilag kozmetikai piacanak legfontosabb stratégiai
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Product Launch Acquistion Expansion Agreement

Forras: https://www.alliedmarketresearch.com/cosmetics-market
A vilag kozmetikai piacdnak szegmentacidjat a 2. dbra szemlélteti.

2. abra: A vilag kozmetikai piacanak szegmentacidja

[
World Cosmetics Market [

¥ v v

By Distribution

By Category Channel By Gender By Geography
*+ Skinand Sun care g = « Men * North America
produts RiEst ! Vomen ! e
* Hair care products ae P * Asia-Pacific
* Deodorants stolre * LAMEA

* Makeup and
Colour cosmetics

+ Fragrances

* Others

o Supermarket
o Drug stores
o Brand outlets
* Online Sales

Forras: https://www.alliedmarketresearch.com/cosmetics-market
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A vildg kozmetikai piaca szegmentacidjanak egyik alapja szintén a fent emlitett
kozmetikai kategodridk, pl. illat, borapolasi kozmetikumok. Elosztasi csatornak tekintetében
vannak kiskereskedelmi értékesitések: altaldnos profila 4aruhdzak, szupermarketek,
drogéridk, marka outlet-ek, illetve online értékesitések. Nemek tekintetében férfiaknak és
néknek kindlnak kiilonféle kategoridju kozmetikumokat. A foldrajzi eloszlds vonatkozasaban
a vildg kozmetikai piaca az alabbi orszagokbdl all: Eszak-Amerika, Eurépa, Azsia-Oceénia,
illetve LAMEA (Brazilia, Argentina, UAE (Egyesiilt Arab Emirdtusok), Szatd-Arabia, Dél-
Afrika, Nigéria stb.)

A kozmetikai termékek piaca vildgpiac, globalis piac, melyben a kiilonb6zd orszagok
kozmetikai részesedése 2015-ben a kovetkezd volt:

3. abra: A kozmetikai termékek globalis piaca (billié = MRD EUR)"

China €41
Brazil £24
|apan £22

India €10

South Korea €9

Forras: https://www.cosmeticseurope.eu/cosmetics-industry/

A 3. abran jol latszik, hogy az eurdpai piac all a vezetd helyen a kiskereskedelmi
értékesités 77 milliard eurdjaval. Masodik helyen az Amerikai Egyesiilt Allamok &ll 64
millidrd eurdval, majd Kina kovetkezik 41 millidrd eurdval stb. A 3. 4dbra alatt hivatkozott
forrasbol kideriil, hogy Eurdpan beliil a nemzeti piacokat tekintve Németorszag vezet 13
millidard eurodval, a 2. helyen az Egyesiilt Kiralysag all 11,5 millidrd eurdval, Franciaorszag
11,4 milliard eurdval, Olaszorszag 9,9 millidrd euréval. Az eurdpai piac bérapolasi termékek
tekintetében, mint vezetd kategoria van az elsé helyen 19,7 millidrd eurdval, fogkrémek,
hajkefék, egyéb személyes higiéniahoz, apolashoz sziikséges termékek: 19,2 millidrd eurd,
hajapolasi termékek: 14,7 millidrd eurd, parfiimok, kiilonféle dezodorok stb.: 12,1 millidrd
euro, dekorativ kozmetikumok: 11 millidrd eurd. Az Eur6pabdl torténd export dsszesen 16,4
millidrd eurd (kereskedelmi érték) 2016-ban. Franciaorszag és Németorszag a f6 exportdrok,
a teljes eurdpai export 55%-at teszik ki. Kozmetikai markak tekintetében a becsiilt teljes érték
meghaladja a 45 milliard eurdt. A vilag 50 vezeté kozmetikai markajabdl 26 europai.

A piaci szerkezetek elemzésénél kiilonféle mutatokat hasznalhatunk annak mérésére,
hogyan valtozik a teljesitmény a szerkezettel. (Carlton —Perloff 2006: 279-298.) Az iparagi
koncentraciét altaldban a piacon 1évé Osszes vagy néhany vallalat piaci részesedésének

! Az amerikai irodalomban a billié a millidrdnak felel meg.
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fiiggvényeként szoktak megadni. Ilyen mutatok pl. a HHI (Herfindahl-Hirschmann-index) és
a CR (koncentracios rata).

A HHI az 0Osszes egyedi vallalat részesedésének valamilyen fliggvénye, ami ez
esetben egyenld az iparagban mi(kodSé egyes vallalatok piaci részesedéseinek
négyzetosszegével.

4. abra: A vezetd, legnagyobb kozmetikai cégek részesedése az Egyesiilt Allamokban

PIACI RESZESEDES (USA)

Unilever;
= Unilever = The Procter&Gamble Company Other 5,00%
The

)

s 1 Procter&Ga

f{? mble

;é{/ Company;

16,00%

Other;
79,00%

Forras: https://colgate-palmolive.wikispaces.com/file/view/
32562_Cosmetic_%26_Beauty_Products_
Manufacturing_in_the_US_Industry_Report%5B1%5D+(1).pdf (sajat szerkesztés)

A 4. dbra egyéb kategoridjaban szerepel a Colgate-Palmolive Vallalat 4% becstilt piaci
részesedéssel a fenti forrds alapjan, a L’Oreal USA Inc. 3,4%-kal, illetve a Revlon Inc. 2,5%-
kal. A Procter&Gamble vizsgalt markai: Head&Shoulders, Olay, Pantene, az Unilever
markai: Caress, Dove, Pond’s, Lever 2000, Degree, Axe, Suave, Q-tips, Vaseline, TIGI

1. tablazat: Kozmetikai vallalatok részesedés (USA, 2011)

A vallalatok sorszama Piaci részesedése
1 The Procter & Gamble Company 16,0%
(P&G)

2 Unilever 5,0%

3 Colgate-Palmolive Company 4,0%

4 1L'Oreal USA Inc. 3,4%

5 Revlon Inc. 2,5%

6 Egyéb 69,1%

Forras: https://colgate-palmolive.wikispaces.com/file/view/ 32562_Cosmetic_%26_Beauty_Products_
Manufacturing_in_the_US_Industry_Report%5B1%5D+(1).pdf (sajat szerkesztés)

HHI =162+ 5>+ 42+ 3,42+ 2,52+ .... : A pontozott rész adatat keressiik, vagyis a 69,1%-ot
osztjuk el a kalkulalt vallalatok szamdaval a kovetkezOk szerint: Becsiilt értéket lehet
szamitani, mivel az egyéb kategoridba tobb vallalat tartozik, melyek egyenként nem érhetik
el az 5., a legkisebb részesedéssel rendelkezd vallalat részesedését. Ha a 69,1-et elosztjuk 2,5-
tel, akkor 27,64-et kapunk, mely felkerekitve 28 (tobbnek kell lennie, mint 27,64, hogy
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kevesebb legyen, mint 2,5%), tehat minimum 28 vallalat tartozik a 69,1%-ba. A becsiilt
részesedésiik: 69,1 / 28 = 2,47. A 2,47-et négyzetre emeljiik és megszorozzuk a becsiilt
vallalatok szamaval, vagyis 28-cal és hozzaadjuk az 5 legnagyobb részesedéssel rendelkez6
vallalat négyzetosszegéhez. HHI = 162 + 52+ 42 + 3,42 + 2,52 + 28 * (2,47)? = 485,64

Az Egyesiilt Allamok Igazsagiigyi Minisztériuma Versenyhivataldnak szabalyozésa
szerint, ha az érték nem haladja meg az 1.500-at, akkor a piac nem koncentralt. Ez a
megallapitas — fenti szamitasok alapjan — a kozmetikai piacra is vonatkoztathato.

Koncentracios ratat (CR) is szamithatunk, amely kifejezi, hogy az adott agazat
Ossztermelésébdl vagy forgalmabdl milyen %-ban részesednek a legnagyobb cégek.

5. abra: F6bb kozmetikai termékek és szolgaltatasok piacai

F6bb kozmetikai termékek és szolgaltatasok
szegmentacidja (USA, 2011)
m BGrapolasi termékek

Hajapoldé
termékek; 24,0%

= Kozmetikumok

Bérapolasi
ékek; 23,7%

Dezodorok, izzadsaggatldk

m Parfiimok, kélnik

Napozészer&®

koromapolok'és m Széjhigiénés termékek
babadpolas; 5,6% .
Sza dnés Kozmetikumok; Napozoszerek, kéromapolok és
termé 6% 18,6% babaapolas
Parf olnik; ® Hajapold termékek
Dezodorok,
izzadsaggatlok;
13,0%

Forras: https://colgate-palmolive.wikispaces.com/file/view/
32562_Cosmetic_%26_Beauty_Products_
Manufacturing_in_the_US_Industry_Report%5B1%5D+(1).pdf (sajat szerkesztés)

Ezekb6l a részesedésekbdl a fent emlitett 5 f6 véllalat az Egyesiilt Allamok
kozmetikai piacan 30,9%-ot tesz ki. A 2 £6 vallalat (P&G, Unilever) pedig 19%-ot. A 30,9% és
a 19% az 5, illetve 2 {6 vallalat koncentracios ratdja.

A mikrodkonomiai id6 tekintetében a gazdasagi szereplOk viselkedését a piac
formdja, jellege mellett jelentés mértékben befolydsolja az iddtényezd is. Rovid tavon a
mikrookonomiai szerepldk (fogyasztok, vallalatok, koltségvetési szervek, intézmények) vagy
képtelenek alkalmazkodni a valtozdsokhoz, vagy alkalmazkodasi lehetdségiik korlatozott.
Hosszti tavon a mikrookondmiai szereplék viszont mar teljes mértékben képesek
alkalmazkodni a valtozasokhoz. (Farkasné — Molnar 2013: 53-57.)

3. A kozmetikai termékpiac keresleti oldala — a kérnyezettudatos fogyasztoi
magatartas

Kozmetikai termékpiacon - mikrookondmiai értelemben — a végsd fogyasztasra
keriild kozmetikai javak, vagyis fogyasztasi cikkek, kozmetikumok piacat értjiik.
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Leszogezhetjitkk, hogy a piacgazdasag fontos jellemzdje, hogy a piac kulcsszereplje a
fogyasztd. A fogyasztas célja a kozmetikumok irdnti sziikségletek, igények kielégitése. A
sziikséglet minden esetben hidnyérzet, minden végsd fogyasztds mozgatdrugdja, amely
cselekvést valt ki onmaga megsziintetésére. A sziikségletkielégités eszkozei esetiinkben a
kozmetikai javak, termékek, a kozmetikumok és a kapcsolddo professzionalis szolgaltatasok.
A fogyasztd tudatosan vagy 0sztonosen dont, de mindenképpen rangsorolja sziikségleteit.
Preferenciaskala alapjan dont a fogyaszto, vagyis a sziikségletek egyéni rangsora jatszik
szerepet dontéseiben, mely az egyén szubjektiv értékitéletét, véleményét tiikrozi, bizonyos
mértékig mégis egy tarsadalmilag meghatarozott izlésvildgot is jelent, tehat soha nem
értelmezhet6 a mindenkori tadrsadalmi kornyezetbdl kiszakitva. A preferencia nem minden
esetben azonos a tényleges valasztassal. A dontések jO része az artol, a jovedelmi
viszonyoktol fiigg. Az adott kozmetikumnak tulajdonitott hasznossag ezzel szemben
fiiggetlen a kozmetikum aratol. Hasznossag alatt jelen esetben a kozmetikum hasznos
tulajdonsagait értjiik, vagyis azt a kielégiilést, élvezetet, melyet a fogyasztd az adott joszag
(pL. natarkozmetikum) vagy szolgaltatas (pl. fodrdszat, kozmetika biotermékek) fogyasztdsa
révén nyer.

A kozmetikumvalasztasi dontéseknél nem feledkezhetiink meg a tanulmany
kornyezetbarat vonatkozasaitdl, vagyis, hogy a fogyaszté miként dont egyes kozmetikumok
mellett, miért valasztja az kornyezetbarat, ,,0ko” valtozatot, vagyis a hasznossag a fogyasztd
sziikségleteinek kielégitettsége, amelyet egy adott termék, kozmetikum (biokozmetikum)
elfogyasztasa, kornyezetbarat professzionalis szolgaltatas igénybevétele révén nyer. A ,bio”,
,0ko”, ,natur” el6tagokat alkalmazom szinonimaként a természetes alapanyagu és/vagy
természetes anyagba csomagolt kozmetikumokra, mely kategdrian beliil szdamtalan valtozat
létezik. A fogyasztdi valasztds elmélete feltételezi, hogy a kozmetikumnak tulajdonitott
hasznossag fliggetlen a fogyaszto jovedelmétdl és a termék aratdl. A gyakorlott fogyasztorol
elmondhato, hogy a fenti megallapitassal ellentétben a rangsorolast dltalaban az arak és a
jovedelmi viszonyainak legaldbb hozzavetSleges ismerete alapjan végzi el.

A fogyasztéi dontés a fogyasztd sajat kielégitésre vard sziikségleteitdl, a sajat
értékrendjét tiikr6z6 preferenciaskaldjatdl, a kozmetikumok megvasarlasahoz sziikséges
pénzjovedelmétdl, a kozmetikumok, 6ko kozmetikumok hasznos tulajdonsagaitol és a
kozmetikumok aratol fiigg.

A fogyasztd célja, hogy a kozmetikumok iranti sziikségletét az adott jovedelemkorlat
mellett minél nagyobb mértékben tudja kielégiteni, vagyis a fogyaszto sziikségleteinek
kielégitettségi szintjét, megelégedettségét, sajat jolétét kivanja maximalizdlni. A fogyasztd
alapvetd célja a fogyasztds révén elérheté hasznossdg maximalizaldsa, mivel az altala
vasarolt kozmetikumokkal, igénybe vett kozmetikai szolgaltatasokkal valo megelégedettsége
annak hasznossagatol fiigg.

A fogyasztok egyre tudatosabbak a kozmetikai cikkek valasztdsa, vasarldsa sordn,
hiszen a valasztott kozmetikumokat naponta hasznaljak sajat stilusokhoz és mindenekel6tt a
személyiségiikhoz igazitva. A kozmetikumok fontos szerepet jatszanak a szépség és az
elény0s fizikai jellemzOk kiemelése szempontjabdl. A férfiak is egyre inkdbb hasznalnak
kozmetikumokat a mindennapokban a napi rutin sordn, ami kiilonféle illatok, dezodorok
napi haszndlatat foglalja magaban. A kozmetikai termékek névekvo kereslete a kozmetikai
piac novekedését jelenti a megnovekedett igény, sziikséglet kapcsan. Bizonyos fogyasztoi
réteg igényli a luxus kozmetikai termékek €s szolgaltatasok biztositasat. Jelenleg fontos trend
a kozmetikai termékek természetes Osszetevdi iranti érdekl6dés a fogyasztdi piacon. A
gyogynovény alapanyagu termékek iranti kereslet csokkenti az egyéb alapanyagokat
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tartalmazo termékek iranti keresletet. A fogyasztok egyéni, egyedi termékeket keresnek,
melyek teljesen megfelelnek személyes elvarasainak, melyek egyre inkdbb az egészség- és
kornyezettudatossag felé iranyulnak. (Farkasné — Molnar 2013: 102-154., 168-169.; Samuelson
— Nordhaus 2003: 77-98.)2

Az Eurdpai Kozmetikai Ipar 2017. évi kdzleményébdl a kovetkezdkre dertilt fény:3 A
nék 33%-a nehezen tud meglenni alapozd, a férfiak 25%-a borotvalkozas utani arcszesz, az
emberek 88%-a kozmetikumok nélkiil. A kozmetikumok mindennapi vagy napi tobbszori
hasznalatdval kapcsolatban megallapitottdk, hogy tusfiirdét altaldban 1 alkalommal
hasznalnak a felndtt ndk és férfiak, folyékony sampont, kondicionaldt a ndk, férfiak altalaban
kétnaponta, golyos dezodorokat naponta, aerosol-os dezodorokat szintén naponta
hasznalnak. Napozdkrémet a férfiak naponta tobbszor, a ndék két-, haromnaponta
hasznalnak. Archidratalét a nék legalabb napi egyszer, a férfiak naponta vagy kétnaponta
hasznalnak. Kézhidratalot a n6k naponta egyszer, a férfiak altaldban kétnaponta hasznalnak.
Fogkrémet napi masfél alkalommal hasznal mindkét nem.

4. A kozmetikai termékpiac kindlati oldala - a koérnyezettudatos
nagyvallalati magatartas*

A vilag kozmetikai piaca a természetes, gyogynovény alapanyagu szépségapolasi
termékek felé irdnyul, lehetséget biztositva a gyartoknak innovaciokra és fejlesztésekre az 1j
termékek tekintetében, melyek minél kevésbé terhelik a kornyezetet és mindinkabb kielégitik
a fogyasztdi preferencidkat. A beszerzés, gyartds, szdllitds folyamata szintén a
kornyezettudatossdg Dbiztositdsara, az oOkologiai ldbnyom csokkentésére irdnyul. A
kornyezettudatossag, egészségtudatossag trendje jelenleg nagyon hat a kozmetikai iparra,
amely megmutatkozik a termékéletgorbe teljes ciklusaban, illetve a fogyasztok napi
kozmetikai cikk haszndlatdban. A kozmetikai termékek, szolgaltatdsok rekldmozasaval
érhetd el a kozmetikai termékek, szolgdltatdsok vasarlasa, igénybe vétele iranti
figyelemfelkeltés, vasarldsra felhivds, mely fontos tizeneteket tartalmaz a fogyasztok
szamara magarol a termékrd], illetve a szolgaltatasrol.

Mindezen megoldasok célja a jovO generdciéi szdmdéra egy biztonsagos, védett
kornyezet biztositdsa, a fenntarthato fejlddés szem el6tt tartdsa az egész termék
életciklusban. ¢ Ez a szemlélet érvényesiil a design, kiilsé megjelenés fazisdban éppugy, mint
a szallitas, illetve a gyartds fazisokban.

A Kkornyezetszennyezés csOkkentése érdekében mind EU-s, mind allami szinten
szigoru szabdlyozdsok vonatkoznak a kozmetikumok eldallitdsara, melyrdl a kovetkezd
fejezetben lesz szo.

2 Forras: https://www alliedmarketresearch.com/cosmetics-market

3 Forrads: https://www.cosmeticseurope.eu/files/8614/9738/2777/CE Socio-economic development
and environmental sustainability report 2017.pdf

¢ Forras: https://www.cosmeticseurope.eu/files /4214/9738/9237/CE _Environmental _Sustainability
Key _Facts.pdf

5 Forras: https://www.cosmeticseurope.eu/files/8614/9738/2777/CE Socio-

economic_development and environmental sustainability report 2017.pdf

¢ Forras: https://www.alliedmarketresearch.com/cosmetics-market
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5. A kozmetikumokra vonatkozé6 EU-s ¢és allami szabalyozasok a
kornyezetszennyezés megakadalyozasa érdekében

A Vildg Tudomanyos Akadémidinak Nyilatkozata megfogalmazasaban: "A
fenntarthatdsdg az emberiség jelen sziikségleteinek kielégitése, a kornyezet és a természeti
eréforrasok jovo generaciok szamara torténé megdrzésével egyidejlileg."”

A f6ld kornyezetének megmentése a hideghaboru utani vilag kozponti szervezd elve
lesz, és kell, hogy legyen.” (Hideghaboru: 1947-1991 USA és a Szovjetunio, vagyis a
nagyhatalmak rivalizalasa)® (Samuelson — Nordhaus 2003: 323.)

Konrad Lorenz , A civilizalt emberiség nyolc haldlos bline” (Budapest, Ikva-Szamalk,
1988.) szavaival megfogalmazva: ,Amikor a civilizalt emberiség az 6t koriilvevd és éltetd
éltermészetet elvakult s vandal modon pusztitia, Okoldgiai Osszeomlassal fenyegeti
onmagat. Amikor ezt majd gazdasagilag is megérzi, valoszintleg felismeri hibajat, de
megeshet, hogy akkor mar késé lesz.”

Az externalidk a kiils6 gazdasagi hatdsok, vagyis egy gazdasagi szerepld
tevékenysége piaci ellentételezés nélkiil befolyasolja egy masik szerepl6 helyzetét. (Farkasné
— Molnar 2013: 339) A kornyezetgazdasagtan vizsgalja a kornyezetszennyezés okait, f6bb
tertileteit, a kdrok mérésének problémajat, valamint a legmegfelelébb kornyezetpolitikai
eszkozrendszer kidolgozdsaval megkisérli a negativ externdlis hatdsok megel6zését, illetve
internalizalasat, a kiils6 hatasok belsévé tételét.

Kormanyzati szabalyozas nélkiil viszont a termel6 vallalatok nem fizetnek az altaluk
létrehozott szennyezésért, mas széval nem veszik figyelembe a szennyezés tarsadalmi
koltségét, amikor dontést hoznak arra vonatkozodan, hogy mit termeljenek. (Carlton — Perloff
2006: 112)

Az dllami beavatkozds a kornyezetvédelem terén is el6szor a kozvetlen (jogi)
eszkOzrendszert hozta 1étre és kisérelte meg eredményesen alkalmazni. Ezek az eszkozok
lehetnek torvények, jogszabdlyok, normak, tiltdsok, melyek nem hagynak valasztasi
lehetéséget az érintettek szdmdra, ami azt jelenti hogy ha nem tartjdAk be a pontos
el6irasokat, biztosan szamithatnak a jogi, adminisztrativ szankciokra.

A jogi eszkozrendszert a '70-es évek kozepétdl kozvetett (gazdasagi) eszkozokkel
kombindljak annak hidnyossagai, kudarcai miatt. Ezek az eszkozok lehetnek kozgazdasagi
eszkozok, mint pl. a kdrnyezetpolitikai dijak, adok, pénziigyi tdmogatasok, letéti rendszerek,
melyek az érintettek magatartdsat gazdasagi érdekeiken keresztiil kornyezetbarat iranyban
befolyasoljak meghagyva az eldnyok és hatranyok, a koltségek és hasznok mérlegelésének,
majd az 6nallé dontésnek a lehetdségét.

Léteznek olyan eszkozok is, amelyeket nem lehet besorolni egyik el6z6 csoportba
sem. Ilyenek lehetnek pl. a targyaldsos modszerek és bizonyos intézményi feltételek, de
jelentds szerephez jut az erkolcesi rdhatds is. Nagyvallalatok esetén a kornyezetbarat
termékek elbdllitdsa a marketing egyik eszkoze. Egy orszdg, allam gazdasagi-tarsadalmi
feltételrendszere szabja meg, hogy ezen eszkozok koziil melyek szolgaljdk leginkabb egy
koherens gazdasag és kornyezetvédelem politikai céljait.

7 Atmenet a fenntarthatésag felé; Vilag Tudoményos Akadémidinak Nyilatkozata, Tokio, 2000.
8 Albert ]. Gore Jr., az USA alelnoke (1993-2001) kijelentése
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A kiils6 gazdasagi hatas okozdjat jogilag feleldssé teszik a kiviilallo személyeknek
okozott karért. A kornyezetszennyezés globalis problémajaval ma szdmos nemzetkdzi
szervezet, kormanyszint(i megallapodas és un. NGO-k foglalkoznak, mely szoros korrelaciot
mutat a gazdasagi novekedéssel, fejlédéssel.

Az Eurépai Unié ,Otodik koérnyezeti akcidprogramja” (1993, 1996) a
,Fenntarthatdsdg felé” cimen megfogalmazza a fenntarthato fejlédést, illetve ennek az
eszméjét is. Globalis modon kozeliti meg a kornyezeti artalmakat, melyek mindent,
mindenkit érintenek az egész bolygon, pl. savas esdk, éghajlatvaltozas. A program célja,
hogy torvényhozas utjan kornyezeti szabvanyokat hozzon létre. Gazdasagi eszkozokkel, pl.
adokedvezményekkel 0Osztonzik vallalatokat kornyezetbarat termékek gyartdsara, a
fogyasztokat ezek vasarlasara, haszndlatara. Tamogatd rendszereket hoznak létre az
informacio, az oktatds, a kutatds terén, tovabba pénziigyi segitséget nyujtanak kiilonféle
alapok és tamogatdsok 4ltal. Specidlis ez a torvényhozds, hiszen kiterjed a légkori
szennyezesre, a zajra, a vegyipari termékekre, a vizszennyezésre, a természetvédelemre,
illetdleg a hulladékkezelésre.

Magyarorszagon 1995. majus 30-an a Parlament altal elfogadott ,A kornyezet
védelmérdl” szolo torvényben testesitették meg ezt a szemléletet.

6. Osszefoglalas

Jelen tanulmany ravilagitott a kornyezetvédelem sziikségességére, a globalis
kornyezeti problémak, Kkatasztrofdk megallitdsara, illetleg a fenntarthaté fejlédés
preferdlasara, hogy élhet6 és biztonsagos kornyezetet hagyjunk magunk utan. Ennek a
torekvésnek egy szemlélteté példdja a kornyezettudatos fogyasztdi és nagyvallalati
magatartds a globalis kozmetikai piacon. A kevesebb mesterséges anyagot tartalmazo
kozmetikumvalasztds, -vasarlas, illetéleg a lebomld, djrahasznosithatd csomagoldanyagok
alkalmazasa lényegesen redukalja a kornyezeti terhelést, és védi a korlatozottan
rendelkezésre allo természeti er6forrdsokat. A mesterséges anyagok keriilése, csokkentése a
kozmetikai szerekben hozzajarul az egészség, a jo kozérzet kialakulasahoz.
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EMBER A GAZDASAGI FOLYAMATOK ALAKULASABAN -
AVAGY AZ ELO GAZDASAG

GYULAFFY Bélané DR. BERENYI Maria - HOLMAR Krisztina

(foiskolai tandr / féiskolai docens, Tomori Pdl Féiskola)

,Amit a jelenben tesziink, az 6rokkévaldban visszhangzik.”
Marcus Aurelius

A XX. szazad igen jelentds valtozasokat hozott az egyes gazdasagok és a
vilaggazdasag egészének termelési, tarsadalmi, gazdasagi, politikai és nemzetkozi
egyiittmiikodési kapcsolatai tekintetében. A szazad '70-es éveiben a Romai Klub a
novekedés hataraira figyelmeztetett, a '80-as években pedig a kornyezetvéddok adtak
vészjelzéseket. Ugyancsak a ’70-es években megjelentek a multinacionalis cégek és a
bankok fazidi és a pénziigyi vilag valsagsorozata figyelmeztette az embert, hogy nem
elegendd a pénziigyi eredmény maximaldsa, a kornyezetre is figyelni kell. Az ember -
mint gondolkodo6 — rakényszeriil elfogadni szigoru természeti, gazdasagi és egyiittélési
szabalyokat, mikozben gondolatai szabadon szarnyalnak. A gazdasag — az ember
tevékenysége okan — pulzalva miikodik, mert az ember dontéseinek kovetkezményei
miatt hektikussa valhat mikodése. Az elemz6 és dontést hozo ember felel6ssége az €16,
1élegz6 gazdasagban megkérdéjelezhetetlen.

Kulcsszavak: globalizdcio, regionalizdlédds, tdkeexport, pénziigyi befektetések,
emberi tényezo

1. Fejlédés — munkamegosztas

Egy adott tarsadalom fejléddése a tarsadalom tagjai tevékenysége ttjan valosul
meg. A tarsadalom tagjai — a természetes és a részvételiikkel létrehozott jogi
személyek — adott kozosségben, a fejlettség adott szintjén, a mar kialakult feltételek
ismeretében, a rendelkezésiikre allo lehetdségek koziil valasztjdk ki a szdmukra
elényos megoldast. Az embert dontéseinél a kornyezete segiti, egyben meghatarozza
a lehetdségeit is, de a dontést maganak kell meghoznia és kornyezete is viselni fogja
a kovetkezményeket. A kornyezetben bekovetkezd jelentds valtozasok hosszu tavon
- szinte észrevétleniil — halmozddnak, és meghatarozott ponton kikényszeritik a
kozosség atalakulasat, gondolkoddsmoddjanak, cselekvéseinek, elvarasainak és
egyuttmiikodésének modosuldsat, azaz az egész tarsadalom valtozasat. Az ember és
kornyezete viszonya egyszerl dbra segitségével attekintheto:
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1. abra: Az ember és kornyezete viszonya

Tarsadalmi

Természeti

kornyezet kornyezet

Epitett
mesterséges

koérnyezet

Forras: sajat szerkesztés

Az ember, mint gondolkodd lény mindig sajat érdekei szerint hozza meg
dontéseit. Adam Smith ,A nemzetek gazdagsaga” cim(i mGvében irja: , Ebédiinket
nem a mészaros, a sorf6z0 vagy a pék joakaratatol varjuk, hanem attdl, hogy ezek a
sajat érdekeiket tartjak szem el6tt.” ( Smith 1992: 24)

A dontések nemcsak az ember egyéni életében, hanem a tarsadalmi feladatok
megvaldsitasakor és az érdekek halojaban fontosak, am ekkor az orszag, illetve az
adott kozosség érdekei a meghatarozdak.

Az eltérd fejlédési idészakokban eltérd érdekek jelennek meg. A kezdeti
fejlédési szakaszban — az arut drura cseréld vildgban - a kiilonleges, altaldnos
egyenértékes aru megszerzése volt fontos. A fejlédés tovabbi szakaszaiban a
munkamegosztas €s valtozasai adtak 1j lendiiletet a folyamatnak.

Ugyancsak Smith irja fenti munkajaban : , A munkamegosztds, amelybdl olyan
sok mindenféle el6ny szarmazik, nem az el6reldtd bolcsesség sziileménye, nem tugy
jott létre els6sorban, hogy az ember céltudatosan torekedett volna a
munkamegosztds révén elérhetd altalanos jolét felé, hanem egy, az ember
természetében rejlé hajlamnak a sziikségszerti, de csak lassi fokozatossaggal
érvényesiild kovetkezménye, amelynek a kiterjedt jolétet fakaszté hatdsat nem
lathatta elOre: ez a hajlam a cserélgetésre, cserekereskedelemre, vagyis arra vald
hajlam, hogy az ember az egyik joszagot mas joszagra valtsa at.” (Smith 1992: 23)

A termékek cseréje nemzeti és nemzetkozi kapcsolatrendszerben torténhet, am
protekcionista intézkedések gatolhatjadk a nemzetkozi kereskedelem bdéviilését, ami
az ipari forradalmat kovetéen folyamatos boviilést mutatott. A két vildghaboru
kozott sok akaddlyozd tényezé okozott nehézséget a kapcsolatokban. A 1L
vildghaboru el6tt Hull amerikai kiiliigyminiszter igy fogalmazott: ,ha az druk nem
léphetik at a hatdrokat, atlépik a katonak”.
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2. Valtozasok a II. vilaghaborut kévetéen

A tarsadalmak életében a gazdasagi, pénziigyi, katonai traumak
meglehetésem gyors és jelentds fejlddést eredményeznek. Igy volt ez az 1929/33-as
vilaggazdasagi valsagot kovetden is, ahol a tarsadalom szerepl6i megprobaltak trra
lenni a kialakult gazdasagi, pénziigyi nehézségeken és megsziintetni a bizalmi
valsagot is. A teljesség igénye nélkiil a legfontosabb valtozasok: a genfi valto- és
csekktorvény, az INCOTERMS, a kotott devizagazdalkodas, az akkreditiv
kidolgozasa stb.

A 1I. vilaghdborut kovetden atrendez6dd vildggazdasagban jelentds helyet
kapott a regionalizalddas (szocialista régio, frank-zona, sterling-blokk, EGK stb.) és a
valutak, devizak atvalthatosaga adott pénziigyi rendszerekhez kapcsoltan. A haboru
altal megtépazott Eurdpa kedvezd tOkebefektetési lehetOséget biztositott az USA
szamara. Sziikség volt a hdboru alatt elpusztult termelShelyek ujjaépitésére, igy
atkeriilt Eurdpaba a korszer(i technoldgia, amely gyors ipari fejlédést eredményezett,
gyorsabbat, mint az USA-é. Az igy Eurdpaba athozott tOkebefektetések az USA
szamara igen kedvezdek voltak (ezt a folyamatot elemezte Adam Gyorgy: ,, Amerika
Eurdépaban — Vallalatbirodalmak a vildggazdasagban” cimti, 1970-ben megjelent
konyvében), a szamok tiikrében ez tgy jelent meg, hogy 1946-73 kozott 90 Mrd USD
bearamlasaval szemben az itt befektet6 USA vallalatok cca. 150 Mrd USD profithoz
jutottak.

Az emberi gondolkodas és az ebbdl kdvetkezd dontés 1j lehetdséget tart fel: a
tékeexport megszervezését. At kellett gondolni, hogy hol érdemes termelni?

Adott orszagban eldallitott aruk nem novelik az aruforgalmat, mégis jelentds
profithoz juttatjdk a céget. Ebb6l kovetkezik, hogy ha jol megszervezik a
tékeexportot, akkor nem az aruk lépik at a hatarokat, hanem a téke, és ugyanugy
megjelenik a profit.

Az USD befektetések mindig a jovedelmezdség alapjan jelentek meg, a
pénziigyi érdek volt a motivald tényezd. Amely orszdgban megjelenik a befektetés,
az aru és az orszag gazdasagi méretei miatti eltérések okozhatnak nehézségeket. Egy
nagy gazdasagi potencialti orszag, pl. az USA szamara 10-20 Mrd USD nem jelent
nagy Osszeget, kidramldsa nem okoz pénziigyi vakuumot, &m egy kisebb gazdasag
szamara ez Oridsi Osszeg, sértheti az adott orszdgban miikodd kisebb cégek
gazdasagi-pénziigyi érdekeit, s6t egy joint venture esetében végrehajtott
tékeemelésnél fenndllhat a kisebb tOkeereji cég kivasarldsanak lehetdsége is —
pusztan a gazdasagi eréviszonyok eltérése okan.

A jelen iddszakban az USA befektetéi kedvezd lehetOségeket latnak
Magyarorszagban, am a két orszag gazdasagi méretének eltérése komoly figyelmet
érdemel.

Egy adott orszag gazdasdgi novekedésére kedvezd hatdssal van a kiilfoldi
kozvetlen tOkebefektetés (tovabbiakban FDI - Foreign Direct Investment). E
tekintetben fontos kérdés a fogadd orszdg (host country) gazdasaga, mert a
potencialis és tényleges hatasok érvényesiilése ehhez kapcsolddik. Az FDI gazdasagi
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novekedésre gyakorolt hatdsat vizsgalva a kozgazdaszok két jelentds elméleti
kozelitést adtak:

- A neoklasszikus elmélet szerint az FDI nem befolyasolja a hossza tava
novekedés titemét, dm a bedramld t6ke mennyisége rovidtavon novekedhet,
de csak rovidtavon, mert a téke csokkend megtériilése gatolja a tovabbi FDI
bedramldast. Az adott orszag gazdasagi novekedésére pozitiv hatast csak akkor
tud biztositani, ha novekszik a foglalkoztatottsag és a technolodgia szinvonala
is, azaz innovativ megoldasokat alkalmaznak.

- Az endogén novekedés-elmélet szerint minden addiciondlis beruhdzads —
beleértve az FDI-t is — valamilyen mértékben hat a novekedési iitemre. A hatas
mértéke a bedramld téke gazdasagban tovagylir(izé hatasanak szélességétdl
fiigg (ezt jelzi a szakirodalom spillover hatasként). Ha a kiilfoldi tke jelenléte
révén keletkez6 1j tudas a hazai gazdasagi szerepldk termelési, technologiai,
szervezeti folyamataiba beépiil, tovabbi innovaciora ad lehetdséget az emberi
tevékenység és Uj lehetOségek feltardsa (ujitas) utjan — de ehhez az ember
gondolkodésa, fejlédési és fejlesztési igénye é€s igényes munkavégzése
sziikséges.

Mindkét elmélet egyetért abban, hogy az ember tevékenysége, igényessége
nélkiil, élethosszig tartd tovabbfejlédés nélkiil nem lehetséges tovabblépés. Ez erdsiti
meg az ember kiilonleges szerepét a folyamatban, amely szerint munkdjanak
értékénél nagyobb értéket képes eldallitani, amely a szellemi tobblet, vagyis az
innovacid, mint versenyképesség-noveld valtozas.

A mult szdzad "70-es évei Ota zajlanak a t6kemozgatas folyamatai, 1ényegesen
megvaltoztatva a gazdasagi viszonyokat. Ezt a folyamatot erdsitik a multinaciondlis
cégek is (amelyek a '60-as évektdl alakulnak), amelyek madra altaldnosan elfogadott
téke- és piacalakitd szervezetek lettek, el6készitve az utat a globalizacié szdmara
minden tevékenységi teriileten. Az el6bbiekhez kapcsoltan azt is fontos latni, hogy az
FDI-k azért is jelentdsek, mert egy kisebb gazdasagi potencidlt orszag fejlédése
erdteljesen fiigg a nemzetkozi egytittmiikodés feltételeitdl — &m ennek dra, hogy a
nemzetkozi gazdasag nehézségei erdteljesen megjelennek a gazdasagaban.

3. Globalizalddas — a pénzvilag valtozasai — és az ember

A XX. szdzad kozepe Ota a regionalizalodas és a globalizacié parhuzamosan
megvaldsuld folyamatok a vilaggazdasagban.

A globalizacié els6 megkozelitésben az egész vildgra kiterjedé folyamat,
amely tobb tényez6 hatasara alakul:

- avildggazdasag multipolarissa valt,

- stratégiai szOvetségek, fazidk, esetenként fhzids hullamok segitik a
folyamatot,

- Uj technologidk, termékek elterjedése, gyors standardizalodas és avulas,
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szamitastechnikai rendszerek és a vilaghalo jellemzd,

- erGteljesek a nemzetkozi tOkemozgdsok, megvaltoznak a kockazatok forma,
tartalom és méret tekintetében,

- fejlédik a kozlekedés és a tavkozlés,

- vildgszerte franchise jellegli termék- és szolgaltataskinalat alakul.

Ha a globalizacio fogalmat csak a gazdasagi kérdésekre fogalmazzuk meg, azt
lehet mondani, hogy az a pénz-, a termel6tdke és a kereskedelmi toke
allamhatarokon és foldrészeken keresztiil megvalositott forgalma, amelyet a cégeken
keresztiil az ember mikodtet.

A vilaggazdasagi folyamatokban jol latszik a globalizalt vildg sajatos
telépitése, illetve az ebbdl fakado tapasztalat, amely a kovetkezOkben foglalhatd
Ossze:

- Megtakaritdsok — pénzkezelés — spekuldcié a megapénzek vildgaban atalakult

formacidban miikodik. A kordbbi idészak banki befektetési formai helyére az
intézményes befektetOk, a befektetési alapok és a nyugdijpénztarak léptek,
amelyek sajatos portfolid-technikat alkalmaznak. E szervezetek a
megtakaritdsok tobb mint 2/3-at kezelik, a megtériilés magasabb, a kockazat
alacsonyabb, mint a banki tevékenységnél. Mas jellemz4 is megtalalhato,
amely nem feltétleniil elényos a gazdasagi folyamatok egyiittesében, mivel
szétvalik a tdrsadalom termelési tevékenysége és a pénzfolyamatok miikodése
(és ez utdbbi gyorsabb és magasabb hozadékot ad). Mar Arisztotelész kiilon
jelezte e két teriiletet, a termelési folyamat az 0konomia, a pénzgazdasag a
krematisztika elnevezést kapta nala, és ez utobbi jellemzdje, hogy a
kamatmechanizmuson keresztiil a pénzbdl még tobb pénzt Aallit eld,
0sztonozve ennek kihasznalasara az embereket.
(http://viszavzsodor.blogspot.hu/  2012/01/ kamatkapitalizmus-eszmei-es-
teveszmei.html)
Cavett is ezt a kérdést veti fel, de mas gondolatsorral a ,Mi mozgatja az
embereket?” cim(i, interneten megjelent munkajdban. Osszehasonlitja az
egészséges tarsadalom (ahol meghatarozé a kozépréteg) és a torz tarsadalom
(ahol alig van kozépréteg) szerkezetét és kimutatja, hogy ez utdbbi esetben
erOteljes gazdasagi és politikai kockdzat van jelen a tdrsadalomban a
gyarapodas és az életnivd kérdései kapcsan.

- Oriasok versenye — cégméretek és kockazatok gazdasagi kérdései. A
cégméretek meghatarozott nagysagrend alatt koltségtobbletet, talzottan nagy
méretek esetén jelentds kockdzatot hordoznak (alapvetéen a piaci
alkalmazkodas nehézkessége okan). A globaliz4cio hatalmas méretli cégeket
hoz létre, amelyek monopolhelyzetiiket gazdasagi, pénziigyi elénnyé
alakitjak.

- Bankok és bankfuziok hoznak létre tOkekoncentraciot, illetve centralizaciot,
amely a pénziigyi piacokon Odridsi pénzmozgatdsokra képes, a szabdlyozas

105


http://viszavzsodor.blogspot.hu/%202012/01/

Tudomanyos Mozaik 15. Tomori Pal Féiskola

lehetdsége igen korlatozott, mert olyan mechanizmusrél van sz, amely
nemzetek feletti gazdasagi és pénziigyi folyamatokat generdl, a tranzakciok
gyorsak és Osszetettek, tOkeattételiik magas.

A globalizacio soran fontos a gazdasag és a politika kapcsolata. Jol 1athato volt
ez az EU mtkodése soran akar az ECU, akar az EUR megteremtése kapcsan.
Amit a politika szeretne megvaldsitani, ahhoz megteremti a pénziigyi és
egyéb feltételeket. A gond az, hogy a folyamatok nem mindig haladnak
egyutt. Ennek a forditottja is lehet igaz, azaz a jO gazdasagi egyiittmiikodés
fesziiltséget hoz (mert pl. az egyik fél szeretné a politikai hatalmat
megszerezni).

A fentiekben részletezett feltételek a tarsadalomrodl és az emberrdl szolnak,

meég akkor is, ha a globalizaldédas végiil pénziigyi tiikorképként jelenik meg, mivel

minden gazdasagi, kulturalis, miszaki-technikai és egyéb mivelet pénziigyi hatdst
lesz. EbbOl addéddan a gazdasagi globalizaciot a fentieken kiviil tobb folyamat
egylittes hatdsaként célszer(i értelmezni. A teljesség igénye nélkiil — csak felsorolas
jelleggel — ezek a kovetkezok:

Kiboviilt és megvaltozott a vilagkereskedelem, az orszagok jelentds részében a
GDP 0sszegének nagy hanyada a kiilkereskedelembdl (export) ered. A
gazdasagi tevékenység racionalizaldsa a pénziigyi feltételeket is atalakitja.

A fzidk oriasi ipari és pénziigyi koncentraciét hoznak.

Stratégiai szOvetségek alakulnak hosszi tavi egytittmiikodésre, dm ezek
miukodhetnek e-gazdasagi feltételek kozott is.

Erdsodnek a regiondlis egyiittmtkodések, védelmet adva tagjaik szdmadra az
erds kiszolgaltatottsaggal szemben, amit a globalizacié tartogat és végiil

a pénziigyi piacok globalizdlodasa, amely a pénziigyi tevékenység jelentds
atalakuldsat eredményezi. A pénztdke erdteljes aktivizalddasa figyelhetd meg.
~A bankok szdmadra fontos, hogy a portfoli6 ne romoljon, mivel ez a
nyereségességet jelentds mértékben befolyasolja.” (Kovacs 2011: 92)

A gazdasagi globalizacido folyamatai egymadsra épiilnek, erdsitik egymas

hatésait, mert jellemz&:

a termékek és szolgaltatasok szabad dramldsa,

a termel6tOke nemzetkozileg szabadda valé helyvalasztasa és
helyvaltoztatasai (a pénziigyi, illetve termelési érdekek szerint),

a pénz- és findnctéke szabad dramldsa, amelyet nemzetkdzi szinten nem
lehetséges szabalyozni. Probalkoztak a Tobin-add utjan, de nem sok sikerrel
jart a kezdeményezés. , A jelenlegi gazdasagi valsag szintén felszinre hozta ezt
a gondolatot, igy szinte valamennyi eurdpai unios orszdgban bevezettek
valamilyen tipust Tobin-adot. Magyarorszagon a lehetd legszélesebb korti
(tehat nem a tékepiacra korlatozott) pénziigyi tranzakcios illeték kiterjesztése
kovetkezett be.” (Kovacs 2013: 73)
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Az IMF mar 1991-ben megfogalmazta a kereskedelmi egyezmények és a
szabad tOkedramlas jelent6ségét. Ezt idézi Korten , TOkés tarsasagok vilaguralma”
cimi konyvében: ,Teljes dontési szabadsagot kell biztositani a kiilfoldi cégeknek
abban, hogy a helyi piacok importtal, vagy helyi termeld-létesitmény létrehozasaval
vesznek-e részt. Kiilfoldi cégeket a hazai vallalatokkal azonos jogszabalyokkal kell
szabalyozni, és azonos jogokkal kell rendelkezniiik. A kiilfoldi cégek szdmara meg
kell adni a lehet6séget, hogy barmely olyan tevékenységet szabadon végezhessenek,
amelyet hazai vallalat is torvényesen végezhet.” (Korten 1996: 150)

4. ... és hol rejtézik az ember?

A kereskedés és minden mas mitivelet, amirdl eddig sz esett, az emberrdl
sz0l. Az eddig attekintett feltételek mindegyike dontés, jogszabdly, lehetdség
kihaszndlasa. Ez csak akkor lehetséges, ha van olyan, aki észreveszi, atgondolja,
megvalodsitja a folyamatot, és ha képes arra, hogy nemzetkozi szinten is részt vegyen
a tevékenységben.

Ez a folyamat tehat — és a fejlédés egésze — csak az ember, a gondolkodd, a
szakmai hozzaértéssel szervezd, az egylittm(ikodd partnerrel valdésulhat meg. Ez
egyedi dontéseket igényel, amelyek esetenként egyiranyt, maskor ellentétes
folyamatokat generdlnak, ami a gazdasag ,lélegzését”’, allandd mozgasat
eredményezi.

Kereskedni a pénz- és tOkepiacon értékpapirokkal, valutdkkal — devizakkal,
arannyal és derivativakkal lehet, igy a piacon meglehetdsen jelentds mozgasokra
lehet szamitani. Erdemes ezt atgondolni a kotvénykereskedd szemszogébdl, a
hozamgorbék figyelembevételével, mivel itt is az ember tevékenysége generdlja a
folyamatot. Ez a kereskedési teriilet kiemelt jelent6ségli a gyors €s magas
hozadékelérés lehetdsége okan — bar dridsi kockazat felvallaldsaval.

A kotvények arfolyamvaltozdsai a piaci és fix kotvénykamatok eltérései
alapjan torténnek. Ezeket a vevlk és eladdk generdljak, egyéni érdekeik (nagyobb
hozam elérése) szerint. Az arfolyamvaltozas okan valtozik meg a hozamgorbe alakja,
amelynek valtozdsait a kotvénypiac kereskeddi figyelik és nyereségszerzésre
hasznaljak. A hozamgorbe tehat az emberek gazdasagi érdekei szerint alakul, dm
fontos gondolni a kétvénypiac meghatdrozo résztvevdjére, az dllampapir-forgalmazd
szervezetre, amely jelentés mennyiségli kockazatmentes befektetést tud kindlni,
kiszoritva a piacrdl az addigi kockdzatosabb kotvények kereskedését. Ezen a piacon
érdekes jelenség a kotvények ,lenyuldsa”, ami rendkiviil gyors — bar ideiglenes —
arfolyam-novekedést eredményezhet, és ez egy tigyletet nagy veszteséggel terhelhet.
Ez akkor fordul elS, ha a kotvénypiacon tulkereslet alakul ki, mivel mas cégek is
kordbban ugyanazt az tigyletet kototték — egymastdl fiiggetleniil — és a szerzddés
szerint vissza kell adni a kotvényeket. Az emberek és cégek egymastol fiiggetlen
dontései tehat erdteljesen atalakithatjak a piacokat, felerdsitve a kockazatokat.
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Az ember dontéseiben szabad, igy a lehetdségek feltardsa utan kivalasztja a
szamara legkedvezdbbet — ha szakmailag képzett. Vannak azonban a ,rdérzésiikre”
hagyatkozdk, akik esetenként nem szakmai érvek, hanem érzéseik alapjan dontenek.

Barmely esetben lehet azonban olyan informdcié vagy gyors valtozas, amely a
legmegalapozottabb dontés helyességét is képes megkérddjelezni. Az ember
dontéseivel csoddkra képes pozitiv (fejlodés) és negativ (valsag kialakitdsa) iranyban
egyarant. Szerepét a folyamatok alakitdsdban ennyire egyértelmien a globalizacid
folyamata vilagitotta meg.

Az ember épiti és alakitja onmagat, fejleszti mesterséges, épitett kornyezetét és
jo vagy rossz (az utdbbi idOben rossz) irdnyban valtoztatja természeti kornyezetét.
Tevékenysége dontéseit kovetden jelentds kockazatokat hordoz, szinte minden
dontés visszatiikr6zédik a kockazatokban is (akar pozitiv, akar negativ iranyuak).
Ezeket nem mindig tudja kell6 gyorsasaggal kezelni, mivel a kockdzatok fajtai és
mértéke sokféle, és jelentds befektetést igényelhet, am a pénziigyi korlat visszatarto
erd. Ezért célszer(i atgondolni a kockdzatokat egy egyszeri dbra segitségével, ahol a
pénziigyi korlat is megjelenik:

A 2. abrat attekintve elStérbe keriil az ember: munkajaval, tapasztalataval, az
altala létrehozott ijdonsag problémajaval és egdjaval egyiitt. Stratégiai kérdéssé valik
a humanpolitika, mivel a fejlesztések eredményeként lesznek a folyamatnak
nyertesei (bevétel, gazdagsag, elismertség) és vesztesei (megszind szakmak, romlo
kornyezet, hatranyos helyzetti telepiilések stb.). A fejlesztésekkel parhuzamosan fel
kell tarni a tovabbképzések sziikséges iranyait. A megsz(ind, a fejlddés okan
feleslegessé vald szakmakban foglalkoztatottak esetében atképzési lehetdséget kell
biztositani keresett szakmakban torténé ismeretszerzés érdekében. Ezért kertilt
el6térbe (mar a mult szdzad '60-as éveiben) az élethosszig tartd tanulds igénye, mint
a fejlédés alapvet6 része. Ki kell dolgozni olyan rotacids rendszert a humanerdforras-
gazddalkodas tekintetében, amely képes a gazdasagi, miszaki fejlédés soran kezelni a
kialakul6 nehézségeket.
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2. abra: Kockazatok fajtai és tartalmi elemei

Pénziigyi korlatok

Hatasok Beruhazasok, P
‘. . . . PR Rendezés
Gazdasagi, egylttes kornyezeti Személyi és izénve
jogi és etikai vizsgalata hatasok, képzési (gllayni
szabalyok emberre és egészségugyi valtozasok L
. o beavatkozas)
kornyezetre kérdések
J J J J J
A A A A A
Nemzeti és
. Kovetkezmé- nemzetkozi
T R nyek nem Szervezeti énziigyi
-dalkodas LS Internet Lerve ety
igénve megfelel6 valtozasok hatasok
geny ismerete kovetkezmé-
y y y, y nyei y
A A A A A

Spekulacio,

Egészségiigy, !
emberi Tudomany- Gyors bubo(:gkoso-
nehézségek agankénti fejlédés, as
valtozasok és gyors A
kovetkezmé- informa-
Fléra, fauna, nyek ci6aramlas Off-shore
illetve L piacok
névény- és J J Fejlédés, 'y
allatpusztulas A A atalakulas
Talaj, viz, Ember, A
levegé Fejlesztések eszkdz, . B
allapota ! eszkozfejlesz- Pénz-, toke-,
tés értékpapir- és
devizapiac
J J y )
A A A A A

Pénziigyi és

. . Miiszaki Kommunika- . gazdasagi
KI?rnIZertl fejlédés Cidles y Pokl',t'ka' § feltételek
ockazat kockazata kockazatai ockazato véltozasai és
kockazatai

Forras: sajat szerkesztés

Walter Wriston, a Citicorp egyik kordbbi elndke tigy fogalmazott, hogy , Az
élet a kockazat kezelésérdl, nem pedig kikiiszobolésérdl szol”.
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5. Osszegzés

Egy adott tarsadalom, gazdasag és feltételrendszer valtozasai, fejlédése
mindig az emberhez kapcsolt, bar a folyamatban a tevékenysége, dontései nem a
felszinen jelennek meg, ezért szinte észrevétlen.

Fontos azonban észrevenni, hogy tevékenysége a gazdasagi folyamatokat
atalakitja, az eredmények pénzben mérhetdek. Az is egyértelmd, hogy az egyedi
dontések az adott gazdasagi, tarsadalmi kozegben és a fejlddés adott szintjén
torténnek, igy kovetkezményei a gazdasagi, kereskedelmi partnerekre és a
tarsadalom minden tagjara hatdssal vannak, dm ha ezek a dontések nemzetkozi
egylittmiikodésben valosulnak meg, vilagméreti valtozasokat eredményezhetnek,
amely pulzalova, lélegzévé alakitja a folyamatokat. J6 és rossz dontések egyarant
megjelennek és kovetkezményeik minden tertiileten (emberi, gazdasagi, tdrsadalmi,
kornyezeti és esetleg politikai, katonai) észrevehetdek.
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A NYUGDIJRENDSZER ATALAKITASANAK KERDESEI
DR. HEGEDUS MIHALY

(féiskolai tandr, Tomori Pdl Fdiskola)

Az elkovetkezé évtizedekben a fejlett vilagnak szembe kell néznie a
nyugdijrendszerek atalakitasanak sziikségszertiségével. Magyarorszagon a
nyugdijrendszer 2030-35-ig biztonsagosan fenntarthatd, hosszabb tavon azonban a
demografiai problémak financidlisan fenntarthatatlanna teszik a jelenleg fennallo
rendszert. Hazankban az elkdvetkez6 évtizedekben egyre kevesebb aktiv dolgozo tartja
majd el az egyre eloregedd tarsadalmat, az allam pedig egyre tobbet fog kolteni a szocialis
ellatasokra. A negativ demografiai trend, a munkanélkiiliség, a kivandorlas rombol6éan
hat a nyugdijrendszer hosszu tava fenntarthatésagara. A valtozasok hatasara novekedni
fognak a nyugdijrendszeren beliili egyenl6tlenségek, amely kovetkezményeként az egyes
tarsadalmi rétegeknek az allamba, a nyugdijrendszerbe vetett bizalma meginoghat. Rovid
tavon a szolidaritasi, kiegyenlit6 mechanizmusok leépitése latszoélagos eredményt hozhat,
de elfedi azt az alapproblémat, hogy csak a jarulékfizetésb6l mar nem lehet finanszirozni
az ellatast. A konzervativ csaladmodell erdsitése, az atgondolt migracio a jovo
nyugdijrendszer atalakitasanak egyik eleme lehet.

Kulcsszavak: nyugdijrendszer

1. Bevezetés

A gazdasagi valsagok sajatja, hogy 0j kozgazdasagi paradigmdk, unortodox
kozgazdasagi megoldasok, gazdasagpolitikai beavatkozasok kertilnek el6térbe, mint
lehetséges vagy politikai erdtértdl fiiggd kizdrdlagos megoldasok. A valsagbdl
kivezetd terdpidk kidolgozdsa rendszerint komoly hidnyossdgokat rejt magaban,
mert a kidolgozott megolddsok vagy az aktiv allami szerepvallalds fokozasahoz
nyulnak vissza, vagy tobbnyire csak rovid tdvon érvényesiilé megoldasokat
alkalmaznak.

A 2008-as pénziigyi-gazdasagi valsag oOta egyre tobb tanulméany hivja fel a
figyelmet arra, hogy az egészségiigyi és a nyugdijrendszerek 4atalakitdsa nem
megfeleld intenzitdsy, az atiit6 reformok tovabbra is varatnak magukra.

Riirup (2005) és Backer et. al. (2008) kutatasai arra hivjak fel a figyelmet, hogy
az egészségligy €s a nyugdijrendszer atalakitdsa csak konszenzus alapjan, a
tarsadalom teherbirdsat is figyelembe véve, szamos, a hatdsokat is kezeld
forgatokonyv készitése mellett képzelhetd el.

A WEF (2017) adatai szerint a legtobb OECD-orszagban jelentdsen javult az
egészségligyi ellatas szinvonala és hozzaférhetdsége, ugyanakkor az egészségiigyi
kiaddsok mar az orszdgok GDP-jének atlagosan 9 szazalékat teszik ki. A lakossag
egyre tovabb él, de ezzel egyiitt a mentdlis és a kronikus betegségek terhei is
folyamatosan emelkednek, amelyek a kiadasok novekedését is magukban
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hordozzak. Az egészségligyi kiaddsok novekedése mellett a szdmitdsok azt mutatjak,
hogy valtozatlan allami nyugdijrendszer mellett 2030-ra mar alig kilenchonapnyi
nyugellatas finanszirozhato a jelenlegi jarulékfizetési rendszer keretében.

Rovid tavon a szolidaritdsi, kiegyenlit6 mechanizmusok leépitése latszolagos
eredményt hoz, s elfedi azt az alapproblémat, hogy a pusztan csak jarulékfizetésbdl
nem lehet finanszirozni az ellatast.

2017-ben Magyarorszagon az allamhaztartdsi hidny mértéke varhatéan 2%
kortil alakul, az dllamadossag aranya pedig a GDP 1,5 szdzalékpontjaval 72,4%-ra
csokkenhet. A GDP emelkedése, az altaldnos tdrsadalmi elégedettség és a politikai
stabilitds mellett sem lettek azonban kell6 hatékonysaguiak az egészségiigy és a
nyugdijrendszert atalakitasat célzo intézkedések. Az elmult évtized romld
demografiai Osszetev6i nem megfeleld szerkezetli korfat idéztek el6, amely
kovetkeztében az egyre novekvl szdmu nyugdijasra egyre kevesebb aktiv keresd jut.
A fejlettebb gazdasaggal rendelkezé joléti orszdgokban ugyan javul az életmindség,
de csokken az aktiv keresOk szdma, mikozben egyre kevesebb aktiv dolgozd tartja
fenn az egyre eloregedd tarsadalmat, amely igy egyre tobbet kolt a szocidlis
ellatasokra.

A digitalizacid, a robottechnologia jelentette fejlédés kovetkezményeként a
kozeljovOben atalakul majd a foglalkoztatasi struktura, a nyugdijkorhatarhoz kozel
allo korosztaly altal betolthetd alldsok millioi szlinhetnek meg, s igy egyre
nehezebben megbecsiilhetévé valik majd a keletkezendd, nyugdijasok vagy a
képzetlen munkaerd altal is betolthetd 1 allasok szama (Hegedtis 2017)

Jellemzden a fejlettebb orszagokban jelentkezd népességfogyas kovetkeztében
Ko6zép-Eurdpaban 2040-re varhatéan minden masodik nyugdijas legfeljebb az
alapbiztositadsnak megfelel6 allami nyugdijban részesiill majd, mikoézben a
demografiai hatdsok miatt a nyugdijkassza hidnya folyamatosan néni fog.

A globdlis méreti problémdk hatdsdra nem meglepd, hogy jelenlegi
nyugdijrendszer a nyugat- és kelet-eurdpai rendszerek vizsgdlata tekintetében
egyarant fenntarthatatlannak bizonyul, o6ngondoskodds nélkiill, csak az
jarulékfizetésre alapozva az elldtasokat nem lehet finanszirozni.

Magyarorszagon nem csak az alacsony sziiletésszam jelent problémat, tovabbi
gondot okoz az egyes munkaltatok 4&ltal alkalmazott kreativ addmegtakaritas
napjainkban is alkalmazott technologidja.

A rendszervaltds ziirzavarat kihasznalva hazankban a 90-es évektdl
napjainkig is szamos vallalkozasban az alkalmazottak nem, vagy csak csokkentett
oraszammal keriiltek bejelentésre, illetve a valos jovedelmet eltitkolva a minimalbér
utan fizettek jarulékokat. Napjaink nyugdijasai most szembesiilnek azzal, hogy hidba
érték el a nyugdijkorhatart, vagy nincs meg a sziikséges munkdaban eltoltott id6, vagy
a létfenntartashoz sem elégséges nyugdij keriil megallapitasra.
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Magyarorszagon 2016-ban ndtt ugyan az atlagnyugdij, de egyuttal jelentds
tertileti és nemi kiilonbségek érzékelhetdek, s nétt az ellatasbeli kiilonbség az egyes
orszagrészek kozott. Altalanosan jellemzd adatta valt, hogy bar a ndk tovabb élnek,
mégis atlagosan joval kevesebb ellatast kapnak, mint a férfiak. Jelenleg nincs olyan
szamottev6 tartaléka a nyugdijkasszdnak, amely hosszi tavon ellensulyoznd a
novekvo kifizetési igényeket. 2016-ban a lakossag 20 szazaléka sajat jogt nyugdijas,
amely arany 2040-re 26 szazalékra emelkedik, azaz a becslések szerint 2060-ra mar
minden harmadik magyar nyugdijjogosultta valik.

A n6k 40 éves munkaviszony utan tortén6é nyugdijba vonulasa, valamint a
nyugdijmaximum-hatarérték eltorlése varhatéan tovabbi terheket fog roni a
tarsadalomra, amelyet a vélhetden a jelenlegi szinten fejlod6 gazdasagi novekedés
nem tud kigazdalkodni. (Hegeds 2017)

2. A kutatas feladatai, célkitizései

A kutatas elsé feladata a nyugdijrendszer kozgazdasagi hatterének, miikodési
kornyezetének attekintése, kiemelten fokuszalva a nemzetkozi és a magyar
nyugdijrendszer helyzetének 0sszehasonlitdsara.

A kutatds mdasodik feladata a nyugdijrendszerek intézményi, finanszirozasi
rendszerében mar végbement folyamatainak, a nyugdijrendszer miikodését
befolyasolo tényezdk elemzése.

Jelen publikacio terjedelmi korlatok miatt csak részadatokat, a kutatas egy-egy
szegmensét emeli ki, azonban ezek a részadatok 6nalldan is értelmezhetbek, az egyes
Osszefliggések a részelemek tekintetében is vizsgalhatoak.

A Kkutatas jelen fejezete a nemzetkozi és hazai szakirodalomban megjelent
adatok 0sszehasonlito elemzése mddszertanan alapul.

Az elemzés nem érinti a nyugdijrendszer egészének elemzését, az Osszegzés
fejezet azonban az Osszefiiggések miatt az egész rendszerre vonatkoztathatd
kovetkeztetéseket, javaslatokat fogalmaz meg.

3. A szocialis biztonsagi rendszerek vizsgalata

A joléti allomok modelltipustdl fiiggetleniil a bruttd hazai termék jelentds
részét a szocidlis biztonsag nyujtasara, a bizonytalansag mérséklésére és a szocidlis
egyenldtlenség csokkentésére forditjdk. A globalizacid kovetkeztében azonban az
alacsonyan képzett, de betanitott munkara alkalmas munkaer§ 4ara a fejlett
gazdasagokban versenyképtelenné valt, az alacsony joléti kiadasu orszagok allandd
versenytarsat jelentenek. Jellemzd trenddé valt, hogy az alacsony képzettséget, de
jelentés munkaerd6t igényl6 iparok tékeberuhdzasai a fejlddd piacok felé fordultak,
igy jelent6s munkaerd-vandorlds indult meg.

A joléti allamokban a kevesebb befizet6 miatt a finanszirozasi alap
fokozatosan csokkent, a szolgaltatast igénybe vevék szdma novekedett, amely
egyuttal a szocidlis allam altaldnos valsagat fogja elSidézni az elkovetkezd
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évtizedekben. A joléti dllamokban a szakképzést nem igényl6 munkakoroket mas
orszagok allampolgarai latjak el. A jelentds szamu kindlat miatt a munkaltatok
csokkentették a jovedelmeket, ha ugyanazon munkakoérben a korabbi fogado
allampolgar dolgozott, lényegesen tobb jovedelemhez jutott, mint a jelenlegi
,migrans” foglalkoztatott. A Magyarorszagon a kkv-szektorokban meglévo
munkaerShidny és a garantalt bérminimum jelentdés emelése az alacsonyabb
termelékenységti és kisebb tOkeerejii cégeket sujtja. A garantalt bérminimum tavaly
25%-kal torténd emelkedését még akkor sem konnyt kigazdalkodni, ha érdemben né
a gazdasag és jok az adott szegmens kilatasai.

A szocidlis biztonsagi rendszerek az egyes orszagok tekintetében eltérd
szabalyokat alkalmaznak a kotelezd tarsadalombiztositds hatalya ald tartozo
személyek kore, a tdrsadalombiztositasi jarulékok mértéke, az ellatdsokra vald
jogosultsagi feltétele, valamint az ellatasok folydsitasanak ideje tekintetében.

Eurdpdban lényegileg két nyugdijrendszer tipus — a Bismarck-, illetve a
Beveridge-féle — létezik, ugyanakkor az egyes orszagokban meglév6 kultura,
szokasjog, allamhdaztartasi rendszer eltér§ volta miatt azok egymadssal nem
helyettesithetdek.

A Beveridge alapnyugellatasi-modell célja elsésorban a szocialis
egyenlGtlenségek felszamoldsa, mig a bismarcki modell a kereset-kiegészitést és a
szolgalati id6 alapjan jard statusz megszerzését allitja a kozéppontba.

Redlis veszély lehet, hogy az elkovetkezd évtizedekben mar a joléti allamok
gazdasdga sem tud mit kezdeni a szocidlis rendszerek finanszirozasi
problémakorével, a legnagyobb gazdasagok nyugdijdeficitje 2050-re akar a 400 ezer
millidrd dollart is meghaladhatja. A World Economic Forum szerint a varhatd
élettartam novekedése és az Oregedd tarsadalom a klimavaltozds pénziigyi
megfelel6je. (WEF 2017)

Természetes jelenség, hogy az egészségiigyi rendszerek fejlodésével a korfa
jelentdsen megvaltozik, amely kovetkezményeként a nyugdijban lévOk pénziigyi
biztonsaganak fenntartdsa jelentds Osszegekbe keriil az egyes orszagok
tarsadalombiztositdsi alrendszereinek. Az OECD szamitdsai szerint a nyugdij el6tti
jovedelem legalabb 70%-a kellene ahhoz, hogy a nyugdijpa vonulds utdn a
megszokott életszinvonal fenntarthato legyen.

Az egyes modellalkotasok altaldanos problémadja, hogy a tdrsadalom altal elvart
és az allam altal finanszirozhat6 lehetdség kozott az eltérési rés egyre tovabb
novekszik. Noveli a problémat, hogy az egyes modellek mdédositasainak becsiilt vagy
értékelhetd hatdsai csak évtizedek utan jelentkeznek, és valamennyi orszagra
egységesithetd megoldas nem létezik.

Riirup (2005) kutatdsa szerint a bismarcki modell hibdi a szocidlis biztositas
finanszirozdsa, a jovedelemelosztds, és az gazdasagi foglalkoztatds hatdsai
szempontjabol is egyarant jelentkeznek. Az egyre inkdbb eldregedd népesség és az
aktiv munkaviszonyban dolgozdk csokkend szama kovetkeztében egyrészt né a
nyugdijellatasra igényjogosultak kore, masrészt csokken a jarulékfizeték szama. A
bérekhez kapcsolddo relativ magas koltségek hatranyosan hatnak a vonzo gazdasagi
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kozpontok globalis versenyére, a nyugdijhozzajaruldsok a munkabér koltségeinek
részét képezik, igy megdragitjak a munka arat. (Backer et. al. 2008)

A munkaer6 szabad daramlasa kovetkeztében csokkent a munkaerdpiac
kiszamithatdsaga.

Magyarorszag tekintetében is jellemz6, hogy egyszerre van jelen a
munkaerdhidny és -kereslet, illetve munkaer6tobblet.

A 2017-2018 évet a betanitott munkaerd hianya jellemzi. A mezb6gazdasag, az
épitd- és a feldolgozoipar folyamatos munkaerdShidnnyal kiizd, de sok a betdltetlen
allas az egészségligy, az oktatas teriiletén is.

Merre tovabb ado- és jarulékcsokkentés tekintetében, tette fel szamos kutatas
(Rirup 2005, Backer et. al. 2008, Hegedts 2017) a kérdést. A magas
tarsadalombiztositasi jarulék esetében ugyan novekszenek a nyugdijbiztositasi
rendszer bevételei, ugyanakkor novekednek a munkaaddk munkabérkoltségei,
illetve csokkennek a munkavallalok nett6 jovedelmei.

A Bismarck-modell alkalmazisa egy adott orszdg gyenge add-, és
tarsadalombiztositasi ellendrzési rendszerében novelheti a vallalkozok altal be nem
jelentett foglalkoztatas széles kor(i alkalmazdsanak fokozddasat. A bejelentés nélkiili
foglalkoztatas elterjedése negativ hatdssal van a munkaerd kindlati és keresleti
oldaldra, ezaltal a finanszirozasi alapra.

Magyarorszagon a hdztartdsi munkak bejelentése nem valtotta be a hozza
thzott reményeket, az egyszertsitett foglalkoztatds valtozdsa is csak részleges
eredményeket hozott.

A Bismarck-modell alkalmazdsa tehat kozvetlen hatdssal van mind a
foglalkoztatds problémadjara, mind pedig a finanszirozasi problémadkra (Riirup 2005),
ugyanakkor a siker elsGsorban az adott orszag addzasi kulturajatdl fiigg.

Egyes, a korrupcio és a rejtett gazdasag 4altal kozepesen érintett orszagok
tekintetében az addelkeriilés mint sport rendszeresen alkalmazott tevékenységgé valt
az allampolgarok mindennapi tevékenysége soran.

A hozzjaruldsokbdl torténd finanszirozas mellett az allam tovabbi kiaddsokat
is megfontolhat (Backer et. al. 2008). A hozzajaruldsok és a nyugdijfolyositas kezelése
parafiskalis teriilet. =©A  Bismarck-modellben a Dbiztositott személyek a
foglalkoztatottak, akik kotelezd biztositast fizetnek. Mivel a hozzajaruldsok
megfizetése a késdbbi juttatdsokra jogosit, alapjaban véve minden befizeté nyugdijra
jogosultta valik. A teljesités formdja biztositdsi teljesités. A szolgaltatdsok kore,
amelyre nyugdijbavonuldskor szamitani lehet, nemcsak az elmult évek keresetéhez
igazodik, hanem a biztositasi viszony hosszahoz is. (Lachmann 2006)

+A kereso tevékenység sziineteltetése, vagy alacsonyabb jovedelem id6szaka
alacsonyabb nyugdijosszegben tiikr6zddik vissza.” (Backer et. al. 2008)

A késobbi nyugdijkifizetések a biztositott személy hozzajaruldsi osszegéhez
igazodnak, és ezaltal nagymértékben fiigg a biztositott személy szolgalati id6 alatt
betoltott egyéni poziciojatdl, a bismarcki nyugdijrendszer tipus normativ tekintetben
hozzdjarulas- és teljesitményalapon nyugszik. (Doring 2007). Az interperszonalis
jovedelem-ujraelosztds inkdbb aldrendelt szerepet jatszik. Bar vannak atfogd
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Ujraelosztasi hatdsok, példaul az alacsony jovedelmek atértékelési szabdlyai vagy a
gyermekgondozds iddszakdnak munkaviszonyként torténd elismerése, a kiilon
allami finanszirozdsok legitimdacios bazisa, a kozéppontban mégis egy
intertemporalis jovedelem-tjraelosztas all. (Lachmann 2006)

A Beveridge-rendszer tarsadalmi-jovedelmi szempontbdl egy szélesebb
pénziigyi bazisra tamaszkodik. A modellt alkalmazd orszdgokban az adofizetési
kotelezettség altal lényegében minden polgar részt vesz az Oregségi nyugdij
finanszirozasaban.

A Beveridge-modellben nincs megszabva a jarulék felsé hatara, a magasabb
jovedelemmel rendelkezd réteg nagyobb mértékben vesz részt az oregségi nyugdij
finanszirozasaban. A modell elénye az Gjraelosztds magas intenzitdsa, minthogy az
alap nyugdijrendszerekben nem jelentkeznek a fels6 hatar miatti regressziv elosztasi
hatasok. A nyugdijat egy kozvetlen addzasi rendszer, a progressziv jovedelmi ado
finanszirozza, progressziv elosztasi hatdsok keletkeznek, mert a jovedelemadd miatti
relativ terhelés novekvo jovedelem esetén magasabb lesz. (Hegedtis 2017)

Amennyiben a nyugdijakat egy kozvetett ado finanszirozza, akkor az elosztasi
hatas regressziv lesz, mivel az alacsonyabb jovedelemmel rendelkezdket a magasabb
fogyasztasi hanyaduk alapjan az altalanos forgalmi add emelkedése relativ
érzékenyen érinti. (Peffekoven 2005)

A Bismarck-modellel 6sszehasonlitva a lényeges kiilonbség, hogy a Beveridge-
modellben minden polgar igényjogosult, ami emberkézpontuva tesz az alkalmazast.

A Bismarck-modellben a munkavallalé mar a nyugdijkorhatar elérése el6tt is
részesiilhet nyugellatdsban, mig a Beveridge-rendszerben nem lehetséges a
torvényesen meghatarozott nyugdijkorhatar el6tt nyugdijba vonulni. (Schmid 1996)

A Beveridge-modell az egyetemlegesség, az egység és végiil a beilleszkedés
alaptételén alapul (Perrin 1992). Az alapbiztositds univerzalisként értékelhetd, mert
egyetlen embert sem zar ki nyugellatas igénybevételének lehetéségébdl. A
rendszerben minden egyén raszorultsagatol fliggetleniill igényjogosult. A
hozzajarulasi eljarasban a forras az altalanos adobevétel, tehat elvileg minden polgar
részt vesz a finanszirozasban. (Backer et. al. 2008) Mindenkire ugyanazok az egyenld
jogok és kotelességek érvényesek, ami az egyenlStlenség szocidlis védelembe torténd
bevondsdnak elutasitdsat célozza, s ami a jovedelmek elsédleges elosztasanal
megfigyelhetd. (Perrin 1992) Az integracids elv végsd soron az osztalykiilonbségek
felszamolasara torekszik. A kozosség tagjait a nyugdijkorhatar elérésekor illesse meg
egy garantalt jovedelem egy egzisztenciat biztositd minimaljovedelem formajaban.

Az idéskori ellatasnak ez a modellje a Bismarck-modelltdl eltéréen nem
teljesitményaranyos, hanem igényjogosultsag alapon nyugszik. (Doring 2007) Mivel
a nyugdijellatashoz egységes atalanyteljesitmény formdjaban lehet hozzdjutni, ami
ily modon fiiggetlen a rendszerbe torténd befizetésektdl és a szolgalati id6 alatt
betoltott pozicioktol, a Beveridge-modellnél magasabb az tjraelosztds intenzitésa.
(Lachmann 2006)

Az alapbiztositason feliili biztositds, amely elsésorban a munkaban toltott idd
alatt elért életszinvonal fenntartasat teszi lehetévé, az alapnyugellatasban az egyén, a

116



A nyugdijrendszer atalakitdsdnak kérdései Dr. Heged(is Mihaly

szerz8d6 partnerek vagy a munkaadd feladata. (Doring 2007) Ennek alapjan a
kiegészitd rendszerek vagy a magan-nyugdijpénztarak lényegesen nagyobb szerepet
jatszanak, mint a Bismarck modellben. Az egyéni jolétért az egyén és a munkaadok
telel6sek, amelyben kifejezésre jut a modell liberalis kialakitasa. (Doring 2007)

Az egyes valsagkezelések altal el@szeretettel hasznalt megszorito intézkedések
sem Magyarorszag, sem Gorogorszag tekintetében nem hoztak meg a tervezett
eredmény.

A szakmai vitdk a regresszios hatdsnak kisebb jelentdséget tulajdonitanak,
mint a hozzdjarulasokbdl ereddknek, pedig a munkaerdpiacon az adoval
tinanszirozott modellek hatdsai attol is fliggnek, hogy a nyugdijak finanszirozasa
kozvetlen vagy kozvetett adokbdl torténik. Amennyiben kozvetlen adokbol fedezik a
nyugdijak folyositasat, szdmolni kell a foglalkoztatasi szinvonalra gyakorolt negativ
hatasokkal, amely a jelenlegi szabad munkaerd-vandorlds kovetkeztében nehezen
tervezhetd.

A munkavallalok rendelkezésére allo nettd bér csokken a fizetendd ado
Osszegével, ami a munkaerd-kindlat csokkenéséhez vezethet. Az ezzel elméletileg
egyltt jaro foglalkoztatasi szinvonal csokkenés attol fligg, hogy mennyire rugalmas a
munkaerd-kereslet, ugyanis a foglalkoztatasra gyakorolt negativ hatds rugalmas
munkaerd-kereslet esetén annal erdsebb lehet, minél rugalmasabb a munkaerd-
kereslet. Ennek megfelelden egy teljesen rugalmatlan munkaerd-kereslet a kbzvetlen
ad6 emelkedése esetén a foglalkoztatdsi szinvonalat valtozatlanul hagyna.

Magyarorszagon a tarsadalombiztositasi terhek csokkenése (SZOCHO), az
adocsokkentés (SZJA) a foglalkoztatds tekintetében nem hozta meg az eredményt.
Jellemz6 a kiilf6ldi munka keresése és a nem bejelentett foglalkoztatas.

Jelentés kérdés, hogy a garantdlt bérek (és azok kozterheinek) emelését
mennyiben tudja a piac toleralni.

A szerzd szamitdsai azt mutatjdk, hogy a minimalbér emelése miatti
raforditdst nem kompenzdlja a kozteher szazalékos mértékben torténd csokkenése,
Osszességében jelentds a személyi jellegli raforditds novekedése.

Azon orszagok, ahol a munkaltatok a termék és szolgaltatas értékesitése sordn
alacsony nyereségrataval dolgoznak, nem tudjak kitermelni a raforditds emelkedését,
ezért vagy besziintetik a tevékenységiiket, vagy profiltisztitast hajtanak végre.

Riirup (2005) agy véli, hogy nem gyakorol kézvetlen hatdst a munkaerdpiacra,
ha a nyugdijakat kozvetett adokbol finanszirozndk.

Az adodkbol finanszirozott nyugdijrendszerek hatdsa a munkaerdpiacra tehat
dontden attdl fiigg, hogy mely adotipust vonjak be a finanszirozasba. Egy kozvetett
ado egyenletesen oszthato fel, kedvezobben hat a foglalkoztatdsra, mint egy
kozvetlen add, viszont jobban terheli a népesség szegényebb rétegét. (Hegediis 2017)

A  modell kritikdja, hogy amennyiben az alapnyugdij modellben
munkaerdpiaci részvétel nélkiil is fenndll az ellatdsra val6 jogosultsdg, hidnyzik a
motivaltsag a jovedelemszerzési tevékenységhez és magasabb jovedelem eléréséhez.
(Backer et. al. 2008)
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A csekélyebb teljesitményOsztonzés befolyasolja a hatékonysagot, ezért a
Bismarck-rendszerekben altaldban lényegesen magasabb a termelési szint, mint a
Beveridge-rendszerekben. A Beveridge-modellben a ,nem teljesités” is tamogatast
élvez, mivel a jogosultsag megszerzéséhez az a dontd, hogy az ember alapjaban véve
adofizetésre kotelezett-e, és nem pedig az, hogy ténylegesen fizet-e adot. (Hegedts
2017)

A Beveridge-modellben egy csekély mértékli jogbiztonsdg és tarsadalmi
elismerés, az alapnyugdij biztonsadga és megbizhatosaga végeredményben a politikai
tobbségtdl és dontésektdl fligg, ezért a nyugellatast alapvetéen befolyasolhatjak a
koltségvetés ingadozasai. (Backer et. al. 2008)

A Beveridge-nyugdij csupan egy alapbiztositas, amely azonban nem nyujt az
iddseknek elegendd ellatast. Az allami nyugellatas alapjan szerezhetd ellatasi szint
viszonylag csekély, egy minimalbiztositas feletti 6regségi nyugdij a , képességektol és
a kiegészitd elStakarékossagra torténd hajlandosagtdl fiigg”, melyet nem mindenki
tud egyenld eséllyel megvalositani, amely egyuttal a nyugdijak eltéré Osszegéhez
vezet. (Backer et. al. 2008)

4. A nyugdijrendszer atalakitasanak problémai Magyarorszagon
4.1 A nyugdijrendszer felépitése hazankban

Magyarorszag az idéskori megélhetés biztositasat a tarsadalmi szolidaritdson
alapuld egységes allami nyugdijrendszer fenntartdsival és Onkéntesen létrehozott
intézmények miikodésével segiti eld.

Az allami nyugdijrendszerben az ellatdsra vald jogosultsag nyugdijjarulék-
fizetésen alapul. Az allam garantdlja a nyugdijak kifizetését, valamint biztositja a
nyugellatasok redlértékének megdrzését. A tarsadalombiztositdsi nyugellatasok
kifizetésének fedezetét a Nyugdijbiztositdsi Alap biztositja. A Nyugdijbiztositasi
Alap bevételeit a természetes személyek altal befizetett nyugdijjarulékok, a
foglalkoztatok altal e célra fizetett kozterhek, a kozponti koltségvetésbdl biztositott
forrasok és a torvényben meghatdrozott egyéb bevételek képezik. A
nyugdijbiztositds rendszerének atfogd reformjara utoljara 1997-ben keriilt sor. A
reform kovetkeztében kialakult a nyugdijrendszer Un. hdrompilléres modellje,
amelyben az elsé pillért, a feloszto-kirovd elven miikodd tdrsadalombiztositasi
nyugdijrendszert (1997. évi LXXXI. torvény (Tny.) és a végrehajtdsara kiadott
168/1997. (X. 6.) Korm. rendelet (TnyR.)), kiegészitette a tOkefedezeti elven mikodo,
ugyancsak kotelez6 magan-nyugdijpénztari rendszer (1997. évi LXXXII. torvény),
illetve az onkéntes nyugdijpénztarak rendszere (1993. évi XCVI. térvény), melyek
késdbb kiegésziiltek a negyedik pillérként emlegetett, szintén Onkéntes, nyugdij-
el6takarékossagi szamldkkal (2005. évi CLVI. torvény). Az elsé pillérnek nevezett
kotelez6 nyugdijbiztositdas felosztd-kirové elven miikodik. Ebben az iddskori
ellatdsok a tdrsadalmi szinti szolidaritdson alapulnak, amelyben az aktiv
korosztalyok mindenkori jarulékbefizetései teremtik meg a nyugdijak fedezetét. A
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rendszerbe befolyd pénzt azonnal felosztjak azok kozott a nyugdijasok kozott, akik
jogosultsagukat aktiv korukban a korabbi jarulékfizetésiikkel teremtették meg.

Az Orszaggytlés altal elfogadott 2010. évi C. és CI. torvények nyoman
jelentésen atalakult a magan-nyugdijpénztari rendszer, és a Nyugdijreformrol és az
Adossagesokkentd Alaprdl, és a szabad nyugdijpénztar-valasztas lebonyolitasaval
Osszefiiggd egyes torvénymodositasokrol szolo 2010. évi CLIV. térvény, egy j, jogi
személyiséggel rendelkezd pénziigyi alapot hozott létre. Az intézkedések
eredményeképpen a magan-nyugdijpénztarak tagsaganak talnyomé hanyada
atlépett a tarsadalombiztositasi nyugdijrendszerbe, ezzel gyakorlatilag megsz(int a
nyugdijrendszer 2. pillére.

A tarsadalombiztositasi nyugdijrendszer kiegészitésére tovabbra is alapvetéen
valtozatlan feltételekkel mukodnek az oOnkéntes kiegészitd nyugdijpénztarak,
amelyek egyOsszegli, vagy jaradékszolgaltatast nytjthatnak.

A torvény haromfajta pénztar létrehozasat teszi lehetové:

- nyugdijpénztar, amely meghatarozott feltételek mellett
nyugdijszolgaltatast nyujthat

- Onsegélyez6 pénztar, amely a munkanélkiiliek, kereséképtelenek
segélyezését végzi, valamint kiegészitd, szocidlis, gydgyszer- és gyogydszati
segédeszkoz-, illetve hatramaradotti tAmogatast nyuijt,

- egészségpénztar, mely egészségvédelmi programok szervezését és
finanszirozasat, valamint egészségiigyi szolgaltatasok vasarldsat, tovabba pénzbeli
ellatasok nyujtasat teszi lehetévé.

Az allami nyugdijrendszer feloszto-kirovd elven miikodik. Az éppen aktiv
dolgozdk ado jellegti jarulékaibdl finanszirozzdk az éppen nyugdijas kora lakossag
nyugdijat. A Nyugdijbiztositasi Alap bevételeinek 96%-at a munkaltaté 4ltal, a
munkavallalé bruttdé bére utdn fizetett szocidlis hozzdjaruldsi addbol, illetve a
munkavallalé bruttd jovedelmébdl fizetett egyéni nyugdijjarulékbol biztositja.

A 2018. évi ado- és jarulékbevételi terv 10,4%-os bruttoé keresetnovekedéssel
szamol, a szocidlis hozzajaruldsi adobol a Nyugdijbiztositdsi Alapot megilletd része a
bazisévi 71,6%-1r6l 79,5%-ra novekszik.

1. tablazat: A Nyugdijbiztositasi Alap forrasai

millio forint

Megnevezés 2018. évi eldiranyzat
Szocialis hozzajarulasi adé Nyugdijbiztositasi Alapot megilletd része 1.943.429,50

és munkaltatoi nyugdijbiztositasi jarulék
Biztositott altal fizetett egyéni nyugdijjarulék 1.285.035,00
Megallapodas alapjan fizet6k jarulékai 826,10
Egyszertsitett foglalkoztatds utani kozteher 16.755,80
Késedelmi potlék, birsag 8.492,40
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Koltségvetési hozzajarulas 100.921,50
Egyéb bevétel 5.006,50
Osszesen 3.360.466,80

Forras: www.parlament.hu/irom40/15381/adatok/fejezetek/71.pdf

2013-t6l a jarulékfizetésnek nincs fels§ hatdra, azaz minden bruttd
jovedelembdl levonasra keriil, igy minden jovedelem figyelembevételre keriil a
majdani nyugdij 0sszegének megallapitdsa soran.

A korabbi, harompilléres nyugdijrendszer atalakult. Az aktiv dolgozok brutto
keresetébdl levont 10%-os egyéni nyugdijjarulék 2010. november 1-jétdl teljes
egészében a Nyugdijbiztositasi Alapba keriil befizetésre. A 2011.12.31-t6l hatalyos
jogszabaly-modositasok kovetkeztében a magannyugdij-pénztari szamldra a tagok
onkéntesen vallalt mértékben fizethetnek tagdijat. Ezzel a magdnpénztari szamla
hasonléan miikodik, mint egy 6nkéntes nyugdijpénztari szamla.

4.2 Az atalakitas tervezésének alapadatai és hatasai

Magyarorszagon az elmult évtizedekben a fejlédés gatja volt az
adoterhelésnek a kornyezd orszagokhoz viszonyitott magas mértéke. Az
addorendszer atalakitasa soran az ellatdé rendszerek muikodtetése, a tarsadalom altal
megszokott és elvart igények, a gazdasagi lehet6ségek, a vagyak és realitasok eltérd
szempontjai ambivalensen fesziilnek egymasnak. A problémdkkal torténd valods
szembenézés rendszerint elmaradt, pedig a versenyképesség novelése tekintetében
jelentds fordulatot kellene végrehajtani; ez lehet a kozepes fejlettségbdl valo kitorés
egyetlen utja.

A nyugdijrendszer megfelel6 muikodtetésének a joléti rendszer koziil tobb
szempontbdl is megkiilonboztetett szerepe, jelentésége van, kozvetett és
kimutathatéan kozvetlen hatdsai is vannak a foglalkoztatas és a GDP novekedési
adatok tekintetében. A nyugdijrendszer miikodtetése, atalakitdsa egyszerre
finanszirozasi, gazdasagi, tarsadalmi, szocidlis és politikai kérdés.

A nyugdijrendszer sok szdlon kotddik a tobbi alrendszer mukodéséhez,
befolyasolva egy orszdg gazdasagi fejlodését, miikodését és stabilitasat. A
globalizacio, a tarsadalmi fejlédés Magyarorszagon is felerdsitette a nyugdijrendszer
atalakitdsanak igényét, a valtozdsokra torténé gyors reagaldsi képesség
megteremtését, a finanszirozasi és hatékonysagi kérdések tjragondolasat. Az allami
beavatkozds és Ujraelosztds mértéke szorosan kapcsolddik a politikdhoz, amely a
tarsadalmi felelGsség, szolidaritas, méltanyossag kérdéseinek mérlegelésével dont a
joléti funkcidkra szant kiaddsok mértékérdl, az elosztasok szintjeirdl. (Hegedis 2015)

A nyugdijrendszer 4atalakitdsdnak alapproblémadja az eltérd tdrsadalmi,
tulajdonosi, gazdasagi, kornyezeti, jovedelmi rendszer és szemléletbeli szerkezet,
beidegzddések, évtizedes megszokdsok, ezért a megoldasok, az atalakitas nehézségei
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tobbnyire az érdekek iitk6zésébdl,

(Hegedts 2017)

eltérd

szemléletmodbol

Dr. Heged(is Mihaly

eredeztethetbek.

Az UNFPA és a HelpAge International (2012) kutatdsa ramutat arra, hogy a

népesség eloregedése a 21. szdzad egyik legjelentdsebb problémaja. Kovetkezményei

a tarsadalom szinte valamennyi teriiletén silirgetéen megoldandd feladatot

jelentenek.
2. tablazat: A sziiletéskor varhato élettartam a kérnyez6 orszagokban

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ausztria 80,30 | 80,60 | 80,40 | 80,70 | 81,10 | 81,00 | 81,20 | 81,60 | 81,30 | 80,91
Franciaorszag 81,20 | 81,30 | 81,50 | 81,80 | 82,20 | 82,10 | 82,30 | 82,80 | 82,40 | 81,96
Németorszag 80,10 | 80,20 | 80,30 | 80,50 | 80,80 | 81,00 | 80,60 | 81,20 | 80,70 | 80,60
Magyarorszag 73,60 | 74,20 | 74,40 | 74,70 | 75,00 | 75,20 | 75,70 | 7590 | 75,70 | 74,93
Lengyelorszag 75,40 | 75,70 | 75,80 | 76,40 | 76,90 | 76,90 | 77,10 | 77,70 | 77,60 | 76,61
Szlovakia 74,50 | 75,00 | 75,30 | 75,60 | 76,10 | 76,20 | 76,50 | 76,90 | 76,70 | 75,87
Egyesilt Kiralysag | 79,70 | 79,80 | 80,40 | 80,60 | 81,00 | 81,00 | 81,10 | 81,40 | 81,00 | 80,67
Csehorszag 77,00 | 77,30 | 77,40 | 77,70 | 78,00 | 78,20 | 78,30 | 78,90 | 78,70 | 77,94

Forras: https://data.oecd.org/healthstat/life-expectancy-at-birth.htm

A 2. tablazat szerint a kornyezd orszagok adatait értékelve a sziiletéskor varhatd
élettartam Magyarorszag tekintetében a legkisebb. Az alacsony érték elsésorban a kornyezeti
kockazatoknak, az egészségtelen taplalkozasnak, a mozgashidnynak, az élvezeti cikkek nem
megfelel6 mértékh fogyasztasanak, valamint a stressz altal fokozottan terhelt életmddnak a
kovetkezménye.

Az egészségiigyi allapot, az oktatds, a hétkoznapi tevékenység tehat kozvetlen
hatassal vannak a nyugdijrendszerre.

Magyarorszag lakossaga tobbnyire stresszes munkahelyi és otthoni kornyezetben é€l,
egészségteleniil, rendszerteleniil taplalkozik, sok id6t tolt a munkahelyén vagy
masodallasban, ami miatt kevesebb id6 és lehet6ség marad a mozgasra. A hazai munkahelyi
kultirakban nem jellemz6 a kondicionald termek épitése, a kozos kerekparozas, sielés, futas,
uszas, szauna igénybevétele.

,Nincs idénk, mert dolgozom” — ez a gyakran elhangz¢ kifogds. A munkaerd gyorsan
elhaszndldédik, a gyorsan valtozd, rohand vildgban sziikség lenne a heti feltoltédésre.
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3. tablazat: A sziiletéskor varhato élettartam Magyarorszagon

A Teljes
népessé

AR , termé- | Sziiletéskor

szama, Természetes i ,

varhato

Ev jan. 1. Elve sziiletés Halalozas szaporodas, keny- ’
foevis (0) atlagos
24 ségi élettartam
arany
év ezer f6 | O0sszesen ezer 0sszesen ezer Osszesen | ezer lakosra | férfi noé
lakosra lakosra

2007 10 066 97 613 9,7 132938 13,2 -35325| -3,5 1,32 (69,19 |77,34
2008 10 045 99 149 9,9 130027 | 13,0 -30878 | -3,1 1,35 (69,79 77,76
2009 10 031 96 442 9,6 130414 | 13,0 -33972| -3,4 1,33 70,05 | 77,89
2010 10 014 90 335 9,0 130456 | 13,0 -40121 | -4,0 1,26 |70,50 |78,11
2011 9986 88 049 8,8 128 795 12,9 -40 746 | -4,1 1,24 [70,93 |78,23
2012 9932 90 269 9,1 129 440( 13,0 -39171| -3,9 1,34 |71,45 |78,38
2013 9909 88 689 9,0 126 778 12,8 -38089 | -3,9 1,34 (72,01 |78,73
2014 9877 91 510 9,3 126308 12,8 -34798 | -3,5 1,41 72,13 | 78,91
2015 9 856 91 690 9,3 131697| 13,4 -40 007 | -4,1 1,44 |72,09 |78,61
2016 9 830 93 063 9,5 127053 12,9 -33990 | -3,5 1,49 72,43 79,21

Forras: https://data.oecd.org/healthstat/life-expectancy-at-birth.htm

A 3. tablazat adatai szerint Magyarorszag lakossaganak szdma a népesség a
sziiletési és a haldlozdsi ardny kovetkeztében folyamatosan csokken, a
rendszervaltast kovetd iddszakban a természetes szaporodds és fogyas reldcidja
minden évben nagyobb fogyast jelez, amelynek mértéke évente 1748 ezer {6 kozott
mozgott. (Hegedlis 2015) A hazai tdrsadalmat jellemzé demografiai adatokban
kiilonosen a haldlozasi rata nagysaga, a korai halanddsag, valamint a lakossag
eloregedését mutato korfa jelent kiemelt problémat.

Adany (2010) tanulményéanak elészavaban kifejti: ,Hazénk azon orszagok
kozé tartozik, ahol a lakossag egészségi allapotat globalis indikatorként jellemzé (a
halalozasi adatokbdl szarmaztatott) sziiletéskor varhato élettartam mutato
lényegesen elmarad még a szerény gazdasagi teljesitmény alapjan elvarhato
értékektdl is.”
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Magyarorszag a neonatalis haldlozas tekintetében javuld tendenciat ért el,
ugyan elmaradt az eurdpai atlagtdl, de gy tinik, hogy a lemaradasunk csokken.

Hazankban a ndk és a férfiak varhato élettartama kozott jelentds kiilonbség
tigyelhet6 meg. 2007-ben ez a kiilonbség még 8,15 év ,tobbletet” jelentett a nék
szamara, 2016-re ez 6,78 évre redukalodott. A varhatd élettartam novekedése a
vizsgalt idészakban (2007-2016) a ndk esetében 1,87 éves emelkedést, a férfiak
esetében pedig 3,24 éves novekedést jelent.

A 2. és 3. tdblazat kozott fennadlld ellentmondas latszolagos, mert a 3. tablazat
szerinti atlag azt jelenti, hogy a ndk és férfiak aranya lényegében 2016. évben sem
valtozott, a ndk tovabb élnek, 2016-ban a sziiletéskor varhatd élettartam a férfiak
tekintetében ugyan minimalisan novekedett, de a ndk részaranya valamelyest
csokkent. (Hegedis 2017)

4. tablazat: Eltartottsagi rata, 6regedési index, januar 1. (2001-)

Az idds népesség Oregedési index
Teriileti egység eltartottsagi rataja
2001 2012 2017 2001 2012 2017

Kozép-Magyarorszag 23,1 25,0 27,8 109,0 120,3 124,7
Ko6zép-Dunantul 20,0 23,6 27,5 81,3 115,1 128,5
Nyugat-Dunantul 22,0 24,5 27,8 95,3 124,6 136,1
Dél-Dunantul 22,2 25,4 29,9 91,5 124,7 1449
Eszak-Magyarorszag 22,6 25,2 28,4 84,7 110,8 125,1
Eszak-Alfold 20,6 22,2 25,3 72,9 96,2 111,9
Dél-Alfold 23,4 26,3 30,0 95,1 128,4 145,8

Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_wnt002.html

A tarsadalom eloregedése, az aktiv koruak szdmdnak csokkenése az allami
szerep atgondoldsara,
dontéshozokat. Problémakeént jelentkezik, hogy az idés népesség eltartottsagi rataja,
az Oregedési index teriileti egységként eltérd értékeket mutat, s eltér6 mértékd a
valtozas. A 4. tablazat ramutat arra, hogy az észak-alfoldi régié (Hajdu-Bihar, Jasz-
Nagykun-Szolnok és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye) jelentOs leszakadasban van a
tobbi régiohoz képest, ezen régiok fejlesztésének prioritast kell képeznie az egyes
koncepciok kidolgozasa soran.

Hazéankban 2007-t6l 2012-ig folyamatos volt a varhato élettartam-névekedés,
2013 és 2016 kozott nem volt kiilonbség, igy a vizsgalt hét évben Osszességében egy

a financidlis krizis hatékony kezelésére 0Osztonzi a
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1,33 éves novekedés volt tapasztalhato. A 2. tablazat szerint vizsgdlt orszagok koziil
Magyarorszagon a legalacsonyabb a n6k varhato élettartama.

Az Eurdpai Unio orszagaiban a sziiletéskor varhato életkor a néknél atlagosan
6 évvel magasabb, mint a férfiakndl. Az egészséges életévek szamat tekintve
hazankban azonban szinte alig tapasztalhat6 kiilonbség — atlagosan 1 év — a két nem
kozott. E két megallapitasbol viszont az is kovetkezik, hogy a ndk életiik nagyobb
részét toltik el rosszabb egészségi allapotban. (Karner — Kaproncai (2011))

,Valamennyi EU tagallamban nétt az iddsek ardnya az elmult évtizedekben,
amely az alacsony termékenység és a hosszabb varhato élettartam kombinacidjanak a
kovetkezménye. A csokkend sziv- és érrendszeri problémak eredményeként csokkent
az id6s emberek haldlozasi ratdja, ami a jobb életmddnak, az eredményes
megel6zésnek és kezelésnek tudhatd be.” (Rechel et al. (2013))

A KSH 2016. évi kimutatasa szerint 2016 janudrjaban az orszag népességének
26,9%-a, azaz 2.640.000 ember részesiilt nyugdijban, ellatdsban, jaradékban vagy
egyéb jaranddsagban, az el6z6 év adatahoz viszonyitva az ellatottak szadma 2,5%-kal
csokkent. 2015-ben a nyugdijakra és egyéb ellatasokra forditott kiaddsok 3.502,4
millidrd forintot tettek ki, amelynek a GDP-hez viszonyitott 10,1%-o0s hanyada 0,3%
csokkenést jelent az egy évvel kordbbi adatokhoz képest. (KSH 2016)

5. tablazat: Nyugdijak, ellatasok, jaradékok és egyéb jaranddsagok, sajatjogu nyugdijak (2007-)

Nyugdijak, ellatasok, jaradékok és egyéb jaranddsagok Sajatjogt nyugdijasok
az ellatasban az ellatasokra , L
, o , L egy ellatottra juto
részesiilok forditott kiadas
Ev -
., egy fére
) ellatmany a -
atlagos havi nettod Juto
a
, g anépesség | milliard aLiDI nominal o létszama( | atlagos
létszama( ] . nominalis . .
B Y%-aban Ft %-4b Osszeg , ezer f0) teljes
ezer f6) GrElokI! atlagkereset L
(Ft) , ellatasa
%-aban ]
(Ft/ho)
2007 3025 30,1 27693 10,8 76 293 66,8 2523 81919
2008 3027 30,2 30626, 11,3 84 306 69,1 2 525 87 247
2009 2989 29,8 2991,1| 114 83 393 67,2 2 496 92 422
2010 2937 29,3 30438 11,3 86 361 65,1 2 463 97 259
2011 2901 29,1 31777, 11,3 91 292 64,7 1985 104 253
2012 2 890 29,1 3349,7| 11,7 96 600 67,0 2013 112 593
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2013 2 829 28,6 3469,3 11,5 102 198 67,6 2 041 115 727
2014 2755 27,9 3478,3 10,8 105 197 67,6 2023 118 439
2015 2 690 27,3 3 502,4 10,4 108 518 66,9 2 015 121 041
2016 2 640 26,9 3533,5 10,1 111 535 63,7 2 046 123 725

Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_fsp001.html

A nyugdijak realértéke egy év alatt 1,4%-kal emelkedett, az ellatasok egy fore
jutd atlagos Osszege 109.318 forint volt, amely az el6z6 évi adathoz képest 2,7%-os
novekedést jelent. Az oregségi nyugdij atlagos havi 0sszege kiegészitd ellatasok (pl.
ozvegyi nyugdij) nélkiil 107.968 forint volt, ami a nettd atlagkereset 66,5%-anak felelt
meg. A KSH 2016 adatai szerint a 2016 janudrjdban ellatottak 75%-a Oregségi
nyugdijat kapott, mig a ndk 40 éves korkedvezményes nyugdijlehetdségét kozel 140
ezren vették igénybe. Az Oregségi nyugdijasok ardnya az Osszes ellatott kozott
Budapesten és egyes dunantuli jardsokban volt a legmagasabb, amely egyben a
foglalkoztatasi rataval is Osszefligghet. (KSH 2016) A korabbi évek (2000) adataihoz
képest csokkent a megvaltozott munkaképességlieknek jar6 ellatasban részesiilék
szama, 2016-ban az érintettek 14%-a, kozel 375 ezer {6 részesiilt ellatasban. (KSH
2016) Az orszag keleti megyéiben az ellatottak kozott magasabb azok ardnya,
akiknek rovidebb szolgalati id6vel allapitottak meg a jarandosagat. 2016 januarjaban
a havi raforditasok 83%-a Oregségi nyugdijként keriilt kifizetésre, az Oregségi
nyugdijak teljes 0sszege atlagosan 121.041 forint volt, a férfiak atlagnyugdija tobb
mint 16 ezer forinttal haladta meg a nékét. (KSH 2016)

5. Osszegzés

Az egészségbiztositasi és a nyugdijrendszer strukturdlis atalakitdsara a
kiilonféle modellek, illetve gondolatok felhaszndldsaval az elmult évtizedek alatt
szamos reformkisérlet tortént. Az egyes orszagokban a szakmdk és a politika
szinterén lezajlott egyeztetések szamos vitat valtottak ki: lehet-e egységes rendszert
kialakitani az Eurdpai Unidban, lehet-e konszenzus a szakma, a politika, a tarsadalmi
igények és a pénziigyi megvaldsithatosag érvei kozott.

A vizsgdlatok ramutatnak arra, hogy jelenleg nincs olyan kidolgozott
koncepcio, amely finanszirozhatéva tenné a jelenleg mikodé tarsadalombiztositasi
rendszert, ezért csak rovid tavia megoldast jelenthet az addrendszerekben meglévd
pénzeszkozok atcsoportositasa.

Tiszta modellrendszer lényegében nem mikodik, tobbnyire vegyes
finanszirozast alkalmaznak, igy a besorolas a ,domindns finanszirozasi forras”
alapjan tortént az egyes orszagok tekintetében. Egyetlen orszag nyugdijrendszerének
tinanszirozasa sem épiil kizardlag adobevételekre, illetve hozzajarulasokra, noha tgy
tlinik, egyre nagyobb teret nyer az addbevételekbdl torténd finanszirozas részaranya.
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A vizsgalat rdmutat arra, hogy a munkaerdpiacra és a foglalkoztatdsi szintre
gyakorolt hatasa tekintetében a Bismarck-modell tendencidlisan erdsebb negativ
hatassal van a foglalkoztatasra. A Beveridge-orszagok atlagban alacsonyabb
munkanélkiiliségi ratdi az adott orszdgok tendencidlisan liberalis munkaerdpiac
szerkezetével is Osszefliggésben allnak. A bruttdé nyugdijszint-elemzésének
eredménye és az eltérések magyardzata tendencidlisan aldtamasztjdk azt a
feltételezést, hogy a Bismarck-orszagok a Beveridge-orszagokhoz képest magasabb
ellatasi szinvonalat nyujtanak. A Beveridge-orientalt orszagokban az atlagos bruttd
nyugdijszinvonal alacsony, tobbnyire a minimalis sziikségletet fedezi.

Az elemzést arnyalja, hogy a ,brutté nyugdijszinvonal” csak az allami
nyugellatast tiikrozi. Az értékek nem tartalmazzak a magan- vagy lizemi kiegészitd
ellatasokat, amelyek az allam altal nem nyujtott életszinvonal-biztositast garantaljak,
és amelyeket a Beveridge-allamokban gyakran még torvény is eldir.

A Bismarck-4llamokban a tendencidlisan magasabb brutté nyugdijszinvonal
ellenére relativen nagyok a kiilonbségek a nyugdijasok jovedelmi helyzetében. A
bruttd nyugdijszinvonal kiilonb6zd jovedelmi szinten vizsgalt értékei alatamasztjak
azt a feltevést, hogy a magas jovedelmek kiegyenlitd hatdsa a Bismarck-
rendszerekben a Beveridge-rendszerekkel ellentétben alig fordul el6. A Beveridge-
orszagokban a jovedelemhelyettesitési rata alacsony jovedelem esetében magas, és
magas jovedelem esetében alacsony, bar ez elsésorban az ellatdsok jovedelemtdl
fiiggetlen alakitdsara vezethetdek vissza. Barmilyen modellt is alkalmazunk, nem
hagyhatjuk kiviil a kdrnyezeti tényezdket.

Hazankban a nyugdijrendszerben 4&talakitdsa soran nemcsak az alacsony
sziiletésszam jelent gondot, hanem az is, hogy nagyon szdmos munkavallald (kb.
1.300.000 £8) csak a minimalbér utan fizet jarulékot.

Azt gondolom, hogy a fenndll6 helyzetet tovabb rontja a ndk 40 éves
nyugdijba vonuldsi lehetésége, a kiilfoldon munkat vallalok szdma, a nyugdijak,
ellatadsok, jaradékok és egyéb jaranddsagok novekedése, a nyugdijba vonuldk
szamanak emelkedése, a nyugdijjdrulék csokkenése, a nyugdijmaximum-hatar
eltorlése, a magannyugdijpénztarak megsziintetése. A korhatar emelése ugyan
javithat a nyugdijkassza tovabbi jelentds mértékii romlasa tekintetében, de sajat
becsléseink azt mutatjdk, hogy mindez mar nem elégséges.

Amennyiben nem torténik rendszerszemléletti valtozas, akkor elszegényedés,
nélkiilozés var a kozeljové nyugdijasaira, mert a jelenlegi nyugdijrendszer
fenntarthatatlan. Megoldas lenne, ha adodkedvezménnyel tdmogatni lehetne a
nyugdijmegtakaritasi szamlak bevezetését, az ongondoskodas megvaldsuldsat.

Tovabbi javaslat, hogy a jelenlegi munkaerdpiaci helyzetben lehet6vé kellene
tenni, hogy a nyugdijasok jarulékfizetés mellett tovabb dolgozhassanak az allami
szektorban is, egyuttal a n6k 40 éves nyugdijba vonulasi lehetdségét el kellene
torolni. Novelni kellene az egészségiligyre forditandd Osszeget, hogy a lakossag
tovabb maradhasson aktiv munkavallaldi statuszba.

A jelenlegi nyugdijrendszert alapjaiban, rendszerszemléletben, az
egészségiigyi rendszerrel egyiitt meg kellene valtoztatni, mert a jelenlegi formajaban
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finanszirozhatatlan és ezaltal fenntarthatatlan, ezért sziikséges a rendszer
atalakitdsanak megkezdése.
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EMBEREK A VALSAG HALOJABAN —
AVAGY A VALSAG HALOJAT SZOVOGETO EMBEREK
SPEKULACIOS TEVEKENYSEGE?

HOLMAR Krisztina — GYULAFFY Bélané DR. BERENYI Maria
(foiskolai docens / fOiskolai tandr, Tomori Pdl Féiskola)

,Ki tudom szdmitani a mennyei testek mozgasat,
de képtelen vagyok kiszamitani az emberi Oriiltséget.”
Isaac Newton

A XX. szazad egésze szinte valsagok sorozatan keresztiil telt el, és napjainkban is
gondot okoz, félelemben tart embereket, cégeket. Egyetlen valsag sem véletlenszeri és
nem is sziikségszerti, kialakulasaban és kiteljesedésében is tevéleges szerephez jutnak a
dontési helyzetben 1évé emberek. Klasszikusan a tobb pénz megszerzése érdekében
hozott, am nem jol el6készitett dontések jelentenek gondot. Ezek a dontések lehetnek
részei egy spekuldcionak, de a kiilonféle mentalitasu és etikai hozzaallasa spekulansok
alapvetéen meghatarozzak a valtozasok mértékét (pl. André Kostolany, illetve Soros
Gyorgy spekulacios magatartasa kozotti eltérések). A XX. szazad valsagai ezeket az
emberi dontéseket helyezik el6térbe alapvetden a pénziigyi valsagok értékelésével.

Kulcsszavak: pénziigyi és gazdasdgi vdlsdigok, ciklikussdg, tdézsde, pénziigyi
spekuldcio, emberi tényez6

1. A valsagokr6l és az azok kialakulasaban cselekvd, spekuldld
emberek szerepérdl altalaban

Valsag! Krizis, amely a termelés-forgalom-fogyasztas rendszerében kialakuld
zavarokat és az ebbdl fakadd nehézségeket jelenti, és amely stilyos esetben értékek
megsemmisitését hozza. A szd, amely mindenki szdmdara kedvezdétlen feltételek
kialakuldsat, ezek sorozatanak megélését jelenti, €s — bar mindenki szamara masként,
de — nehezen megoldhato problémak sorat hozza.

Hogyan alakul ki egy wvdlsdg? Milyen tényezok egybeesése vagy hidnya hat a
kialakuldsdra? Mikor fog mindent maga ald temetve kirobbanni? — Ezek a kérdések
jelentdsek és megkeriilhetetlenek, hiszen a folyamatban kimondatlanul megtalalhato
a cselekvd, spekuldlo ember, aki a sajat érdekében hozott dontéseivel hozzajarul a
valsag kialakuldsdhoz. Az ember a munkamegosztds kiilonb6zd szintjén hoz
dontéseket, am minden gazdasagi dontés minden mads résztvevOre is hat. Jo
gazdasagi mulkodéshez a kiilonféle gazdasdgi tevékenységeknek egymassal
aranyban kell lennitik, ellenkez6 esetben zavar keletkezik. A zavar okozhat termelési
valsagot (mezdgazdasdg, ipar), de kialakulhat hitelvalsag (bizalom hidnya), pénz- és
értékvalsag (spekuldcio), forgalmi valsdg (kereskedelem és/vagy kozlekedés) és
tizérkedés (gazdasagi valsag) is.
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A pénziigyi megkozelités szerint a pénzmennyiség novelése és csokkentése
okozza a gazdasagi fellendiiléseket és a recessziokat. Amennyiben figyelmiinket
kifejezetten a pénziigyi valsagokra Osszpontositjuk, hdarom fébb tipust
kiilonboztethetiink meg:

- valutavalsag: az arfolyam elleni spekulativ tdamadast jelenti, amely az
adott valuta értékvesztéséhez vagy nagyaranyu leértékeléséhez vezethet;

- adossagvalsag: az ados fizetésképtelenné valasat jelenti;

- bankvalsag: a magas miikodési kockazat miatti cs6dhelyzet
bekovetkezését jelenti, melynek soran a bankok felfiiggesztik kotelezettségeik
teljesitését.

A valsagok keletkezhetnek és miikodhetnek helyi szinten vagy orszagos
mértékben, de kiterjedhetnek a vilag egészére is. Minden valsag létrejottéhez hosszu
id6szakra van sziikség, amely alatt a gazdasagban kiilonboz6 teriileteken
halmozodik a fesziiltség. A gazdasagi nehézségek nem mindig okoznak valsagot, de
sok esetben egy tulértékelt vagy egy alulértékelt cég megitélése és ennek pénzpiaci
kovetkezményei képesek létrehozni a kirobbandshoz sziikséges kornyezetet, és
ebben kulcsszerephez jut az ember és tevékenysége.

A pénz megszerzése érdekében az emberek gyakran hoznak nem kell6en
megalapozott, nagy kockdzati befektetést jelentd dontéseket. Vasdrolnak
befektetéseket arra szamitva, hogy magas hozadékhoz jutnak, és ezek a dontések a
keresletet novelve a részvények arfolyamanak emelkedését eredményezik. Azt sem
ismerik, hogy masok — természetes vagy jogi személyek — dontottek-e hasonldan
tovabb novelve a keresletet? Lehet, hogy késébb felismerik — esetleg podtldlagos
informdcio birtokdban —, hogy a cég teljesitménye nem esik egybe az elvarasaikkal —
emiatt Gj dontést hoznak —, eladjak részvényeiket, atalakitva a piaci keresletet és
kinalatot. Nagy cég és jelentds kindlatnovekedés esetén lehetséges pénziigyi
Osszeomlds, amely mas cégek és nagyobb mennyiségili részvényei kinalatnovekedése
okan sulyos pénziigyi zavart, esetleg tézsdekrachot is hozhat.

A pénz- és tOkepiac eszkozrendszere sokféle lehet: értékpapirok (részvény,
kotvény), arany, devizdk, derivativdk, amelyek felhasznaldsaval sokféle azonnali és
hataridds tigylet kothetd, ez utdbbi esetben jelentds szerephez juthat a spekulacid is.
A pénz- és tékepiac nemzetkozi kapcsolatrendszere miatt a dontések, a befektetések
és a spekulacio is nemzetkozi méret(i, igy igen kockdzatos. A piaci szabalyozas csak
nemzeti keretek kozott torténhet, mig a nemzetkozi folyamatok stilyos valtozasokat
hozhatnak, &m nem szabalyozhaté formdjuak.

Dontéseink vonatkozhatnak kockazatos és kevésbé kockdzatos — esetleg
kockazatmentes — {igyletekre, de lehet ezeket egyiittesen is alkalmazni. Nicholas
Dunbar , A taldlt pénz” ciml munkdjaban ismertet egy ilyen tipusu tigyletsorozatot:
un. arbitrdzshdromszog alakulhat ki a hatdridés devizakereskedelemben a
Nemzetk6zi Monetdris Piacon (IMM — International Monetary Market) kotott tigyletek
soran. Ezen hataridds tigyletek lehet6vé teszik, hogy a maihoz kozeli devizadrfolyam
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mellett lehessen egy késobbi id6épontban devizat valtani. A kovetkezékben nézziink
meg egy szamszaki példat — , kicsiben” — erre a hatarid6s deviza-/kamatarbitrazsra.

Az Egyesiilt Allamokban legyen az egyéves kamatldb 12%, Svéjcban pedig
csak a fele, valamint 1 USD-t 2 CHF-ért lehessen megvasarolni. Amennyiben az
egyéves hataridés arfolyam pl. 2,1 CHF/USD, befektetonk azonnal észreveszi a
kockazatmentes nyereség lehetdségét, azaz hitelt vesz fel CHF-ben (pl. 2.000 CHF-et),
melyet azonnal atvalt dollarra (1. 000 USD) és kolcsbnadja a pénzt, valamint
hatarid6s tigylet keretében visszavaltja a dollarjat (1 év mulva lesz 1.120 USD-je,
melyért 2.352 CHF-et kap) és visszafizeti a hitelt (2.120 CHF-et). A maradék 232
svajci frank — csokkentve a kereskedés koltségeivel — a befektetd kockdzatmentes
nyeresége lesz. A hataridds tigylet masik oldalan egy amerikai vallalat all, aki az ez
évi svajci frank bevételeit szeretné fedezni a dollarvaltassal. A fedezeti tigyletkotdk
és az arbitrazsOrok partnerekkeé valtak a hataridds devizatigyletek piacan.

Latni kell azonban azt is, hogy az arbitrdzslehet6ség nem sokaig all fenn
(megsziinteti 6Gnmagat), hiszen masok is megprobaljak kihasznalni ezt a lehetdséget,
melynek kovetkezményei egyrészt, hogy a hatdridds dollareladasokkal csokken a
dollarkészlet a fedezeti tigyletkotdk oldaldrdl, mely gyengiteni kezdi a dollart a svajci
frankkal szemben; masrészt pedig a kolcsonvétel a kotvények eladasat jelentve
csokkenti az arfolyamukat, novelve a svajci kamatlabakat, illetve a hitelnyujtas
kotvények vasarlasat jelenti, amely emeli az arfolyamukat és csokkenti az amerikai
kamatlabakat. (Dunbar 2000: 97-98)

A valds tigyletekkel parhuzamosan kotott derivativdk, opcids utalvanyok
vasarlasa igen kockazatos tevékenység, mivel a piac szerepldinek magatartdsa nem
kiszamithatd. A pénzmozgds a dontések kovetkeztében megjelend gazdasagi
valtozasok tiikorképe, igy az 4aramlds jelzi a gondot a redlfolyamatokban. A
redlfolyamatok azonban manipuldlhatéak (taktikai eladdsok, vasarlasok,
spekulécidk). Fontos tovabba az informaciok megszerzése és azok alapos elemzése,
hogy dontéseink kedvezd kovetkezménnyel jarjanak.

Black, Scholes és Merton kozgazdaszok — az opciddrazds tudosai — alapos
elemz6 szamitdsokat kovetéen példaul ugy dontdttek, hogy opcids utalvanyt
vasarolnak befektetésként. Az elvégzett szamitasok azt jelezték, hogy a befektetés
kellGen jelentés hozadékot ad. Néhdany hénap mulva azonban csalédniuk kellett a
kedvezétlen pénziigyi kovetkezmények okan. Nicholas Dunbar idézi a Black altal
megfogalmazott gondolatokat: , A piac tudott valamit, amit a képletiink nem. Noha
befektetésiink nem ért valami j6 véget, ez az esemény segitett igazolni formulankat.
A piacnak jo oka volt rd, hogy kiélljon a sorbol.” (Dunbar 2000: 69)

A piac mas szerepldinek informdacideldnye volt, amelyet a dontésnél
felhasznaltak, megkarositva ezzel masokat, és — etikatlan modon - kockazat nélkiil
jutottak extraprofithoz. A pénziligyi mfiveleteket végz6 emberek egyéni
gazdagodasuk érdekében gyakran atlépik a torvényes kereteket. A spekulans
azonban nemcsak a nehéz helyzeteket, az druhidnyt, masok szorultsagat kihasznald
kereskedd, hanem pénziigyi miiveleteivel segiti a pénzaramldst és a hatékonyabb
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szolgaltataseloszlast is. Ha a spekulacio6 etikus — mar-mar miivészi, mint amit André
Kostolany valositott meg —, a gazdasag fejlédését tudja szolgalni.

Keynes is atgondolta a spekuldcid jelentdségét és jellemzdit a gazdasagi
folyamatokban, és értékelte is a kovetkezOképpen: ,,A spekulacio, mint buborék a
vallalkozas egyenletes folyaman, nem lehet artalmas. De a helyzet komollya valik, ha
a vallalkozas lesz a buborék a spekuldcioé orvényében.” Megfogalmazdsa a modern
kozgazdasagi gondolkodassal szinkronban megjeleniti, hogy minden dontésiinkben
van valamilyen minimalis szint(i spekulacid is.

A valsag kialakuldsa és miikodése, valamint a ciklikussdg kérdése
foglalkoztatta Nyikolaj Dmitrijevics Kondratyjev orosz kozgazdaszt is, az altala leirt
jelenségek sorozatat Kondratyjev-ciklus jelzéssel ismeri a szakirodalom. Elemzését
felhaszndlva 6t (hat) valsdghullamot lehet jol elkiiloniteni (a 2008-as valsag az 5.
ciklus leszallé 4ga), hajtoerd az 1j taldlmanyok (taldlméanycsalddok) bevezetése,
elterjedése és kifutasa

1. tablazat: Kondratyjev-ciklusok

Ciklus els6 éve 1770 1830 1870 1900 1970 2008?
Ciklus utols6 éve 1830 1870 1900 1970 2008? ?
Eltelt évek 60 40 30 70 38? ?

Forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/Kondratyjev-ciklus

- 1. ciklus: A gézgép feltaldldsa emberi munkaerdt valtott ki, és sulyos
emberi szenvedések mellett 1j termékek, munkahelyek és 1j szakmak megjelenésével
jelentds termelésnovekedést hozott sszegszertiségében és titemében is.

- 2. ciklus: A vasuatépités hozott 1) fejlédést, Gj aruk és 4j teriiletek
bekapcsolasaval, am jelentds foldspekulacioval egybekapcsoltan.

- 3. ciklus: A nehézipar és az elektromossag hozott 4j lendiiletet a vilag
szamara. Fellendiilt a banyaszat (nyersanyagigény), a vegyipar, az épitSipar
novekedése mellett megjelent az tjitasok szerepe.

- 4. ciklus: Az autdgyartas és olajkitermelés valik jelentéssé, ami a két
vilaghaborti okan igen gyors fejlodést ért meg. Feler8sodott a gazdasagi verseny, a
két vilagrend (szocialista — tOkés) erés gazdasagi versenyben fejlédott, és a '60-as
évektdl a gyarmati sorbodl felszabadult orszagok probalnak helyet keresni a fejlett
orszagokkal valo egytittmiikodésben.

- 5. ciklus: Az informatika korszaka és az 4zsiai orszagok jelentds
fejlédése alapjaiban rendezi at a vilaggazdasagi folyamatokat.

- 6. ciklus: Az tirkorszak iddszaka, még csupa kérddjelekkel.
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Az eltelt évek alapjan két nagy 130 éves ciklus is kibontakozni latszik: 1770-
1900 és 1900-2030?

A ciklusok attekintését kovetéen célszeri emlitést tenni a valsagok
szakaszairdl is, hiszen minden valsdg ugyanazt a folyamatot viszi végig a
kovetkezdképpen:

- 1. szakasz: hanyatlas — recession: a legmagasabb kibocsatastdl a
csokkenésen at a mélypont elérése;

- 2. szakasz: pangas/valsag — depression: a legalacsonyabb kibocsatas, a
folyamat mélypontjanak elérése;

- 3. szakasz: felépiilés/megélénkiilés — improvement/recovery: novekvo
kibocsatas egyre gyorsulo titemben;

- 4. szakasz: fellendiilés - prosperity: a gazdasag teljesitménye
meghaladja az el6z4 ciklus legmagasabb pontjat.

Ezek a szakaszok a globalizalt vilagban igen gyorsan valtjdk egymast , mivel a
kiilgazdasagi egytittmiikodés transzmisszioként miikodik.

2. Torténelmi visszapillantas
21  Azelsd tézsdei valsag — a tulipan valsag...

Annak ellenére, hogy ez az elemz6 munka a pénziigyi valsagokra koncentral,
érdemes egy kis kitérét tenni az elsé valsag rovid attekintésével, amely tulipan
valsag néven valt kozismertté.

Az els6 tézsdét Amszterdamban alapitottak 1602-ben. A foldrajzi felfedezések
a holland kereskeddk szdmara a meggazdagodast hoztdk. A tulipdn mint szép
tavaszi virdga hagymads novény kereskedelem tutjan keriilt az orszdgba a Balkan
teriiletérdl . A hagymakat tiveghdzakban nevelték és szaporitottak, majd kereskedtek
veliik. 1636-ban kiilonleges tulipanokat vezettek be a t6zsdére. A t6zsdék mellett a
kisebb varosokban vendégldk, fogadok valtak kereskedési hellyé, és a tulipan éara
egyre csak emelkedett. A magas arak — jelentds pénzbefektetéseket eredményezve — a
szomszédos orszagok és a tavoli kereskeddk érdeklédését is felkeltették, akik
attelepiiltek, hogy kereskedhessenek. A lakossag novekedésével az egyszert
emberek is bekapcsolddtak az tizletbe, megtakaritasaik felhasznaldsaval. Sokan teljes
vagyonukat pénzzé tették a befektetés novelése érdekében, mig masok hiteleket
vettek fel a kockdzatos tigyletre. Az ember kapzsisdga hatédrtalan, még a jézan
kockazati érzékét is elveszitil Dontéseit gyakorta csak a vagyai hatdrozzdk meg,
alakitva a piac kereskedési jellemzdit, a magas drak és a lehetséges nyereség
atgondolatlanna teszik tevékenységét.

A tulipdnhagymak ara 1636-ban érte el a maximumot (Galbraith (1995: 34)),
azaz a piac talértékeltté valt, és ekkor a jo szimata kereskeddk kezdték eladni a
tulipanhagymakat, realizdlva a nagy nyereséget. A folyamatos eladds eredménye a
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panik lett, mindenki az eladdsra koncentralt, d&rzuhands jelent meg a piacon, amely
hozzajarult a valsag kialakulasahoz.

Erds nyomast jelentett egy masik feltétel is, mivel 1637. februar 24-én rendelet
sziiletett az opcid bevezetésérdl.
(http://hvg.hu/gazdasag/20090608 tulipanmania penzugyi valsag krach /3) Ez azért
volt sulyos kovetkezmény(i, mert a magas aron kotott tigylet az opcid lejartakor
jelentésen megvaltozott drat mutatott (alacsony piaci ar), igy a vevé elallt az tizlettdl,
hagyta lejarni az opciot, ennek okan az eladok igen jelentds veszteséget voltak
kénytelenek elkonyvelni. A valsdg a holland gazdasagot is sulyosan érintette,
depresszioba taszitva az orszdgot. (Galbraith (1995: 37)) Sziikségszerlien
megvaltozott a piaci tevékenység, 0j kereskedési technika és 1j gondolkodasi forma
alakult ki. A porul jart befektetOk kényszerien alkalmazkodtak a kialakult uj
feltételekhez.

22 ... ésaXX. szazad valsagsorozata...

221 Az els6 krach - a nagy valsag, a vilaggazdasagi valsag (1929-33) és a
tovabbi nehézségek — a recesszio

A valsag el6zményei az I. vildghdboru és az azt kovetd békeszerzédés voltak.
A haborus gazdasag erdteljes nyersanyag- és élelmiszertermelésre rendezkedett be,
amely kapacitdsok a hdborut kovetden is megmaradtak. A taltermelés és az orszagok
kozotti bizalmatlansag segitette a valsag kialakulasat.

Az tjjaalakult orszagok szinte mindegyikében tOkehidny volt jellemzd, és
emellett jelentds szerephez jutott a mezdgazdasag, ahol az alacsonyabb agrararak és
a magasabb ipari drak kozott arolld jott 1étre. Az agrartertilet (ahol sok kistermel6nek
voltak fizetési nehézségei), hogy teljesiteni tudja a fizetési kotelezettségeit, egyre
jelentésebb tomegii arut termelt, ami fokozta a taltermelési gondokat (egyre lejjebb
szoritva a mezdgazdasagi arakat).

A békeszerzddés részeként a vesztes orszagoknak jovatétel-fizetést allapitottak
meg, ami Németorszag esetében (1921-ben megallapitva) 132 Mrd aranymarkat
jelentett, s6t termelési korldtok is érvényesiiltek, igy csak nehezen lehetett
miikodtetni a gazdasagot. Elkezd6dott a gazdasagi hattér nélkiili pénzkibocsatas,
amely inflaciot eredményezett és atterjedt Franciaorszagra is. Az inflacio
megakaddlyozadsa érdekében az USA kolcsondket nyujtott Németorszagnak a
jovatételek tovabbi fizetésére, amelynek eredményeként Németorszdg 1924-ben
visszatért az aranypénzrendszerhez (torvényes fizetési eszkdz az arany és opcionalis
pénz a bankjegy). E teriileten is jol érzékelhet$ az ember tevékenysége, mivel a két
orszag vezetdi a tovabbi nehézségek elkeriilése érdekében inkdbb a megegyezést és a
segitségnyujtast valasztottak.

Az USA a vildghdborubdl gazdasagilag, politikailag megerdsodve kertilt ki,
hitelez6ként mkodott, gyarmatokhoz jutott, népessége nétt, a technikai fejlédés
oridsi volt, attért a tomeggyartasra. A lakossag pénziigyi helyzete is javult, és a mult
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szazad "20-as éveiben Floridaban ingatlanvasarlasi hullam jelent meg — kiegésziilve a
spekulacioval. Az eladasok novekedésével parhuzamosan az drak is noni kezdtek és
épitkezési hulldam soport végig az tjonnan vasarolt telkeken. Az ember alakitotta
kornyezetét, épitett kornyezetet hozott 1étre.

Az eufdria mellett megjelentek a nehézségek is. 1925-ben egy tsz6 hotel (Prinz
Valdemar) balesete okdn a kikotd hasznalhatatlanna valt, és a szallitas kizarolag a
vasutra harult. Az Oridsi tulterheltség kovetkeztében a szallitdsokat csak az
élelmiszerre korlatoztdk, az ottani telektulajdonosok koltségeit erdteljesen
megemelve. (Galbraith (1995: 65)) 1926-ban, majd 1928-ban hurrikdnok pusztitottak,
és az Uj tulajdonosok hajléktalannd valtak. (Pénziigyi lufik (2010: 8)) Az ember, a
kedvezdnek tiind lehetdség és a pénziigyi vagyalom egyiittes megjelenése képes
mozgositani a megtakaritasokat, illetve hitelfelvételre 6szténozni a haszonra vagyo
embert!

A pénziigyi lehet6ség és a gyors meggazdagodas lehetdségének feltételezése
sok — hozz4 nem ért6 — befektetSt vonzott a tézsdére. ... Es megismétlédott az emberi
kapzsisdg okan a butasag — hitelbdl befektetni! A nem tudatos befekteté dontései
nem megalapozottak. Gyakran kedvezdnek tind befektetést valaszt, és ha
elképzelése nem teljesiil, gyorsan értékesiti a papirjait. A hitelb6l megvaldsulo
befektetés kiilonosen kockdzatos, mert a befektetd a nyereség, a meggazdagodas
helyett minden vagyonat elveszitheti, &m ismét a meggazdagodas lehetdségét latva,
amely elfedi a kockdzatot, csokken a félelme. 1924-26 kozott a New York-i
tézsdeindex folyamatos emelkedést mutat, majd rovid visszaesést kovetden 1929
tavaszaig tovabb emelkedik.

1929. oktober 21-én a New York-i tozsdén nem volt élénk a kereskedés,
csokkent a részvényvasarlasi kedv. Az igazi, megallithatatlan drzuhandsra azonban
csak 24-én, a ,fekete csiitortokon” keriilt sor. Az eladasi panikot nem lehetett
megallitani, a tézsde Osszeomlott. Az arfolyamok utdn az arfolyamindexek is
zuhantak.

A valsag gyorsan terjedt, az 1931-32 években Anglia és még 23 orszag tért le az
aranyvaluta-rendszerrdl, sulyos bizalmi (pénziigyi) valsagba sodrodva. Az orszagok
a sajat gazdasagi feltételeiket igyekeztek védeni, er6s6dott a protekcionizmus és
oridsira nott a munkanélkiiliség. Tobb orszag — koztiik Magyarorszag is — bevezette a
kotott devizagazddlkodast, nemzetkézi megallapoddsokat kotottek a helyzet
jobbitasa érdekében (genfi nemzetkdzi valtd- és csekkegyezmény), de sor keriilt 4j
fizetési mdd (akkreditiv) kidolgozdsara é€s a nemzetkozi kereskedelmi feltételek
szabdlyozasara (INCOTERMS) is. Az ember — a dontéseivel — igyekezett trrd lenni a
kialakult nehézségeken.

Az USA kialakitotta a New Deal programot és jogszabalyokat alkotott, illetve
a régieket szigorubb feltétel(ivé alakitotta. Ezek a valtozasok is lattatjdk, hogy a piac
nem megfeleld6 miikddése miatt fontossa valik az allam szerepvallalasa, amely
szabalyaival, kotottségeivel probalja korddban tartani az egyedi dontések okozta —
néhanyszor meghokkenté — piaci mozgdsokat, és amely a befekteték szdmara is
megnyugtatdan hat.
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Az 1. vilaghaboru hatdsai, valamint az 1929-33-as valsag jol kovethetdek a

DJIA index alakuldsabdl az aldbbi dbra kapcsan:
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1. abra: A DJIA index alakulasa 1920-40 kozott
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Forras: http://tradingninvestment.com/100-years-dow-jones-industrial-average-djia-events-history-

chart/dow-jones-history-1920-to-1940-r43/

Frdemes a DJIA alakuldsit a valsidg idStartama alatt egy olyan d&bra

segitségével is megismerni, ahol 3 hénap az egységnyi id6, és jol kirajzolodik a
siillyedd trend. Az 4dbran az allam beavatkozdasa (1932-t6]) a siillyedést megallitja és
oldalirdnyu trendet general.
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2. abra: A DJIA index alakulasa 1929-33 kozott
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A Dow Jones index alakulasa (1929-1933)
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Forras: https://www.netfolio.hu/befektetesi_tippek/valsagtortenelem

Meég alig fejez6dott be a valsag, elkezdddott a felkésziilés a II. vilaghabortra,
ami Németorszdgban oridsi fejlédést eredményezett. Az allami megrendelések
felporgették a gazdasagot. Az orszagban a vilaghaboru els6é éveiben nem érz4dott a
haborus nehézségek megléte, am a haboru vége felé megsokasodtak a problémak. A
II. vildghdbortis veszteségek Oridsiak voltak, az ipari teriiletek szinte
megsemmisiiltek a bombazasok kovetkeztében. Az amerikai cégek jelentSs
tokebefektetéseket valdsitottak meg Németorszagban, a legfejlettebb technologiat
biztositva az Gjonnan felépiil gydrak szamadra, amely ismét gyors fejlédést hozott.
Az amerikai befektetOk dontései tisztdn gazdasagi indittatdstiak voltak, jelentds
hozadékot adva — hosszt idén keresztiil — a pénzt biztositok szamara.

A 1I. vilaghabortu atalakitotta a vildggazdasdg pénziigyi feltételrendszerét.
Nemzetkozi szabdlyozds érvényesiil a valutdris teriileten — IMF -, illetve a
helyreadllitas és 11j beruhazasok teriiletén — IBRD, azaz Vilagbank. Gyors ipari fejlédés
hoz 14j kockazati teriiletet — ez a kozlekedés, illetve ennek 1j formdja, az
autokozlekedés. Ennek miikodtetéséhez meg nem wjuld energiaforrds — kdéolaj —
sziikséges. Emellett egész ipardgak épiilnek az olajra. A kitermelés legjelentésebb
mennyisége az Arab-0bol menti orszdgokhoz kapcsolddik, amelyek 1960-ban
létrehozzak a Koolaj-exportald Orszagok Szervezetét (OPEC). A szervezet
célkitiizése, hogy koordinalja és egységesitse az olajpolitikat, illetve meghatarozza az
olaj arat.
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222 A ’'70-es évek valsagsorozata - olajarrobbanas, nyersanyagar-
robbanas, inflacio, fizetésimérleg-nehézségek, addssagvalsag

A koolaj kitermelése, feldolgozasa, forgalmazasa sok orszag és polgarai
szamara ad munkalehetéséget. Fiigg tdle az olajexportdr-orszag, mert egyoldalt
gazdasaga miatt az exportbevételek teszik lehetové az orszag ellatdsanak importjat.
Fligg azonban az import6rorszag is, hiszen a koolaj az egyik legf6bb energiaforras, és
a kutatasok ellenére még nincs igazi alternativdja. Az allami vezetés egyiittmikodése
és dontései e teriileten meglehetésen fontos feltételként jelennek meg, mivel
stratégiai jelent6ségti termékrdl van szo!

Az 1970-es években az olajexportdr-orszagok allami tulajdonba vették az
olajkitermel6 kutakat — novelve az allami bevételeket. Az 1973-as arab-izraeli haboru
konfliktust eredményezett az OPEC-orszagok és az Izraelt tamogatd nyugati
orszagok kozott, igy csokkentették az olajkitermelést (havi 5%-kal), és 1973-ban
négyszeresére emelték az olaj arat (elsd olajarrobbanas).

Ujabb haborti okozott olajarrobbanast, mert az iraki-irdni haborti miatt Trak
termelése kiesett, és az olajar az 1978-as drszint hdromszorosdra nétt. Ez igen sulyos
kovetkezmény(i az olajat importdldk szdmara, mert mindenre rdrakddik az
emelkedés — termékar, szolgaltatds ara, szallitas stb.

Az olajarrobbanasok és az OPEC kartell tevékenysége jol latszik a 3. abran:

3. abra: A nyersolaj aranak valtozasa 1861-2012 ko6zott
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Forras: http://www.realclearenergy.org/charticles/2013/07/26/crude oil prices - 1861-2013 107152.html
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Az dbra azt mutatja, hogy a nyersolaj vilagpiaci ara az 1970-es évekig
kiegyensulyozott, és latszik az els§ és a madsodik olajarrobbands. A két Oriasi
emelkedés kozott az olajar viszonylag alacsonyan mozgott (a 2001-es olajar
novekedése konkrét dologhoz, a szeptember 11-ei terrortdmadashoz kothetd
kovetkezmény). Ez részben a takarékos felhasznalds, részben a vilaggazdasagi
recesszid kovetkezménye, am fontos arrdl is szolni, hogy kozben egy addssagvalsag
is nehezitette a vildggazdasagi egytittmiikodéseket.

Adodssagvalsagrol akkor lehet beszélni, ha egy adott orszdg nettod
hitelfelvevéként miikddik hosszabb idészakon keresztiil. A mult szdzad "70-es évei
kedveztek az eladosodadsnak (és az addssagvalsag kialakuldsanak), mivel az évtized
elején negativ redlkamatszint érvényesiilt (jellemzéen a fix kamatozasa hitelek
hosszii tava hatasaként), am a ’80-as évek lebegd kamatozasaval a tendencia
megvaltozott, és a kamatldb-emelkedés pozitiv redlkamatszintet eredményezett. A
kordbban felvett hitelek kamatlabnovekedése novelte az addssagszolgalatot, ennek
rendezése pedig rontotta a fizetési mérleg egyenlegét. Az addssadg menedzselése
érdekében az orszagok uj hitelekkel finansziroztdk a korabbi hitelek visszafizetését,
igy létrejott az adossagspiral, azaz tartds netto hitelfelvételi pozicio. Ez sok orszagot
érintett, igy a vildggazdasagban addssagvalsag alakult ki. Az érintett orszagok
vezet6i hossza targyalasi folyamatokban sikerrel lettek urrd a nehézségeken,
azonban az emberi egyiittm(ikodés nélkiil vilagméreti pénziigyi valsag alakulhatott
volna ki.

Az eladdsodds masik fontos szerepléje a Vilagbank volt, amely nagy
Osszegben, viszonylag kedvezd feltételekkel nyujtott konkrét fejlesztési tervekre
célhiteleket. A hitelnytjtas forrdsat a két olajarrobbands oridsi tobbletpénzei adtak,
Ujabb jelentds pénzbevételt eredményezve az olajexportdr-orszagok szamara, am
voltak orszagok, amelyek a felhaszndlast kovetéen nem tudtak visszafizetni ezeket a
nagy Osszegeket, igy tovabb mélyiilhetett az addssagvalsag, amelyet végiil
targyalasok eredményeként irdasztalok mellett oldottak meg az adott orszagok
vezetd gazdasagi és politikai szakemberei. A hitelek azonban nem adnak olyan
magas hozadékot, mint a spekuldciéval kombindlt befektetési dontések, ezért
érdemes ezeket roviden attekinteni.

2.2.3 A’90-es évek hedge fund-jai

A modern kozgazdasdgtan nem huz éles hatdrvonalat a befektetés és a
spekulacié kozott azon megfontolasbdl, hogy minden befektetési dontés tartalmaz
spekulacids elemet is. Ez a spekuldcios rész lehet torvényes vagy torvénytelen, lehet
etikus vagy etikdtlan, de lehet miivészi is, mint pl. André Kostolany spekuldcioi.
Jellemzéen kockdzatos tigylet a spekuldcio, am gyorsan tud Oridsi eredményt
biztositani (kedvezd esetben), mert magas a kockazati prémiuma.

A mult szazad "90-es éveiben valtak ismertté és viragzéva a hedge fundok,
mint olyan befektetési alapok, amelyek kevésbé szabalyozott, erésen spekulativ
tevékenységet végeznek, igen magas hozadékkal. Pénziigyi spekuldciot generalnak,
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nem végeznek redljavakhoz kapcsolodd tevékenységet. Az alapok pénzéallomanya
nem ismert, jelentds hitelfelvétellel végzik tigyleteiket, oOridsi a tOkeattétel, ami
rendkiviil kockdzatossa teszi a tevékenységet. Portfoliojukban opciok és derivativak
egyarant szerepelnek a minél magasabb hozam elérése érdekében, de a hedge
tigyletet is kedvelik. Finanszirozasi stratégiajuk agressziv.

Az egyik igen ismertté valt hedge fund Soros Gyorgy nevéhez kapcsolt: a
Soros Quantum Fund. Nagyméret(i és alaposan atgondolt, kiméletleniil végrehajtott
spekulacio volt, amely az angol fontot kiszoritotta az ERM-bdl (eurdpai arfolyam-
mechanizmus), és a tamadott valutat még le is kellett értékelni. Az Alap nyeresége 1
Mrd USD volt, ami 20%-0s jovedelmezdséget jelentett. A miivelethez felvett hiteleket
alacsonyabb kamattal kellett visszafizetni, mert a font leértékelése okan a kamatlabak
is csokkentek. 10 millié USD mellett angol font hiteleket vett fel, amit német markaba
fektetett. (Ferguson (2016: 317))

A masik befektetési alap az LTCM - Long-Term Capital Management,
amelynek Nobel-dijas kozgazddasz tagjai is voltak. A céget arfolyam-kockazati alap
formajaban alapitottdk, matematikai modellezés és pénziigyi elméleti kozelitések
egyarant szerepeltek tevékenységében, hogy a hozamrés megszerzésére mod legyen.

Roger Lowenstein a , Tézsdeguruk tiindoklése és bukasa” cim munkdjaban
részletezi az allamkotvény-vasarlashoz kapcsolodo  tigyleteket, amely a
kamatkiilonbozeteken alapul. Olcsobb kotvény vasarlasara kolesont vesz fel (,,off the
run”), és az ,on the run” koétvényt rovidre eladja. Ebben az esetben az eladd csak
kolcsonvette az eladott eszkozt, de az is el6fordulhat, hogy csak egy igéretet ad el
megallapodds szerinti 4ron torténd teljesitésre. Az intézményi Dbefektetok
biztonsagosabb, de dragabb befektetési lehetOséget kerestek, ezért kotvényekbe
fektettek be, igy latszik, hogy az LTCM is az arfolyameltérést hasznalta ki.

A hedge fundok mellett a masik befektetési teriilet a lakascéla jelzaloghitel
volt. E teriileten azt lehetett kihaszndlni, hogy az ingatlanvasarlok kiilonbozéképpen
torlesztenek. A rendszeres torlesztoket tomoritd alap a PO (Principal Only), a masik
az IO (Interest Only). Mivel a rendszeres torleszték és el6torleszték ardnya
folyamatosan valtozik, ezekre lehetett fogadni, és nyerni vagy vesziteni. Az opcidk
arazasara a Black-Scholes formuldt alkalmaztdk, am a képlet precizitdsa a piac
valtozasaihoz nem tudott alkalmazkodni, Oridsi veszteséget okozva. Az alap
bukasanak az 1997. évi 4zsiai valsag volt mégis a legerdsebb oka, amelyet tovabb
erdsitett az orosz allamkotvényekkel vald kereskedés. Az alap helyzete olyan
sulyossa valt, hogy Soros Gyorgy segitséget adott a talpon maraddsahoz. Az elméleti
szakemberek és a gyakorlati teriileten kiemelkedden teljesitd Soros Gyorgy
egyiittmiikodése sikerrel mentette meg az alapot, de jol latszott a szabdlyozasi
hidnyossagok hatésa.

A vilsdg okan megjelent nehézségek a gazdasdg mas teriiletein is
szigoritdsokat hoztak, amely tovabb sulyosbitotta az alap helyzetét. A helyzet
sulyossagara jellemzd, hogy a FED is probalt segiteni és egy konzorcium tutjan 3,65
Mrd USD beruhdzast tett lehet6vé, ami az alapot stabilizalta, elkeriilvén a pénz- és
tékepiacokon 1évd valsag még erOteljesebbé valasat.

139



Tudomanyos Mozaik 15. Tomori Pal Féiskola

(http://hvg.hu/gazdasag/20090713 LTCM csod bukas valsag) Az alap
talponmaradasaban sok ember egylittm(ikod0 magatartdsara volt sziikség, annak
érdekében, hogy ne tudjon eszkalalodni egy jelentdsebb pénziigyi valsag.

A hedge fundok mtikodése a joghézagokat haszndlja ki, a valutdkkal szembeni
spekulacié igy nem megakadalyozhatd. Ezzel a tevékenységgel eldmozditjdk a
valsagok létrejottét. Az iizleti dontéseket az alapokban dolgozd emberek hozzdk, am
a jogszabalyokat is emberek alkotjdk. A szabdlyozas és a befektetés dontései
egymastol fliggetlenek, s6t a befektetok is érdekeiknek megfeleléen hoznak
befektetési dontéseket, amelyek sok esetben egymadssal szemben hatnak, maskor
segitik a cél elérését. A hedge fundok alapvetden spekuldcidra és magas hozadékra
alapulva a piaci informaciokhoz kapcsoltan végzik a befektetdi tevékenységet, sok
esetben hozzajarulva valsadgok kialakuldsahoz vagy kiteljesedéséhez.

2.3 ... ésazingatlanvalsag 2006, 2007 vagy 2008?

Errdl a valsagrol jelent meg a legtobb értékeld elemzés, ezért e tanulmany csak
érintélegesen szdl rdla, a teljesség megjelenitése okdn. A valsag kirobbandsanak
idépontjat a kiilonb6z6 szempontokat mérlegeld kutatok eltérd idépontra teszik.
Roubini 2006-ra, Blahé Andras 2007-re, Kovacs Levente 2008-ra: ,, A gazdasagi valsag
Ot éve kezd6dott, s hatasaival még évekig szamolnunk kell.” (Kovacs (2013: 71)), am
a valsag ez utobbi évben valt igen erdteljessé, amikor cs6dbe ment a Lehman
Brothers cég. Igy a valsag kiindulé helye az USA volt, ahonnan a bankrendszerre és
az egész vilagra atterjedt.

A piaci lehetéséget az adta, hogy a FED alacsonyan tartotta az irdnyadé
jegybanki alapkamatot, igy a banki hitelezés igen kedvezd feltételivé valt. Az
ingatlanok értékesitése a jelzaloghitelek kedvezd feltételei okan 2001 és 2007 kozott
haromszorosra nétt, az ingatlandrak emelkedtek, és megfelel6 fedezetet biztositottak
egészen addig, amig a nem megfelel6 adosok is bekeriiltek a vasarlok korébe, és
megjelentek a subprime hitelesek.

Létrehoztak két Uj megoldast is annak érdekében, hogy minél jelentésebb
Osszegben tudjanak a bankok hitelezni, ez volt a CDS (Credit Default Swap), amely a
hitelkockdzatokat atszarmaztatta, és a CDO (Collateralized Debt Obligation),
amelyben a vevd, azaz a befektetd atvallalja a banktol adott csomag kockazatat, igy a
bank még nagyobb hitelosszeggel tud gazdalkodni. 2006-t6]1 egyre tobb ingatlan
kertiilt banki tulajdonba, mert a nemfizetés erdteljesebbé valt, igy az ingatlanok arai
csokkenni kezdtek.

A pénziigyi valsag az értékpapirositas miatt jott létre, mivel az ingatlanpiaci
jelzaloghitelek kotvényesitése az értékpapirpiaci teritést tette lehetévé. A valsag
kirobbandsat kovetden a tézsdeindex erdteljes zuhandsa kovetkezett be, jelezve a
spekulacids lehetdségeket — oridsi kockazatot hordozva. A jelzaloghitelek nyujtasa,
az értékpapirositas, az értékpapirok teritése és a nagyobb nyereség elérése mind-
mind emberhez kothetd jellemzok.
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3. Osszegzés

A fentiek alapjan (is) kijelenthetd, hogy az ember kulcsszereppel bir egy-egy
idészak pénziigyi folyamatainak alakitasaban. Nincs olyan pillanat, amikor a
befekteték vagy a spekulansok ne kotnének iigyleteket, egymastdl elszigetelten
dontve a sajat érdekeiknek megfeleléen. Oriasi lehetdséget biztosit szamukra a 24
oran keresztiil miikodé nemzetkozi piacrendszer, amelynek sajatos feltételrendszert
ad az interneten torténd {lizletkotések lehetdsége és gyorsasaga. Amikor ezek az
tgyletek és a kapcsolédd dontések a folyamat kedvezdtlen irdnydba hatnak,
kialakulhat a valsag létrejottének feltételrendszere, és az elektronikus kereskedelem
képes ezeket a hatasokat felerdsiteni.

A fenti elemzésbdl (is) kitlinik, hogy szdmos azonossag fordul el6 az egyes
valsagok sordn, melyek kozel azonos szakaszokon mennek keresztiill. Hyman
Minsky amerikai kozgazdasz szerint (idézi Losoncz 2008) a pénziigyi valsagokat hét
szakaszra lehet bontani:

1. szakasz: a gazdasdgban valamilyen valtozas kovetkezik be, mely
modosithatja az emberek hosszu tavu terveit;

2. szakasz: megkezdddik az adott tertilet felértékel6dése;

3. szakasz: kedvezd kondicioju hitelfelvételi lehetdségek jelennek meg
allami és banki hozzajarulassal;

4. szakasz: tulkereslet alakul ki a piacon;

5. szakasz: az eufdria szakaszdban az 1j belépdk is magas hasznot
szeretnének elérni;

6. szakasz: a megszerzett nyereség realizaldsa a piac elhagyasaval;

7. szakasz: valsag, illetve kijozanodas és vagyonvesztések...

E ,szakaszolas” alapjan a tanulmadnyban emlitett valsagok fObb jellemzdit a
kovetkezd tablazat foglalja Ossze:

2. tablazat: Az emlitett valsagok hét szakasza

1. Valtozas Eur6épaban Az 1920-as években Az olajexport6r A FED alacsonyan
megjelenik egy Floridaban orszagok jelentds tartja az iranyadé
egzotikus novény, a ingatlanvasarlasi pénzbevételre jegybanki
tulipan hullam kezdédik tesznek szert alapkamatot
spekulacidval
kiegésziilve
2. Adott teriilet 1630-tol a tulipanok Az eladott telkek Az IMF, a Vilagbank Megindul az
felértékelsdése értéke folyamatosan szama nd és €s szamos ingatlanok vasarlasa
novekszik az ingatlanok értéke nemzetkozi bank jelzaloghitelek
novekszik; altal megindul az felvételével és
orszagok hitelezése a jelzaloghitelezés
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a részvénypiac

atterjed mas
orszagokba is

felértékelédik,
az indexek
emelkednek
3. Kedvezd Nem jellemz6 a Bizalmi valsag Az 1970-es évekre Igen kedvezé
hitelfelvételi hitelezés kovetkeztében jellemzd az alacsony feltételekkel lehet
., a kiilfoldi mértéki fix hozzajutni a
lehetdsegek kotvényvasarlasok kamatozasu hitelekhez és
csokkennek, kolcsonok nyujtasa megindul az
., értékpapirositas
azrl‘.{SA sajat (CDS és CDU)
hazajaban keres
befektetési
lehetéségeket
4. Talkereslet A lakossag is Az arak Sok orszag netto Az ingatlanarak
kialakulasa bekapcsolodik a elrugaszkodnak a hitelfelvevévé valik emelkednek,
kereskedésbe valdsagtol az ingatlanok
értékesitése
névekszik

5. Euforia

1636-ban az arak

Az eufdria mellett

... és sulyosan

Subprime hitelezés

eladasi panik és
tézsdeodsszeomlas

érdekében az
orszagok uj
hitelekkel
finanszirozzak a
korabbi hitelek
visszafizetését,
igy létrejon az
adossagspiral (tartos
netto hitelfelvételi
pozicid)

elérik a maximumot megjelennek eladésodik és értékpapirositas,
és a piac talértékeltté | a nehézségek (kikoté természeti
valik megrongalddasa, katasztrofak ...
vastt talterheltsége,
hurrikanok)
6. Piac elhagyasa 1637-ben eladasi 1929. aug. 9. A ’80-as évek lebegd ... melynek
a megszerze t 'h,ullam, , FED ,kamaten}elese és kamatozas?val és km.r.etkezt?b'en
, az opcidk bevezetése allampapirok kamatlab- torlesztési

nyereseg értékesitése emelkedésével problémak, egyre
realizalasaval (a gazdasagban 1év6 megnd az tobb ingatlan keriil

pénzmennyiség addssagszolgalat, banki tulajdonba

csokken) amelynek rendezése
rontja a fizetési
1929. szept. 19. mérleg egyenlegeket
a részvénytbzsde
csucspontja, majd
esés
7. Valsag Folyamatos 1929. oktober 24. Adéssagvalsag Hitelvalsag és

arzuhanas, fekete csiitortok” létrejotte: az addssag | bankvalsag (globalis

t6zsdedsszeomlas menedzselése pénziigyi valsag) —

gazdasagi valsag
létrejotte: hitelek
beddlése,
ingatlanpiaci
talkinalat
kovetkeztében arak
csokkenése,
banki likviditasi
problémak,
az értékpapirositas
kovetkeztében a
tézsdeindex erdteljes
zuhanasa ...

Forras: sajat szerkesztés

Fontos észrevenni, hogy a piacokat és az ujdonsagokat a befektetéknek
folyamatosan figyelniiik kell annak érdekében, hogy a spekuldcios buborék idében
kipukkadjon, és ne alakulhasson ki vélsdg. Probléma akkor adddik, amikor a
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spekuldci6 miatt az &rak elrugaszkodnak a valdsagtol, melyhez az emberi
hiszékenység és kapzsisag is hozzajarul.

Amennyiben a valsdg kialakul, nagyon komoly nehézségekkel kell
szembenézni, 4m azt is latni kell, hogy az emberi nyomortsagokat kovetéen a
gazdasag talpra allithatd, de ez is emberi dontésekhez és tevékenységekhez
kapcsolodik.

A valsagok kovetkeztében atalakult piaci tevékenység (0j kereskedési technika
és ujfajta gondolkodas) és tudatos pénziigyi dontéshozatal (takarékossag) mellett az
utobbi idészakban fontos szerephez jut a valsagok elkeriilésében az egyes orszagok
allami vezetése, illetve az dllami vezetOk nemzetkozi 0sszefogdsa a sulyos helyzetek
megoldasa érdekében. Ez is emberi dontéseket jelent, dm nemzetkozi egytittmiikodés
formadjaban, segitve a vilaggazdasagi folyamatok nehézségeinek megoldasat.

FELHASZNALT SZAKIRODALOM

Dunbar, Nicholas (2000): A taldlt pénz — a pénzpiacok természetrajza, egy pénzgyar
tiindoklése és bukdsa. Budapest: Panem Kiadd. (Modern gazdasagi ismeretek
sorozat.)

Ferguson, Niall (2016): A pénz felemelkedése — A vildg pénziigyi torténelme. Budapest:
Scolar Kiado.

Gyulaffy Bélané dr. Berényi Maria (2004): Globalizacié és regionalizalodas — pénziigyi
folyamatok és kockazatok. Doktori értekezés.

Galbraith, John Kenneth (1995): A Pénziigyi spekuldciok Rovid Torténete — Eufdria és
Csalodas. Budapest: AduPrint Kiadd.

Kostolany André (1990): A pénz és a tézsde csodavilaga. Budapest: Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiadd.

Kostolany André (1992): Tézsdepszichologia. Budapest: Kdzgazdasagi és Jogi Konyvkiado.

Kovacs Levente (2013): A bankszektor helyzete és kihivasai 2013-ban. In: Magyar Pénziigyi
Almanach 2013-2014, XXIII. évfolyam, 71-76.

Kulcsar Gabor (2013): Valsagok és spekuldcids technikdk. Tomori Pal Fdiskola.
(szakdolgozat)

Losoncz Miklds (2008): Az amerikai hitelvalsag és vilaggazdasagi kovetkezményei Pénziigyi
Szemle LIII. évf., 2008. 2. szam, 248-264.

Lowenstein, Roger (2007): Tézsdeguruk tiindoklése és bukasa. Budapest: Alinea Kiado.

Pénziigyi lufik. Cégértéklevél 5. évfolyam 42. szam, 2010. szeptember

TOVABBI FORRASOK

http://hvg.hu/gazdasag/20090608 tulipanmania penzugyi valsag krach /3
http://hvg.hu/gazdasag/20090713 LTCM csod bukas valsag
https://hu.wikipedia.org/wiki/Kondratyjev-ciklus

143


http://hvg.hu/gazdasag/20090608_tulipanmania_penzugyi_valsag_krach%20/3
http://hvg.hu/gazdasag/20090713_LTCM_csod_bukas_valsag

Tudomanyos Mozaik 15. Tomori Pal Féiskola

TRENDFORDULO A MAGYAR BANKSZEKTORBAN
ES GAZDASAGBAN

DR. KOVACS Levente
(fétitkdr, Magyar Bankszdvetség / tanszékvezetd egyetemi docens, Miskolci EQyetem)

A 2008-ban elkezdédott vilaggazdasagi valsag hatasa orszagonként /
foldrészenkeént eltérd ideig, altalaban 3-4 évig volt hatarozottan érezhet6. Néhany olyan
orszagban, ahol a bankszektorral szembeni el6itélet, ellenérzés erdteljesebben
jelentkezett, az Gjrarendezddés és a fellendiilés éveket késett. Azaz a valsagot egyfajta
tobb évig tartd utohatas/arnyékhatas kovette, mely aztan a bizalmi viszonyok
helyreallitasaig tartott. A tanulmany ezt a magyarorszagi id6szakot, azaz az arnyékhatas
végét és a fellendiilés kezdetét mutatja be a hitelintézeti szektor szemiivegén keresztiil.
Ezen beliil kiilon figyelmet szentel a bankszabalyozas kérdéseinek, valamint a
bankszektor jelentds atalakulasat magaval hoz6 digitalizacios kihivasoknak.

Kulcsszavak: gazdasdgi vdlsdg, trendforduld, bankszektor

A pénz és a bankszektor szerepvaltozasa — torténelmi pillanatképek

A jelen dontéseit a multbeli tapasztalatok alapjan hozzuk meg, ugyanis
ezekkel rendelkeziink. Ez a dontések helyessége szempontjabdl nyilvanvald
kockazatot jelent. A tOokéletes jelenbeli dontést ugyanis a jovdbeli eseményekbdl
lehetne visszavezetni, melyhez azonban hidnyzik a jovObe latasi képességiink.

Ahhoz, hogy ezeket a valtozasokat keretbe tudjuk foglalni, most, a Reformacio
500 éves évforduldjan, a mai modern bankszektor kialakuldsdnak tarsadalmi
mozgatdrugojardl érdemes néhany szot szolnunk.

A pénzhez, a hitelhez és ezek altal a pénziigyi kozvetitékhoz vald viszonyulds
a torténelem folyaman sokat valtozott. Az Oszovetség koraban a hitelekhez
(kamatokhoz) wvaléd viszonyuldsban kettdsség volt megfigyelheté: A sajat, a
kivalasztott nép esetében, a kornak megfelel6 (életmentd) fogyasztasi hitelekre
értelmezve, teljes kamatmentességet koveteltek meg. Az idegen népektdl valo
hitelvételtdl pedig 6vtak. Igy lattdk elkeriilhetének a szolgasorsba keriilést. Az
idegen népnek nyujtott hitelek esetében viszont a kamatot a foléjiikk keriilés egyik
(kivanatos) eszkozének tartottak az Oszovetségben.

Az Ujszovetség az Uij egyetemleges feleldsségi szemléletmédban mar minden
nép vonatkozasaban a hitelek kamatmentessége mellett foglalt allast. Késébb az
iszlam ezt a tilalmat meg is tartotta.

A keresztyén gondolkoddk koziill példdul Aquindi Szent Tamads
pénzértelmezése szerint a pénz nem természetes aru, hiszen nem a munkan, hanem a
torvényen alapszik, igy ellenezte a pénz aruként torténd adasvételét is.

Ot évszazada a kor meghatarozé teoldgusa, Kalvin Janos, azonban tullépett
ezen a kereten, hiszen a pénzt hozamtermel$ képességgel rendelkezd eszkoéznek
tekintette. A hiteleket pedig két csoportra osztotta: a kamatmentes fogyasztdsi
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hitelekre és a méltdnyos kamatozdsi  produktiv  hitelekre.  Kalvin
gazdasagértelmezése megnyitotta az utat, hogy keresztyén emberek is aktiv részesei
lehessenek a pénziigyi életnek. Ennek kovetkezményeként valt lehetévé a
hitelintézeti szektorban az az elképesztd mérték(i tOkekoncentracid, mely az ipari
forradalom mindent athat6 gazdasagi fejlddését lehetdveé tette.

Azdbta minden tipust piacgazdasdgban a bankszektor a gazdasagi fejlédés
mozgatorugojaként és végsd soron munkahelyteremtdként jelent meg. Ez a funkcid —
még akkor is, ha évszdzadok Ota elképesztd {iitem(i gazdasagi fejlodést
eredményezett — tobb nehéz, a kiviilallok (laikusok) szamara nehezen megérthetod
fejleményt is hozott. Ugyanis megjelentek benne a gazdasagi és a tarsadalmi
szisztémak bels6 ellentmondasai. A bankarokkal kapcsolatos mentalis asszociacio igy
tovabbra is inkabb negativ szinezetd.

A bankszektor helyzete a 2008-2011-es gazdasagi valsag arnyékaban

A torténelmi kitekintés utan térjiink vissza a jelenre. A piacgazdasag
évszazados jellemzdje a ciklikussag, melynek amplitiddjat a hitelintézeti szektor
noveli. Ugyanis a hitelintézeti szektor természetes miikodési sajatossdga a
prociklikussag, amelyet kizarolag szabalyozasi és feliigyeleti eszkozokkel lehet
csillapitani (Patai 2015). Err6l a 2008 el6tti idészakban a felelds szervezetek,
feltehetden a gazdasagi prosperitds miatt, egyszertien elfeledkeztek. Azoéta viszont a
kijelolt hatosagok és kormdanyzatok, a felel6sségiik teljes vagy részleges elismerése
helyett sokkszer(i szabdlyozasi dompinget és utdlagos, biintetd jellegli dontéseket
hoztak a bankszektorral szemben. Ennek eredményeképpen a hitelintézeti szektor
miikodését nem az innovaci6 és a piaci verseny hajtja elére, hanem a szabdlyozasi
korlatok altal kijelolt kényszerpdlya. A folytonosan valtozd szabdlyozasok ugyanis
nem csupan versenykorlatozé hatdstiak, hanem lekotik azt a szellemi kapacitast és
anyagi forrast is, amivel éppen az tligyfelek érdekében lehetne az informaciotechnika
és egyéb technologidk ugrasszer( fejlédését a pénziigyi eszkoztar koltségtakarékos,
fogyasztobarat megujitasara felhasznalni.

A gazdasdg ¢és a hitelintézeti szektor kolcsondsen egymasra utalt
szimbiozisban mukodik. Ezt a kolcsonods és egymadsra visszahatd fiiggdséget tobb
szemszogbdl is bemutathatjuk. Igy amikor jol megy a gazdasagnak, akkor jol megy a
bankszektornak is. Vagy forditva: amikor jol megy a bankszektornak, akkor jol megy
a gazdasagnak is. Hasonldan, amikor fejlédik a bankszektor, akkor fejlodik a
gazdasag is; és viszont. S mindezek a masik, a negativ oldal szemszogébdl is
elmondhatdak és korrelacioval bizonyithatdak.

A kolcsonds egymasrautaltsag €s a mai helyzet megismeréséhez most a
bankszektoron keresztiil fogunk kozeliteni. A hitelintézeti szektor mai helyzetét
hagyomdnyosan csak a szemiivegiink torzitasain keresztiil tudjuk bemutatni. Ezért a
pontosabb képhez vald eljutdshoz a leginkdbb a jovébeli varhaté hatasokat
felvillantva szeretnénk utalni. Nézziik a legfontosabb kérdéseket!
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J Kik irdnyitjak elsésorban az tigyfélkor szolgaltatasi kor valasztasat? Az
Uj, innovativ, bizonytalan ideig fénylé informatikai cégek, ismert és népszert
internetes csatorndk vagy a klasszikus pénziigyi szolgaltatok, a bankok vagy mas
(ma még nem is ismert) jovObeli szolgaltatok?

. Hogyan fog atalakulni a szolgaltatdsi és ezen beliill a pénziigyi
termékpaletta a digitdlis atalldas és a pénziigyi infrastruktira megvaltozasanak
hatasara?

J Hogyan valtoznak a szolgaltatasok kockdzati, szabalyozasi, felelGsségi
kérdései a digitalis atallas hatasara?

J Hogyan alakul at a kiilonb6z6 szektorok és agazatok jelentdsége és
profitabilitasa?

. Végsd soron milyen tipusu és mértékl elényoket fog tapasztalni az
ugyfélkor a fentiek kovetkezményeként?

Ezekre a kérdésekre — ha eltekintiink az dgazati elkotelezettségektdl — ma még
csak a sejtések szintén, legfeljebb a becsiilt valdszintiségek mértékéig tudunk
valaszolni. Azonban az nem kétséges, hogy tobb dgazatban, igy a bankszektorban is
nagyobb valtozasok fognak 20 éven beliil lezajlani, mint az elmult évszazadokban,
mikozben azért a multban is jelentds fejlddések és alkalmanként elképesztd
visszaesések is torténtek.

A magyar bankszektor helyzete a 2016-0s trendforduld el6szobajaban

A magyarorszagi kétszinti bankszektor kozel harom évtizedes torténetét hat
szakaszra érdemes felosztani:

1. Az 1987-1993-as iddszak a kétszinti bankrendszer létrejottétdl a
konszolidacidig tartott. Ekkor keriiltek kialakitdsra a piacgazdasag miikodési
szabdlyai, és ekkor jelentek meg a pénzintézeti, a szadmviteli és a csédtorvények,
valamint a BAF rendeletek. Majd a hangsuly a bank- és az addskonszolidaciora
helyez6dott at.

2. A bankrendszer stabilizacidja az 1994-2000-es idGszakra tehetd, mely
iddszakot a privatizaciod, a vallalati hitelezés felfutdsa és a passziv banki tizletdgak
(pl. folydszamla-vezetés, elektronikus elszamoldasforgalom, bankkartya) fejlédése
jellemezte. A szabdlyozas tovabb finomodott, igy a pénzintézeti torvényt a
hitelintézeti torvény valtotta, és megjelentek az értékpapir-piaci, illetve a szakositott
hitelintézetekrol sz6l6 torvények.

3. Harmadik iddszaknak a 2000-2004-es éveket tekintjiik, amikor is a
bankrendszer felkésziilt az EU-csatlakozasra. Ennek a korszaknak a szabalyozasa a
felkésziiléssel fiiggott Ossze, €s a forint alapt jelzdloghitelezés felfutdsa is ekkor
tortént.
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4. Az EU-csatlakozastdl a 2008-as valsag kitoréséig tartod idészakot a piaci
verseny erdsodése jellemezte. Ebben az iddszakban a jelzaloghitelezésen beliil a
svajci frank alapu szinte kizardlagos szerepre tett szert.

5. Az o6todik iddszakot 2008 végetdl 2015-ig szamitjuk. A valsag
kovetkezményeként a bankszektor vélt stabilitasanak biztositdsa érdekében EU-s és
nemzeti szinten is talszabdlyozdsra keriilt. Magyarorszagon a tobbréti és
nemzetkozi Osszehasonlitasban is kiugré mérték kiilonadok mellett a
devizahitelezésben jelentds részt vallalo, tovabba tisztazatlan broker, valamint
hitelszovetkezeti hatter(i/multa intézmények konszolidacidja jelentésen novelte a
bankszektor terheit.

6. A hatodik korszak a 2015/16-0os években kezd&6dott, és tobb teriileten
trendforduldt hozott. A bankszektor hosszt veszteséges id6szak utan nyereségessé
valt, a jelzaloghitel-allomany ismét novekedésnek indult, és egyes jelek alapjan a
politikai erdk is felismerték, hogy egy tulterhelt/tiladdztatott bankszektor nem képes
a kiszamithato gazdasagi fejléddést érdemben tdmogatni.

Az 6todik ciklusban a magyar bankszektor tulajdonosi hattere a megvaltozott
kormdanyzati szandék és intézkedések eredményeként atalakult; a magyar irdnyitast
és tulajdonosi hatteri bankok piaci részesedése mindjobban meghaladta az 50%-ot. A
sajat versenytdrsainknak szdmitd visegradi orszagokban ugyanakkor a kiilfoldi
bankok piaci részesedése mas képet mutat: Cseh Koztarsasagban 88%, Szlovakiaban
84%, Lengyelorszagban 55%.

A valsag éveiben a kiilfoldi, jellemzden nyugat-europai tulajdonti bankhazak
rendkiviill nagymértéki tdke biztositdsaval alltak helyt kelet-kozép-eurdpai
lednybankjaikért, igy a bankszektor alapvetéen stabil maradt. Tényként érdemes
kiemelni, hogy a gazdasagi valsag kitorése utani 12 évben a magyar bankszektor
nyeresége tobb mint 3000 millidrd forinttal maradt el a bankrészvény-tulajdonosok
nemzetkozi szinten elvart profitjatdl! (Csanyi 2015) A bankszektorban val6é nagyobb
nemzeti tulajdonlds természetes kovetkezménye az, hogy a jovOben a magyar
tulajdontt bankok miikodéséért a felel6sséget a végsd, azaz a magyar tulajdonosnak
kell vallalnia. Ezért a magyarorszdgi bankok menedzselése vonatkozdsdban a
jovOben is felel6s, megfontolt és konzervativ magatartdssal szamolhatunk. Tovabba
ezt tAmogatd kormdnyzati, szabalyozdi alapallasra is szamithatunk, hiszen — mint a
2015-0s szlovén példa is mutatja — a nemzeti tulajdonu hitelintézetek mogott végso
soron a nemzeti koltségvetés, a hazai addfizetd all.
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1. abra

A kiilfoldi tulajdon aranya a bankszektorban a régionkban
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Versenytarsainkkal, a visegradi orszagokkal osszevetésben Magyarorszagon a
nem teljesitd hitelek (NPL) jelentettek komoly nehézséget. A masik harom visegradi
orszagban az NPL rata 5% alatt maradt és a hitelezés boviilt. Magyarorszagon
azonban a mutato a valsag éveiben joval 15% folé keriilt, mikozben a hitelallomany
csokkent.

Ez a mérték nyilvdnvaldan szorosan Osszefiiggott a devizahiteles kérdéssel.
2014-t6l ebben a kérdéskorben a lakossagi hitelek elszdmoltatdsa és a lakossagi
devizahitelek forintositasa tortént meg. A vonatkozo jogszabalyok 2014-ben jelentek
meg, a végrehajtas 2015-ben indult ttjara, és ennek a jegybank altal becstilt koltsége
942 Mrd forint volt. A lakossagi fogyasztasi és gépkocsi devizahitelek forintositdsa a
2015-0s év végén a hitelintézeti szektor 30 millidrd forintos tehervallalasaval keriilt
sorra. A devizavaltds biztositasaval ezekhez aktiv segitséget nyujtott a Magyar
Nemzeti Bank. A fogyasztdi terhek jelentés mérséklésével azonban a régionkban is
aranytalanul alacsony szintli magyar fizetési fegyelem érdemben nem javult, az
NPL-rata javuldsat elsésorban a banki portfolid-tisztitds eredményezte. A normalis
gazdasagi miikodéshez sziikséges kétoldalt bizalom csak vontatottan kezd
helyredllni. A bankszektor a nem teljesité portfolio értékesitését kezdte el.

A magyar bankszektor tovébbra is ttladéztatott. Arbevétel ardnyosan a
magyar pénziigyi szektor 10,7%, a banyaszat és nehézipar 4%, majd sorrendben a
konnytipar 3,6%, a szolgaltatasi szektor pedig 3,2% adodterhelést fizet. (Csanyi 2015)
A hazai bankszektort sujto terhek nemzetkdzi viszonylatban is példa nélkiili moédon
magasak. A taladdztatas eredményeként a hitelintézeti szektor elvesztette régids
versenyképességét; az Osszesitett mérlegf6osszege egyeldre nem emelkedik.
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A magyar bankszektor add- és egyéb terhelése nemzetkozi szinten paratlan. A
tervezett és elkezd6dott addcsokkentés elé mindenki nagy varakozasokkal tekint,
ugyanis ezen a nemzetgazdasdg tartos, organikus fejlddése mulik. Szembe kell
nézniink azonban azzal a ténnyel, hogy a banki kiilonadok eddig bekovetkezett
csokkentése ellenére még mindig a lista legelején maradtunk nemzetkozi
Osszehasonlitasban. SOt figyelembe kell még venni tovabbi terheket is, igy példaul a
betét- és befektetésbiztositasi alapok (igazsagtalanul a bankszektorra terhelt)
teltoltését és egyes (nem egyeztetett) devizahiteles kormanyzati intézkedések hosszt
tava hatasait is. Ahhoz, hogy a magyar kereskedelmi bankok az EU-s forrasok
csokkenését is figyelembe véve valoban 1j életet tudjanak lehelni a gazdasagba, az
extra terheket gyorsitott titemben kellene kivezetni.

2. abra: A magyar bankszektor adéterhelése
2009 2015 2016 W Hitelintézeti jaradék
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Forras: MBSZ, szerkesztette: Vass Péter

Ez nemcsak a bankszektornak, hanem az egész gazdasagnak is természetes
érdeke, viszont ennek a szélesebb kor(i, tarsadalmi felismerése még varat magdra.
Tényszeri kovetkezmény, hogy részben a bankokra helyezett extra terhek miatt
beszlikiilt a banki hitelezés. Az emiatt elmaradt GDP-novekedés pedig a 2015-6s
évtl kezd6dden minden évben tulmutat a bankszektorbdl szdrmazd extra
koltségvetési bevételeken. Ez pedig minden szerepld szamadra egyértelmii lizenetet
kell hogy jelentsen.

A jelzdloghitelek irdnti igény kiilonosen a most 6ndlld életet kezdd vagy
csaladot alapitd fiatalok korében Orvend népszertiségnek, tehat valds tarsadalmi
igény huzodik meg mogotte. Az is altalanosan vallott elképzelés, hogy a
magyarorszagi lakdsallomany mindségének és volumenének csak a fenntartdsahoz
évente 30-40 ezer darab 1j lakodingatlannak kellene épiilnie. Ehhez viszont valoban
aktiv jelzaloghitelezésre lenne sziikség! A rendszervaltozas ota atlagosan ennek csak
a 60%-at, a valsag kitorése ota pedig legfeljebb 40%-at sikeriilt felépiteni. A
kormanyzat 2015-ben atdolgozta a tobbgyermekes csaladok otthonteremtési
kedvezményét (CSOK), amely voltaképpen vissza nem téritendd lakascélu
tamogatas. Emellett bekovetkezett az 4ij lakasokat terhel afa csokkentése is. Ezen két
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intézkedés kovetkeztében varhatoé volt a hazai ingatlanpiac felpezsdiilése és — a
lakdshoz  jutds szempontjdbdl ellenhatdsként - a  kelet-kozép-europai
Osszehasonlitasban is alacsony ingatlandrak novekedése. A gazdasag fejlesztésének
most is fontos eleme lehet a lakasépitések felfuttatasa, és ehhez hagyomanyosan
szilkség van az allami tamogatasok mellett jelzaloghitelekre is. A kedvezd
kamatozasu jelzdloghitelezési aktivitds viszont csak akkor varhato el a hitelintézeti
szektortdl, ha a jelzalog hitelintézmény jogi keretrendszere megfeleléen miikodik.

A masik kulcsteriilet a kis- és kozépvallalati hitelezés. Altalanosan elfogadott
szakmai megallapitds, hogy minden bankhitel koziil a kkv-szektornak nyujtott
hitelek és tdmogatasok segitik leginkabb a gazdasag és a foglalkoztatottsag
novekedését, ami természetszertileg egybeesik a bankszektor érdekével. Emellett a
vilag valamennyi kereskedelmi bankjdnak természetes célja a hitelallomany
folyamatos novelése, hiszen a bankszektor Onmaga és a gazdasag fejlesztését
mindenekel6tt a hitelezés révén tudja eldsegiteni. Els@sorban ezért gytijt a
bankszektor a redl, a termeld szféra szamdra pénzt még a legkedvezdtlenebb
kamatkornyezetben is.

3. abra: A bankszektor aktivitasa ((mérlegf6osszeg + kamat és dijbevétel)/2) és a GDP
valtozasa 2002-2016
40% - r 10,0%
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-60% - =~ -15,0%
PLFIFT ECFSLFPEIPDI PP I
kompozit bankindv. index e GDP nom. (jobb tengely)

Forras: KSH, MNB

A bankszektor aktivitasa és a GDP valtozasa szoros korrelaciot mutat — 1asd 3.
abra. Tehat nem lehet versenyképes bankszektor nélkiil versenyképes a magyar
gazdasdg. A bankszektor versenyképességének a visszadllitasdhoz pedig a
kovetkezdkre van sziikség:

. kozos feladatként ovni és tjra fejleszteni kell a hitelintézeti szektor
megmaradt/1étezd presztizsét,

150



Trendfordulé a magyar bankszektorban és gazdasagban Dr. Kovacs Levente

J yjra kell épiteni a kolesonos bizalmi halét a tdrsadalom — bankszektor, a
tarsadalom - Dbankfeliigyelet/jogalkotds, a gazdasagpolitika - bankszektor
viszonylatokban, (Lautenschlager 2015)

J a lehet6 legrovidebb id6n belil ki kell vezetni az dtmenetinek
beharangozott, azonban a koltségvetésbe mostanra beépiilt banki kiilonadokat,

J a realszféra szamara is érzékelhetGen vissza kell térni a kiszdmithatdsag
talajara,

J tartosan és egyértelmlien kinyilvanitva vissza kell allitani a

jelzaloghitelezés stabil keretrendszerét.
A trendfordulas mutatoi

A trendforduldst biztosan majd néhany év tavlatabol visszatekintve
allithatjuk, azonban vannak olyan jelek, melyek ezt nagy valdszintséggel jelzik.

A trendfordulds kapcsan két abrara szeretném felhivni a figyelmet. A
bankszektor eredményességében az elmult 3 évben folyamatos novekedést
tapasztalhattunk, mely az elGrejelzések alapjan 2017-ben is folytatodott. Ugyan az
elmualt évek eredményei kapcsan tobb egyszeri tétel (nemzetkdzi bankkartya
részvények eladdsa, céltartalék felszabaditasa, kiilfoldi osztalék stb.) tortént, azonban
a trendvaltasi tendencia, a szigorian monoton novekedés 2014-t6l kezdve a 4. abran
egyértelmuiien lathato:

4. abra: A banszektor eredményessége

A bankszektor eredményessége
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A bankszektor nyereséges miikodése a bankszektor és a gazdasag kolcsonos
egymasrautaltsiga miatt (amit korabban részletesen kifejtettiink) igen j6 hir. Igy
szamunkra nem is okoz meglepetést, ha a magyar gazdasag is hasonldan jol teljesit.

Az eredményesség moOgott nagyon kemény munka és szigoru
koltséggazdalkodas all. A gazdasagi mutatészamok koziil az épitdipari az, ami
leginkdbb indikatorként is hasznalhaté. Igy nyilvanvaléan adédik, hogy a lakossagi,
jellemzden lakasépitések finanszirozdsa az, ami eldre jelzi a gazdasag (és a kolcsonds
fiigg6ség miatt) a bankszektor ndvekvo palyara allasat.
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5. abra: Uj lakossagi hitelfolyésitasok
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A 2008-ban kezdddott gazdasagi valsag utdn a visszaesés 2013-ig tartott.
Azdta folyamatos, 2016-ban pedig kiugré novekedést lathattunk.

Anélkiil, hogy tobb tertileten is igazolnank a trendforduldst, most elégedjen
meg az olvaso azzal, hogy a gazdasag és a bankszektor szinte valamennyi teriileten
olyan fejlédési tendenciat mutat, mely altalanosan is igen nagy valoszintiséggel
trendfordulast, a magyar gazdasag 1j palydra allasat mutatja.

Az Gj korszak a digitalizacio

A digitalizaciés atallas a mostani évtized egyik legnagyobb kihivasa lehet,
hiszen ahogy mar emlitettiik, alapjaiban alakitja at a szolgdaltatasokat. Ez a folyamat
voltaképpen ugy indult el, hogy a digitalizadcioval kapcsolatos szabdlyozas a
szolgaltatasok atalakuldsahoz képest lemaradt; s6t a jogszabalyi kornyezet sokszor
még az alapelveket sem foglalta/foglalja magaba. Ebbdl addddan a digitalis korszak
el6tti szabalyok kreativ értelmezésébdl probaljuk meg levezetni az 4j alapokon
létrejovo, 1j szolgaltatdsok miikodési, felelOsségi, kockdazati stb. folyamatait,
mikozben a pénzpiac 1j szerepldi ezeken gyakran egyszertien atlépnek. Hosszabb
tdvon ez igy nyilvanvaldan nem fog miikodni, ugyanis az 1j alapokhoz 4j
szabalyozasi és kontrollrendszernek kell tarsulnia. Tekintettel a gyors fejlédésre ez
nem egy statikusan alkalmazhatd, hanem a legjobb szandék esetén is egy gyorsan
valtozd, idében nézve kovetd jellegli szabalyrendszer lesz. Nem mindegy azonban,
hogy mennyi id6 alatt lehet felszamolni a kezdeti késedelmet, és altalaban is mennyi
lesz a kovetési sebesség.

Jol lathaté, hogy a digitalizdcios folyamat mélyen at fogja hatni a
bankrendszert, és harom tényezd segitségével (fogyasztoi tapasztalat, technologiai
oldal és gazdasagi hasznok) alapjaiban valtoztatja meg annak fundamentumait
(Puhle 2016). A bankszektor mai hatarai megvaltoznak, és olyan cégek kindl(hat)nak
majd bankszer(i szolgaltatasokat, amelyek sohasem voltak igazabdl hitelintézetek, és
nem vonatkoztak rdjuk bankszert, szigoru szabalyozasok és feliigyelet.

A valtozasok 4j helyzetbe hozzdk magat a bankot mint intézményt is. Az
alkalmazkodas pedig sok esetben nehézkes és koltséges folyamat lesz majd, de
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megfelel§ szabdlyrendszer és szabdlyozott fejlodés esetén e teriileten is javul a —
biztonsagos szolgaltatdsi hatteret jelentd - bankszektor versenyképessége, igy
zokkendmentesebb lehet az dtmenet a digitalis korszakba. E folyamatban nemcsak a
lemaradas, hanem a tulgyorsitas is veszélyes: , hagyni kell az tigyfelet, hogy a sajat
szokasainak, igényeinek megfelel6 modon tudja igénybe venni a termékeket és a
szolgaltatasokat, azaz mindenki a maga tempojaban mehessen keresztiill a
digitalizalodas egyes fazisain”. (Csanyi 2017)

E fejlédésnek a kereskedelmi bankok kultirdjaban a fogyasztékozpontisag
novekedése lesz az egyik f6 szabalyozdja és irdnytiije. Uj értelmet fog nyerni a banki
termék koncepcidja is, atalakulhatnak az olyan hagyomanyos szolgaltatdsok, mint a
személyi koleson, hitelkartya, folyoszamla. A fogyasztok és a kereskedelmi bankok
kozé egy olyan applikacios felhd ékelddhet be, amely mogott egy szinte lathatatlan
pénziigyi miiveleti halézat figyelhetd majd meg. A jovO bankja része lehet/lesz a
felhdalapt hdlézatnak, igy a digitalis szolgaltatdsokat erés6dé versenyhelyzetben,
alacsonyabb koltségszinten tudjak majd nyujtani.

Applikacidk segitségével a hitelek szamos fajtajanak nyujtdsa varhatéan igen
gyorsan tOrténik majd, itt a kondicidk sztenderdizdlodhatnak, és a szolgaltatas
igénybevételekor az ar egyre nagyobb szerepet fog jatszani. A vagyonkezelési
termékeknél és a betéteknél is hasonlo atalakulds varhatd. A fogyasztasi hitelek és a
sztenderd kkv-hitelek esetében a bankok — éppen a hatalmas adatmennyiség
birtokdban — egyre megalapozottabban nyujthatnak majd hitelt, és varhatdan tjabb
szegmenseket vonnak be a finanszirozdsba. A cash management szoftverek pedig
segithetnek optimalizalni, hogy mely bankndl és mennyi betétet helyezzenek el, vagy
hol és mikor végezzenek likviditdsi mitveleteket.

A bankszektor szdmadra varhatéan mind nagyobb kihivast jelent majd azokndl
a termékeknél folyamatosan fenntartani a miikodési/mikodtetési koltségeket elérd
marzsot, amelyeknél a lakossag csak az arak alapjan vasarol. Nem véletlen, hogy mar
az elmult években is tetten érhetd: a bevételi marzsok mellett a koltségek is
csokkentek. A bankok hagyomdanyosan lépést tartanak a kiszamithat6 atalakuldssal,
igy folyamatosan alkalmazkodnak a mennyiség- vagy mindségfejlesztési
kritériumokhoz is.

Hazank bankszektordnak egyre hangstlyosabb digitalizacidja mellett és a
szigorodu tékekovetelmények kapcsan — tiikrozve az eurdpai folyamatokat — a
tovabbi konszolidacio még elképzelhetd, melynek eredményeként a lakossagi piacon
elegendé lehet 5-6 nagybank. A digitalizaciora nyitott, s6t az azt el is varo tigyfelek
évrdl évre egyre tobben lesznek, és leginkdbb az 6 igényiik az elsédleges motorja az
innovacids folyamatnak. Mivel a kereskedelmi bankok a hitelintézeti termékek és
szolgaltatasok fejlesztésében egyre inkabb az elektronikus termékekre helyezik a
hangsulyt, ezért a digitalizacidnak itt is meghatdrozo a szerepe a szektor fejlédésében
és jovOjében. A fidkbezards ma mar nem feltétleniil a visszavonulds és a sziikiilés
bizonyitéka, sokkal inkdbb egyfajta alkalmazkodas az tigyfélkor valtozo igényeihez.
Az e-termékek kifejlesztése és bevezetése koltséges, azonban az tizemeltetésiik mar
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lehet takarékos, a termékdrazasokban pedig régota elvalt a papir és az e-termékek
arazdsa, ami a jovOben is folytatodik.

A digitalizacios versenyben a magyar bankszektornak nagy versenyelénye
lehet a mérete. Ugyanis ismert tény, hogy a kisebb orszagok bankjai konnyebben
innovalnak és vezetnek be 1] innovativ megolddsokat, amennyiben ehhez téke és
kapacitas all a rendelkezésiikre, amihez nélkiilozhetetlen a — kordbban mar emlitett —
talterhelések megsziintetése. Amennyiben ez idében és sikeresen torténik meg, az a
magyar gazdasagnak jelentds fejlodési 10kést fog adni az egyre er6sebb nemzetkozi
versenyben. K6z0s érdekiink, hogy igy legyen!
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AZ EGESZSEGUGYI ELLATASHOZ VALO HOZZAFERES
EGYENLOTLENSEGEI MAGYARORSZAGON

DR. UZZOLI Annamaria — DR. BEKE Szilvia

(tudomanyos fomunkatdrs, MTA Kézgazdasig- és Regiondlis Tudomdnyi Kutatékozpont, Budapest /
foiskolai docens, Gl Ferenc Foiskola Egészség- és Szocidlis Tudomdnyi Kar, Gyula)

A tanulmany egy haroméves kutatasi projekt el6zetes eredményeit mutatja be és
felvazolja a jovdbeli feladatokat. Ennek soran cél a hazai egészségegyenldtlenségek
teriileti kiilonbségeinek értelmezése az egészségiigyi ellatashoz valé hozzaférés
egyenldtlenségein keresztiil. Az els6 évben elvégzett statisztikai elemzések fokuszaban az
akut miokardialis infarktus megbetegedési és halalozasi adatainak feldolgozasa allt. A
legfontosabb eredmények hozzdjarulnak a kutatds masodik évében tervezett
esettanulmanyok mintateriiletének kivalasztasahoz, valamint az elvégzendd kvalitativ
vizsgalatok el6készitéséhez. A statisztikai elemzések bizonyitottak, hogy Békés
megyében paradox helyzet alakult ki a kardiologiai ellatasban: az j ellatasi kozpont
létrehozasaval egyre tobben jutnak hozza a modern ellatashoz, de ez nem jart egyiitt
jelentds javulassal az infarktus okozta halalozasban.

Kulcsszavak: egészségegyenlotlenség, hozziférés, igénybevétel, akut miokardidlis
infarktus, teriileti kiilonbségek

1. Bevezetés

Az egészségegyenlOtlenségek kivaltd okainak egy jelentés része az
egészségiigyi szolgaltatasok igénybevételéhez, egyaltalan az azokhoz valo
hozzaférés esélyei alapjan értelmezhetdek. Az egészségiigyi ellatdsokhoz kothetd
esélyegyenltlenségek  nagyobb  része tehat az egészségligyi rendszer
muikodtetéséhez (is) hozzajaruld tarsadalmi-gazdasagi egyenl6tlenségekre vezethetd
vissza. Ebbdl kovetkezik, hogy az egészségegyenlbtlenségek csokkentése nemcsak az
egészségiigyi rendszerek finanszirozasi és miikodtetési modelljétdl fiigg, hanem az
egészségligyon és egészségpolitikan kiviili egyéb dgazati szakpolitikak — pl.
oktataspolitika, szocidlpolitika, gazdasagpolitika stb. — hatékonysagatol is.

Az ellatdshoz valé hozzaférés lehetOségeit és akaddlyait a kovetkezd
befolydsolo  tényezOk  segitségével értelmeztilk a  kutatdsi  projektben
(https://egeszsegugyihozzaferhetoseg.wordpress.com/):

. egészségligyi szolgaltatasok, kapacitdsok rendelkezésre 4llasa (pl.
egészségligyi intézmények térbeli elhelyezkedése)

. ellatasi sziikséglet (pl. morbiditas és mortalitas teriileti kiilonbségei)

. tarsadalmi-gazdasagi €s szocio-kulturalis helyzet (pl. egészségkulttra)

. igénybevételi hajlanddsag (pl. egészségmagatartas)

Az ellatasi sziikséglet teriileti kiilonbségei, valamint az egészségiigyi
ellatérendszer térbeli jellemzdi kapcsan fontos hangsulyozni egyrészt azt, hogy a
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sziikségletnek és a kapacitasok elérhetéségének egyenlStlenségei Osszefiiggnek
egymadssal, madsrészt, hogy soha sem csak teriileti vagy csak tarsadalmi
kiilonbségekrdl, hanem tarsadalmi-teriileti kiilonbségekrdl van szé (Uzzoli et al.
2017a). Ebbdl kovetkezik, hogy a hozzaférés akadalyai nemcsak a tarsadalmi, hanem
a teriileti egyenl6tlenségekhez is kothetdk, vagyis a térbeliségnek van szerepe az
hozzaférés esélytelenségeinek magyarazataban.

2. Modszer

A tanulmanyban  bemutatandd  kutatdas  célkitlizése ~a  hazai
egészségegyenlitlenségek térszerkezetének elemzése az ellatashoz vald hozzaférés
teriileti kiilonbségein keresztiil. A kutatds kezdeti szakasza az ellatashoz valo
hozzaférés esélyeit az akut miokardialis infarktus, vagyis a heveny szivizominfarktus
(a tovabbiakban: AMI) tlélési esélyeivel azonositotta, és az AMI megbetegedési és
haldlozasi viszonyok teriileti egyenlStlenségeit elemezte a szakirodalmi el6zmények
feltarasaval és a regionalis elemzési modszerek alkalmazasaval.

A statisztikai vizsgalatok soran az akut szivizominfarktus megbetegedési és
halalozasi esetek definidldsa a BNO 121-23 kddokhoz kapcsoldodott, amelyek tartalma
a kovetkezOket jelenti: 121 — heveny szivizomelhalds, 122 — ismétlddd heveny
szivizomelhalds, 123 — heveny szivizomelhalds szovOédményei. A megbetegedési
adatbézis az Allami Egészségiigyi Ellatokozpont (a tovébbiakban: AEEK)
fekvObeteg-ellatasi adataibol késziilt, amelyben az ellatdsokat és a beavatkozasokat
OENO-kodok (Orvosi Eljarasok Nemzetkozi Osztalyozasa) jelolték. A halalozasi
adatbazis a KSH-tdl szdrmazik: a standardizalt haldlozdsi ardnyszam (a
tovabbiakban: SHA) 100.000 fO6re szdmitva, 2013-as eurdpai népességre
standardizalva.

A vizsgalt iddszak 2005-2015 kozott volt: a valsag esetleges hatadsainak
kimutatasa érdekében keét idoszak (2005-2008, 2012-2015) Osszehasonlitasa tortént
meg. Az AMI okozta megbetegedés és haladlozas elemzésében a legf6bb demografiai
szempont a nemek szerinti, részben az életkori megoszlas volt. A tertileti vizsgalati
szintek a megyéket (NUTS-3), a 174 jarast és Budapest kertileteit fedték le (LAU-1).
Ezek koziil a tanulmanyban elsGsorban a jarasi szinth kiilonbségek bemutatdsara
toreksziink.

Az AMI megbetegedési és haldlozasi adatok Osszevetése lehetdséget adott az
ellatas feltételeinek vizsgalatara is: ennek soran az AMI kezelésére szolgalo
beavatkozasok intézményi hatterének foldrajzi elhelyezkedése informaciot nyujtott
az ellatashoz valo hozzaférés teriileti mintazatarol.

A statisztikai szamitasok eredményei alapjan — a kutatas folytatasaban — olyan
megyei mintateriilet keriil kivalasztasra, ahol esettanulmanyok formajaban helyi
szinten lehet vizsgdlni az AMI ellatashoz valé hozzaférés esélyeit befolydsold egyéni
(pl. életmod) és intézményi (pl. ellatasi protokoll) tényezdket. A tanulmany réviden
kitér a kivalasztds szempontjaira és a tovabbi kvalitativ vizsgalatok el6készitésének
bemutatdsara is.
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3. Szakirodalmi hattér

A hazai szakirodalomban gazdag multra tekint vissza egyrészt az
egészségegyenldtlenségek vizsgalata, madsrészt azok teriileti kiilonbségeinek
értelmezése. Mindezek kozott markans csoportot alkotnak azok az elemzések,
amelyek az egészségligyi ellatashoz vald hozzaférés akadalyait és esélytelenségeit
definidljak.

Példaul Vitrai Jozsef és szerzOtarsai tobb tanulmanyon keresztiil értelmezték
és elemezték az egészségiigyi ellatds igénybevételének jellemzéit. Kutatasuk elsé
szakaszdban az ellatasi sziikségletek térségi egyenldtlenségeinek becslését végezték
el a lakohely, a halandosagi eltérések, a foldrajzi egyenlStlenségek, a tarsadalmi-
gazdasagi és a demografiai jellemzdk alapjan. Egyik legfontosabb eredményiik, az
egyéni tényezOknek az egészség-egyenlGtlenségekben betoltott szerepe, dontd
mértékben meghatarozo. A lakohelyi kornyezet hatdsa — beleértve az egészségiigyi
ellatads szinvonalat is — nagyrészt az egyéni tényezdkon keresztiil jut érvényre (Vitrai
et al. 2008). Kutatasuk folytatdsdban megallapitottdk, hogy bizonyos ellatasfajtak
alapjan (egynapos ellatas versus fekvGbeteg-ellatas) jellemzd teriileti kiilonbségek
figyelhet6k meg az orszagban mikroregiondlis szinten. Az egyenldtlenségek nagy
része a lakohelyi kornyezet tarsadalmi-gazdasagi tényezdivel, illetve az ellatasi
kapacitasok elérhetéségével hozhatd Osszefiiggésbe. A tarsadalmi-gazdasagi
tényezOk hatdsa a daganatos betegek egynapos ellatdsainak finanszirozasi
egyenlGtlenségeiben nagyobb szerepet jatszik, mint a keringési betegeknél (Vitrai et
al. 2010). A kutatdsi projekt utols6 szakaszaban az ellatdshoz val6 hozzaférés teriileti
kiilonbségeit a sziirkehdlyog-miutétek foldrajzi jellemzdin keresztiil vizsgaltak.
Kovetkeztetéseik koziil kiemelend6 az a megallapitas, hogy a lakohelytdl fiigg az
esély a jobb ellatasra (pl. egynapos sebészet), illetve az egészségligyi intézmények
elérhet6ségét a betegek valasztasi szabadsdga, egyéni dontései és a szabalykovetés
befolyasolja (Vitrai et al. 2011).

Az elldtdshoz vald hozzaférés teriileti meghatdrozottsagat Kiss Janos és
Mattanyi Zsolt szerz6paros (2005) a stroke-ellatokozpontok elérhetdsége és foldrajzi
kiilonbségei alapjan definidlta. Az ellatokozpontoktol mért tavolsag alapvetd modon
hatdrozza meg az ellatdshoz vald hozzaférés esélyeit: varosok és vonzaskorzetiik, a
nyugati orszagrészben vald elhelyezkedés, a telepiilésszerkezet vagy éppen a
természeti adottsagok (siksag versus hegyvidék) nagymértékben befolyasoljak az
intézmények foldrajzi elhelyezkedését és az eljutasi id6t (Kiss — Mattanyi 2005).

A bemutatott néhany szakirodalmi el6zmény alapjan is megfigyelhetd, hogy a
hazai kutatdsok konkrét betegségek és/vagy haldlokok kapcsan foként az
elérhetdségi viszonyok és az igénybevétel mértéke alapjan értékelik a hozzaférés
esélyeit vagy esélytelenségeit.
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4. A statisztikai elemzések legfontosabb eredményei

A kvantitativ vizsgalatok sordn az AMI-megbetegedési (morbiditasi) és -
haldlozasi (mortalitasi) statisztikdk keriiltek feldolgozasra. A legfontosabb
eredményeket az aldbbiakban adjuk kozre.

A keringési rendszeri halalozasok kozott az AMI a vezet6 halalok az eurdpai
orszagok korében, igy hazankban is. Az elmult masfél évtizedben az EU
tagorszdgaiban javult a keringési rendszeri, azon beliil az infarktus okozta
halalozasok aranya, azonban legkisebb mértékben éppen Magyarorszagon. A 2000-es
évek eleje Ota tartd jelentds mértékben javuld tendencia ellenére — 15 év alatt felére
csokkent az AMI-haldlozds ardnya Magyarorszagon — jelentds a lemaradasunk
Eurdpa legfejlettebb allamaihoz képest. Rdadasul a paradox helyzet azzal parosul,
hogy jelentOs teriileti egyenldtlenségek tapasztalhatok az infarktusos halalesetek
el6forduldsdban az orszagon beliil. A javuldsban szerepe volt Magyarorszagon a
szivkatéteres eljarast (PCI - perkutdn coronaria intervencio) alkalmazo
haemodinamikai  laborok  (PCI-kézpontok) megjelenésének és  szamuk
novekedésének. Rdadasul ebben az iddszakban a telekardioldgiai szolgaltatasok
sz€éleskorli elterjedése és elérhetdségiik javuldsa szintén hozzdjarult a kedvezd
feltételek kialakuldsahoz (Ban 2017). Ugyan 2005 6ta latvanyosan javult az infarktus
okozta haldlozas, ennek ellenére a teriileti egyenlStlenségek novekedtek. Ez féleg a
ndk esetében figyelhet6 meg, a legutobbi gazdasagi valsag utdni iddészakban.
Részben foldrajzilag atalakultak azok a teriiletek, ahol a legalacsonyabb vagy a
legmagasabb haldlozasi ardnyszdm miatt homogén klaszterek alakultak az
orszagban, részben pedig néhany helyen térbeli kiterjedésiik novekedése kovetkezett
be. A jarasok kornyezetiikhoz viszonyitott fejlettsége — szomszédsagi hatas — részben
befolyasolja az AMlI-haldlozast. Azonban a PCI-kozpontok megléte, az attol vald
tavolsadg szintén részben befolydsold tényezd az AMlI-haldlozds teriileti
kiilonbségeiben (Uzzoli 2017).

Az AMI-megbetegedési statisztikdk a fekvibeteg-ellatas adataira épiilnek Az
AMI-betegek el6fordulasi gyakorisdgaban az egyenlStlenségek csokkentek a két
vizsgalt idészak kozott (1. abra). NOk esetében kismértékben, de nagyobb volt az
egyenl6tlenségek csokkenése a férfiakéhoz képest. Erdekes, hogy férfiak esetében
mindkét idészakban a legtobb AMI-beteget a Balatonfiiredi jarasban regisztraltak, ,
ahol pedig az orszdgosan ismert Szivkdérhdz is van. Orszagosan az AMI-beteg férfiak
aranya kismértékben nétt 2005-2008 és 2012-2015 kozott. Orszagosan egyre inkabb
kismértéki a 60 év alatti korosztaly megbetegedésének alakulasa, vagyis a korai
haldlozas csokkenése tapasztalhaté. Tobb mint a duplajara nétt a PCl-ellatasban
részesiil6k ardnya a két vizsgdlt iddszak kozott, és ezzel parhuzamosan négy
szazalékponttal csokkent a haladlozassal végz6dé AMl-esetek aranya. Tehat, az AMI-
haldlozds szamottevd javuldsdhoz a PCI-kozpontok szdmdnak novekedése és
foldrajzi kiterjedése is hozzajarult.
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1. abra Az akut szivizominfarktus megbetegedés jellemzdi a fekvibeteg-ellatas adatai

alapjan, 2005-2008 és 2012-2015
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Forras: http://www.mrtt.hu/vandorgyulesek/2017/10/uzzoli_vitrai_toth.pdf

5. Az esettanulmany mintateriiletének kivalasztasa

Az el6z6ekben bemutatott statisztikai elemzések tobbféle és tobbszinti teriileti
Osszefliggésre hivtak fel a figyelmet a szivizominfarktus elldtdsanak szakmai és
tertileti jellemzd&i alapjan. Az Osszes tapasztalat birtokdban a helyi esettanulmany
mintateriileteként Békés megye kertilt kivalasztasra. Ennek f6bb szempontjai és okai
a kovetkezoOk voltak:

1. A megye lakossaganak egészségi allapota egyike a legkedvezdtlenebbeknek
Magyarorszagon annak ellenére, hogy szamos pozitiv folyamat (pl. Osszhaldlozas
csokkenése, életesélyek novekedése, ellatas javulasa stb.) figyelhet6 meg a 2000-es
évek kozepe oOta. A szivizominfarktus haldlozasa alapjan lathato, hogy a Békés
megyei értékek mindkét nem esetében meghaladjak az orszagos atlagokat (2. abra).

2. abra Az akut szivizominfarktus standardizalt halalozasi aranyszama 100.000 fore Békés
megyében és Magyarorszagon, férfi, n6, 2005-2015
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A megye az egészségfolyamatok alapjan orszdgosan kedvezdtlen helyzete a
megyén beliili markans teriileti kiilonbségekkel pdarosul, amelyek a
megbetegedési és haldlozasi statisztikdkban is megfigyelhetok. Példaul a férfi
AMI-haldlozas alapjan legjobb helyzet(i a Szeghalmi és a Békéscsabai jards, mig
legrosszabb helyzetli a MezOkovacshdazai és a Szarvasi jaras (3. abra).

3. abra Az akut szivizominfarktus atlagos standardizalt halalozasi aranyszama 100.000 fore
Békés megye jarasaiban, férfi, 2005-2008 és 2012-2015
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A tarsadalmi-gazdasagi helyzet alapjan hatranyos tarsadalmi csoportok térbeli
megjelenése szintén hozzajarul a megyén beliili tertileti kiilonbségek meglétéhez.
A megyén beliil egyes periférikus teriiletek foldrajzi elhelyezkedése és az
altalanosan rossz elérhetéségi viszonyok nagymértékben befolyasoljak az
ellatashoz valdé hozzaférést.

Az AMl-elldtds intézményi hattere javult a megyében (pl. PCI-kozpont
létrehozasaval 2013-ban Gyuldn), igy egyre tobb AMI-beteget latnak el, de az
ellatasi feltételek javuldsa az AMI-haldlozdsban még nem eredményezett
szamottevd csOkkenést, annak atlagértéke elmarad az orszagos értékektdl (1.
tablazat).

1. tablazat Az akut szivizominfarktus (AMI) megbetegedés ellatasi jellemz6i Békés
megyében, 2005-2008 és 2012-2015

2005-2008 2012-2015
AMlI-betegek atlagos szama 647 216
ebbdl férfi 356 119
ebbdl n 290 97
60 év alatti AMI-betegek atlagos szama 59 20
PCl-ellatasban részesiil6 AMI-betegek 33 11
atlagos szdma
Haldlozadssal — végz6d6  AMI-esetek 38 13
atlagos szama
PClI-ellatasban részesild, de 2 1
haldlozdssal = végz6dé  AMI-esetek
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‘ atlagos szama ‘ ‘ ‘
Forras: AEEK
(Jelmagyarazat: AMI - akut szivizominfarktus;

PCI - perkutan coronaria intervencio, szivkatéteres eljaras)

Békés megye egészségligyi ellatorendszere €s annak minden szintje (alap-,
szak- és fekvObeteg-ellatas) jelentds kihivasokkal néz szembe a lakossag orszagosan
is kedvezdtlen morbiditasi és mortalitasi helyzete miatt. A megye elérhetdségi
viszonyaibol fakadoan egyes egészségiigyi szolgaltatdsok nehezen hozzaférhetéek
(Beke 2017). A tervezett esettanulmany sordn cél els@sorban a szivizominfarktus
ellatasdban megjelend hozzaférési nehézségek helyi vizsgalata.

6. Helyi esettanulmanyok tervezett modszertana

A kutatasi projektben vallalt helyi szint(i esettanulmdnyok elkészitésére a
tervek szerint Békés megyében keriil sor 2018. els6 félévében. Ennek sordn — a
kutatds célkitlizéseinek megfeleléen — a hozzaférés és az elérhetoség helyi
jellemzdinek feltardsa az AMlI-ellatas alapjan torténik meg, az alap-, szak- és
tekvdbeteg-, ill. a mentdellatdshoz kotddden. Az eldzetes f6 vizsgalati kérdések a
kovetkezdk:

e Milyen egyéni (pl. megkésett riasztas), intézményi (pl. tavolabbi kérhaz), szakmai
(pl. pontos diagnozis) és elérhetdségi (pl. rosszabb tutviszonyok) tényezdk
befolyasoljak (eldsegitik vagy hatraltatjak) a prehospitdlis id6 szerepét az AMI-
ellatasban?

e Az AMl-elldtds rehabilitacios (labadozd) fazisa milyen mechanizmusokon
keresztiil teszi hatékonnya a betegek ellatdsat és javitja a tulélési esélyeket?

e Milyen egyéni tényezdk (pl. életmdd, szocio-kulturdlis helyzet, orvosi utasitdsok
betartdsa, gyogyszerszedési szokasok stb.) és intézményi (pl. kapacitds, orvosi
utasitdsok szakmai tartalma, interszektoralis hatdsok stb.) tényezdk jatszanak
szerepet az AMl-ellatas ldbadozo és fenntartd (haziorvosi ellatds) fazisanak
eredményességében?

e Melyek a legf6bb tarsadalmi és gazdasagi akadalyozo tényezOk az AMI-ellatas
elérhetéségében és  hozzaférhetdségében Békés megyében?  Ezekben
megfigyelhetOk-e megyén beliili teriileti kiilonbségek?

Az esettanulméany elkészitése elsOsorban a kvalitativ vizsgalati modszerek
alkalmazasara épiil. Ezek egészitik ki az orszdgos kvantitativ vizsgalatok
eredményeit. A tervezett vizsgalati mddszerek a kovetkezOk:

e Dokumentum- és tartalomelemzés: egészségiigyi ellatashoz vald hozzaférés helyi
szint(i feltételeivel foglalkozo stratégiai fejlesztési szakdokumentumok értékelése,
pl. jarasi/telepiilési Egészségtejlesztési Tervek alapjan stb.
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e Sajtoelemzés: helyi (megyei, jarasi, telepiilési) szint(i egészségligyi problémadk,
ellatasi kihivasok és azok megoldasi lehetdségeinek megjelenési formai a helyi
sajtoban, pl. megyei hirlap, telepiilési informacids tjsagok feldolgozasa stb.

o Félig strukturalt és mélyinterjuk készitése: helyi szint(i egészségiigyi szereplokkel
a szakmai ajanlasok lehetOségeirdl, a betegekkel valo egyiittmtkodésrdl, sajat
tapasztalatokrodl, motivacios tényezdkrol stb.

e Kérddives felmérés: AMI-betegekkel az egyéni tényezdk szerepérdl (pl.
egyuttmiikodési hajlanddsag az orvosokkal, életmod-tandcsok alkalmazasa,
egészségmagatartas stb.)

Az esettanulmdny soran a kovetkezO egészségiigyi intézmények felkeresése
tervezett: Békés Megyei Kozponti Korhaz tagkorhdza — Békés Megyei Pandy Kalman
Kérhaz, Gyula; Békés Megyei Kozponti Korhaz tagkorhaza — Dr. Réthy Pal Korhaz és
Rendeldintézet, Békéscsaba; Békés Megyei Pandy Kalman Koérhaz Szeghalmi Fekvo-
és Jarobeteg Ellatd Egysége, Szeghalom. Ezek mellett az Orszdgos Ment&szolgalat
megyei kirendeltségei (Békéscsaba, Szeghalom, Sarkad, Gyula, Szarvas, Oroshaza,
Mezdkovacshaza) szintén a meglatogatando intézmények kozott szerepelnek.

Az interjukészités soran a kovetkezd egészségiigyi szereplok lehetnek a
potencialis interjualanyok: pl. intézményvezetOk (koérhazigazgatd, mentdallomas
vezetGje); szakorvosok: (belgyogyasz, kardiolégus, mentborvos); szakdolgozok
(szakdpold, noévér, dietetikus, életmod tandcsadd, gyogytorndsz, mentalhigiéné
szakember); haziorvosi, otthoni szakdpold, szocidlis munkas stb.

7. Osszefoglalas

Magyarorszagon gazdag multra tekint vissza a hozzaféréssel Osszefiiggd
egészségegyenlbtlenségek teriileti kiilonbségeinek vizsgalata. Tobbek kozott Pal
Viktor elemezte munkdiban a teriiletiség/térbeliség szerepét a hazai
egészségegyenlbtlenségek kialakuldsdban. Kutatdsaiban ravilagitott példaul a
periferikus térségek lakoinak rossz egészségi dallapotdra, és megallapitotta, hogy
ennek lokalis jellegzetessége Osszefiigg a tarsadalmi-gazdasagi-kulturdlis helyzettel,
amelynek szerepe van a hozzaférés akadalyainak létrejottében is (Pal 2017).

A témdban relevans kutatdsi elézmények feltdrdsan tul tanulmanyunkban
kisérletet tettiink egy olyan kutatdsi projekt el6zetes eredményeinek bemutatdsara,
amelynek célja a hazai egészségegyenlOtlenségek teriileti kiilonbségeinek
értelmezése a hozzaférhetéség problematikdjan keresztiil, elsésorban a kvantitativ és
kvalitativ vizsgalati mddszerek egyiittes alkalmazasaval. A tanulmany megirasaban
elsddlegesen szempontunk volt moddszertani segédletet adni hasonlo kutatasok
megszervezéséhez €s megvalositasdhoz. Mivel a 2016 06szén indult hdroméves
projekt fObb statisztikai vizsgdlataira 2017 soran keriilt sor, ezért a helyi
esettanulmany tapasztalatairél egyelére még nem tudtunk beszdmolni. Ennek
ellenére az esettanulmany statisztikai eredményekkel valdé megalapozdsa, a
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terepmunkak el6készitése szdmos olyan hasznos informécioval szolgalhat, amelyek
segithetik a kutatdkat az egészségegyenlStlenségek helyi szint(i kutatasaban.

A 2017. év végéig elvégzett vizsgdlatok legfontosabb kovetkeztetései a
kovetkezOk. Egyrészt a vizsgalt AMI-adatbazisbol hidnyoznak a betegek tarsadalmi-
gazdasagi statusara vonatkozd adatok: azok hidnydban korlatozott az
egyenlGtlenségek értelmezésének lehetdsége. Masrészt megallapithatd, hogy az
egészségligyi ellatdshoz vald hozzaférés esélyeit befolydsold tényezdk csak
kvantitativ tton nem feltarhatéak. Harmadrészt az esélyek és egyenlGtlenségek
vizsgalataban fontosak a kvalitativ ton szerzett tapasztalatok, amelyek leginkabb
helyi esettanulmanyokhoz kothetok.
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III. TARSADALOMTUDOMANYOK

KET HATAR MENTI JARAS ADOTTSAGAINAK VIZSGALATA

DR. HEGEDUS Szilard' - DR. ENGELBERTH Istvan?— MOLNAR Petronella’ —
DR. habil. SAGI Judit!

Tanulmanyunkban két, a magyar-szlovak hatar mellett fekvé Noégrad megyei
térséget hasonlitunk 6ssze teriileti és tarsadalmi jellemz6ik alapjan. A két vizsgalt térség a
Balassagyarmati, valamint a Szécsényi jaras. A jarasok gazdasagi helyzete nagymértékben
romlott a valsagot koveté években, és bizonyos tekintetben a rendszervaltozas vesztesei
az itt talalhato telepiilések.

Kulcsszavak: teriileti fejlodés, térségek, onkormanyzat, gazddlkodds

1. Bevezetés

Tanulmanyunkban két jaras f6bb adottsagait hasonlitjuk ossze, ez a két jaras a
Nograd megye kozépsé részein fekvd Balassagyarmati és Szécsényi jarasok.
Tanulméanyunk kulcskérdése: ,Quo vadis?”, tehat merre visz a térségek ttja, és mit
mutat a multbeli statisztikai adatsor. A tanulmanyban tobb dimenzioban vizsgaljuk a
térségek fejlettségét, igy a demografiai helyzetet, a gazdasagfoldrajzi adottsagokat, a
munkaerdpiaci helyzetet, valamint a turizmus szerepét.

2. Szécsényi jaras

A Noégrad megye nyugati felében taldlhaté Ipoly-menti kistérség teriilete 278
km?, népstrtisége 69 f6/km? (KSH 2013). Lakdnépessége tiz év alatt 6%-kal a 2003-as
20.261 6 utan 2013-ra 19.096 fére csokkent.> A térséghez egy varos (Szécsény) és 12
kozség tartozik. A kozpontnak szamitd varos lakonépessége tiz év alatt 6392 {6rdl
(2003) 5983-re (2013) csokkent. A 12 kozségbdl hatnak a lakossagszama nem haladja
meg az 1000 f6t, a masik haté pedig a kétezret.® A Kkistérség a kilencvenes évek

1egyetemi adjunktus, BGE PSZK

2 féiskolai docens, BGE PSZK

3 PhD-hallgatd, SZIE - kutaté, NKE Kozpénziigyi Kutatdintézet

4 egyetemi docens, BGE PSZK

5 A térség népessége 1980-ban még 22.273 {6 volt.

¢ A Szécsényi jaras mint kozigazgatasi teriilet a jarasok 1983. évi megsziintetése el6tt is 1étezett 1978-ig,
és székhelye 1886 6ta mindvégig Szécsény volt. A jaras és a szécsényi kistérség — mint statisztikai és
tertiletfejlesztési egység — kozott, mindossze egy telepiilés a kiilonbség: Szalmatercs. A KSH
statisztikai mutatdi tobbnyire mind kistérségi, mind jarasi szinten rendelkezésre allnak. (2011. évi
népszamlalas, Teriileti adatok: Nograd megye, 2013)

165



Tudomanyos Mozaik 15. Tomori Pal Féiskola

tarsadalmi-gazdasagi 4atalakuldsdnak vesztese. Ezt alapvetéen hatdrozta meg a
multbdl 6rokolt, nehezen modernizalodo gazdasagi szerkezet és az ehhez illeszked6
tarsadalmi kornyezet. A fejlédést gatolja a kedvezdtlen gazdasagfoldrajzi
elhelyezkedés és a fejletlen kozlekedési infrastruktara. A gondokat fokozzdk az
orszagosndl is kedvezdtlenebb népesedési mutatok. A tdke elkeriili a térséget, amit
kiils6 forrasok — jellemzden unids palyazatok — bevonasaval igyekeznek podtolni.
Ebben kiemelt sulyava valtak az oOnkormanyzatok. Ez jelzi, hogy a helyi
vallalkozasok nem képesek kiilsé forrasok bevonasaval sem a fejlodést segiteni. A
térség alapvetden agrarjellegli, az alig vannak ipari termelésnek hagyomanyai. A
lakossag jelentOs része ingazik munkahelyére, vagy helyben a mezdgazdasagban
probal megélhetést taldlni, illetve munkanélkiili, tjabban kozmunkas.

Jol mutatja a kistérség gazdasagi sulyat, hogy a megyei export arbevételébdl a
részesedése az 1%-ot sem érte el 2012-ben. (Top 50 Négrad Megye 2013: 20.)

2.1.Munkanélkiiliség a kistérségben

A térség fenntarthato fejlddésének akadélya a jelentds munkanélkiiliség. Ezen
a téren a kozpont helyzete valamivel kedvezdbb a falvakéhoz képest. 2013-ban a
kisteleptiléseken ¢él6k koziill minden 7-dik ember volt munkanélkiili még
Szécsényben minden 12-dik. A novekvd tendencia folyamatos volt az elmult
években, a 2010-es esztenddt kivéve. Sajnos a térség alapvetd tarsadalmi-gazdasagi
gondjanak felszdmolasdaban nem tortént elérelépés. A leszakadas folyamatos, lokalis
és globalis viszonylatban egyarant. A munkanélkiiliségi adatok is megerdsitik azt a
kovetkeztetést, hogy Szécsényhez képest a jaras kistelepiiléseinek lakossagat kevésbé
jellemzi a fizikai mobilitds. A 2013-as adatokat célszer(i kiilon értékelni. Bar a
statisztika kedvezd valtozdst mutat a munkanélkiiliség terén, hatterében azonban
egyértelmten a kozfoglalkoztatdsi rendszer Kkiterjesztése all. Szécsény térségében
példaul 2014-ben 806 {6 volt kozfoglalkoztatasi statuszban, magdban a varosban 211
6.7 Ezek a szamok azt mutatjdk, hogy a munkanélkiiliek tdbora tulajdonképpen nem
csokkent.

7 A kozfoglalkoztatdsban résztvevOk havi atlagos létszama (www.kozfoglalkoztatas.kormany.hu)
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1. abra: Nyilvantartott allaskeres6k szama 2000-2013.
(Az adott év december 20-i allapota szerint)
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Forras: KSH Tajékoztatasi Adatbazis (2015)

A szécsényi kistérségben az orszdgosndl jelentésen kisebb mérték(i a
foglalkoztatottak, és nagyobb mértékli az inaktiv keresék (pl. nyugdijasok) aranya. A
kisvaros mutatdi hasonléak az orszagos szamokhoz, viszont ha a kistérség falvainak
adatsorat onmagaban vizsgaljuk, markans kiilonbségek rajzolédnak ki, melyek jol példazzak
a régié demografiai és munkaerdpiaci allapotat. Tizbdl négy lakos — orszagosan tizbdl harom
— inaktiv keresd, a foglalkoztatottak részesedése csak 26% (szemben a szécsényi 41%-kal). A
munkanélkiiliek ardnya (9%) magasabb az orszagos (6%) és a térségi kozponti (7%) mutatnal
is. Ha a két népszamlas kozott eltelt idészak folyamatait vizsgdljuk, az lathatd, hogy
Szécsényben az eltartottak — féleg az iskolaskoru fiatalok — aranya latvanyosan csokkent
(26%-10l 22%-ra.), mikozben a kistérség mas telepiilésen — bar csdkkent az inaktiv eltartottak
aranya — a munkanélkiiliség emelkedett (6%-r6l 9%-ra.) A kistérség telepiilésein a lakossag
kétharmada eltartottnak vagy inaktiv keresének szdmit. (KSH 2011. évi népszamlalas.
Teriileti adatok: Nograd megye (2013))

2. abra: A népesség gazdasagi aktivitasa (2011)
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Forras: 2011. évi népszamlalas. Teriileti adatok: Nograd megye (2013)

A foglalkoztatok betanitott, nem tal kvalifikdlt munkaerdt alkalmaznak,
elsésorban az alacsony munkabérekbdl adodo eldnyoket hasznaljak ki. Indokolja ezt
a térségben €10k képzettség szerinti megoszlasa is. (3. dbra). Jellemzd, hogy a térség
legnagyobb  foglalkoztatéja — ideszamitva az Onkormanyzati tulajdona
vallalkozasokat is — a szécsényi onkormanyzat. A teriileten egyetlen 100 f6nél tobb
t6t foglalkoztato vallalat mikodik, és évekig a megye legnagyobb foglalkoztatdjanak
szamitott. Mintegy 1000-1200 embert alkalmazott, és kiilonb6z6 miszaki-
hiradastechnikai alkatrészeket gyartott, elsdsorban exportra. A technoldgiai
megujuldsra nehezen képes tdrsasag 2002 utdn sulyos valsagot élt at, és a
felszamolasi eljaras soran tulajdonosvaltas is tortént. A legnagyobb veszteség a térség
szamara azonban az, hogy a munkavallaldi létszam napjainkra 100 f6 kozelébe
csokkent. A masik jelentds tizem az 1997-ben megtelepiilt dan tulajdont vallalkozas,
amely gyertyadntd lizemet létesitett, és évekig tobb mint 500 f6t foglalkoztatott
(2002-ben ez volt Eurépa harmadik legnagyobb ilyen profilt tizeme.). A jobbara kézi
munkdval készitett termékek piacat a nyugat-eurdpai orszagok jelentették. A vallalat
az évtized kozepén szintén valsdgba keriilt, és létszdma 50 f6 ald csokkent.
Osszességében e két helyi nagy foglalkoztaténal az elmult években 1000-1200
munkahely sz(int meg és ezeket semmi sem pdtolta. Hatalmas vesztesége ez a
jardsnak és tagabb értelemben véve Nograd megyének is. (Osszehasonlitasként:
olyan ez, mintha a kozel 2 milliés Budapesten kb. 100 ezer munkahely tlint volna el a
piacrol.)

2013 januarjaban a Magyar Kormany kijelolte az orszag tarsadalmi-gazdasagi
leszakadassal leginkabb érintett 47 térségét, mint szabad vallalkozasi zonakat.
Koztiik van — a salgotarjani és a batonyterenyei térségekkel egyiitt — a szécsényi
térség is. A beruhdzdk jelentds adokedvezményeket kaphatnak, azonban ennek
ellenére sem tortént jelentds munkahelyteremtés 2015 széig.
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3. dbra: A 7 éves és idGsebb népesség a legmagasabb befejezett iskolai végzettség
szerint a Szécsényi jarasban (2011)

Altalanos iskola 1 évfolyamét se végezte el 294
Altalanos iskola 1-7. osztaly 3155
Altalanos iskola 8. osztaly 5960
Kozépfoku iskola érettségi nélkdl 3577
Erettségi 3606
Egyetem, féiskola 1152

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Forras: 2011. évi népszamlalas. Teriileti adatok: Nograd megye (2013)

2.2. A térség ingatlanpiacanak helyzete

Noégrad megyében — a foglalkoztatasi és a demografiai problémakbdl eredden
—nagy gond az ingatlandllomany leromldsa, folyamatos eloregedése, kiiiriilése. A 40
éves és iddsebb lakdsok hanyada ugyan a Batonyterenyei jardsban a legmagasabb
(67%), de a Szécsényi jarasban is jelentds (62%). (KSH A 2011. évi népszamlalas
Tertileti adatok: Nograd megye, 57.). A jovedelmi viszonyok, illetve az elvandorlas
miatt minimalis a kereslet, igy az évek alatt felhalmozott — gyakran az egyetlen
jelentds csaladi vagyonelem — leértékelddik. Ez az amugy is tobbségben 1év6 szegény
lakossag vagyoni helyzetét tovabb rontja. A ,befagyott” vagyonok csokkentik a helyi
fogyasztast, és lehetetlenné teszik — hogy értékesités utan vagy hitelfedezetként —
vallalkozasok indul6 tékéi legyenek. A helyi és megyei fejlesztési tervekben nyoma
sincs, hogy mit kellene kezdeni ezzel a helyzettel!

A 2008-as valsag utan jelentdsen — az orszag kiilonbozd teriiletein eltérd
mértékben — csokkentek a lakdsok érai. Tobb, eleve alacsony lakdspiaci arszinvonala
megyében — igy példaul Békés, Jasz-Nagykun-Szolnok, Noégrad - kiilonosen
nagymértékidi, tobb mint 20%-os volt az drak esése. (KSH Lakaspiaci arak,
lakasarindex, 2013., 3.) Az otthonterkep.hu oldal alapjan a Négrad megyei atlagos
lakdsar 68 ezer Ft/m? volt 2014-ben, ami kevesebb, mint egyharmada az atlagos
budapesti arhoz képest (230 ezer Ft/ m2. Ugyanakkor a szécsényi kistérségben csak 49
ezer Ft volt egy m? atlagos ara. (www. otthonterkep.hu)

Szemléletvaltasra van sziikség ezen a teriileten. Mivel a térség népessége
hossza tavon csokkenni fog, az extenziv jellegli fejlesztések helyett (Gjakat épiteni),
inkdbb a meglévik feltjitadsara sziikséges koncentralni. (Példdul célszer(ibb lenne a
lakasfelujitdsokat tdmogatni, az tjak épitésével szemben.) Hosszt tavon egy kisebb,
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de fenntarthatd gazdasagi é€s tarsadalmi (szocidlis) infrastruktira megteremtésére
van sziikség.

3. Balassagyarmati jaras

A Balassagyarmati jards Nograd megye kozepén taldlhatd, foldrajzilag az
Ipoly-foly6 jelenti a hatart, az orszaghatarral egyetemben. A térség jelentds része a
Nograd medencében, az Ipoly volgyében talalhato, déli iranyban a Cserhat, Nyugat
felé a BOrzsony vonulatai hataroljak. A jarasban 29 telepiilés talalhatd, teriilete
lényegében megegyezik a Balassagyarmati kistérséggel. A jaras teriilete 533 km?,
népstiriisége viszonylag alacsony, 74,3 f6/km?2. 2011-ben a lakdnépesség 39.623 {6
volt, ez sajndlatosan 7,9%-kal csokkent az utolso el6tti népszamlélas, 2001 ota. A
jarasra az aproéfalvas telepiilésszerkezet jellemz0, hiszen a 29 telepiilés koziil csupan
5 kozség lakossaga haladja meg az 1000 f0s lakonépességet, 2 telepiilés esetében a
2000 f6s népességet, és egy kisvaros, a székhely, Balassagyarmat talalhato a jardsban
(KSH 2011).

A térség gazdasaga meglehetdsen ,Janus-arci”. Tobb telepiilésen megjelent a
kilfoldi téke, és a gydriparban, alkatrészgyartasban, elektronikdban tortént létesitd
beruhdzas a 90-es évek végén, 2000-es évek elején. Ilyen beruhdzasok valosultak meg
Balassagyarmaton és Sziigyben, valamint Bercelen, kismértékben Drégelypalankon
és Magyarnandorban. A térség tobbi telepiilése azonban nehezen viselte a
tranzakcios krizist, és érdemben azdta sem taldlt magara. A mezdgazdasagi
termel&szovetkezetek megsziinésének hidnyat nem tudtdk potolni a helyettiik alakult
egyéni és tarsas vallalkozasok, ezaltal a kordbbi dolgozdok munkalehetdség nélkiil
maradtak. Ebbdl adéddan komoly elvandorlas figyelheté meg a térségben, amely a
févaros kozelsége miatt Budapest és agglomeracidja, valamint tjabban kiilfold
iranyaba tendal.

Balassagyarmat és térsége, kiillondsen Sziigy és Balassagyarmat iparvallalatai
biztositjak a megye exportjanak 52,84%-at, igy atvették a megye GDP termelésében a
hangsulyt, amelyben még a Nyugat-Nogradban fekvd Rétsag és térsége jatszik erds
szerepet, a megyeszékhely térségével egyetemben (Nograd TOP 50, 2013).

Megfordult tehat a szocializmusban erdltetett helyzet, amelyben Salgotarjant
fejlesztették, és szivta el a megye fejlesztési forrasainak donté hanyadat.® Méra ez a
térség a szocialista ipari varosok nehézségeit mutatja az nehézipar megsziintével,
hasonléan Komlé, Ozd példajahoz.

A vidéket, kiilonosen Balassagyarmatot Palocorszag févarosaként
aposztroféljak, ezen tilmenden a ,Legbatrabb varos”, latinul a ,Civitas Fortissima”
cim biiszke birtokosa. Balassagyarmat egykoron Nograd varmegye (1790-1945) és
rovid ideig Nograd megye (1946-1950) székhelye volt. A telepiilés lakossaganak

8 Emiatt Balassagyarmat varos lakossaga korében meglehetds visszatetszést kelt a megyeszékhelyre
allokalt forrasmennyiség. Ennek oka, hogy 1950-1970-ig a varos a megye fejlesztési forrasainak
0,1%-at kapta meg, masodik legnagyobb lakossdgti varosként, a ,reakcids fészek”
megbélyegzés miatt.
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1990-es maximuma 17.000 lakos volt, ez 2011-re 16.300 fore csokkent, a mikrocenzus
adatai alapjan mar nem éri el a 15.500 {&t.

3.1. Munkaerdpiac, munkanélkiiliség

A Dbalassagyarmati jarasban megfigyelhetd a 2002-ig tartd orszagosan is
csokkend tendencia, amikor aztan a konjunktdara megtorik, majd a subprime valsag
hazai begytlriz6dése utan éri el a csucsértékét. A 2013-as év toréspontot jelent a
trendben, amely a kozfoglalkoztatotti programnak koszonhetd. A Szécsényi jarassal
osszehasonlitva a Balassagyarmati jarasban némiképp kedvezdbb a helyzet, ez a tobb
kilfoldi és hazai kkv-nak koszonhet6, mivel aranyait tekintve magasabb a
vallalkozasok szama.

4. abra: Nyilvantartott allaskeres6k szama 2000-2013 kozott
a Balassagyarmati jarasban
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Forras: KSH Tajékoztatasi Adatbazis (2015)
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5. abra: A népesség gazdasagi aktivitasa a Balassagyarmati jarasban (2011)
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Forras: 2011. évi népszamlalas. Teriileti adatok: Nograd megye (2013)

A Balassagyarmati jaras aktivitasi mutatdi tekintetében az orszagos atlag alatt
van a foglalkoztatottak szdma, a munkanélkiiliség azzal megegyezd mértékdi, a
nyugdijas inaktiv keres6 pedig az orszagos atlagot meghalad6 mértéki a jarasban. A
jaras esetében az adatok nagyon konvergalnak az orszdgos adatokkal, az eltartottak
szamdaban alacsonyabb, illetve a foglalkoztatotti Iétszamban magasabb ez az érték.
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6. abra: A 7 éves és annal idGsebb népesség a legmagasabb befejezett iskolai végzettség szerint a

Balassagyarmati jarasban (2011)
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Forras: 2011. évi népszamlalas. Teriileti adatok: Nograd megye (2013)

Sajnalatosan a Balassagyarmati jardsra is igaz, hogy a tevékenységet végzd
nemzetkozi  vallalatok  elsddlegesen  betanitott =~ munkakorbe  keresnek
alkalmazottakat, igen alacsony mértékii a kutatas-fejlesztési tevékenység a jarasban,
amely a versenyképességet, illetve a helyben maradést lenne képes erdsiteni.
Sajnalatosan az alacsonyan kvalifikalt lakossdg adja a donté hanyadot, és aranyat
tekintve nem éri el a 10%-ot a fels6foku végzettséggel rendelkezOk aranya,
ugyanakkor pozitivum, hogy az irastudatlansdg nem éri el a jardsban az 1%-os
értéket.

4. Osszegzés

Az unios csatlakozdas 6ta szamos fejlesztés tortént a térségben. Ennek ellenére
a kibontakozds esélye nem latszik. Kovetkezetes és redlis kozponti (allami)
szerepvallalads nélkiil elképzelhetetlen a ndgradi hatar menti térségek felzarkdztatasa
(pl: infrastruktara fejlesztése, befektetések tdmogatasa terén). A helyi szerepl6knek
gyakran nincsenek hosszti tavd, fenntarthato, egymasra épiilé elképzeléseik a
fejlesztésekrdl. A projektek esetenként a mar meglévd kapacitasok életképességét
rontjak. Sok oOtlet megjelenik, és ehhez varjak az éppen odailleszthet6 palyazati
lehetdséget, és amelyikhez el6bb taldlnak ,forrast”, az az elképzelés valdsul meg.
Maga a kozponti kormanyzat sem segit ebben. Szamtalan palyazati lehetéségeket
kinalt a mualtban, gyakran otletelésre kényszeritve ezzel a térségeket, akiknek vezetdi
(helyi elit) gyakran érdekeltek a viszonylag gyors és latvanyos, azonban a gazdasagi,
tarsadalmi szempontokbdl is megkérddjelezhetd fenntarthatosagu ,, megoldasokban”.
A helyi fejlesztések sokszor nincsenek Osszhangban a nagyobb teriileti egységek,
kozosségek (pl. megye, régio) érdekeivel.
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A megoldas része egy jol elkészitett, a térség adottsagait figyelembe vevd
tejlesztési koncepcio elkészitése lehet. A gazdasagpolitikanak az elmaradott térségek
fejlesztését erdteljesebben kellene irdnyitania, a forrasokat koncentralva a
munkahelyteremtésre ¢és a megkozelithetdség, a kozlekedési infrastruktara
fejlesztésére. Még akkor is, ha ez adott esetben — orszagos szinten — révidtavon
népszerttlen, és érdeksérelmekkel jar.

A fejlesztési elképzelések nem akarjak tudomasul venni, hogy a lakossagszam
tartosan csokken. Mivel a tendencia mindenképpen tartds lesz, erre kell felkésziilni.
Igy nem az extenziv fejlesztések (tjak épitése) tamogatésa a célszerd, sokkal inkabb a
meglévo infrastruktura feldjitasa, racionalizalasa. (Pl. nem az 4j lakasok épitését kell
tamogatni, hanem a meglévok feldjitasat.) Az ilyen telepiiléseken a belsd teriiletek
fejlesztése lehet a célszeri a periféridlis teriiletekkel szemben, hogy ezaltal pezsgdbb,
komfortosabb, élhetébb belsé maggal rendelkezzenek a telepiilések. Egy kisebb, de
fenntarthatd gazdasagi és tarsadalmi (szocidlis) infrastruktira megteremtésére van
sziikség.

Szécsény  varos 2015-0s  fejlesztési  koncepcidja  (Szécsény  Varos
Tertiletfejlesztési Stratégidja 2015.) példaul tanuszoda épitését tervezi, ami a kozeli —
és kétszer nagyobb lakossadgszamu — Batonyterenye szamadra is rafizetéses. (Helyette
a kozeli Balassagyarmattal kellene kooperalni egy fenntarthaté uszodaépités és -
tizemeltetés érdekében.) A tervek szerint egy 7 km-es kerékparut is épiil, mikdzben a
kozeli — amugy mar leromlott allapottt Hollokd — Rimoc kerékparat 6sszekapcsoldsa
a varossal tudna a helyi turizmust élénkiteni. (Ez egy kb. 6 km-es szakaszt jelentene.)
Ez segitené a Hollokd — Szécsény — Ipolytarnoc turisztikai tengely mtkodését is. A
tervezett bicikliat gyakorlatilag kikeriili a varos kozpontjat (muzeum, sétaldutca,
kolostor, éttermek), tehat nem a turistak , becsalogatdsat” 0sztonzi. Tervben van egy
yj ipartertilet kialakitdsa is. Ez sem feltétlentil célszer(i, hiszen rengeteg iires ingatlan
van a varos hatdrdban, és az ipartelepitési tervek lassan évtizedek ota ,nem
mukodnek”.)

Az idegenforgalom teriiletén célszeri lenne a kistérségi telepiiléseket
szorosabban kapcsolni Hollok6hoz. A vildgorokségi helyszin 6nalld turisztikai
desztinacio, és bar vonzereje orszagosnak (korldtozottan nemzetkozinek is)
tekinthetd, hatdsa alig terjed at a kistérség tOobbi telepiilésére. A telepiiléshez
kapcsolddo eseményturizmus alkalmanként tobb tizezer latogatot is a térségbe vonz,
de megjelenésiik mas telepiiléseken esetleges.

A Kkistérség kiemelt problémdja az er6forrasok folyamatos kidramlasa a
gazdagabb teriiletek felé. Egyrészt a pénziigyi-anyagi forrdsoké, masrészt a
humaéneréforrasé  (elvandorlas). A  térségfejlesztési  programokban ezek
megfogalmazdsa megtorténik, dm a konkrét tervek, intézkedések megfogalmazasa
hidnyos, jobbara A&ltalanossagok jelennek meg. A gyakorlat pedig nem tudja
megallitani a folyamatokat. A fiatal szakképzett munkaer§ megtartdsdra -
palyazatok, Osztondijak, letelepedési tdmogatdsok — lenne sziikség. (Példaul: a
hatranyos helyzet(i térségekben dolgozd tandrok és madas szakemberek kiemelt
bérezésére.)
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Kitorési pont lehetne, ha a jellegzetesen helyi termékek tudndnak a helyi
piacra keriilni, nem szoritandk ki ezeket ,importtermékek”. A foglalkoztatas
bdvitése, a helyben képzddott jovedelmek térségben tartdasa miatt sziikség lenne
olyan szervezetre és programra (pl. helyi marketing, lakossag tdjékoztatdsa stb.)
amely a helyi termékek piacat, termelését segitené, Oszténozné és szervezné.
ElsGsorban az élelmiszertermelés teriiletén lehetne eredményeket elérni, illetve
0sztondzni az alacsony képzettséggel rendelkezd lakossag munkdhoz jutasat. Erre
lehetne felftizni példaul a helyi termékek piacra jutdsdhoz sziikséges infrastruktira-
fejlesztéseket (varosi piacok, uthalozat, htitéhazak, helyi feldolgozoiizemek stb.)

Kiemelkeddnek tartjuk a mentalitds, a gondolkodas valtozasat. Orszagos
szinten fontos felismerni, hogy a vidék leszakadasa a fejlettebb teriiletek vallat
nyomja, és a késObbiekben — a jelenlegi folyamatokat feltételezve — ez sulyosbodni
fog. De a vidéki tarsadalom mentalitdsdban is valtozdsra van sziikség. Sajnos ezt a
helyi értelmiség, kozéposztaly lassu eltlinése akadalyozza! A gyakran 6nds érdekeket
szolgalo fejlesztések megsziintetése, az egymds — szomszéd telepiilés, térség —
érdekeit figyelembe nem vevd beruhdzasok atgondoldsara van sziikség. Hidnyzik az
a szemlélet: ,ha a szomszédos telepiiléseknek jol megy, akkor nekiink is jobban fog
menni”. Ez a szemléletvaltoztatds/-valtozas az, ami a legnehezebb feladat!

A térség fejlesztéséhez szorosan illeszkednie kellene egy, a fejlesztések valddi
fenntarthatdsagat, hasznossagat elemz6 rendszernek is

Tanulmanyunk egyik célja éppen az volt, hogy kialakuljon egy olyan helyi
tevékenység, mely soran megvaldsul a fejlesztések folyamatos megfigyelése,
elésegitve ezzel a jovdbeni optimalis tertiletfejlesztési dontéseket.

Azonban az elmult évek, évtizedek gyakorlatat kovetve folytatodhat a
leszakadds — kozte az elnéptelenedés — nemcsak az orszdg mas vidékeihez, hanem
mas europai — példaul a szomszédos hatar menti dél-szlovakiai — térségekhez képest
is.

KOSZONETNYILVANITAS

A tanulmédny a Budapesti Gazdasagi Egyetem Kutatdsi Alapjanak
tdamogatasaban késziilt, az ,, Elmaradottsag dimenzidi” projekt keretében.
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Szabadkereskedelem vagy gazdasagi nacionalizmus? Dr. Kruppa Eva

SZABADKERESKEDELEM VAGY GAZDASAGI
NACIONALIZMUS? -
MI LESZ A CSENDES-OCEANI PARTNERSEG (TRANS-PACIFIC
PARTNERSHIP - TPP) SORSA AZ USA NELKUL?

DR. KRUPPA EVA

(foiskolai tandr, Tomori Pal Fdiskola)

A tanulmany a nemzetkozi kereskedelem fejlesztését elGsegité regionalis
megallapodasokkal foglalkozik: egy konkrét megallapodas, a Csendes-0ceani Partnerség
(Trans-Pacific Partnership, roviden TPP), torténetét elemzi. Az USA kilépése egy, mar
alairt nemzetkozi szerz6désbdl sok 1uj kérdést vet fel nemcsak a TPP-vel, hanem a
kereskedelem szabadsagaval, a globalizaciéoval és a gazdasagi nacionalizmussal
kapcsolatban is.

Kulcsszavak: szabadkereskedelem, gazdasdgi nacionalizmus, TPP, ij regionalizmus,
WTO

Bevezetés

A Csendes-Oceani Partnerség, a TPP, 12 orszagot foglalt magaba a
targyalasokat lezaro nemzetkozi szerz6dés alairasakor, 2015-ben. A TPP-12 a jelenleg
létezd szabadkereskedelmi (regionalis) megdallapodasok kozott a legnagyobb lehetett
volna. A 2016-os adatok alapjan a vilag GDP-nek 38%-at, a vildg (aru)exportjanak
24%-at, importjanak 29%-at mondhatta volna magaénak (1. és 2. tablazatok). A
szabadkereskedelmi megallapodasok a liberdlis kereskedelem alternativ formainak
tekinthetk, kiilonosen a WTO sikertelen, 2001 ota elhtzddoé Doha-fejlesztési
forduldja miatt, amelyek sajatosan és tjszertien alakitjak a nemzetkdzi kapcsolatok
szabdlyozasat.

A 12 orszag megallapoddsanak folyamata részben megszakadt, mert az USA
elndke, D. Trump els6 rendeletével 2017-ben visszavonta az USA részvételét a TPP-
bdl, ahogy azt a valasztdsi kampanyban megigérte. Ez az elnoki dontés nagyon sok
kérdést vet fel. Tanulmanyom f6 kérdése, hogy a TPP amerikai esete vajon a
bezarkézds, a gazdasagi nacionalizmus esete-e? Ki nyer és veszit az USA
tavolmaradasaval az azsiai térségben, és melyik orszagé lehet a vezetd szerep e
térségben? Témam a nemzetkozi kereskedelemhez kapcsolhatd szekunder jellegli
kutatas.

1.Szabadkereskedelem vagy gazdasagi nacionalizmus

A tanulmanyban az USA kivonuldsat a Csendes-6cedni Partnerségbdl annak
altalanosithaté kovetkezményeivel a szabadkereskedelem és a gazdasagi
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nacionalizmus Osszefiiggéseiben vizsgalom. Szabadkereskedelem alatt az orszagok
azon torekvését értem, ami a nemzetkozi kereskedelem akadalyainak — tradicionalis
(vdm) és nem vam-jellegli — felszdmoldsara iranyul. Ennek megvaldsitidsat az
orszagok kormanyai haromféle modon a) egyoldala liberalis intézkedésekkel, b)
kétoldalt (Iehet tobboldalt is) szabadkereskedelmi megallapodasokkal és c) a WTO
altal iranyitott multilateralis rendszerben probaljak megvaldsitani. A gazdasagi
nacionalizmust abban az értelemben haszndlom, amikor egy orszag gazdasagi
céljainak megvalositasara olyan (kiil)kereskedelmi intézkedéseket alkalmaz,
amelyeket egyoldaltian, kereskedelmi partnerei érdekeinek figyelembevétele és
kompromisszumok nélkiil foganatosit.

1.1 Szabadkereskedelem

A nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok fejlesztésének egyik f6 tendencidja a
kereskedelem szabadsdgdanak novelése. A WTO jelenlegi és kordbban a GATT
szabdlyai is lehetévé tették, hogy az orszagok un. szabadkereskedelmi
megallapodasokat kossenek, és egymasnak nagyobb engedményeket adjanak, mint a
WTO tobbi tagjanak. A WTO 267 ilyen egyezményt jegyzett 2017-ben. A neoliberalis
tanok, a nemzetkozi intézmények (pl. WTO, OECD, IMF és Vilagbank) a mai napig
azt az Osszefliggést hangsulyozzdk, hogy a kereskedelem fejl6dése minden érintett
orszadg szamara el6nyokkel jar. R4 kell mutatni azonban arra is, hogy mind az
elméletben, mind a gyakorlatban ismert volt a szabadkereskedelem
egyenlGtlenségeket el6idéz6 hatdsa az orszadgok kozott és az egyes orszagon beliil is.
A kereskedelem veszteseket is létrehoz, ,no pain, no gain” - hangstlyozza a
globalizacio egyik kritikusa (Rodrik (2017a)).

Napjainkban a szabadkereskedelem ellen haté események — pl. a Brexit, az
USA TPP-dontése — okai ismertek voltak. A gazdasagi globalizacio
megallithatatlannak tinik, formadlisan, ,de jure” pl. szabadkereskedelmi
megallapodasokkal, és/vagy ,de facto”, pl. a téke transznaciondlis hal6zatain
keresztiil. Er6sodik azonban azok hangja is, akik a globalizaci6 veszteseinek tartjak
magukat. Ennek politikai erejét ismerte fel néhany orszdgban olyan jobboldali vagy
baloldali part, amelyik a globalizacid veszteseinek szdszoldja lett.

1.2 Gazdasagi nacionalizmus

A globalizacidval szembeni elégedetlenség sokszor a szabadkereskedelemmel
valo szembendllas formdjaban nyilvanul meg.

Mi lehet az oka, hogy a nemzetkozi kereskedelemre 6ssztliz zudult (Rodrik
(2017a)), amikor a munkanélkiiliségnek nem csak a nemzetkozi kereskedelem az
okozdja. A technoldgiai fejlédés vagy mas ok miatt el6alldé verseny is atalakitja a
munkaerdpiacot, nem beszélve a munkavallalokat érint6 kedvezdtlen
jogszabalyokrol, amelyek mind kivalté okai a fijdalmas munkanélkiiliségnek. A
globalizacioval szembeni elégedetlenséget, annak populista megnyilvanulasait D.
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Rodrik azzal magyardzza (2017a), hogy a szabadkereskedelem egyiitt jar olyan
tarsadalmi normak megvaltoztatasaval, amelyet eddig sajat orszagukban alkottak
meg a torvényhozok, idealis esetben kozmegegyezéssel, most pedig a szabalyok mas
keretek kozott jonnek létre, pl. kétoldalt vagy tobboldalt nemzetkozi targyaldsokon.
Ezek mind érzékenyen érintik a nemzeti szuverenitdst. Raadasul ezen
megallapodasok ,vesztesei” olyan szabalyokkal és azok kovetkezményeivel
taldlkoznak, amelyeket tisztességtelennek tartanak, pl. lazabb kornyezetvédelmi
vagy munkajogi normdkat tételeznek fel az importaruk alacsony arai mogott.

A globalizacié hozzajarult a nacionalista partok er6sodéséhez, amelyet a mara
mar tobb orszagban is elvégzett empirikus kutatdsok is bizonyitanak. Tobbek kozott
a németorszagi felmérések (Dippel, C. et al. 2016). A kutatok az USA-ban azt
vizsgaltak, hogy a nemzetkozi kereskedelem hogyan hatott az elnokvalasztasra
(Jensen et al. 2016, 2017). Kovetkeztetéseiket érdemes tanulméanyozni.

Altaldban a  kereskedelemnek  jovedelem-tjraeloszté hatésa  van,
egyenl6tlenségeket generdl. A szabadkereskedelembdl szarmazd tobbletjovedelmet
fel lehetne haszndlni azok kompenzalasara, akik vesztesei a valtozasnak. Ez a dontés
azonban az uralkod¢ politikai er6k szandékan mulik!

2. A Csendes-6cedni Partnerség (TPP)
2.1 MiaTPP?

A TPP roviden ugy hatdrozhaté meg, mint a Csendes-Ocean két partjan elteriild 11
orszagnak (7 azsiai és 4 amerikai — 1d. 1. dbra) egy nagy piacba vald tomoriilése, olyan
kozosen elfogadott szabdlyok alapjan, amelyek mar a digitdlis korszak jelenségeit is
figyelembe veszik. E piacnak a TPP-11 esetében kb. 500 milli6 f6 lakosa van. A TPP-11 az els6
olyan atfogd és magas szintli integracios egyezmény lehet, amelyiket targyalasok
sorozataval, kiilonbozd gazdasagi fejlettségli orszagoknak kompromisszumok aran sikertilt
megalkotniuk.

1. abra: TPP 12 orszaga
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Forras: http://www.harakenzo.com/en/tpp (Mak Dorka TDK kozlése alapjan)

A TPP-11 2016-ban a vilag GDP-bdl 13%-kal, a nemzetkozi aruforgalombol 15-
15%-kal (export és import) részesedik (1. és 2. tablazat). Megallapithatd, hogy a TPP-
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11 Iényegesen kisebb gazdasagi er6t képvisel, mint az USA-t is feloleld TPP-12 lett

volna.

1. tablazat: A TPP-12 és a TPP-11 orszagainak gazdasagi jellemz6i 2016, milliard USD

(nominalis értékek)

Sorrend Orszag GDP GDP/fo Sorrend
1[USA 18 562 57 294 8
3 | Japdn 4730 37304 25
10 [ Kanada 1532 42 319 19
13 | Ausztrilia 1257 51593 12
15 [ Mexiké 1064 8 699 72
38 | Malajzia 303 9 546 66
40 | Szingapur 297 53 053 10
45 | Chile 235 12910 57
48 | Vietnam 200 2164 134
53 | Uj-Zéland 179 38 066 23
133 [ Brunei 10 24713 32
Peru (2014) 202 6458
TPP-11 10 009
World 75213 10 313
P 1331
g i 3198

Forras: http://statisticstimes.com/economy/projected-world-gdp-ranking.php adatai alapjan,

sajat szerkesztés

A 1. tablazat részletes elemzése nélkiil is lathato, hogy az orszagok kiilonboz6
gazdasagi potencidlt képviselnek, amit a 2016-os GDP adatok tiikroznek. Az
orszagok fejlettségi szintjeinek kiilonbségeit a GDP/f6 adatok mutatjak. (Az adatok
az EU tagdllamait egyenként tartalmazzdk.) A TPP-t igen heterogén orszagok
alkotjak, gazdasagi fejlettségiik szerint a legfejlettebb, ill. fejlett orszdgok mellett
kozepesen fejlett és alacsony jovedelmli orszagok is talalhatdk, ahogy az az 1.
tablazat sorrendjének szamaibdl is kitlinik.
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2016, milliard USD
Sorrend Orszag Export Import | Sorrend

2 USA 1455 2251 1
4 Japan 645 607 5
12 Kanada 390 417 9
13 Mexiko 374 398 12
14 Szingapur 330 283 16
23 Ausztrilia 190 196 22
24 Malajzia 198 168 26
26 Vietnam 177 174 25
42 Chile 60 59 44
50 Peru 37 36 57
54 Uj-Zéland 34 36 58
104 | Brunei 5 3 138

TPP-11 6sszesen 2 440 2377

Vilag 6sszesen 15 955 16 225

TPP-11 Gsszesen /Vilag

i 2 15 15

osszesen, %

TPP—IZ 6s°szesen/\"ilég 24 29

osszesen, %

Forras: WTO (2017): World Statistical Review: A. 6., 7., A58., A59.
tablazatok adatai alapjan szerkesztve. www.wto.org

A 2. tablazat a TPP-11, valamint a TPP-12 kereskedelmi adatait mutatja,
kiemelve azok kereskedelmi részaranyat a nemzetkozi kereskedelembdl. Itt is
megallapithato, hogy a TPP-11 a maga 15%-0s részardnyaval bar jelentSs
kereskedelemi polusnak szamit majd, de az USA nélkiil Iényegesen kisebb sulya lesz
a nemzetkozi kereskedelemben.

2.2 Hogyan jott 1étre a megallapodas?

A 12 orszagot atfogd szabadkereskedelmi megallapodas négy orszag: Brunei,
Chile, Uj-Zéland és Szingaptr (az tn. ,Csendes-6ceani 4” — P4) altal 2005-ben alairt,
2006-ban hatalyba lépett piaci integracidjabdl fejlédott tovabb. 2008-ban az USA,
Ausztrdlia, Peru és Vietnam csatlakozott a targyaldsokhoz. 2010-ben Malajzia,
Kanada és Peru, majd 2013-ban Japan is a targyaldsok résztvevdje lett.

A TPP tagjai a targyaldsokat 2015. oktober 5-én Atlantdban fejezték be, a
megéllapodast 2016. februar 4-én Uj-Zélandon irték ala, és elkezd6dott a nemzetkozi
szerz8dés jogi ellendrzése, majd ratifikdcids folyamata. A jogilag elfogadott szoveg
angol nyelven 2016 janudrjdban jelent meg, amelyet késébb francia és spanyol
nyelven is kozzétettek. (Text of the Trans-Pacific Partnership 2016). Az USA
elnokének utasitasara annak Kereskedelmi képviselGje 2017. janudr 30-an értesitette a
TPP letéteményesét, Uj-Zélandot orszaga kilépésérél a TPP-bSl és annak tovabbi
targyalasaibol is. Az USA alairasanak visszavondsa ellenére a TPP-11 orszaga
kifejezte, hogy a megallapodds gazdasagi és stratégiai fontossagii a résztvevok
széméra (Ministry of Foreign Affairs and Trade New-Zeland 2017a). Uj-Zéland mér
2017 majusaban ratifikalta a megallapodast, €s Japan is megerdsitette azt. A TPP
akkor léphet hatdlyba, ha tovabbi négy alaird orszag még ratifikalja azt.
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2.3 A szabadkereskedelmi megallapodas jellemz4i a TPP-ben

A TPP mint szabadkereskedelmi megallapodds 10j generdcios szabalyok
alapjan jott létre, amely bar tartalmazza a tarifak csokkentését is, de a kereskedelem
és befektetések akadalyainak felszdmoldsat a tagorszagok szabalyozasanak
kozelitésében latja. A TPP - tartalma alapjan - a szabadkereskedelmi
megallapodasok ,aranysztandard”-ja lehet, vagyis modellszerz6désként szolgalhat
mas, tObb térséget is atfogd nemzetkozi integracid szamara.

A TPP teljes szovege elérhet6 mindenekelStt az uj-zélandi Kiiliigyi- és
Kiilkereskedelmi Minisztériumban, a Trans-Pacific Partnership website-on, de mads
hivatalos honlapokon is olvashatd. Maga a szerz6dés terjedelmes dokumentum, ami
a Preambulomot kovetden 30 fejezetbdl all, és e helyen ezeknek csak f&bb jellemzdit
tudom kiemelni.

A TPP kilonleges vondsa az atfogd szabalyok elfogaddsa, amelyek a
tagorszagok gazdasagat nyitottabba teszik, ezaltal idézve el a tagok kiilgazdasagi és
gazdasagi fejlodését. Néhany esetben alapul veszik a WTO szabdlyrendszerét, de
annak szigorubb alkalmazasat vallaljak. Ilyen pl. a szolgaltatasok kereskedelmével és
a befektetésekkel kapcsolatos TPP szabalyrendszer. Az élelmiszerekkel kapcsolatos
sztenderdek, a technikai akadalyokra vonatkoz6 megallapodds azt célozza, hogy az
orszagok eddigi, kiilonb6z6 megallapodasai helyébe egyetlen, egységes szabalyozas
lépjen, ami vonatkozik a szdrmazdsi szabalyokra is. A TPP megerdsiti a szellemi
tulajdonjog  védelmével kapcsolatos szabdlyokat, de Dbetartdsdra szigoru
kotelezettségvallalast ir eld. Igen kiterjedt és atfogd szabalyokban allapodtak meg
mind a munkatigyi, mind a kornyezetvédelmi szabalyozas teriiletén, mint barmelyik
korabban kotott nemzetkozi szerz6désben.

Uj szabélyokat alkottak a telekommunikécis halézatokhoz valé hozzaférésre,
megtiltottak az elektronikus kereskedelemben a vamok alkalmazasat, korlatoztak a
hatdron 4atmend adatforgalomra vonatkozd nemzeti Kkitételeket. Az 4allami
vallalatokkal kapcsolatos (State owned enterprises SOE) szabdalyozas vildgosabb,
mint barmelyik korabbi nemzetkozi kotelezettség volt, amiben lefektették, hogy az
allami vallalatok tigyletei is (beszerzés és értékesités) csak kereskedelemi alapon
torténhetnek, beleértve azok szolgaltatas exportjat és kiilfoldi beruhdzasait is. Kiilon
fejezet foglalkozik a kereskedelemfejlesztés infrastruktardjaval (Trade Facilitation
Agreement) és a KKV-val, annak érdekében, hogy el6segitsék a kisvallalatok on-line
platformokhoz valé hozzaférését, és egyszeribbé tegyék ezek szabalyait. A
fentiekben roviden ismertetett szabalyok megvaldsithatok, amihez hozzajarul az 4j
vitarendezési eljaras is, amiben a TPP tagjai megallapodtak.

A szakérték kiemelik a megallapodas tjszertiségét €s kitérnek arra is, hogy
hatalybalépésének késedelme milyen veszteségekkel jarna.
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3. USA: szabadkereskedelem és a gazdasagi nacionalizmus
3.1 Az USA kereskedelmének néhany f6 vonasa
Az USA a vilagkereskedelem egyik nagyhatalma, 320 millié f6t kitevd belsd

piaccal rendelkezik. Az orszag GDP-je 2016-ban 18 562 millidard USD volt, az egy f6re
juté GDP 57294 USD (1. tablazat).

3. tablazat: Az USA kereskedelme, 2016, mrd USD

Megnevezés Export Import
Aruforgalom 1455 2251
Szolgaltatasok 733 482
Osszesen 2188 2733
I’{ereskedehm 545
meérleg egvenlege

Forras: http://stat.wto.org/CountryProfile/ WSDBCountryPFView.aspx?Country=US&

A 3. tablazat az USA kereskedelmi adatait mutatja 2016-ban, amibdl kitiinik a
kereskedelmi mérleg jelentds hianya. A kereskedelmi mérleg mar az 1970-es évek
kozepe ota deficites (az arufogalom hidnyat a szolgaltatasok tobblete nem fedezi). A
hidny nagysaga a NAFTA megalakuldsa, majd Kina kereskedelmi expanzidja
hatdsara jelentds méreteket 6ltott, pl. 2000-t8]1 napjainkban évente atlagosan kb. 535
millidrd USD-t tesz ki. A kereskedelmi mérleg hidnyanak hatdsarol még az USA
kozgazdaszai korében is megoszlanak a vélemények.

Az USA alapvetben tamogatja a WTO multilateralis kereskedelmi rendszerét,
de a Dohai targyaldsok miatt maga is a szabadkereskedelmi megallapodasokkal
kivanta elérni kereskedelemi céljait.

3.2 Az USA és a szabadkereskedelmi megallapodasok

Az USA a GATT, majd a WTO alapit6 tagallama, bar a szabadkereskedelmi
megallapodasok a NAFTA (North American Free Trade Agreement) 1étrehozdsa utan
valtak csak fontossa szamara. Az USA-nak 2017-ben 14 hatdlyos megallapodasa volt
(WTO Regional Trade Agreements). Ezek a megallapodasok a NAFTA kivételével
nem az USA legf6bb partnereivel jottek létre (pl. Chile, Kolumbia, K6zép-Amerika
néhany allama, Marokko, Ausztrdlia, Szingapur).

Az USA a TPP-hez 2008-ban, G. W. Bush elntksége alatt csatlakozott, de az
azsiai térség mind geopolitikai, mind kereskedelmi szempontbol B. Obama
politikdjaban kapott kitiintetett szerepet. A TPP még az USA és az EU kozott folyd
targyalasokhoz képest — Trans-Pacific Trade and Partnership, TTIP — is prioritassal
birt. B. Obama elndk 2015 juniusdban meggydzte a Kongresszust, hogy biztositsa
szamara a gyors dontés (fast track) lehetéségét, aminek kimenetele a Kongresszus
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igen vagy nem valasza lett volna moddositas nélkiil, ennek bekovetkezését 2016
elejére vartak. Kozben 2016 az elnokvalasztasi kampany éve lett, amiben a TPP
politikai célpontta valt. Még a Demokrata Part is kihatralt a varhato megallapodas
mogiil, Bernie Sanders és Hillary Clinton is. 2016. november 21-én D. Trump, a
Republikanus Part elndkjeloltje megigérte, hogy az USA kivonul a TPP-bdl.

3.3 Mi lett volna a TPP haszna?

Az USA kereskedelmében a TPP orszagokba iranyul aruexportjanak 44%-a,
mezdgazdasagi exportjanak 85%-a. Jollehet a TPP-ben tobb olyan orszag is talalhato,
amelyekkel az USA-nak van szabadkereskedelmi megallapodédsa. A kereskedelmi
tarifak vildgméretekben alacsony mértéktiek, de koziiliikk tobb még most is a
protekcionizmus eszkoze, jelentds védelmet adva pl. a mezdgazdasagi termékeknek.
A TPP-ben ezek lebontéasa reformokat indithatott volna el, valamint hozzajarulhatott
volna olyan nemzetkozi szabalyozasi kornyezet kialakitdsahoz, amelyik er6sebben
védené a szellemi tulajdonjogokat, a versenyt és az {iizleti élet szabdlyainak
betartasat.

A TPP hatasait az USA-nak a targyaldsokhoz val6 kapcsolddasa o6ta elemzik,
kvantitativ kereskedelmi modellek alkalmazasaval is. Az elemzések koziil kit(inik a
Peterson Institute tobb tanulmdnya, tanulmanykoétete (Id. Irodalomjegyzék),
amelyekre magam is tdmaszkodom, rovid Osszefoglalét adva a TPP feltételezett
gazdasagi hatasairol.

3.4 TPP a szamok nyelvén

A Peterson Intézet modellje (Petri, A. és Plummer, G. (2016)) szerint a TPP az
USA szadmadra évi 131 millidrd USD (real)jovedelmet eredményezne, ami a GDP 0,5%-
a. Az export 2030-ra 357 milliard USD-vel névekedne, ami a bazis export-érték 9%-a,
ennek évi novekedése még GDP-hez képest is kisebb. A szerzék gazdasagi
modelljeik alapjan az USA-t tekintették a megallapodas legfGbb nyertesének, de
jelentds hatast mutattak ki Japan, Malajzia, Vietnam esetében is, mig a tobbi orszag
meérsékelt jovedelemndvekedéssel szamolhatott.

A szerzdk kiilon tablazata foglalkozik a TPP FDI-ra vonatkoz¢ hatdsaival. A
tarifdk megsziintetésének a tanulmanyok szerint mérsékelt kereskedelemnoveld és
kereskedelemi diverzifikdcids hatdsa van. Itt is szeretném megjegyezni, hogy a
modellszamitdsok nem mutattak olyan értékeket, amelyek az USA vagy mas
orszagok szamadra kiugro nyereséggel kecsegtettek volna. A Peterson Intézet
tanulmanyait a kozvélemény felé azonban igen eltorzitva adtdk tovabb, amivel
Kessler, G. ,Fact Checker”c. glosszdjdban szembesitette a kormanyzati szerveket.
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3.5 A TPP foglalkoztatasi hatasai

A szerz6k a foglalkoztatassal kapcsolatban viszonylag optimista véleményt
fogalmaznak meg, de felhivjdk a figyelmet a strukturalis valtozasokra és azok
foglalkoztatasra gyakorolt hatasara is. Ezenfeliil hivatkoznak olyan szakértékre, akik
ennek politikai kockazatait is kiemelik. A szerzO6k azzal szamoltak, hogy a TPP
évente tobb mint 53 ezer munkahelyet érint, amit az importverseny miatt
munkdjukat elvesztd (csokkentd tényezd) és az export €s madas hatds miatt a
munkahelyek szamat novel tényezOk eredményeként kalkuldltak. A szerzdk
utalnak arra, hogy az USA-ban 2014-ben 55,5 milli6 amerikai munkds valtoztatott
munkahelyet, igy a TPP hatdsa a munkahelyek atalakulasara alig 0,1%. A szerzdk
tobb forgatokonyvvel is szamolnak és részletesen kitérnek a TPP kiilonb6zd
gazdasagi szektorokat érint6 hatasaira is. A szerzOk optimista, de &vatos
allasfoglalasa nem valhatott meggy6z6 erévé.

3.6 Kereskedelempolitikai fordulat

Az USA-ban mar a TPP targyalasok idején is pro és kontra érvek fesziiltek
egymasnak. A szabadkereskedelem hiveként ismert Paul Krugman is ellenezte a
megallapodast, mar 2014. februar 27-én ,No big deal” cimmel jelentette meg
glosszdjat a New York Times-ban. Meg kell jegyeznem, hogy a nemzetkozi hir(
tudds a szabadkereskedelmi megallapodasok hatasat csak a vamok szempontjabol
értelmezte.

A Trump elnok altal meghirdetett valtozds legfébb dokumentuma: az
,Egyesiilt Allamok Elnokének 2017-es kereskedelempolitikai kérdései és a 2016. évi
jelentés a kereskedelmi megallapoddsok programjarél” (US President 2017). Bar e
dokumentum 4ltaldban elismeri a szabadkereskedelem fontossagat, de hatdrozott
allaspontja, hogy a kereskedelempolitikdnak mindenekel6tt az USA érdekeit és
szuverenitasat kell szolgdlnia. A dokumentumban az is megtaldlhato, hogy az USA
felmondja, Gjratargyalja és megvaltoztatja kereskedelmi megallapoddsait, mert azok
szamara csak veszteséget okoztak.

Az USA elnokének hatarozott szandéka, hogy megsziinteti a kereskedelmi
mérleg hidnyat, amelyre megoldasként tandcsaddi az aldbbiakat ajanljak:
szabadkereskedelmi megallapodasok ujratargyaldsa, ,Buy American” nemzeti
érzelm politika propagalasa, nyilt konfrontacio felvallalasa pl. Kinaval, ha maskeént
a célt nem lehet elérni.

Az elndk elsdé dontései kozott az USA visszavonta a TPP-ben és annak targyalasain

valo részvételét. A kategorikus, erdt mutatd elnoki vélemény és intézkedés azonban szokatlan
volt a tobbi kereskedelmi partner szamara.

Az mér egy kiilon tanulmany lenne, hogy mit is jelent az USA elndkének
gazdasagi nacionalizmusa, amirdl sokan irnak elég éles hangon, tobbek kozott
Palley, T. is. A szakird ,trumponomics”’-nak nevezi az elndk antiglobalista és
neoliberalizmussal szemben megfogalmazott allaspontjat. Palley, T. azonban
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ravilagit arra, hogy a globalizacié az USA terméke — Made in the USA- az amerikai
transznaciondlis vallalatok a Kongresszussal és a mindenkori kormanyokkal
egylittmiikodve terjeszkednek szabadon az egész vilagban. A szerzd az j elnokot
hatékony btlivésznek tartja, aki szinészkedésével megtévesztette munkdsszavazdit. D.
Trump sikerének igazi mércéje a pénz és a gazdagsdg, igazi érdeke a
nagyvallatokhoz és a nagytOkéhez kapcsolodik, ami az elndk gazdasagpolitikai
intézkedéseivel egyre vildgosabba valik (adopolitika, koltségvetési kiadasok
lefaragdsa). Palley, T szerint az elndk az anti-globalizacios cirkuszt fenntartja, de nem
fogja azt zatonyra futtatni.

4, Mi lesz a TPP sorsa az USA nélkiil?

Az USA fentiekben leirt, bar nem varatlan, de mégis sokkold lépése miatt
felvet6dott a kérdés, hogy mi lesz a TPP sorsa. Féleg tjsagirok arrdl cikkeztek, hogy
az USA nélkiil nincs értelme a TPP-nek. Kozvetleniil az USA visszalépése utan Japan
miniszterelndke is ugy itélte meg, hogy a kereskedelmi egyezménynek a legnagyobb
és legfejlettebb partner nélkiil nincs értelme. Par honappal késébb azonban mar
Japan is a targyaldsok folytatdsa mellett dontott, talan azért is, mivel az USA helyett
ennek az orszagnak josolnak vezetd szerepet a TPP-ben (Id. 1. és 2. tdblazat). Ezt az
allaspontot képviseli Kim J. is az 4zsiai integracioval kapcsolatos irasaiban. Ravilagit
arra, hogy az ASEAN probalta a térséget integralni, de a szerz6 ezt nem tartja
sikeresnek, mert a térség orszdgai nemcsak gazdasagi fejlettségiik szempontjabol,
hanem politikailag is megosztottak. Az ASEAN tagdallamai is nagyobb bizalommal
tdmogatnak Japan vezet0 szerepét, feltéve, ha képes lesz az dzsiai érdekeket
képviselni és a térség politikai stabilitdsat is biztositani.

Az azsiai térségben tobb integracios keretben fejlédik az egytittmiikodés. A
TPP keresztezi Kina torekvéseit, amelyik dzsiai vezetd szerepét a Regional
Comprensive Economic Partnership (RCEP) keretében erdsiti, bar a két integracios
forma tartalmi elemeiben kiilonbozik. A TPP atfogd gazdasagi egyiittmikodést alakit
ki, ami magasabb szint(i integracio, mint a RCEP megallapodas varhatdan lesz. Japan
érdekeinek a TPP jobban megfelel (Japan-style integration). Ennek ellenére Kina
térnyerése Azsidban, s6t globalisan tagadhatatlan: megalakitotta az Asian
Infrastructure Investment Bank-ot (AIIB), el64llt a grandiozus tervével, a ,One Belt,
One Road” programmal.

A TPP keretében a megallapodas lezardsa utdn azért keriil sor ujabb
targyaldsokra, mivel az USA nélkiil a tagallamok néhany pontot Gjraegyeztetnek. A
TPP hatdlybalépéséhez 2018. februdrig legalabb hat aldiré orszag kell, amelyek az
egyuttmiikoddék gazdasagi teljesitményének 85%-at teszik ki.

A TPP komplex és kiterjedt egytittmiikodés kiilonb6zd fejlettségli orszagok
kozott, ami a nemzetkozi kereskedelem WTO altal irdnyitott multilateralis
szabalyozasanak tétlensége kozepette jelentés eredménynek tekinthets. A
kereskedelem novekedési iiteme csokkent, az egytiittmiikodés korlatai novekedtek, a
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TPP ezért is lehet jelentés hozzdjaruldas a szabdlyalapt globalis gazdasag
iranyitasahoz.

Osszefoglalas

Tanulmdnyomban megprobaltam a bevezetésben felvetett kérdéseket
megvalaszolni. Az USA kereskedelempolitikdjaban — latszatra — fordulat kovetkezett
be. Az Elnok a 2017-ben kozzétett kereskedelempolitikdban olyan célokat és
eljarasokat hirdetett meg, amelyek az eddigi nemzetkozi gyakorlattal szemben
egyoldaliian, csak az USA érdekeire épitve, esetenként agressziv hangon, a
gazdasagi er6 nyilt felhasznaldsat sem kizarva tervezik megvalositani azokat. Ezt
bizonyitja a TPP-bdl valo kilépése is, amelynek kimenetele varhatéan nem hoz
nyereséget az USA szdmara. A fordulatot latszolagosnak gondolom, és egyetértek
azzal az éles kritikaval, amit Palley fogalmazott meg.

Ki nyer és veszit az USA tavolmaradasaval az dzsiai térségben? A felvetett
kérdésre valaszolva a gazdasagi tomboket is figyelembe kell venni, amelyeket nem
lehet a politikatol fiiggetleniil vizsgalni. Az USA a TPP-bdl valé kimaraddssal
geopolitikai szempontbdl vesztesnek tekinthetd. Azsia a 21. szazad gazdasagi
erékozpontja. A térség vezetd szerepéért — Kina és az USA kozott — mar korabban
megindult a harc, amit kiilonb6z6 integracios formaciokkal is probaltak erdsiteni. Az
USA szerepét Japan atveheti a TPP-ben, de az azsiai térségben, s6t globalisan Kina
térnyerése megallithatatlan. A TPP-ben az orszdgok az egyiittmiikodés dj
szabdlyozasi keretét alakithatjdk ki tugy, hogy pl. elséként fogalmaznak meg
szabdlyokat a digitdlis kereskedelemre. Kanada és Mexiko szdmadra a kereskedelem
atterelését is lehetOvé teszi, csokkentve ezzel fiiggésiiket az USA-tol. Azon
orszagoknak, amelyek a TPP-n kiviil vannak, mindenképp szembesiilnitik kell
bizonyos kereskedelemi hatranyokkal.

A gazdasagi nacionalizmus nem valdszini, hogy megoldja azok problémajat,
akik a globalizacio vesztesei, és semmilyen kompenzaciot nem kaptak annak karaért.
A vildgnak sokkal inkdbb olyan globalizacidra lenne sziiksége, amelyik szembenéz
annak tarsadalmi hatdsaival is, és az elosztasban is figyelembe veszi ezt a lényeges
emberi tényezot.

FELHASZNALT SZAKIRODALOM

Dippel, Ch., Gold, R. Heblich, S. (2016): Globalisation and anti-globalisation voter: Evidence
from Germany. 07 October 2016 http://voxeu.org/print/61162

Kessler, Glenn 2015: The Obama administration’s illusionary job gaines from the Trans-
Pacifc Partnership. Washington Post, 30th January

Kim, Jemma (2017):“Japanese-style TPP” should be promoted to build an “East Asia
Community”. http://www.meiji.ac.jp/cip/english/research/opinion/KIM Jemma.html

Krugman, Paul (2014): No Big Dea. New York Times, 27 February.
https://www.nytimes.com/2014/02/28/opinion/krugman-no-big-deal.html

187


http://voxeu.org/print/61162
http://www.meiji.ac.jp/cip/english/research/opinion/KIM_Jemma.html
https://www.nytimes.com/2014/02/28/opinion/krugman-no-big-deal.html

Tudomanyos Mozaik 15. Tomori Pal Féiskola

Text of the Trans-Pacific Partnership (2016): Trans-Pacific Partnership website (2016)
http://www.tpp.mfat.govt.nz/

Mak D. (2017): Japan integracios szerepe az 4azsiai térségben. Budapest: BGE
Kiilkereskedelmi Kar. (TDK dolgozat)

Ministry of Foreign Affairs and Trade New-Zeland (2017a): Trans-Pacific Partnership
Agreement. https://www.mfat.govt.nz/en/trade/free-trade-agreements/free-trade-

agreements-concluded-but-not-in-force/trans-pacific-partnership-agreement-tpp/

Palley, T. I (2017): The real reasons for Trump’ s anti globalisation circus. Trumponomics:
How Trum skillfully used anti-globalisation as bait to cover up his exremly neolibeal
switch. May 24. https://www.theglobalist.com

Petri, A. Peter — Plummer, G. Michael (2016): The Economic Effects of the Trans-Pacific
Partnership: New Estimates. https://piie.com/publications/working-papers/economic-
effects-trans-pacific-partnership-new-estimates

Rodrik, Dani (2017a): Populism and the economics of globalisation.
https://drodrik.scholar.harvard.edu/files/dani-
rodrik/files/populism and the economics of globalization.pdf

US President (2017): 2017 Trade Policy Agenda and 2016 Annual Report of the President of

the United States on the Trade Agreements programme.
https://ustr.gov/.../policy.../2017/2017-trade-policy-agenda-and-2016
WTO  (adatbazis):  Regional trade  agreements -  Facts and  figures.

https://www.wto.org/english/tratop_e/region_e/regfac_e.htm
WTO (2017): WTO country profile: USA. http://stat.wto.org/CountryProfiles/US e.htm

TOVABBI FORRASOK

Chiffelle, Cristian Rodriguez (2016): As Trump ditches the TPP, what's next for the world’s
biggest trade deal? https://www.weforum.org/agenda/2016/11/trump-tpp-trade-deal-
what-next-explainer

Colantone, Italo — Staning, Piero (2017): Globalisation and economic nationalism. Vox,
CEPR'’s Policy Portal. http://voxeu.org

Hufbauer, Gary - Cimino, Cathleen (2014): ,No Big Deal” says Krugman.
http://voxeu.org/article/trans-pacific-partnership-economic-impact

Jensen, B. — Quinn, D. - Weymouth, S. (2017): Winners and Losers in International Trade: The
Effects on US Presidential voting. Vol. 71, Issue 3., Summer 2017, pp 423-457

https://www.cambridge.org/core/journals/international-organization/article/winners-and-
losers

McBride, J. (2017a): The Transpacific partnership and U.S. Trade policy January 31.

https://www.cfr.org/backgrounder/trans-pacific-partnership-and-us-trade-policy

McBride, J. (2017b): The US Trade Deficitt How much does it matter?
https://www.cfr.org/.../us-trade-deficit-how-much-does-it-matter

Petri, A. Peter — Plummer, G. Michael — Fan Zhai (2012): The Trans-Pacific Partnership and
Asia-Pacific Integration: https://piie.com/bookstore/trans-pacific-partnership-and-asia-
pacific-integration-quantitative-assessment

Petri, A. Peter — Plummer, G. Michael — Shujiro Urate — Fan Zhai (2017): Going it alone in the
Asia-Pacific: Regional Trade Agreements Without the United States. Peterson

188


http://www.tpp.mfat.govt.nz/
https://www.mfat.govt.nz/en/trade/free-trade-agreements/free-trade-agreements-concluded-but-not-in-force/trans-pacific-partnership-agreement-tpp/
https://www.mfat.govt.nz/en/trade/free-trade-agreements/free-trade-agreements-concluded-but-not-in-force/trans-pacific-partnership-agreement-tpp/
https://www.theglobalist.com/
https://drodrik.scholar.harvard.edu/files/dani-rodrik/files/populism_and_the_economics_of_globalization.pdf
https://drodrik.scholar.harvard.edu/files/dani-rodrik/files/populism_and_the_economics_of_globalization.pdf
https://ustr.gov/.../policy.../2017/2017-trade-policy-agenda-and-2016
http://stat.wto.org/CountryProfiles/US_e.htm
https://www.weforum.org/agenda/authors/cristian-rodriguez-chiffelle
https://www.weforum.org/agenda/2016/11/trump-tpp-trade-deal-what-next-explainer
https://www.weforum.org/agenda/2016/11/trump-tpp-trade-deal-what-next-explainer
http://voxeu.org/
http://voxeu.org/article/trans-pacific-partnership-economic-impact
https://www.cambridge.org/core/journals/international-organization/article/winners-and-losers
https://www.cambridge.org/core/journals/international-organization/article/winners-and-losers
https://www.cfr.org/backgrounder/trans-pacific-partnership-and-us-trade-policy
https://www.cfr.org/.../us-trade-deficit-how-much-does-it-matter

Szabadkereskedelem vagy gazdasagi nacionalizmus? Dr. Kruppa Eva

Institute.  https://piie.com/publications/working-papers/going-it-alone-asia-pacific-
regional-trade-agreements-without-united
Rodrik, Dani (2017b): Economics of the populist backlash. http://voxeu.org/print/61915

189


https://piie.com/publications/working-papers/going-it-alone-asia-pacific-regional-trade-agreements-without-united
https://piie.com/publications/working-papers/going-it-alone-asia-pacific-regional-trade-agreements-without-united
http://voxeu.org/print/61915

Tudomanyos Mozaik 15. Tomori Pal Féiskola

BREXIT AND ITS REGIONAL REPERCUSSIONS IN THE UK:
THE CASE OF NORTHERN IRELAND

Dr. Monika Pal

(College Associate Professor, Tomori Pdl College)

The European Union has faced various challenges and crises in recent years. Brexit,
the likely farewell of the United Kingdom to the European Union is one of them. In the
following paper, the author focuses on one specific aspect of the divorce between the
partners in the UK and the EU. It is the regional impact of Brexit on Northern Ireland’s
status and the alteration of its position with regard to the British state. The author looks at
the European embeddedness of this historically problematic part of the UK, discusses
questions of sovereignty, devolution, repatriation of competencies from Brussels as well
as the impact of Brexit on the internal dynamics within Northern Ireland, namely, on the
peace that has been in effect since the 1998 Good Friday Agreement. !

Keywords: Brexit, Northern Ireland, Northern Ireland politics repatriation, border.

Introduction

Brexit. A term widely and improperly used to describe the departure of the
UK from the European Union. The term is a misnomer, as it is explained by Brendan
O’Leary, an academic guru on Northern Ireland, since it is not only Britain that is
most likely to leave the EU. The terminology is most crucial, as it is all the constituent
parts of the UK that would leave: England, Scotland, Wales and Northern Ireland.
The latter three would also leave even though the majority of these territories voted
for Remain on 23 June 2016.

Prime Minister David Cameron, in order to bring around his Eurosceptics
within the Conservative Party and to attract UKIP supporters, promised to have a
referendum on the membership of the European Union before the general election in
2013. The PM negotiated a good deal, major concessions for the UK before the
referendum and argued for remaining rather leaving the EU, however, after lots of
hesitation. A main argument behind the Cameron government’s campaign for a
special treatment and a rewriting of the UK-EU relationship had been the
repatriation of certain decision-making competencies from Brussels, some guarantee
that national governments have a bigger say in decision making. Among them, top
on the list was immigration, that is the sole right to determine the rules of
immigration. Apart from that, the UK team wished to gain a major alteration of the
Treaties by the inclusion of the sentence that would have stated that the euro was not
the sole currency of the EU. This means that the opt-out that the UK gained from the

1 The manuscript was closed in January 2018.
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monetary union would have been a generalised and long-term rule. (Currently, the
candidate countries that have to subscribe to the whole acquis — but can get
derogations — have to meet the Copenhagen criteria and do everything to try to attain
membership of the Eurozone, join the third phase of the ERM.) During the December
2015 summit, the UK got extensive concessions, however, the "No" vote could not be
prevented on the 23 June 2016 referendum due to lacklustre support and mixed
messages from the Tories and a successful, populist campaign by the Leave
campaigners.

Brexit and devolution

Sovereignty has become a focal question of debate in the referendum
campaign: how much sovereigty is handed over to Brussels, how far deepening,.
tederalisation is tolerable. The London-Brussels nexus was widely discussed, but less
attention was spared to another axis: what happens if th connection between Brussels
and London is terminated, what problems Brexit causes in terms of the relationship
between and centre (London) and territorial governments and regions.

In the Maastricht Treaty, the idea of subsidiarity was offered as a
compensating tool for deeper integration, a giant step towards federalism in the
creation of the Economic and Monetary Union. Strenghtening the supranational
integration has been going hand in hand with the alteration of the nation states. Due
to various factors — the complexity of government, rational administration,
democratisation, pressure from below, to name a few — central government have
given subnational actors a say in how a country is governed. Federalisation,
decentralisation and devolution are all part of this process.

The British case in unique since Britain is not a typical nation state, rather a
state of its constituting nations that have retained or regained a differing degree of
self-government or self-rule. From the complex cobweb of problems, it is the
repatriation of competencies that deserves special attention. We are still in the dark
as to how and what will happen. The departure from the EU means that the
sovereignty of the UK is strengthened in areas that have been divided between the
EU and the UK. Since the 1990s governments have guaranteed devolution with
extensive competencies to subnational actors in the UK. The division of labour
between the Westminster parliament and devolved administrations and legislatures
in Edinburgh, Cardiff and Belfast might change as a result of Brexit.

Northern Ireland Excepted matters are those in Reserved matters:
legislation which the British government Westminster competency
retains responsibility: but the N.I. Assembly),
. health and social | the constitution, . firearms and
services ° royal succession, explosives,
. education * international relations, . financial services
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. . defence and armed forces, and pensions
employment and tioralit
skills * .na 1o'na ! .y’ . regulation,
. immigration and asylum,
. agriculture o elections, . broadcasting
. social security ° national security, . import and export
. al® nuclear energy, controls,
* i pensions and o UK-wide taxation, currency, o o
child support . . navigation and civil
J conferring of honours, o
. . . . aviation,
. housing J international treaties.
. economic . international trade
and financial markets,

development
. local . telecommunications
government and postage,

. . the foreshore and
. environmental bed
issues, including seabed,
planning disqualification from
o transport gii?e]ilzhip
L4 Culture and SpOI’t consumer Safety/
¢ the Northern . intellectual property
Ireland Civil Service
J equal
opportunities

In general, the limitations posed by the acquis communautaire will be lifted,
but it is unclear how power will be redistributed. The competencies to be repatriated
covers control over such huge agendas such as agricultural policy, energy,
environmental affairs and so on. It is not clear at this stage however, how these
competencies are returned. It is most likely that the central government will have to
get them back and then redistribute them. However, the repatriation of competencies
does not utomatically or necessarily translate into increased federalism. London
could use ‘a common framework’ to allow for some harmonisation of policy in all
territories that could run counter to the heterogeneous treatment of the three
devolved territories.

Apart from governance and devolution, it is the money that comes with
competencies that can also be a bone of contention. The UK got EUR 16.42 billion
from ESI Funds over the period 2014-2020. The national contribution is EUR 10.87
billion, while the UK has a total budget of EUR 27.29 billion to be invested in various
areas, from SME support, sustainable employment, the low-carbon economy,
sustainable land management in agriculture and forestry, energy efficiency, active
inclusion and education and training. Moreover, it is not yet specified what kind of
financial sources would be at hand and how they would be allocated for the
increased competencies. The PEACE IV and INTERREG VA Programmes target eight
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areas of intervention, which are Shared Education; Children & Young People; Shared
Spaces and Services; Building Positive Relations at a Local Level; Research and
Innovation; Environment; Sustainable Transport; and Health & Social Care for the
2014 2020 funding period.2

Although the UK is a net contributor to the EU budget, still, Northern Ireland
is a recipient of huge amount of money via the Structural and Cohesion Funds. The
territory receives 800 billion pounds per year from the EU. Northern Ireland’s
position is unique as a special financial tool, the PEACE Programme is devoted to
helping the stabilisation of the peace process and the whole region. Due to its
economic position, the territory is beneficient of a double amount of financial
support than the rest of the UK. It is an open question how the territory will be
compensated for after Brexit.

The devolved institutions — referring to their special needs and situation —
have pushed for their inclusion in the formulation of the UK’s position and
participation in the talks from the outset. The UK government and the Joint
Ministerial Council have had numerous meetings, but the devolved partners could
not show any real result in the formulation of UK policy in the talks. The Supreme
Court decision of January 2017 stated that the vote of devolved governments was not
necessary for triggering Article 50, the article of the Lisbon Treaty that regulates how
a member state can leave the EU and specifies that the given government has to
inform the European Council of its intention of the departure. The decision
reaffirmed the UK governments position and maintained that consultation was the
maximum the devolved governments could hope for. Generally, foreign affairs that
traditionally been the exclusive terrain of the central governments, however, the EU
conferred rights on UK citizens that they lose as a consequence of departure and
therefore — as some devolved institution and remain supporters argued.

Looking at the competences in the Lisbon Treaty shows the extent repartiation
will have on internal politics:

Art. 3 TEU defines as exclusive competences: competition rules within
the internal market, the customs union, common commercial policy,
monetary policy for Euro countries, the conservation of marine biological
resources under the common fishing policy and - wunder certain
circumstances — the conclusion of international agreements. In these areas the
member states have no right to legislate on their own.

Shared competencies (TEU Art 4.): the internal market, agriculture
and fisheries, transport, trans-European networks, energy, certain areas of

2 Special EU Programmes Body: The impact of EU Funding on the Region, Part B 2014 to 2020.,
https://www.seupb.eu/sites/default/files/stvles/file entity browser thumbnail/public/PEACE%20Cont
ent%20Type/The Impact of EU Funding in The Region.sflb.pdf
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social policy, economic, social and territorial cohesion, environment, certain
areas of public health, consumer protection and the area of freedom, security
and justice. (For research, technological development, and space, both the EU
and the member states may decide on programmes and take action. For
development co-operation and humanitarian aid the Union will have the
competence to take action and conduct a common policy without preventing
the member states from exercising their competence.

Art. 6 TEU defines industry, education, vocational training and youth,
culture, sport, civil protection and improvement of human health as “areas
for supporting, coordinating and complementary action”.

Art. 10-12 TEU empower the EU to act in the field of foreign and
security policy. Paragraph 2 obliges the member states to give active and
unreserved support to the the Union's common foreign and security policy"in
a spirit of loyalty and mutual solidarity"

Northern Ireland occupies an eminent position in the Brexit talks as the
territory has the only land border with the EU after Brexit and has a legacy of
nationalist/unionist politics, a political landscape with deeply entrenched identity
politics. Therefore, it is not only the internal reconfiguration of rights, but the
external dimension and the special identity question of Northern Ireland that make
the picture more convoluted. Likewise, the EU’s negotiating positions lists the
Northern Irish border as a sensitive and crucial issue. Clearly the issue of the border
was a paramount issue that needed separate treatment from the start. The main
dilemma was squaring the circle on a soft border, a border that separates an EU
member state from a non-member of the customs. The 2016 February White Paper
stated that: “we aim to have a seamless and frictionlessa border possible between
Northern Ireland and Ireland, so that we can continue to see the trade and everyday
movements we have seen upt o now.” The Irish and British governments pledged
their support for maintaining the Common Travel Area, which guarantees the free,
unhindered flow of people across the Irish and British border. The freedom of
movement of British and Irish nationals is special as they form the Common Travel
Area, an agreement that had been reached before entry into the EEC, already in 1952.

In order to prevent the establishment of a hard border — the interest of all
parties at the table — innovation and creativity should be at hand. It all can be
translated to the buzz word: technology. As reported by the BBC Technology section
in August 2017, the HMRC’s customs processing, called Customs Handling of Import
and Export Freight (Chief), will be upgraded, modernised and transformed into a
new system called Customs Declaration Service (CDS) by March 2019. The plate
number recognition system would be part of the system, which is used in other
countries.

Even if the Common Travel Area remains, there are questions of how to select
Irish and British nationals from other third country citizens, for instance EU citizens.
As to trade, if the UK is outside the customs union after 2019 - if the interim period
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proposal of the British government is accepted — it has to be treated as a third
country. Therefore, border checks, tariffs, quotas and all other restrictions would
apply.

There was a fear in EU circles that Northern Ireland could even be used as a
test case, a kind of bargaining chip. The EU feared that letting a non-conventional
and unorthodox border to happen would create a dangerous precedent. However, it
seems that an unseen solution to this convoluted problem has to be found in which
the close link between teh inhabitants of the Republic of Ireland and the UK
(Northern Ireland) and the acquis concerning free travel and trade of the EU are all
respected.

The August 2017 UK position paper clearly shows the UK point of view in
terms of borders. ® It states that it does not want a kind of hard border, in other
words, a “physical infrastructure”. The position paper envisaged a creative approach
by allowing for wide — ranging exemptions for SME in Northern Ireland by stating
that these would be exempt from new tariffs and customs procedures.

The idea of a temporary customs union after March 2019 would also be a
novel construction. As a kind of mirror image of derogation applicable for candidate
countries that cannot fully comply with accession criteria, this method takes the
partners to a kind of no man’s land. This is clear public policy example of
differentiated integration. Tthe UK could ask Brussels to establish a "temporary
customs union" after it leaves the EU in March 2019. It would allow the UK to
negotiate international trade deals freely as she would not be under the obligations of
the full customs union.

The power relations and the balancing act

There is one more aspect that is crucial to the understanding the cobweb of
relations that makes negotiations complex. It is the intra-UK balance of power of
government. The May government miscalculated her support and called an early
election in 2017. The official reason was to gather more support at home in order to
have more leverage, a better negotiating position, but unexpectedly, the final result
left the Conservatives weakened, not strengthened and forced May to search for an
external ally in order to secure majority in the legislature. Politically, this
development might have a potentially negative impact on Northern Ireland as the
domestic political situation is even more complicated. The early election resulted in a
surprise weakening of the May administration. It lost its 15 member majority and
chose not to form a minority government or enter into a full coalition, but the PM
decided to ally herself with the Democratic Unionist Party, a major Unionist force in
Northern Ireland. Therefore, the DUP has a strong blackmailing potential. The party

3 Northern  Ireland and Ireland, Position = Paper. by UK  Government
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/63
8135/6.3703_DEXEU_Northern_Ireland_and_Ireland_INTERACTIVE.pdf
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is not supportive of a special status for Northern Ireland and has been the only party
in Northern Ireland that backed Brexit. If the government is not seen as impartial, it
not only alienates the nationalist community and at the same time the Remain voters,
but goes against the letter of the Good Friday Agreement that sees the Irish It is
interested in the success of the government in the negotiations and has a special
vested interest in securing a favour deal for the people of Northern Ireland.
However, its espousal of hard Brexit, May's opposition to what the majority has
preferred may stir emotions in Northern Ireland. Likewise, it is the Republic of
Ireland, an EU member state that is interested in unhindered access and trade. The
Catholic Republic thus could be seen as a promoter of anti-Brexit attitude, which can
further complicate the political matrix.

The strong position of the DUP in London gives the party a leverage that may
antagonise the nationalist community further, especially in a situation in which the
devolution institutions are suspended due to a domestic political impasse. The
British government has made great strides since the 1998 agreement to present itself
an honest broker who is willing and can act an a neutral “outsider”, a real guarantor,
together with successive Irish governments, of the peace process. One can argue that
the presence of the DUP, the need for the party in crucial votes in the coming years
on Brexit, may antagonise the equilibrium of this relationship. Now, it is not only the
“deafness” or inattentive attitude the British government is blamed for, but more.
The May government may be accused of bias or be seen as acting at the mercy of the
DUP.

Sinn Féin’s “intransigence” in wanting a language act in order to achieve
equal status for the Irish language as a precondition of rejoining, resuscitating the
failed devolved institutions again puts the identity question into politics. All parties
in Northern Ireland and the British and Irish governments are interested in restoring
devolution, otherwise direct rule from London remains the sole option, which is near
to political suicide and would alienate the territory even more from the centre. As
considerable research shows the Good Friday Agreement took out the issue of the
border from politics for unionists and at the same time took out the border within the
island for nationalist. (Moreover the reimposition of a border is a double issue: it is
important in terms of identities and in terms of a harsh reality. The material
imposition of border is detrimental to the free flow of goods one the UK is out of the
customs union and the single market.) Moreover, EU membership undoubtedly has
had a consolidating impact on the territory, attachment to the EU has had a positive
impact on creating an overarching feeling of community. It is not only the intra-
Northern Irish political balance and peace which is at stake, but equally, the London-
Belfast relationship is in the limbo. The issue might also open a Pandora’s box of the
West Lothian question as the UK operates under asymmetrical devolution. the
devolved governments of Scotland, Northern Ireland and Wales are represented in
Westminster, however, the English are not given representation in the devolved
institutions of these territories. This context makes it all the more important to arrive
at a deal that is mutually beneficial for the whole population.
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Conclusion

The myth of the disappearance and dissolution of borders has had a severe
blow in view of Brexit. Borders still matter, which is a conclusion we could draw
from the refugee crisis emanating from outside the EU and from the focus on
immigration to the UK from within the EU. The eminent place of the issue of
Northern Ireland and its border reaffirms the centrality of the border question.
Likewise, ‘the land of the Troubles’ still leaves consitutional questions open and calls
attention to the survival of identity politics.
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ERTEKSORREND-BECSLES HASONLOSAGELEMZESSEL —-AVAGY AZ
EMBERKOZPONTU TUDOMANY FOGALMA A MESTERSEGES
INTELLIGENCIAK ES AZ FERTEKKUTATAS SZEMPONTJABOL

DR. PITLIK Laszl6 - DR. BALOGH Aniké - SZANI Ferenc
(Apertus Nonprofit Kft.)

Adott objektumok (fogalmak, értékkategoridk) esetén a szubjektiv emberi
értékelések par-osszehasonlitasok formajaban el6allé rész-erdterei a rendelkezésre allo
adatmennyiségtdl fiiggéen tobb-kevesebb kockazattal, de kirajzoljak az objektumok
,fontossagi” sorrendjét. Folyamatos adat-felvételezéssel a sorrend valtozasa dinamikus
jelenségként is vizsgalhat6. Az értéksorrend-becslés olyan context free kihivas, mely
automatizalhato, s igy a general problem solving, ill. a mesterséges intelligencia kutatas
jelenségkoreinek egy lehetséges eleme. Ezaltal nyelv-fiiggetlen, innovativ tudasként
startup-vallalkozasok know-how potencialjava valhat. A hasonlésagelemzés képes sok-
dimenzids értékelési problémak kapcsdn egyetlen egy anti-diszkriminativ indexet
megalkotni elemi értékelési szabalyok komplex és konzisztenciara torekvo rendszereként.

Kulcsszavak: dsszehasonlitds, kovetkezetlenség-vizsgdlat, profilirozds, jatékositds,
értékkutatds

El6zmények

Ez a cikk egy sorozat 4. eleme. Az els6 cikk az EDEN 2017-es konferencidjan
jelent meg angolul. (Balogh et al, 2017) A masodik cikk magyarul irédott és egy
intuitiv dontési helyzet kibernetikus parhuzamait mutatja be (megjelentetés alatt:
,Tanuldk tevékenységének nyomon kovetése e-learning keretrendszerben” cimmel).
A harmadik cikk a HASSACC online konferencidra keriil leaddsra angol nyelven
(Dashboards and OLAP services in LLL and distance learning processes - or
experiences about log-based learning- and education-management cimmel).

A cikksorozat célja a tanuldsi és tanitasi folyamatok kibernetikus rendszerként
valo értelmezési rétegeinek elméleti és eset-alapu kifejtése.

Bevezetés

In medias res: a GPS, azaz general problem solver megoldasok kialakitasa
tarsadalmi cél (vO. Ipar 4.0). A hasonlosagelemzés 6nmagaban is egyfajta GPS-jellegii
gondolatvilag. A hasonldsagelemzés (vo. MY-X FREE: http://miau.gau.hu/myx-free/)
kronoldgiai alapja Dobé Andor hasonlésagok hasonldsaga tétele (vo. JOKER szoftver
- pl.  http://miau.gau.hu/miau2009/index.php3?x=e0&string=joker). = Ennek a
matematikai megkozelitésnek a kulcsproblémdja: miként lehet egy részlegesen
lyukas OAM-ot (objektum-attribitum-matrixot) regenerdlni, ha legalabb egy sora és
legaldbb egy oszlopa hidnytalanul ki van toltve? Hasonloképpen univerzalis jellegli
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kérdés a statisztikai adatvagyonok kapcsdn az adatjelentések elmaraddsa nyomaén
elallo lyukas riportok teljessé tétele, ahol nem feltétel mar az sem, hogy a teljes
riportra nézve barmely objektum (pl. orszag) minden attributuma (pl. idésora) teljes
legyen (vo6. http://miau.gau.hu/miau/225/multikulti 3 pitlik 2017.pdf - egy
UNESCO-riport esete). Tovabbi GPS-karakter(i feladat lehet egy-egy iddsor azon
,vagopontjainak” fellelése, melytdl jobbra és balra az iddsor két szakasza a leginkdbb
kiilonbozik egymastol (vo. http://miau.gau.hu/miau/200/szakaszolas.doc).

A GPS fogalmdhoz kothetdség egyik fontos elvardsa: a context free jelleg,
vagyis az elemzési lépések lefutasanak adattartalomtol valo fiiggetlensége. A masik
az automatizalhatdsag, vagyis az ember szerepének minimalizadldsa. Ezen
karakterisztikak mentén megfogalmazott ,online szolgaltatdsok (engines)” a hazai
startup-kultira = részeként  bejutottak ~a  Groupama/Quantum  Space
(https://quantumspace.hu/groupama-startup-program/) tdmogatdsi programjaba.

Ebben a cikkben az értékkategoriak (objektumok) rangsoroldsa keriil nagyito
ala mint potencialis GPS-probléma.

Az érték fogalma elvileg az emberi agy terméke, de a felismert
sziikségszerliség = boldogsag elv (vo.
http://miau.gau.hu/miau2009/index_tki.php3? filterTextO=*rousseau) és Kazohinia

,utdpidja” az értékek matematikai (azaz objektivizalhatd) értelmezését sem zarja ki.
Ertéksorrendrél barmilyen jelenségkor elemei kapcsan beszélhetiink. Példaul:
termékmarkdk sorrendje, vildgranglistdk a sportban, ill. egyetemek esetén, vagy
éppen az év dolgozodja/terméke/szolgaltatasa stb. Az érték fogalmanak ezen
teriileteken valé alkalmazdsa az eddig ismert megolddsok kapcsan sajnos nem
torekszik objektivitasra, st — kifejezetten az emberi értékitéletek aggregaldsat varja el
(vO. a , ki a legjobb tandr” kérdésre lehet egyfajta elégedettségi kérdbives/szavazasos
vizsgalatokkal valaszt adni akarni és lehetne kazohin mddon: vagyis a tanarokrdl
(objektumok) ismert Osszes jelenség (attributum — n db) kapcsan rendelkezésre alld
pl. log-adatok alapjan lehetne vizsgalni, mely tandr(ok) esetén lesz igaz, hogy ott a
legkisebb az eltérés az egyes OAM-adatok becslése és tényleges értéke kozott, ha
magyarazé tényezoként mindenkor az éppen nem becsiilt attributumon tuli dsszes
tobbit (n-1 db) hasznaljuk fel (egy vizsgalati korben — vagy éppen az adott attributum
adatait mindenkor a becsléssel helyettesitve tetszOlegesen sok korben - vo.
http://miau.gau.hu/miau/206/Full text template synergy2015 pl.doc).

Ez utébbi megkozelités azt sem varja el, hogy az értékeld (kozosség)

egyetértsen abban, hogy adott attribatum (pl. az drakezdés pontossdga) kapcsan
lehet-e iranyrél beszélni (vO. annal jobb a tanar, minél kevesebbet késik?!). A kazohin
értékelés lényege az adekvatsdg maximalizaldsa, mert az a tandr, aki formadlisan (a
blokkold ora szerint) késik, de a didkjai még ehhez képest is késébb érkeznek, az
relative nem késett. A deklarativ szabdlyok szubjektivitasat a ,, minden-mindennel-
Osszefiigg” elv képes tehat felvaltani. S igy az univerzalis (context free) J6-fogalom
nem mads, mint a helyzetnek valdo megfelelés képességének maximalizdldsa (vO.
https://www.google.hu/search?q="coco+mem"+site%3Amiau.gau.hu).
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Szakirodalmi hattér

Az értékkutatasrol Csepeli (2001) nyoman az alabbi gondolatok kapcsolhatok
a fenti, kényszertien filozofikus nyitashoz: , Az értékekrdl valo tudds paradoxona, hogy a
nekik tulajdonitott bizonyossag forditottan ardnylik a bizonyithatdsighoz. Az értékek arra
vonatkoznak, hogy mi a j6 vagy rossz, mi a szép és a rit, mi a felemel0 és a lealacsonyito, mi a
kivinatos, eldnyben részesitendo és mi a nemkivinatos, hatrannyal sijthato. Ezek a kérdések
és a nyomukban megfogalmazott vilaszok létfontossigiiak mind az ember sajit életében, mind
az emberek egymas kozti viszonyaiban. Max Weber megkiilonbozteti a célértekeket és az
eszkozértékeket. A célértékek jelolik ki a tdirsadalom és az egyén szamdra a kivetendd
cselekvéseket, melyek eredményeképpen a valdsag irreverzibilisen dtalakul. Az eszkozértékek a
cselekvések mikéntjét mindsitik.” (Csepeli 2001)

Csepeli szerint: , Az értékek ugyan bizonyithatatlanok és verifikilhatatlanok,
ugyanakkor polaris szerkezetiik és a beléjiik vetett hit folytan adodo motivdcios erejiik révén
jelentésekkel teli cselekvési teret képesek teremteni a tdrsadalom tagjai szdmdra.”

A kazohin kozelités szerint az értékelés felfoghatd azonban matematikai
problémaként, még akkor is, ha az értékelés inputjai emberi, parcidlis értékitéletek
egy komplex értéklanc részleteire vonatkozoan.

A kazohin megkozelités nem idegen Csepelitdl sem: , Az érték az eqyén és a
tarsadalom kozétti szocidlpszicholdgiai kizvetitések lancaban a legerdsebb szem. Ertékké barmi
lehet a tdrsadalomban, de nem tekintheté bdrmi értéknek. E paradoxonnal arra kivinunk
ramutatni, hogy az értékek korét egyfelol behataroljik az emberi élet sziikségletei, am ezek a
sziikségletek a mindenkori tdrsadalmi viszonyokban konkretizdlddnak, —alakulnak dt
pszicholdgiailag hathatds hidnyérzéssé, s a hidnyérzetekbdl eredd motivdcidkkd.” A rousseau-
i gondolat-parafrazis is a felismert sziikségszertiségrdl szol.

S végiil: , A kulturdlis antropoldgia az értékek készletében jeloli meg a kultiira lényegi
maguvat, melynek segitségével az adott kultiira hordozdi az élet értelmére vonatkozo végso
kérdésekre kapnak vdlaszt. Eduard Sapir a kulturdlisan meghatdrozott jelentések egész
rendszerét érti értékrendszer alatt, mig Clyde Kluckhohn a jelentések centrumdhoz rendeli az
értékeket.”

A Csepeli-féle interpretaciok alapjan is ra lehet mutatni arra, hogy a szomagia,
vagyis az értékkészletként felmeriild fogalmak halmaza operacionalizalandd, mert
anélkiil, hogy a csaldd, haza, szeretet stb. fogalmak matematizdldsa megtorténne,
nem lehet ezek viszonyrendszerérdl sem érdemben beszélni...

Az értékkutatds klasszikus megkozelitését a kivalasztott forrds megfeleléen
példazza, a mesterséges intelligencia alapu érték-definiciok, a mesterséges
intelligencia alapti fogalomalkotds még nem szerves része a tudomadanyos
gondolkodasnak: vo. http://miau.gau.hu/miau/197/robot deity.doc

Az értékkutatas operacionalizalasa

A szubjektiv objektum-rangsorolds elemi épit6kove a par-Osszehasonlitds.
Minél nagyobb a rangsorolandd objektumok szdma, anndl nagyobb az esélye az
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emberi kovetkezetlenségnek. A sportban hasonld jelenség az un. korbeverés (A>B,
B>C, A?C, ahol is részeredmények alapjan a fennmarado objektumpar esetén elvileg
kényszert kellene, hogy legyen az A>C eredmény, de a valosdgban ez nem mindig
pontosan igy érhetd tetten). Az emberi értékelésekre alapozo par-osszehasonlitasok
(pl. fogalmak, attitGdok, szokdsok, népek, nemek stb. értékelése) esetén a korbeverés
jelenségét inkabb kovetkezetlenségi potencidlként illik értelmezni, hiszen a
kovetkezetlenség forrasa szubjektiv, az értékel6 ember maga, mig a sportban a
korbeverés forrasa objektiv, pl. a formaiddzités ingadozasa...

A par-0sszehasonlitasok esetén illik megengedni az A=B és a ,,nem tudom”
(,nem-akarom-megmondani”) valaszopcié lehetdségét is. Ebben az értelmezési
térben sok ember altal két objektumot Osszehasonlitani tigy, hogy mindenki csak
egyszer szavazhat, formalis aggregacids feladat, ahol a kérdés, melyik objektum
fontossaga kapott tobb szavazatot? Amennyiben egy ember tobbszor is szavazhat
(ugyanazon objektumokat hasznalé kérdés kapcsan), akkor mar azonnal megjelenik
egy Ujabb értékelési szempont: a tObbszorosen szavazok kovetkezetességi
mértékének atlaga, maximuma, minimuma, szdrasa. S6t: ha egy egyed nagyon
sokszor szavazhat, ami kényszerien szavazat-idosorokat eredményez, akkor az
értékitéleteknek egyfajta trendje is értelmezhetd (objektumonként és/vagy
minddsszesen). Minél tobben gondoljak tehat, hogy A>B, illetve minél monotonabb
ezen vélelem iddsorosan, valamint minél nagyobb ezen vélelem bekovetkezésének
esélye (darabszdma — v6. Simpson-paradoxon) az id6é mulasaval stb. — annal inkdbb
igaz, hogy A>B.

Amennyiben mar 3 objektumunk (fogalmunk, értékelend6 kategdridnk) van,
akkor a kovetkezetlenség (vO. korbeverés) akkor is értelmet nyer, ha egy szavazo
egyelére még csak egyetlen szavazatot adott le, de minden objektum-parrol
szavazott (n alatt a k, ahol n=objektumok szdma, k=2 a par-Osszehasonlitds esetén
kényszerien). A lehetséges objektum-parok kapcsan elsédlegesen nem tlnik
fontosnak, melyik all eldl, de azt is tesztelni lehet és kell, hogy az A>B gyakoribb-e,
mint a B<A dontés, mely két értékitélet matematikailag itt és most azonosnak
mindsiil — s mégis lehetséges, hogy pl. az ,olvasasi irany” befolydsolja a dontések
kimenetelét (kiilonosen akkor, ha a jobbrdl balra ir6 kozosségek esetén ez ugyanazon
jelenségkorben meg is fordul).

Eddig csak az egyértelmi jobb/rosszabb szavazatok kertiltek értelmezésre, de
igaznak tnik az az elemi szabdly is: minél kevesebb egy jelenség kapcsan az
azonossagot (A=B) kifejez$ értékitéletek szama, illetve minél kisebb a ,nem tudom”-
opcié mogé bujas (vagyis a donteni nem tudas, nem akaras, a vélemény elrejtésének
szandéka), anndl inkdbb értékes egy-egy jelenség.

Ha az alapkérdés a , Melyik objektum a fontosabb itt és most Onnek személy
szerint?” kérdésben a ,fontosabb” kifejezés helyett az ,értékesebb”, ,jobb”,
,preferalhatébb”, , preferdlanddbb” stb. alternativak szerepelnek (nagy minta esetén
véletlenszertien valtogatva ezeket szavazordl szavazora), akkor az egyes
hermeneutikai keretfeltételi zavarok is feltarhatok: minél kisebb az egyes

7o

szOhasznalatok mentén el6alld (fentebb mar felsorolt és még késébb kiegészitésre
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kertil6 minél-annal) szabdlyok szdma, anndl robosztusabb az adott
fogalom/objektum értékbecslése.

Ertelemszerien (vo. Simpson-paradoxon), minél nagyobb egy parcialis
szavazasi térben az egyes objektumokrol rendelkezésre allo, azonos értékitéletet
kifejez0 szavazatok szama, anndl erdsebb az egyéb elemi szabdlyok anti-
diszkriminativ aggregalasaval el6allo vélelem. A parcialis szavazasi tér azt jelenti ez
esetben, hogy véletlenszeri mennyiségli szavazo véletlenszerli mennyiségli
objektum-parrol alkot csak értékitéletet. Vagyis senkit nem kényszeritiink arra, hogy
minden objektum-parrdl, s6t ezek forditott sorrendi megkérdezésérdl is dontson — s
féleg nem tesziink fel senkinek redundéns (legaldbb egyszer mar szerepelt) kérdést a
valaszado kovetkezetességének legegyszer(ibb ellendrzésére.

A kérddives felmérések mindségbiztositasa kapcsan mar ismert, hogy a zard
kérdésekre érkezd valaszok konzisztencidja kisebb, mint a korabban feltett kérdések
esetén tetten érhetd kovetkezetességmérték (vO.
http://miau.gau.hu/miau/158/1a158.doc), vagyis az sem mindegy, hogy a valaszado
tudja-e, milyen hosszi egy kérddiv, vagyis tudja-e, hogy adott kérdés
(0sszehasonlitasi feladat) az utolso-e, ahol pl. ,na-irjunk-ide-is-még-gyorsan-

valamit” elven a ,legyiink-tal-rajta”’-mechanizmus szétzildlja a valaszok egymashoz
meérendd kovetkezetességét. Egy tobb kérdéskorods rendszerben nemcsak a kérdéssor
legvége, de az egyes korok vége is hasonld degressziv hatds alatt allhat, mely 1éte és
mértéke feltarando, a végso értékelésben kompenzalando. ..

A vélaszadds kapcsan fontos, hogy legyen azonos-értékiiség és ,nem tudom”-
valaszopcid, mert a kikényszeritett polaris valaszok egyre nagyobb frusztraciot
eredményezve, egyre kevésbé engedik meg, hogy a vdalaszado valoban a
jelenségparokra koncentraljon intuitivan. A kényszeres és kényszer nélkiili adat-
felvételezés kiilonbségétdl is az varhatd el, mint a kérdés-szovegvaridnsok esetében:
legyen minél kisebb az eltérés a varidnsok atlagai kozott.

A kényszer specidlis alakzata az anonimitds megléte vagy hidnya: egy tanuldsi
keretrendszerben a tanuld azonositasa trivialis és ez tény a tanuldk altal is tudott. Igy
barmilyen gamification-kontosbe is Oltoztetédik egy szavazds, az nem anonim,
rdadasul naplozott — még akkor is, ha kés6bb maga a kiértékelés mar nem haszndlja
fel sehol a személy attributumait. Az anonim és nem anonim valaszadasi
keretfeltételek kozott kapott atlagok kozotti tavolsagtol is azt varjuk el, legyen adott
fogalom (objektum) esetén minél kisebb.

A személyes vélemény mellett létezik az ,On szerint masok/tobbiek szamara
melyik a fontosabb” megkozelités is, mely az egyén és a kozOsség
kapcsolatrendszerének repedéseit méri fel. Itt is elvaras, hogy egy értékelendd
objektum fontossaga annadl kifejezettebb, minél kisebb a repedések szama és mértéke.

Ha a fenti kombinatorikai térben (vO. objektumok sorrendje, szohaszndlati
variansok, anonimitds, kényszer, sajat vélemény vs. tobbiek véleménye stb.) a
kérdések véletlenszertien formalddnak, s egy-egy személy korlatozott szamban
ad(hat) csak valaszokat, akkor nagy Ilétszam esetén a populacié profilja
értelmezhet6évé valik, de az egyéni profil alapvetéen még nem (vO. ez is egyfajta
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anonimitds — hiszen ha alapvetéen belathato, hogy egy oridsi véleménytérben egy
morzsanyi személyes vélemény semmiképpen nem allhat Ossze konzisztens
személyiségképpé, akkor nincs ok az aggodalomra (v6. Pygmalion-effektus,
megfelelési kényszer stb.).

Az egyéni profil — pl. a kovetkezetességi index — azt jelenti, hogy adott
személy esetén Ot a tobbiekhez képest a valaszok mindsége kapcsan értelmezni lehet.
A valaszok mindsége itt és most a kovetkezetességi index, mely kifejezi, hogy a
valaszad¢ altal adott valaszokban milyen fajtabol mennyi logikatlansag érhet6 tetten
(v6. ,Osszefoglalds” cimti fejezet a cikk végén). Amig egy vélasz kdvetkezetessége
(mindsége) alacsony, addig a valaszok tartalma elemzésre alkalmatlan, mert pl.
véletlenszeri. Igy a kovetkezetesség egyik fajtdja a véletlenszerti mintazatoktél vald
eltérés mértékének kifejezése. Ezt gy lehet elérni, hogy pl. egy ténylegesen
nagyszamu véletlen szavazatot generalunk nagyszamau fiktiv felhasznalé nevében és
ebben a mintdban elkeverjiik az adott személy vdlaszait, majd egy anti-
diszkriminativ elemzés keretében feltessziik a kérdést: lehet-e minden valaszado
masként egyforman kovetkezetes? Ha ebben a vizsgalatban az adott valaszadd nem
kiilonbozik a véletlen felhaszndlok véletlen mintditél (normdjatol), akkor &
vélelmezhetden tippelgetett, quasi a kérdések tartalmi értelmezése, értelmezni
akardsa, értelmezési képessége nélkiil. A komplex anti-diszkriminativ (nem-
deklarativ) vizsgalat deklarativ esete lenne, ha valaki mindenkor pl. a bal oldali
objektum jobb, mint a jobb oldali objektum valaszt adja, mert a véletlenszer(i kérdés-
generaldsra ez egy egyszer(i véletlen valaszokat biztosité megoldas. Hasonloképpen
deklarativ szabdly lehet az is, hogy az ismétlddé par-6sszehasonlitdsok preferencia-
aranya kozel azonos, stb.

A véletlentdl valo megkiilonboztetés utan felmeriilhet a kérdés, mi van akkor,
ha a véletlentdl kiillonb6z6 egyedeket egyetlen egy nagy, egyeldre a véletlent is
tartalmazo mintaban elemezziik, ill. mi lesz akkor, ha a véletlen adatmintat el is
hagyjuk? Vagyis ha a valaszaddkat egymashoz képest értékeljiik? A valaszadok
egymashoz képesti értékelése feltételezi, hogy a populdcidnak valdban van
valamiféle kulturdlis kohézidja, hiszen a véletlen minta éppen ezt zarja ki.
Amennyiben minden egyes véalaszadd minden egyes valasza a tobbi attribatum és
valaszadd minden adata alapjan azonos konzisztencidval becsiilhetd, akkor a
populdci6 homogén. Amennyiben egyes valaszadok valaszainak ellenérzd
modellezés soran kapott ellenbecslései nagyon eltérnek a ténylegesen betarolt
szavazatoktol, akkor ezek a valaszadok a kozosség szempontjabol outsider-ként
értelmezhetdk. (Ugyanez a vizsgalat azt is megadja, melyek azok az elemi szabalyok,
melyek mentén a leginkdbb inkonzisztens a populdcio, ill. mas megkozelitésben
innen tudhaté meg: mely kérdés megitélése a leginkabb zavaros populécié szinten —
a zavarok okainak ismerete nélkiil.)

Amennyiben egy-egy személytdl sok-sok szavazat érkezett, ugy egyre
nagyobb biztonsaggal lehet 6t megkiilonboztetni a véletlentdl és/vagy a tobbiektdl.
gy személyes profilok alakulhatnak ki deklarativ és/vagy nem-deklarativ (anti-
diszkriminativ) szabalyok mentén. Ezek a személyes eredmények egy fajta
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dashboard-ra is felvetithetdk, s ezek ismeretében az egyes szavazok szamos
szempontbdl jatékként is megélhetik a szavazast: pl. ha leleplez6dott, mint
véletlenszerlien tippelgetd, akkor kisérletet tehet arra, hany kérdés esetében adott
raciondlisnak tind valasza utdn mennyit 1ép eldre a kovetkezetességi skalan? Ha 6
nem tudatositotta magaban, hogy tippel, akkor egy véletlentdl valé nem kiilénbozés
egy fajta intuitiv vészjelként is felfoghatd az illetd gondolkoddsmodjanak logikai
zartsagat illetéen — ami spontan (és/vagy késébb mentoralt) személyiségfejlesztési
akciok indul6 pontja is lehet. A k6zosségtdl vald kiilonbozés kapcsan kapott index
lattdn a szavazok kisérletet tehetnek arra, mit kell valtoztatni vajon ahhoz, hogy
elvegytiilhessen a statisztikai atlagban (vo. statisztikai mimikri — ill. Gubolakdk cimii
regény: http://sfmag.hu/2012/08/23/mandics-gyorgy-m-veress-zsuzsanna-
gubolakok/). A feltart massdg nem hatrany, egyszertien csak egy vélelmezett erétér,
mely példaul arra is ramutathat egy HR-vezet§ szamara (anonimitast elveszitve),
vajon kik képesek leginkabb ,out-of-box"-moédon gondolkodni (v6. Labsch-modell:
intuitiv gondolkoddk?)...

Amennyiben id&sorosan és alapvetéen populdcié szinten értelmezziik a
valaszok toredékes erdtereit, akkor lathatova valik, mely objektumok értéke milyen
iranyba valtozik. Hasonloképpen lehet a quasi anonim vélaszok esetén a szociologiai
csoportok egymastol vald kiilonbozdségeit is vizsgalni (pl. ndi vs. férfi értékrend, ill.
fiatal vs. id6 értékrend, stb.).

A kérddivek kiértékelésének reformja
(http://miau.gau.hu/miau/156/bericht frageboegen.docx) lényegében az értékkutatas
meta-szinti eldszele volt. Ezen vizsgalatok eredményeként el6allo Sealog
fejlesztések  2012-ben az ITBN  innovaciés dijat nyerték el (vO.
https://www.itbn.hu/index.php/hu/itbn-biztonsagi-dij/2012-dijazottjai).

A ,nem-tudom” valaszopcié helyére nem lehetetlen a Dobo-féle! logika
alapjan vélelmeket matematikai titon levezetni. Vagyis ha valaki nem valaszol adott
kérdésre, akkor is vélelmezhets, mit varhatunk el tole. Ezen vélelmek
hermeneutikdja azonban tulnyulik jelen cikk korlatain.

Hasonloképpen 1létez6 matematikai feladat az, hogy minden valaszadd
minden egyes valaszat a sajat Osszes tobbi valasza és a populdcié minden valasza
alapjan kovetkezetesnek vagy kevésbé kovetkezetesnek mindsitsiink (vo. hazugsag-
vizsgalat).

A lehetOségek felsorolasa mellett arra is sziikséges utalni, hogy az egyes
értéklancba sorolandé fogalmak mennyiben tekinthet6k egymas szinoniméjanak (vo.
batorsag, merészség, kalandvagy, vakmerdség, stb. - vO.
https://szinonimaszotar.hu/keres/b%C3%A1tors%C3%Alg). A szavak egymastol
vald kiilonbozdségének mérését alapozza meg, ha ezek egymdshoz vald viszonyai
(NEM  értékviszonyai, hanem pl. van-neki-kapcsolatai, ez-egy-kapcsolatai,
szinonimdi, asszociacids partnerei, halmaz-kapcsolatai: pl. gytGjtéfogalmai) is
értelmezésre kertilnek (vO.

1 Dobé Andor — hasonldsagok hasonlosaga, avagy a JOKER szoftver elmélet hattere
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https://miau.gau.hu/mediawiki/index.php/Szak %C3%A91t%C5%91i rendszer#Ontol.
C3.B3giai modul). Idedlis esetben mar az is megkeriilhetetlen elémunkalatokat
jelent, hogy olyan objektumok keriiljenek egymas mellé, melyek egymastol valéban
tiiggetlen jelenségeket irnak le (pl. az automarkdk elvileg egymast kizaro jelenségek
ugyanazon halmazon beliil - kivéve, ha két autd eltér6 markanév alatt futna, de
minden azonos lenne benne)...

A feladat tehat nem kisebb, mint a fentebb felsorolt alapokon nyugvé online
elemzd robot kifejlesztése €s nemzetkozi piacra vitele!

A fentiek bemutatdsa és a gyakorlati példak az alabbi linken taldlhatoak,
melyet jelen publikdcioban terjedelmi okok miatt nem tudunk ko6zolni:

http://miau.gau.hu/miau/231/mtu2017/ertekkutatas mtu 1 full hu.docx

Osszefoglalas

Az értékkutatds modellezési kihivasai véletlenszam-generatorral készitett
adatbazisok alapjan korlatozasok nélkiil értelmezhetdk, 1évén elsddlegesen az emberi
gondolkodas véletlenszertiségének (pl. tudatosan rejtézkodd és/vagy gondatlan
alakzatainak) feltarasa a cél.

A riport-alapt modellezés lényege a gyorsasdg — a személyes értéklancok
anomalia-potencialjanak becslése révén.

A tobb-dimenzids értékelés onmagaban is felveti a modszertani megujulas
igényét, vagyis pl. az anti-diszkriminativ modellezés sziikségszer(iségét. A tobb
értékelési dimenzion beliil a Simpson-paradoxon, vagyis a mennyiség és a mindség
kolcsonhatdsa 6nalldo modszertani problémaként kezelendd.

Egy online értéksorrend-meghatdrozé szolgdltatds nyelv-fliggetlen, startup-
potencialt (GPS-jelleget) sejtetd erdtér!
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PAIRWISE OBJECT COMPARISON BASED ON LIKERT-SCALES AND
TIME SERIES - OR ABOUT THE TERM OF HUMAN-ORIENTED
SCIENCE FROM THE POINT OF VIEW OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE
AND VALUE SURVEYS

Ferenc SZANI - DR. Laszl6 PITLIK - DR. Anik6 BALOGH

(Apertus Nonprofit Ltd.)

Statements about human preferences concerning values, e.g. data based on the
Likert scale deliver information. Time series of behavior patterns can also be converted to
inputs to pairwise comparison in order to explore the potential of irrationality of humans.
The conversion of data into pairwise comparison described on Likert scales is made
possible through correlation-oriented rules. Pure logic is inflexible and produce mostly
high index values for inconsistency Fuzzy-like approximations (numeric models) ensure a
higher level on flexibility. However, it is always important to visualize whether a data set
of scores or time series are capable of delivering consistent constellations between objects.
Questionnaires produce not hard enough data in general — and the interpretations of these
quasi-data need every possible methodical support.

Keywords: correlation-based conversion, sameness-oriented evaluation, logical-
fuzzy-numerical transformation, objectivity, subjectivity, value survey

Introduction

Questionnaires are capable of delivering data about satisfaction levels and/or
opinions/evaluations concerning arbitrary objects (e.g. courses, subjects, teachers,
partners, programs, events, etc.). The pairwise comparison of objects (in order to
rank them) suffers from combinatorial explosion, because the amount of objects and
the parameters of the questions (like the order of objects, used phrases, anonymity,
repetition/reversion of pairs, offered relation codes, possibility to search for previous
answers, etc.) describe an almost unlimited amount of constellations. The person
asked is not able to play with in this voluminous space for an arbitrary length.
Therefore it is more comfortable to avoid pairwise evaluations and prefer e.g. Likert-
scales (c.f. https://en.wikipedia.org/wiki/Likert scale), where a relatively great
number of objects can be scored in a subjective way. These scores are mostly
interpreted as sums or averages without to check whether a conversion into pairwise
comparison is possible at all. Parallel, it should also be mentioned, that measured
(objective) characteristics of objects (like time series about phenomena being capable
of expressing a kind of satisfaction — e.g. data about income, downloads, spent time
in a system, etc.) could also be transformed into pairwise comparisons. Namely,
pairwise comparisons are the only frame where the evaluation is based on standard
logical rules without any fuzzy-like effects.
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In this paper, the authors present theoretical point of views and practical
experiences about the transformed data into pairwise comparison involved data of
Likert-scales or data of time series. The aim of the paper is to demonstrate that the
consistence level of Likert-scaled answers or data of time series can also be evaluated
based on pure logic (c.f. transitivity of pairwise evaluation in the chain of object
ranking). It is important to highlight that subjective opinions of human individuals
about evaluation problems never deliver as hard facts as standard (objective)
measurements. It means questionnaires cannot be seen as a standard measurement.
The level of inconsistency of the independent subjective evaluations can, and should,
be derived in order to know how massive/hard data units of the questionnaires are.

State of the art

Likert-type scales are frequently used in education and education research.
Understanding the interpretation and analysis of data obtained from Likert scales is
crucial for those working in education research. Developed in 1932 by Rensis Likert
to measure attitudes, the typical Likert scale is an 5- or 7-point ordinal scale. Users
rate the degree to which they agree or disagree with a statement. In an ordinal scale,
responses can be rated or ranked, but the distance between responses is not
measurable. Thus, the differences between “always,” “often,” and “sometimes” on a
frequency response Likert scale are not necessarily equal. In other words, one cannot
assume that the difference between responses is equidistant even though the
numbers assigned to those responses are.

Mclver and Carmines (1981) describe the Likert scale as follows: , A set of
items, composed of approximately an equal number of favorable and unfavorable
statements concerning the attitude object, is given to a group of subjects. They are
asked to respond to each statement in terms of their own degree of agreement or
disagreement. Typically, they are instructed to select one of five responses: strongly
agree, agree, undecided, disagree, or strongly disagree. The specific responses to the
items are combined so that individuals with the most favorable attitudes will have
the highest scores while individuals with the least favorable (or unfavorable)
attitudes will have the lowest scores. While not all summated scales are created
according to Likert’s specific procedures, all such scales share the basic logic
associated with Likert scaling.

Descriptive statistics, such as means and standard deviations, have a vague
meaning when applied to Likert scale responses. For example, what does the average
of “never” and “rarely” mean? Does “rarely and a half” have a useful meaning? Also,
if responses are clustered at the high and low extremes, the mean may appear to be
the neutral or medium response, but this may not characterize the data.

aws
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Conversion data from Likert-scale to pairwise comparison

Data from a Likert scale are integer numbers (scores). In the next two sections

the case of a particular person and also the case of the crowd as such will be
described.

Evaluation of persons — Checking consistency

Data (as decisions of a given person) represented on a Likert scale, cannot
deliver inconsistencies contrary to pairwise comparison of objects, where the
complexity is hardly manageable and therefore almost each person makes one or
more inconsistent votes. Evaluations on the Likert scale about objects and their
ranking lead to trivial constellations: there will be object islands with the same score,
and the islands have trivial ranks compared to each other.

The following steps demonstrate the conversion to pairwise constellations, the
building of bridges between objects based on sameness (relation id=3), the
derivations of object islands and at least the ranking of objects/islands:

person_id object_id score scores objects - objectl 000000000111111112222222333333444445555666778

1 o 4 persans 012345678 9total person objet? 12345678923456789345678945678956789678978983939
1 12 1 4254245554 a0 1 relation_id [1|2[3[1]3[2[2[2[3[2[2[a[ 2] 2] 2] 2[2]1]1]1[3[a[3[1]1]a[2]2[2]3]2|2]2| 2] 2| 2] 2] 2[3[a[ 3] 1] 3] 1] 1]
1 2 s 2 2533244222 2 2 relation_id |2|2|2|3[2[2[3[a[3[1]1]1]1]11[1]1]3]1]2[2[1[a]1]1]2[2]1]1]1]2|2|3|a[3|a[a] 2] 1] 1[1]1[3[3[3]
1 ER 3 1152441143 2% 3 relation_id 3|2|2|2[2[3[3[2(2[2[2[2|2[3[ 3] 2| 2]1]1[1[a]1[a]1]2[2[1]1]2]2]3|1]1|a[a] a]a] [ 1]3[2[2[2[2[1]
1 a2 4 134455145 a7 4 relation_id 2|2(2|2[2[3[2[2(2[2[2[2[2[1]2] 2| 2] 3] 2] 2[1]3[2[2[2[2[1]a[2]2]3|1]1] 3] 3] 1] 1] a[3[2[2]2[2[2[3]
1 54 5 4431515235 a3 5 relation_id 3(1]1|2(1]2[1]1[2[1]1]2[1]2[1[1]2]1]2[1]2[1]3[2[2[3[2]2[2]2]1|3]1]1]3| 2] 2] 2[2[1[1]3[2[2[2]
1 6 5 6 5513444212 31 Sre\itiﬂn_idilll]ljl_lfllllll11l1_2‘222?3222‘2_1‘113311131_1_1‘111132
1 7 s 7 13512114144 % 7 relation_id |2(2(3|2(3[3(2|2(2(2(1]1]1[1|2[2|2]1]1]1]1]1]1]1]2[3[3]2[2|2|1|1]2|2|2|3]2|2|2[2[2]2[3]3[3]
1 a5 8 1141445212 25 8 relation_id |3(2(3|2|2(2(2|3(2(2(3(2|2( 2|23 2|1|3]3|2[1]1]1]2[2[2]2(3]2|a|2|1|1]a|2[a] 2]a]1[1]1[1]3[2]
1 a4 9 3533235454 37 9 relation_id |2(3(3|1(3[2(2[2(2[1[1]1]1]3]1[3[1]3]1]3|2[2[2[2[1]3[2]2(2]2|2|2|2| 2| 2| 2| 2| 2| 2[ 1[3[1[2[3[ 1]
2 o 2 10 1411125342 2 10 relation_id|2(3(3(3(2[2(2(22|1|1]1|1|2|1]3|1]3[a[2[2[2[2[2[3[ 22| 2| 2| 2[2[2[2[2[2[2[2[23]11]1]2]1]1
2 1 s 1 4314255415 E7] 11 relation_id [1[1[3[1]2[2(3]1]2]1|2]1|2|2| 2]1]2[2[2[2[2[2[3[2[ 1] [ a]1]2[2[2[2[1]2[3[1]1]3]1]1]a[1]2]2
2 2 3 total 27 36 35 27 33 37 41 33 35 38 a2

2 EN | rank (all persons) 9459731752

2 a2 bridges 226728 >0=3:5=9 > 1=4

2 5 4 ids 012345 6 7 & o NN

2 6 a rank one person 5915951115

2 72 rank p1 591595111 5corel 1.000

2 8 2

2 a2

3 [

3 1 1 amount / scores  objects -

3 2 s persons 012345678 9total

3 3 2 1 1111111111 10

3 a a 2 1111111111 10

3 5 4 3 1111111111 10

3 6 1 4 1111111111 10

3 7 1 5 1111111111 10

3 8 4 6 1111111111 10

3 a3 7 1111111111 10

4 o 1 8 1111111111 10

4 13 9 1111111111 10

4 2 4 10 1111111111 10

4 i 4 11 1111111111 10

4 4 5 total IRIRIRIRIEIRIBIE It 110

a 505

Remarks: if score for object(i)>score for object(j), then relation id = 1; if score
for object(i)<score for object(j), then relation id = 2; if score for object(i)=score for
object(j), then relation id =3
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bridges
average / relation_id o2 - abject objectids  object ids objectids objects bridges
ol ~ 1 2 3 4 5 6 7 8 9average ids 0123456789 string string2 islands id maodification
0 1.0 2.0/3.0 1.0 3.0 2.0 2.0 2.0/3.0 2.1 00 3 5] 9 0359 0359 0 A
1 2.0 2.0/3.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 21 11 B 14 1
2 1.0 1.0 1.0 3.0 3.0 3.0 1.0 1.9 2 2 678 2678 2678 2 C
3 1.0 3.0 2.0 2.0 2.0/3.0 2.2 3 3 5 9 359 359 3 A
a 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 4 B 4 ]
5 2.0 2.0 2.0/3.0 2.3 5 5 9 59 59 5 A
6 3.0 3.0 1.0 2.3 6 678 678 678 6 (=
7 3.0 1.0 2.0 7 78 78 7 C
8 1.0 1.0 8 8 8 8 C
average 10 2.0 20 15 22 22232419 21 9 9 9 9 A
Amount / relation_id o2 - amount 1. 1 1. 22222 connections
ol v 1 2 3 4 5 6 7 8 9total
0 11 1 1 1 1 1 1 1 9
1 11 1 1 1 1 1 1 8
2 11 1 1 1 1 1 7
3 111 1 1 1 6
4 11 1 1 1 5
5 1 1 1 1 4
6 1 1 1 3
7 11 2
8 1 1
total 12 3 4 5 6 7 8 9 a5

Remarks: used scores = 2;4;5, therefore amount of object islands = 3

Amount / relation_id bridges ~

bridges v A B C Végosszeg
A 6 3 10 19
B 5 1 7 13
C 6 1 6 13
Végosszeg 17 5 23 45

Average / relation_id bridges ~

bridges v A B C Végosszeg
A 3.0 1.0 2.0 2.2
B 2.0 3.0 2.0 2.1
C 1.0 1.0 3.0 1.9
Végosszeg 201423 2.1 ranking object_ids
conclusion C>A>B 2=6=7=8 > 0=3=5=0> 1=4

checking A=A, B=B, C=C

Remarks: ranks based on object island = ranks based on Excel-Ranking-Function

Evaluation of crowds - Correlation-based conversion

Conversions from Likert scale to pairwise comparison need a rule set being
exact for each possible constellation.

If the correlation between the scores or ranks for two arbitrary objects is high
(greater than 0.1) and the sums of the scores for the two objects are not equal, then
high-graded polynomials (grade=6) for voting persons (X) and scores (Y)
demonstrate a clear difference between the objects, where the object with higher
scores determines the relation id “1” or “2”:
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If the correlation between scores or ranks of objects is close to zero (+/-0.1),
then the objects can be considered the same (relation id=3).
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If the correlation between scores or ranks of objects is high, but the sums of the
scores of objects are the same, then the objects can also be considered the same

(relation id=3).
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In case of a massive negative correlation between scores or ranks of objects,
the high-graded polynomials demonstrate a kind of chaos. Therefore the relation id =
4 (it means: hidden vote, hidden decision, lack of clear information).
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As it can be seen, the conversion of scores of persons (crowd) can be executed
based on the above declared rule set, where the thresholds (+/-0.1) is just a kind of
estimation without any evidence.

Ideal constellation

The scores coming from Likert scale in case of a lot of people could be ideal if
the persons could give more and more scores for better objects:

objedts
persons '] 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1] 0) 1] 2] 3 4 5| 6 7 8| 9
2| 0) 1] 2] 3 4 5| 6 7. 8| 9
3| 0) 1] 2 3 4 5| 6 7. 8| 9
4 0 1 2 3 4] 5 6 7 8 9
5 [ 1 2 3 4 5 6 7 8 9
8| 0) 1] 2] 3 4 5| 6 7 8| 9
7| 0) 1] 2] 3 4 5| 6 7. 8| 9
8| 0) 1] 2 3 4 5| 6 7. 8| 9
9 0 1 2| 3 4 5 6 7 8| 9
10 [ 1 2 3 4 5 6 7 8 9
11 0) 1] 2] 3 4 5| 6 7 8| 9
total 0 11 22 33 44 55 66 77 88 99
0 10 9 8 7 [ 5 4 3 2 1
td.dev 00 00 0.0 0.0 00 0.0 0.0 00 00 oo I
abjects
person-ranks 0 1 2 3 4 5 6 7 8 8 correl
rank_p1 10 g 8 ? 6| 5 4 3| 2 1 1.000|
rank_p2 10 9 8 7 5 5 4 3| F] 1 1.000)
rank_p3 10 9| 8 7 6 5| 4 3 2] 1] 1.000|
rank_pd. 10| 9| 8 7 6| 5| 4 3 2] 1] 1.000|
rank_p5 10) 9| 8 7 [ 5| 4 3 2] 1] 1.000|
rank_p6. 10) g 8 7 6| 5 4 3 2 1 1.000|
rank_p7 10 9 8 7 6 5 4 3| 2 1 1.000)
rank_p8 10| 9| 8 7 6 5| 4 3 2] 1 1.000|
rank_p8 10| 9| 8 7 6| 5| 4 3 2] 1] 1.000|
rank_p10 10) 9| 8 7] B 5| 4 3 2] 1] 1.000|
rank_p11 10) 9 8 7 6| 5 4 3 2 1 1.000|
average ranks 10.0 9.0 80 7.0 6.0 5.0 4.0 1.0 2.0 10 1.000)
rank (all persons) 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 1.00 correl
std.dev. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 o0 oo
max 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
min 10 9 8 7 3 5 4 3 2 1

delta
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Process

The preparation phase of a correlation-based conversion is starting from the
scores and will finish when the correlations are calculated:

scores objects
persons 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 4 2 5 4 2 4 5 5 5 4

2 2 5 3 3 2 4 4 2 2 2

3 1 1 5 2 4 4 1 1 4 3

4 1 3 4 4 5 5 1 4 5 5

5 4 4 3 1 5 1 5 2 3 5

6 5 5 1 3 4 4 4 2 1 2

7 1 3 5 1 2 1 1 4 4 4

8 1 1 4 1 4 4 5 2 1 2

9 3 5 3 3 2 3 5 4 5 4

10 1 4 1 1 1 2 5 3 4 2

11 4 3 1 4 2 5 5 4 1 5
total 27 [ 7 33 3w a4 ks
rank (all persons) 9 4 5 9 7 3 1 7 5 2
std.dev. 16 15 1.6 13 14 14 13 13 17 130 EEEN

objects

person-ranks 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 correl
rank_pl 5 9 1 5 9 5 1 1 1 5/ 0.172218691 0
rank_p2 6 1 4 4 6 2 2 6 6 6| 0.486778744 0
rank_p3 7 7 1 6 2 2 7 7 2 5/ 0.106659089 0
rank_p4 9 8 5 5 1 1 9 5 1 1| 0.118395023 0
rank_p5 4 4 6 9 1 9 1 8 6 1| 0.388009284 0
rank_p6 1 1 9 6 3 3 3 7 9 7| -0.023416072 1
rank_p7 7 5 1 7 6 7 7 2 2 2| 0.153714569 0
rank_p8 7 7 2 7 2 2 1 5 7 5| 0.494348078 0
rank_p9 6 1 6 6 10 6 1 4 1 4| 052077276 0
rank_p10 7 2 7 7 7 5 1 4 2 5| 0.636743268 0
rank_p11 4 7 9 4 8 1 1 4 9 1| 0.372683373 0
average ranks 5.7 47| 4.6/ 6.0 50 3.9 31 48| 42| 3.8
rank (all persons) 9 6 5 10 8 3 1 7 4 2
std.dev. 21 31 31 15 33 27 30 21 33 22
max 9 9 9 9 10 9 9 8 9 7
min 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1
delta g 8 s[5 s s 7 s oSSR e Ee
correlation0 1.00 0.35 -0.55 -0.03 -0.10 -0.16 0.49 70.27- -0.27
correlationl 0.35 1.00 -0.49 -0.15 -0.20 -0.28 0.32 -0.34 -0.21 -0.41
correlation2 -0.55 -0.49 1.00 -0.09 0.09 -0.35 0.34 0.53 -0.10
correlation3 -0.03 -0.15 -0.09 1.00 -0.41 -0.09 0.28 -0.06 -0.15
correlation4 -0,10 -0.20 0.09 -0.41 1.00 0.16 -0.46 -0.71 -0.23 0.12
correlation5 -0.16 -0.28 -0.09 0.73 0.16 1.00 -0.25 -0.11 -0.28 -0.21
correlation6 0.49 0.32 -0.35 -0.09 -0.46 -0.25 1.00 0.05 -0.41 -0.27
correlation? -0.27 -0.34 0.34 0.28 -0.71 -0.11 0.05 1.00 0.47 0.10
correlation8 -0.68 -0.21 0.53 -0.06 -0.23 -0.28 -0.41 0.47 1.00 0.10
correlation9 -0.27 -0.41 -0.10 -0.15 0.12 -0.21 -0.27 0.10 0.10 1.00
average -0.02 -0.04 0.03/70:10'%0:67 0.05 0.00/ 0.08 0.02 -0.01 38 >0
rank correlation 8 9 4 1 10 3 6 2 5 7 -0.145 correl

Remarks: The correlation matrix is triangular, it means: the diagonal (where
the objects are the same) have always the value 1.00. The colored cells were used for
the creation of the high-graded polynomials above.
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Remarks: The rule set derived above leads to alphabetical codes: like
P=positive, N=negative, and S=same. The alphabetical codes can be transformed to
relation ids (1;2;3;4). The red cell stands for the objects where the sum of scores are of
the same value. Random scores bring two object islands A and B, where 01>00 and
01<06 signifies inconsistency between island “A” with 9 objects and island “B” with
one object. Island “B” cannot have parallel positions above and below the island “A”.

Multi-dimensional evaluation of a consistency index for the crowd

The blue marked positions demonstrate the attributes for an anti-
discriminative analysis, where the hypothesis is: each crowd (or sociological
subgroup: like men vs. women, etc.) has the same inconsistency potential.

Task: Creation of an anti-discriminative model in order to aggregete multidimensional anomalies
accroding to consistence of ranking objects through scores (like Likert-scales). The consistence
index for a crowd can also be derived for subgroups (like sociological groups: sex, settlement,
education, ect.). The same logic is valid for comparison of objects in pairs or more volumineous
object sets. Scores deliver for a given person consistent or quasi consistent ranks. If the amount of
the options in the scoring is higher than the amount of objects (c.f. scores from 1 to 100 for 20
objects), then it is possible to have clear ranks without samenesses. If the amount of the score
options is less than the amount of the objects, then clear ranks can not be derived - samenesses
will always be present. The less the ratio of samenesses among the ranking values compared to
the potential amount of object pairs finetuned through the amount of score options and amount
objectives () of objects is, the higher the consistence index for a given person is...
Each person has the same evaluation about scores OR rank values of objects. Therefore each
index being capable of description differences from ideal, is appropriate to support the constrction
0.00 of an consistence index for the crowd.

The less the std.dev based on std.dev of ranks OR scores for objects is, the higher the consistence

STD.DEV(STD.DEV) 0.62 index of the crowd is quasi relative
The less the average difference between maximum and minimum values of scores OR ranks is, the

AVG-DIFF(MAX;MIN) 7.5 higher the consistence index of the crowd is quasi relative
The less the std.dev based on AVG-DIFF(MAX;MIN) is, the higher the consistence index of the

STD.DEV(AVG-DIFF) 1.18 crowd is quasi relative

The higher the correlation between the scored and the ranked objects is (exactly: ranked total
scores compared to ranked avergae ranking values), the higher the consistence index of the crowd

CORREL(RANK;SCORE) 0.96 is relative

The higher the average correlation between the scored and the ranked objects in case of each
CORREL(AVG-PERSONS) 0.31 person is, the higher the consistence index of the crowd is relative

The higher the std.dev for correlation between the scored and the ranked objects in case of each
CORREL(STD.DEV-PERSONS) 0.21 person is, the higher the consistence index of the crowd is quasi relative

The higher the correlation between the scored and the ranked objects is (exactly: ranked total
scores compared to unranked average ranking values), the higher the consistence index of the

CORREL(AVG.RANKS) 0.95 crowd is relative
The less the difference between CORREL(RANK;SCORE) and CORREL(AVG.RANKS) is, the higher is
DIFF(CORRELS) 0.01 the consistence index of the crowd is relative
The less the ratio of different signs of correlation per person is, the higher the consistence index of
RATIO(SIGNS) 9% the crowd is relative
The higher the ratio of valid evaluated objects/bridges is (compared to the potential amount of
RATIO(EVAL.OBJECTS) 0.7 objects), the higher the consistence index of the crowd is relative
The higher the ratio of valid ranked objects/bridges is (compared to the potential amount of
RATIO(RANKED.OBIJECTS) 0 objects), the higher the consistence index of the crowd is relative

213



Tudomanyos Mozaik 15. Tomori Pal Féiskola

Anti-discriminative evaluation of objects

The scores from Likert scale can be transformed into ranking values in case of
a given person concerning all objects:

person-ranks rank_pl rank p2 rank p3 rank p4 rank p5 rank p6 rank p7 rank p8 rank p9 rank p10 rank_p11 YO score_sum rank_avg estimation

objects 0 5 6 7 9 4 1 7 7 6 7 4 1000 27" 5.7 999.7
1 9 1 7 8 4 1 5 7 1 2 7 1000 36~ 4.7 999.7
2 1 4 1 5 6 9 1 2 6 7 9 1000 35" 4.6 999.7
3 5 4 6 5 9 6 7 7 6 7 4 1000 27" 6.0 988.7
4 9 6 2 1 1 3 6 2 10 7 8 1000 33" 5.0 1000.2
5 5 2 2 1 9 3 7 2 6 5 1 1000 37" 3.9 1011.6
6 1 2 7 9 1 3 7 1 1 1 1 1000 a1” 3.1 1000.2
7 1 6 7 5 8 7 2 5 4 4 4 1000 a3’ 4.8 1000.2
8 1 6 2 1 6 9 2 7 1 2 9 1000 35" 4.2 1000.2
9 5 © 5 1 1 7 2 5 4 5 1 1000 ag” 3.8 1000.2

Based on similarity analyses anti-discriminative ranks can be derived (see
estimation above). The standard evaluation of scores makes it possible to calculate a
kind of sum for each object. Parallelly it is also possible to derive the average ranks
from the objects. Anti-discriminative estimations, average ranks and sums of scores
are alternative solutions for the question: which object has the highest/lowest
exposure. The three solutions can have different characteristics. The 4" solution is the
correlation-based evaluation (see above).

The correlation-based transformation steps could find no logical constellations
between objects. The anti-discriminative similarity analyses deliver 4 valid object
islands. Sums of scores and averages of ranks in case of different objects deliver
classic/standard ranking values.

Conversion of time series

Time series consist of numeric values. The difference of the neighboring
periods in case of given objects compared to the earlier value can be interpreted as a
kind of double percentile scale (+/-100%). The conversion to quasi Likert scale needs
objects and their relative differences for each time period (see above). The
correlations can be calculated based on relative differences or their ranks built for
each period. From now on, the conversion rules are the same as before based directly
on the Likert scales as input values.

Conclusion

The sums of scores and the averages of ranks can be characterized as a kind of
numeric transformation based on numeric inputs without any preparations: [N-...-
N]. The calculations and the equivalences of scores or ranks is arbitrary [A].

The correlation-based approach converts numeric inputs to codes based on a
rule set. The codes are interpreted based on further (logical) rule sets: [N-L-L]. The
thresholds of the rule sets are arbitrary [A].

The similarity analyses convert numeric inputs to ranking values, which are
neither standard numeric values nor standard logical symbols, but the derivation of
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ranks can be seen as logical transformation. The ranking values are converted to
estimation values based on LP-engines: [N-L-n], where the numerical characteristic
of the estimation can be reduced to a lower amount of object islands (c.f. anti-
discriminative principle: each object can have the same evaluation value). The
ranking and the derivation of estimations for exposure of objects are exact/partially
optimized [O].

The codes in the brackets [] above stand for two dimensions: a scale for
arbitrary and optimized parameters [A--O] and a scale for numerical and logical
values [N--L].

The simple figure below makes visible what is fuzzy (logic) from the
philosophical point of view, if a specific scenario will be involved into the figure:
similarity analyses (called intuition generators) can deliver alternative solutions in
form of staircase functions. Assumed, that a more detailed specified algorithm is
capable of avoiding parallel solutions, then the dimension “A—QO” can achieve its
highest level:

Objective/Optimized i ! i

Legend:

1 = sums/averages

2 = correlation-based conversions *
3 = similarity analyses

4 = ideal algorythm without parallel solutions

5 = WizWhy — Rule Generator

6 = neural networks

Arbitrary / Subjective
Logical FUZzY Numerical

Remarks: Logic-based approximations (2;5) are quite inflexible and produce
signs about inconsistences. Numerical solutions (1;6) can be too flexible with the risk
of massive problems in the hermeneutics (c.f. polynomials in statistics), where
tlexibility is a kind of 3" dimension. Standard fuzzy logic or further solution between
logical and numerical force fields are quasi optimal for artificial intelligence solution.

Reference study for using correlation-based conversions concerning time
series: http://miau.gau.hu/miau/229/szarvas
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MULTIDIMENSIONAL PAIRWISE COMPARISON -ABOUT HUMAN-
ORIENTED SCIENCE REGARDING ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND
VALUE SURVEYS

DR. Aniké BALOGH - Dr. Laszl6 PITLIK - Ferenc SZANI

(Apertus Nonprofit Ltd.)

Human thinking is intuitive but from the point of view of logic it is mostly
inconsistent. Therefore value surveys always present the analytical problem to explore the
quality and quantity of inconsistencies behind the average crowd opinions. Subjective
evaluations are mostly not consistent. Pairwise comparisons can support the exploration
of inconsistencies. Paired comparisons can also be initialized if ranked evaluations are
available e.g. scores from 1-to-n about certain phenomena. The persons in particular are
always consistent, but the population (the average person) can produce a lot of
inconsistencies. Based on reports (without graph-analyses) it is also possible to generate a
multidimensional index set about potential anomalies — but specific program codes are
always necessary. Population can be divided according to sociological dimensions, thus
inconsistencies can also be derived from each group of a population. This makes it
possible to explore potential differences in the (standard and/or scientific) human
thinking.

Keywords: context free, GPS, automation, online engine, value survey

Introduction

Paired comparison of objects (e.g. phenomena, terms, keywords, teams,
persons, countries, brands, etc.) seems to be a simple problem for the question: which
objects are more important than others? The most trivial solution is: the more
preferred an object is, the more important it is. Unfortunately, there are specific
circumstances like the Simpson paradox!®* (where the winner loses day by day
depending on the amount of daily scores). In addition, there can be specific
inconsistent constellations, where e.g. A>B, B>C, but C>A! Pairwise comparisons can
also be incomplete: independent islands of objects can be explored. If object (i) can be
equal to object (j), then the evaluation of ranks of objects leads to newer problems like
islands of identical objects and their connection with other lonely objects or identical
object islands. Therefore paired comparisons can produce different types of
anomalies with different volumes. A multidimensional evaluation tries to aggregate
unique index values about anomalies and it tries to express the importance of objects
based on only a single scale.

Evaluation ranking solutions should always be extremely robust: each
possibility of subjectivity should be avoided. Human preference may not play any
role in them, especially using subjective scores for diverse dimensions of anomalies

163 https://de.wikipedia.org/wiki/Simpson-Paradoxon
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from pairwise comparisons is not preferred. It is necessary to involve anti-
discriminative ranking methods (e.g. similarity analysis) in order to ensure that the
scoring of dimensions and even their stairs will be derived from an optimized
process.

The above mentioned problem complex is a part of the limited set of quasi
GPS-solutions (general problem solvers), where context free solutions are offered for
a wide spectrum of contextual similar problems (like building of object-chains
according their importance). If a problem could be solved by logic, it should be
automated and online as far as possible. Parallel solutions are always welcome — in
order to derive the best solution (c.f. Occam’s razor!®*). The (online) automation of
solutions and the capability of choosing the best one is that, what Industry 4.0 really
means for the scientific work! Motto: ,,Science is what we understand well enough to
explain to a computer. Art is everything else we do.” (Donald Ervin Knuth)

This article is the fifth item of a paper-series (see EDEN 2017, HASSACC 2017:
articles about decision support mechanisms in learning management systems and
pairwise comparison-based, report-driven algorithms for deriving index values for
the following questions: How should an object ranking be built based on anti-
discriminative models? Are a set of paired comparisons really different compared to
random patterns?)

In this article, 13 evaluation dimensions about anomalies in pairwise
comparison will be presented (only pivot reports were used instead of the original
specific source codes like graph-approaches). The partial solutions (like pivots in
Excel) already existing may be used later on a robust SQL platform, which makes
scaling easier in the future in case of quasi unlimited volume of paired comparisons
(e.g. data from sport events: searching for importance of teams/persons based on
comparison in time and/or space — e.g. what is the best team/person? A similar (wide
spectral) field of use would be the evaluation of answers from questionnaires.)
Pairwise comparison-based evaluation is a typical context free problem:
questionnaires about partial comparisons could be defined in education, enterprises,
markets, etc.

Problem identifications and their solutions

The chapters about elementary questions (hypotheses, anomalies) ensure a
certain understanding of the anomalies” parallel layers of the originating in the
characteristics of pairwise comparison. The index building requires randomized data
patterns like Figure 1:

164 http://miau.gau.hu/miau/185/occams razor finetuned.doc
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Figure 1: Randomized data
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Index Nr.1. - Partiality
Phenomenon (relative): Ratio of partiality (ratio of lacks of positions) compared to
the amount of objects, where the higher the rate of partiality is, the higher the

personal consistence index could be.

Question
How can the ratio of partiality from pairwise comparison be derived if 4 relation ids
will be used?
e id=1:importance of objectl > importance of object2,
e id=2: importance of objectl < importance of object2,
e id=3: importance of objectl = importance of object2,

id=4: i j * i f obj here the “*” ds f k of
e id=4: importance of object]l * importance of object2, where the stands for lack o
decision.
.
Solution
A report-based solution starts from pivot-tables:
Figure 2: Index Nr.1. - Partiality
M21 . fr | Ratio of partiality (ratio of lacks of positions) compared to amounf of objects
i
2 |genereted (random) view standard view
5 Amount [ relation_id Oszlopeimk - Amount / 02_std  Oszlopcimkék
4 Sorcimkék - 0 1 2 3 45 6 7 B 9total Sorcimkék v ] 3 4 5 6 7 8 9total
50 2 231111111 14 o 2 34 2 2 2 2 2 3 3 25
1 112 3 211111 14 1 13 4 3 3 2 2 2 3 23
2 11122 22111 14 2 3 43 3 2 2 2 20
8 |3 1111 2 21 2 21 14 3 13 3 3 3 3 2 18
9 |a 1121122112 14 4 13 3 2 2 3 14
10 |5 1211112 211 13 5 13 4 2 2 12
16 111 2 1112 21 13 6 1 3 3 2 9
127 1111121122 13 7 14 3 B
3|8 2111111212 13 8 1 3 L
4 |9 2 211111112 13 9 2 2
5 total 13 13 14 14 13 14 13 14 13 14 135 total 2 4 8 10 13 15 17 19 22 25 135
o
8 100 (used position in range B5:K14)
0 id [Values  [Descriptions Directions Interpretations | Type
the higher the rate
Ratio of partiality (ratio of partiality is, the
of lacks of positions) higher the personal
compared to amounf of consistence could
21 1] 0% objects 0|be relative,

Source: own presentation (where 0% = there is no lack in the matrix on the left side, or no lack in
the triangular view on the right side compared to 100%=10*10 € amount of objects = 10)
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Pairwise comparisons can use pairs like A?B or B?A. Standardized view is,
where the object ids will be transformed so, that the left side of a pair is always less
than the right side (see triangular matrix above).

The non-standardized view makes it possible to check, whether each position
in the matrix is covered (see Figure 2). The amount of decisions for a given pair from
object ids is not relevant in this phase.

Remark: the cross-tab-report (see Figure 2) can be supported in SQL in
different ways.

Index Nr.2. — Multiple answers

Phenomenon (relative): Ratio of inconsistency in case of multiple asking for
the same object pairs compared to total amount of decisions, where the less the
amount of inconsistency in case of multiple answering is, the higher the personal
consistency index could be.

Question

How can the amount of inconsistency be derived in case of multiple asking for
the same object pairs compared to total amount of decisions?

Solution

Through reports like Figure 3, the average relation id (only id=1 and id=2) can
be visualized and also the amount of records behind the average building process.
Based on further IF/THEN constructions, the affected pairs can be identified. The
index Nr.2. value (for multiply answers) will be calculated from the amount of the
affected pairs and the amount of objects”2.

Figure 3: Filtering multiply answers with inconsistences
relation_id (Tobb tétel) ¥ <--only id=1 and id=2
01 02 avg(relations) amount(records) amount average

Atlag / relation_id Mennyiség / relation_id more, than 1 not integer |
2.00
2.00
1.50
2.00
1.00
2.00
1.50
1.50
2.00
1.50
133
2.00
1.50
167

1.50 1.50

1.50 1.50
1.50 1.50

1.50 1.50
133 133

150 1.50
1.67 1.67

N BN U B WKV WE 0RO W WN e O
NN N R W W N W NN NN e e e

150 150 150 Potential values ¥ Amount of non-integer averages

1.67 1.67 1.67

1.67 167 1.67 1.33 2

1.00 1.50 16

3 1.50 1.50 1.50 1.67 3
150 150 1.50
2.00 2.00 Total 21
id Values Descriptions Di P Type
Amount of inconsistence in case of multiple asking the less the amount of incensistence is, the higher the
21(for the same object pairs 1|personal consistence is absolute
ratio of inconsistence in case of multiple asking for
the same pairing, where 100% means, each existing the less the ratio of inconsistence is, the higher the
2 21%|pairs in the pattern 1|personal consistence is relative

Source: own presentation (where the report on the left side is just a short abstract from the whole
table with O1_id=max.8 and O2_id=max.9 — and 21 %=21/(10*10) € amount of objects = 10)
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Remark: The report for objectl*object2 (see header of rows in Figure 3) with
two fields (like average and amount of averages of relation ids 1 and 2) is a standard
action in SQL. The further filtering needs specific program codes. But the calculation
of the needed amount about not integer averages is also a standard SQL action.

Index Nr.3. — Chaos potential L.

Phenomenon (relative): Chaos potential I (it means that the amount of
average=1.5 positions for relation ids 1 and 2) compared to the amount of potential
positions (amount of object"2), where the less the chaos potential I is, the higher the
personal consistence index could be.

Question

How can the amount of position be calculated having the value 1.5 as average
of object ids for the given object pair variations?

Solution

From Figure 3 (column = average not integer), the amount of positions with
the value 1.5 can be derived.

Figure 4: Chaos potential I

Potential values-¥ Amount / averages of affected pair variations

1.33 2
1.50 16
1.67 3
id Values D p D Interp Type

chaos potential (it means: amount of average=1.5
position for relation ids 1 and 2) compared to the the less the chaos potential is, the higher the personal
3 16% unt of potential itii 1 i e is relative

Source: own presentation (where 16 %=16/(10*10) € amount of objects = 10)

Remark: The amount of the benchmark of 1.5 can be derived through a
standard SQL-action.

Index Nr.4. — Chaos potential II.

Phenomenon (relative): Chaos potential II (it means: average of absolute
differences to average=1.5 position) compared to 1.5, where the less the chaos
potential Il is, the higher the personal consistence index could be

Question

How can the average of differences to the value 1.5 be calculated?

Solution

The differences calculated based on the benchmark of 1.5 and the set of
affected position can be transferred into a report (s. Figure 5).

Figure 5: Chaos potential II

Differences to benchmark = 1.5 |-¥ Amount of positions Average
0.167 5 0.167
Total and average 5 0.167

id Values D P Di I P Type
chaos potential Il. (it means: average of absolute
differences to average=1.5 positions) compared to the less the chaos potential is, the higher the personal
4 11%|1.5 1 i e is relative

Source: own presentation (where 11 % = 0.167/1.5)

221



Tudomanyos Mozaik 15. Tomori Pal Féiskola

Remark: The amount and the average of differences to the benchmark of 1.5
can be derived through a standard SQL-action. But the filtering before (in order to
build the differences) needs a special part in the program code.

Index Nr.5. — Lack of opinions

Phenomenon (relative): Ratio of the relation-id "4" compared to amount of
total records, where the higher the ratio of the non-evaluation-id is, the higher the
personal consistence index could be.

Discussion: The direction “the higher the ratio of the non-evaluation-id is, the
higher the personal consistence index could be” could also be formulated with an inverse
logic: the less the ratio of the hidden force fields is, the higher the personal
consistence index could be, because the lack of knowledge (the lack of decisions,
opinions) may also be interpreted as a kind of risk to generate inconsistence (c.f. the
more lack, the more inconsistence) or even as a kind of stability not to generate
inconsistency through avoiding clear statements (c.f. the more lack, the less clarity =
the less chance to explore inconsistencies).

Question

How can the ratio be derived from the relation id “4”?

Solution

The relation id=4 means, the evaluator cannot, or does not want to express the
relation between two objects.

Figure 6: Hidden opinions

id [Values |Descriptions Directions |Interpretations Type

Ratio of the relation_id "4"

compared to amount of total the higher the ratio of the non-evaluation-id is, the
Relationids ~ Amount / relation_id | 5| 24%|records 0|higher the personal consistence could be relative
1 33
2 35
3 35
4 32
Total 135

Source: own presentation (where 24 %=32/135)

Remark: The report (Figure 6) for relation ids and their frequencies is a
standard SQL-action.

Index Nr.6. — Sameness index

Phenomenon (relative): Ratio of the valid test positions compared of the total
amount of the test position, where the test positions are the pairs with identical object
ids — the higher the ratio of the valid test positions is, the higher the personal
consistence index could be

Question

How can the ratio of the valid test positions be derived?

222



Multidimensional pairwise comparison...

Solution

Dr. Anikd Balogh — Dr. LaszI6 Pitlik — Ferenc Szani

The attributes “same” and “different” for the object ids of an object pair can be
defined in advance as a kind of default status variable. This attribute values can be

used for the reporting (see Figure 7).

Figure 7: Valid test positions

Amount / same_ids Relation ids - id Values Descriptions Dir(Interpretations Type

Object ids - 1 2 3 4Total Ratio of_ valid test the higherthe ratio

different 8 92418 59 ::::?::;Zf the :ff:uea‘tlii:‘s is, the

same 2 2 4 4 12 total amount of higher the personal

Total 10 11 28 22 71 6 33%|test positions 0|consistence could be [relative
relation_id (Tébb tétel) r (id=1, id=2) relation_id (Tébb tétel) x
Amount [ relation_id object ids > Average [ relation_| ibject ids >
objects ids 7 01356 7 8 9total object ids ~ 01356789
0 1111 5 0 22212
1 1 2 1 2 2
2 1 2 1
3 21 1 4 3 21 1
4 1 2 4 2 1
5 1 1 5 1
6 11 2 6 12
7 1 1 7 2
8 1 1 8 1
9 B 2 9 1
total 12124416 21

check
21
check

Source: own presentation (where 33 % = 4/12)

Remark: The building of the status variable and their options belong to the
definition of the database storing relation ids for pairs. The value for the status
variable should always be calculated at once if a new pair and the connected relation
id will be stored. The prompt calculation and the report about the status variable are
standard SQL actions (see Figure 7 — reports on the bottom).

Index Nr.7. - STD-DEV

Phenomenon (...): Ratio of inconsistent positions according to the average of
standard deviations of relation ids compared to the total amount of records), where
the less the ratio of the inconsistency based on standard deviation is, the higher the
personal consistency index is

Question

How can the ratio of records affected by illogical average built from standard
deviation values be derived compared to the total amount of records?

Solution

A kind of inconsistency can be defined, if the amount of affected records will
be compared to the whole amount of pairs in case of specific averages of standard
deviations according to relation ids:
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Figure 8: Inconsistency through standard deviation of relation ids

relation_id (Tabb tétel) ¥ |id=1/id=2/id=3 () check db3 id [Values Descriptions. DirectiondInterpretations Type
ratio of incansistent positions the less the ratio of
accoring to standard deviation inconsistence according to
(compared ta total amount of standard deviation is, the higher

o1 02 average  amoun t 2 24 7 1|the personal cons is relative

std.dev. / relation_id Amount / relation_id  more, than 1 not integer |01[02 |o102 [check
58 o1 3

0 1 0.58 3 0.58 058 0 1 object ids as-T Sum / amount of relation ids
3 0.71 2 0.71 071 0 303 2 o1 3
4 #ZEROOSZTOI 1 0 s 03 2
5 #ZEROOSZTO! 1 o s 06 2
6 0.71 2 0.71 071 0 606 2 16 2
7 #ZEROOSZTOIl 1 17 36 3

1 2 0.00 2 Q.00 1 2 39 2
4 0.00 2 0.00 14 as 2
6 0.71 2 0.71 071 1 616 2 47 2
7 #ZERGOSITO! 1 17 67 2
9 0.00 2 0.00 19 79 2

2 7 #ZERGOSZTON 1 2 7 89 2
8 0.00 2 0.00 28 total 2
9 #ZEROOSZTO! 1 2 9

3 6 0.58 3 0.58 058 3 636 El
7 #ZERGOSITO! 1 37
9 141 2 141 141 3 939 2

a 5 0.71 2 071 071 4 545 2
7 141 2 1.41 141 4 747 2

5 9 HZEROOSZTO! 1 5 9

6 7 141 2 141 141 6 767 2
B #ZEROOSZTO! 1 6 8

7 9 0.71 2 0.71 071 7 979 2

8 9 141 ] 141 141 8 989 2

Végbsszeg 0.80 a1

Source: own presentation (where 18%=24/135)

Remark: The standard calculation of standard deviations for relation ids
(without the id “4”) can be filtered by using the following rules: pairs (records),
where only 1 record information is available, should not be involved into the result
and also the records should not be involved, where the standard deviation of the
relation ids (by multiply availability) is exactly zero. The “SELECT-ion” with filtering
effects (“WHERE") is a standard SQL-action.

Index Nr.8. — Inconsistent object islands

Phenomenon (relative): Ratio of inconsistencies between the same islands
(compared to the total number of records), where the less the ratio of the
inconsistency between the same islands is, the higher the personal consistency index
could be

The term “object island” means: Which object ids build an island (a set of
objects) chained through the relation id “3” (describing the identity of object ids)?

Figure 9: Deriving islands based on reports

bridges

Amount / relation_id object ids | - average / relation_id objectids - abject objectids  objectids object ids objects
object ids & 245678 9total object ids X 2 4 5 6 7 8 9 ids 012345678239 string string2  islands id medification
0 111 3 0 3010 30 0o 4 7 047 047 0 A
1 22 1 2 7 1 3.0 3.0 30 30 1 12 4 7 9 1247 12479 1 A
2 121 4 2 1.0 3.0 3.0 2 89 289 289 0-1-2-4-7-8-9 2 A
3 11 2 3 3.0 3.0 3 3 56 3s 35 3 B
5 1 1 30 a 4 4 A
total 2322323 17 5 6 5 5 B
6 6 3-5-6 6 B
7 7 7 7 A
check 8 8 8 8 A
17 9 CI E] A
amount'1"12"12222172  connections

Source: own presentation

The primer database (db_rnd: in this case with 135 records) got filtered step by
step: like

. db2: deleting records with inconsistent relation ids, where diverse
relation ids are available for the same object-pairs
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J db3: deleting records with inconsistent relation ids, where the same
objects build pairs

. db4: deleting records, where relation id = 4 AND “storno” sign from
db3 is given

After these reduction steps there are only object pairs, where the relation ids
(in case of more than one record) are always the same (id=1, or id=2, or id=3) — see
Figure 9 (second report from left to right).

Remark: These reports are standard SQL-actions.

Islands of object ids can be detected, if bridges between object ids can be
identified. A bridge is always a relation id “3”. If a bridge exists between two object
ids, then an island is born. A given object id can have more than one bridges.
Therefore islands can have more than two object ids. The derivation of islands needs
specific program codes where it is necessary to create a matrix Header for rows and
columns are the object ids. Diagonal positions are identical with the affected object
id. If the values in the report about averages of relation ids is “3”, then the position
will be equal the object id from the column header. If the column headers are higher
in a column more than once, then the affected object id is a bridged object id.
Affected objects ids are the objects ids from the row header. The chained object ids
should be substituted with island ids (in this case through letters, like ABC).

Remark: The derivation of island ids needs a specific program code.

Potential constellations after creation of islands:

J It is possible that each object id belongs to the same island — it means:
there is only one island — and therefore it is not possible to rank objects (each object
id has the same importance).

J It is also possible, that there are no bridges — it means: each object id is
independent — there are no islands.
J The most frequently situation is: there are just a few islands (where

islands can have only one object id).

Question

How can the ratio of inconsistent object islands be derived?

Solution

After the substitution of numeric object ids with letters (island ids) for both
members in an object pair, the island ids can be involved into the reporting (see
Figure 10).
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Figure 10: Ratio of inconsistent islands

relation_id (Tebb tetel) T (id=1&id=2) relation_id (Tobb tétel) Ed (id=1&id=2)
Amount / relation_id Islands < Average [ relation_ilslands ~
Islands - A B Total Islands A B Total unit
A 12 3 A 1 1.5 1.33 1
B 21 3 B 1 1 1
Total 33 6 Total 1 1.33 1.17
id |Values Descriptions Directions Interpretations Type
the less the ratio of the

Ratio of inconsistences inconsistence between the

between the same same islands is, the higher

islands (compared to the the personal consistence

8 1.5%|total number of records) 1|index could be relative

Source: own presentation (where 1.5 %=(1+1)/135)

Remark: Filtered report, where only the relation ids “1” and “2” are visible,
can be executed as a standard SQL-action.

Index Nr.9. — Rationality of islands

Phenomenon (relative): Ratio of rational relations between different islands
(compared to the total number of records), where the higher the ratio of the rational
relations between different islands is, the higher the personal consistence could be.

Question

How can the ratio of rational relation between different islands be derived?

Solution

The rationality of islands as variables for anomaly description means that the
relation between islands like A?B and B?A must be consequent. If A>B, then B<B and
vice versa.

Figure 11: Ratio of rational relations between different islands

relation_id (Tébb tétel) | (id=1&id=2) relation_id (Tobb tétel) x (id=1&id=2)
Amount / relation_id Islands - Average / relation_|Islands -
Islands ~|A B Total Islands v A B Total unit
A 12 3 A 1 1.5 1.33 1
B 21 3 B 1 1 1
Total 33 6 Total 1 1.33 1.17
id |Values Descriptions Directions Interpretations Type

Ratio of rational the higher the ratio of the

relations between rational relations between

different islands different islands is, the

(compared to the total higher the personal

9 2.2%|number of pairs) 0|consistence could be relative

Source: own presentation (where the amount of the logical set relation is calculated — therefore: 2.2
% = 2+2-1/135 and “unit=1" describe the amount of irrational relation compared to the further
relation ids - see Figure 12)
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Figure 12: Calculation of the amount of irrational relation ids

SZOVEG.T... - X v fr | =(2-Hs)*c|
A B C D E F G H ] J
1 |relation_id (Tobb tétel) | -F| (id=1&id=2) relation_id (TEbb tétel) T (id=1&id=2)
2
2 |Amount / relation_id Islands - Average / relation_ Islands -
4 |Islands v |A B Total Islands = |A B Total unit
5 |a 12 3 A 1 1.5 1.33[=(2-H5)*C5 |
6 |B 21 3 B 1 1 1
7 |Total 33 6 Total 1 1.33 1.17
o

Source: own presentation (where the average of the relation ids set the sign for non-integer
positions)

Remark: Calculation of a unit needs a specific program code in case of non-
integer averages, but the reports before are standard SQL-actions.

Index Nr.10. — Rational islands

Phenomenon (relative): Ratio of island-pairs with the same rational relations
for both islands compared to the potential amount of pairs of islands with different
islands, where the less the ratio of the islands with lack of preferences is, the higher
the personal consistence could be.

Question

How can the ratio of rational islands be derived?

Solution

Figure 10-11-12 show, that the amount of island ids is 2. Therefore the amount
of the reported positions (island-pairs) is 4 (2*2). The diagonal positions are for the
same island ids as a pair. If the island pair with different island ids are covered
through experiences, then the lack of information is zero.

Figure 13: Ratio of lack of information concerning island pairs with different ids

id |Values Descriptions Directions Interpretations Type

Ratio of island-pairs with
the same rational

relations for both islands
compared to the
potential amount of
pairs of islands with

the less the ratio of the
islands with lack of
preferences is, the higher the
personal consistence could

10 0% |different islands 1|be relative

Source: own presentation (where 0 % = there is no lack of information in the example)

Remark: The reports for deriving lacks are standard SQL-actions. The
hermeneutics for the reports should be programmed through a specific code.

Index Nr.11. -Independent islands

Phenomenon (relative): Ratio of independent islands/objects compared to all
islands objects, where the less the ratio of the independent objects is, the higher the
personal consistence index could be

Independent objects/islands mean: there are no connections to the other
objects/islands. We can only speak about independencies, if the objects/islands
cannot be ranked in a holistic way where each object/island id belongs to the
evaluation chain (see Figure 14).
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To build evaluation chains it is enough if only one relation id for each
object/island id is available. The transitivity can be checked through a kind of relative
score (see Figure 14 — on the bottom). The relative score can be derived, if a matrix
will be defined, where the rows and the columns are the object/island ids. The
diagonal positions have always a zero value. The triangular half is to mirror with
converted relation ids (instead of “1” always “2” and vice versa). After these
preparations, the sums of the rows and the columns will be calculated. The relative
score will be calculated from the sums of rows and columns in the way that these
positions will be divided with the amount of the non-zero positions in the affected
row or column.

The transitivity can also be simulated through leveled transformations (see
Figure 14), but these steps are more complex than the process of the relative scores —
therefore the relative scores are more robust and this way should be used to building
ranks for objects/islands based on reports.

Figure 14: Demonstration of transitivity based on reports

02(abe) <—only 182 <—standardized Mennyiség / relation_id Oszlopcimkék - Atlag / relation_id Oszlopeimkék ~ A B ¢ DE F & total  total_rel LEVEL2  LEVELZ
:] Sorcimkék - B CDEFG Végosszeg Sorcimkek - B CDEFG A 0| 2 0 0 0 0 0 2 2
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o] 8 1 1 2 (o 0| 1 0o 2 0 0 a 3 15 1.5 2
E c 1 1 cC 2 o 0| 0 1 0 2 0 0 3 15 15 15
F ] 1 1 D 2 E 0| 0 of 1 0| 2 0 3 15 15 1
G E 1 1 E 2 F 0| 0 of o 1 0 2 3 15 1
c ‘ ' 1k 1 e oo o o o a o 1 :
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Source: own presentation

Question

How can the ratio of independent islands/objects be derived?

Solution

The reports based on objects/islands ids for the row and column headers can
be evaluated as follows: the lacks of ids/letters can be identified with a specific
program code, and the sum of the covered ids/letters can be divided by the doubled
amount of objects/islands.
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Figure 15: Demonstration of independent islands/objects
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Source: own presentation (where 57.1 % = ([1+1+1+1]+ [1+1+1+1])/(7+7) € amount of objects/island =
7)
Remarks: The reports are standard SQL-actions. The evaluation of the reports
needs a specific program code.

Index Nr.12. - Independent islands

Phenomenon (relative): Ratio of independent islands compared to partitions of
amount of objects/islands, where the less the ratio of the independent islands is, the
higher the personal consistency index could be.

The amount of independent islands is a sign for inconsistency, because the
independency is antagonistic to ranking.

Partitions: in number theory and combinatorics, a partition of a positive
integer n, also called an integer partition, is a way of writing n as a sum of positive
integers. Two sums that differ only in the order of their summands are considered
the same partition. (If order matters, the sum becomes a composition.) About
partitions in detail:
http://tamop412a.ttk.pte.hu/files/Kombinatorika kesz jav3 final.pdf  (5.37.) or
https://en.wikipedia.org/wiki/Partition (number theory)

The amount of independent islands can be compared to the amount of

partitions or to the amount of objects/islands.

Question

How can the ratio of independent islands be derived?

Solution

Figure 15 (on the right side / bottom) shows that the matrix used in the
calculation scheme for relative scores produces specific relative score values in case
of availability of inconsistencies:
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e score = zero — it means: lonely objects/islands (amount of zero values is the
amount of lonely objects/islands)

e score =1 or score = 2: other islands (where the amount of score=1 is the same
amount as for score=2 therefore the sum of these groups leads to the amount
of other islands)

e score = other: irrelevant for the calculation

Remark: The calculation of the amount of independent islands needs the same
program code as before in case of relative scores.

Index Nr.13. — Corrupted chains

Phenomenon (relative): Ratio of rational ranks compared to all objects, where
the higher the ratio of the rational ranks is, the higher the personal consistence index
could be

Question

How can the rational part of an evaluation chain be derived?

Solution

Corrupted chains means: there are one or more specific constellation like A>B,
B>C, C>A instead of C<A. Corrupted chains can not be ranked from 1 to n, where n is
the amount of the objects/islands.

Figure 16: Corrupted chains
s | T e i e A

Source: own presentation (where 40 % = 2/5, it means amount of non-repeated ranks divided by
amount of objects/islands)

Remark: The building of relative scores leads to ranks as a kind of side-effect.
The exploring of repetition of ranks needs a specific program code.

Index Nr.14.

Phenomenon (...): further attributes are possible without any limitation

Question

Each relevant question should lead to an attribute having direction (the-more-
the-more or the-more-the-less).

Solution

Each question should be answered through algorithms.
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Anti-discriminative models for personal consistency index

The above descripted anomaly indices deliver raw values for each person
voting about pairs (about the importance of objects compared to each other). The
anomaly indices always have a direction (see the more/the more, or the less/the more
constructions before). Based on these directions, ranked indices can be derived. The
ranked anomaly indices belong to an OAM (object-attribute-matrix), where the
persons are the objects, and the attributes are the anomaly indices. Anti-
discriminative models (direct and invers similarity analyses — see more:
http://miau.gau.hu/myx-free/) are capable of creating a unique index from the
multidimensional anomalies. This aggregated index has no subjective scores in the
calculation scheme. Each stair-level in the staircase function comes from an
optimizing approach.

The aggregated index is the personal consistency index for persons, who has a
symmetric partial results after direct and invers similarity analysis. The lacks of
symmetry are signs for non-evaluable persons. Person with symmetric results can be

evaluated as consistent (above the norm), as inconsistent (below the norm) or norm-
like.

Personal consistency index values can also be interpreted as a time series, if a
person has more possibilities to vote about importance of objects.

Discussions

The steps presented above deliver a few indices about potential anomalies.
Mostly, it is possible to use reports, but it seems to be unavoidable to derive personal
consistency index without any specific program codes.

Conclusions

Other (e.g. graph-oriented) calculation models also exist. Parallel solutions can
be compared to each other (see Occam’s razor) if attributes for models will be
defined in order to describe partially what seems to be good or wrong in the
particular models. The multi-dimensional evaluation with anti-discriminative
modelling is also valid for model evaluation (not only for aggregation of anomaly
indices).
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EGY HAZAI INNOVATIV KISVALLALKOZAS
MARKETINGSTRATEGIAJA A VALTOZO LABORATORIUMI
PIACON - MARKETINGLEHETOSEGEK A
LABORTECHNOLOGIAI PIACON

TOLNAY Anita

(PhD-hallgato, Szent Istvin Egyetent)

Témam egy laboratoriumi eszkozok kereskedelmével foglalkozé kisvallalkozas
szakmai tevékenységének bemutatisa, mely egy szigoru kovetelményeket tamaszto,
szakmai alapokon nyugvo piaci szegmenst szolgal ki.

Tanulmanyomban elemzem a céget koriilvevé makro- és mikrokdrnyezetet, majd
bemutatom a piaci részesedésvesztéshez vezetd koriilményeket és okokat. A
laboratériumi piac kiils6 kornyezeti elemzését STEEP analizissel végzem el, majd a
versenystruktura elemeit vizsgalom Porter-féle 5 tényez6s modell segitségével. A
miikodési versenykornyezet jellemzdit a felhasznaléi szegmensen kialakult piaci
tendencidk elemzésével tarom fel. A vallalkozas erdsségeit, gyengeségeit és a kiils6
hatasokat SWOT-analizissel 6sszegzem, melynek konkluzidjaként fogalmazom meg a
stratégiai célt, a piaci részesedés novelését, a piaci pozicid javitasat, tovabba ezzel
osszhangban a forgalomnoévelését, mely stratégiai helyzetelemzésre épiil. A piaci pozicid
javitasat célz6 megoldasokat a kisvallalat altal alkalmazott piaci stratégiak kontextusaban
vizsgalom. Kitérek a vallalkozas jelenlegi szegmentacids és célpiacvalasztasi gyakorlatara,
a megkiilonboztet6 eldnyre és annak pozicionaldsara. Versenystratégiai alternativaként a
Porter-modell 6sszpontositd differencialé stratégiajat jelolom meg. Célmeghatarozasként
harom stratégiai iranyt jelolok ki: a piacfejlesztést, a termékfejlesztést és a diverzifikaciot,
mely novekedési lehetdségeket az Ansoff-matrix modszerének keretében mutatom be.
Kiemelem a kapcsolati marketing szemlélet fontossagat a vevOkapcsolatok jobb
menedzselése érdekében, és javaslatot fogalmazok meg a célpiaci igények kielégitését
szolgalo marketing-mix stratégidkra vonatkozoan.

Kulcsszavak: STEEP-elemzés, versenykornyezet elemzés, szervezeti erdforrdsok,
képességek, SWOT-analizis, Ansoff-matrix, vdllalati piaci stratégidak, vevokdozpontisig

1. Bevezetés

Témam egy, a kémiai laboratériumokat kiszolgald kereskedelmi és szolgaltatod
vallalkozasok piacan miikods, nemzetkozi gyartok képviseleteként tevékenykedd
hazai kisvallalat makro-, illetve mikrokdrnyezetének multbéli és jelenkori analizise,
piaci szerepének alakuldsa, illetve lehetdségeinek vizsgalata, a részesedésének
novelése érdekében sziikséges és lehetséges lépések attekintése.

A kisvéllalat piaci versenyképességének megteremtéséhez és fenntartdsdhoz
elengedhetetleniil sziiksége van egy erds szemléletmodot és eszkozrendszert
tartalmazo stratégiai iizleti marketingterv kialakitdsara, mely a vevdi értékteremtést
helyezi kozéppontba.
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A businessmarketing ,A vevOkapcsolatok kivalasztdsanak, fejlesztésének és
apolasanak feladatat jelenti, amely a vevd és az eladd érdekeit egyarant szolgdlja,
figyelembe véve adottsdgaikat, erOforrasaikat, technoldgidikat, stratégidikat és
céljaikat.” (Ford 2003: 27)

Az tzleti piacon jelen 1év6 kisvallalkozasoknak szdmtalan, a fogyasztoi
termékek piacatdl eltérd, sajatossagokkal kell szembenézniiik miikodésiik soran,
ugymint: korldtozott szamu piaci szerepldk (elado és vevd oldalon egyarant), hosszu,
komplex vasarlasi folyamatok, csoportos dontéshozatal (beszerzési kozpont, Buying
Center), formalizalt, szerz6déses kapcsolatok, keresleti folytonossag hianya és
idobeni merevsége, a vevok nem konkrét terméket, hanem sokkal inkabb
problémamegoldast keresnek, arajanlattal torténd arkialakitas.

A tovabbiakban egy 1990-ben alapitott kisvallalkozas, a Lab-Ex
Laborkereskedelmi Kft.,, miikodésének, fejlddésének tiikrében kivdinom bemutatni
piaci helyzetének alakuldsat az elmult tobb mint 25 évben az igen sajatos szakmai
ismereteket igényld laboratdriumi businesspiacon.

2. A cég torténetének és tevékenységének rovid ismertetése

A céget Kkozvetleniil a rendszervaltast kovetden, 1990-ben alapitotta
tulajdonosa, elséként a kémiai analitikai laboratériumi szakmdban, kamatoztatva
tobb éves hazai és kilfoldi szakmai tapasztalatdt és a multban kiépitett
kapcsolatrendszerét. A cég ezt kovetden hosszu ideig piacvezetd cégnek szamitott
belfoldon. Mivel az altala forgalmazott termékeket egy nagyon sajatos piacon, a
kémiai laboratoriumi piacon értékesiti, és a termékek jellegiiknél fogva specidlis
szaktudast és intenziv vevégondozast igényelnek, ezért az ligyfél-orientaltsag athatja
a szervezet minden szintjét.

A cég a kémiai laboratériumok tevékenységéhez kapcsolddo forgalmazo és
szolgaltatoi szektor kialakuldsakor az els6k kozott regisztralt maganvallalkozdsok
kozott volt hazankban. Az alapitast kovetd néhany évben a cég lassan novekedett,
féként a korabban megismert kapcsolati szalakat erdsitette és szilarditotta meg a
hazai forgalmazasra kizardlagos feljogosito szerz8dések megkotésével.

A cég induldsakor kizarolagos disztribttora lett az amerikai bazisa Varian
nevil cégnek, mely a ’80-90-es évekig az (irkutatdsban toltott be vilaghir szerepet,
majd az ausztrdl Cary cég analitikai spektroszkopiai teriileten tevékenykedd cég
felvasarlasaval az analitikai spektroszkdpiai laboratoriumi mitszerek teriiletére
specializdloédott. A szakmdban a Cary markanév a legismertebb brand-ek kozé
tartozott. Tovabba {6 gyartdjanak szamitott akkoriban, az azdta is a labortechnoldgiai
innovacio terén piacvezetd szerepet betolté Beckman Coulter is.

A kezdeti iddszakban, hasonléan az akkoriban tomegesen indul6 kis
maganvallalkozasokhoz a cég személyzete mindGssze az értékesitést végzo
tulajdonosra és az adminisztracids feladatokat ellatd asszisztensre korlatozddott.
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Par évvel megalakuladsa utdn, 1993-1994-t6] kezdve a Vilagbanki tendereknek
koszonhetéen egyre tOkeerGsebbé valt, igy erds novekedési fazisba lépett
létszamboviilés terén.

A fellendiild novekedéssel egyiitt sziikségessé valt az egyre inkdbb boviild
résztevékenységek elldtasara specializalodott szakemberek felvétele. Ezzel
parhuzamosan bdviilt a képviselt gyartok kore is. A vallalat 2017-ben mintegy 40
kulfoldi partnerrel all kapcsolatban. Mivel a vallalkozds az altala forgalmazott
termékeket egy szakmailag nagyon specifikus piacon értékesiti, meglehetdsen sziik
felhasznaldi korben, tovabba a laboratériumi termékek jellegiiknél fogva intenziv
vevOgondozast igényelnek, ezért az tigyfél-orientdltsdg nagy hangsulyt kap a
szervezet minden teriiletén, fenntartva ezzel a korabban kialakitott stabil piaci
pozicidjat.

Az Ttugyfelek igényeinek teljes kort kiszolgalasat magas képesitéssel
rendelkezd vegyészmérnokok és bioldgus értékesitési képviseldk, termékfelelésok
latjiak el. A cég kategoria-menedzsment alaptu értékesitési rendszer keretében
szolgdlja ki ligyfeleit. Az értékesitésen tul szervizt, karbantartdst és betanitast is
végez, tovabba gyartdi egyiittmikodéssel szakmai szemindriumok és szakkidllitdsok
megszervezését is biztositja tigyfelei szamara.

A cég megalapitdsa ota kizardlag nagy multra visszatekintd, vilagszerte jo
hirnev(i kiilfoldi gyartok termékeit forgalmazza, melyek a kompromisszummentes
mindséget jelentik. Célja, hogy az altala értékesitett miiszerekkel egy atlagos kémiai
laboratorium profiljat potencidlisan 60-70%-ban le tudjuk fedni.

A cég az 1990-es évek alatt végig piacvezetd szerepet toltott be, egészen a
2000-es évek elejéig, amikor a kozelgd Eurdpai Unids csatlakozast megel6zGen egyre
novekvod szamban kezdtek megjelenni a multinacionalis hattérrel rendelkezd kiilfoldi
gyartok hazai lednyvallalatai. A piac atrendezddésének eredményeképpen a cég piaci
részesedése csokkenésnek indult. A cég 1990-es megalakuldsakor foként egy
amerikai gyartd, a Varian Inc. kizdrolagos képviseletére épitette miikodését az
analitikai spektroszkdpiai piacon. Hidnyzott a jovOre vonatkozd lehetséges
forgatékonyvek megirdsa, lehetséges szcendridk felvazoldsa, illetve egy megfeleld
kontingenciaterv el6készitése. A kezdeti folényes versenyelényt, mely majdnem két
évtizedig stabil piaci pozicidt biztositott a cégnek, 2000-es évektdl kezdve egyre
fokoz6dd hanyatlds valtotta fel. A versenytarsak folyamatos technikai, technologiai
fejlédésébdl, azaz a gazdasag altaldnos novekedésébdl fakaddan a cég
termékforgalmazasabodl ered6é hatdrhasznossaga folyamatosan csokkent. 2010-ben a
Varian-t felvasarolta a kordbban emlitett Agilent (a Hewlett Packard-bdl kivalt
analitikai késziilékek gyartdsara specializalodott cég), és Eurdpa-szerte lecserélte a
Varian egykori képviseldcégeit, piaci ujrafelosztast eszkozolt, atstrukturalta
viszonteladoi piacat. A Lab-Ex Kft ennek kovetkezményeként 2010-ben elveszitette
egykori zaszldshajonak (flagship) szamité nemzetkozi hatterti £6 gyartojat.
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3. A vallalkozas kiilsé kornyezetének elemzése

A vallalatokat koriilvevd kiilsd kornyezet Osszetett és allandoan valtozo
kapcsolatok rendszere. Az informadcids technologiai innovacidé utdbbi évtizedben
torténd robbandsszer(i forradalmi fejlédése sokszor megvaltoztatja az iparagak
kulcssikertényezdit. A kiils6 kornyezet alapvetéen négy relevans szintre bonthato,
mint globalis kornyezet (vilagpiaci trendek); makrokornyezet; ipardgi kornyezet;
mikrokornyezet (kozvetlen versenykornyezet). (Jozsa 2014: 43)

1. dbra: A kiils6 kdrnyezet szintjei és elemzési modelljei

Iparagi kbrnyezet
Kozvetlen verseny kérnyezet

Szervezet

Forras: Balaton — Tari (2014: 39)

Az elemzés célja felvazolni a kiilsé tényezdk, kornyezeti hatoelemek
termékekre és piacokra gyakorolt hatasat. Az adott tényezonél vizsgaljuk, hogy
jelenléte mennyiben hat a marketingre, illetve a tényez6 valtozasakor milyen irdnyba
kell médositani a marketing cselekvési programjat. (Jozsa 2014: 47)

A makrokornyezeti hatasok elemzése

Az alabbiakban STEEP-elemzéssel mutatom be a vallalatot koriilvevd
makrokornyezetet, melynek feltérképezése altal ismertté valnak a cég miikodését
befolyasold kiilsé veszélyek, illetve lehetéségek, melyek elkeriilésével, illetéleg
kiakndzasaval elkezd6dhet a megfelel? stratégia kialakitdsa a kornyezeti kihivasokra.

A STEEP modell az aldbbi hat csoportba gytijti a makrokornyezet elemeit
(Petruska 2015):

o Tarsadalmi (Social) kornyezet

J Technoldgiai (Technological) kornyezet
. Gazdasagi (Economic) kornyezet

o Természeti (Ecological) kornyezet

J Politikai és jogi (Political) kornyezet
Tarsadalmi (Social) kirnyezet
A vallalat az ipari piacon mozog, ezen beliil egy igen szlik szegmensben, az

ipari kémiai laboratériumi piacon, ahol vevdkore néhdny ezer szervezetre,
intézményre tehet6. Az elmult évtizedben tapasztalhatd laborkonszolidacids és
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laborcentralizacids trend kozpontositasi kovetkezményeként csékken az allami
koltségvetési szervek laboratoriumanak szama, mely 0j kihivasok elé Aallitja
beszallitoikat. A korlatozott szamu piaci szereplonek (jorészt az allami intézményi
koltségvetési szervekbol keriilnek ki) koszonhetéen a szegmenst erds piaci
koncentraltsag jellemzi.

Technoldgiai (Technological) kérnyezet

A kémiai laboratoriumi ipardgat a kutatas-fejlesztés elsddleges fontossaga
miatt igen erds és dinamikus technolégiai innovacid jellemzi, nagyon magas
technoldgiai fejlettségszinttel. A fontosabb technoldgiai tjitasok 6sztonzdleg hatnak
a gazdasag novekedési litemére. Az innovacié hosszu tava kovetkezményei nem
mindig lathatdk el6re. A kornyezetre az igen magas turbulencia jellemzd, a gyors és
elére nem lathato valtozasok sorozata és ezaltal az egyre rovidiil6 termék életciklus
idok. A gépek, berendezések egyre alacsonyabb elavulasi ideje, az 1j kereslet
generaldsa hatékonyabb és eredményesebb miikodési megoldasokkal 6sztonzik az
eszkozpark cseréjét, bdvitését, mely potencidlis marketing lehetOséget rejt. Az
iparagban kimagaslo a technika elavulasi sebessége.

Gazdasagi (Economical) kornyezet

A szervezet profilja er6sen ki van téve a gazdasag konjunkturalis
ingadozasainak. A konjunkturdlis helyzet alakuldsa kovetkeztében a berendezések
beszerzése beruhdzasi és termelési ciklusokhoz igazodik, mely keresleti folytonossag
hidnyat és idObeni merevséget eredményez. Az tigyfélkor, lévén nagyrészt
koltségvetési intézmények kutaté laboratériumarél van szo, szigoru elOre
meghatdrozott éves koltségvetéssel rendelkezik igy keresletére a rugalmatlansag
jellemzd, éves alacsony rendelkezésre 4ll6 jovedelemmel. A miiszerbeszerzéseket a
hosszti, komplex véasarlasi folyamat jellemzi, mely szigorti 4rajanlati formaban és
csoportos dontéshozatal, tobb 1épcsds, szovevényes, sokszor nehezen atlathato
beszerzési kozponton, a Buying Centeren keresztiil torténhet, mely nagyban
megneheziti az értékesités folyamatat.

A 2008-2009-es globdlis pénziigyi és gazdasagi valsag jelentdsen visszavetette
az iparadgban a gazdasagi novekedést, tovabba az itt miikodd nemzetkozi és helyi
vallalatok gazdasagi mikodését, szakmai kidllitdsokon vald részvételét. A valsag
hatdsdra maig is kihaté koltségvetési megszoritasok érezheték. Hazankban a
kormany az innovacios hozzajarulas ellenére érzékelhetéen nem tdmogatja kell6en a
kémiai kutatds terén a kutatas-fejlesztési részlegeket.

Természeti (Ecological) kornyezet

Az iparag hatvanyozottan érzékeny a természeti tényezOk sajatossagaira, az
okologiai problémadkra. Vezet§ szerepet jatszik a biotechnoldgidk és a
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hulladékgazdalkodds terén, tovabba a légszennyezettség mérésében, a
vizgazdalkodasban stb. Az Europai Unios csatlakozast kovetden a hazai vallalatokra
is érvényes szigoru EU-direktivdk szabalyozzak a kiilonb6z6 iparagak
tevékenységeit.

Politikai és jogi (Political) kirnyezet

A vallalkozasok mozgasterét — piaci aktivitast figyelembe véve —, leginkabb a
kozbeszerzési torvények altal el6irt kovetelmények hataroljak be.

A kilonbozé  iparagi  (élelmiszeripar, kornyezetvédelem, viz- és
hulladékgazdalkodas, gyogyszeripar ¢és az egészségiligy) mukodését szigoru
el6irasok, EU-direktivak szabalyozzadk, melyek meghatarozzak a kiilonb6z6 elemek
koncentracidjanak elfogadott szintjét, teret adva ezaltal az twjabb mérésekhez
sziikséges eszkozpark beszerzésére. E szabdlyozasok potencidlis lehetOséggel
kecsegtetnek a laboratdriumi eszk6zok forgalmazoi szadmara.

Iparagi elemzés

A vdllalkozas szempontjabol leginkabb a kémialaboratoriumot tekintjiikk a
relevans iparagnak.

A laboratdriumi piac specidlis szaktudast igényld sajatossagabol fakaddan egy
igen szlik piacot érint. Ennek koszonhetden a tertiletet kiszolgalo, a hazai piacon
jelenlévé cégek szama alig par szdzra tehetd. Méretiiket tekintve széles skalan
mozognak a nagyobb multinaciondlis cégektdl az alig egy-két alkalmazottat
foglalkoztatd mikrovallalkozasig. Termékportfolidjukat tekintve is erdsen
diverzifikdlt a piac a kis értékii fogydeszkozoktdl a komplex tobb millids
automatizalt berendezésekig.

A laboratdriumi piac terén megmutatkoz6 ipardgi verseny termékoldalrol
tekintve az aldbbi hdrom jol elkiilonithetd 6 teriiletre oszthatd: a.) komplex, nagy
értékdi analitikai laboratériumi berendezések (kromatografia, spektroszkdpia); b.)
altalanos bioldgiai laboratoriumi késziilékek, miiszerek (kémiai és mikrobiologiai);
c.) laboratdriumi fogydeszkozok.

Az iparagi verseny erlsségét szamos tényezd alakitja. A tovabbiakban
PORTER 5 er6 modellje alapjan ismertetem a hazai laboratériumi piacon
érzékelhetd verseny erdsségét, mely az aldbbi f6 elemeket foglalja magaban. Az
alapmodell késébb kiegésziilt egy hatodik erdvel, a komplementer (kiegészitd)
iparag hatasaval.
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2. abra A porteri versenystruktura

Szallitak
alkupozicidja

Verseny a mdr |&tez&

versenytérsak kizott

Forras: Jozsa (2014: 94)

Az iparag novekedése stagnald, telitettség jellemzi, miutan novekedésre
nincs szamottevd lehetéség, igy egyre inkabb elStérbe keriil a hatékonysagra vald
torekvés. Azok a vallalatok, akik nem képesek hatékonyan miikodni, kénytelenek
elhagyni az iparagat. A piaci szereplék szamanak erdteljes csokkenéséhez a
nagyvallalatok felvasarlasi trendjei, a merge-k is jelentdsen hozzajarulnak. A
kevesebb szamu piaci szerepl6 a piac koncentracidjahoz vezet. A potencialis
versenytarsak szdma a szegmens szakmai specifikussagdnak koszonhetéen a
kiilonb6zd iparagi igényeknek és elvarasoknak megfeleléen termékkategdrianként
differencialt. A piacon az arverseny er6sod6 hatdsanak eredményeként a piacot a
csokkend profithanyad jellemzi.

Osszességében elmondhatd, hogy a laboratériumi dgazatok ndvekedési iiteme
alacsony, ami magas szintl technoldgiai elvarasokkal, termékdifferencidlodassal és
kapacitaskihaszndlassal jar egyiitt, ahol egyedi mérlegelésként erésen érvényesiil a
stratégiai prioritas.

Az 11j belépdk tdmadisa

A hazai laboratdériumi piacot az erds belépési korlatoknak, tovabba a piac sziik
voltanak és telitettségének koszonhetéen nem fenyegeti az 4j belépdk veszélye. A
"90-es évek elejétdl az évezredforduloig tartd idészakban kialakult a piac jelenlegi
arculata. Belépési korlatként emlithet6k az ipardgban nehezen megszerezhet6
szakmai ismeretek, illetve a mar leosztasra kerult disztribtcios halozatokhoz valo
hozzaférés korlatozott lehetésége, tovabba az induldshoz sziikséges magas
tékeinveszticio.

A helyettesito termékek és szolgdltatdsok
A kémiai ipari laboratdriumi piac nagyfokd szakmai sajatossagat €s a

tevékenység specialitasat figyelembe véve megallapithatd, hogy a technika jelen
tudasa szerint nem létezik a laboratdriumi termékeknek helyettesito alternativaja.
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A szallitok alkupozicidja

A laboratériumi szakmat jorészt kiilfoldi (amerikai, eurdpai és tavol-keleti)
szallitok képviselik. A komplex, magas technoldgiai kovetelményeknek valo
megfelelés erds tékeigénnyel rendelkez6 gyartokat kovetel. A felhasznalok korében
komoly elkotelezettség, fogyasztdi markahtiség tapasztalhato, mely a forgalmazokat
Osztonzi a kiilfoldi gyartokkal vald egyiittmiikodés tovabbi megerdsitésére.

A vevok alkupozicioja

Az iparag a vevO szempontjabdl is B2B piacon van jelen. Vevkore f6ként non-
profit, koltségvetési intézményekbdl (egyetemek, akadémiai kutatokozpontok,
koérhazak, Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat (ANTSZ), Orszagos
Tisztiorvosi Hivatal (OTH), Nemzeti FElelmiszerbiztonsigi Intézményi Hivatal
(NEBIH)) ¢és for-profit (gyogyszergyarak, magéanlaboratériumok, kontrakt
laboratoriumok) szektorbdl tevédik ossze. A laboratériumi piacon a vevdk, a
telhasznaldk erds piaci poziciot foglalnak el. A felhasznaloi hiiség kiépitésében a
piacon jelenlévd versenytarsak intenziv harcot folytatnak. A piac szakmai
komplexitasara vald tekintettel a beszerzési dontési folyamat hosszan elnyulo,
iddigényes, sokszor tobblépcsds folyamat.

Komplementer iizletagak

A komplex, nagy érték(i laboratoriumi berendezések kiilon szdmitdgépes
vezérldszoftverrel miikodnek, melyek kivitelezését sok esetben a gyartoval
szerz&désben allo kiilsds informatikai cég végez.

Miikédési versenykdrnyezet

A cég szik versenykornyezetét tekintve a forgalmazott laboratériumi
miszerek, berendezések és termékek homogén egységek szerinti osztdlyba sorolasa
eltérd szamu, méretli és jovedelmezdséggel rendelkezd versenytarsakat jelent.

A piacon foly6 versenyben a stabil ligyfélkor fenntartdsa és hosszutavon
torténd novelése érdekében versenyelény létrehozdsahoz alkalmas stratégia
kialakitdsdnak elOfeltétele a versenytarsak miikodésének folyamatos figyelemmel
kisérése, kovetett stratégidjuk kifiirkészése. Az tigyfelek kiszolgaldsaban, vasarlasi,
beruhazasi dontésiik megkonnyitésében ma mar inkdbb az innovacid, a kiterjedt
megbizhatd szolgaltatas, a bizalmi alapokon nyugvd szakmai tanacsadas a mérvado
a vasarlas folyamatdban, sokkal kevésbé koncentrdlnak kizardlag a termék
megvételére. A siker eléréséhez a legfontosabb képesség egyre inkdbb a rendkiviili
szaktudas. Az {tgyfelek nem kizdrolag terméket kivdnnak vdasdrolni, hanem
megoldast keresnek problémdikra. Ezen elvarasoknak torténé megfelelés hosszu
tava partnerkapcsolatok kialakitasa révén valdsithatd meg.
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A verseny sajatossagait figyelembe véve a struktara formaldsaban
meghatarozo jelentdségii tendencia az utobbi évek legnagyobb felvasarlasai és orias
konszern létrehozasa, mely nagymértékben a piac szerkezeti atalakitasdhoz vezetett.

Az analitikai nagyberendezések piacdt néhany domindns, nagy részesedéssel
rendelkezd kiilfoldi gyarto jelenléte hatarozza meg.

Az altaldnos és kis érték(i labormiszerek, tovabba a fogydeszkozok piacan
szamtalan versenytars intenziv versenye figyelhet6 meg a felhasznalok kegyeinek
megnyerése érdekében. A laboratoriumi fogyoeszkozok piacdn, ellentétben a
miuszereknél és berendezéseknél megfigyelhetd trendekkel, magyar gyartok is
megtaldlhatok, sokszor kedvezObb darfekvéssel, mely a szallitéi koltségek
kiilonbségébdl ered.

Itt kell megemliteniink, hogy az elmult években a fejl6dd, feltorekvd BRIC
orszagok koziil Kina és India erdteljes, intenziv piaci aktivitdsdnak koszonhetéen
megjelentek a kedvezObb ar-érték aranyt képviseld, j6 mindségli termékek, melyek a
hazai beruhdzdsok alkalmaval egyre gyakrabban szoritjdk ki a magasabb arszinten
elhelyezkedd amerikai vagy nyugat-eurdpai gyartok termékeit. A kiilfoldi gyartok
disztributoraként muakodé hazai kis- és kozépvallalkozasok, akik az erdsodé
versenyben meg akarjdk tartani, illetve novelni kivanjak piaci részesedésiiket,
mindinkdbb szerzédnek kinai termékek forgalmazasara. Ez azonban sokszor magas
kockazattal és rengeteg veszéllyel jar, ha a vallalkozds nem elég koriiltekintéen
valasztja ki kinai partnerét. Az esetleges rossz mindség, hidnyos szerzddési
megallapodasok akar a cég hirnevének romlasahoz is vezethet.

A szervezet erGsségei, gyengeségei

Erésségek: A Lab-Ex Csoport széles termékportfoliot kindl tigyfelei részére a
labormtszerek és tartozékok piacan két és fél évtizedes tapasztalata és az 4ltala
kiépitett — a magyar laboratoriumi piaci sziikségletet teljes mértékben lefed6 -
szakmai halézat alapjan. A cég — a laboratdriumokban altaldnosan ismert — és
elismert szamos kiilfoldi gyartd cég kizardlagos magyarorszagi képviseletét is ellatja.

A szervezet a gazdasagi valsag éveiben is megtartotta piaci pozicidjat, képes
volt létszamat boviteni, ellentétben sok kisebb versenytarssal, ahol komoly
leépitésekre keriilt sor. Mindez annak volt kdszonhetd, hogy id6ben felismerte a
kinai gyartdkban rejlé potencidlt, és 2010-ben a piacon az els6k kozott kezdte meg a
jO minbségli kinai laborkésziilékek forgalmazasat OEM (Original Equipment
Manufacture) alapon. Els6 izben a fogyoeszkozokre koncentralt, majd ezek sikeres
bevezetését kovetden beinditotta a kisebb miiszerek és az egyre nagyobb értékii
berendezések forgalmazasat. Arkategéridban ezaltal jelentds versenyelSnyre tett
szert.

A vallalat magas szaktudassal rendelkezd képzett értékesitési munkatdrsainak
koszonhetéen orszagszerte jo hirnévvel és hosszt tavon kiépitett bizalmon alapuld
erds kapcsolati tékével rendelkezik.
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A sikeres miikodést az értékesitésen tul a magas hozzdadott értéket nyujtd
szervizszolgaltatds, karbantartdsi tevékenység, iizembe helyezés, tovabba az azt
kovetd betanitas és szaktanacsadas adja.

Gyengeségek: A cég fennalldsa ota nem fektetett kelld hangsulyt az
értékesitést eldsegitd marketingkoncepciora. Hidnyzott a jol atgondolt
koncepciondlisan felépitett marketingstratégia, mely masfél évtizedes fennallasat
kovetden piaci pozicidjanak meggyengiiléséhez és piaci részesedése jelentds részének
elvesztéséhez vezetett.

A cég szintén hibat kovetett el azzal, hogy erdforrasait és piaci jelenlétét
hosszt1 éveken keresztiil egy nagy gyartd képviseletére fokuszalta és tevékenységét
nem diverzifikalta kellSen, igy 2010-ben {6 gyartdjanak elvesztése komoly stratégiai
lépések elé allitotta a vallalatot.

Az iparagat érzékenyen érintette tovabba a 2008-ban kezdddd pénziigyi
valsag, melynek negativ gazdasagi hatdsa a mai napig érezhet6 hazadnkban, f6ként az
allami koltségvetési szervek szigoritdsai révén, mely a cég vevOkorének jelentds
hanyadat teszi ki.

SWOT-analizis

A kiils6 és belsd tényezdk egyiittes elemzése SWOT-analizissel torténik.

A cég SWOT-analizisét az aldbbi tablazatban Osszegzem, specifikusan a cég
miikodését befolydsold, tovabba tevékenységébdl eredd, korabbi helyzetelemzés
sordn feltart és részletesen vizsgalt kiilsd, belsd tényezdket.

Potencidlis belsé erdsségek Potencidlis belsé gyengeségek

- {6 gyartd elvesztése

- széles termékportfolio i .. L
- piaci pozicié meggyengiilése

- kitiind termékmindség

_ , . . toia hig
_ elismertség marketingstratégia hianya

- forgatékonyv hianya
- likvidaciés gondok
- magas, garancian tuli raktarkészlet

- addicionalis szolgaltatasok

- nyitas Kina felé

- OEM-en alapt termékforgalmazas

- Uj piacok nyitasa (CEE régio)

- stabil vallalkozas, tobb évtizedes mult

- csokkend profitrata
- magas szamu képviselt gyartd
- szétaprozodott értékesitési tevékenység

- felhalmozott tapasztalat, szakértelem . ; n ) D
- j6 vevOkapcsolati képességek hianya

- erds szerzddéses gyartoi kapcsolatok

Potencidlis kiilsd lehetdségek Potencidlis kiilst fenyegetések

o . . . - lassu1 piaci novekedés, recesszio
- iparagi  szabalyozasoknak  vald

megfelelés

- fejl6d 6 orszagok (BRIC) feltorekvése

- kozép-kelet-eurodpai régio felé nyitas

- gybgyszergyari  validalas  adott

- gyartdi felvasarlasok, merge-k

- koltségvetési szigoritasok

- alacsonyan tamogatott K+F

- romlo fizetési moral

- tobblépcsOs beszerzési folyamat

technoldgiara technoleiai vAlts
- laborcentralizacid ) g?fori e::. qoglil,fa a,s
- rovidiild termék életciklus T NOVERvojogl szabalyozas

« Y (s - magas szallitasi koltség
- eros gyartol technoldgiai
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termékfejlesztés

- komplett laboratériumok felszerelése

- 1j, 7 éves ciklusra megnyilt EU-s
palyazati forrasok

S-O stratégidk: Az erdsségek és a lehetdségeket felismerve 1ij képességek kialakitdsa

A jovbében célszertinek tlinik kiakndzni a feltorekvé Kina egyre erdsodo
vilagpiaci befolyasat és torekedni a jo mindségli kinai labortermékeket gyarto
partnerek felkutatdsara. A cég tobb éves szakmai tapasztalatat és piaci ismereteit
felhasznalva, ajanlott részt venni kozbeszerzési palyazatokon. A vallalat piaci
helyzetét javasolt stabilizalni a szakmaban elismert véleményvezet6k megnyerésével,
mely kivalo referenciaként szolgdlna a jovébeli tizleti lehetéségekhez.

W-O stratégidk: Gyengeségek lekiizdése lehetdségek kihasznaldsdval

2010-ben a {6 szallitopartner elvesztése kovetkeztében par szdzalékra
visszaesett piaci részesedés és meggyengiilt piaci pozicio feljavitasa, jo0 mindségii és
versenyképes ar/érték aranyu kinai termékek forgalmazasi jogdnak megszerzésével
haza és 4j piacokon egyarant.

Stratégiai jelentdségl szallitOpartnerekre vald fokuszalas a jovOben, megallitva
ezzel a tulsagosan nagymértékii szallitok kozti szétaprdzodast. A laborcentralizacio,
a rovidiild termék életciklus és az EU pdlyazati forrdsok megnyerése altal sziiletendd
felhaszndldi beszerzések feltérképezése és kiakndzdsa, tovabba a potencidlis
ugyfélkorrel a jovOre nézve jo kapcsolat kiépitése és dpoldsa, megfeleléen motivalt
teljesitményrendszer alkalmazdsanak segitségével.

J6 kommunikdcido és hossztu tavu vevli kapcsolatépités altal, kikérni a
felhaszndldk véleményét a késziilékek mérési eredményességérdl és véleményiiket
tovabbitani a gyartok felé termékfejlesztés céljabol.

S-T stratégidk: Veszélyek elkeriilése az erdsségek segitségével

Lasst piaci novekedés ellensulyozdsa exporttevékenység beinditdsaval a
Kelet-Kozép-Europai régioban. Tobb éves tapasztalat és szakértelem kiakndzdsa
altal, folyamatos piaci aktivitdssal megszerezni a gyorsan valtozd piac relevans
informacidit. Jol kiépitett, hosszti tava vevlOkapcsolat révén beazonositani a
beszerzési kozpontban résztvevd befolydsos dontéshozod személyeket és jo
kommunikdacidval, szakértelemmel meggydzni Oket. Beszerzési ajanlatoknal
alkalmazott versenyképes arképzés foglalja magaban a késziilék beiizemelését,
betanitdsat és tovabbi szaktandcsadast. J6 mindségli, kivald ar/érték ardnnyal
rendelkezd kinai gyartmanyu termékek els6k kozotti bevezetése a hazai piacra,
megeldzve a kozvetlen versenytarsakat.
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W-T stratégiak: Gyengeségek minimalizalasa a veszélyek elkeriilésével

Gyartd nagyvallalat felvasarlasokbol, merge-kbol eredd, esetleges disztributori
szerzOdés megszlinéséhez vezetd veszélyek ellen, forgatokonyvirds a lehetséges
szcendriok feltarasaval, tovabba megfelelGen el6készitett kontingenciatervvel torténd
védekezés.

Raktarkészlet demonstracids késziilékként vald biztositasa meglévé és
potencialis tigyfelek részére tesztmérések elvégzéséhez 1j tizletkotések reményében.

J6 kommunikacids és kapcsolatépitési képesség fejlesztése az értékesitd
uizletkoték korében a bonyolult, tobblépcsds beszerzési kozpont dontéshozoival
torténd kivald személyes kapcsolatok létrehozasa érdekében.

Célmegjelolés

A piaci részesedés drasztikus novelése, a piaci pozicid6 megerdsitése és a
forgalom novelése érdekében az alabbi piaci stratégiai célok keriilnek kittizésre.

A helyzetelemzés altal feltart problémara a SWOT-matrix konklazidjaként 3
novekedési stratégiai irdnyt jelolok meg, amit az Ansoff-matrix mddszertani keretén
beliil fogok bemutatni.

A harom kitiizott novekedési stratégiai megoldds

. Piacfejlesztés (foldrajzi terjeszkedés és 1j, az eddigi tevékenységbe illg,
piaci szegmens meghdditasa)

J Termékfejlesztés (meglévd termékek folyamatos technoldgiai
fejlesztése kimondott és kimondatlan/latens felhasznaloi igények kielégitésére)

J Diverzifikacio (4j kinai termékportfoliéval, 1j piacokon vald
megjelenés).

Piacfejlesztési stratégia

A piaci részesedés novelése, piaci pozicidjanak megerdsitése és az éves
forgalom novelése érdekében elsGsorban teriileti terjeszkedést javasolok a cégnek a
Kelet-Kozép-Europai régié (CEE-régié) szomszédos orszdgaiba. A  piac
Ujraszegmentaldsat a vallalat tevékenységi portfoliojaba ill6 partnercégek
megkeresésével javaslom kivitelezni, majd személyes targyaldsok keretében

torekedni a partnerség kialakitasara.
Termékfejlesztési stratégia

Termékfejlesztés esetén egy vallalat meglévd vevdinek egy 1j terméket vagy
meglévo termékeinek tovabbfejlesztett, modositott valtozatat értékesiti.
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A laboratériumi piac meghatarozd kovetelménye a folyamatos technologiai
fejlesztés, mely sokszor a felhasznalok latens igényeit probalja meg kielégiteni.
Eredményes lenne bevezetni egy, megfelelden kidolgozott Quality Function
Deployment-t (QFD), azaz mindségi funkcids rendszert, mely vevdi igényeken
alapszik, és ennek eredményét folyamatosan kommunikdlva a gyartok felé
felhaszndlni a termékfejlesztés soran. A termékfejlesztés kozéppontjdban a
mindségbiztositas all. A QFD-rendszer egyszerre felel meg a vevé kimondott és
kimondatlan igényeinek, és f6 célja a vevli elégedettségre koncentrdldé mindségi
termék 1étrehozasa. (Jozsa 2014: 249)

Tovabbi termékfejlesztési irdnyként jelolom meg a mult évben megkezdett jo
mindség, kinai labortermékek hazai piacon torténd teritését. A cég idében felismerte
a fejl6do, feltdrekvd orszagként szamon tartott Kindban rejlé piaci potencialt. Jo
mindségli termékeinek bevezetése jelenleg is folyamatban van, tovabba a kinai
gyartokkal torténd hosszu tav, bizalmi alapt kapcsolat kialakitasa, mely a kulturalis
kiilonbségek miatt sokszor nehézségekbe titkozik. A sikeres, szoros egytittmiikodés —
tekintettel a kulturdlis kiilonbségekre — hosszt évek befektetésébe és tobbszori
személyes partnerlatogatasba fog keriilni a vallalkozdsnak. A cégnek a kinai
termékek altal megnyilt a lehet6sége az alacsonyabb arkategdridban 1évé vevoi
igények kielégitésére is. A cégnél a kinai termékportfolié kiépitése még kezdetleges
stadiumban van. Sikeres bevezetéséhez jol kidolgozott stratégiai terv és vele
0sszhangban 1évé marketingkoncepcio sziikséges.

Diverzifikdcios stratégia

Exporttevékenység: A vallalkozds erdteljes novekedésének érdekében a
termékfejlesztésnél emlitett jO mindségli, kinai termékek forgalmazdsat célszerti
kiterjeszteni a szomszédos orszdgokra. A vallalkozas alaposan kidolgozott, f6ként
szekunder informacidkon alapulé Megvaldsithatdsagi Tanulmany keretében felmérte
a Kelet-Kozép-Eurdpai régioé laboratdriumi piacat, mély piackutatdsi vizsgalatok
soran behatarolta a piacon jelenlevd, laboratdriumi miiszereket forgalmazé vallalatok
szamat és a verseny erdsségét. A kutatds végeredménye alapjan megallapithatd,
hogy a kornyezd orszadgokban a hasonld gazdasagi helyzet és fejlettségi szint
kovetkeztében szintén igény mutatkozik kedvezd arfekvésti termékekre. A cég
horizontalis diverzifikacids stratégia kidolgozasdval valosithatia meg a
terjeszkedést. A szomszédos orszagok mérete, vevOkore és gazdasagi potencidlja
rendkiviil hasonl6 Magyarorszdghoz. A vallalatot a stratégiai terv kivitelezése soran
szamos, elére nem lathato kockazat érheti, melyre célszer(i alaposan felkésziilni.

A tevékenység bovitése 1uj szolgaltatassal: Masodik diverzifikacids
novekedési stratégiai célként jelolném meg a cég szdmadra a jelenlegi tevékenységbe
ill6 14j szolgaltatas bevezetését 1j célpiac meghoditasaval. Jelenleg a vallalkozas
célpiacai a sajat laboratériummal rendelkezd intézményeket jelentik. A
kontraktlaboratorium megvaldsitasaval a cég 1j célpiacot célozhatna meg, olyan
cégeket, akik nem rendelkeznek vizsgalati laboratoriummal, igy a sziikséges mérések
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elvégzésére szerzOdéses jogviszony keretében kiilsé kontraktlaboratériumokat
biznak meg. A kontraktlaboratorium kivitelezését mély piackutatdsnak és
igényfelmérésnek, tovabba mindenre kiterjedd tizleti tervnek kell megeldznie.

A fejlédési és novekedési stratégiai célok megvaldsitdsa a marketing-mix, 4P
elemével a termékpolitika (Product); a piacbefolyasolasi politika (Promotion); az
arpolitika (Price); az értékesitési politika (Place) stratégiankeént eltérd sullyal torténik,
tovabba a tevékenység szolgaltatd jellegébdl fakadodan 3 szolgaltatasi elembdl (3
additional service elements) kiemelném az Emberi tényez0k hangsulyos szerepét.

Eredményesség mérése, visszacsatolas

A megvaldsitas folyamatat kovetéen visszacsatolas elvégzése sziikséges, ami
az egész szervezetre kiterjed6 marketingstratégiai terv elemeinek alapos atvilagitasa
id6- és koltségvetési tényezOk szempontjabdl. A folyamat zarolépése a
marketingiranyitds és atfogd ellendrzés, tovdbba a szervezet anyagi és emberi
eréforrdsainak megfelel$ elosztasa a cél eléréséhez. A rendszer inputjainak optimalis
meértékl és aranyu felosztdsanak érdekében hatékony allokdcidos rendszert kell
kialakitani, hogy az elvégzett raforditdsok maximalis eredményt hozzanak. A
marketingstratégia hatékony kivitelezéséhez a vallalat rendelkezésére 4allo toke
elosztasa fliggvényében a pénziigyi elemzés és tervezés elengedhetetlen.

Eredményességének minél szélesebb korbdl érkezd visszaigazolasaként a
szervezetnek célszer(i brenchmarking tevékenységet folytatni, mely valos képet allit
a szervezet elé f6bb versenytarsaihoz viszonyitott piaci helyzetérdl. A benchmarking
tevékenységet kompetitiv és indusztridlis benchmarking partnereket alapul véve
célszerti elvégezni, f6ként folyamat szinten, és ezt Osszevetni a sajat gyakorlattal.

4. Osszefoglalas

Osszegzésként megallapithats, hogy a vallalkozas kdzel 3 évtizedes piaci
multtal a hata mogott a rendszervaltast kovetd lehetOséget felismerve elsék kozott
tort be a laboratériumi piacra, kiaknazva alapitdjanak szakmai ismereteit,
tapasztalatait és kapcsolati tokéjét, mind a vevdi felhasznalokort, mind a jo nevd,
elismert kiilfoldi gyartoi kort illetéen.

Tekintve, hogy az {izleti életet mindinkabb turbulens kornyezet jellemzi,
kiszamithatatlan jovovel és nagymérték(i bizonytalansagi tényezdkkel a hattérben, az
id6 folyaman a verseny erdsodése révén egyre szikiilt a piac potencidlis
tfelveviképessége, melynek kovetkeztében a piaci mechanizmusok atstrukturalddtak.

A meghatarozott novekedési stratégiai célok elérése érdekében vevokozpontu,
megkiilonboztets, egyedi értéknovelt szolgdltatdsok beépitése sziikséges az
értékesitési folyamatba. Mindezt magas szakmai képzettséggel ¢és kivald
kapcsolatépitési készséggel rendelkezd értékesitési csapattal, a szervezet minden
szintjét, tevékenységének minden funkcidjat athatd bels6 marketingkoncepciéval és
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egy UuUjonnan bevezetett integralt informdcidés rendszer alkalmazasaval kivanja
megvalositani.

A piacrészesedés novekedésére és a piaci pozicio javitasara kidolgozott
stratégia kiemelt hangsulyt helyez a hazai és nemzetkozi tigyfelek minél magasabb
szinten torténd igényeinek kielégitése, problémadinak feltérképezése és hozzaadott
érték alapjan, kimagasld tandcsadassal torténd kiszolgaldsara.
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A 2002 ES 2015 KOZOTTI TOROK KORMANYOK HOZZAALLASA
A SZEKULARIZACIO EGYES KERDESEIHEZ

YILMAZ Mehmet

(PhD-hallgato, Budapesti Corvinus Egyetem)

Hosszabb politikai és gazdasagi valsagot kovetéen Torokorszagban 2002-ben az az
Igazsagossag és Fejlodés Partja (AK Parti) jutott hatalomra és teremtett relativ stabilitast,
amely magat konzervativ demokrataként hatarozta meg. Cikkemben azt szeretném
megallapitani, hogy a vizsgalt idészakban a szekularizacié néz6pontjabol milyen iranyu
folyamatok voltak jellemzéek. Végs6 soron azt, hogy a XXI. szazad elején
szekularizalodott vagy iszlamizalédott-e Torokorszag, sériiltek-e a XX. szazad elején
Mustafa Kemal Atatiirk altal életre hivott vilagi allam tartopillérei azaltal, hogy tobb
addigi, a vallasgyakorlokat korlatozé intézkedést megvaltoztatott a kormany.
Moédszeremet tekintve egyrészt néhany emblematikus eseményre koncentralok, masrészt
a politikai folyamatokra, harmadrészt pedig megvizsgalom a torok politikai elit
retorikajat, hogy abban milyen szerepe van az iszlamnak. Munkdm soran alapvet6en
torok és angol nyelvii forrasokat hasznalok. Egyszerre szeretném segitségiil hivni a
szakirodalmat és a kiilonb6z6 autentikus kordokumentumokat.

Kulcsszavak: Torékorszdg, vildgi, iszlam, demokratikus, vallds

1. Bevezetés

A szekularizacid, azaz az a kiizdelem és folyamat, hogy az allam minél jobban
tavolsagot tartson a kiilonbozd valldsi szervezetektdl (egyhdzaktol), illetve vallasi
hagyomdnyoktdl és tanitdsoktol eltéré6 multra tekint vissza a Fold kiilonb6zé
pontjain. Az elsé vilagi torekvések a francia forradalom kitorése utan, a XVIIL. szazad
végén mutatkoztak, és csakhamar hatdssal voltak az angolszasz orszdgokra is.! A
legegyszertibben tugy fogalmazhatnank meg, hogy az eredetileg nyugati
hagyomanyokra épitd szekularizacidé egy kettds folyamat, mely egyrészt kizarja,
hogy az allam a vallast vagy vallasokat politikai célra haszndlja fel, masrészt pedig
kizdrja annak lehetdségét, hogy a vallasi vezet6k a kormanyzati hatalmat politikai
céljaik érdekében manipuldlhassdk.? A mai, modern szekularizdcios torekvések a
keresztény kultarkorben lezajlé reformdacidban gyokereznek, am komoly hatdssal
vannak a tObbi civilizdciéra, igy az iszlam vilagra is. Elmondhatjuk, hogy
Torokorszag — Tunézia mellett — az a muszlim tobbségli orszag, melyben a vilagi
allam megteremtése az allam mukodésének egyik kulcskérdése, a vilagi allam jo
mukodése az allam egészére is hatdssal van.

Az iszlam hagyomanyu orszdgokban a vilagi dllam megteremtése tobb olyan
akadalyba is {itkozik, mellyel az azt kitermelé Eurdopaban nem kellett szamolni. Az

! Aslan — Taylan (2016: 233)
> Hammoura (2017: 4)
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egyik ilyen az, hogy az iszlam vilagban nincsen a nyugati értelemben vett egyhdz, a
vallasi szolgdltatasokrol alapitvanyok gondoskodnak, mig a modern allamok
létrehoznak egy minisztériumot vagy egy hivatalt a vallasi iigyek kezelésére.
Torokorszagban ez a Diyanet. Mindez azt jelenti, hogy abban az értelemben, ahogy
egyhaz és allam szétvalasztdsarol beszéliink Nyugaton, nem szoélhatunk Keleten.
Ebbdl kovetkezik, hogy nincs allandd papsag sem, de megfigyelhetd persze, hogy
kialakul az imavezet6 és hitszonok mint foglalkozas. A vallasi tigyek vitelének
megszervezése mellett figyelemre érdemes az is, hogy az iszlam egy totdlis vallas
abban az értelemben, hogy nem csupan hitbéli és vallasgyakorlati tanitasokat,
valamint erkolcsi értékeket kozvetit, hanem szabdlyozza magat az dllamszervezetet,
tehat az 4llam és a vallds szétvalasztdsa ellentétes a vallds mindent &toleld
logikajaval.

Bar a vilagi allam megteremtése az iszlam civilizacid keretei kozott nem
konnytli, nem lehetetlen. Az 1920-as években Mustafa Kemal Atatiirk, a modern
Torok Koztarsasadg atyja nem csupan a szekularizdcid alapjait fektette le, de
gondoskodott arrdl is, hogy az allam torvényeit szigorral és a hadsereg erejével meg
is védelmezze. S6t, mintegy két és fél évtizedes allamfdi tevékenysége soran
hozzéjarult ahhoz, hogy a torok tarsadalomban megsziilessen egy szekuldris réteg,
mely szamara a laiklik, a szekularizmus a legfébb tarsadalmi-politikai érték. Ugyis
fogalmazhatnék, hogy valamilyen szinten a laiklik a torok onazonossag-tudat egyik
alapveto elemévé valt ekkor.® Atatiirk hatalomra jutasa utan szinte azonnal nekilatott
a laiklik elveinek gyakorlatba vald atiiltetéséhez. Azutan, hogy megfosztotta
tronjuktdl az oszmanokat és felszamolta a kalifatust, 1925-ben haldlbiintetés terhe
mellett megtiltotta a hagyomanyos muszlim fejfeddk viseletét, ugyanebben az évben
betiltotta a tarikdkat, azaz a misztikus testvéri kozosségeket €s bezarta tekkéiket, azaz
kolostoraikat. 1931-ben a muszlimok hidzsri naptarat a nyugati kalendarium valtotta
fel és tobb lépésben az 1930-as évek els6 felében megvalositotta a ndk jog eldtti
egyenjoguva tételét.* A vilagi alapelvek 1937-ben, Atatiirk haldla el6tt egy évvel
keriiltek be a torok alkotmanyba és mind megfogalmazasa, mind pedig a gyakorlati
alkalmazasa arra utal, hogy Atatiirk nem egyszerlien csak szét szerette volna
valasztani a politikdt és a wvalldst, hanem az iszlAm minden kozéleti
megnyilvanuldsaval szemben gatat akart szabni.’> Atatiirk politikdjara tehat jellemzd
volt, hogy a torvény szigordval lépett fel a szdmara nem kivanatos, a vilagi allam
alapelveivel ellentétes szokasokkal és jelenségekkel. Mivel az atatiirki szekularizalas
mogott az adllam erdszak-monopoliuma jelentette a mozgatd er6t és a garanciat, a
torok szakirodalom eldszeretettel beszél kontinentalis, tehat békés és torok
republikdnus, azaz erdltetett szekularizaciorol.®

Az 1950-es évektdl kezdve id6rdl-iddre, kiilonbozé sullyal, de jelen van a
torok tarsadalomban a szekularizacidra adott reakcid is. Ez magaban foglalhat tobb

* Mutluer (2013: 5)

* Hammoura (2017: 6)

® Hammoura (2017: 5)

¢ Aslan — Taylan (2016: 243)
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mozzanatot is: a vildgi allammal nem Osszeegyeztethetd programok szervezését,
politikai célkitzések és torvényjavaslatok megfogalmazasat. Mindezek koziil a
legfébb, jelképértékii momentum a hidzsib, a muszlim ndk altal hordott fejkendd,
mely a szekuldrisok szamadra vallasi jelkép, a gyakorldé muszlimoknak valldsi eldiras.
Ezért e jelenség vizsgdlata szolgalja a legjobban a két tarsadalmi réteg életének és a
rendszer miikodésének megértését.

2. Az AK Parti szekularizacié-felfogasa

Az atatiirki szekularizacio-felfogassal szemben — mint azt fentebb is irtuk —
mar az 1950-es években megjelenik a reakcido. Az Adnan Menderes vezette
Demokrata Part (DP) és az 6 kormanya nyilt konfliktust vallalt fel a koztarsasag
egyik legfontosabb alapelvével. Ez egyrészt tragédidba torkollott azaltal, hogy a DP-
kormanyat megdontotte 1960-ban egy katonai puccs, Menderest magat pedig
kivégeztették a hatalmat megragad6é katonak. Masrészt viszont hagyomanyt
teremtett, és gyakorlatilag a XX. szdzad masodik felében szinte mindvégig jelen volt
a torok politikdban egy, az atatiirki szekularizaciot kétségbe vond, konfrontativ és
konzervativ irdnyvonal, amit Menderes utdn legmarkénsabban Turgut Ozal és
Necmettin Erbakan képviseltek.

Bar az AK Parti is ebbdl a menderesi-6zali-erbakani hagyomanybol
eredeztethetd, el6deinél joval praktikusabb modon nyul a szekularizacid kérdéséhez.
Elfogadjdk ugyan a status quo-t, de azzal érvelnek, hogy az id6 meghaladta az
atatiirki torvényeket azzal, hogy azok szigoru alkalmazdsa ellenére is élnek és
virulnak, s6t politikai befolydssal birnak a tarikdik, egyes partok gyakorlatilag nyiltan
is felvallaljdk az iszldm elveket és az iszlam jelképek szinte mindenhol
megtaldlhatdak az orszdgban. Ugyanakkor az AK Parti azt is felismerte, hogy a
Nyugat a laiklik fennmaradasat és jo mtikodését a torok demokracia egyik fontos
fokmérdjének tekinti, tehat nem célozza meg a vilagi berendezkedés megsziintetését
vagy megvaltoztatdsat, hanem az adott keretek kozott igyekszik minél tobb
lehet&séget nyujtani a vallasos valasztoi rétegeknek hitiik megélésére.”

Az AK Parti egy rendkiviil polarizalt torténelmi korban jutott hatalomra,
amikor is a torok tarsadalomban a nagycsoportokat leginkdbb a szekularizacidhoz
val6 viszonyuk alapjan lehetett besorolni. A XXI. szdzad elején elmondhato, hogy
ebbdl a szempontbdl mar nem csak egy torok identitds létezik, mint Atatiirk koraban,
hanem egyiitt él a kemalista szekularis identitds, az tjabban megfogalmazott vallasos
Onazonossag-tudattal.® S6t, Nil Mutluer tugy is érvel, hogy manapsag
Torokorszagban a szekularizacidé mar nem a valldsszabadsagrol szdl, hanem hogy
ebben a végletesen megosztott kozegben ki hogyan hatdrozza meg 6nmagat.’ ,Az
AKP [...] nagyobb tarsadalmi csoportokat tudhat maga mogott: a kozép-anatoliai

" Hammoura (2017: 7)
® Mutluer (2013: 2)
° Mutluer (2013: 4)
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tradiciondlis rétegeket, a valldsos kurdokat, valamint a feltorekvd, valldsos
kozéposztaly jelentds részét.”’® A szekularizdcidnak egy nagyon érdekes
megnyilvanulasi formajaval allunk tehat szemben, ahol mar a szekularizacié nem az
allam és a vallas szétvalasztasardl szdl, hanem a politikai eliteket, a jobboldalt és
baloldalt valasztja szét.!! Létezik egy olyan felfogds is, hogy itt nem egy
Ossztarsadalmi jelenséggel 4allunk szemben, hanem a megosztottsdg csak a
kozéposztalyra korlatozodik. Az 1990-es évek végén a torok kozéposztaly
gyakorlatilag cs6dbe ment anyagi szempontbdl, ezért egy vakuum keletkezett, amibe
egy olyan uj réteg talalt utat, mely egyszerre helyezkedik szembe a régi, kemalista
elittel és a régi, erbakani stilust, konzervativ réteggel is.!? Ha igy tekintiink a torok
tarsadalmi valtozasokra, akkor azt kell mondanunk, hogy egy 1j, muszlim-
konzervativ tarsadalmi réteg és elit képzodott. Az AK Parti csapdahelyzetben
érezheti magat, mert partként egyértelmtien a valldsos rétegek érdekképviseletét
célozza meg, kormanypartként viszont a torok nemzet identitasbéli tjraegyesitésén
kellene faradoznia. A tavolsag a két szekértabor kozott pedig folyamatosan né.

3.Az AK Parti retorikaja és a szekularizacio

Az el6z8 pontban azt allitottuk, hogy az AK Parti egy egyedi és rugalmas
allaspontot fogalmaz meg akkor, mikor a szekularizacié jon széba. Ugyis
fogalmazhatnank, hogy a part nem kezeli az {igyet olyan mereven, mint ahogy az a
koztarsasag egyparti id6szakdban tortént 1946 el6tt, de nem is fordul szembe teljesen
az allam egyik legfontosabb alapelvével, és nem akar iszlam alapu torvénykezést
bevezetni. Ha ez a megkozelitésiink helyénvald, akkor az AK Parti és a part
politikusainak megnyilvanuldsaiban is ennek a megkdozelitésnek kell érvényre jutnia.
A vilagi berendezkedés és a muszlim identitds kozotti dichotdmidat legjobban a torok
allamfé, Recep Tayyip Erdogan Egyiptomban elmondott egyik beszédének egy
részlete érzékeltetheti. , Torokorszagban tgy tekintiink az alkotmany altal is védett
vilagi allamra, mint olyan rendszerre, mely minden vallds szdmara esélyegyenldséget
teremt. Teljes bizonyossaggal mondhatjuk, hogy a szekularizacié nem ateizmus. En,
Recep Tayyip Erdoganként muszlim vagyok, nem szekuldris. Ugyanakkor egy
szekuldris allam vezetje vagyok. A szekuldris rendszerben az embernek arra is
esélye van, hogy valldsos legyen, és arra is, hogy ne legyen az.”'® A koztarsasagi
elnok szavai jol mutatjdk, hogy mind a torok egyén, mind pedig a torok tarsadalom
szamdara Onazonossag-tudatbeli kihivast jelent a szekularizacio, de az mar olyan
régota szerves része a torok kozéletnek, hogy az emberek, beleértve a politikusokat
is, képesek megtaldlni az egyensulyt.

Az AK Parti megnyilvanuldsaiban fellelheté rugalmas szekularizacié egyes
szakértOk szerint azzal magyardzhato, hogy az valldsok szdmara biztositott

'© Egeresi — Pénzvalté (2017: 6)
" Bekaroglu (2015: 113)

12 Somer (2007: 1273)

 Aslan - Taylan (2016: 243)
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esélyegyenldség a torok kormanypart és a torok allam a vallasok iranyaba mutatott jo
szandékat hivatott kifejezni.'* Az sem mellékes, hogy az AK Parti legtobb tdAmogatdja
annak ellenére, hogy tobbségében hivOkrol és valldsgyakorlokrdl beszéliink, hisz a
nyugati tipusi demokracidban, és ugyan azt varja a politikumtol, hogy tegye
lehetévé, hogy muszlimként élhessen Torokorszagban, de egyértelmiien
megfogalmazza azt is, hogy ragaszkodik a demokratikus értékekhez.!> Ez azt jelenti,
hogy az AK Parti jol felfogott érdeke is az, hogy egyszerre kotelezze el magat a
hagyomanyos torok-iszlam és a nyugati-demokratikus értékek és retorika mellett,
hiszen csak igy lesznek képesek megtartani folyton gyarapodd valasztoi bazisukat.
Persze az sem elhanyagolhatd, hogy ugyanezen valasztok - alapvetden
demokratikus meggy6z8désiik ellenére — egyre inkabb koziigynek kezdik tekinteni
hitbéli meggydzédésiiket. ,Erdekes adat, hogy mig egy 2002-es felmérés szerint a
torok lakossag 73%-a gondolta gy, hogy a hit személyes kérdés, és az allamtdl
elvélasztva kezelendd, gy ez az arany 2007-re 55%-ra csokkent.”16

4. A fejkendé6-vita

Bar altaldban a valldsos muszlimok azt szoktak mondani, hogy a muszlim ndk
hagyomanyos fejkenddje, a hidzsdb (torokiil tesettiir vagy tiirban) onmagaban nem egy
vallasi jelkép, hanem egy isteni eredetti elGiras, azt bizton allithatjuk, hogy a fejkendd
maga jo jelképe a vallasosok és szekuldrisok kozotti tarsadalmi és politikai vitanak,
valamint fokmérdje annak, hogy egy adott idészakban a politikusok hogyan allnak
hozza a vildgi 4llam kérdéséhez Torokorszagban. Bar a fejkendd viselése nem
tartozik az iszlam vallds legalapvetdbb gyakorlati elSirdsait jelent6 6t pillérhez, sem
nem mondhatjuk azt, hogy a muszlim tarsadalomnak ez lenne a legf6bb anyagi és
szellemi sziikséglete, az ahhoz vald viszony jol leirja egy-egy kozéleti szerepld
hozzaallasat. Az ligy olyan mértékig tul van politizalva, hogy a fejkendd viselésének
liberalizalasat tamogatok azt egyik legfébb politikai céljuknak lattak és latjdk, mig az
ellenzdk szerint a hidzsib a politikai iszlam elsd szamu jelképe.'”

A koztarsasag torténete sordn a szigoru atatiirki iddket kovetéen szadmos
alkalommal valtozott az, hogy hol és kinek volt megengedett a fejkendd viselete. A
szekuldris alapelvekhez rugalmasan kozelitd AK Parti a 2000-es évek derekara
felismerte, hogy egyrészt a hidzsib egyre jobban hozzatartozik a torok utcaképhez,
masrészt pedig a sajat valasztoi koziil is egyre tobben hordjdk, és egyre tobben
szeretnék, ha nem korlatozna Oket ebben az allamhatalom. 2007-ben a kormanypart
ugy dontott, hogy egy altalanos érvényt alkotmanymaodositassal teszi ezt lehet6veé,
és garantdlja azt, hogy az utdna jové kormdanyok ne tudjanak visszarendezést
eszk6zOlni ebben a tekintetben. Egy olyan kozvélemény-kutatds szerint, melyet 1999
utan 2006-ban és 2009-ben is megismételtek, a valasztokoru torok lakossag mintegy

* Altun (2009: 13)

> Somer (2007: 1279)
®Varga (2017: 3)

Y Aslan — Taylan (2016: 266)
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70%-a tamogatta a fejkendo viselésével kapcsolatos tilalom eltorlését.’® Az AK Parti
kenddliberalizacidés javaslatdt a torok tdrsadalom nagy része nem tartotta
ellentétesnek a vilagi berendezkedéssel, a legtobben ugy vélték, hogy politikai sikra
tereltek egy olyan egyszer(i tigyet, ami a dresszkddrdl szol.” A pro és kontra érveket
sokan nem valodi érvként, csak a politikai polarizaci6 manifesztalodasaként
értékelték. Miutdn az alkotmdanybirdsag megakadalyozta, hogy ez a valtozas életbe
lépjen, az elemzdk két szogesen ellentétes magyarazatot adtak a kezdeményezés
kudarcéra. A korméanyparti szakértok szerint a kemalista, baloldali ellenzék kicsinyes
politikai bossztjan mulott minden, mig az ellenzékiek tgy gondoltdk, hogy az AK
Parti nyilt haborut inditott Atatiirk vilagi allama ellen.?

Ahogy az ellenzékiek ugy érezhették, hogy az AK Parti és a kormany haborut
inditott a szekularis allamrend ellen, Ggy a kormanypartiak is ugy érezhették
magukat, mint egy ostromlott var, hiszen az alkotmanymddositasi javaslatuk
eredményeképpen a szekuldrisok az AK Parti betiltdsat kezdeményezték. A
kormanypart elleni perben végiil szigori dontés sziiletett, ugyan komoly
pénzbirsaggal sujtottak az Igazsdgossag és Fejlddés Partjat, de nem tiltottak be.?! A
politikai és jogi kiizdelmekbdl az AK Parti keriilt ki meger6sodve, hiszen egyrészt
megvédte Onmagat, masrészt pedig gy érezhette, hogy helye van a torok kozéletben
az 6 rugalmas szekularizacid-felfogasanak, és késObb még a fejkendd viselését is
liberalizalhatjak. Ugyanakkor az AK Parti politikai térnyerése el6tt magasodott még
néhany akadaly. A fejkendé liberalizalasanak még két f6bb ellenzdje maradt az
ellenzéki kemalistdk kezén. A FelsGoktatasi Tandcs 2011-ben jarult hozza, hogy az
egyetemeken is hordhassdk a polgarok, mig az Alkotmanybirdésag 2013-ban
engedélyezte, hogy a fegyveres testiiletekben is szolgalhassanak a hajukat elfedd
tisztek.?

5. Hitoktatas

Bar a hitoktatas milyensége sokkal jobban kihat a tdrsadalom fejlédésére, mint
az, hogy szabad-e mindenhol, akdr az iskoldkban és az egyetemeken is, fejkend6t
hordani, mégis kevesebbet hallani rdla a politikai polémidk soran. Mivel a hitoktatas
sokkal inkdbb gyakorlati kérdés, és sokkal kevésbé hatja at a szimbolikus politizalas,
az AK Parti is hamarabb és tobb sikerrel tudott hozzanytlni a témahoz. A frissen
hatalomra juté konzervativok madr kormdnyalakitdsuk utdn szinte azonnal, még
2002-ben, a 18. alkalommal megrendezésre keriild6 Kozoktatdsi Tandcs iilésén
el6hozakodtak a hitoktatds reformjaval, tgy indokolva a 1épést, hogy az kiszélesiti a
didkok szabadsagjogait. Az AK Parti rugalmas hozzadllasat példazza az is, hogy
javaslataik nem a hitoktatasra voltak kiélezve, hanem azt prébaltak elérni, hogy a

¥ Azak (2013: 93)

¥ Korab-Karpowicz (2008: 91)
?° Aslan — Taylan (2016: 265)
* Bekaroglu (2015: 114-115)

* Bekaroglu (2015: 116)
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szakképzést is nyujto kozépiskoldkbdl is ugyanolyan feltételekkel lehessen a
felsGoktatasba jutni, mint a klasszikus gimnaziumokbodl. Ami a politikai diskurzusba
nem keriilt be, de amit mindenki hozzagondolt a javaslathoz az az, hogy az AK Parti
elsésorban a valldsi szakembereket, el6imadkozdkat és hitszonokokat képzd un.
imam-hatip iskolak mellett all ki.?® Az AK Parti kezdeményezése kiterjedt reakciot
provokalt ki a szekularis er6k korében. 2004-ben a rektori konferencia és a Torok
Fegyveres Erdk fOparancsnoksdga akadalyozta meg a reformot, 2005-ben a kor
kemalista koztarsasagi elnok Ahmet Necdet Sezer vétézta meg az Otletet. A
modositasok csak harmadjara, 2009-ben léphettek életbe,* mikor is mar az AK Parti
embere, Abdullah Gil lt az allamféi székben, és kezdtek megjelenni a
kormanyparthoz hii egyetemi vezetSk és katonatisztek. Giil személye amugy is
szalka volt a szekuldrisok, és elsGsorban a katonatisztek szemében, hiszen felesége,
Hayrunnisa Giil maga is fejkend6t hord, megvalasztasat ez a tarsadalmi réteg ugy
értékelte, hogy az ,iszlamistdk” rajta keresztiil igyekeznek megvaldsitani titkos,
antiszekularis terviiket.® Hayrunnisa Giilhoz kothetd egyébként a torokorszagi
szekularizacids kiizdelmek és a fejkendd-vita egyik legemblematikusabb esete is,
mikor is 2007-ben a katonai vezérkar egyik legfontosabb tisztje, Aslan Giiner a
felvételek tantsaga szerint egy katonai avatdsi ceremonidn meglatva az elndk
feleségét, kidllt a sorbdl, hogy ne kelljen a kendds asszonnyal kezet fognia. Giiner
tette harom évig lazban tartotta a kozvéleményt, 2010-ben gy nyilatkozott, hogy
nem a fejkend6 motivalta, hanem rangjabol fakado feladatai miatt tavozott.?

6. A vallasi kisebbségek helyzete

Mivel Torokorszag lakossaganak dontd tobbsége, kozel 99,5%-a hivatalosan
muszlim, mintegy 0,4% lehet a keresztények aranya, a fennmaradé 0,1% a zsidok, a
bahai vallas kovetdi és a buddhistak kozott oszlik meg, a szekularizacid j6 fokmérdje
az is, hogyan banik a torok allam ezekkel a kisebbségekkel. Persze arrdl sem szabad
megfeledkezniink, hogy a torokorszagi iszldm maga is megosztott. Becslések szerint
a muszlimok jo 70%-a tartozhat a tobbségi szunnitdk kozé, mintegy 25% lehet a
legnagyobb kisebbségi iranyzat, az aleviek ardnya, mig 3%-nyi siita is élhet, f0leg az
orszag legkeletibb megyéiben.

Mivel szamardnyukat tekintve az aleviek vannak a legtobben, az AK Parti
nem kertilhette el, hogy ne foglalkozzon veliik. A sokdig gyakorlatilag elnyomas alatt
1évé vallasi kozosség iranyadba gesztusokat gyakoroltak. Ezt az intézkedéscsomagot
nevezi ma a politikatudomany — az etnikai kisebbségek korében foganatositott kurd
nyitads mintajara — alevi nyitdsnak. A jelzésértéki lépések kozé tartozik az, hogy az
allami vallds- és erkolestan tankonyvekben a koztdrsasag torténetében el6szor
szerepeltetni kezdték az alevi tanitdsokat is, az allami média él6ben kezdte

2 Aslan — Taylan (2016: 266)
?* Aslan — Taylan (2016: 267)
* Bekaroglu (2015: 113)

% Demirkan (2010)
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kozvetiteni az alevi kozosség legfontosabb iinnepeit, igy az un. muharremi bojt
megtorését és a kerbelai martirokrdl valdo megemlékezést, amin meég a torok
miniszterelnok is megjelent.?”

7. Konkluzio

Néhanyan ugy gondoljak, hogy az AK Parti a masfél évtizedes kormanyzasa
alatt képtelen volt a torok allam vildgi mivolta és a muszlim tomegek kovetelései
kozotti ellentmondast kezelni.® Ez a megkozelités véleményem szerint tul sarkos, és
csupan két szélsd lehetdséggel szamol. Meggy6z8désem, hogy a XXI. szdzad elején
mar nem csupan a szigoru atatiirki elveket kovetd, torok republikanus szekularizacio
és a teljes iszlamizalddas kozott valaszthat Torokorszag, hanem tobb koztes opcio is
mutatkozik.

Ugy gondolom, hogy a mai torokorszagi helyzet minél pontosabb megértése
érdekében kifinomultabb interpretaciokat kell alkalmaznunk. Az egyik ilyen
lehetséges értelmezés az, ha azt mondjuk, hogy az AK Parti-vezette Torokorszagra a
passziv szekularizacié® jellemzd. Passziv szekularizdcié alatt azt értjilk, hogy
szemben az atatiirki modellel nem rekesztjiik ki az dsszes valldsos megnyilvanulast a
kozéletbd], elfogadjuk, hogy a politikusok is emberek, lehetnek hivok és nem-hivok,
vallasgyakorlok és olyanok, akik nem gyakoroljdk a valldsukat. A lényeg az, hogy
mindamellett, hogy mindenki a sajat lelkiismerete szerint él, de azt nem erdlteti ra
masokra, a sajat valldsos Onkifejezését ne hasznadlja fegyverként az ellenoldallal
szemben. Ha azt allitjuk, hogy Torokorszagban egyre inkabb ez a passziv felfogas
valik irdnyaddva, akkor azt is mondjuk, hogy a torok allam egyre inkdbb maga
mogott hagyja a régi, asszertiv gondolkoddasmodot. Ahmet Kuru szerint ugyanis a
vilagi 4allamok vagy asszertivak, azaz minden egyes helyzetben beleszélnak a
tarsadalmi folyamatokba, leginkdbb korlatoznak és tiltanak, vagy passzivak, azaz
egy bizonyos mértékig megengeddek.®

Az asszertiv-passziv felosztds mellett élhetiink egy masik értelmezés
lehetéségével is, mely szerint ma mar ,nem téma” a viladgi berendezkedés, a
posztmodern valosag mar meghaladta azt, és manapsag mar nincs is értelme a laiklik-
vitdnak, hiszen a mai Anatdlia és Rumélia tulajdonképpen egy posztlaikus
Torokorszag®. Posztlaikusnak vagy posztszekuldrisnak Jiirgen Habermas® szerint
azért tekinthetiink egy orszdgot és egy tarsadalmat, mert a modern kor erkolcsi
értelemben megbukott, képtelen az emberi sziikségletek kielégitésére, és ilyen
helyzetben mar nem az a fontos, hogy szétvalasszuk az allamot és a valldsokat,
hanem az, hogy beinduljon egy parbeszéd a valldsos és a nem-valldsos emberek és

?” Aslan — Taylan (2016: 271)
?® Aydin — Cakir (2007: 3)

? Aslan — Taylan (2016: 271)
* Kuru (2009: 11)

*! Bekaroglu (2015: 103)

* Habermas (2008: 17-29)
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tarsadalmi nagycsoportok kozott. Az AK Parti rugalmas szekularizacio-felfogasa
esélyt teremt arra, hogy hossza tdvon legyen egy ilyen dialégus. Azzal, hogy a
kozéletben a valldas mar nem tabu, egész biztos, hogy ezen az tuton indult el
Torokorszag, csak még az nem egyértelmt, hogy az orszag valdban képes lesz-e egy
napon teljesen feldolgozni azt a traumat, amit a kozel évszazados ellenségeskedés
maig okozott.
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GENERACIOS SAJATOSSAGOK VIZSGALATA
TURIZMUSFOGYASZTASI SZOKASOK ALAPJAN

Dr. ZSARNOCZKY Martin

(egyetemi adjunktus, Budapesti Corvinus Egyetem,
Meédia és Marketing Intézet, Turizmus Tanszék)

A generaciokkal kapcsolatos kutatasok tjra egyre népszerlibb tudomanyos
témanak szamitanak. Ennek egyik oka az elmult évtizedekben felhalmozott sok
tapasztalat, amelyekbdl tobbnyire csak a célzott generacids csoportok keriiltek a kutatok
fokuszaba. A demografiai valtozasok hatasai komolyan befolyasoltak a modern iranyokat,
igy a korabbi kutatasi eredményekben taldlhaté életszakaszokra és életciklusokra
vonatkozé modellek kapcsolatai is Gjragondolasra késztetnek. Mindezidaig viszonylag
kevés munka késziilt a kiilonbdz6 generacids csoportok jellemzdinek egymassal torténd
Osszehasonlitasa okan. A fogyasztoi szokasok, a keresletet alkoté preferenciak vizsgalata
remek kutatdsi teriiletet biztosit a tekintetben, hogy a valtozé innovativ kiilsé
koriilmények, illetve a fogyasztéi szokasok mara mar korantsem alkotnak mindenre
érvényes és el6re kiszamithato becslést, tervezhetdséget. A turizmus folyamatai olyan
kiemelt generacids csoportok vizsgalati teriiletének szamitanak, ahol a generaciok kozotti
vizsgalatokat akar technologiai, akar fogyasztdi szokasok szempontjabdl hasznositani
lehessen.

Kulcsszavak: demogrdfiai csoportok, generdcidok, fogyasztdsi szokdsok, turizmus

1. Bevezetés

A turizmusban a fogyasztok (utazok, turistdk, latogatok, vendégek) sokféle
embertipust képviselnek, eltéré szokasokkal és preferencidkkal. A vendégek
elvarasai folyamatosan novekednek, a turisztikai szolgaltatok csak tgy Orizhetik meg
attraktivitasukat, ha egyedi, kreativ és mindségi szolgaltatdsokat nyujtanak. (Keller
2017). Manapsag egyre tobb sz6 esik a tudomanyos kutatdsokban a generaciok
kozotti kiillonbségekrdl. A generdcidkhoz tartozo eltérd demografiai csoportokat sok
esetben definidljak egységes belsd jellemzdkkel, holott pontos vizsgalatukhoz tobb
befolyasold tényezé megismerésére lenne sziikséges.

A generaciok pontosabb meghatarozasdhoz a kor és a nem mellett
meghatdrozé elem a tarsadalmi osztdly, az életkoriilmények és az életmod ismerete.
A folyamatok teljesebb értelmezése okan a tarsadalom mas tagjai részérdl is igény
mutatkozik a gender jelenségek kutatatdsara, elemzésére. A szocioldgia és a
pszicholdgia tudoményteriiletek tudomanyos alapti megkozelitése sordn a ndi és a
térfi(szerepek) kiilonbségeinek feltérképezését thzték ki céljukként, amely a
tarsadalmi sztereotipidk mogottes tartalmat kutatja. A torténelem folyaman a
haboruk és a gazdasagi krizisek rdmutattak a nék azon rugalmassagara, miszerint a
tarsadalmi szerepek tekintetében eltéréen és tabumentesen képesek a tulélés
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érdekében kialakult élethelyzetekhez alkalmazkodni.

A posztmodern attitGdok 0j termékeket keresnek, olyan okokat, amelyek
radikdlisan eltérnek a régi stilusu tomegturizmus termékeitdl. Az 0j fogyasztok
jobban informaltak, magasabb szabadon elkolthetd jovedelmiik van, nagyobb
valasztasi szabadsagra vagynak, elutasitjdk a passziv ,bamulast” és sokkal
aktivabbak. Tobb id6t toltenek a szamitogép el6tt, és nem csak jobban informadltak,
de ugyanakkor egy virtualis valdsdgban is élnek, ezért tobb fantaziat varnak el. A
turizmusmarketingnek alkalmazkodni kell az 0j fogyasztdi magatartashoz (Kaszas et
al. 2015; Péter — Németh 2017).

Kiilonb6z6 kutatasi szempontrendszerek alapjan nagyon érdekes demografiai
kutatasi teriiletté valt az iddskutatds. A nyugati tdrsadalmakban megoldandd
demografiai kihivasként kezelik az eloregedés (bioldgiai) folyamatait. Eltérd
nézépontok vannak a nyugati orszdgok tarsadalmaiban az iddsekkel kapcsolatos
elvarasok, szerepek tekintetében a keleti térsadalmak gyakorlatatél. Erdekes médon
a keleti tdrsadalmakban, jellemz&en az azsiai orszagokban, az iddsek szerepe egészen
az életiik végéig meghatarozo aktiv csalddi szerepvallalast jelent. A nyugati
orszagokban a csalddba torténd integracios folyamatok helyett tarsadalmi megoldast,
szocidlis alapu hozzdjarulast siirgetnek az érintett dontéshozok. Ugyanakkor az
id6sebb korosztdly a fejlett orszagokban egyre hosszabb ideig marad aktiv és létesit
keresletet a turizmusban — ,egyre fontosabb szegmensként jelenik meg az utazasi
piacon, és olyan 1j ajanlatok kidolgozasara van sziikség, amelyek kielégitik specidlis
igényeiket.” (Ernszt 2017)

Az olyan kedvezétlen tarsadalmi folyamatok, mint a csokkend sziiletésszam
trendje vagy a magas halandosag ardnya, tovabbi komoly kihivas elé allitja a témaval
foglalkozd kutatokat. A generdciok kutatdsa nagyon sokrétii és bonyolult
vizsgalatokbol 4ll6 munka, amely egyrészrdl folyamatos témabdséggel, masfeldl a
tarsadalmi folyamatok pontos megismeréséhez sziikséges adatok értelmezésének
kihivasabol tudhat nagyobb kozérthetdséget biztositani az érintettek szamara.

2. Anyag és mddszer

Jelen kutatdsi munka egy olyan népszerii teriiletet dolgoz fel, amelyben a
generaciok bizonyos csoportjai és azok fogyasztdsi szokasainak kapcsolata keriil a
vizsgalat fokuszdba. A szakirodalmi forrasok feldolgozdsa sordn csoportositottam a
nemzetkozi demografiai kutatdsok alapjait add életkori csoportokat, kiemeltem az
életszakaszok és az életciklusok szerepének fontossagat a fogyasztas
cselekményében. A kutatdshoz a Google kérddiv hasznalatan keresztiil gytGjtottem be
az adatokat, amelyek Osszehasonlitdsat és kiértékelését tablazatos formadban
végeztem el. A kutatdsban 3 generdcids csoport fogyasztasat vizsgaltam az
internethaszndlat és a turisztikai teriilet vonatkozdsaban. Az eredményeket a
demografiai sajatossagok alapjan keriilnek bemutatdsra.
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3. A generacidkra jellemzd sajatossagok

A kilonféle generaciés csoportok kiilonféle élethelyzetekben betoltott
szerepeik okan eltérd véleményeket fogalmaznak meg a sajat élethelyzetiikbdl adddo
tapasztalataik alapjan. Az id6sebb generaciok a sajat élettapasztalataik okan bolcsebb
gondolatokat fogalmaznak meg az életkorban alulrdl kovetkezd csoportok felé, akik
viszont még a meg nem szerzett élettapasztalataik okan, ezt a folyamatot inkabb egy
,szocidlis fesziiltségként” élik meg. A nemzetkozi szakirodalmak a generacios
eltérések jelenségét tobbféleképpen irjak le. Generacios eltérések lehetnek az alabbi
tébb folyamatokban:

e a hirtelen valtozasokhoz valo rugalmas alkalmazkodasi képesség,

e az élethelyzethez és a kornyezethez valo altalanos hozzaallas,

e aziskolai végzettséget kovetd tanulashoz/tovabbképzéshez valo viszony,
e az egyéni preferencidkat magdaba foglalo karrierépités,

e aszabadidd-eltoltés kiilonféle modjai,

e azanyagi helyzettel parosulo6 kulturdlis és szocidlis szokasok kialakuldsa,
e akozosségi média megfeleld célra torténd haszndlata,

e amunka vildgahoz val6 optimalis szemléletmdd rendszere.

A fenti pontokban felsorolt jelenségek, cselekmények nem foglaljdk magukba
az Osszes elképzelhetd kiilonbséget, inkdbb csak ravildgitanak azokra a f&bb
sajatossagokra, amelyek alapjan tovabbi eltérések vehetdk figyelembe az eddigi
tapasztalatszerzés utjan.

A generacids csoportositasok egyik problematikdja, hogy az egyes csoportok a
sziiletési éviik szama alapjan keriilnek kialakitdsra. A nemzetkozi szakirodalomban
sincs teljes egyetértés a pontos évszamokat illetden, de a vizsgalatoknal elfogadhato
az egy-két évvel torténd életkor meghatdrozasakor némi eltérés (Farkas et al. 1995). A
generaciok csoportositasakor meghatarozott életkorhatdrok széls¢ értékei a
gyakorlatban nem jarhatnak egyiitt az dltalanos érvényt kutatdi megdllapitdsokkal,
hiszen sok esetben figyelembe kell venni az életkorhoz parosuld élettapasztalatokat
is. A sziiletési id6 szerinti meghatdrozas csupdn egy adat, viszont az élethelyzet és az
élettapasztalat egyarant befolydsolhatja az egyes generacids életkor csoportok
életkorainak szélsé értékeit. Példaul, amikor az idOskutatasban felvételre keriil az
adott életkor, akkor nagyon fontos annak a tisztdzasa, hogy mikor ment el nyugdijba
a megkérdezett személy, esetleg vett-e igénybe korkedvezményt vagy nyugdijas kora
ellenére vallal-e még aktiv munkat (Zsarnoczky 2016). Ezek mind olyan befolyasold
tényezdk, amelyeket az adatok feldolgozasa soran kiemelt figyelemmel kell kezelni.

Az 1. abrdban Osszefoglaltuk a kiilonféle nemzetkoézi és a hazai
szakirodalmakban fellelhet6 generacids csoportok elnevezéseit és az egyes
generacios csoportokra jellemzd sziiletési évek tartomanyait. Az 1. dbra utan pedig
roviden Osszefoglaltuk az egyes sziiletési évtartomanyokhoz tartozd ,generacids
jellemzdket” (Torécsik 2011).
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1. abra: Generaciok csoportositasa
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Veteranok
"Baby boomers"
X generacid

Y genericio
Z generacid
Alfa generacio
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Forras: Sajat szerkesztés
Veterdnok (1925-1945)

A veteranok elnevezési csoport tagjait olyan iddskorta emberek alkotjak, akik
aktiv életiik sordn egy munkaadonal és nagy valdszinliséggel egy szakteriileten
dolgoztak.  Elettapasztalatukat olyan kornyezetben (habort, gazdasagi
vilagvalsagok) szerezték, amelyben az aktudlis helyzetekhez val6 alkalmazkodas volt
a siker zaloga. Kiemelt fontossagot képvisel szamukra a szlikebb csaldd kiemelt
fontossaga. Meghatdrozta életvitelitket a hagyomanyos csalddi modell és a csaladi
szerepek kovetkezetes gyakorlasa.

,,Babyboomers” (1946-1964)

A viladghaborukat kovetéen a — tobbnyire a nyugati orszagokban — bekdszond
gazdasagi jolét gyermekei ennek a generdcids csoportnak a tagjai, akik egyrészt a
demografiai berobbandsuk 4ltal kezdtek el a versenyhelyzetekhez szocializalodni.
Ennek a versengésnek a jutalma a jo munkahelyekben, az egyes
statuszszimbolumokban és a hierarchidban betoltott szerepekben Oltott testet.
Erdekes médon éppen ez a (volt szocialista orszagokban talalhatd) generacié is még
az, aki magan viselte a politikai és gazdasagi rendszervéltozdsok terheit,
megtapasztalhatta a tomeges munkanélkiiliséget és a kilatastalansdg reménytelen
helyzetét is.

X generdcid (1965-1976)

Az X generdcio tagjai szamdra meghatdrozo volt a feminizmusnak a
tarsadalomba begylriz6 jelensége. Ebben az idd&szakban a csalddok szamadra
természetes volt a kétkeresGs sziildbmodell, igy az 1j helyzetekhez vald
alkalmazkodas, az Ondllésag kialakuldsa természetes képesség e generdcid tagjai
szamara. Tipikus gyermekként Ok voltak a ,kulcsos gyerekek” (Kissné 2014).
Felné6ttként onallo nemzedékké valtak, akik értékelik a szabadsagot és a felelsséget.
Ez az els6 olyan generacio, amely mar megismerhette a szamitogépek vilagat és a
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rohamos technoldgiai fejlédés soran a koran kialakult alkalmazkodasi képességeiket
remekiil kamatoztatjak.

Y generdcio (1977-1994)

Az Y generdcid tagjai szamdra az dallandd technologiai tjdonsagok, az
innovacio és a nyitottsag a természetes élettér. A generdcid tagjai szamadra erds az
elkotelezettség a kordbbi generacioktol eltérd életvitel irdnt, ezért barmit szeretnének
elérni vagy megszerezni, azt gyorsan akarjak tenni. A kihivasok eltéré eredményei
viszont megosztok lehetnek bizonyos tagok szamadra, ezért koriikben konnyen
eléfordulhat a kudarcokbdl adédé depresszié és csalédottsag. Eletiik jo részét online
toltik, de még mindig fontos szerepe van a ,valos kozosségi élmények” csoportban
torténd megélésének.

Z generdcid (1995-2009)

A digitdlis generdcio tagjai teljes mértékben kiigazodnak akdr a legfrissebb
piacra dobott technoldgiai eszkozok kozott, a digitalizaciot szinte mar a génjeikben
hordozzdk. Az internet vilagaban sajat személyes terekkel rendelkeznek és barmilyen
kiils6 kornyezeti valtozas esetén készek a vildg barmely tajan offline modrdl online
modra kapcsolodni. Teszik ezt olyan modon, ahogyan nem szamit semmilyen fizikai
megkiilonboztetés, csupan a , kozos nyelv” ismerete. A munkaban nagyon aktivan
kezdenek el dolgozni, gyors eredményeket varnak és kudarc esetén azonnal képesek
valtani. Rugalmasak és kitartoak. Annak ellenére, hogy a kozosséghez tartozas és a
csapatszellem kiemelten fontos értéknek mindsiil e generdcié szdmadra, a vizsgalt
fiatalok ezt a fajta identitast a telepiilés vonatkozdsdban nem érzik. Sokkal inkdbb
kotédnek barataikhoz, iskolatarsaikhoz, mint a telepiiléshez, varoshoz, ahol élnek
(Toth-Kaszas 2018).

Alfa genericid (2010-2022)

Az alfdk szamdra a Z generdcid tagjai mar koravénnek szamitanak. Minden
technoldgiai eszkozt akar egyiittesen is tudnak haszndlni. Kombindlnak, képesek
kiilonféle nézSpontok egylittes vizsgalatdra, igazi vardzsszavuk a ,multitasking”
képesség. Addig, amig a kordbbi generdciok egy kozponti centrum iranydaba
koncentralodtak, az alfa generdcid tagjai minél tobb 6ndllé csatorna és parhuzamos
rendszer egylittes hasznalatdban képesek egyiittmtkodni a masik féllel.
Gondolkoddsukban a felmeriild problémak nem félresoprik, hanem kreativ
megoldasra torekszenek. Igazi kihivojukat valdjdban nem mds generdcios
csoportokban latjak, hanem tokéletesen tisztdban vannak a mesterséges intelligencia
és mas virtualis folyamatok csapdaival.

Természetesen a generaciok felsoroldsa az alfadkkal nem ér véget, de varhatoan
mar olyan kiilonbségek lesznek a mai értékeink és a jovo generaciok jellemzdi kozott,
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amelyet ma még megfogalmazni is nehéz.

4. Eletszakaszok-életciklusok meghatarozé szerepe a fogyasztas soran

A generacios vizsgalatokndl az életkori csoportjellemzdk vizsgdalata mellett
sziikkséges az egyénekhez vagy kisebb kozosségekhez parosuld életszakasz- és
életciklus-helyzetek pontos megismerése. Korunkban példaul a kutatok figyelme
azért fordult az id6s emberek csoportjai felé, mert a szocioldgiai-demografiai
vizsgalatok kimutattdk, hogy az id6sek ardnya a fejlett gazdasagokkal rendelkezd
orszdgokban megnétt. Onmagaban az ardnyok idészakos véltozdsa nem jelent
kihivast, hanem inkdbb az ennek kovetkeztében fellépd hatdsok. Ilyenek lehetnek a
nyugdijkifizetések terhei, az egészségiigyben prognosztizalhatd iddskorral egydiitt
jard6 nagyobb forrasigény lekotése. Kiilon kutatdsi témakor az iddskori
elmaganyosodasi folyamatok, valamint az iddskori gondozassal kapcsolatos
folyamatok megismerése. Ezzel egyiitt még mindig fontos az idések gazdasagi
szerepének fontossagara felhivni a figyelmet, mert egy stabil bevétellel, megfeleld
koltési hajlanddsaggal rendelkezé demografiai csoportok Osszességérdl van szd
(Zsarndcezky 2017).

A generdciok életszakaszaiban kiilonbozd belsd fejlodési folyamat irhato le.

Példaul a bioldgiai novekedéssel parhuzamosan zajlik a csecsemdkor, gyermekkor,
serddldkor, a tinédzserkor, valamint az ifjakor egyes bels6 szakaszainak fejlodése. Az
életciklusokban viszont tdguld folyamatok vannak jelen, amikor példaul a felndttek
el0szOr a sajat csalddi kozOsség tagjai, majd a tarsadalom aktiv tagjai, mig végiil
tapasztalt idéskoruva valhatnak egy meghatarozott élethelyzet okan. Ezek a példak
azt jelzik szamunkra, hogy mind a fogyasztdsi motivacidkat, mind a fogyasztasi
preferencidkat kiils6 és bels6 okok egyarant modosithatjdk. A fogyasztds
szempontjabol a generdcidk piaci keresletének meghatdrozasaban tehat a fogyasztoi
keresletet nem csupdan a termékek vagy a szolgdltatdsok mennyisége jelenti, amelyet
adott aron a fogyasztok megvasarolni képesek és hajlanddk, hanem a generacios

sajatossagokkal koriilirhato egyéb tényezok is.

5. Eredmények

A generdcidk eltér6 fogyasztasaval kapcsolatosan Philip Kotler
marketingtevékenységének = munkdssdga nagyon jelentds eredményekkel
gazdagitotta a szakirodalmat. A munkdiban kiemelt figyelmet forditott az eltérd
életciklusokra, amelyeket marketingmodellje alapjan kiilonféle csoportokra osztott
(Kotler et al. 2012). Kotler életciklus-modelljében a vasarlasi szokasok alakuldsat
mutatja be az életszakaszoknak megfelel6 kiils6 és bels6 kornyezeti hatasok
tekintetében. Az életciklusok szakaszolta és az életciklusokhoz tartozo életformakat
is tarsitotta. Ezekben az életformavaltasokban foglalkozik az egyéni anyagi helyzet
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alakuldsaval és a vasarlasokhoz kapcsolddd preferenciakkal. Kotler munkajaban
konkrét csoportokba rendezhetd preferencidktdl eltér6 magatartdasmintakat
hatarozott meg.

A generaciok fogyasztdsaban meghatdrozd elem a hatékony marketing. A
generacios csoportok szamadara a marketing olyan tevékenység, amely fogyasztdi
igényeket general, behatarolja a kedvezd ara termékek és szolgaltatasok korét,
valamint pontos valaszt ad az aktudlis vasarlasi trendekre. A marketing a fogyasztdi
tevékenység soran rendkiviil sokoldalu tizleti vagy cserekapcsolat révén valosul meg
az érintettek kozott (Bauer et al. 2006).

A jelen kutatdsban kozponti kérdés volt a turizmusfogyasztds becslésének
lehetésége a vizsgalatban érintett generaciok kozott. A turizmusban a fogyasztasi
javak 4 f6 teriiletre koncentralodnak. A turizmusfogyasztas 6 javai a szallashelyek
szolgaltatasai, a vendéglatds bevételei, a turisztikai programok kindlata és a
kozlekedés koltségei. Ez a 4 f6 fogyasztasi teriilet a turizmusspecifikus termékeken
beliil a turizmus tipikus javaihoz sorolandd. Létezik ezenkiviil egy masik fogyasztasi
teriilet is, amelyhez a turizmushoz kapcsolhaté javak tartoznak. Ebben a
kategoridban képviseltetik magukat a souvenirtermékek és ajandéktargyak
csoportjai, valamint a fesztivalokon vagy vasarokon taldlhato termékek széles kore.

A vizsgdlatban a ,Babyboomers”, az X generacid és az Y generdcié tagjai
vettek részt. Mivel a fogyasztds sordn kiemelten fontos olyan tényezdk
meghatarozdsa, amelyek sordn a kereslet el6re megbecsiilhetd, ezért ilyen tipustu
kérdések keriiltek meghatarozdsra. A Google kérddives vizsgalatban minden
fogyasztoi csoport 35 fovel képviseltette magat. Jelen kutatdsi eredmény csupan egy
kisebb szelete a teljes vizsgalatnak, amibdl egy fontosabb elézetest mutatunk most
be. A turizmusfogyasztdsi szokasok keresletének vizsgalatdhoz sziikség van a
generaciokhoz tarsithatd elOrejelzések, a piac pontosabb szegmentacidja és a
generaciods csoportok elemzésének ismeretére is.

2. abra: Internethasznalat vizsgalata 3 kiilonb6z6 generacid csoportjaiban

INTERNETEN KERESZTUL MEDIATERMEKET
FOGYASZT HETENTE >10 ORAT
INTERNETEN BANKOL HETI
RENDSZERESSEGGEL

FIZETETT INTERNETEN KERESZTUL AZ ELMULT
HETEN

INTERNETET HETENTE HASZNALIA ARAK

OSSZEHASONLITASHOZ

INTERNETEN KERESZTUL VASAROL HETENTE >1

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Babyboomers m X generaci6 mY generdcio
Forras: Sajat szerkesztés

A napjaink turizmusaban résztvevdk fogyasztéi magatartdsaban, a korabbi
felmérések alapjdn, az internethasznalat mindsége kulcselem a folyamatok pontosabb
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megértéséhez (Birkner et al. 2017), ezért a vasarldi magatartas vizsgalata soran az
altalanos racionalitasbdl sziikséges kiindulni (2. dbra).

Az internetes hasznalatra adott valaszokbol nem lehetséges szignifikdns
eltérések levondsa, hiszen mind a generacios jellemzdk, mind a kérdésekre adott
valaszok alapjan a valaszadasi dinamika hasonld. Ezekbdl az adatokbdl nehézkes a
vasarloi dontéshozatalt befolyasold tényezOk keresése vagy egyes eltérd mintak
kikovetkeztetése. A 3. abran Osszefoglaltuk a turisztikai internethaszndlatra
vonatkozo kérdéseket. Itt mar lényegesebb kiilonbségek is megjelennek a korabbi
abra altalanos internetfogyasztasi szokasaival szemben.

3. abra: Turisztikai internethasznalat vizsgalata 3 generacid csoportjaiban

HASZNALT MAR OKOSTELEFONJAN
TURISZTIKAI APPLIKACIOT

FOGLALT LE SZALLAST INTERNETEN KERESZTUL

VASAROLT INTERNETEN KERESZTUL
NYARALAST
UTAZASA SORAN INTERNETEN VASAROLT
HELY! SZOLGALTATAST

TURISZTIKAI VELEMENYT POSZTOLT/BLOGOLT

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Babyboomers m X generdcio MY generacid

Forras: Sajat szerkesztés

Az abra els6é kérdésének eredményeibdl jol lathato, hogy a , Babyboomers”
generacid kevés mobil turisztikai applikaciot haszndl telefonjan. Ez azt jelenti, hogy a
digitalizacié folyamataiban nincsenek olyan mélyen bedgyazodva, mint a masik két
vizsgalati csoport. A kovetkezd érdekes adatsor, hogy az X generacio tagjai
vasarolnak a legnagyobb aranyban nyaraldst az interneten. Ezt az adatot mads
tényezdk is befolydsolhatjdk, mint példaul a rendelkezésre all6 szabadon elkolthetd
jovedelem nagysaga. Ettdl az egy adattdl eltéréen a X és az Y generdcio tagjai kozel
azonos aranyu és dinamikaju turisztikai internetfogyasztassal rendelkeznek.

Kovetkeztetésként megdllapithatd, hogy az internetfogyasztasi szokasok
tekintetében a generaciok kozott hasonld fogyasztasi jellemzdk taldlhatok meg az
eredményekben. Viszont a turisztikai internethasznalattal kapcsolatosan, a
generaciods sajatossagtol eltéréen a , Babyboomers” generacio tagjai is igen aktivak,
de nem tudjak felvenni a versenyt a X és Y generdcio tagjainak eredményeivel. Az X
generacié tagjai haszndljak legtobb alkalommal az internetet a nyaralasuk
vasarlasara, amelyben vélhetfen szerepe van az Y csoporttdl eltéré6 magasabb
Osszegl rendelkezésre 4ll6 elkolthetd jovedelem nagysaganak is.
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6. Osszefoglalas

A generdciok sajatossdgainak vizsgalata minden torténelmi iddszakban
hasznos kutatasi eredményekkel parosul. A vizsgalatokbdl megallapithato, hogy a
generaciok csoportjai kiilonboznek egymastol, és tagjaik sem teljes mértékben
egységesek. A kiilonbségek meglétében szerepet jatszanak az életszakaszokhoz és az
életciklusokhoz parosulo jellemzdk. Ezeket a jellemzdket raadasul még tovabb
befolyasolhatjdk a felhalmozott élettapasztalatok, amelyek mads tipust hatdssal
lehetnek a fogyasztoi szokdsokra. Gazdasagi problémak, megrazkddtatasok esetén
példaul a fiatalabb generdciokat jobban érintik a kozvetlen negativ hatdsok, mint a fix
Osszegli bevétellel rendelkez6 iddsek generdcids csoportjait. A fogyasztas soran az
egyéni keresletek Osszessége a piaci kereslet minden generdcidja szamara biztosit
kinalatot.

A turizmus keresletében minden életkori csoport egy 6nalld célcsoportot alkot.
A turizmusfogyasztdsi szokdsok vizsgdlatdban kiemelt szerepe van olyan
Osszehasonlithatosagi szempont figyelembevételének, amelynek a korszer(i
technoldgia haszndlata jelentheti az alapjat. A generdciok turizmusfogyasztasi
szokasait illetden tovabbi specifikdciok sziikségesek, mert az altalanossagok
felismerésén tal csak a mélyebb adatfelvételek segithetik el6 a folyamatok teljesebb
megértését.
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IV. ABSTRACTS

ENVIRONMENTALLY CONSCIOUS CONSUMER (AND CORPORATE)
BEHAVIOUR AFFECTING THE COSMETIC WORLD MARKET
FROM A MICROECONOMIC POINT OF VIEW

Nora AMBERG

(PhD student, Szent Istvdn University)

This paper has highlighted the need for environmental protection, global environmental problems,
disasters, and sustainable development to leave behind a viable and safe environment. An illustrative example of
this endeavor is environmentally conscious consumer and corporate behavior in the global cosmetics market. The
choice, purchase and the use of degradable, recyclable packaging materials containing fewer artificial substances
significantly reduces environmental load and protects the limited natural resources available. Avoiding or
reducing artificial substances in cosmetics contributes to the development of health and well-being.

Keywords: cosmetics, environmentally conscious consumer behavior, world cosmetics market,
environmental pollution as a negative externality, trends

MULTIDIMENSIONAL PAIRWISE COMPARISON - ABOUT HUMAN-ORIENTED SCIENCE
REGARDING ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND VALUE SURVEYS

DR. Aniké BALOGH - Dr. Laszl6 PITLIK - Ferenc SZANI
(Apertus Nonprofit Ltd.)

Human thinking is intuitive but from the point of view of logic it is mostly inconsistent.
Therefore value surveys always present the analytical problem to explore the quality and quantity of
inconsistencies behind the average crowd opinions. Subjective evaluations are mostly not consistent.
Pairwise comparisons can support the exploration of inconsistencies. Paired comparisons can also be
initialized if ranked evaluations are available e.g. scores from 1-to-n about certain phenomena. The
persons in particular are always consistent, but the population (the average person) can produce a lot
of inconsistencies. Based on reports (without graph-analyses) it is also possible to generate a
multidimensional index set about potential anomalies — but specific program codes are always
necessary. Population can be divided according to sociological dimensions, thus inconsistencies can
also be derived from each group of a population. This makes it possible to explore potential
differences in the (standard and/or scientific) human thinking.

Keywords: context free, GPS, automation, online engine, value survey

FREEDOM AND SERFDOM. AN EXCURSION AROUND TWO IDEAS
Dr. Zoltan FRENYO

(College Professor, Tomori Pdl College)

The paper analyses the content of the two basic ideas, and tries to show the real sense and certain false
uses of the two concepts. Contrasting with their modern formal content, the two ideas bear their real meaning in
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the Ancient Graeco-Roman and in the Christian culture. Both of these ideas have two faces: an inner and an
external dimension. Accordingly, liberty is not an absolute independence, but also a dependence from good and
bond of virtue, and on the other hand serfdom is not only an external limitation, but also an inner
indeterminism, distance from good and virtue, and dependence from evil, vice and sin.

Keywords: freedom, serfdom, equality, human being, political philosophy, ethic

THE SHORT HISTORY OF BUDAFOK-TETENY
WITH PARTICULAR REFERENCE TO EDUCATION

Laszl6 GARBOCI

(local historian, the head of the Sandor Mihalik Circle of Local History)

Budafok city with county rights, Budatétény village and Nagytétény big village merged on 1st January
1950 and formed the 22nd district of Budapest. It spans 34,2 km2 and had 38 thousand inhabitants at the time of
its formation, while it can boast with 54 thousand people who have their home in the district. This part of
Southern Buda has been inhabited since the new Stone Age (Neolithicum). In the first century B.C. the Celtic
tribe called Enviscus, then, between the 1-4th centuries the Roman Empire ruled the territory. In the Middle
Ages Tetény, and on the territory Budafok the villages of Csét, Kan(y)a, és Kocsola settlements existed. After
Turkish times Tétény was repopulated, while Budafok - named Promontorium, at the time was founded by
Eugene de Savoya. The grape producing Promontor cottar village developed faster. During the second part of teh
18th century the settlement already had a schoolmaster, while in the 19th century the "Schola Vernacula”
Hungarian language school was formed.

In the 1800s a state school operated besides the Catholic school. In 1904 the first state civil school
opened im the Southern Buda region. After Budafok received its city status in 1926, a great step in education
was the opening of the Premontrei Secondary School in 1937. Following nationalisation, the school was renamed
Budai Nagy Antal Secondary School. In 1955 a newly built secondary school of cooperatives opened its gates in
Miivelédés street. Dézsa Gyérgy School, as it was named, finished the education of technicians already in 1973
and SZOVOSZ (the National Association of Cooperatives) established a boarding centre for further education in
the building. Nevertheless, this was also a short-lived transformation. Following turbulent years, the building
operated, among others, as a hotel and eventually, a new institutions of education, Tomori Pal College found its
place in the building.

Keywords: education in the 18th century, the founding of schools, the first secondary school in Budafok,
contemporary schools, Tomori Pdl College

HUMAN IN THE PROGRESSION OF ECONOMIC PROCESSES - OR LIVING
ECONOMY

DR. Maria GYULAFFY-BERENYI - Krisztina HOLMAR

(College Professor / College Associate Professor, Tomori Pdl College)

The 20th century brought significant changes to the production, social, economic, political and
international relations of each economy and the whole world economy. The Club of Rome warned of the limits of
growth in the 1970s and environmentalists gave alarms in the 80s. Also in the 70s, multinational companies
and fusions of banks appeared and the financial crises have warned people that it is not enough to maximize the
financial result but the environment needs to be watched as well. Human as a thinker is forced to accept strict
natural, economic and coexistence rules while his/her thoughts are free to fly. The economy is pulsed because of
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human activities because of the consequences of human'’s decisions its operation may become hectic. The
responsibility of the analyst and decision-maker in the living and breathing economy is unquestionable.
Keywords: globalization, regionalization, capital export, financial investments, human factor

PROBLEME EINER TRANSFORMATION DES RENTENSYSTEMS
Dr. Mihily HEGEDUS
Hochschulprofessor, Pal-Tomori-Hochschule

In den niichsten Jahrzehnten stehen die klassischen Industrielinder vor der Notwendigkeit, ihr
Rentensystem umzubauen. In Ungarn kann das System der Rentenversicherung in seiner derzeitigen Form nur
bis 2030 oder allenfalls bis 2035 aufrechterhalten werden. Auf lingere Sicht ist dieses jedoch wegen
demographischer Probleme finanziell nicht tragfihig. Denn in Ungarn werden in den nichsten Jahrzehnten
immer weniger Erwerbstitige immer mehr Altere zu unterhalten haben, und die Sozialausgaben des Staates
werden zwangsliufig steigen. Der negative demographische Trend, die Arbeitslosigkeit sowie die Auswanderung
wirken sich negativ auf die Nachhaltigkeit des aktuellen Rentensystems aus: Es kommt zu immer grifierer
Ungleichheit im Rentensystem, was unter den einzelnen gesellschaftlichen Gruppen zu einem Vertrauensverlust
gegeniiber dem Staat bzw. dem Rentensystem fiihren kann.

Kurzfristig vermag zwar der Abbau von Solidaritits- und Ausgleichsmechanismen fiir scheinbare
Ergebnisse zu sorgen; dies wverdeckt jedoch das Grundproblem, nimlich die Deckungsliicke rein
umlagefinanzierter Renten. Eine zentrale Rolle bei der Transformation des Rentensystems kénnte der Stirkung
des konservativen Familienmodells sowie einer gesteuerten Einwanderung zukommen.

Schliisselwdrter: Rentensystem

ANALYSING THE SPATIAL DEVELOPMENT OF TWO MICROREGIONS ON THE
HUNGARIAN-SLOVAKIAN BORDER

DR. Szilard HEGEDUS - DR. Istvan ENGELBERTH —Petronella MOLNAR -
DR. habil. Judit SAGI

(Assistant Professor, BGE PSZK / College Associate Professor, BGE PSZK / PhD student, Szent
Istvdn University / Associate Professor, BGE PSZK)

This study compared two sub-regions at the Hungarian-Slovakian border in Nogrdd shire, based upon
their territorial and social characteristics. The authors examined the social, demographic, economic and labour
market figures and trends of these sub-regions in the study. They asked for answers in their research about which
direction the development of the urban spaces has turned to since the millennium, to what extent they have been
able to preserve their position and features, and also to what kind of future they are about to be determined.

Keywords: rural development, region, sub-region, Nogrdd, structural development policy, local
goverment
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HUMAN BEINGS IN THE NET OF THE CRISIS - OR THE SPECULATIVE ACTIVITY
OF THOSE HUMAN WHO ARE WEAVING THE NET OF THE CRISIS?

Krisztina HOLMAR - DR. Maria GYULAFFY-BERENYI

(College Associate Professor / College Professor, Tomori Pdl College)

Almost the whole 20th century has passed through a series of crises and nowadays they are also causing
problems, and making people and companies worried. There is no crisis of either random or necessary and the
people in decision making play an active role in the emergence and completion of the crisis. Classically, the
decisions taken to get more money but not well-prepared, are a concern. These decisions may be part of a
speculation, but speculators with different mentality and ethics basically determine the extent of change (e.g. the
differences between speculative behavior of André Kostolany and Gyorgy Soros). The crises of the 20th century
put these human decisions in the foreground through the assessment of financial crises.

Keywords: financial and economic crises, cyclicity, stock market, financial speculation, human factor

THE VOLCANO AS A SYMBOL IN THE PAINTING AND WRITINGS OF
TIVADAR CSONTVARY KOSZTKA (1853-1919)

Rita DR. KISSNE DR. BUDAI

(College Professor, Tomori Pdl College)

Tivadar Csontviry Kosztka was one of the Hungarian painters having the most irregular carreer of the
turn at the 19th and 20th centuries. We can not interpret his life without taking into account his chosen-one
consciousness due to his mystical vocation experience. Landscape painting was especially important for him, as
he could really show his concept about colors there. The selection of the location of his landscapes was not a
momentary impression, but a result of careful consideration, and obviously or concealed but the depicted
landscape elements were almost symbolic. One of the most often depicted natural phenomena to which he used to
return several times during his trips was the volcano. At least nine of his paintings represent volcanoes, and this
is the central motif of one of his main works, the Greek Theater of Taormina. Fortunately, we have some of
Csontvdry's writings and notes to find out what the artist associated with the volcano and what contexts he
refered to its symbolism. During the analysis of the works, we can get acquainted with their possible
prefigurations, other artistic representations of the volcanoes, and the beliefs and myths related to the volcanoes
that are known from the dawn of human culture.

Keywords: Tivadar Csontvdry Kosztka, symbolism, volcano, Hungarian painting, turn of the century

A TURNAROUND IN THE TRENDS OF THE HUNGARIAN BANKING SECTOR
AND THE ECONOMY

DR. Levente KOVACS

(Secretary General, Hungarian Banking Association; Head of Department, University of Miskolc)

The duration of the impact of the 2008 global financial crisis varied by countries and continents,
however its effects could be felt strongly for generally 3-4 years.
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In some countries where prejudice and hostility towards the banking sector was strong, restoration and
recovery were delayed by years. Thus, the crisis left a shadow, and its repercussions could be felt for several years
after, up until the point when trust and confidence was restored. The present study will examine the period of
lingering effects after the crisis and the start of recovery in Hungary from the point of view of the credit
institutions sector. It will dedicate special attention to bank regulatory issues, as well as the challenges of
digitalization that are now causing the significant transformation of banks.

Keywords: financial crisis, turnaround, banking sector

FREE TRADE OR ECONOMIC NATIONALISM: WHAT WOULD BE THE CASE OF THE
TRANS-PACIFIC PARTNERSHIP (TPP), WITHOUT THE USA?

DR. Eva KRUPPA
(College Professor, Tomori Pdl College)

There are 276 international regional trade agreements (RTAs) in the world economy in 2017, which
offer alternative forms of free trade in the WIO led multilateral trading system. Their role has become more
valuable since the unsuccessful WTO Doha-round, 2001. Megaregional agreements have occurred as new
phenomena among them the Trans-Pacific Partnership, TPP. This trade agreement consists of 12 countries on
the western and eastern sides of the Pacific Ocean, included the USA, which total economic power accounts 40%
of the world GDP, 25 % of the international trade, and their integrated market has 800 million customers. The
agreement of TPP was signed by the 12 partner countries in 2015, and it is expected to be placed into force by
2018 after the long process of ratification.

This legal process has been partly interrupted by the presidential order of D. Trump on the withdrawal
of the US participation in the TPP in 2017, as it was promised in his election campaign. The decision of the
president of the US has arisen many questions in a smaller circle just referred to the TPP and in a wider context
to the whole international trade.

The main research question of my paper: whether the withdrawal of the US can be considered as the case
of the economic nationalism? Who would be the winners and losers, which country will be the leader in the
Asian integration without the US in Asia? This topic is related to the international trade. The research was
based on the relevant trade documents, studies, and analysis of international statistics in order to answer the
main and other questions articulated in this paper.

Keywords: free trade agreements, economic nationalism, megaregional agreements, TPP, Asian
integration

GAME AND LEARNING. SOME COMMENTS ON THE CONCEPT OF GAME AND
GAMIFICATION

DR. Gyérgy LIPECZ - DR. Orsolya SZEPE

(College Associate Professor, Tomori Pdl College / College Associate Professor, IBS)

In our article, we are observing the concept of game and gamification. Our main question is how to use
the elements and forms of the game to improve the effectiveness of education and increase motivation of students.
We quote thoughts of Huizinga, Plato, Schiller, Fichte to examine the cultural significance and role of the game
in the archaic and contemporary world. In connection with a subject, we will briefly present some of the
gamification possibilities.

Keywords: game, gamification, education, homo ludens
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BREXIT AND ITS REGIONAL REPERCUSSIONS IN THE UK:
THE CASE OF NORTHERN IRELAND

Dr. Monika Pal
(College Associate Professor, Tomori Pdl College)

The European Union has faced various challenges and crises in recent years. Brexit, the likely farewell
of the United Kingdom to the European Union is one of them. In the following paper, the author focuses on one
specific aspect of the divorce between the partners in the UK and the EU. It is the regional impact of Brexit on
Northern Ireland’s status and the alteration of its position with regard to the British state. The author looks at
the European embeddedness of this historically problematic part of the UK, discusses questions of sovereignty,
devolution, repatriation of competencies from Brussels as well as the impact of Brexit on the internal dynamics
within Northern Ireland, namely, on the peace that has been in effect since the 1998 Good Friday Agreement.

Keywords: Brexit, Northern Ireland, Northern Ireland politics repatriation, border.

RANKING OBJECTS WITH SIMILARITY ANALYSIS - OR ABOUT THE TERM OF
HUMAN-ORIENTED SCIENCE FROM THE POINT OF VIEW OF THE ARTIFICIAL
INTELLIGENCE AND THE VALUE SURVEYS

DR. Laszl6 PITLIK - DR. Aniké BALOGH - Ferenc SZANI
(Apertus Non-profit Kft.)

A certain evaluation ranking concerning objects (terms, values) may be derived based on subjective
pair-comparisons of humans with more or less risk depending on the amount of unique decisions. If human
decisions will be completed permanently about the importance of objects, then the evaluation ranks can also be
interpreted as time-series. The estimation of the ranks of importance is a context free challenge — which could be
automated. Therefore this is an element of the set of general problem solvers (i.e. artificial intelligence) and this
form of innovative knowledge (even being not dependent on languages) can be involved in the development of
potential startups. The similarity analysis is capable of creating anti-discriminative indices for evaluation
ranking based on basic rules and consistence-driven modelling processes.

Keywords: comparison, inconsistent analysis, profiling, gamification, value survey

MUSEUM FIGHTS. ELGIN MARBLES
DR. Gyongy Szalay

(Director, Miiveleti Teriilet Art Gallery)

The most precious artefacts of museums can be sometimes exposed to peril. Where, and to whom do the
Elgin Marbles belong? The British Museum is protecting its two century old ownership, while the superstar
lawyer (with a Hollywood celebrity by her side) is using the greeks’ twenty five hundred year old history as her
argument. Is Brexit going to be the breakthrough in this labyrinth of law and diplomacy?

During my research of reasons for reinvestigating ownership issues, I found that our changing world
has changing demands for museums, meaning their future depends on generation Z, and their will to visit these
institutions.

Keywords: Elgin Marbles, Acropolis, abstraction, salvage, museum
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PAIRWISE OBJECT COMPARISON BASED ON LIKERT-SCALES AND TIME SERIES - OR
ABOUT THE TERM OF HUMAN-ORIENTED SCIENCE FROM THE POINT OF VIEW OF
ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND VALUE SURVEYS

Ferenc SZANI - DR. Laszl6 PITLIK - DR. Anik6 BALOGH
(Apertus Nonprofit Ltd.)

Statements about human preferences concerning values, e.g. data based on the Likert scale deliver
information. Time series of behavior patterns can also be converted to inputs to pairwise comparison in order to
explore the potential of irrationality of humans. The conversion of data into pairwise comparison described on
Likert scales is made possible through correlation-oriented rules. Pure logic is inflexible and produce mostly high
index values for inconsistency Fuzzy-like approximations (numeric models) ensure a higher level on flexibility.
However, it is always important to visualize whether a data set of scores or time series are capable of delivering
consistent constellations between objects. Questionnaires produce not hard enough data in general — and the
interpretations of these quasi-data need every possible methodical support.

Keywords:  correlation-based conversion, sameness-oriented evaluation, logical-fuzzy-numerical
transformation, objectivity, subjectivity, value survey

INNOVATIVE MARKETING STRATEGIES OF A SMALL DOMESTIC ENTERPRISE
ON THE CONTINUOUSLY CHANGING LABORATORY MARKET

Anita TOLNAY

(PhD student, Szent Istvdn University)

My topic is the analysis of the micro and macro environment of a small enterprise operating on the
market of chemical laboratory technology related products and services as a distributor of international
manufacturers, as well as analyzing its market opportunities and overviewing necessary actions to be taken to
grow its market share.

Starting my presentation with an overview of the company history, followed by the STEEP analysis of
the macro environment. I'll highlight the importance of the efficient delivery and service of the target market by
the distributed laboratory products’.

Defining the alignment of changes below I'll identify the threats and opportunities of the external
market environment as well as the internal strengths and weaknesses of the company using the frame of SWOT
analysis, focusing on the new trend of laboratory centralization and the new demand of target groups.
Concluding I'll determine the business goals in sake of the successful future market operation, such as improving
the market position, growing the market share, increasing the annual turnover. Providing a solution to the
factors and problems discovered during the analysis process I will specify 3 strategic directions of growth, like
market and product development and diversification, for which I'll apply the Ansoff matrix used for portfolio
analysis.

Keywords: STEEP-analysis, macro- and micro environmental analysis, market strategies,
organizational resource, SWOT-analysis, Ansoff-matrix, customer focus, relationship marketing
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INEQUALITIES IN ACCESS TO HEALTH CARE IN HUNGARY
DR. Annamaria UZZOLI - DR. Szilvia BEKE

(Senior Research Fellow / Junior Research Fellow, Institute for Regional Studies Centre for Economic
and Regional Studies Hungarian Academy of Sciences / College Associate Professor, Gdl Ferenc
College)

The scope of this paper is to present a three years course research project with its current and future
tasks. The project is based on the examination of the Hungarian health inequalities through the difficulties in
access to health care. The focus in the first year was on the analysis of morbidity and mortality data of acute
myocardial infarction (AMI). The most important results can help us to find out the typical area of our local case
study in the second research year to work out the applied structure of qualitative methods. Our statistical
analyses could confirm the paradox situation of cardiology care in Békés county: firstly, more patients can access
to modern cardiology care in this county, but secondly, this could not yet result marked improvement in AMI
mortality.

Keywords: health inequality, access to health care, use of health care, acute myocardial infarction,
territorial differences

ATTITUDE OF THE 2002-2015 TURKISH GOVERNMENTS
TOWARDS SOME ASPECTS OF SECULARIZATION

YILMAZ Mehmet
(PhD Student, Corvinus University of Budapest)

After a decade long political and economic crisis, in 2002 the Turkish Justice and Development Party
(AK Parti) —which is often labelled itself a conservative democratic party- has risen to power and it contributed
to a relative stability since that moment. In my present paper, I aim at examining in the given time period the
political phenomena related to the issue of secularization. My final question is whether Turkey —based on the
secular principles developed in the 20th century by the country’s founding father, Mustafa Kemal Ataturk- at
the beginning of the 21st century carries on its secular way or is being Islamicized due to the many measures
taken by the government to comfort the religious strata of its electorate. To be able to answer the above question,
I would analyze individual incidents, political processes and the rhetorics of the Turkish political elite. My main
sources would be in Turkish and English, both scientific works and authentic documents.

Keywords: Turkey, secular, Islam, democratic, religion

VISUALISATIONS OF THE MYTHS OF LAKE BALATON

Zoltan ZUGOR
(Expert in Visual Culture, Artist, Self-employed)

The myths of Lake Balaton are mostly about the origins of the lake, using a mythical terminology,
therefore they can be analysed according to the theories used on myths. The visualization of these myths depends
on the dominant art style of the era as well as on the interpretation of the artist. These myths have been
visualized in many different ways and styles. If we want these stories to reach children as well as adults and
become a part of their conscience, we have to shape them according to their taste, expectations and level of
acceptance. Thus in their visualization we also need to differentiate according to the target group. In case of
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myths it is an acceptable practise, moreover it is the fundamental reason that have helped them survive
throughout the decades. This way these stories will be able to fill the natural and artificial world around us with
meaning.

Keywords: art, visual culture, illustration, myth, Lake Balaton

GENERATION CHARACTERISTICS
IN TOURISM CONSUMPTION HABITS

DR. Martin ZSARNOCZKY
(Assistant Professor, Corvinus University of Budapest)

Generation research is increasingly becoming of scientific interest again. One of the reasons is the vast
amount of knowledge collected during the past decades, out of which only some of the generations - those that
represent specific target groups — were in the focus of researchers’ attention. However, the demographic changes
taking place recently have significantly impacted the modern trends, and thus made it necessary to re-think and
redefine the relations between the previous timeframe and life-cycle models. Up until now, relatively few studies
have been published on the comparison of the characteristics of different generation groups. The examination of
consumption habits and the preferences of the demand side calls for further research, especially with regards to
how the changing innovative external circumstances and consumer habits do not provide a predictable and all
valid basis for estimation and planning anymore. The various processes within tourism offer an excellent field
for generation research, where the special characteristics of the different generations can be examined, either from
technological or user habits aspects.

Keywords: demographic groups, generations, consumptions habits, tourism
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