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~Tudjatok, sohasem azt éreztem, hogy igazgatotok
vagyok. Inkabb azt gondoltam, fogy Balu vagyok a
medve, Kipling Dzsungel komyvébol, aki az igazsagra
tamtja, oktatja — ofykor, hia kell megmancsofva — a kis
ember-fiat, aki eqykor hatalmasabb lesz nala.”

(Rabar Ferenc)

A fofyamatos femmmaradis & fejlddés szhmunkra
kildetés. A Vallalat - vezetéi szamara nem eszkoz,
hanem céll Nem profit termel gépezet, hanem egy ofyan
Meny”, amely raszolgal arra, hogy gondozzak, fogy a jovd
szamara .visszafektessenek” belé, hogy fofyamatosan
megifitsak, S ebben a (talin eqgyetlen) kérdésben a
Vallalatnal konszenzuson alapuls diktatira volt.”

(Havass Miklos)

A SZAMALK-ban tanultam meg igazan, mi az, fiogy
vallalat, mi az, hogy véllalkozds. (Fontos tudis)). Oriilok,
fogy a céget sikeresen Gt tudtuk  vezetmi a
rendszervaltassal  jaro nehézségeken. (Ma is van
SZAMALK)). Es méqg valamit tanultam ott: nem minden
a csillogas.”

(Kovacs Ervin)
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El6szo6

Az NJSZT ! Informatika Térténeti Foruma keretében 2010-ben ttjara indult
egy rendezvénysorozat, amelynek célja, visszatekinteni és bemutatni a magyar
szamitastechnika néhany nagy jelentdségt, ,,bolcsd” szerepet betolté intézmé-
nyének torténetét, munkajat “. A rendezvénysorozat keretében bemutatkozott a
KFKI, az MTA SZTAKI, a KERSZI, és az SZKI, tovabba a tervek szerint sorra
keriil az EMG % is. E sorozat keretében 2011. méjus 25-én a Szamalk és elédin-
tézményei (INFELOR, SZAMKI, SZAMOK, OSZV) foglaljik 6ssze torténel-
muket.

Kivanatosnak tartottuk azonban azt, hogy a multrél ne csak szoban emlékez-
zuink, de irasban is rogzitsitk, mar csak azért is, mert az ,,alapito atyak™ generaci-
¢ja lassan végleg elkoszon, a torténések dokumentumai pedig az id6 multaval
tobbségiikben elenyésztek, elenyésznek.

Ajelen kotet tehat a SZAMALK és elgdintézményei 45 évet feloleld torténetét
foglalja 6ssze — frasban. A SZAMALK és el6dintézményei a magyar szamita-
stechnika alkalmazasanak és oktatasanak valéban jelent6s miihelyei voltak, egy
szakma kialakulasanak kezdetén. Szamos meghatarozo informatikus nevelke-
dett ezekben, és valt a magyar (s6t olykor nemzetkozi) szamitastechnika torténe-
tének meghatarozoé alakjava, olykor az orszag jelentds kozszereplGjévé. Ezekben
az intézményekben a magyar informatikatorténet tobb olyan eredménye
szuletett, amely jelentGsen alakitotta a hazai informatika sorsat, szabta meg tt-
jat. A kotet el6szor egy bevezet, de atfogdé tanulmanyban mutatja be a
SZAMALK és elédei torténetét, majd ezt kovetSen tanulméanyok sorozata na-
gyitja ki a mult egyes epizodjait. E tanulmanyok egy része mar masutt is megje-
lent, vagy elhangzott el6adas formajaban. A kotet amatér torténetirol a
SZAMALK (és el6dei) volt és jelenlegi munkatarsai koziil keriiltek ki %,

A kotet, jellegébdl fakaddan torténeti mozaik. Hianyos, egyenetlen részlete-
zettségli, egyoldald, szubjektiv. Am mégis érzékelteti egy kanyargds tton
szervez6dd vallalkozés életét. A SZAMALK az informatikatorténeti bolesSk k-
zil talan azzal (vagy azzal is) kiemelkedik, hogy tobb tarsatol eltéréen a vallalko-
zas ma 1is ¢l, tevékenykedik, s igy a magyar informatika torténet egyik leg-
hosszabb életli vallalkozasava valt.

I Neumann Janos Szamit6gép-tudomanyi Tarsasag

2 E sorozattal parhuzamosan megrendezésre keriilt a magyar informatikai felsGoktatas térténetét bemutatd
sorozat, amelynek keretében, néhanyadmagaval, mar bemutatasra keriilt a SZAMOK

3 KI: Kézponti Fizikai Kutaté Intézet, MTA SZTAKI: Magyar Tudomanyos Akadémia Szamita-
stechnikai és Automatizalasi Kutatdintézet, KERSZI: Kereskedelmi Szervezési Intézet, SZKI: Szamita-
stechnikai Koordinaciés Intézet, EMG: Elektronikus Mérékészilékek Gyara, az els6 magyar gyartmanyu
szamit6gép gyartdja ) )

4 Racz Margit kivételével, aki viszont emlékezetes befolyast gyakorolt az intézmény életére



A kotet szerkesztGje koszonetet mond a kotet valamennyi szerzéjének munka-
jaért, s kiillon is megkoszoni Sipka Laszl6 és Talyigas Judit tarsszerkeszték onzet-
len segitségét. Koszonom a régebbi kéziratok digitalizalasat Agota Gyongyinek,
Majné Szobotka Cisilla segitségét a fényképek osszegytjtésében és kivalogatasa-
ban, valamint a kétet kiadasat lehetévé tevé SZAMALK anyagi tamogatésat.
Budapest, 2011. majus 25.

A szerkeszto



1. A SZAMALK révid térténete
(Havass Miklés) °

Tanulmanykotetiink emléket kivan allitani egy 45 éves multd magyar
szamitastechnikai vallalat torténetének (negyvendt év ebben a kategériaban
nem kis 1dd!). A kotet szerzoi egy-egy tanulmanyban mutatnak be egy-egy eléd-
intézményt, egy-egy projektet, vagy emlékeznek személyes élményeikre. Hogy
az intenzitasukban mély, és igaz torténetmozaikokbdl Gsszealljon egy egész,
sziikségesnek véltiik a SZAMALK és el6dei (=Vallalat) torténetének atfogd osz-
szefoglalasat. E sziikséglet felismerése, és konyviink megjelenése kozott huzodo
1dé rovidsége, valamint a dokumentumok hianya miatt azonban, e torténeti at-
tekintést nem hivatasos tudomanytorténész végezte, tudomanyosan dokumen-
talt, mérlegelt és valogatott tények alapjan, hanem a széban forg6 torténet egyik
szereplGje. Egy olyan szerepld, aki idében néha a Vallalaton kiviil dolgozott, oly-
kor munkatarsként a Vallalaton belil szamitastechnikai feladatok megoldasat
végezte, megint maskor 6 iranyitotta a Vallalatot. Ezért ez a probalkozas nem
lehet sem teljes, sem objektiv. Mégis e vallalkozasra az hatalmazza fel a szerzét,
hogy egyike a vallalatnal leghosszabb 1d6t eltoltott munkatarsaknak, igy téle
varhat6 — rovid 1d§ alatt — egy viszonylag 6sszefliggd, teljes kép.

Az emlékezet rostajan fennmaradt néhany tény, egy-két dokumentum, szébeli
hagyomanyok azok, amik az el6adott torténet alapjait adjak. Ami fontos
esemény kimaradt, az elsGsorban a hianyos ismeretek, nem talalhaté adatok mi-
att tortént, s nem szandékos szelekcié eredményeként. Néhol elnagyolt gondola-
tok, néhol apro, lényegtelen tények valtjak egymast, de ugy éreztiik érté¢k mentés
folyik az utolsé pillanatokban. Tudjuk, igy e torténet inkonzisztens informacio-
tormelék. Ezértis a szerz6 nyitott minden kritikara, orommel fogad minden kor-
rekcidt, megjegyzést, mar csak azért is, hogy az emlékek tarat kozosen gazdagit-
suk. Ilyen szempontbdl tekintsiik e torténetet inkabb (félig-meddig igaz) forras-
munkanak.

Nehéz az adott keretek kozott az események Osszefoglalasa azért is, mert az
utolso 20 év elmosott egy egész tarsadalmi berendezkedést (ti. a szocializmust),
szokasaival, fogalmaival, normaival egyiitt, am a kés6i utéd szamara ezek isme-
rete nélkiill nehéz az események salyat, jelentGségét, értelmét érzékeltetni.

Még egy stilustorésért kell elnézést kérni. A tanulmany egyes részei szenvtelen
tobbes szam harmadik személyben ir6dtak, tikrozve azt, hogy az ir6 pusztan is-
meret kozvetitd. Mas részeknél tobbes szam els6 személyt hasznalunk, tikrozve
azt, hogy az ir6 résztvevdje volt az eseményeknek. Megint masutt egyes szam
elsé személyt hasznalok, mert mint a vallalat elsé szamu vezetGjében, igy forma-
lodtak meg a gondolatok, elképzelések, tervek, cselekedetek. Kiilon is koszonetet
mondok All6 Gézanak, Domolki Balintnak, Gomoriné Maranak, Halasz Ga-

5 Havass Miklés a SZAMALK csoport igazgatésaganak elnoke



bornak, Heppes Aladarnak, Homonnay Gabornak, Kertész Adamnak, Ker-
tészné Gérecz Eszternek, Kovacs Ervinnek, Kovacs Gy6zének, Kutas Janosnak,
Lampl Tamasnak, Maros Istvannak, Németh Palnak, Reich Gabornak, Santa-
né-T'6th Editnek, Szakolczai Gyorgynek, Szentivanyi Imrének, Tompe Zoltan-
nak, Vidor Tamasnak, Zarda Saroltanak, akik segitettek az adatgy(jtésben, akik
szamos megjegyzéssel, emlékkel gazdagitottak a tanulmanyt, ill. akik voltak
szivesek még kéziratban atolvasni, és észrevételeikkel javitani azt.

Végil elnézést kérek mindazoktdl, akik — bar meghatarozé tagjai voltak a
Vallalat kozosségének — szandékom ellenére kimaradtak a torténetbdl, vagy aki-
ket esetleg megsértettem a leirtakkal, az események értékelésével, s koszonom
minden volt és jelenlegi kollégamnak, munkatarsamnak azt, hogy egytitt dol-
gozhattunk, gazdagithattuk egymast, kozosen épithettitk Magyarorszag inform-
atikai épitményét.

1. A hattér ®

1.1 Az Egyesiilt Allamok 19. szdzadban végbemend iparositasa megteremtette
az irodagépesités sziikségletét és alapjat. A lyukkartya gépparkok (Hollerith)
1890-t61 szolgaltak a nagyméretd allam népszamlalasat. Magyarorszagon az
ipar €s kereskedelem viszonylagos fejletlensége miatt az irodagépesités késett.
Igy példaul még az elektromos kassza gépek is csak az 1900-as évek elején terjed-
tek el. A gépi adatfeldolgozas, valamint annak oktatasa pedig csak az 1930-as
évek kozepén kezd6dott meg. Ekkor azonban mar komplett lyukkartya gépek
(90 oszlopos Power ¢és a 80 oszlopos Hollerith gépek) dolgoztak hazankban. Az
IBM, amely Hollerith gépeit bérleti konstrukcidban tizemeltette, mar 1936-t6l
rendelkezett allandé magyarorszagi képviselettel, amely nem csak a gépek mii-
szaki ellatasat, hanem a felhasznalok oktatasat is biztositotta — igen jol kidolgo-
zott oktatasi anyagokkal és modszertannal.

A nemzetkozileg j6 hirtt KSH-ban 7 1949-ig az orszagos statisztikdkat jorészt
manualisan vagy kis irodagépekkel készitették. Dont6 fordulatot az 1949-es
esztendd hozott, amikor adott hataridére a népszamlalast, épiilet-, és lakasossze-
irast mar nem lehetett manualisan elvégezni. Ezért a KSH a népszamlalas leb-
onyolitasara egy IBM lyukkartya gépparkot vasarolt, és 1étre hozta a Gépi Adat-
feldolgozasi Osztalyt (GAO).

A KSH azonban hamarosan szembestlt azzal, hogy a népszamlalas sikeres
lebonyolitésa utan, a népgazdasagi tervek készitéséhez sziikséges novekve adat-
gyUjtési 1geny, novekvo adatallomany, ujabb feladatot r6 tobb mas agazati
intézményre is. Igy a népszamlélas sikerei miatt a KSH lehetdséget és devizake-

6 E fejezet nagymértékben tamaszkodik Pesti Lajos: Visszaemlékezés a gépi adatfeldolgozas, a szamita-
stechnika hazai fejlédésére c. 6néletrajz ihletésu tanulmanyara, amelyet a jelen kotet 2. fejezeteként kozrea-
dunk

7 KSH: Kézponti Statisztikai Hivatal
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retet kapott IBM és BULL gépparkok vasarlasdhoz, mas iparagak (agazatok)
szamara is. Ennek az orszagos feladatnak az elvégzéséhez a GAO-t atszervezt¢k
Szamitastechnikai Fosztallya, mert ekkor mar latszott az elektronikus szamito-
gépek kozelgd szerepe az adatfeldolgozasban.

Egy 1953-as kormanyhatarozat a Kozponti Statisztikai Hivatalt bizta meg a
gépi adatfeldolgozas magyarorszagi elterjesztésével, koordinalasaval, mikodési
feltételeinek biztositasaval, valamint a gépek kozponti beszerzésével. (Az IBM
Magyarorszagi Kft. allami feliigyeletét is, ett6l az idéponttél kezdve a KSH latta
el.) A KSH, feladatainak ellatdsahoz, még ez évben létrehozta a KSH Ugyvitel-
gépesitési Felugyeletet. A Felugyelet oktatasi osztalya a lyukkartya gépek tanfo-
lyami oktatasat tobb szinten biztositotta, vizsgakotelezettség mellett. Az oktatas
igen népszerd volt, hiszen a Munkatigyi Minisztérium rendelete szerint bizo-
nyos munkakori besorolasok feltétele a megszerzett oklevél volt. Az oktatashoz
szitkséges jegyzeteket is a Feltigyelet biztositotta. Az 1960-as évek elején mar
mintegy 20-25 tanfolyam kertilt megszervezésre tanévenként. Ekkor inditottak
el az ugyvitel-szervezo képzést, ami nagy mindségi ugras volt az el6z6 tanfolya-
mokhoz képest. A Feliigyelet alkalmazottainak létszama ekkor kb. 32 {6 volt.

Az 1960-as évek elején az IBM, embargora hivatkozva, nem inditotta be
szamitogépeinek eladasait Magyarorszagra. Ugyanakkor mas, els6sorban euroé-
pai szallitok, igen kedvezd szamitogép-értékesitési ajanlatokat tettek. Igy, a Fel-
tgyelet Angliab6l vasarolt ICT szamitoégépeket, majd (felmondva az IBM tabla-
z0k java részét, helyettiik) 12 db. Bull-Gamma szamitégépet szerzett be Francia-
orszaghol.

Meg kell jegyezni, hogy a szocialista rendszer minisztériumainak altalanos al-
lapotahoz képest a KSH 1égkore, intellektualis szintje kiemelkedett a II. vilagha-
borut kovet6 1dGszak intézményei kozul. Németh Lorant liberalis, nagyvonala
vilagnak irja le a KSH-t 8 Andorka Rudolf? ,,intellektualis szigetként”, ahol kri-
tikai légkor volt. Alkoté, szakmailag j6 elnokok — Péter Gyorgy ¥, Huszar Ist-
van ' — kovették egymast. 1961-ben, Péter Gyorgy a Szamitastechnikai Féosz-
taly élére Pesti Lajost nevezte ki 12, Feladata a tarcak gépesitése, adatfeldolgozasi
rendszereik kialakitasa, megszervezése, s az ehhez sziikséges tudas elterjesztése
volt. Ugyancsak Pesti latta el a feliigyeletet az IBM Magyarorszagi Kft. ° felett —
az IBM igazgat6i abban az idében sorra: Boldis Istvan, Kertész Adam, majd
Branyik Tamasné voltak —, a KSH Szamitokozpont felett (vezet§je: Ormai Lasz-
16), valamint a Statisztikai Kiadé Vallalat (SKV) felett is, amely feladata a statisz-

8 Németh Lorant: Emlékeim. (1920-2008). (Budapest. 2006. Kézirat gyanant.)

9 Andorka Rudolf (1931-1997) szociolégus, egyetemi tanar, a Magyar Tudomanyos Akadémia tagja

10 Péter Gyorgy (1903-1969) a KSH elncke 1948-1969 kozott

11 Huszar Istvan (1927-2010) a KSH elnoke 1969-1973 kozott

12 Pesti Lajos (1925 -) 1949-1952 kozott a GAO vezetdije, 1952-1961 kozott a Févarosi Statisztikai Igazgato-
sag vezetdje, késbb a KSH elnokhelyettese volt.

13 Az IBM Magyarorszagi jogel6dje 1936-ban alakult, a I1. vilaghaboru alatt is miikodott, fontossaga miatt
azon kevés kilfoldi tulajdona vallalat kozé tartozott, amelyet a habort utan nem allamositottak, am Miniszté-
riumi feliigyelet ala vontak.
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tikai eredmények publikalasa volt. Pesti nagy ambiciéval és eredménnyel vetette
magat az Oriasi feladat megoldasaba — sikerrel. Munkdjahoz kiterjedt
intézményrendszert, és infrastruktarat hozott létre.
A fejlesztések iranyitasa céljabol 1963-ban
az Ugyvitel-gépesitési Feliigyelet (tovabbra is
a KSH keretein beliil) Orszagos Ugyvitel-gé-
pesitési Feliigyeletté¢ (OUF) alakult at, valto-
zatlan feladattal és szervezeti felépitéssel —
megemelt 1étszammal. VezetGje Botka Zol-
tan volt.
1963-ban az OUF elinditotta a szamité-
gépekkel kapcsolatos képzéseket. Hamaro-
san UNIVAC, GIER, ODRA, stb. szamit6-
gépek is keriiltek az orszagba. Az OUF, az
igényeket felismerve, rovidesen beinditotta a
programozé képzést, az ugyvitelszervezdi
képzést pedig szamitogép-orientaciojuva tet-
te. 1966-t6l kiadtdk az , Informéacio
Elektronikda”-t, az elsé informatikai periodi-
kat ') amelyet a Szamitastechnika c. havilap

Kertész Adim kovetett. Az SKV-t (igazgatdja 1969-t6l
Kecskés Jozsef) tigy alakitottak at, hogy a sta-
tisztikai kiadva-

nyok mellett, szamitastechnikai szakirodalmat is kiadjon.

A KSH ekkoriban életre hivott harom tovabbi nevezetes intézményt is: 1965-
ben megalapitotta az Informacié Feldolgozasi Laboratériumot (INFELOR), a
tarca intézmények rendszerszervezési és szoftverellatasi feladatainak segitésére
Rabar Ferenc ° vezetésével.

1969-ban pedig létrehozta a KSH Szamitastechnikai Tajékoztatasi Irodat
(SZTT) Kmety Antal vezetésével.

Majd miutan a szamitastechnikai szakismeretek atadasara a felsGoktatas még
nem készult fel, ugyancsak 1969-ben létrehozta a Szamitastechnikai Oktatd
Kozpontot (SZAMOK), Faragé Sandor '© irdnyitdsaval. Ebbél az intézethdl
1971-ben Nemzetkozi Szamitastechnikai Oktaté Kozpont lett, majd 1974-ben
osszeolvadt a SZTI-vel, megtartva a SZAMOK nevet.

1.2. A szamitastechnika lassu kibontakozasa nem csak itthon indult el. A
KGST " férumain is észlelték, hogy a szocialista orszagok szamitastechnikai

14 Az Informaci6 Elektronika 1990-ig jelent meg.

15 Rabar Ferenc (1929-1999) kozgazdasz, 1965—(%7 kozott az INFELOR igazgatéja, az Antall kormany pénz-
ligyminisztere

16 Lasd: E konyv 14. fejezetét e témardl részletesebben

17 KGST: Kélesonos Gazdasagi Segitési Tanacs: A szocialista orszagok gazdasagi egyiittmiikodésének és
munkamegosztasanak nemzetkozi szervezete
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elmaradésa a gazdasagi és katonai potencialt is fenyegeti. 1968-ban, Koszigin '8
szovjet miniszterelnok levélben fordult az eurépai KGST orszagok kormanyf6i-
hez ', és korabbi targyalasokra hivatkozva azt javasolta, hogy ne a (lomha)
KGST-n beltl kiizdjék le a mintegy 10 éves lemaradast, hanem egy kiilon
szervezetben. Levele rogziti a megallapodast az Egységes Szamitogép Rendszer
(ESZR %) szamit6gép csalad kozos kifejlesztésérdl (prototipusként lemasolva az
IBM néhany éve gyartott 360-as rendszerét), Szamitastechnikai Kormanykozi
Bizottsag *! (SZKB) létrehozasardl, ami a KGST-nél szorosabb egyiittmiikodést
tett lehetévé. Az SZKB-n belil a muszaki fejlesztési feladatok koordinalasat a
Fékonstruktéri Tanacs (magyar tag: Néaray Zsolt 2%), mig az alkalmazési felada-
tokat az Alkalmazasi Tanacs (magyar tag: Pesti Lajos) latta el. Miutan a KSH-
nak nem volt elég ereje az SZKB-bdl raharulé munkakra, 1971 decemberében
hazahivtak Torokorszaghol Németh Lérantot, aki ott, az UNDP 22 felkérésére
éppen egy nagy beruhazast iranyitott.

A Koszigin levél hatasara, 1968-ban, itthon létrejott a Tarcakozi Bizottsag
(IB) a szamitastechnikai fejlesztések hazai szervezési feladatainak koordinalasa-
ra. (Résztvevék: OMFB, KGM, KKM, KSH, OT, PM ). E Bizottsagban is
Pesti Lajos latta el a KSH képviseletét.

Az ESZR program hazai koordinaciés szervezeteként 1968 decemberében
létrehoztak az SZKI-t (Szamitastechnikai Koordinacids Intézet), Naray Zsolt
vezetésével. Az SZKB programja késGbb kiegésziilt a DEC-PDP szamitogépeket
prototipusként ,,masol6” gépcsalad a Mini Szamitogépes Rendszer (MSZR) el6-
allitasaval 1s. A szakmaban sok vita folyt és folyik e programok célkitlizéseinek
helyes voltarol. Kétségtelen, hogy a sajat fejlesztés helyett valasztott ,,kopirozas”
sajatsagos masold, reengineering kultarat alakitott ki, és buzditott a nyugati
szoftverek illegalis hasznalatara. Ugyanakkor ez a program tette lehetévé, hogy
viszonylag gyorsan, nagyobb mennyiségd gép keriilhessen a szocialista orszagok
placaira, egyszertiien megoldva a szoftver ellatas kérdését is. (A gépek kompatibi-
lisek voltak nyugati analogjaikkal, igy a nyugaton irt szoftverek futtathatok vol-
tak rajtuk).

1969-ben a kormany a szamitastechnikai oktatas évi tobb ezer {6re kiterjedd
tanfolyamainak megvalésitasaval a KSH-t bizta meg. A KSH korabbi oktatasi
tevékenysége szolgalt biztositékul arra, hogy gyors atfutasi id6vel képes legyen
egy korszer(l szamitastechnika-oktatasi intézményt létrehozni, annak minden
technikai feltételével egyiitt.

18 A. N. Koszigin (1904 — 198(%) olitikus, 1964-t6l 1980-ig a Szovjetunié Minisztertanacsanak elnoke

19 Németh Pal: Pétlapok az fKI torténetéhez. (In. Szerk: Mojzes 1.-Talyigas J.: Mozaikok a magyar
informatikab6l. Démoélki Balint 70. sziiletésnapjara. MIL-ORG Kit. 2005. 72-85. old)

20 ESZR: Egyinnaja Szisztema Elektronniih Vucsiszlityelniih Masin

21 Magyar tag eldszor Kiss Arpad, majd halala utan Sebestyén Janos

22 Naray Zso%t (1927-1995) az SZKI alapito {6igazgatodja, allami dijas fizikus

23 United Nations Development Programme, az Elgf SZ Fejlesztési Programja

24 OMFB: Orszagos Muszaki Fejlesztesi Bizottsag, KGM: Koh6-és Gépipari Minisztérium, KKM: Kilkeres-
kedelmi Minisztérium, OT: Orszagos Tervhivatal, PM: Pénziigyminisztérium
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A TB tovabbi feladta volt egy megfelelGen tagolt hazai fejlesztési program ki-
dolgozasa. A Program 1971 Gszén latott napvilagot, Szamitastechnikai Kozpon-
ti Fejlesztési Program (SZKFP) néven. Az SZKFP céljait illetGen idézziik Varga
Lajost 21 ,,E 15 évre sz616 program jelentéségét noveli, hogy kormanyzati straté-
gia volt, amelyen belil a szamitastechnikai kultira elterjedését minden f6hato-
sagnak és tarsadalmi szervnek kotelessége volt elGsegiteni a sajat tertiletén. |...]
F6 célja:

1971 és 1975 kozott a szamitastechnikai kultdara alapjainak lerakasa,

1980-1g az eszkozellatas szélesitése és tovabbi mennyiségi novekedés volt,

1981-t61 pedig az intenziv fejlesztés, az alkalmazasok keriiltek el6térbe, a to-
meges hozzaférés, és a hozzaférési lehetGségek kiszélesitése.”

E Program iranyitasara a TB atalakult Szamitastechnikai Tarcakozi Bizott-
sagga (SZ'TB-vé), amelyen beliil az alkalmazas fejlesztések koordinalasa a KSH
(azaz Pesti Lajos és szervezete) feladata lett. Ennek tamogatasara, az alkalmaza-
sok bazisa az id6kozben kutaté-fejlesztd Intézetté elSlépett SZAMKI lett. A kép-
zés az ugyancsak kibévitett SZAMOK feladata volt. KSH Gépi Adatfeldolgozd
Osztalybol 1959-ben kivalt a Statisztikai Gépi Adatfeldolgozé Vallalat, amely-
b6l késébb az orszagos hatdkor(d Szamitastechnikai és Ugyvitelszervezési Vlla-
lat (SZUV) adatfeldolgozé hal6zat szervezédott, amely 19 megyeszékhelyre vitte
el a kozpontositott adatfeldolgozas lehetGségét.

1973-ban a KSH létrehozta az Orszagos Szamitégéptechnikai Vallalat-ot
(NOTO-OSZV-t) az ESZR gépek hazai kereskedelmére, fogadasara, szerviz-
elésére. Igazgatdja Balint Robert lett. 1976-ban a nagyméretd allamigazgatasi
adatfeldolgozasok kozpont eréforrasokon torténd ellatasat hataroztak el, s en-
nek céljabol megalapitottédk az Allamigazgatasi Szamitastechnikai Szolgalatot
(ASZSZ), amelynek vezetését elébb Szelezsan Janos, majd Nyiry Géza végezte.
Minden minisztériumban szamitastechnika alkalmazasi bizottsagot — SZAB —
kellett felallitani. Ezek koordinalasat, valamint a kozponti gépes beruhazasok fi-
nanszirozasat, és a sziikséges K+I keretek elosztasat a (talan) 1972-ben 1étreho-
zott KSH Orszagos Szamitastechnika-Alkalmazasi Iroda (OSZI) végezte, Né-
meth Loérant igazgatasaval

1.3. A fent vazolt két 6sszefon6do folyamat hozta létre azt a ,,birodalmat”, ki-
hivéas- és feladat rendszert, amely keretei kozott elkezd6dott a SZAMALK el6-
dintézményeinek élete, munkaja 2°. A KSH, az SZKFP koncentralt energiit fel-
hasznalva, pénzt és forrast nem kimélve, egy atfogo, jol felszerelt intézmény-
rendszert épitett ki, amelyik valoban kezdeményezg szerepet fejtett ki az Gjszerd

25 Varga Lajos: ,,A kozigazgatasi informatika kezdetei”. Jegyz§ és Kozigazgatas, X11/2. 2010. http://www.jeg-
yzo.hu/kozigazgatasi-informatika-kezdetei-2010-2 (letltve 2010.10.22-¢én). Varga Lajos palyaja kezdetén az
INFELOR munkatarsa, majd a KSH f6osztalyvezetdje volt.

26 E kor térténéseinek részletesebb leirasa megtalalhat6 konyviink 2. fejezetében, a kor egyik f@szerepldjének,
Pesti Lajosnak, a KSH volt elnékhelyettesének leirasaban. Beszamolnak errdl az idgszakrdl Faragd Sandor
(14. fejezet) és Csako Mihaly (15. fejezet) konyviinkben megtalalhaté tanulmanyai is.
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szamitogép-alkalmazasok, a magas szinvonalt oktatas és az orszagot atfogo ke-
reskedelem megteremtése tertletén. Ezek az intézmények allami intézmények
voltak, igy eredményiiket nem gazdasagi hatékonysagban, nem profitban, (de
nem 1s Uj kutatasi eredményekben) mérték, hanem a szamitastechnikai kultira
terjedésében elért hatasuk alapjan. E kritériumok alapjan, ezek az intézmények
valoban tttor6i, és kiemelked6 mingségi megalapozdi voltak a magyar inform-
atikanak. Ez volt a SZAMALK elddintézményeinek szép és eredményes (paradi-
csomi) ifja kora.

A 80-as évek a magyar gazdasag eladésodasanak és a kapitalizmusbol kol-
csonzott megoldasokkal torténd kisérletek idGszaka lett. Az dllam mar nem birta
fenntartani dgazati kutato-fejleszts intézeti halézatat, s nyitott a magan gazdal-
kodas moédszerei felé (a kisszovetkezetek, Bt-k, Kft-k vilaga jott el, amiket nem
kotottek az allami vallalatok korlatai), kemény versenyt eredményezve. Ez a fo-
lyamat a rendszervaltashoz, és a nyitott piacgazdasaghoz vezetett. Ez az idészak
hozta létre a kordbbi hdarom KSH intézmény integraciéjat, a SZAMALK valla-
lat megalakulasat. A vallalat életében ez a kamaszkorra (vagy a paradicsomi kit-
zetés korara) jellemzd, szinte megoldhatatlan fizikai-lelki (szervezeti és pszicho-
l6gial) megrazkodtatasok és az atalakulas kora volt. Kozben az életben maradas
mellett (sokaknak nem sikeriilt), az allamilag tamogatott elitintézményekbdl
profitorientalt vallalatot kellett 1étrehozni. Ezért erre az id&szakra az atalakulas
nehézségeinek megoldasara tett lépések a jellemzdk. (Prébalj meg egy monu-
mentalis bronzszoborbdl attort csipkézetd keramia térelvalasztot formazni!) A
vallalat alapkérdése ekkor mar nem az eredmények tjdonsaga €s szépsége, de a
fennmaradas, a piaci struktarak kialakulasa, a hatékonysag, az eladhat6 aruva-
laszték, és a profit.

A 21. szazad a kialakult piac gazdasag korat hozta, amelyben a konszolidalt
SZAMALK csoport hatékonyan simul be a magyar kézépvallalkozasok soréba.
Az alapkérdés immaron a hosszt tava gazdasagi stratégia, a fenntarthat6 nove-
kedés.

Mi most sorra vesszik, ¢s bemutatjuk, — megalapitasuk rendjében — a
SZAMALK elédintézményeit (INFELOR-SZAMKI, SZAMOK, OSZV),
majd a SZAMALK életének 6t periédusat. Az altaluk egyiittesen lefedett 45-év-
ben a feladatok nem maradtak ugyanazok. Dramai valtozasok rajzoltak fel
ujabb és Gjabb kihivasokat. Tanulmanyunkban érintjiik e kihivasok dilemmait,
a sikeres, vagy félig-meddig sikeres megoldasaikat.

Kudarcok, sikerek és ijabb kihivasok valtakoztak. Barhogyan is tortént azon-
ban, a SZAMALK torténete 6sszességében kétségteleniil siker. A SZAMALK
azon kevés magyar szamitastechnikai intézmények egyike, amelyik 45 év alatt
fennmaradt, s mind e kozben szamos szakemberrel, intézménnyel, szakmai ere-
dménnyel gazdagitotta a magyar szamitastechnikat, igy valéban afféle bolcs6vé
tudott valni.

15



2. INFELOR (1965-1975)

A KSH feladataibdl kovetkezden a tarca-intézmények (minden véllalat vala-
melyik minisztérium feliigyelete ala tartozott, és egy-egy minisztériumnak volt
legalabb egy szervezési-, Ugyvitelgépesitési intézete) rendszerszervezési €s
szamitastechnikai feladatainak segitésére 1965-ben a Hivatal létrehozta a KSH-
n beliil, az Informacié6 Feldolgozasi Laboratériumot (INFELOR). A laboratori-
um vezetésére Pesti Lajos — Rabar Ferencet kérte fel, aki korabban a Koh¢ és
Gépipart Minisztérium Ipargazdasagi Intézetében dolgozott, osztalyvezetd-
ként, matematikai modellezési téméaban. Iranyitasa mellett, mintegy 20 fényi
munkatarssal jott Iétre az intézmény, amely 1étszam azonban hamarosan 40-50
fére gyarapodott.

Az INFELOR megalapitdsanak elzményeirdl Dettrich Arpad a kovetkez6-
ként szamol be: 27 1964 Gszén Pesti Lajos felkérte Rabar Ferencet egy, a Hivatal
keretei kozott mikodd laboratérium szervezésére. Cél: j6 szakemberek Ossze-
gyUjtése. A tervezet december elejére készilt el, és a kovetkezd négy osztalyra tett
Jjavaslatot:

(Altalanos) kozgazdasagi: Padar Gyula 8,

Allamigazgatasi: Szakolczai Gyorgy,

Hardver: Szentivanyi Tibor 2%,

Szoftver (programozas): Dettrich Arpad.

Padar Gyula a SZUV-bél, Szakolczai Gyorgy a Nehézipari Minisztérium
Ipargazdasagi és Uzemszervezési Intézetének (NIM IGUSZI) Szamitokozpont-
jabol, mig Szentivanyi Tibor és Dettrich Arpad a Kohé és Gépipari Minisztéri-
um (KGM) Vaskohaszati Igazgatésaganak Szamitokozpontjabol érkezett. (Meg-
jegyezzuk azt, hogy ebben a két intézményben installaltak Magyarorszag elsé
két nyugati eredetd, tranzisztoros szamitégépét, a National-Elliott 803/B-t.)

Az INFELOR formalisan 1965. II. 1-én alakult meg. Rabar Ferenc elsé mun-
katarsait — Frivaldszky Sandort, Krajcsovits Martont, Lampl Tamast, Stahl Ja-
nost — el6z6 munkahelyérdl vitte magaval, akik egy ideig még az EGSZI *° Ural
IT gépén dolgoztak. A leleményes, jol hangzé INFELOR név Szentivanyi Tibor
otlete volt. A Programozési Osztaly élére, a tervezettdl eltérGen, azonban éppen
Dettrich Arpéd 3 javaslatara, Domolki Balint 32 keriilt az Akadémiardl — és
Dettrich a helyettese lett. A Rendszertechnikai Osztalyt pedig Szentivanyi Tibor
vezette. A Haditechnikai Intézet (Szilagyi Erzsébet fasor 20/a) adott az

27 Dettrich Arpad: INFELOR Programozasi Rendszerek Féosztaly események 1965-1972-ig. (In. Szerk:
Mojzes I.-Talyigas J.: Mozaikok a magyar informatikdabél. Démolki Balint 70. sziiletésnapjara. MIL-ORG
Kft. 2005. 29-34.0ld.). A tanulmény reprodukciéja megtalalhaté jelen kotetiinkben is

28 Padar Gyula (1926-2006) kozgazdasz, az INFELOR alapito tagja, meghatérozo alakja

29 Szentivanyi Tibor (1931-2009), villamosmérnok, az INFELOR alapito tagja

30 EGSZL: Epitéipari Ugyvitelgépesitési és Szervezési Intézet

31 Dettrich Arpad visszaemlékezése az 5. fejezetben olvashaté

32 Démolki Balint visszaemlékezése a 3. fejezetben olvashato
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INFELOR-nak helyet, tekintettel egy kozosen tizemeltetett Minszk 2 szamito-
gépre.

Szentivanyi Tibor és Padar Gyula

De mi célt is szolgalt valdjaban ez a vallalat, a jelszoszerden megfogalmazott fel-
adatokon tul? A feladathoz hozzatartozott megfogalmazasa és kitoltése tarta-
lommal, amihez a Laboratériumnak meg 1s volt a szabadsaga, hisz még nem
voltak kialakult mintak, el6irasok. A megértéshez idézziik vissza a helyzetet, a
kort, s annak szamitastechnikai allapotat. Az elektronikus szamitégépet a II. vi-
laghaboru idején talaltak fel. Az els6 gépek megjelenése utan gyors fejlédés ko-
vetkezett, ami nem csak azt jelentette, hogy nagyra nétt gyarto-kapacitas ontotta
a szamitogépeket, hanem azt is, hogy szamottevé fejlédésen ment keresztiil
mind a konstrukcid, mind a technolégia. N6tt a teljesitmény, csokkent az ar. A
gépek és a periférikus eszk6zok mérete jelentGsen csokkent, és rendkiviil kib&viilt
a valaszté¢kuk. Magyarorszagon, a két vilagrendszer kozotti fesziiltség miatt egy
ideig nem vettek a gépekrdl tudomast, am az 6tvenes évek végén megjelentek az
elsG szovjet gyartmanyuak, 1962-ben pedig beszerezték az els6 nyugati gya-
rtmanyu szamitégépet. Ezt kovette tobb nagy — deviza korlatok miatt kevés
szamu nyugati, inkabb szovjet, illetve lengyel eredetli — szamitégép beszerzése.
Ezek altalaban minisztériumokba, és azok szervezési intézeteibe, valamint kie-
melt fontossagt egyéb intézményekbe (pl. Nemzeti Bank, MAV) keriiltek. A 60-
as évek végén elindult a magyar szamitogépgyartas is, 1973-t6l lehetové valt az
ESZR gépek behozatala, s egyre bonyolultabb periférikus eszk6zok jelentek
meg. Miutan szamitastechnikai szakemberképzés korabban nem volt, felmertlt
a kérdés, mire is jok ezek a gépek, hogyan kell ezeket programozni, tizemeltetni,
osszekapcsolni, karbantartani? Hogyan kell hozz4juk illeszteni a kiils6 egysége-
ket?
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A késGbbi szakember garda ebben az idGben alakult ki és tanulta a szakmat,
amit néhany kozponti muhely és szamitokozpont segitett.

Kezdetben az alkalmazasokra és egyéb feladatokra egyedi programokat irtak,
majd ezekbdl altalanositva szubrutinkonyvtarakat és programkonyvtarakat
hoztak létre egy-egy szamitogép mellett. A tapasztalatokat publikaciok segitség-
ével, konferencidkon és kisebb-nagyobb szakmai kozosségekben cserélték ki. A
60-as évtized kozepére létrejottek onalléan értékesithet§ programcsomagok,
amelyek a feladatok egy-egy csoportjara kinaltak 6sszefiiged ,,kész” megoldaso-
kat (példaul vallalati tervezés, termelésiranyitas, készletezés stb.). Felmerilt a
kérdés: vajon alkalmazhatok-e ezek a programcsomagok itthon, a mi kozgazda-
sagl, muszaki kornyezetiinkben 1s? Masrészt a nagyobb szamitasi teljesitmé-
nyekre alapozva divatba jottek az operaciokutatasi és egyéb matematikai mo-
dellek, amelyek a matematika gyakorlati alkalmazhatésaganak hatarait fesze-
gették. A kozpontositott tervgazdasag reform-szellem vezetdi részérdl fokozott
igény mertlt fel nagy, népgazdasagi szintd rendszerek modellezésére, tervezésé-
re. A minisztériumokban ¢és a vallalatoknal ezekre az igényekre nem volt
szakmai hattér. Kevés szamit6gép volt még a tarcaknal, nagyrészt irodagépek
és/vagy lyukkartyas gépek alltak rendelkezésre, s ezekre éptilve sajatos irodagé-
pes szervezési szemlélet alakult ki. A szamitégépekkel viszont a rendszerszerve-
zés 1ij Gtjai nyiltak meg. 3 Feladat volt ezt az (ij — rendszerint nyugaton megjele-
ng, t6link elzart — tudast megismerni, kiprobalni, adaptalni. Idével tovabbi fel-
adat lett a magyar gyartmanyu szamitégépekhez szoftvert késziteni. A fejleszt6k-
nek ki kellett alakitaniuk az Gj szakma magyar terminolégiajat is *.

Ezvolt az a kornyezet, amelyben az INFELOR-nak ismeretfeltaro és -kozveti-
t§ szerep jutott:

— tudni mi az 4j, visszafejteni azt, kutatni, masolni,

— alkalmazni, bevezetni az Gjdonsagokat,

— chhez kilfoldi kapcsolatokat szerezni, jartassagra szert tenni, valamint

— programozoi-, elméleti tudast szerezni.

Ezekbdl a feladatokbol szarmazhatott az INFELOR tervezett szervezetében
tikkroz6d6 ondefinicio: vallalati és allami alkalmazasok megoldasa, megfeleld
hardver és szoftver fejlesztés segitségével.

A Laboratérium szellemiségét Rabar Ferenc alakitotta ki, a munkajat vele
szellemiségben azonosulni tudé munkatarsak, baratok segitették. Egy biirokra-
ta, part-ellendrzott, centralizalt, hierarchikus gazdasagi rendben paratlanul
nyitott, parbeszédre épiild intézményt épitett ki, modellt adva a modern vallal-
kozasra, szocialista gazdasagi kornyezetben i1s. A munkat ontevékeny, belilrél
motivalt, hivatastol ftott fiatalok végezték. Tevékenységtikon atragyogott, vala-
mi egészen 1j, szabad szellem, intellektualis erd és kedv. Az INFELOR hamar
vonzo hely lett. Sikereit elGsegitette az 1s, hogy nem egy adott tarca intézménye

33 Errdl a kérdésrdl kicsit szemléletesebben lasd Csdké Mihdly kétetiinkben megjelent tanulmanyat
34 E téma egyes kérdéseirdl Kis Adam tanulménya emlékezik meg kotetunkbenggl() fejezet).
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volt, amelyet a tarca kényszeritett ra vallalataira. Szabadsaga volt barmely valla-
latnal dolgozni, ahol értelmes feladat, és igazi szandék volt a feladatok megolda-
sara. Ennek kovetkeztében olyan partnerei akadtak, akik belsé lelkesedésbél on-
maguk is valami Gjat szerettek volna alkotni. Ezzel adottak voltak a személyi fel-
tételek a sikerhez. Az INFELOR elve az volt: ez a munka személyes kapcsolato-
kat, elmélyiilést és mindenekfelett mindséget igényel. Ezért célul tizték ki, kicsi-
nyek maradnak: ,,a kicsi szép” volt akkoriban Amerika divatos menedzseri
szlogenje.

Meghatarozé {6 munkatertlet a programfejlesztés volt, amely a késGbbiek-
ben mind élesebben szétvalt alkalmazasfejlesztési, illetve rendszerfejlesztési ag-
ra. Az el6bbi iranyitasat fokozatosan Padar Gyula vette at, az utébbi gazdaja és
szakmai szempontbo6l meghatarozoé egyénisége Domolki Balint lett. Démolki a
hangsulyt a jol megtervezett szoftverekre helyezte, elméletiiket és el6allitasi tech-
nolégidjukat kutatva, a gyakorlatban implementalva és alkalmazasaikat segitve,
mintegy lefektette az elsé magyar szoftverhaz alapjait.

A masik {6 munkateriilet a hardver eszkozok elemzése és értékelése elvi
szempontokbol, illetve felhasznalasi teriileteik bemutatasa és kivalasztasuk
segitése volt a leendd felhasznalok szamara. Ezeket a munkakat Szentivanyi Ti-
bor szervezte €s iranyitotta.

A munkakhoz kapott Minszk 2 szamitogép tizemeltetésével a Szovjetunidban
végzett, fiatal Nyiry Gézat biztak meg; a gép karbantartasat Molnar Péter cso-
portja végezte.

A KSH az 1960-as évek elején 6nallé Szamitastechnikai Laboratériumot ho-
zott létre Pintér Laszl6 vezetésével, amely az EGSZI % -vel kézosen tizemeltetett
egy Ural II szamitogépet, a Vaci ut 4-ben. A KSH ezen a gépen népszamlalasi
adatok feldolgozasat végezte. 1965-ben a munkatarsak egy csoportja (Kertészné
Gérecz Eszter, Pintér Laszl6 sth.) a SZUV-be, masik csoportja pedig (koztiik Ba-
kos Tamas,Remetey Zsuzsa) az tjonnan alakulé INFELOR-ba kertlt atszerve-
zéssel.

1966-ban a Laboratérium 6nall6 vallalatta valt, INFELLOR Rendszertechni-
kai Véllalat néven. Az INFELOR név megtartasat részben az intézmény frisses-
sége, modern gondolkodasa kovetkeztében rovid 1d6 alatt kialakult ismertsége és
elismertsége tamasztotta ald, részben pedig a betilisz6 egy 0j értelmezése, amely
idegen nyelven is j6l hangzott: Informacié, Elektronika, Organizacié.

1967. januar 1-én keriilt az intézményhez Szakolczai Gyorgy, aki az Okono-
metriai Osztalyt hozta létre. Ugyanebben az évben csatlakozott Németh Lo-
rant, az EM SZAMGEP-b61 %, aki igazgatohelyettesként a két alkalmazasi osz-
taly munkajat koordinalta. Az ekkori létszam az 6 beszamoloja szerint 70 £6 leh-
etett. Az INFELOR-ban dolgoztak hosszabb-révidebb ideig a magyar szamitas-
technikaban kés6bb jelentds szerepet jatszé munkatarsak is. Kozottik Haklar

35 EGSZI:,Epit(’%}E))ari, Ugyvitel épesitési és Szervezési Intézet .
36 EM SZAMGEP: Epitésiigyi Minisztérium Szamitastechnikai és Ugyvitelgépesitési Vallalat
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Molnar Péter és a Minszk 2

Laszl6, aki a Pénzigyminisztérium szamitégépesitésének vezetGje, majd a

SIEMENS Rt. vezérigazgatoja lett, Kadar Ivan, aki a Magyar Nemzeti Bank
szamitéastechnikai vezetdje, és Pongréacz Tibor, aki az 1990-es évek elején az Al-
lami Vagyonugynokség igazgatoja lett.

1968. aprilisban Rabér Ferenc egyéves Ford osztondijat kapott Angliaba, ez-
alatt Németh Lorant helyettesitette. O kapta a feladatot, hogy olvassza be a val-
lalatba (1968 szeptemberével) az M'TA Gazdasagi- ¢s Rendszertechnikai Kutato
Csoportjat > (GRKCs), amely 6nmagaban is mintegy 80-100 f&s intézmény
volt. A feladathoz atmenetileg — Rabar visszatértéig — igazgatoi meghizast is ka-
pott. Ekkor keriilt az INFELOR-ba tobbek kozott Acs Miklés, Edelényi Laszl6,
Németh Pal, Siklaky Istvan, Ujlaky Tamas. Németh Pal és csoportja atmeneti
1dét toltott az intézetben, ugyanis egy OMEB-KSH hattér egyezség keretében
mar 1968 szeptemberétdl kezd6déen OMFB feladatokon dolgoztak, 1969 ma-

jusatél pedig athelyezésre kertltek az SZKI-ba, ahol részesei lettek az SZKI
megalapitasanak. Hiaba volt azonban az a korabbi elhatarozas, hogy a vallalat
nem n6 egy meghatarozott létszam folé, gyors fejlédését nem lehetett megallita-
ni. 1971 kortl a 1étszam mar 250-300 6, és évi mintegy 110 szerz&dés alapjan vé-

37 Erdekességként megjegyezziik, hogy a GRKCS 4 MFt adéssagot is ,,hozott” az akkor 12 MFt brutté éves
arbevételt Vallalatnak, elusztatva a targyévi és a kovetkez évi teljes nyereséget
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gezték munkdjukat. Székhazunk nem volt, igy a kozpont el6bb a Voros Hadse-
reg utja 130. alatti modern villaba, majd 1971-72 koril a Tarogaté at 110. alatti
sz¢ép klasszikus villaba telepiilt, amelynek el6kertjében egy hosszu fahazat hiz-
tak fel®®. Ttt volt az ,jideiglenes” kozpont a Csalogany utcai irodahaz
elkészultéig, a szamitokozpont pedig a Minszk 2 és egy 1) Minszk 22-es géppel a
M4jus 1 Ruhagyarban kapott helyet. Székhaz hianyaban az egyes részlegek Bu-
dapesten szétszortan (Vaci tt, Tarnok u., Rhédey u., Vadaskerti ut, Tarogato tt,
Viranyos tt stb.) helyezkedtek el. A Vallalat torzskaranak fontosabb szerepldje
volt Mende Valér gazdasagi vezetd, Lechner Gyula f6konyveld, Farkasné Maria
munkatigyi vezetd, Berényi Ferencné személyzeti vezets, Solch Frigyes titkar-
sagvezetS és a mindenes: Kany6 Sandor %9,

Visszatérése utan Rabar Ferenc atszervezte a vallalati hierarchiat, 1970-t61
harom Gjonnan kinevezett igazgatohelyettesre: Padar Gyulara, Démélki Balint-
ra és Nyiri Gézara bizva a {6 tevékenységi teriileteket, tulajdonképpen szentes-
itve a mar korabban kialakult, emlitett szakmai ,,torésvonalakat”. Egyidejileg
tobb egyedi munkateriileten dolgozd, kisebb létszamu osztalyt kivont a f6oszta-
ly1 rendszerbdl és 6nallo osztallya mindsitett, igy jott 1étre:

— a Gazdasagmodellezési Onallé Osztaly Szakolczai Gyorgy vezetésével;

— az Operécidkutatasi Onallé Osztaly Lampl Tamas vezetésével, (tagjai ko-
zott volt Benedikt Vera, Frivaldszky Sandor, Kovacs Almos, Maréti Laszl6, Mé-
csiné Judit, Nagy Erzsébet, Stahl Janos), akik a Gabona Trosztnek, az Orszagos
Energiagazdalkodasi Hivatalnak és az Orszagos Viztgyi Igazgatoésagnak is dol-
goztak. Az osztaly késébb fSosztallya alakult, amikor a NIM IGUSZI-hél atjott
egy csoport matematikus Heppes Aladar vezetésével, Dobosy Antal, Maros Ist-
van, Sélyom Csaba tarsasagaban;

— a Minigépes Alkalmazasi Onallé Osztaly Siklaky Istvan vezetésével;

— a Szamitbgépes Fejlesztési Onall Osztaly Allo Géza vezetésével (tagjai ko-
z6tt volt Janosi Pal ov. helyettes, Dénes Gyorgy, Gergely Csaba, Hantos Imre,
Kokas Kalman, Lambert Teréz, Major Jozsef, Rajki Péter, Sikolya Zsolt,
Szakallas Csaba); valamint

— a Rendszeralkalmazasi Onallé Osztaly Sarossy Jozsef vezetésével (tagjai
kozott volt Kaldy Tamas, Keresztély Zsolt, Poczy Péter, Simonfai Laszl6).

Padar Gyula lett a kozgazdasagi és allamigazgatasi alkalmazasi tertlet iranyi-
t6ja, hozza tartozott Acs Miklés, Edelényi Laszl6, Lampl Tamas, Szakolczai
Gyorgy f6osztalya/onalld osztalya.

Domolki Bélinthoz tartozott a programozas-elméleti és rendszerprogramo-
zasi részleg, valamint a tobbi alkalmazasi tertlet: a Programozasi Rendszerek

38 Erdekességként megjegyezziik, hogy a XII. keriileti Tanacs nem jarult hozza a fahaz tertletére esG Gsfa ki-
vagasahoz, igy ez ,,beépiilt” a haz egyik, teakonyhaként hasznalt helyiségébe.

39 Kanyé Sandor fontos feladata volt a korabban szerelémihelynek hasznalt épiilet ,,klimatizalasa”, amit
nagy melegben ugy oldott meg, hogy felmaszott a katranypapir-boritasu lapos tetére, amit vizzel arasztott el
egy 6ntozocsd segitségével.
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Féosztaly (Dettrich Arpad ve-
zetésével), valamint az atszer-
vezés soran az Alkalmazas-fej-
lesztési FGosztalybol atalaki-
tott Vallalati Alkalmazasok
Féosztaly (VAF, Krajcsovits
Marton vezetésével). Az el6b-
bit 1969-70-ben Padar Gyula
vezette, kozpontjuk a Frankel
Le6 at 105-107. alatti bérelt
lakasokban volt. Hozz4 tartoz-
tak a nagyvallalatok szamara
dolgozé egységek, benntk a
meghatarozo fejleszték: Aranyi Attila, Boly6 Ferenc, Csatho Janos, Homonnay
Gabor, Krajcsovits Marton, Sandor Géza, Szilardi Ferenc, Varga Laszl6. Az ()
f6osztaly egy Torokvész uti bérleményen kapott helyet, a Frankel Le6 tton ma-
radt a Termelésiranyitasi osztaly (Csatho Janos, Homonnay Gabor), Laky Teréz
szociologus és Gjabb bérleményben az allamigazgatassal foglalkozo egység
(Arany1 Attila, Kultsar Levente). A VAF Torokvész uti és kiilsé egységei a Vira-
nyos utra koltoztek a barakkok felépiilése utan.

Nyiry Géza a hardverrel kapcsolatos teriileteket kapta, de 1972-ig emellett
sajat szamitokozpontunk vezetdje is volt. Hozza tartozott Szabé Gyula, Vamos
Ferenc és Allo Géza fGosztalya/onéllé osztélya, valamint harom, Hidvégi Lasz-
l6né, Molnar Péter, illetve Kertészné Gérecz Eszter vezette osztaly, majd 1973-
t6l az ASZSZ-projekt. Rabar Ferenc munkéjat 1971-t6] tanacsadoként Kertész
Adam segitette, aki az IBM-bdl igazolt at a Véllalathoz.

1967-72 kozott a Haditechnikai Intézet (HTT) megbizasabol az INFELOR a
VILATI *-val egyiittmiikodve vett részt egy orszagos légtérfigyeld és -kijelzd
rendszer (C1) létrehozasaban. Az architektara kialakitasat kozosen (Banhegyi
Ott6 és Domolki Balint), a hardver fejlesztését févallalkozasban a VILATT (Ban-
hegyi Ott6, Vadasz Szilard), a rendszer- és alkalmazasi programok kidolgozasat
az INFELOR (Domolki Balint, Maizl Jézsef) vallalta, kiegészitve az elirt igen
magas megbizhatosagli szint és hibatlirG képesség eléréséhez sziikséges
rendszertechnikai kovetelmények (Allo Géza) megfogalmazasaval. A rendszer a
legkorszertibbnek mar akkor sem mondhato Terta-kockakbol épiilt fel, azonban
a nyugati haditechnika robbanasszer( fejlédése miatt a probatizem beindulasa-
nak idejére elavultta valt, ezért tovabbi fejlesztését a Honvédelmi Minisztérium
leallitotta.

A Villalat az 1960-as évek végén bekapcsolodott a magyar gyartasu gépek
programozasi munkaiba. El6bb az EMG 830, majd a VIDEOTON R10 és R11

Nyiry Géza

40 VILATT: Villamos Automatikai Intézet

22



szamara készitettiink operacios rendszereket, alapszoftvereket. Egy INFELOR-
SZKI szerz6dés alapjan Sarossy Jozsef és Simonfai Laszlo6 részt vett az R10 ala-
poz6 munkaiban 1s, részesei voltak a miszaki terv kidolgozasanak.

1971-ben mertlt fel a szamitastechnikai reexportigénye: mivel Magyarorszag
devizaban szegény orszag, a szamitégépek ara viszont igen borsos volt annak-
idején, az allami politika eréltette a nyugati gépek importja esetében (pénzben
torténd fizetés helyett) a reexportot. Miutan nem volt elegendé megfelel6 ming-
ségl arualapunk, egy Fujitsu szamitogép (FACOM-R) importja kapcsan felvets-
dott a szoftverexport lehetGsége. A szervezett szoftverfejleszté csapat az
INFELOR-ban volt, igy megkapta a tetszet6snek tiing feladatot. 1971 oktoberé-
ben létrejott a japan Fujitsu-val a FACOM-szerz6dés egyes rendszerprogramok
(Macro-Assembler, Linkage-Editor, Loader) elkészitésére. A projekt 1972 dec-
emberében zarult. Noha az atadé csapat keservesen megszenvedett. amikor
¢letében elGszor talalkozott a japanok altal megszabott, am nalunk szokatlan ri-
gordzus atvételi-mindsitési kritériumokkal, az elsé magyar szoftverexport sike-
res volt.

Ez utan elindult az exportlehetdségek tudatos keresése, amit részben a felba-
torodo reexportban (ICL), kozos fejlesztési projektekben (Philips) valo részvétel-
ben, valamint munkaerd kolcsonzésben talaltunk meg. Ezekben a munkakban
fontos kezdeményezG-szervezg szerepet jatszott Szentivanyi Tibor majd Foldva-
ri Ivan. Késébb az INFELOR-b6l SZAMKI-va, majd a SZAMALK-k4 alakult
vallalatnal Halasz Géabor illetve Komor Tamas volt megbizva a szoftverexport
szervezésével 1.

Az INFELOR ezutan egy lépéssel tovabb lépett. Fontos allomas volt a szoftve-
rexport munkak soran egy DIL nevi tranzakcié-kezelS nyelv implementalasa a
svéd DATA-SAAB szamara. Ezt kovetGen — els6sorban a felhasznalasoktol flig-
getlenebb rendszerprogramozasi teriileten — sajat magunk definialtunk és ter-
veztiink programrendszereket (példaul Softorg, Genesys, Tachicomp stb.). Eze-
ket nemzetkozi szoftverhazként forgalmaztuk a nemzetkozi piacokon, de csak
részleges sikerrel. Attorést csak késébb sikeriilt elérnie példaul a Graphisoftnak,
a Recognitanak, a Geometrianak, vagy legtijabban a Nav’n’Go-nak. Am a
szoftver exporttal megszerzett, részben sajat beruhazasokra elkolthetd devizan
kivil fontos eredménye volt e torekvéseknek a tapasztalat- és tudasszerzés, a
nyitott kapcsolatok létrejotte a nyugati vilaggal, amelyeken keresztil a tobbi szo-
cialista orszagnal kozvetlenebbiil éreztiik és értettiik meg azt, ami ott tortént.

Osszefoglalva leszogezhetjiik, hogy az INFELOR volt az a “bélesd™, ahol a
szoftverexport eszméje megfogant, s innen sugarzott ki a gondolat hamarosan
az SZKI-n és az Interagon keresztil mas intézményekhez is.

1970-72 kézott az INFELOR Szamitégépes Fejlesztési Onallé Osztélya az al-
kalmazasi rendszerek és a konkrét hardverfejlesztés iranyaba mozdult el, bar
szamos hardver-elemz§ tanulmany is késziilt:

41 Tevékenységiiket ismerteti e konyv 8. fejezete

23



— a VILATTI példaul az IBM-gépek csatornarendszerének mélyrehat6 elem-
zése (Janosi Pal, Gergely Csaba, Kokas Kalman) alapjan fejlesztette ki a C1
rendszerhez az IBM-kompatibilis periférikus egységek csatolasara is alkal-
mas interfészét.

— Ebben az idében épitettiik meg az EMG 830 szamitdégéphez a sornyomta-
to-vezérld elektronikat (Szakallas Csaba, Major Jozsef),

— frtunk erre a szamit6gépre nyomtatott aramkor rajzolé programot is (All6
Géza, Sikolya Zsolt), amely az ugyanott mikodé Graphomat rajzologépet
vezérelte *2.

— Egyidejtileg intenziven dolgoztunk egy CAD-tipusi nyomtatott aramkor-
tervez rendszer (ESZTER) kifejlesztésén (All6 Géza, Sikolya Zsolt, Dénes
Gyorgy, Lambert Teréz, Barté Laszl6, Hantos Imre) is.

A KSH oldalan az INFELOR munkatarsai (f6leg Rabar Ferenc) vettek részt
elébb az SZKB el6készit6 targyalasain, majd késébb, az SZKB egyes szervez-
eteinek munkdjaban (Domolki Balint, Nyiry Géza, Siklaky Istvan). 1968 Gszétél
Domolki Balint iranyitasaval bekapcsolodtak az ESZR szoftverfejlesztést koor-
dinalé nemzetkozi tevékenységbe is, elsGsorban az operacios rendszerek téma-
korben. Erre a témara késébb 6nall6 csoport is alakult Vidor Tamas vezetésével.

Az 1970-es évek elején érett meg a gondolat, hogy ,,a nem termel6 agazatok
bévils, de még mindig sztikos és hianyos gépi kapacitasanak kiegészitésére, de
killénosen a nagy allami nyilvantartasok, adatbazisok korszerti mikodtetésére
Allamigazgatasi Szamitégépes Szolgalatot (ASZSZ) kell létrehozni”. A Szolgal-
at létrehozasa gondos elGkészit6 munkat igényelt: nagyaranyt rendszerszerve-
z€st, a szakembergardanak ¢s a partner allamigazgatasi szervezetek munkatar-
sainak kiképzését és felkészitését, a sziikséges 1) épiilet megépittetését és nem
utols6 sorban a szamitégép-rendszerek kivalasztasat. A KSH az INFELOR-ra
bizta a projekt megvalésitasat, ahol e célb6l 1973-ban létrehoztak az Allamigaz-
gatasi Rendszerfejlesztési Irodat, Nyiry Géza vezetésével. Munk4jat tanacsado-
ként Abraham Istvan segitette.

Az Iroda harom fGosztalybol allt: az Alkalmazasfejlesztési FGosztalyt Vamos
Ferenc (helyettese Kertészné Gérecz Eszter), a Rendszertervezési FGosztalyt
Maizl J6zsef (helyettese Janosi Pal), a Termelési Féosztalyt Allo Géza (helyettese
Hegedts Andras) vezette — utébbihoz tartozott a Szamitoékozpont is. Az Iroda
munkatarsai sikerrel oldottak meg a nem kevés nehézséggel jaré ¢és alapos
szakmai tudast igénylG, szerteagazé feladatokat. A vezetSk mellett dogoztak
Aranyi Attila, Hegedls Andras, Kecskés Eva, Molnar Péter, Toldy Schedel Pi-
roska és Szmrecsanyi Klara, akik az ajanlatok értékelésében vettek részt, illetve a
minisztériumi rendszerekhez rendelt témafelel6sok voltak.

Ennek koszonhet&en 1975. januar 1-én hivatalosan is megkezdhette munka-
jat az ASZSZ, az addigra beérkezett és iizembe allitott UNIVAC: 6600/40 koz-

492 Részletesebben lasd Allg Géza — Sikolya Zsolt: NyAR — nyomtatott &ramkér rajzolé program; INFELOR
Kozlemények 6.
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ponti gépre épuld szamitokozpontjaban, ahova tobb (példaul UNIVAC 6600/
20) adat-elGkészit6 rendszer és részben ezeken keresztiil 1s tucatnyi terminal csa-
tlakozott.

Ez a datum fekete nap az INFELOR torténetében, mert a Szolgalathoz aten-
gedett mintegy 30 f6nyl lUzemeltet6 garda, valamint koralbelil 20 fényi
rendszertervezé-szervezG és programfejleszté munkatars elvesztését nehezen
heverte ki. Raadasul a jol végzett munka ,jutalmaul” at kellett adnia a Szolgal-
atnak az addigra (sajat er6bdl!) felépitett Csalogany utcai () székhdzanak két
emeletét is. Az ASzSZ elsG igazgatdja Szelezsan Janos volt, akit 1985-ben Nyiry
Géza kovetett *3. Az ASZSZ projekt elsédleges jelentSsége az volt, hogy a benne
résztvevok az akkori id6k szerinti legkorszertibb projektmenedzsment-maddsze-
rek alapjan értékelték ki az ajanlatokat, amelyekbdl lehetdségtik volt megismerni
a korabeli legfejlettebb (IBM, ICL, CII, Siemens, Univac, DEC stb.) szamito6-
géprendszereket és rendszerfejlesztési modszereket, valamint az allamigazgatasi
nagy  nyilvantart6-rendszerek  kezelésére  alkalmas  adatbazis-kezeld
rendszereket. Miutan az INFELOR egységek teriiletileg szétszortak voltak, vi-
szonylag kevés kollektiv emlék maradt fent. A szerz6, a Programozasi
Rendszerek Féosztaly (PRF) tagjaként a PREF munkajarél tud bévebben besza-
molni. A PRF szellemi vezetGjének, Domolki Balintnak 70. éves koszontésére
volt kollégéi, baratai konferenciat szerveztek. A konferencia kiadvanyanak **
harom tanulmanya (Dettrich, Havass, Kozma), j6 attekintést ad a Féosztaly te-
vékenységérdl. A PRF idedja az a felismerés volt, hogy egy-egy programrendszer
létrehozasa, killonosen a rendszer programok teriiltén, a programozas egyszerd
gyakorlatat meghaladéan, elméleti tudast, professzionalis szakismereteket, ki-
alakult technologiat igényel. Modern elképzeléstik volt az is, hogy a program-
rendszereket tizleti alapon kinaltak fel a kor szamitogépgyartoinak ill. szamito-
gép alkalmazdéinak. Ebbdl a f6osztalybol nétt ki az elsé magyar szoftverhaz.

El6 kapesolat volt/van a masik nagy iskolaalapit6, Szakolczai Gyorgy koriil ki-
alakult munkatarsak kozott is (Okonometriai Laboratérium): az 6konométerek,
a ,,Szakolczai iskola” tagjai évente talalkoznak. Az & Gtjukrodl szamol be Szakol-
czai tanulmanya °.

Onall6 tanulmany ismerteti a Vallalati alkalmazasfejlesztés munkajat, Ho-
monnay Gabor, ill. az Operacidkutatasi tevékenységet Maros Istvan tollabol *°.

Fontos mozzanatnak itéljik azt, hogy az INFELOR-nak tudatos, eléretekint6
menedzsmentje volt. Az egyes vezetSk nagyfoka 6nallésaggal végezték feladatai-
kat, amelyek palyajat az éves (rendszerint Visegradon tartott) atfogé igazgato ta-
nacsi tléseken dolgoztak ki.

43 A Szolgalat késébb a Vadaskerti ttra telepiilt at, de ebbél az INFELOR-nak mar nem sok haszna szarmaz-
ott, mert addigra Iétrejott az INFELOR- SZAMOK- OSzV ,nagy fuzi6”.

44 Szerk: Mojzes 1.-Talyigas J.: Mozaikok a magyar informatikabol. Démélki Balint 70. sziiletésnapjara.
MIL-ORG Kift. 2005.

45 E konyv 4. fejezete

46 E konyv 9. és 11. fejezete
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Az INFELOR szellemiségérél szamol be az egykori vezet6k ma is €16 rang-
1d&s tagjanak, Domolki Balintnak tanulmanya kétetiinkben.

Akils6 kornyezet valtozasai miatt (az SZKFP feladatainak megjelenésével, il-
letve a kutatointézeti statusszal egytitt jaré pénziigyi kedvezmények kihasznalasa
céljabol) az INFELOR kezdeményezte kutatointézetté torténd atsorolasat, ami
1975-ben meg tortént, ekkora felépiilt Csalogany utcai székhazunk is. Az épilet
kivitelezésének motorja Padar Gyula és Szentivanyi Tibor volt. (Az éptilet ma a
Szerencsejaték Zrt. székhaza).

Az INFELOR sulyt helyezett arra, hogy munkatarsai a szamitastechnikai
szakemberek élvonalaban legyenek, elvarta, hogy publikaljak is eredményeiket.
Az Informaci6é Elektronika folyéirat egy véletlenszerten kivalasztott 1969-es
szamaban 1 tizennégy tanulmanybol négyet az INFELOR munkatérsai irtak.

Az INFELOR 1968-70-es publikacids- és el6adéi listyjan a kovetkezd
szerzokkel talalkozunk (nem emlitve kiilon a PRF munkatarsait, akik tevékeny-
ségérdl bvebben beszamolunk egy kiilon tanulméanyban) *2:

— Acs Mikl6s (termelésiranyitas), All6 Géza (rendszertechnika, nyomtatott
aramkori kartyak tervezése), Foti Tamas (6konometria), Haklits Ivan (Minszk-
22 megbizhatésag), Hunyadi Laszlé (idGsor elemzés), Janosi Pal - Kokas Kal-
man (kisszamitégépek), Kovacs Almos (jovedelemszabalyozas), Kramlik Jozsef
(UNIVAC), Kropt Maria (operacidkutatas), Lampl Tamas (gabona és liszt
szallitas), Magda Zoltan (tirisztorok), Laky Teréz (a szamitégépek tarsadalmi
hatésai), Maroti Laszlo (operacidkutatas), Mihalyffy Laszl6 (matrix inverzio),
Mocsi Judit (jaratszerkesztés), Molnar Péter (Minszk-22), Poloskei Pal (termelési
figgvények), Rabar Ferenc (szimulacié az energiagazdalkodasban), Réti Janos
(arstruktara elemzés), Siklaky Istvan (vallalati alkalmazas), Stahl Janos (opera-
ciokutatas), Szakallas Csaba (elektronikus vezérlés), Szakolczai Gyorgy (6kono-
metria), Szentivanyl Tibor (szamitégépek konfiguralasa), Talléczy Imre
(rendszertechnika).

— 1973-ban Kertészné Gérecz Eszter és Nyiry Géza szamolt be a Szamvitel
és Ugyviteltechnika szeptemberi szimaban a Minszk-2-22 szamitégépekre kifej-
lesztett alkalmazasi szoftverrdl, amely lehet6vé tette vallalati alkalmazasi
rendszerek kidolgozasat rovid atfutasi id6vel, paraméterezhetd altalanos céla
programok segitségével.

1975-ben Rabar Ferencet kutatéi ambici6i  Ausztridba orientaltak,
Laxenburgha a Nemzetkozi Alkalmazott Rendszerelemzési Intézethez (ILASA)
témavezetS kutatonak, ahol kitinGen megallta helyét. A vilag élelmezési problé-
mainak modellezésével foglakozo legnagyobb nemzetkozi kutatocsoport iranyi-
tojava valt. A vallalatot egy ideig a helyettesei vitték, azonban ez nem volt végle-

47 Informaci6 és Elektronika folyéirat 1969/3

48 Havass Miklés: A magyar szoftveripar kialakulasa (avagy 50 év Domolki Balinttal). (In. Szerk: Mojzes 1.-
Talyigés J.: Mozaikok a magyar informatikdbél. Domélki Balint 70. sziiletésnapjara. MIL-ORG Kft. 2005.
35-41. old.)
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gesithet§ megoldas. Igy az id6kozben megalakulé Szamitastechnikai Kutaté
Intézet (SZAMKI) élére 1976-t6] Araté Matyast, a matematika tudomanyok
doktorat nevezték ki igazgatonak. De ez az intézet életének mar a kovetkez6 feje-
zete.

Milyen maradandé hatasa volt az INFELOR-nak a magyar informatikara,
Magyarorszagra?

— Az INFELOR volt talan az elsé nyilt-, az akkori rendszerrel kevéssé kon-
form, a szabadsag szellemével atitatott, modern magyar vallalkozas a II. vilag-
haboru utan,

— 1tt alakult ki az els6 ,,magyar szoftverhaz”,

— innen indult Gtjara a magyar szoftver export, és

— 1tt toborzodott egy kivaléan felkészilt szakember garda, amelynek tagjai
részben itt maradva, részben mas intézményekhez kertilve megalapoztak, és be-
folyasoltak a magyar informatika kialakulasat.

Ezért joggal tekinthetjitk az INFELOR-t a magyar informatika egyik korai
bolesGjének.

Az INFELOR munkatarsai kozott ezért is, a kozos hivatastudat kohézids ere-
je miatt is, kiilonosen erds Osszetartozas-érzés alakult ki. Egyik, 1986-ban szerve-
zett k6zos talalkozojukon, a koriikben megjelend Rabar Ferenc az altala egykor
vezetett INFELOR munkatarsainak maradandéan fogalmazta meg kiildetését:

Rabar Ferenc beszéde Micimackorol
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,» Tudjatok, sohasem azt éreztem, hogy igazgatotok vagyok. Inkabb azt gondol-
tam, hogy Balu vagyok a medve, Kipling Dzsungel konyvébdl, aki az igazsagra
tanitja, oktatja — olykor, ha kell megmancsolva — a kis ember-fiat, aki egykor ha-
talmasabb lesz nala. Ime, folytatta, ez az 1d6 bekovetkezett. S immar ma talan
mar nem 1is Balu vagyok, a hajdan er@s tanit6, hanem inkabb a kopott, sz6rét
vesztett jaték, Micimackd, akit gazdaja Robert Gida egyik labanal fogva, von-
szol fel a Iépcs6kon, s mikozben a macké feje oda-oda koppan, gazdaja almosan
igy biztatja: «No, gyere aludni kicsi, 6reg medvémy» 197,

3. SZAMKI (1975-1982)

1975 végén az INFELOR Szamitégép-alkalmazasi Kutaté Intézetté
(SZAMKI) alakult, mint az SZKFP alkalmazasi feladatainak bézisintézete.
Igazgatdja 1976. januar 1-vel Araté Matyas lett (aki az MTA SZTAKI-bol érke-
zett). Helyettesek: Domolki Balint, Nyiry Géza, Padar Gyula, gazdasagi vezetd
Lechner Gyula, ill. Belényi Lajosné voltak. A személyzeti osztalyt Gomoriné
Mara vezette, aki az INFELOR utolsé hénapjaiban érkezett a vallalathoz, a
SZAMOK Tanulmanyi Osztalyarél. Domolki 1977-ben megvélt a SZAMKI-
tol, s az SZKI-ba ment, Nyiry Géza az OSZV-be keriilt, helyiiket Ser Vladimir
(az MTA SZTAKI-bol), és Havass Miklos foglaltak el. A kutaté intézet folytatta
az INFELOR-bdIl hozott tevékenységeit. Alap-, és alkalmazasi szoftverek készi-
tése, hazai gyartasa ESZR kisgépek alapszoftverei készitésében valo kozremiko-
dés, e gépekre éptls célrendszerek, adatfeldolgozasi rendszerek programjainak
készitése (az AIR munkacsoport keretében), szoftverfejlesztési technolégia. Al-
lamigazgatasi és vallalati szamitégép-alkalmazasok fejlesztés, referencia-alkal-
mazasokkal. (Iranyitasi rendszerek, statisztikai adatfeldolgoz6 rendszerek, or-
szagos nyllvantartasi rendszerek, matematikai, operaciokutatasi, 6konometriai
elemzések). Elektronikus szamitokozpontok és halézatok szervezése.

Az igazgaté valtds azonban

hangsuly eltolédasokat is hozott.

Politikai szempontb6l az intézet

konformistabba, ,rendszer-ha-

sonlobba” valt. Szakmai

szempontbol a korabbi erdsen

szoftver orientaltsaga helyett a

szamitastechnikai alkalmazasok

fejlédése altal kivaltott igények-

nek megfelel6en, a nagyméretd

Arato Matyas alkalmazasi rendszerek létreho-
zasanak alkalmazéi problémai

kertltek elGtérbe, ill. a kutatasok tertiletén a matematikai statisztika és az adat-

49 Havass Miklos: A kotéltancos maganyossaga. (Rabar Ferenc azonos cim( konyvének bemutatasa a 2002.
évi konyvhéten.)
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bazis kezelSk kérdései. A valtozasban kozrejatszott az is, hogy az Intézet 1étsza-
ma elérte az 500 {6t, a VIDEOTON (mint hazai szamitoégép gyarto), sajat labra
allt az alap szoftverei fejlesztését illetGen, ill. az egyes véllalatok szamita-
stechnikai, szervezoi kapacitasa is fejl6dott, mind ez a piac szikulését hozta.

A szoftver fejlesztés vonalan részben az id6- vagy megbizhat6sag-kritikus
rendszerek kidolgozasa keriilt el6térbe (pl. a MAV, a Szovjet vasutak, az ELGI
részére), részben pedig kiilfoldon 1s értékesithets szoftver technolégiai eszk6zok
fejlesztése. Jol potolta a hazai piac gyengiilését az export erésodése.

A vallalt iranyitasi rendszerek eltolodtak a nagyobb megrendeldk felé, mert
ott nem volt az adott nagysagrendd munkakhoz, elegendd programozéi kapaci-
tasuk. Ilyen célbol késziiltek az IBERIA bérszamfejté programcsomag, a MIKI

ISTER
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Villalat iranyitasi rendszerek a SZAMKI-ban

munkatigyl programcsomag, amelyeket t6bb tiz (talan 40-50) helyen 1s alkal-
maztunk (pl. IKARUS, FOVAROSI DIJBESZEDO, sok Termel6sziovetkezet-
nél.) a SAMSON, VERITAS KENTAUR, ISTER, IGITUR, VERONIKA,
MIKROTEL (hotel informéciés rendszer), AGNES (allbeszkoz gazdalkodasi
rendszer) stb. Kiemelt partnerek voltak ebben az idében példaul a CHINOIN
Gyogyszer Gyar, az Magyar Villamos Mivek Troszt, az Egyestlt Gyogyszer és
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Tapszergyar. A vallalatiranyitasi rendszerek épitésének problémaiba enged be-
tekintést Homonnay Gabor tanulménya .,

Az ASZS7. tervezése soran még az INFELOR-ban kezdték el a nagy-nyilvan-
tartasi rendszerek modszertananak kidolgozasat, valamint a korszerd szamito-
gépes kornyezetre az adatbazis-technoldgiara alapozott fejlesztéseket. Ezeket, az
ASZS7. gépparkra a SZAMKI-ban az Allamigazgatasi alkalmazasok fGosztalya
Vamos Ferenc vezetésével végezte harom osztaly kozremuikodésével. Az oszta-
lyokat Dajka Miklés, Kecskés Eva osztalyvezetdk és Kertészné Gérecz Eszter f6-
osztalyvezetdS-helyettes iranyitotta. A fGosztaly munkaja és eredményet jol kovet-
het6k a SZAMKI Tanulmanyokban °' megjelent cikksorozatokban: Ingatlan-
nyilvantartési rendszer (még 1990-ben is mikodott az ASZSZ-ben), Munkaerd-
nyilvantartas, Jogszabaly-nyilvantartas.

Ehhez az id&szakhoz kothet§ az orszagosan is ,.kvazi dokumentacids

szabvanyként” elfogadott és az ESZR Médszertani Utmutat sorozathan meg-
jelent ARDOSZ (Hoffmann-Kertészné-Nyiry), majd a ,,Szamitégépes inform-
aciés rendszerek tervezése és dokumentalasa ARDOSZ’79” (Kertész Janosné és
szerzGtarsal) kotetek, amelyek megalapoztik az ISO Software Engineering
munkacsoportban valo részvételiinket a Magyar Szabvanytigyi Hivatal tamoga-
tasaval.

A legnagyobb allamigazgatasi projekt a népesség-nyilvantartas volt (az
ANH °? szamara). A feladat a személyi szamon alapul6 kdzponti személyi adat-
bazis kiépitése, amely akkor az orszag legnagyobb, folyamatosan hasznalt, kriti-
kus fontossagu adatbazisa volt. A projektet Heppes Aladar vezette, elsGsorban
Stahl Janos és Dobosy Antal munkajara tamaszkodva, sikerrel. Rengeteg
rendszertechnikai részproblémat kellett megoldaniuk. Ezek ugyan elsésorban
nem matematikai jellegi nehézségeket jelentettek, am a logikai készséget és a
gondolati éberséget alaposan igénybe vették. Id6, memoria, biztonsagi korlatok,
név azonositasi kérdések jelentették a korabeli gépekhez viszonyitottan nagymé-
retd feladat megoldasanak nehézségeit. Bar a népesség-nyilvantartas nem tarto-
zott az elméletileg bonyolult szoftver feladatok kozé, magas szintd matematikat
sem alkalmazott, el kell ismerntink, a maga rendszertechnikai komplexitasaban,
gyakorlati nehézségeivel, azokkal vetekedett, s véleményiink szerint azokkal
egyenrangu szamitastechnikai alkotas volt. Mint az elsé mikodSképes nagy al-
lamigazgatasi adatbazis, mindenképpen a magyar informatika torténet fontos
allomasa volt. Az allam a végzett munkat Heppes Aladarnak adomanyozott
Munka Erdemrend * eziist fokozatéval ismerte el.

Akutaté munkak egy részét a KSH OSZI finanszirozta, igy példaul a szoftver
technologiakat (FORS, ANSWER), a Siklaky Istvan és osztalya altal tervezett

50 E konyv 9. fejezete

51 SZAMKI 4ltal kiadott szakmai tanulmany sorozat

52 ANH: Allami Népességnyilvantarté Hivatal

53 Az 1953. vi V. térvénnyel alapitotta az Orszaggy(ilés ezt a kitiintetést, amely 1989-ig volt érvényben
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Management Modul rendszer (MM rendszer) fejlesztését. Az OSZI segitett fi-
nancialisan az els6 nyugati programcsomag, a Cullinet IDMS adatbazis kezeld-
je legalis megvasarolasaban és terjesztésében is.

Az intézetben folyé munkak eredményeinek publikalasat legalabb harom for-
ma szolgalta: A ,,SZAMKI kényvek” amelyek a Kozgazdasagi és Jogi Kényvkia-
déval kooperalva késziiltek. (Néhany kotet szerzdje és cime:

— Stahl Janos: Linearis programozas;

— Adamy Laszl6 és tarsai: MM rendszer;

— Elekné-Kovacs-Stahl: Termelés programozas és készlet gazdalkodas;

— Janni - Langer: Programozasi nyelvek;

— Bedd6-Herényi-Langer-Szeredi: Programozasi Modszerek;

— Kovacs Almos: Nyereség éredekeltség;

— Németh Istvan: Atvilagitas médszertana.)

A ,,SZAMKI kozlemények” amelyek szintén megjelentek. Araté Matyas,
Benczar Andras, Marton Matyas sth. dolgozataival.

A SZAMKI Tanulményokat a SZAMKI adta ki Araté Matyas fGszerkesztd,
Komor Tamas f{6szerkeszté-helyettes, Staché Lajos, illetve Varkonyi Zsolt
szerkesztébizottsagi titkar, valamint kezdetben Dajka Miklés, Gyarmati Péter,
Szentivanyi Tibor, Stahl Janos, Szilardi Ferenc és SzGke Péter szerkes-
ztébizottsagl tagok kozremiikodésével, amely késébb kiegészilt Homonnay Ga-
bor, Hunyadi Laszl6, Poloskei Pl és Téke Pal tagokkal. A SZAMKI Tanulma-
nyok kéteteiben a sokszind szerzgarda segitségével a legfontosabb kutatasokrol
¢s fejlesztésekrdl kaphattunk attekintést.

Betlehemes jaték egy SZAMKI karacsonyi rendezvényen

31



Az Intézet fiatal stabja 6sszeedz6dott, tevékenységiik eredménye a sok kivalo-
an szervezett Mikulds napi, karacsonyi tinnepség, kirandulas, amelyek szinesi-
tett¢k az Intézet életét. KoszonhetGen elsGsorban Halasz Gabor szervezé mun-
kajanak és elektronikus levelezd listajanak, maig €16 kapcsolat van kozottiik. Ok-
toberenként kozos kirandulast szerveznek. A SZAMKI fiatal munkatarsai életé-
r6l Halasz Gabor °* kiilon tanulméanyban szamol be kotetiinkben.

Az Intézet utolso félévében a meghirdetett vallalat 6sszevonas miatt, 1982
nyaran Araté Matyas vendégprofesszorként kiilfoldre szerzédott. Ugyvezetd
igazgatonak Havass Miklost nevezték ki.

A SZAMKI tehetséges gardaja fejleszt§ alkatd csapat volt, magas szamita-
stechnikai kultdraval. Mint allami kutaté-fejleszté intézet tevékenységének
mintegy felében allami megrendeléseknek tett eleget, az allam altal finansziro-
zott fejlesztési projekteken, vagy sajat kezdeményezésti kutatas-fejlesztésen dol-
gozott, az akkoriid6k elvarasanak megfelelGen (reengineering). Ennek kovetkez-
ményeként jelentds piaci aktivitasa, kozponti piac-szervezé munkdja nem fejlé-
dott ki — mas, hasonld, magyar kutatd-fejleszts jellegti intézményekhez hasonlo-
an. Igaz, az alkalmazdi piac gyengesége, igénytelensége ezt nem is tette még
sziikségessé. Késébb azonban, a piac-diktalta idében, ez kétségtelenil egyre
inkabb hatranyként jelentkezett, amikor versenybe kellett szallni a mozgékony
kisvallalkozasokkal. Ami az Intézet igazan jelent6s hozzajarulasa volt ebben az
id6ben a magyar informatikdhoz, az Magyarorszag els6 nagy, on-line adatkeze-
16 rendszerének elkészitése és bevezetése volt, amely — természetesen tovabbfej-
lesztve — ma is tizemel. Ez a projekt azért emelend6 ki, mert a nyugati technol6-
giak megértésének és utanzasanak kordban altalaban a fejleszt6k hataroztak
meg a feladataikat, amelyeket azonban a gazdasag nagyon sokszor még nem
igazan igényelt, s ezért az eredmények 5gyakran prototipusként, egy-két példany-
ban az ,iréasztal fioknak” késziiltek >°. Az ANH projekt a gyakorlat altal igé-
nyelt, nagyméretd, bonyolult feladat volt, amely megoldasanal nem lehetett
megallni a szép modelleknél. A fejlesztést a rendszer mikodGképességig kellett
vinni. Ennek az eredménynek megalkotésa a SZAMKI, ill. munkatarsai nevé-
hez fliz6dnek °°. Errl a munkardl részletesebben Heppes Aladar tanulméanya
szamol be kotetiinkben ¥, Az Intézet vezetd szerepet tolt6tt be ebben azidében a
vallalati igyviteli alkalmazasok, az operacidkutatas, ill. a kozgazdasagi modelle-
zés tertletén is.

54 E konyv 13. fejezete .

55 Kutasj,:i]nos emlitette azt a torténetet, amelyet Burgert Rébertrél a Babolnai Allami Gazdasag akkori tehet-
séges és nagyhatalmu elnokének tulajdonitanak, aki azt kérdezte egy szamitogép beszerzése kapcesan ,,és most
ezt mire hasznaljuk, talan rezsénak ?”

56 Egy masik hasonléan kiemelkedd nagy szamitastechnikai projektként tartom szamon a KFKI iranyitasi
rendszerét Pakson.

57 E kényv 12. fejezetében
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4. SZAMOK (1969-1982) 58

4.1. A SZAMOK feladatai, felkésziilés az oktatdsra

1969. oktéber 1-én a KSH megalapitotta a SZAMOK-ot. Az intézmény meg-
szervezésével és az igazgat6i feladatok ellatasaval Faragé Sandort, az OUF Ok-
tatasi Osztalyanak vezetdjét biztak meg. A 11 {6s indul6 stab (elsGsorban a folya-
matossag biztositdsa céljabol) az OUF korabbi munkatarsaibdl tevédott éssze.
Rovid 1d§ alatt a l1étszam 21-re emelkedett.

A SZAMOK feladata: ,,Szamitastechnikai képzés, tovabbképzés, tanfolyami
rendszerben. Szakképesitést biztosito vizsgarendszer kidolgozasa ¢s folyamatos
szinten-tartasa, tananyagfejlesztés, szamitastechnikai szakkonyv-kiadas.” A fel-
s6foku végzettséggel rendelkezd szakemberek posztgradualis tovabbképzése is a
célok kozott szerepelt. Emellett biztositani kellett a szamitastechnikai tankonyv-

- - kiadast 1s. Itt emlijuk meg, hogy ké-
s6bb, miutan 1974-ben a SZAMOK 6sz-
szevonasra kerult az SZT1-vel, tovabbi
feladatokat 1s el kellett latniuk: a
Szamitastechnika c. hetilap és az
Informacié Elektronika c. folyoirat gon-
dozasat, a szamitastechnikai tajékozta-
to szolgalatot, egy szamitastechnikai ba-
ziskonyvtar lizemeltetését, valamint
szakfordito szolgalatot.

Indulasként a rendszerszervezé kép-
z¢s meginditasa volt a legstirgetébb ten-
nivald, azonban ehhez sajat ismereteik
nem voltak elégségesek. A tananyagot
egy nemzetkozi szeminarium megtarta-

Faragé Sandor saval kivantdk megalapozni: az IFIP
(International Federation for Infor-
mation Processing) tamogatasaval és az NJSZT kozremikodésével szerveztek
egy hathénapos nemzetkozi, bentlakasos tanfolyamot 1969. jalius 1. és decem-
ber 20. kozétt. (A szemindrium szervezését, elérelaté médon, még az OUF kere-
te1 kozott inditottak be.) A magyar el6adok mellett 8 orszaghdl 13 neves kiilfold:
szakember tartotta az el6adasokat. A hallgaték kizardlag kulfoldiek voltak,
Indiatél Egyiptomig. A szeminarium igazgatoja Gombos Ervin volt. A tanfo-
lyam tananyagat 1970-ben magyarul is megjelentették. A szeminarium eld-
adasai j6 alapot adtak egy korszerd tananyag osszeallitasahoz, valamint a {6 fej-
lesztési iranyok meghatarozasahoz Y.

58 E fejezet Santané-T6th Edit: A szamitastechnika oktatasanak kezdetei. I. — I1. (2010. Kézirat.) c. konyvébél
kertilt 6sszeszerkesztésre, és nagymértékben atfedésben van Faragé Sandor kétetiinkben megjelend, 13. feje-
zet a SZAMOK-r6l frott tanulményéval.

59 A szeminariumrdél ad bévebb attekintést konyviink 16. fejezete
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4.2. Az oktatas beinditasa

A munka szervezése ekkor arra a pontra jutott, hogy stirgésen emelni kellett a
21 16s Iétszamot megfelelS szaktudassal rendelkezd, f6foglalkozast oktatokkal és
technikai személyzettel. Sebestyén Janos ®’, az OMFB elnokhelyettese ekkor
480 ezer USD-t bocsatott rendelkezésiikre oktatasi licenc vasarlasara, az okta-
tok 6-8 honapos kulfoldi képzésére/tovabbképzésére, valamint a tananyag kar-
bantartasara. A know-how szallit6ja az akkor csucstechnikat képvisel§ szamito-
gépeirdl, valamint oktatasi tizletagarol ismert Control Data Corporation (CDC)
volt. A CDC-vel 1970-ben hét évre sz0616 szerz&dést kotottek, majd palyazatot ir-
tak ki angolul tudd, legfeljebb két éve végzett matematikusok, mérnokok, koz-
gazdaszok szamara (a meghirdetett 43 allashelyre tizszeres volt a tuljelentkezés).

A kivalasztott fiatal szakemberek elGszor egy kéthonapos intenziv angol tan-
folyamon vettek részt. Ez utan harom képzési iranyban (programozo, szamito-
gép-mérnok, rendszerszervezo) indult el a képzés a CDC frankfurti oktatokoz-
pontjaban. A projekt vezetGje Konyves Toth Pal volt. A képzés résztvevo-
it ®(akik kozott voltak szép szammal holgyek is) ,frankfurti fiak” néven
emlegetik mind a mai napig:

— A programoz6 (szoftveres) képzés 1970. oktober elejétdl indult, és Gsszesen
kb. 6t honapig tartott. A 15 résztvevd: Bardos Attila, Bodor Tibor, Budinszky
Andras, Héjjas Attila, Hencsey Kalman, Komaromi Imre, Kods-Hutas Maria,
Nagy Kalman, Rabar Miklés, Prehoda Zsé6fia Marialigeti Jozsefné, Szentirmay
Edit Halmai Dénesné, Székely Zoltan, Szilagyi Tivadarné Szemked Judit, T'6th
Istvanné Gordon Erzsébet és Vadasz Péter.

A frankfurt fiak”

60 Sebestyén Janos (1911-2001) az OMFB egyik alapitéja, elnokhelyettese a hazai szamitastechnika
elterjesztés meghatarozo alakja

61 A, frankfurti fitk” teljes nevsorat Briickner Huba és Hujber Endre allitottak 6ssze, Santané-Taoth Edit ké-
résére, a fejezet alapjaul szolgalé tanulmany szamara.
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— A szamitégép-mérnok képzésen 16-an vettek részt; 6k 1970. oktober koze-
pétdl Gsszesen kb. 8 honapig voltak kint. A 16 résztvevs: Antoni Alfonz, Billing
Péterné Szényi Katalin, Botka Sandor, Briickner Huba, Csomor Gyula, Dobro-
volni Tibor, Gaspar Csaba, Herman Janos, Katai Szabolcs, Kenesi Béla, Lim-
perger Istvan, Lohonyai Mikl6s, Majoros Sandor, Rudolf Lasz16 és Vasony San-
dor.

— Végil 1971. kora tavasztol kezdddott a 4 ¢és fél hénapos rendszerszervezd
képzés. Ezen 13-an vettek részt: Borda Jozsef, Er6s Gyorgy, Eszté Zoltan, Huj-
ber Endre, Krupa Pal, Krupa Palné Ilona, Mészaros Tamasné Ildik6, Mirgay
Sandor, Morvay Janos, Szini Istvan, Voros Mihaly, Weidl Lajos és Zentai Ta-
mas.

Mindegyik frankfurti fiG hazatért (ez akkoriban nem volt jellemzd), és nagy
ambicidval kezdtek neki az oktatas beinditasahoz sziikséges tananyagok, tanari
kézikonyvek és modszertanok kidolgozasanak. A CDC a szerz6dés tovabbi ot
évén keresztiil biztositotta az oktatok tovabbképzését: évente 5-6 tovabbképzd
tanfolyamon vehetett részt egy-egy munkatars, tovabba a CDC elkiildte a tanari
kézikonyvek folyamatosan felajitott valtozatait is.

A SZAMOK a tanfolyami oktatast 1971 szén inditotta el. Az oktatast Buda-
pest 14 pontjan bérelt tantermekben kezdték. A székhaz épitése 1972-ben kezdd-
dott el; ugyanebben az évben a VIDEOTON szerz6dést kotott veliik a hazai
gyartasu szamitogépek hazai és kulfoldi oktatasara. (A tanfolyamokrdl és a
szé¢khazrol a késébbiekben lesz még sz6.)

4.3 Az ENSZ szamitastechnikai projekt

1972-ben a SZAMOK a KSH segitségével megpalyazta és elnyerte az ENSZ
Fejlesztési Program (az UNDP %) egyik szamitastechnika-oktatasi projektjét,
amely jelentds segitséget jelentett tovabbi fejlédésiikkhoz. Az 1973-ban inditott
projekt keretein beliil (az UNDP célkitiizéseinek megfelelGen) a fejl6dé orszagok
érdekl6doi szamara angol nyelvd tanfolyamokat is kellett szerveznitik. (Neviikbe
ekkor vették bele a ,,nemzetkozi” jelz6t ©3.)

Szoros ellenérzés mellett, az elkdvetkezendd hat évben 2,2 millié dollart hasz-
nalhattak fel (az 0sszeg megoszlasa: 60% gépi beruhazas, 23% szakért6i dij, 15%
osztondij, 2% egyéb). Ez az 6sszeg a késGbbiekben kibéviilt még tovabbi 300 ezer
dollarral — sszesen hét évre bévitve ezzel a projekt idGtartamat. Igy fogadni
tudtak neves kilfoldi oktatdkat, illetve fedezni tudtak tobb hazai oktat6 3-8 hé-
napos amerikai tanulmanyutjat is. Mindezek — az id6kozben beszerzett szami-

62 Az ENSZ 1965-ben létrehozott Fejlesztési Programja (United Nations Development Programme; UNDP)
az Egyestlt Nemzetek Szervezetének vilagméret( fejlesztési hal6zata. A UNDP elismert szakértoket alkalmaz
mind a mai napig, akik tanacsadassal, képzésekkel segitik a fejl6d6 orszagok kormanyait, anyagi segitséget
nyujt, és fevékenységét egyre névekvd mértékben a legelmaradottabb orszagok tamogatasdra dsszpontositja.
6% A SZAMOK betlsz6 megmaradt, de a megnevezés ,, KSH Nemzetkozi Szamitastechnikai Oktatasi és Ta-
jékoztatasi Kézpont”-ra valtozott.
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togépekkel, beinditott tudomanyos fejlesztésekkel egyiitt — hozzajarultak az ok-
tatas szinvonalanak emeléséhez.

Az ENSZ-projekt kozvetlen iranyitéja Matok Gyorgy igazgatohelyettes volt.
A vallalt feladatokat a SZAMOK tobbszorosen tiltejesitette. A projekt befejez-
tével az UNDP illetékes vezet6i a magyar ENSZ-nagykovet jelenlétében tgy ér-
tékelték a munkét, hogy az 1978-ig futé 268 projektjiik kéziil a SZAMOK-pro-
jekt volt a legsikeresebb.

4.4 A SZAMOK tanfolyamairol

A SZAMOK tanfolyamain az 4llandéan véltozé szamitastechnikai kornyezet
generalta igényeit kivanta mindig is kielégiteni. Itt emlitjiik meg, hogy a
SZAMOK munkéjat egy Tudomanyos Tanécs is tamogatta — a mindenkori kor-
nyezeti igények meghatarozasaban is.

ElSszor lassuk a SZAMOK oktatasi eredményeit a szamok titkrében:

— 12 év alatt 81 ezer beiratkozott hallgato;

— 320 ezer teljesitett tanari ora;

— 120 oktatasi tananyag és szakkonyv kiadasa;

— 82 T'V-misor (ebbdl 42 oktatasi céla);

— 34 nemzetkozi tovabbképz6 tanfolyam Budapesten;

— 45 orszaghdl 6sszesen 834 kiulfoldi hallgat6. 1980-ig

— a hazai szamitastechnikai szakemberallomany haromnegyed részét

a SZAMOK képezte ki.

Mindezen oktatasi tevékenységeket onfenntarto finanszirozassal tudtak meg-

oldani, ami abban az id6ben a maga nemében paratlan teljesitmény volt.

4.5. Tajékoztatasi tevékenység

Az oktatas mellett tajékoztatési feladatok is harultak a SZAMOK-ra. A mér
emlitett Szamitastechnika havilapot (amely késébb kéthetente jelent meg) 6000
példanyszamban, az Informacid, Elektronika havi folyéiratot 3000 példany-
szamban jelenttették meg. Evente 10-12 konyvet adtak ki. Baziskonyvtaruk 15
ezer szakkonyvvel rendelkezett; itt 1977-t61 bevezettek (hazankban elGszor) egy
szamitégépes dokumentum-tarolé és -visszakeresd rendszert (ISIS).

A SZAMOK, fennallasanak 13 éve alatt, kozel 100.000 szakembert képezett
ki — a hazai szakemberallomany haromnegyed részét. Tobb ezren egyetemi, {6-
iskolai diploma utan szereztek itt szamitastechnikai képesitést. Kiilonbozd
szintd tanfolyamaikon sok olyan szakember végzett, akik kés6bb meghatarozé
szerepet toltottek be a szakmaban.

4.6. Az Etele uti székhaz
Az intézmény kezdetben kiilonbozé bérleményekben mukodott. Azonban
mar 1970-ben beindult (az intézet leendé miikodésének modellezése utan, nem-
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zetkozi tapasztalatok figyelembe vételével) egy székhaz megtervezése majd meg-
épitése a XI. kertileti Etele (akkor Szakasits Arpad) tton — 250 milliés koltségve-
tés1 kerettel. 1976-t6l az oktatas mar ebben a korszeri épuletében tortént; a
szallodai szarny a kovetkezd évre késziilt el. Tervezdk: Ligeti Tamas és Gleviczky
Lészl6 (LAKOTERV). Az épitkezést az EPBER bonyolitotta. Az épiilet igényes
felépitését maga Faragd Sandor kisérte kiemelt figyelemmel.

A székhazban a szamitoégép-ellatottsag és az oktatétermek technikai felsze-
reltsége hazai viszonylatban kiemelked6 volt. Egy 370/145-6s IBM géppel és egy
PDP 11/70-es (30 terminalos) szamitégéppel kezdték a munkat. TV-stadidjuk,
15 kazettas képmagnoval ellatott ,,self study center” az orszagban akkor a leg-
modernebb volt. Minden oktatéteremben és elGaddoteremben biztositva volt a
TV-bejatszas lehetGsége. Az orszagban elGszor itt mikodott szamitogépes
konyvtari rendszer. A szamitoégéppark (palyazati pénzbdl) 1972-ben kibéviilt egy
DEC tipusti, majd 1 év mulva (a VIDEOTON gépek oktatasat biztositandé) egy
R-10-es szamitégéppel.

1973-t6l bevezették a szellemi vetésforgd rendszert. Ehhez létrehoztak egy
gyakorlati mihelyt, ahol szervezési feladatokat végeztek kiilsé megrendelésre,
Rabar Mikl6s iranyitasaval. Az oktatok szamara kételezd volt, hogy (élménysze-
ri gyakorlati munkajuk biztositasa érdekében) — el6irt idészakonként részt ve-
gyenek a miihelyben végzett munkaban.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a SZAMOK meghatarozé szerepet tol-
tott be a hazai szamitastechnikai képzés kiépitésében, id6ben és szervez-
ettségben ¢és mindségben messze megelézve a magyar felsGoktatast. Nyugati
szinvonalu integralt képzési kornyezetet alakitott ki, szervezettsége, technolégiai
szintje, oktatasi kultirdja a magyar informatikai oktatas uttorg, élen jaro,
nyugati szinvonald, maradandé értékévé valt. Intézményi keretek kozott ha-
zankban elGszor biztositott lehetGséget a ma oly gyakran hangoztatott ,,egész
¢leten at tart6 tanulas” szamara is. Az intézet kisugarzasa az orszagban minde-
niitt éreztette hatasat, elsGsorban a fels6foka oktatasban, de a katonai, rendér-
tiszti képzésben is. Ugyanakkor a kialakulé informatikai felsGoktatas és az okta-
tasi piac vallalkoz6i nyitasa egyre erételjesebben provokalta az intézmény fenn-
tarthatésagat. Noha a SZAMOK sajat szamlas koltségvetési intézmény volt,
amelyik foly6 koltségeit kitermelte, az allam altal biztositott nyugati szint{i esz-
kozok, know-how megszerzésének amortizacios terheit piaci viszonyok kozott
mar nem lehetett viselni ®4, A kiemelt szint( allami tamogatésnak koszonhetGen

64 1988-ban Faragd Sandor egy interjiban a kovetkezéket nyilatkozta: 1969-ben a SZAMOK létrehozasa
mintegy fél milliard Ft-ot igényelt. (Osszehasonlitasul: Homonnay kotetiinkben megjelend tanulméanya
szerint Homonnay egyhavi bére ugyanebben az évben 1.750 Ft volt.) A CDCill. ENSZ projekt koltsége min-
tegy 3m. $volt. ,A SZAMOK bérszintje a magyar atlaghoz képest elég jo6 volt. Magasabb jovedelmi szint sze-
rintem talan csak a SZTAKI-ban, a KFKI-ben és talan az SZKI-ban alakult ki, de nem nagy kulonbseggel A
vallalati bérszint jelentSsen alattunk volt.” Az ellen oldalon, a SZAMOK bevételeibél nycrescg;kent évente 32
m. Ft-ot fizetett be az allamkasszaba, de ugyanennyi tdmogatast ,,vissza is kapott”. (I'émpe Zoltan: A magyar
szamitastechnika torténete. 1938-1988. Soros Alapitvany. 1988.)
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europai szintd oktatasi technologiat valositott meg, s ez munkatarsaiban egyfaj-
ta — akkor nagyon is pozitiv ergvel biré — kivalasztottsag érzést valtott ki, a gaz-
dalkodasi mentalitas képességének kialakulasa nélkil. Ez akkor okozott nehéz-
séget, amikor a magyar gazdasag szembestilt a korabbi centralizalt llamvezetés
korlataival, s piaci ttra 1épett. Ebben az idében ez az érzékeny csapat kiizdott
meg legnehezebben a kovetkezd évek verseny alapu, piaci feltételeivel, amely az
oktatas magas technoldgiai szintjének fenntartasat piaci alapokon, nem tette
lehet6vé.

A SZAMOK munkajat sszefoglalta elsG igazgatéja Faragé Sandor és hosz-
szabb tanulmanyban méltatta Csaké Mihaly, amelynek roviditett valtozatat ko-
tetiinkben is kozreadjuk %

5. OSZV (1973-1982)

Az Egységes Szamitogép Rendszerben (ESZR) egytittmikodd orszagok
szervezetileg gondoskodtak a szamitastechnikai szolgaltatasok biztositasardl (a
gyart6 vallalatoknak nem volt kereskedelmi halézata!). Ennek érdekében a koz-
remiikodé orszagok kormanyai létrehoztak a felhasznalok komplex kiszolgala-
sanak nemzeti szervezeteit (a NOTO szervezeteket), amelyeket igyekeztek Ossze-
hangolni. E szervezetek feladata: a gépek telepitése, izembehelyezése, a kezel6k
¢s alkalmazok kiképzése, veviszolgalat, szerviz, miszaki tanacsadas, szoftver-
kovetés és ellatas. A kozos elhatarozasnak megtelelGen, a Minisztertanacs 1973-
ban hozott hatarozataval elrendelte az ESZR magyar NOTO véllalata, az Or-
szagos Szamitogéptechnikai Vallalat (NOTO-OSZV) megalapitasat, s ezzel a
Kozponti Statisztikai Hivatalt bizta meg. A NOTO-OSZV ellatta az import
ESZR gépek magyarorszagi értékesitését is.

Avéllalatigazgat6jaul a KHS az OMFB javaslatara Balint Robertet % nevez-
te ki. O korabban a BHG %-ben dolgozott, és tébbek kozott a szamitokozpont is
iranyitasa ala tartozott. A Vallalat teljes szervezeti kiépitésekor az ESZR, MSZR
szamitogépek komplex szamitastechnikai ellatasat févallalkozoként végezte.
Egyéb elektronikus és elektromechanikus tgyviteli és szamitastechnikai beren-
dezések szervizét, alkatrész, és segédanyag ellatasat is vallalta. Telephelye: el6bb
Budapesten, a Bartok Béla 4. 104-ben volt, majd 1981-re felépiilt a Vahot utcai
székhaz.

Féosztalyai: Kereskedelmi-, Miszaki-, Szoftver-, Installaciés f6osztalyok, ill.
szerviz részlegei: ESZR, ESZR tzembe helyezés, Elektromechanikus gépek,
Elektronikus szerviz, Halozatfejlesztési Osztaly. Tobb szaz alkalmazott, nagy
raktar és szerviz az ESZR ill. MSZR gépek importjat és szervizét latta el.

Az OSZV els6 éveinek vezet6i: Simon Zoltan (kereskedelmi f6osztaly), Koltai
Frigyes (kereskedelmi f6osztalyvezetd helyettes), Petras Istvan (mdszaki osztaly),

65 E konyv 14. és 15. fejezete
66 Balint Robert ( - 2010)
67 BHG: Beloiannisz Hiradastechnikai Gyar
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Csabafi Karoly (muszaki osztalyvezetS helyettes), Vidor Tamas (szoftver osz-
taly), Bodi Jozsef (févallalkozasi osztaly), Zimanyi Gyorgy (kereskedelmi osz-
taly), Brumdiiller Jozsef (szerviz osztaly), Barna Pal (alkatrész-gazdalkodasi osz-
taly), Kerekes Ferenc (létesitmény f6mérnokség), Ficza Sandor (installacioés ve-
zet6 mérnok), Réh Janos (telepités tervezési iroda), Szentivanyi Imre (szamito-
kozpont), Szabé Istvan (hardver iroda), Székely Mihaly (alapszoftver iroda), Foti
Gabor (szoftver alkalmazasi iroda), Minké Béla (szoftver bonyolit6 iroda), Kutas
Janos (egytittmikodési iroda), Meschan Ferenc (NOTO 06sszekotd).

Idével Suranyi Gyula igazgatéhelyettes (korabban muszaki f6osztalyvezetd)

iranyitotta a szamitégépekkel kapcsolatos miiszaki tertleteket: szamitokozpont
tervezése ¢és  kialakitdsa, a
szamitogépes rendszer izembedl-
litasa, belizemelése és atadasa, a
felhasznalok szakembereinek ki-
képzése, és az els6 években a gé-
pek karbantartdsa és javitasa.
Hozza tartozott a gépekhez
szallitott dokumentaciok honosi-
tasa, és a referencia Szamito-
kozpont tUzemeltetése is. Sur-
anyinak tobb szabadalma volt az
elektronikus eredményjelzék te-
riletén, s oktatott a Budapesti
Miszaki Egyetemen.
A Vallalat gazdasagi igazgato-
R20 a Himan Kat6 Szakkézépiskoliban — ja Lakatos Gydrgyné (Vera) volt,
akit nyugdijba menetele utan T¢é-
r1 Anna kovetett.

A Miszaki f6osztalyhoz (amelyet a Videotonbdl atkeriilt Reich Gabor veze-
tett) tartozott a (késGbb onalléva valt) Szamitokozpont R22 és R30-as gépekkel,
az Oktatasi osztaly, mely sajat szakemberekkel els6sorban mtszaki tizemeltet6k
képzésével és oktatasszervezéssel foglalkozott. A gépkezel6k és programozok
képzésével az OSZV a SZAMOK-at bizta meg. A fGosztaly része volt a Doku-
mentacios Iroda, amely a hardver dokumentacié (tobb mint 100 kétet) honosita-
sat és kiadasat végezte, egy kis 1étszamu Tavadatfeldolgozasi Iroda, és egy Hard-
ver osztaly, amely javitasi technologiak kidolgozasaval és célmuszerek kifejlesz-
tésével foglalkozott

Az szamitogépek és kiegészitG berendezések forgalmazasat Karvazy Gyula
iranyitotta, az alkatrész és segédanyagok készletezése Kutas Janos vezetése ala
tartozott. B

Az Installacios f6osztalyt Ory Tamas iranyitotta, akit Bereczky Keve kovetett.
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Az ESZR gépek szamanak novekedése sziikségessé tette a korabban kis 1étsza-
mt szerviz osztaly f6osztallya bovitését. A KSH kezdeményezésére a SZUV két,
— a témaban tobb éves tapasztalattal rendelkez8 — osztalya atkerilt az OSZV-
hez Dékan Pal vezetésével.

Tovabb erdsitette a szervezetet Pintér Laszl6 igazgatéhelyettes belépése, aki-
nek feladata a szerviz és az alkatrész-gazdalkodas iranyitasa lett.

Az OSZV mintegy 150 géptermet készitett fel és latott el, kiilonbozé ESZR gé-
pekkel (R20, R30, R22, R35 majd mar, mint a SZAMALK része R45 gépekkel)

1979-ben az OSZV a Telefongyarral létrehozta a Téavadat Feldolgozé (TAF)
Rendszereket Forgalmaz6 Gazdasagi Téarsasagot, komplex rendszerek fejleszté-
sére és telepitésére.

Balint Rébertet kés6bb Nyiry Géza kovette az igazgatol székben. Az OSZV
muikodésének utolsé évében kertlt a vallalat élére vezérigazgatol beosztasba Ju-
hész Janos, akinek feladata mar a SZAMALK megszervezése volt, igy a napi
munkaba csak ritkan avatkozott be.

A szamitastechnikai berendezések gyartasa teriletén Magyarorszag — ko-
szonhet6en annak, hogy gépeit legalis nyugati technologiara épitette — nett6 ex-
portér volt. Igy érdeke volt a nemzetkozi artargyalasokon a szamitbgépek arat
magasan tartani. Ennek az lett a kovetkezménye, hogy a Magyarorszagra beke-
ril§ szocialista gyartmanyua szamitégépek ara a vevsk (vallalatok) szempon-
tjabol irrealisan magas volt. Ezt a problémat tigy oldottak meg, hogy e szamito-
gépekhez az allam jelentds artamogatast adott. A gépek forgalmazasanak
segitésére még Balint Robert bevezette a lizingelést.

Az OSZV tevékenysége késgbb az ESZR gépek mellett kibGviilt az ugyancsak
szoclalista egytittmikodésben késziill6, MSZR (mini) gépek ellatasaval is, melyek
korszertibb tipusai mar ,,PDP utanzataak” voltak.

A véllalat fontos, nemzetkozileg megkovetelt tevékenységébe tartozott az Or-
szagos Software Archivum és Kovetd Szolgalat (OSAK) kiépitése, mikodtetése
1s. Az OSAK élére Pesti Lajos javaslatara Balint Rébert az INFELOR-b6l Vidor
Tamast kérte at, aki akkor mar 6t éve e teriileten dolgozott. Az OSAK tevékeny-
sége a szoftver ellatason feliill a magyar nyelvi szoftver dokumentacio elGallitas-
ara 1s kiterjedt, ami nagymértékben megkonnyitette az orosz nyelvben kevéssé
jaratos felhasznalok munkajat. Az OSAK alaptevékenysége a felhasznaléi 1gé-
nyeknek megfelel6en fokozatosan béviilt, egyrészt eredeti IBM forrasbol, mas-
részt egyéb nyugat-europai és amerikai szoftver hazaktol is beszerzett és forgal-
mazott elsGsorban altalanos céla alkalmazasi rendszerekkel. Egyuttal egyre
szélesebb korben fejtett ki tanacsadoi és kisebb szoftver fejlesztor tevékenységet.
Az ESZR gépek elterjedésével hamarosan igény mertlt fel felhasznaléi férum
megteremtésére, igy hoztak létre az NJSZT keretében az ESZR Software Klu-
bot, amely rovid id6n beliil igen népszert lett. A szakma ismert képvisel6i tartot-
tak elGadasokat, tapasztalataikrol beszamolokat, tobbnyire igen nagy érdekld-
dés mellett. Beinditottak egy negyedévente megjelend kiadvanyt is, amiben az
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aktualitasok mellett szakmai cikkek jelentek meg zommel az ESZR gépeket tize-
meltet illetve felhasznalé szerzék tollabdl. Vidor Tamasnak a cégtsl 1979-ben
tortént tavozasa utan az OSAK vezetését Mihajlov Nikifor vette at és folytatta a
megkezdett munkat.

A vallalat jellegzetes, meghatarozé munkatarsai voltak: Dékan Pal, Juhasz
Sandor, Kutas Janos, Lovak Istvan, Nagy Enderéné, Nandori Kalman, Orosz
Gyorgy, Pejtsik Pal, Petruska Zoltan, Reich Gabor, Rupprich Péter, Selényi
Endréné, Szentivanyi Imre (mind miiszaki vonal), Blitzer Eva, Nagyné Erz-
sébet, Galambos Lajos, Minké Béla, Mihajlov Nyikifor, Greiner Janos és Vidor
Tamas (mind OSAK), Lakatos Gyorgyné, Karvazy Gyula, Sztojanov Rumen,
Téri Anna, Jaszberényi Ernéné (Larissza).

A Vallalat létszama 1981-ben meghaladta az 500 {6t.

A Vallalat régi szervizesei szeptemberenként mindmaig 0sszegytlnek egy be-
szélgetésre Tolnai Janos korul.

Az OSZV sajatos célra létre hozott kereskedelmi vallalkozas volt. Mint ilyen,
feladatat teljesitette. Ez a munka tette lehet6vé azt, hogy Magyarorszagon tome-
gesebb méretekben alakuljanak meg szocialista gyartmanyu gépeken alapuld
szamitokozpontok. Azt is figyelembe kell venni, hogy az OSZV az un. import
NOTO volt. Nem szabadon valasztott, de kotott feladattal hoztak 1étre. Nem
azért forgalmazott ESZR gépeket, mert azok megbizhatébbak voltak mint pél-
daul az IBM, hanem azért, mert az allamkozi megallapodas alapjan erre hoztak
létre. Ennek oka a deviza hiany, a COCOM lista %8, valamint az, hogy Magyar-
orszag nemcsak vevd, hanem eladé is volt a KGST szamitoégépes piacan. A
VIDEOTON mint export6r szerepelt, de a NOTO sikeres értékesitését az eh-
hez sziikséges import volumene is meghatarozta.

Az OSZV alapvetGen hozzajarult ahhoz, hogy a szamitastechnikai kultara, a
szamitogép hasznalat elterjedhetett hazankban. Ugyanakkor feladtuk végrehaj-
tasa sajatos kétarctsagot diktalt. Egy mindségében gyenge rendszer piacat kel-
lett béviteniiik, védve a rendszer elfogadhato voltat. Igy az altala feladatszeren
eladott és szupportalt szamitogépek megbizhatatlansaga arnyékot vetett az
OSZV nevére, rontva annak szubjektiv piaci megitélését. A rendszervaltas ko-
vetkeztében az ESZR, MSZR program Osszeomlott. Az immaron szabad, de-
centralizalt gép beszerzés-, és tizemeltetés kovetkeztében, a vallalat tevékenysé-
gének jelentds hosszu tavt hatasa a magyar informatikaban latszolag nincs. Te-
vékenysége zsakutcaban végz&dott, bar az egyes munkatarsai halézat-szervezd,
kereskeddi, anyag ellatél, miszerész tudasa megmaradt, és hasznosan atmentés-
re kertlt, és kozremikodésuikkel alakult ki a magyar vallalati szamitastechnikai
élet.

68 COCOM lista a kelet-eurépai orszagokat sjt6, multilateralis kereskedelmi embargd volt. A lista az
embarg6t koordinal6 1947-ben alapitott bizottsag, a Coordinating Committee for Multilateral Export Cont-
rols elso két szavanak roviditésébol kapta nevét. Ez a csticstechnoldgiai termékeket tartalmazé feketelista volt.
A listan szerepld termékeket tilos volt az embarg6 alatt all6 orszagokba (KGST, Kina) exportalni, hogy azok
igy egyre inkabb lemaradjanak a fegyverkezési versenyben. A COCOM-listat ezért a hideghaborus gazdasagi
hadviselés egyik formajanak is lehet tekinteni.
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6. SZAMALK Villalat (1982-1990)

6.1. 1982-86 kozott

1982. januar l-ével a harom gondosan megtervezett, jol funkcional
intézményt ,,vertikalis integraci6” jelszavaval a KSH egyetlen mamut (1300 f6t
meghalad6 1étszam1) intézménnyé vonta 6ssze. Az 4j vallalat neve: Szamita-
stechnika Alkalmazasi Vallalat (SZAMALK) lett. Vezérigazgat6ja Juhasz Janos.
A Vallalat feladata a hivatalos leirasok szerint az ESZR, MSZR gépek importja,
installacidja, szoftver ellatasa, alkalmazasa, oktatasa. A szamitogépek értékesit-
hetéségéhez az allam biztositotta a vételar felét, korlatok kozott deviza elérést
tett lehetévé egyes nyugati szoftverek beszerzésére. A Vallalat megkapta el6dei
épiileteit, am a vallalkozasokhoz forgd t6kéje nem volt. Potencidlisan 1étrejott
Magyarorszag els6 rendszerhaza, azonban megfelel6 mindségi szamitégépes
termékvalaszték, és fizet6képes piac nélkil. (Az 6sszevonas adminisztrativ el6-
készitGje, a KSH meghizasabol, Németh Loérant volt.)

Az 6sszevonas — valdszintsithetGen nem szamitastechnika-szakmai — hattere,
a nyilvanossag el6tt még ma sem tisztazott. Egyes feltételezések szerint a KSH
kiépult szamitastechnikai intézményrendszerét kilsé tamadasok fenyegették.
Val6ban, 1980-81-ben az MSZMP Tudomany Politikai Bizottsaga elemzést
végzett a talzottan nagyra nétt kutatd intézeti halézat lehetséges racionalizalasa-
ra, s a SZAMKI-t — elsGsorban fejlesztési jellegfi intézmény lévén — megsziinés
fenyegette Ugyanakkor az oktatdsiranyitas szamara egyre erGsebb kényszerként
jelentkezett az informatika fels6fokt képzésének megerdsitése, ami a SZAMOK
esetleges athelyezését jelenthette volna az Oktatasi Minisztérium hatokorébe. A
piacon részben hazai gyartasban, részben importbol akkoriban megjelend mik-
ro gépek (személy1 szamitégépek) jelentds kihivast jelentettek a sok hibaval dol-
goz6, draga ESZR, MSZR rendszerekkel szemben 1s. Talan e tébb oldalrél jel-
entkez6 nyomas eldl valo kitérés vetette fel az Osszeolvasztas gondolatat. Mas
magyarazatok szerint az 0sszevonast az a racionalis gondolat alapozta meg, mi-
szerint a magyar gazdasag hattérben mar érzékelhet6 romlasa, és a piaci
szemlélet er6sodése miatt, a képzés fontos — am draga — tevékenységének, vala-
mint az igénytelen piacra torténg alkalmazasfejlesztésnek a finanszirozasat a
nagyszamitogépek extra haszna tarthatta volna fenn. Az mas kérdés, hogy e rac-
ionalisnak ting gondolat esetében is hianyzott az 6nmagukban jol mikodd
intézmények analizise, s Osszeillesztésiiknek el6zetes megtervezése. Megint mas
vélekedések szerint az Osszevonas hatterében személyi kérdések allottak. A
MSZMP Partkozpontjanak gazdasagi alosztalyvezet6jét, Juhasz Janost le akar-
tak cserélni, s szamara megfelelS presztizsd allast kerestek. (Ezt a gyantt erdsiti
Németh Lorant idézett onéletleirasa). Magam azonban inkabb az el6z6 hipoté-
zisek valamelyikét hiszem, azzal, hogy amikor a kiils6 hatasok nyoman kialakult
a ,vertikalisan integralt nagyvallalt koncepcidja” akkor annak vezetését valoban
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felkinalhattak, egy lehetGségként, Juhasz szamara, aki egy formalisnak ting mi-
niszterhelyettesi ajanlat helyett inkabb ezt valasztotta. E gyanut ala tAmasztani
latszik az, hogy sokaig emlegették komoly kandidatusként a vezérigazgatdi
posztra Pogany Karolyt, a COMPORGAN Rendszerhaz tehetséges, vallalkozo
szellemdi, leleményes igazgatéjat. Erdekességként jegyzem meg, hogy Pogany
igéretes karrierje derékba tort, 1990 tajan csédbe vitte vallalatat.

Ami bizonyos: a hatalom akkor, érzéketle-
nil belenytlt harom jél mikods vallalat fi-
nom szerkezetébe — egy killonosen érzékeny
idében, a magyar gazdasag kapitalizalodasa-
nak, a mozgékony, profitorientalt kis vallal-
kozasok megjelenésének dinamikus 1dé-
szakaban! Az Osszeolvadas alapvet6 nehézsé-
gét, az egészen kilonbo6z6 kultiraji, misszio-
ju, céla, érdekérvényesitési  képességgel
rendelkezé intézmények Osszeolvasztasa, és a
meghatarozo, kozos, lelkesit6, megvaldsitha-
t6 cél hianya jelentette. Integracié helyett az
egymasra dobalt szervezetek érdek kilonbo-
z6ségel dominaltak. Ennek a stlyos problé-

Juhasz Janos manak az elemzésére kértiik fel késébb, 1986

kozepén Racz Margitot a Vilaggazdasagi

Kutato Intézet

kutatojat, akinek akkor készilt lényeglato, a gyakorlati vallalatvezetésben to-
vabbgondolt ¢és felhasznalt — am akkor nem publikalt elemzését e

kotetben kozoljitk ©. A Vallalatnak ar-
bevételekbdl kellett magat fenntartania,
nem volt mogotte tGkeerd egy hatédsos
integracio megvalositasara, és hatékony
stratégia piaca kialakitasara. S ahogyan
emlitettem, mindez a mozgékony, ki-
csiny, magan vallalkozasok szarba
szokkenésének idGszakaban  tortént,
akikkel valé piaci verseny, igen csak
igénybe vette a vallalat erdit. A helyzetet
talaléan szimbolizalta a SZAMALK at-
meneti kozpontja (a Vahot utca) el6tt
téren 1981-ben felallitott Monda c.
szoborcsoport (Kiss Istvan: alkotasa). A A Monda
szoborcsoport az éptlettel szemkozt al-

16 dombon harom, farat egymasnak feszits, 120-120 fokkal egymastdl elfordulo,

69 E konyv 18. fejezete tartalmazza Racz Margit korabban meg nem jelent tanulmanyat
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nagy erével széttartd sziirke marhat abrazol. (A sors irénidja, hogy a szarvukon
napot, holdat, csillagokat hordozé marhak szimbolikus jelentése eredetileg az
égi és foldi valosag képzeletbeli 6sszefonddasa volt.) Hat itt, és most 6sszefono-
dott az égi és a foldi!

Az Osszevont intézmény vezérigazgato-helyettese Faragd Sandor lett, aki
azonban 1984-ben az aluminiumiparba tavozott a vallalattél Meské Andorral,
Stabel Ottéval egytitt. A Vezérigazgatosagon helyezkedett el: Koordinaciés F6-
osztaly (Weisz Istvanné), Személyzeti és Szocialis Ellatasi Féosztaly (Stabel Otto,
majd Gomoriné Mara), Terv-, és Informaciés Féosztaly (Tompai Bélané). A
Gazdasagi Igazgatésagot Téri Anna iranyitotta. A Szolgaltatasi és Kereskedel-
mi igazgatosagot Nyiry Géza vezette (tavozasaig, utana Kutas Janos). Az igazga-
tosaghoz tartozé Irodak: Kereskedelmi (Kutas Janos), Mtszaki Szolgaltatasi
(Nandori Kalman), Tajékoztatasi (Matok Gyorgy), Szamitégép-szolgaltatasi
(Maizl J6zsef, majd Hegedds Andras), OSAK Onallé Féosztaly (Mihailov Niki-
for), Marketing Féosztaly (Zak Gyorgy, Zarda Sara). A Fejlesztési igazgatosagot
Havass Miklos vezette. Az igazgatésaghoz tartozé irodak: Rendszerfejlesztési
(Rajki Péter), Alkalmazasfejlesztési (Kracsovits Marton), Oktatasi (Meské And-
ras, utobb Araté Matyas), Szoftver Export Csoport (Komor Tamas). A vallalat
Uj log6t kapott, Farag6 Sandor otlete alapjan, amelyet ma is visel. Székhazul a
Szakasits Arpad (ma Etele) ut 68 sz. épiletet valasztotta.

A Vallalat fent maradasaban (bevételeiben) jelentSs része volt a szamitogép
kereskedelemnek, az allam pénziigyi segitségével eladott szamitégép rendsze-
reknek. E a tevékenységi korben rovid 1d6 alatt meghatarozo személyiséggé valt
az ugyes, sok kapcsolattal rendelkez6 Kutas Janos. A vallalat ugyanakkor felis-
merte az ESZR, MSZR gépek forgalmazasanak hosszabbtava nehézségeit,
ezért U tevékenységek utan nézett. A KFKI-boél atigazolta Bati Ferencet és mun-
katarsait (pl. Balatoni Gyorgy, S6s Tamas), akik — kihasznalva azt, hogy a valla-
lat, egy adott keret erejéig, hozzajutott devizahoz — nyugati alkatrészekbdl Digi-
tal VAX kompatibilis gépeket allitottak 6ssze Mikrosztar 16 néven, amelyek ka-
posak lettek a piacon. Sajnos a fejlesztési részlegeken készult alkalmazasi szoftve-
rek e gépekhez torténd illesztésére, érdekkiilonbozbségek miatt, nem kertlt sor.

A sajat készitésd vagy szocialista orszagokbol érkezs (OSAK) programok mel-
lett, elindult nyugati szoftver csomagok kozponti licenc vétele, és orszagos keres-
kedelme (P1. IDMS adatbaziskezel6, MAS-M és MAS-MCS vallalatiranyitasi
programcsomagok, ASKA véges-elemes programcsomag, 1991-ben az Inform-
ation Builders FOCUS nevi adatbaziskezeldje, ill. a LEVEL 5 szakért6i keret
rendszere stb.).

Noveltiik a szoftver exportot, részben nyers munkaeré szallitassal, példaul a
Bertelsman; Deutsche Bundesbahn; Neckermann Frankfurt; BMW Minchen;
Siemens AG, Miinchen; Scanvest EDB, Oslo; Honeywell Bull Deutschland sza-
mara; részben sajat (elsGsorban technolégia orientalt) szoftver termékek készité-
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sével (SOFTORG 0 S7ZIAM, ADAM-EVA, Genesys, Buddha); részben oktata-
st exporttal, amit Nagy Kalman szervezett (1985-t6l példaul partnereink voltak
a National Computer and Microfilm Centre, Kuwait; Scientific Documentati-
on Centre of Scientific Research Counscil, Baghdad; Aleppo University of
Syria; Kuwait Univerity; Iraqi Scientific Documentation Centre; Moszkvai Be-
ruhazasi Bank; Kampalai Bank of Uganda; Abu Dabi-1 Bank; Amman Intern-
ational Center for Systems and Management Sciences; ICL-London, stb.).

Probalkoztunk TELELUX elnevezési elektronikus fénytablak készitésével és
exportjaval is, sport stadionok szamara, Suranyi Gyula vezetésével, am kevés si-
kerrel. A nagy nemzetkozi rendezvények, rangos sport stadionok eredmény ki-
jelzéit altalaban reklamként, ingyen szallitottak az elektronikai ipar éridsai.

1986-ban a szoftvert exportalé magyar vallalatok sorrendje (ezer dollarban):
SZKI 2000, SZAMALK 1650, Comporgan 910, Budata 800, Graphisoft 300
volt. (Az SZKI, COMPORGAN, Budata azéta megsztintek, a Graphisoftot kiil-
foldieknek eladtak!)

Az 6sszevonas utan, elsGsorban szerényebb kategérias, szocialista orszagok-
bol érkezs, csoportos turistak szamara 60 szobas szallodaként tizemeltettitk a
volt kollégiumi épiiletet. A TV Stadié is tizemelt, azonban egyre nagyobb pénz-
tigyl nehézségekkel. A technoldgia koltségeit nehezen viselte a szegény piac. A
Konyvkiadast illetéen probalkoztunk szakkonyvek kiadasa mellet mintegy évi 20
kotet szépirodalmi, filozofiai, politologiai témaja konyv kiadasaval, — Kelenfold
Kiadé néven, Kis Adam vezetésével.

Havonta-kéthavonta jelent meg a SZAMALK Kroénika Palfi Adorjan szerkes-
ztésében. Evente nagy igyekezettel vettiink részt a magyar (BNV, Compfair) ill.
nemzetkozi informatikai vasarokon (Hannover, Miinchen, Parizs).

Kutatassal csak csokkend mértékben tudtunk foglalkozni, elsGsorban egy-egy
j6 nevu kutaté korul kialakitott csoportokban. Ilyen csoportjaink voltak mester-
séges intelligencia (Gergely Tamas, Sz6cs Miklos, Koch Péter, Fut6 Ivan), adat-
modellezés (Halassy Béla, Bana Istvan) ill. sejtprocesszorok (CELLWARE, Leg-
endi Tamas) tertiletén.

1985-ben egy érdekes probalkozasnak voltunk résztvevol az Magyar Televizi-
oval, ill. NJSZT-vel egyiitt, TV BASIC cimen 20 részes tavtanulasi sorozat ké-
szult, amely {6 szervezdje és otletaddja Kovacs Gy6zd, tankonyvének irdja Ko-
csis Andras voltak. Az MTV részér6l Hegyi Istvan volt az tigybuzgd koordina-
tor /!, Ez a kezdeményezés volt az elédje a SZAMALK késébb fontossa valé tt-
tord szerepének a magyar tavoktatas meghonositasaban.

A SZAMALK teljes fGosztalyvezet6i, osztalyvezetSi névsorat ebbél az id6bél
(1985 kortl) az 1. sz. mellékletben kozoltiik.

1986 nyaran Juhasz Janos tragikus hirtelenséggel meghalt, s el6bb megbizott-

70 Az SZKI-vel kbzosen fejlesztett, Harry Sneed altal vezetett SOFTORG projektrél lasd Sneed tanulmanyat.
Sneed, Harry: The SoftOrg Software Lite Cycle Management Tools. An I'T Fairy Tale (In: Démélki és masok
szerk. Volt egyszer egy Szki... Budapest. 2011. ) ;

71 Megemlitjuk, hogy a ,, TV-BASIC” mozgalom kézikényve, 60.000 példanyban kelt el! Es 6rvendetesen sok
példany kelt el vidéken is.
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ként, majd decembertdl palyazat Gtjan, véglegesen Havass Miklost nevezték ki a
vallalat vezérigazgatéjaul.

6.2. A SZAMALK 1986-90 kozott.

Innen a SZAMALK térténete részben személyes torténetem, igy tevékenysé-
gének kovetkez6 bemutatasa tobbet lattat a belsé motivaciokbol. Eddig résztve-
v6 voltam, most iranyit6 lettem. Ennek ellenére, tanulmanyunk szandékai mi-
att, igyekeztem tavolsagtartd mértékletességgel fogalmazni. Az atélt élményeket
személyesebben egy kozeljovében megjelend szakmai életrajzban frtam meg 72,

Az 6rokség: egy adminisztrativ-biirokrata allomanyéaban is nagyra nétt, nagy
létszamt, nagy koltségl intézmény, rendszerkereskedelem orientaciéval,
szamottevé forgotSke nélkil, de deviza hozzaféréssel. Nagy bevételt (és arrést)
biztosito, de perspektiva nélkiili (megbizhatatlan miikodést, a mikrogépes forra-
dalom kiiszobén elavultta vald) hardver arualappal. Egy arrésében meg nem fi-
zetett, elsGsorban szamitastechnikdban jartas, szervezésben, tigyféltoborzasban
nem elég élelmes szellemi kapacitas, a forgalmazott hardvertdl eltérg orientaci-
oval, erds kisvallalkozasi versennyel, kevés tGkével. Egy az el6z6 termékkorok-
hoz kevéssé kapcsolodo, az akkori piachoz képest dragan dolgozo oktatoi tevé-
kenység. Hianyzott a vonzé aru kinalat, a megfelel mennyiségi forgoeszkoz, a
tevékenységek integralatlanok voltak, a vallalatnak nem volt egységes, kozponti
megjelenése.

E helyzetben a kitzott célok: megtartani/fenntartani a vallalatot (azaz a lét-
teltételeket biztositani — ez id6vel kemény hivatassa valt!), 0j arualapot kialakita-
ni (nyugati orientacioval, szellemi értéket hozzdadva), a még meglévd, szocia-
lista eredetd gépkereskedelem (legalabb is atmeneti) fenntartasa mellett. Novelni
az exportot (a jovedelmezdség és technoldgiai szint fenntartasa miatt). Ekozben
szorgalmazni az integraciot, 4j emberekkel feltorni a zart, hagyomanyos struk-
tarakat. Meghonositani a hossza tavua stratégiai-piaci gondolkodast (egyik old-
alrol a biuirokratikus, masik oldalon a piac-idegen kutatéi gondolkodas helyett
is). Kozos vallalatokkal, kooperaciokkal megtalalni a vevék szamara teljes kort
szolgaltatas lehetGségét, s ezzel (is) kilépni az elszigeteltséghdl. Alapvetd vizio-
ként a Racz Margit-féle modell allt el6ttiink 7,

Mindenekel6tt feltortiik a hagyomanyos struktarat. A vezérigazgatoi szintre
funkcionalis vezetSk kertiltek. Vezérigazgato: Havass Miklos. Harom helyettese:
Peller Robert (alkalmazasi), Kutas Janos (kereskedelmi), Vamos Ferenc (gazda-
sagl). Az igazgatasi igazgatd Weisz Istvanné volt. Egyetemleges feliigyeletiik ala
tartoztak a termeldi szintet képvisel§ Irodak: Rendszerfejlesztési (Rajki Péter);
Alkalmazasfejlesztési (Krajcsovits Marton); Szamitégép alkalmazasi (Hegeds
Andras); Szamitogép fejlesztési és gyartasi (Bati Ferenc); T4jékoztatast (Matok
mHullémlovaglés (avagy: szemelvények a magyar informatika torténetébél — alulnézetben).
(In: Kornai Andras szerk.: Szamitastudomanyrodl — egyes szam elsd személyben. Budapest. Typotex. 2011.

El6késziilethen)
73 E kotet 18. fejezete
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Gyorgy); Kereskedelmi (Juhasz Sandor); Miszaki (Suranyi Gyula); Mdszaki-
gazdasagi ellatasi (Nandori Kalman).

E struktirahoz 4j embereket hoztunk. 1987.111.15-én Peller Robert vezérigaz-
gat6 helyettest a KSH-t6l, abbdl a megfontolasbol, hogy a Vallalat allamigazga-
tast kapcsolatait ergsitse. Robit azonban 1992-ben a KSH ,,visszakérte”, hogy
rabizhassa az akkor privatizacio elétt all6 SZUV iigyvezetését. 1987-ben a tudo-
manyos hattérrel rendelkez6 matematikus, Szelezsan Janos tudomanyos igazga-
to lett, egyben az Oktatasi Iroda helyettes vezetGje. 1987-ben Kovacs Ervin az
SZKI-bdl kerult hozzank, s 1988-t61 atvette az Oktatasi Iroda vezetését Aratétdl,
aki Debrecenbe kapott egyetemi tanari kinevezést. 1989-ban kiilkereskedelmi
igazgatonak érkezett a parizsi Magyar Kereskedelmi Kirendeltségtsl Péter Jo-
zsef. 1989-ben kertilt a Vallalathoz Kovacs Gy6z6 az SZKI-bdl, részben expor-
tunk erdsitése céljabol, részben azért, hogy kreativ igazgatoként segitsen az 1j
termékek/tevékenységek keresésében, kialakitasaban. A févallalkozasi tevékeny-
ség kialakitasara érkeztek Horvath Csaba, Kovacs Géza, Telts Andras, Vari
Laszlo, és PR vezetének Papp Tibor. 1987-ban kiilsé tanacsadoként csatlakozott
a SZAMALK:-hoz a kiilfoldré] hazatéré Rabar Ferenc.

Az Gj struktira tamogatasahoz nyugati menedzsment technikakkal kisérletez-
tink. 1987.1I1.10-11-én Dontési Konferenciara kertlt sor, Larry Philips (Lon-
don School of Economics) és Peter Hall (ICL) vezetésével. A dontési konferencia
szamitastechnikai eszkozeit a vallalatnal hagytdk, referencia rendszerként. E
rendszert és modszert idével tobb helyen bevezettiik és eladtuk, Fekete Sztics
Laszl6 vezetésével. (Példaul 1988-ban: a Tungsramnal, az Allami Népességnyil-
vantart6 Hivatalnal, a Volannal, a Magyar Hitel Banknal, a Budapest Banknal).
1988-ban képvisel6i és alkalmazoi letttink a Time Manager vezet6i tervezd
rendszernek, Zarda Sarolta vezetésével.

1987. decemberben a NOVOTEL szalloban elinditottuk és rendszeressé tet-
tik az év-kezdd stratégia-kialakitd igazgatd tandcsiléseket, INFELOR-os
reminiszcenciaként. Az elsé iilésen részt vett Rabar 1s, s a gondolkodas ere-
dményeként téle hangzott el az akkor még bator, ) gondolat: a merev vallalati
struktara felbontasa Kft-kbdl allé csoportra. Fél év mulva tovabb gondolta ja-
vaslatait, amelyeket egy ,,Feljegyzés” formajaban fogalmazott meg. A kézirat-
ban megmaradt javaslatot jelen tanulmanyunkban kozzé tessziik . Ezen az
igazgato tanacson 4j tagként vett részt Kovacs Ervin, aki késébb a stratégiakészi-
tés gondolatat tovabb gondolva, a SZAMALK stratégiai tervez6 munkéjat ve-
zette.

A nyugatias arculat jegyében 1988 oktéberében megalkottuk a SZAMALK
lobogét és bevezettiik az épiilet fellobogdzasat a SZAMALK zészléval, a magyar
nemzeti lobogéval, valamint alkalmanként kulfoldi vendégeink orszaganak
zaszloival.

74 E kotet 19. fejezete
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1991-ben, a rendszervaltast kovetGen felmeriilt az a gondolat, hogy a vallalat
valtoztasson nevet, azt gondolva, hogy a megbizhatatlan szocialista gépekhez

Targyalas a DEC-kel. Balrol jobbra: Balatoni Gyorgy, Straub Elek, Havass Mik-
los, Bati Ferenc, Gal Matyasné (Metrimpex), Beck Gyorgy

tapadt kozvélemény rossz megitélést hagyott a lakossagban, a vallalattal
szemben. Megbizasunkbdl a Gtk. névismertségi vizsgalatot, a Szonda Ipsos pe-
dig kozvélemény-kutatast végezett, s az derilt, ki, hogy a vallalat ismertsége na-
gyon er6s (erésebb példaul, mint a Shell-€), s stratégiailag ez j6l hasznalhato, igy
megtartottuk neviinket!

Figyelmet forditottunk aru kinalatunk jelent6s megvaltoztatasara, cseréjére.

a) A hardverek vonatkozasaban, elsé sorban Kutas Janos kereskedelmi, Bati
Ferenc f6konstruktdri iranyitasa mellett tovabb folytattuk a DEC VAX kompati-
bilis, nagy teljesitmény(i gépek Osszeszerelését és forgalmazasat Mikrosztar 32
néven, illetve nyugati second hand gépek forgalmazasat. Ebben nagy
segitségiinkre volt, hogy 1987 oktéberében megkaptuk az export-import jogot,
ami az addigi allami monopdélium utan jelentds segitséget jelentett a szabadabb
devizagazdalkodasban. E tevékenységtink eredményeként alapitottuk meg ko-

z6s vallalatunkat 1990-ben a vilag piacvezeté minigép gyartdjaval, a Digitallal
(DEC) és a KFKI-val, Digital Hungary néven.
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A vallalat, néhany évvel késébb a Digital teljes jog magyar leanyvallalatava
valt. A kozos vallalat vezetd garddja nagyrészt télink kerult ki, kozottiik Bati Fe-
renc, Beck Gyorgy, Szalai Imre, Simonfai Laszl6, Békéssy Péter sth. Akkor az
volt az elképzelés, hogy a kozos vallalat idGvel lehetévé teszi azt, hogy alkalma-
zasi szoftverfejleszt6i tudasunkat, ezekre a gépekre épitve, a DEC kereskedelmi
csatornain keresztiil értékesitstiik. Az 1d6vel bekovetkez6 valtozasok miatt sajnos
ez a terv nem valt valéra. (Azéta a DEC-et felvasarolta a PC-fenomén
COMPAQ, akit viszont a Hewlett-Packard. Ez utébbi cég magyar képviseleté-
nek igazgatol tisztét egy ideig az ugyancsak téliink atkertlt Sztojanov Rumen
toltotte be).

E szocialista viszonylatban ritka korai vegyesvallalat novelte nemzetkozi azsi-
6nkat, s ennek kovetkezményeként latogatta meg vallalatunkat 1990.IX.11-én:
M. S. Dukakis Massachusetts kormanyzoja, akkori amerikai elnokjelolt.

Havass Miklos kézépen és M. S. Dukakis szenator jobbra

b) Kiskereskedelem. A nagy teljesitményd minigépek mellett igyekeztiink
részt venni az akkor mar pezsgé mikrogépes kereskedelemben, arra szamitva,
hogy el6bb utébb megjelenhetnek alkalmazasi szoftvereink e gépeken. Miutan
szamottevé t6keerénk nem volt, szervezéi gyakorlatunk sem volt elég széles, ko-
operaciokban kerestiik a megoldast. Video Stadiénk kapacitasanak a kihaszna-
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lasara létrehoztuk a NOVINFORM Kozos vallalatot. Az Interaggal kozosen,
1988-ban megnyitottuk a BIT boltot a Roul Wallenberg utcdban, SZAMALK-
INTERFESZ boltot a Donéti u. 44. sz. alatt Veresné Strott Irén vezetésével.
Menedzser Uzletagat hoztunk létre Biré Andras vezetésével mikroszamitogépek
forgalmazasara. 1991-ben a NOVOTRADE-del k6z6sen Hatcent néven boltot
nyitottunk az Atari gépek forgalmazasara. 1993-ban pedig CED Kft-nk nyitotta
meg Delfin Irodatechnika Boltunkat a Népszinhaz utcaban. Ezekbdl a prébal-
kozasokbol nétt ki idével egy majdan 20-23 Mrd. éves forgalmt szamitogép
Disztribuci6 (Darvas Krisztian vezetésével).

c) A vallalatot szoftveres el6élete predesztinalta arra, hogy — amikor mar leh-
etett — probalkozzon a nyugati szoftverek képviseletével, oktatasaval, bevezeté-
sével. Igy keriilt sor tébbek kozott a mar emlitett Cullinet IDMS adatbazis keze-
16jének (Poloskei Pal, Szmrecsanyi Klara), a Hoskyns MAS-M, ill. MAS-MCS
termelésiranyitasi rendszerének (Mezé Miklos), az ASKA véges-elemes
rendszerének beszerzésére, képviseletére és az ISIS, Micro-ISIS (Jacsé Péter)
terjesztésére.

d) 1988-ban egy SZAMALK-Softinvest-Novotrade megegyezés keretében
elkezdtik a mikrogépes szoftverek hivatalos eredet-tiszta forgalmazasat. A
SZAMALK a Microsoft képviseletét, a Softinvest a Borlandét, a Novotrade a
Lotusét szerezte meg. Ez az el6relaté valasztas, mint még latni fogjuk, késGbb
meghozta szamunkra gytimolcsét.

e) Az oktatas tovabb folyt a hagyomanyos keretekben, évi mintegy 10.000
hallgatéval, kiterjesztve a tevékenységet az Gjonnan megszerzett termékekre. Uj-
donsagként 1988-ban Kovacs Gy6z6 kezdeményezésére, Tompe Zoltan vezeté-
se mellett létre hoztuk a Tavoktatasi Labort, a késébbi OBS 7° elédjét, s ezzel a
magyar tavoktatas uttoréi lettiink, megalapozva a késébbi Gabor Dénes Féisko-
la szellemi bazisat.

f) Felfutoban volt szoftver exportunk Néhany jellemzé forgalmi adat (mFt-
ban): 1982 (13), 1983 (33), 1984 (50), 1985 (58), 1986 (98), 1987 (130), 1990 (185),
1991 (250). A munkaer6 kozvetitésen kiviil szorgalmaztuk a sajat termékek
nyugati piacra vitelét. pl. SOFTORG (Harry Sneed), GENESYS (Koch Péter),
ADAM és EVA (Halassy Béla), azonban jelentds siker nélkiil.

Vamos Ferenc kezdeményezésére 1988-ban vegyes vallalatot hoztunk létre a
—késébb a magyar privatizacidban jelentés szerepet vallalo George Hemingway
altal tulajdonolt — Hemingway Computing Gmbh-val, Hemingway Szamita-
stechnika Kft. néven. Az elsé igazgaté Vamos Ferenc, akit Bojta Janos, majd
Santha Péter kovetett.

g) Kutatasaink ebben az id6ben elszegényedtek, szorvanyossa valtak. Gergely
Tamas és csoportja a mesterséges intelligencia tertiletén, Legendi Tamas a cella-
processzorok teriiletén végzett kutatasokat. 1988-ban az SZKI-val kozosen 1ét-
rehoztunk egy mesterséges intelligencia kutatasra szakosodott Kft-t, a Multilogi-
cot, Fut6 Ivan vezetésével.

75 OBS: Open Business School.
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A SZAMALK néhany jellemz adata:

Forgalom: 1982: 470 mFt, 1983: 554 mFt, 1984: 585 mlt;
1985: 746 mFt, 1986: 1500 mFt, 1987: 2025 mIt,
1988: 2410 mFt, 1991: 1.900 mkFt.

Létszam: 1300 {6 (1987-ben), 700 (1991-ben).
Epiiletek: Szakasits Arpad ut, Csalogany utca, Vahot utca,

Bartok Béla ut, Budafoki at (Keltex)

Szamitoégépek: IBM 370/145; PDP 11/70.

Erdteszitéseink elismeréséiil 1988-ban a KSH Kivalo Vallalati oklevéllel tin-
tette ki a SZAMALK-ot. 1989-ban reprezentativ emlékiilésen emlékeztiink meg
a SZAMOK alapitasanak 20 éves évfordul6jardl.

Az el6ttink allo, és 1989-ben varatlanul feler6sodd, a szocializmus megsziné-
sével és a nyitott piacgazdasag kialakulasaval egyiitt jar6 nehézségekre, 1988-
ban Rabar feljegyzése figyelmeztetett. Jovonket ez az iras és kovetkezményei ala-
kitottak. Rabar 1990-ben Pénziigy miniszter lett, amellyel felhagyva még egy al-
kalommal részt vett egy évelGkészits 1gazgatosagi iilésinkon, Kecskeméten.

7. Rendszervaltas. SZAMALK csoport (1990-1994)

1989-90-ben sok minden drasztikusan megvaltozott, ami dramai modon be-
folyasolta a vallalat ¢letét, a {6 kérdést a puszta talélésre helyezve. Mar 1988-ban
is meredeken lecsokkent az eladhato szocialista gépek piaca, 1989. januar 1-gyel
azonban, az allami politika valtozasaval megsziint a szocialista gépimport tamo-
gatasa, aminek kovetkeztében ennek az tizletagnak mintegy 1Mrd. Ft-os forgal-
ma egyik pillanatrdl a masikra kiesett, s a felhalmozott — és az allamkozi szerz&d-
¢sek miatt egy ideig még folyamatosan novekvs — készletek eladhatatlanna val-
tak. A készleteket a finanszirozo forgoé téke dragulasa (a jelentGsen megugrott
inflacié!) meghaladta az elviselhetGség és finanszirozhat6sag hatarat. A hirtelen
keletkezett forras hianyt két épiletiink (Csalogany utca, Barték Béla ut)
eladasaval tudtuk csak ideiglenesen kompenzalni. A mintegy 500 {6s miszaki ki-
szolgalo (szerviz) személyzet feladat nélkil maradt. Ugyanakkor felszabadult a
deviza piac, s tobb, nagy hitelt felvevé kisszovetkezet, erGteljes mikrogép és iro-
datechnikai forgalmazasi tevékenységbe kezdett a hozzd adhaté szolgal-
tatasokkal egyiitt. (E cégek a boom kipukkanasa utan, 6vatlan pénziigy politika-
juk, és a magas inflacié miatt megndétt kamatterheik miatt tonkre mentek: Cont-
roll, Kontrax, Microsystem, Ciédrus sth.). A megnyilé hatarok kovetkeztében jel-
entdsen csokkent a kozvetitett szoftver export lehet8sége, hisz a programozok,
vagy kisvallalkozasaik, kozvetlentil is megjelenhettek a nyugati piacokon. Id6vel
megérkezett a tGkeerds nyugati konkurencia mind a gépek, eszkozok, mind a
szoftverek, mind a szolgaltatasok terén. A gazdasag jelentSs visszaesése miatt
természetesen megszint a kozponti allami fejlesztési tamogatas is.
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Avallalat megrendiilt, egyben tartasa (egyaltalan megtartasa) kétségessé valt.
Ezt a periédust kevés hasonlé intézmény élte tal, igy eltintek az egykori tarca-
szervezG vallalatok. Ebben a peridodusban sziintek meg felszamolassal a
COMPORGAN, a Softinvest, az SZKI, tobb, mas nagy allami iparvallalattal
egyetemben. Meghitsult az integracié utjan megvalosulé egyben tartas
reménye (de nem a vallalat megtartasanak kuldetése!).

A Récz Margit altal felvetett, s az el6z8 években kitlizott integracio végrehaj-
tasara végil is nem maradt 1d6 és pénz. Az Gj piacok kozponti megteremtéshez,
egy nagyméretd kozpontositott intézmény nem volt elég ergs. A zuhanast csak
tompitani-fékezni lehetett, s bizni egy decentralizalt szervezet megtjulé képessé-
gében, varni a piac konszolidaci6 idGszakat. A Racz modell helyett a Rabar altal
tanacsolt, decentralizacion alapulé atszervezés kertlt el6térbe, egybefonodva,
egy allam altal jelzett privatizaciés kényszer megoldasaval ’°.

Atalakulas kellett, s ezt el6relitéan megtervezve, gyorsan, kovetkezetesen
egyeztetve tettiik meg (ebbdl kétségteleniil piaci elénytink keletkezett). Az atala-
kulas azonban tobb gazdasagi igazgatét is ,,elfogyasztott”. Vamos Ferenc, Palas-
t1 Karoly, Visy Laszl6, Hajté Aurél, majd 1993-t6l Halmos Gyorgy koveték egy-
mast e pozicidban.

Kidolgozott terviinket egyeztettik a szakszervezettel, és a benntinket feltgye-
16 KSH-val. Ekkor a KSH benniinket feltigyel6 elnok helyettese mar Straub
Elek volt, aki azonban Pestihez hasonlé nagyvonalisaggal kezelte a kérdést.
Semmilyen el6remutato elképzelést nem akadalyozott, amiben lehetett személy-
esen tamogatott, anyagi segitséget azonban, ahogyan 6 maga fogalmazta, 1énye-
gében nem volt médjaban adni. (Pesti Lajos nyugdijba ment, s atkertlt Vallala-
tunkhoz, részben az allamigazgatasi kapcsolatai kiaknazasa, részben a nagy
multd infrastruktaraszervezd tapasztalata miatt).

Mind a Kft-sitésben, mind a privatizaci6ban mi voltunk az orszaghan a bator,
gyors, kezdeményezg példa, s ez szerencsére mellék-haszonnal is jart. A folya-
mat eredménye kétségteleniil siker: megmaradt a SZAMALK. (A rajtunk kiviil
fennmarad szamitastechnikai intézetek nagyrészt allami eml6kon élnek: Da-
torg, MTA SZTAKI, vagy pedig kilfoldi t6két vontak be: KFKI Szamita-
stechnikai Zrt.).

Sikertink egyik titka: hamar szembesiiltiink a problémakkal és, gyorsan, hata-
rozottan cselekedtiink. Ilyen szempontbdl, utélag tekintve, hasznos
el6tanulmanynak bizonyult korai vallalatta alakitasunk — mert korai id6szakban
megtanultuk a piaci gondolkodas alapszabalyait.

Az iranyitok ebben a periodusban: Havass Miklés vezérigazgatd, Romek
Marta human eréforras igazgatd, Kovacs Ervin stratégiai igazgato, Zarda Sara
oktatasi igazgatd, Weisz Istvanné igazgatasi igazgatd, Pesti Lajos infrastruktura
igazgato, Hajté Aurél, (majd nyugdijba vonulasa utan Halmos Gyorgy) gazda-
sagi igazgatd, Papp Tibor PR igazgat6.

76 A szamitastechnikai hattérintézmények rakertltek a privatizalandé vallalatok listajara.
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A SZAMALK vezetése 1992-ben.
Balrol jobbra (allnak): Peller Rébert, Kovacs Ervin, Papp Tibor
(iilnek): Weisz Istvanné, Havass Miklos, Romek Marta, Hajté Aurél

Az atalakulast harom iitemben hataroztuk meg, s mintaszerd kévetkezetes-
séggel hajtottuk végre. E bonyolult, hosszadalmas jogi 1épések sorozatat Weisz
Istvanné Judit iranyitotta, szigoru kovetkezetességgel, és kellGen hatékony lel-
eményességgel.

— I Fizis: A SZAMALK csoport kialakitasa (1989-1990)

— II.Fazis: Részvény tarsasagga valas (1990-1991)

— Il Fazis: Privatizacio (1992-1993)

— 1V, Fizis: Uj szakmai stratégia (1992-93)

Tekintsuk at e fazisokat sorjaban.

I Fizis A SZAMALK csoport kialakitsa (1989-1990)

A monolit vallalatot holdingszertien miikodé vallalat csoportta alakitottuk at.
A SZAMALK allami vallalat maradt a kozpontban, amely szindikétusi szerzéd-
ések alapjan kozponti szolgaltatasokat nyujtott az Irodakbdl alakitott Kft-inek.
Létrehoztuk, a SZAMALK Rendszerhaz Rt-t, mint az allami vallalatb6l gazda-
sagl tarsasagga alakitas leendd magjat. A kozponti vallalatban mikodtek a F6-
vallalkozasi Iroda (Kovécs Géza), SZAMALK Oktaté és Konzultaciés Kézpont
(Zarda Sara), Disztribuci6 (Siklos Sirin).
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Mar 1989. kezdetén bevezettik a szakmai Irodak profit érdekeltségét
(szembesiilve azzal, hogy ez a lépés ugyan az integracié ellenében hat, de az
egyetlen esély arra, hogy a vallalat, keménykotést szervezetként egészében ne
stllyedjen el). 1989 végén hozzafogtunk az Irodak Kft-kké torténd atalakitasa-
hoz. A Kft-knek szant szerep: egyéni kezdeményez6készségre alapozva, széles
felilleten \j piac, Uj kooperaciok, 4j technolégiak kialakitasa, s ezzel a — talélés
biztositasa. Kozben persze szamitanunk kellett arra, hogy j6 néhanyuk az at-
szervezést, a hirtelen megjelend piaci nyomast nem ¢éli tal, vagy a centripetalis
erdk kirepitik a csoportbdl.

1990. januarl-t6l megalakult 16 Kft (és azok néhany al-Kft-je), valamint 20
magan ¢és kozos vallalkozas (kozottik 10 kulfoldi, vegyes vallalat), profilbévités-
re. A Kft-k befektetési értéke mintegy 400 milli6 Ft. volt, 0,4% magantcke rész
mellett. A 10 vegyes vallalat befektetési értéke 70 millio Ft., 37% kulfoldi t6kerész
mellett. A vegyes vallalatok célja elsGsorban 4j technologiak és piacok megraga-
dasa volt.

Megalakult Kft.-ink: SZAMALK-SOFTEC (Rajki Péter, majd Kovécs Ja-
nos); SZAMALK-DATAMAN (Beregi Péter); SZAMALK-Menii (Biré Andras);
SZAMALK-AFI Alkalmazasfejlesztési Kft (Krajcsovits Marton); SZAMALK-
SOLING (Arnold Laszl6); SZAMALK-Telelux (Szalai Jozsef, majd Orosz Gyo-
rgy); SZAMALK Telestar Fejlesztd és Kereskedelmi Kft. (Surdnyi Gyula);
SZAMALK—Makrostar (Petruska Zoltan); Multimex Kereskedelmi Kft (Juhdsz
Sandor); SZAMALK-Kelenfold (Kis Adam, Tatai Gyorgy, Bardos Attila);
SZAMALK Nyilt Gazdasagi Iskola (Tompe Zoltan); SZAMALK-Infonet
Informaciés Hal6zat (Selényi Endréné), SZAMALK Szalloda és Utazasi Kft
(Vincze Karoly); SZ-Logisztika (Katai Szabolcs); OEM (S6s Tamas, majd Be-
reczky Keve); Aromo (Kaldi Tamas). 1990 folyaman azutan néhany tjabb Kft-t
alapitottunk: CED (Palasti Karoly); Innocad (Hanyec Pal); CIMTRADE (Hor-
niak Gabor); SILPACK Csomagol6 Kft (Varja Gyula), Ariel Szervezési Tana-
csado Kft. (Janké Mihaly, Fenyvesi Gyorgy).

1991-ben Gjonnan alapitottuk meg a SINCORD Irodatechnika kft-t (Péter

Jozsef); 92-ben a Tavtanulasi Kézpontbol OBS Kift. lett (az el6zGeknél jel-
entGsebb aranyu magan tékével).

Vegyes vallalataink: Hemingway Computing (Vamos Ferenc, majd Bojta Ja-
nos, majd Santha Péter); Hemingway Péniigyi Tanacsad6 (Csontos Istvanné),
Datorg (Halasz Gabor), Sz-Diebold (Németh Loérant, majd Kirchknopt Gyo6-
rgy), Densitron (Foldvari Ivan), Mentor (Kaldi Tamas), Kontext Német-Magyar
befektetési és Tanacsadd Kft. (Tardos Janos, Rédey Ott6), SYSCOMP (Bocu
Mirca és Selinger Sandor), INTER EVM (vezérigazgat6: N.'T.Kljesev, magyar
képviselS: Szelezsan Janos, Moszkva, Szovjetunio).

Kozos vallalataink: Peron (Pet6 Janosné), MULTILOGIC (Fut6 Ivan),
CELLWARE (Legendi Tamas), Info-Cash (Gall6 Odénné), FT-Cons (Vet§ Ist-
van), Display (Kovacs Gabor.), IBS-B (Millner Zsolt), Hatcent (Fejes Andras.)
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Az export megerdsitésére irodakat, képviseleteket létesitettiink kiilfoldon.
Képviseleteink voltak: Datorg Gmbh Geesthacht (Halasz Gabor), Datorg
Gmbh - Wiesbaden (Gajari Gyula), Orgdat GMBH - Stuttgart (Popovics Ti-
bor), Densitron Software Ltd. London, Biggin Hill (Foldvari Ivan), Haappenle-
men Oy - Helsinki (Hurayné Nagy Eva)

A sikertelen Kft-k megsziinése az alapitasokkal parhuzamosan megkezdd-
dott. Mar 1990 VII. 23-an felszamoltuk a SZAMALK-Meniit (Bir6 A.), 1992-
ben az Innocad, a Multilogic, a Telelux, majd 1993-ban a Szalloda, a Cimtrade,
a Display, a Kelenfold kévetkeztek. Egyes Kft-k kivaltak fiiggetlenedtek (Pl
CED, Logisztika, Multimex).

1. Fazis. Részvénytarsasagga valas (1990-1991)

A SZAMALK Allami Vallalat és a SZAMALK Rendszerhaz Rt. egyesiilésé-
vel a csoport privatizalhaté gazdasagi tarsasagga alakult, az allami vallalati for-
ma helyett. Az atalakulassal parhuzamosan, 1991-ben harom alapitvanyt hoz-
tunk 1étre, és lattuk el tékével. A SZAMALK Szocialis Alapitvany feladata az
volt, hogy az egész csoport szintjén tamogathassuk a szocialis kedvezményeket; a
Pro Educatione Alapitvany hasonlé mdédon az egész csoport oktatasi uigyeinek
finanszirozasara jott 1étre; az Alapitvany a Privatizaciéért pedig a majdani pri-
vatizacio soran, a munkatarsak részvénytulajdonhoz jutasat célozta meg.

III. Fazis. Privatizacio (1992-1993)

Miutén az AVU (Allami Vagyon Ugynokség) dontése alapjan decentralizalt
privatizacios programra lettiink ki jelolve stratégiank el6szor kiilfoldi tulajdonos
keresésére iranyult, abbdl a célbol, hogy tékét, és 4j technoldgiat vonjunk be a
csoportba. Tobb pénziigyl befektetét (WSG Hollandia, Zarex Canada, First
Boston Group USA, CYPRESS USA) és tobb szakmai befektet6t (Newtron Hol-
ding Nv. Hollandia, VOLMAC Software Groep Hollandia, Mentor Informatik
A/S Dania) kerestiink meg, és dolgoztunk ki szamukra ajanlatokat. Prébalkoza-
saink nem jartak sikerrel, mert a vallalat talzottan Osszetett volta miatt az érdek-
16dés csak alacsony arak mellett, vagy rész vasarlasként jelentkezett, amit nem
akartunk elfogadni, a vallalat egyben tartasanak szandéka miatt.

Miutan hazai befektet6k akkor jelentds tékével nem rendelkeztek, harom
onprivatizaciés technikat gondoltunk at. A dolgoz6i kivasarlast, a keiritsut 7/, és
a menedzsment buy outot (MBO). Az els6tdl privatizaciés partnerink tantori-
tott el, felhivva figyelmiinket arra, hogy egy szegény, felhalmozasi mult nélkuli
tarsadalomban a dolgozok tulajdonossa valasa a folytonos béremelések irany-
aba fejt ki nyomast, amelyet a vallalat nem tudott volna elviselni. A Japanban
szokasos keiritsu tilzottan bonyolultnak bizonyult. Igy végiil az MBO-t valasz-

77 Németh Zoltan-Semsey Barna: A kivasarlas. (Kézgazdasagi Szemle. 1992/4.371-386 old); Masaru Yoshi-
tomi: Big Time. Keiretsu. (Look Japan. 1992. March. 14-15. old.)
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tottuk, a kivasarlashoz megszerezve a sziikséges banki (E-hitelt) 8 s ennek
segitségével 1993-ban megtortént a SZAMALK magan kézbe vétele. Privatiza-
ci6s partneriink a Dunaholding volt.

IV, Fizis Uj szakmai stratégia (1992-93)

Ezt alépést Kovacs Ervin koordinalta, segitségiinkre volt vegyes vallalatunk, a
SZ-Diebold, stratégiai tanacsado6 gardaja. A kialakult tudast késgbb felhasznal-
tuk tizleti célokra is, mas vallalatok stratégiajanak készitéséhez.

1992 januarjaban elkezdtiik azt a tervezd folyamatot, amely soran megalkot-
tuk a jov6 SZAMALK-janak szakmai stratégiajat. A munkaval oktéber végére
végeztiink. Tekintettel t6ke ellatottsagunkra, szakmai ismereteinkre, a piaci leh-
etéségekre, két 6 stratégiai iranyt jeloltiink meg: az oktatast (elényok: a magyar
nyelv el6nye, védettebb hazai piac, kevesebb forgotdke sziikséglet, a kiilfoldi t6ke
szamara nem tulzottan nagy-, nem eléggé nyereséges piac) és disztribuciot
(elény: lehetGséget nyujthat bizonyos fejlesztésekhez). E  stratégia ere-
dményeként (t6ke hiany miatt) — nagy fajdalmamra — szakitottunk a korabban
altalam is gyakorolt és szeretett szoftverfejlesztéssel, szoftvertermék-készitéssel,
és ugy véltik, hogy szellemi fejleszt6i kapacitasunkat nagy kulcsrakész
rendszerek készitésére hasznaljuk fel.

1993-t6l e tervnek megtelelGen iranyitottuk tevékenységeink kiépitését.

Akkor éptlt ki az a vaz, ami az utébbi id6kig alapként szolgal a vallalatnak.

a) Oktatas

Kézenfekvd volt az oktatas tovabb fejlesztése, ill. erdsitése. Ezeket a kovetkezd
iranyokban hajtottuk végre.

Szamitastechnikai szakember tovabbképzés.

A mar végzett, munkaban allé szamitastechnikusok szamara magas szintd
szamitastechnikai oktatasok, a legijabb technolégiakrol, termékekrdl. A Valla-
lat els6ként lett Magyarorszagon a Microsoft és a Prometric hivatalos oktato6-
kozpontja 1996-ban. 2001-ben megszervezte az elsé magyarorszagi CISCO ok-
tatast. 2006 6ta hivatalos ORACLE oktaté kozpont. Hivatalos Pearson VUL,
CompTIA, VMware partner. Az els6 magyar Microsoft Gold partner. A fenti
tevékenységek magasan kifinomult tanfolyam szervezési technologidjan alapul-
va a teruletet kiegészitettiik menedzser tréningek szervezésével is.

78 E-hitel: Egzisztencia-hitel egyike a magyarorszagi gazdasagi atalakulas kiillonos pénziigyi konstrukciéinak.
Megalkotasa nem gazdasagi, hanem elsGsorban politikai okoknak tulajdonithaté. A térvényhozok akkoron
magyar, ugymond nemzeti tulajdonosréteg birtokdba kivantak adni a kézvagyon egy részét, az E-hitel ennek
pénziigyi feltételeit volt hivatott megadni. E-hitel csak allami tulajdona vagyonrész értékesitése esetén volt
1génybe vehetd, s az allamadéssag torlesztésére szolgalt.
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Szamalk tanari kar
T6th Béla, Lengyel Zsuzsanna, Endrédi Tamas, Flachner Zsuzsanna, Udovecz
Gaborné, Angster Erszébet, Kortvélyesi Gézané, Kerekesné Kobjakov Zsuzsan-
na, Farago Zoltanné, Zarda Sarolta, Szelezsan_Janos, Radvanyi Nagy Emdke

SZAMALK Open Business School.

1989-ban alakitottuk meg az elsé tavtanulasi technolégian alapulé magyar
menedzser iskolat. (Igazgatok Tompe Zoltan, majd Rohonczi Edit). E Kft-ben
azt vizsgaltuk, vajon a kiilfoldi menedzserképz6 oktatasi rendszerek honositha-
tok-e, az j magyar gazdasag menedzsereink képzésére? Az OBS licencek alap-
jan dolgozott, képzéseit angol nyelven tartotta. Kinalata: DMS (Diploma in ma-
nagement Studies) és MBA a Buckinghamshire College-val (az egyetem késGbb
atalakult, és 4j neve Brunel University lett), majd a Durham Business Schoollal.
Az els6 jelentkezdk a frissen szervez6dott magyar nagy vallaltok vezet6i voltak,
évi kb. 150-160 hallgatéval. A tanfolyamok aldozatos szervezdje Matzon Agnes
volt. Képzést inditottunk el a tobb szintivé valt magyar bankrendszer munka-
tarsai szamara. Az ajanlott oklevél a Banking Diplom volt a ,,The Chartered
Institute of Banker”-rel k6zos szervezésben. 1992-t6l tavoktatasi modszerek fel-
hasznalasaval gazdasagi és muszaki jellegl 2 éves szak-diplomak megszerzését
tettiik lehet6vé az International Correspondence Schools (vilag legnagyobb tav-
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tanulasi iskolaja, Scrantonban/USA) technologiajaval. Vezet6je Varhelyl And-
ras volt.

1991-ben megalapitottuk a Dunaholding Rt. pénziigyi tarsbefektetével
egylitt, az International Business School — Budapest-et. Az IBS-B az orszag els6
olyan tuzleti szakemberképzéssel foglalkozo felsGfoka intézménye, ahol angol
nyelven tanulva nemzetkozileg automatikusan elfogadott (angol) diplomat
szerezhetnek a hallgatok, az Oxford Polytechnic School of Business-t6l. A Féis-
kola elsG éve 100 f6vel indult. Igazgatdor: Miillner Zsolt, Timar Gyorgy, Gombos
Ervin, Forgacs Imre. A Féiskolat fenntarté Kft tobbségi tulajdonat 1996-ban
eladtuk a Dunaholding Rt-nek, ezt kovet6en a Féiskola elkoltozott a Tarogatd
utra.

1991-ben bevezettiik az OFI-t (Oktatas-Foglalkoztatas rendszer( Informati-
kai Szakképzés), amely keretei kozott szakmai és gyakorlati periddusok valtakoz-
nak. VezetGje Gegesi Kiss Pal volt. Kezdetben ezt a képzést a szoftver-export
munkaerd utanpotlasara terveztiik, ezért angol, német francia anyanyelv{i okta-
tok tartottak az el6adasokat.

1992 szeptemberében tartotta elsé tanévnyitdjat 700 hallgatoval, az LSI
ATSZ alapitvannyal kozosen alapitott Gabor Dénes Foiskola (GDF). A GDF az
elsé magyar magan f6iskola. (Rektorait valtakozoan, 5-5 éves periddussal a két
alapit6 egyike adja: Eddig Kovacs Magda, Szelezsan Janos és Zarda Sara vol-
tak). A GDF ugyancsak az elsG olyan fels6foku oktatasi intézmény, amely
rendszerszerden alkalmazta a tavoktatas modszertanat. A f6iskola hallgatoi 1ét-
szama részben ennek kovetkeztében kialakult vidéki halézatanak koszonhetGen,
meredeken futott fel (évi tobb ezer hallgatéra). A tavoktatas modszertanara ala-
pozva, tevékenységét kiterjesztettiik Erdélyre (Selinger Sandor és Bocu Mirca,
Kolozsvar), a Felvidékre (Szamuelisz Laszl6, Kassa), és Szerbiabra (Boni Laszlo,
Szabadka). Ugy vélem, maradandé eredményiink lett az, hogy akkor, amikor
politika éles csatakat vivott a hataron tdali magyar nyelvi oktatasért, mi ,,cso-
ndben” 1000-et meghaladé szamu hallgatét képeztink magyarul, uzleti vallal-
kozas formdjaban. A Féiskola tevékenysé%ér('ﬂ bévebb felvilagositast ad Zarda
Séra kétetiinkben megjelend tanulmanya ’°.

1992-ben kisérleteket folytattunk az Arizonai University of Phoenix-el (igaz-
gatd-elnoke: J. G. Sperling) magyar nyelvii MBA oktatasara, Amerikaban ¢él6
neves magyar szarmazasu vallat vezetSk tapasztalatainak atadasaval, telekonfe-
rencias segitséggel, osztalytermi foglalkozas mellett. A technologia élt, miko-
dott, azonban a magas koltségek miatt a kisérlet nem folytatédott.

1993-ban informatikai oktatasi tevékenységunket kiterjesztettik a kozépisko-
lak iranyaba. Megalapitottuk a SZAMALK Szakkozépiskolat, amely keretei ko-
zott informatikai, kozgazdasagi, human szakiranyokon folyik szakképzés évi
1000 didk szamara. Igazgat6 Sediviné Balassa Ildikd, helyettese: Olajos Zsolt.

79 A kétet 20. fejezete
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b) Disztribucio

A disztribucié6 el6képei a Bird féle Menu Kft, a SZAMALK-Microsoft egyez-
ség a Microsoft programok terjesztésére, ill. a kiskereskedelmi tevékenységre
megalakitott bolthalozat adta. 1991 6ta egy kézben fogtuk ossze a kulonbozé
szoftver termékek terjesztését, disztributalasat. Az igy kialakult Szoftver
disztribucio els6sorban Borland, Corel, Logitech, Microgratix, Microsoft ter-
mékek terjesztésével foglalkozott, s az els6 hazai szoftver disztributor volt. (Veze-
t6i Siklés Sirin, majd Erdi-Krausz Gabor), a tdliik elkiilonils COREL
disztribuciojat Bitainé Pénzes Zsuzsa végezte. 1993-ban megszereztik az akkor
piacvezetének szamitd személyi szamitogépes cég, a COMPAQ) kizar6lagos ma-
gyar disztribticios jogat (Gyorgy Istvan), és e tevékenységre megalapitottuk a
SZAMALK Hardver Disztributor Kft.-t

A 2000 es évekre a Disztribticié Darvas Krisztian, vezetésével 23 Mrd forgal-

mu vallalkozassa valt, ugyan folytonosan csokkend arréssel, nehéz finanszirozasi
feladatokkal.

¢) Nagy projektek

FejlesztGink néhany kiemelt nagy projektben vettek részt. 1993-t6l a MAV
szallito1 rendszerének kialakitasaban az Andersen Consulting vezetése mellett, a
Rubin projektben (Dunaferr szamara), a tervezett Vilagkiallitas rendszertervé-
nek el6készitésében, a Tarsadalom Biztositas informacioés rendszerének kiépité-
sében (a KFKI-val és SZTAKI-val kooperalva), tohb EDI 0 bevezetését célzé
projektben (Vet6 Istvan vezetésével). Elscként probalkoztunk az intelligens kar-
tyak bevezetésével, és/vagy gyartasaval (Ronay Tibor, Kovacs Géza). E probal-
kozas azonban, bar eléremutaté és megalapozott volt, korainak bizonyult.

Eréfeszitéseink és eredményeink elismeréseként 1997-ben az ., Ev mened-
zser”-évé valasztottak, és az Aschner Lipot dijjal tintettek ki.

8. A privat SZAMALK. A SZAMALK szétvalasa (1994-2004)

A SZAMALK csoportot ebben az id6ben, mint vezérigazgaté Weisz Istvan-
né, az Oktatést pedig Zarda Sara vezette, mint a SZAMALK Oktatési Rt. vezér-
igazgatoja. Az elnok Havass Miklos volt. A privatizacid, az azzal parhuzamosan
végrehajtott profiltisztitas (az oktatasra valé koncentralas), valamint a lassan ja-
vulé magyar gazdasagi helyzet konszolidaciét hozott a vallalatnal is. Ebben két-
ségtelenil nagy szerepet jatszott a Gabor Dénes Féiskola eredményes miikodé-
se, ami a megnovekedett felsGszintd informatikai igényen, valamint a mar dolgo-
z6 szakemberek munka melletti diploma szerzési szandékain alapultak. A gyors
vidéki terjeszkedést azonban némileg megsinylette a szakma-megujitas titeme.

80 EDI: Electronic data interchange: Két szervezet vagy szervezeti egység szamit6gép rendszere kozotti struk-
turdlt elektronikus adatok cseréje meghatarozott szabvany szerint

39



2002-ben a tulajdonosok 50%-ot meghaladé mértéke kezdeményezte a
SZAMALK két részre valasztasat. Kezdeményezésiik mogott visszavonulési
szandékaik allottak. Ez sajnos jelentSs t6ke kivonast jelentett, ami ellene szolt az
1991-ben kitizott (,,mindenaron megmaradni”) célnak, mégis végre kellett haj-
tani. A Disztribucio egy jelentds vagyon résszel kivalt, s azota megszint. A meg-
maradt rész vitte tovabb a SZAMALK nevet, oktatasi f6 profillal. A szétvalas
melléktermékeként négy kisebb egység (Atigres - jelentGs Microsoft képviselettel,
Codra — jelentds Corell, Wacom, Apple disztribucioval, Sincord irodatechnikai
kereskedelemmel, Infrastruktara — Bedi Tibor vezetésével, irodaépiilet tizemel-
tetéssel) fiiggetlenedett a csoporttél, s ma is az informatikai piac szerepldi.

9. A SZAMALK csoport ma (2004-2010) 8!

A SZAMALK Csoport ma a legnagyobb magyar, holdingszertien miikodé,
informatika orientalt, magan oktatasi vallalkozas. Kozéppontjaban a
SZAMALK Oktatasi és Informatikai Zrt. (SZAMALK Zrt) all, Zarda Séara
vezérigazgaté iranyitasaval. A SZAMALK Zrt. tébbségi tulajdonaban van a
SZAMALK Holding Vagyonkezels Zrt. (igazgat6 2010-ig Kenessey Andrasné,
utana Halasz Laszl6), amelynek elsGdleges funkcidja az oktatasi tevékenységek
infrastruktardjanak biztositasa.

A SZAMALK Zrt tevékenységei, ill. nagy projektjei 2002-t51:

9.1. Féiskolai szintid tevékenységek:

- A Gabor Dénes Féiskola oktatasi, oktatasszervezési, tananyag fejlesztési te-
vékenységeinek ellatasa. A Fels6oktatasi Torvény valtozasa miatt 2007-ben 1ét-
rejon a jogilag onallé féiskola, igy a funkcidk csokkennek, az infrastruktara
ellatasra korlatozédnak. A szakmai egytttmiikodés (tovabbképzés, kozos beru-

hazasok, palyazati tevékenység, konferencidk szervezése) elvilaszthatatlan a
SZAMALK-t6l.

A Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem kihelyezett f6iskolai tagozata-
nak mukodtetése 1997-2006-1g. A hallgatok az egyetem f6iskolai diploméjat
kapjak kozgazdasz gazdalkodasi szakon. Ebben a képzésben évenként kozel
100 diak vett részt, az oktatast dontd tobbségben sajat tanaraink, ill. az egye-
tem vendég oktatéi végezték. A képzés a felsGoktatas Bologna-i rendszerbe 8%
torténd atszervezésével sziint meg. A képzést Kerekesné Kobjakov Zsuzsa és
Flachner Zsuzsa iranyitottak.

81 Ez az alfejezet nagyrészt Zarda Sarolta munkaja

82 Bolognai tolyamat: Kénnyen 4ttekinthetd, 6sszchasonlithaté végzettségek, haromciklust rendszerbe (Ba-
chelor-Master-PhD) szervezve. A részt vevé orszagok nemzeti képesitési keretrendszerei kompatibilisek les-
znek az Eurépai FelsGoktatasi Térség Képesitési Keretrendszerével. A mas orszagban szerzett végzettségek és
egyéb, felsooktatasban szerzett képesitések fair elismerése, az Eurépa Tanacs/UNESCO Lisszaboni
Elismerési Egyezményének megfelelGen.
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— School of Economic Studies (SES) a University of Hertfordshire franchise
rendszerd képzése, mely BSc és BA fokozat megszerzésére iranyult kozgazda-
sagl szakokon, az oktatas angol nyelven folyt. Ezt a szerzédést 1996-ban ko-
tottitk az ISB eladasa utan, annak kivaltasara. A tevékenység 2007-ig tartott,
az EU csatlakozas, és a Bolognai rendszer magyarorszagi elterjedése miatt
esett vissza a kereslet, az utols6 években mar kizarolag kilfoldiekbdl allt 6ssze
a hallgat6i kozosség. Evenként kb. 50 hallgaté diplomézott sikeresen. A tevé-
kenység nagyban hozzajarult tanaraink angol nyelven valé oktatasi képessé-
geinek fejlesztéséhez, nemzetkozi kapcesolataink erdsitéséhez. A képzés okta-
tasi igazgatdi Flachner Zsuzsa, Tokaji Ildik6, majd Rohonczi Edit voltak.

Sediviné Balassa Ildiko, Zarda Sarolta, Kiss llona, Havass Norbert,
Simon Karoly, Nyisztor Jozsef (balrol jobbra)

9.2. Szakképzés:

— Az iskolarendszerd szakképzés (nappali, esti, levelezd, tavoktatas formaban)
az 1993-ban alapitott SZAMALK Szakkézépiskoldban folyik. Kezdetben ki-
zérélag informatikai, majd gazdasagi szakmakban, OK]J %3-s oklevéllel zarva.
2006-ig teljes mértékben a SZAMALK-ban , majd a Kézoktatasi Térvény
valtozasa miatt 6nall6 jogi egységben. A Szakkozépiskola céljara a 90-es évek
végén a SZAMALK kiilon épiiletet épitett a XIII. keriiletben (Frangepan u.
56.), melyet a szétvalaskor atadott a kivalé tulajdonos csoportnak, és a
Szakkozépiskola visszakoltozott az Etele ttra. Atmeneti 1étszam visszaesés
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utan jelenleg ismét 1000 6 diak vesz részt az oktatasban, a profil a mivészeti
(alkalmazott grafikus, designer, stb.) és egyéb szakmakkal (Iégiutas kisérd, uj-
sagiro, stb.) bévilt. A Szakkoézépiskola nemzetkozi palyazatokban valé rész-
vétele jelentds: Tobb Leonardo projekt keretében képzés-értékelés, tematika
fejlesztés terén komoly sikereket értek el. A Szakkozépiskola igazgatdja
Sediviné Balassa Ildiké, igazgaté helyettese Olajos Zsolt.

— Az iskolarendszeren kiviili informatikai szakemberképzés 2008-ig a
SZAMALK-ban, majd a Szakkozépiskoldban valésul meg. A tananyag fej-
lesztési tevékenység a szakképzés erén is intenziv, legjelentésebb projekt az I'T
mentor szakma kidolgozasa e-learning tananyagokkal.

— 2009-ben 1étrejon egy 1) Szakképzést Kozpont, amely tébb mint 40 OK]J-s
szakmaban kinal révidebb hosszabb tanfolyamokat. Ebben az esetben az
elsédleges cél a profilbévités a korabban ,,profil idegennek” tartott szakmak-
kal (mérlegképes konyvel6i, dajka, bolti eladd, targoncavezets, stb.), a
SZAMALK brandre alapozva. A fejlédés ugrasszerd, 2 év alatt tébb mint
1200 résztvevo jelentkezik. A Kozpont munkajat Havass Norbert iranyitja. A
,»profil idegen” oktatasi tevékenységek terén rajzolodott ki egy alapvetéen
egészségligyl teriletre Gsszpontosité U szakkozépiskola (META Szakkoz-
épiskola) terve, melyet 2011 szeptemberében kivanunk elinditani.

9.3. Tovabbképzés:

A SZAMALK Zrt. vezetSpresztizst, és leghagyomanyosabb teriilete a magas
szintd informatikai tovabbképzés, melyet elsGsorban a vallalati fizetGképes ke-
reslet tart fenn. A tertletet 2002 6ta Nyisztor Jozsef igazgato iranyitja, akinek a
nevéhez fiz6dik az iizletag stabilizalasa és jelentGs kiterjesztése, tobbek kozott a
2006-ban kifejlesztett CRM 8* rendszer segitségével. A SZAMALK Zrt. 2003-
tol folyamatosan eleget tesz a felnéttképzési intézmény és program akkreditacios
kovetelményeknek.

— Jelenleg tobb mint 200 IT tanfolyam van a katal6gusban a kiilonbo6z6 vezets
szoftver és hardver cégektdl: Microsoft, CISCO, VMware, Oracle, Comp-
TIA hivatalos oktatokozpont funkcioval. IT vezet6i tréningek (Microsoft
Project, ITIL, BI stratégiak, sth.) egészitik ki a kinalatot. 2010-ben az Gsszes
hivatalos oktatokozpont esetében vezets piaci poziciéba kerultiink magyar-
orszagi viszonylatban. A Microsoft képz6 intézmények koziil 2004 6ta tobb-
szor 1s elnyertik a GOLD Certified mindsitést.
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— A résztvevék az ECDL %, a Prometric %, és a Pearson VUE ¥ vizsgékat te-
hetik le a nemzetkozileg akkreditalt vizsgakozpontban.

— Az Office képzési megoldasok a tanfolyamok egy kilon csoportjat képezik:
vallalati megoldasok, atallas 0j szoftver verzidkra, nyilt tréningek, és desktop
tanfolyamok keretében.

— 2005-ben alakult meg egy olyan multimédia fejleszté mihely, amely lehet6vé
teszi a komplex e-learning szolgéltatasokat: egyedi tananyagok fejlesztése,
blended learning megoldasok, e-learning bevezetése, és konkrét termékek
(pl. Oftice 2007) kidolgozasa révén.

— 2006-ban bévilt a tovabbképzés profilja a menedzsment és tzleti tréningek-
kel (az OBS tevékenységébdl kertlt at), jelenleg tobb mint 70 menedzsment
tréning, testreszabott tréning, szervezetfejlesztés, coaching, vallalati nyelvi
kurzus van a kinalatban.

9.4. Nemzetkozi altalanos iskola

2000-ben atvettiik a fenntartoi jogat az 1997-ben létrehozott International
School of Budapest angol nyelvii altalanos iskolanak, amely egy nemzetkozi és
egy amerikai akkreditacioval rendelkezik, brit altalanos tanterv szerint 5-14 éves
korosztaly szamara. Az akkor 60 gyermeket oktat6 intézménynek a mai létsza-
ma 125 kisdiak. 2002-ben létrehoztuk a vele szimbidzisban él6 Angol-magyar
két-tanitasi nyelvi altalanos iskolat, mely a magyar Nemzeti Alaptanterv (NAT)
szerint adja ki a bizonyitvanyt. Az iskola a Normafanal (Csillebérc) nyujt csa-
ladias kornyezetben, zold ovezetben magas presztizsi képzést. Az iskola elsé
igazgatdja Peter Harding (a bécsi nemzetkozi iskolabol érkezett), majd jelenleg
Mark Davis, aki tobbek kozott Tripoliban vezetett nemzetkdzi iskolat.

9.5. Nagy projektek

A nagy projektek altalaban palyazati eréforrasokhoz kotheték. 2002-2004-
ben az 5. Kutatasi Keretprogram ®° keretében egy projektiranyitast nyertiink el.
A SCALE projekt 16-18 éves korosztalytu diakok vitakészségének fejlesztését cé-
lozta az internet segitségével, melyben 8 kulfoldi partnerintézmény vett részt. Az
eredmény a vitara alapozott kozépiskolai kozos tanulast el&segité Internet alapu

85 ECDL: (European Computer Driving Licence) - Eurépai Szamit6gép-hasznaléi Jogositvany, az informati-
kai frastudas nemzetkozileg egységes bizonyitvanya. A program nemzetkozi iranyitasat az ECDL Alapitvany
végzi, amelyet a CEPIS (Council of European P rofessional Informatics Societies) hozott létre 1996-ban az
informatikai irastudas nemzetkozi szabvanyanak terjesztése céljabol.

86 Prometric a vilag egyik legnagyobb nemzetkozi szamitogépes (CBT) vizsgaztatd cége, amely vezetd
szamitastechnikai vallalatok, koztiik a Microsoft, Sun Microsystems, IBM, Hewlett-Packard és sok mas, tobb
mint negyven - nem csak szamitastechnikai- vilagcég altal alapitott és fenntartott mindsitésekhez sziikséges
vizsgakat bon olit]j:fi vizsgakozpontjaiban szerte a vilagon, a mindsito cégek folyamatos ellendrzése mellett.
87 A Pearson nemzetkozi szamitogépes (CBT) vizsgaztat6 cég, amely vezetd szamitastechnikai vallala-
tok, koztiik a Cisco, Oracle, VMware, Citrix, CheckPoint és sok mas, tobb mint negyven - nem csak szamita-
stechnikai- vilagcég altal alapitott és fenntartott mindsitésekhez sziikséges vizsgakat bonyolitja vizsgakozpont-
jaiban szerte a vildgon, a minosit§ cégek folyamatos ellendrzése mellett.

88 Keretprogram: Az EU tudomany- ¢s technolégia-politikajanak alapvetd dokumentuma, amely e politika
céljait, prioritasait és az elérésiikkhoz (megvaldsitasukhoz) rendelkezésre bocsatott pénzeszkozok nagysagat tar-
talmazza, .. egy adott idGszakra ..
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intelligens eszkoz kifejlesztése volt. 2006-2007-ben az APERTUS Kozalapit-
vanytol nyertink a SULINET adatbazisba tartalomfejlesztésre iranyul6 palya-
zatot. A téma a faipari, nyomdaipari és konnytipari szakmai el6készits érettségi
tantargyak digitalis tananyagfejlesztése volt.

A SZAMALK Csoport életéhez tartozik a szakmai konferenciak szervezése. A
tavoktatasi konferencia sorozatot kovette az E-learning féorumok (SZTAKI-val,
MATISZ 89-szal kbzosen) szervezése. 2005-t61 a Tovabbképzési Igazgatosag tt-
jarainditotta az Aktudlis c. konferencia sorozatot, amely az informatikai aktuali-
tasokat mutatja be HR vezetGk és az tgyfeleink részére. 2008 januarjaban a tel-
jes allami vezetés részvételével nalunk keriilt sor a Tehetség-segit6k Elsé Orsza-
gos Konferencigjara.

A SZAMALK Oktatasi és Informatikai Zrt. 2004-ben a tovabbképzési tevé-
kenységért elnyerte a Microsoft GOLD Certified mindésitést, a Magyar MinGség
Haza Dijat 2005-ben, a Magyar Mindség Tarsasag ,,Magyar Mindség e-Okta-
tas Dij”-at 2006-ban, az European Seal of Excellence-et 2007-ben, a Comenius
Edumedia Dijat 2007-ben, a Superbrands nevet 2009-ben, a Magyar Brands
nevet 2010-ben.

2007-ben az erésen elhasznalodott, és a Metré beruhazas miatt megsiillyedt
Etele uti székhazunk kivaltasara hoztunk dontést. A Vallalat j, 21. szazadi kove-
telményeket kielégits székhaza 2009. jalius elsejére készilt el a Mérnok u. 39. sz.
alatt. Az épiilet tervezdje Dobai Janos, bels6 épitésze Tardos Tibor. Az épilet
elnyerte 2009-ben Budapest Epitészeti Nivé- dijat. Az épiilet funkcionalis terve-
zése, az 1gényes kivitelezés és felszerelés Kenessey Andrasné munkaja.

A csoport gazdalkodasara a kiegyensulyozott, likvid allapot a jellemz6, ame-
lyet csak a 2008-as gazdasagi valsag (ami éppen egy idére esett az 0j szé¢khaz épi-
tésével) ingatott meg kis mértékben. Az oktatasi profil, és a SZAMALK Zrt. gaz-
dasagi igazgatol tisztségét 1989-t6l 2010-1g dr. Udovecz Gaborné, azota pedig
Kiss Ilona tolti be.

10. A SZAMALK holnap (2011-)

1965-ben alakult meg az INFELOR szamitastechnikai fejleszt6 intézet. 1982-
ben osszeolvadt a koltségvetési szamlas SZAMOK oktaté kozponttal, és az
OSZV szamitoégép kereskedelmi vallalattal. Egy allam altal finanszirozott, al-
lam altal megszabott feladatokat ellaté intézményharmasnak alkalmazkodnia
kellett a piac torvényeihez. A létrejott SZAMALK vallalat atvészelte a
rendszervaltast, magan vallalatta alakult, és ma egyik meghatarozo szereplgje a
magyar szamitastechnikai oktatasnak. Az egymasba alakul6 vallalatok folyto-
nossagat az emberek, és a kozosen kialakitott technolégiak adtak, vitték tovabb.
Természetesen sok minden valtozott. A Vallalat atformalodott, alkalmazkodott,

89 MATISZ: Magyar Tartalomipari Szévetség
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Uj emberek jottek, 4j elképzelések sziilettek. Mégis a Vallalat 6rzi a torténelmi-,
és jogi folytonossagat.

Mi a Vallalat hosszua létezésének, sikeres metamortézisanak titka ma? Miért
maradt fenn egyaltalan? Harom dolgot emelnénk ki. A folyamatos fennmaradas
és fejlédés szamunkra kildetés. A Vallalat vezet6i szamara nem eszkoz, hanem
cél. Nem profit termel§ gépezet, hanem egy olyan ,,lény”, amely raszolgal arra,
hogy gondozzak, hogy a jové szamara ,,visszafektessenek™ belé, hogy folyamato-
san megujitsak. S ebben a (talan egyetlen) kérdésben a Vallalatnal konszenzuson
alapul6 diktatira volt.

A masik kérdés a hatalom és a demokracia kiegyensulyozott volta. Hosszu ta-
va terveket alkottunk, vitattunk meg, kozosen. A tervek alapjan megallapod-
tunk, és a megallapodasokhoz keményen tartottuk magunkat. A megallapoda-
sok keretein beliil azutan a folyamatok iranyitéi nagy szabadsaggal, felelGsséggel
végezték munkajukat. A vallalat filozo6fidja a lazan csatolt halézatok elméletén
alapszik. A vallalt méreténél és kiildetésénél fogva kivaléan alkalmazza Balan-
ced Scorecard elveit.

A harmadik kérdés az élet és az etika viszonyara vonatkozik. Vallalatunk nem
egyszerden pénztermeld automata. Inkabb egy olyan k6zosség, melyik egyttt
munkalkodik az orszag egy kis szegmensében, a kozos joért, haladasért. Mun-
kankkal ezért egy etikai szint jar egyutt. Talan ezért is, nem voltak fatalis
ellenfeleink, igaz soha nem voltunk a hatalom kegyeltjei sem. Etikai vilagnéze-
tiinket és szandékainkat jelzi a 2007-ben elnyert Uzleti Etikai Dfj, tovabba az,
hogy 2010-ben a Vallalat két vezetdjét, Havass Miklost és Zarda Saroltat a tarsa-
dalmi felelgsségvallalas teriiletén (Social Responsibility) adomanyozhato leg-
magasabb magyar kitiintetésben, a Karman Tédor dijban részesitették.

Rabar Ferenc, Faragé Sandor, Balint Rébert, Araté Matyas, Juhasz Janos
elsG generacidja utan, lassan a masodik generacié (Havass Miklos, Weisz Istvan-
né, Zarda Sarolta) 1s palydja vége felé kozeleg. Megalapozott reménytink van
arra, hogy a harmadik generaci6 sikeresen folytatja elédei épitkezését.

Kovacs Ervin (akia SZAMALK mellett ,megjart” két masik boleso intézetet,
a KFKI-t és SZKI-t is) igy fr : ,,A SZAMALK-ban tanultam meg igazan, mi az,
hogy vallalat, mi az, hogy vallalkozés. (Fontos tudas!). Oriilok, hogy a céget sike-
resen at tudtuk vezetni a rendszervaltassal jaré nehézségeken. (Ma is van

SZAMALK!). Es még valamit tanultam ott: nem minden a csillogas *°.”

90 Kovacs Ervin: Az én Szki-m. (Tervezet, kéziratban. 2010.VL5). A tanulmany publikalt valtozatanak hivat-
kozasa az irodalomjegyzékben megtalalhato
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2. Visszaemlékezés a gépi adat-

feldolgozas, a szamitastechnika

hazai fejlédésére [ 1950-1990 /
(Pesti Lajos) !

Els6 munkahelyem az OTI /Orszagos
Tarsadalombiztositasi Intézet/ volt, 1943
szeptemberétdl el6bb a Baleseti, majd az
Ellenérzési Osztalyon dolgoztam. 1948
novemberében - Péter Gyorgy KSH elnok-
ké tortént kinevezését kovetGen - tobb
munkatarssal egytitt engem is athelyeztek
az OTI-bol a Koézponti Statisztikar Hiva-
talba. /Meg kell jegyeznem, hogy mindez
nem az én 6hajomra tortént. A ,,személy-
zetin" egyszeruden csak kozolték velem:
kedves Pesti Lajos, holnaptol a KSH-ban dolgozik; igenis, j6 napot, ennyi./

A statisztikai beszamolasi rendszer keretében mar a Hivatalba kertilésem ide-
jén is hatalmas mennyiségi adat kertlt begytjtésre. Gondoljunk csak a népmoz-
galmi események /sztletés, halalozas, hazassagkotés, valas/ egyedi bizonylataira,
az oktatasi, mutvel6dési, egészségiigyl intézmények beszamoldira és a gazdasag
minden tertletérdl érkezé havi, negyedéves, éves kérdéivekre. Ennek az adatto-
megnek az elemzéshez, vizsgalodashoz, a statisztikai kiadvanyok miel6bbi meg-
jelentetéséhez sziikséges gyorsabb, sokréttibb feldolgozasa egyre inkabb kévetel-
ménnyé valt, teljesitéséhez azonban a Hivatalban — ahogy orszagosan is — hia-
nyoztak a megfeleld, korszertinek mindsilé eszkozok.

Akkoriban [1948-at irunk tehat/ Nyugat-Eurépaban — nem is beszélve az
Egyesiilt Allamokrél — a lyukkartya gépek alkalmazasa mér széles korben elter-
jedt. Nalunk az orszagban, igy a KSH-ban is — mindentitt a kézi feldolgozas volt
jellemzd. Ezt segitették az akkori elektromos osszead6 gépek, a kézi ,tekerésd"
mechanikus oszto-szorzogépek [Facit, Brunsviga/, s igen ritkan konyvelGgépek.

Itt jegyzem meg, hogy Neumann Janos az Egyesiilt Allamokban mar évekkel
azel6tt megépitette szamitogépét. A legenda szerint azonban a lyukkartyagép-
nagyhatalmat jelent6 IBM akkori elnoke kezdetben 6vakodott szamitogépek
gyartasba vételétSl, mert ugy vélte, hogy az ,,0riasi teljesitménytik" miatt az Alla-
mokban ezekbdl egy darab is elegendd lenne.

Visszatérve hazai vizekre, a KSH adatfeldolgozasi tevékenységében, de —
ahogy azt a késébbiekben érzékeltetni szeretném — mads, a Hivatalon kivili
munkateriiletekre is kihatéan, az 1949. januar 1-je1 népszamlalas hozott érdemi
valtozast, és ez lényegében meghatarozta az én késébbi munkassagomat is.

1 Pesti Lajos a Kézponti Statisztikai Hivatal nyugalmazott elnékhelyettese. Jelen tanulmany egy mas célra ké-
sziilt szakmai 6néletrajz részlete.
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A népszamlalas és azzal egyiitt az épilet-, és lakasosszeiras adatainak feldol-
gozasa akkor mar elképzelhetetlen volt ,,hagyomanyos" médon, sok-sok munka-
tars tobb évi kézi munkajaval. Erre tekintettel a KSH a Kormany felhatalmaza-
saval megvasarolhatott egy nagy kapacitasa IBM lyukkartyagép-parkot és en-
nek tzemeltetésére megalapitotta a Gépi Adatfeldolgozasi Osztalyt.

Jomagam 1948 Gszétdl az Iparstatisztikai Osztalyon dolgoztam, majd a terd-
leti statisztikai részlegnél tigykodtem, mignem 1949 nyaran a Hivatal elnoke az
emlitett 4j osztaly vezet§jévé nevezett ki.

A Gépi Adatfeldolgozasi Osztaly a feladatat, nevezetesen, hogy az Osszeiras
soran nyert adatallomanyt — a Hivatal Népszamlalasi Féosztalyaval szoros
egyuttmikodésben — ,,gépre szervezze", s a kivanalmaknak megfelelGen az elGirt
hataridére feldolgozza, sikeresen teljesitette.

Az Osztaly a népszamlalasi munkak befejeztével még egy jelentGs allami fel-
adatot kapott. Az Orszagos Tervhivatal > ugyanis tgy latta jénak, hogy az els§
otéves terv [1950-1954/ osszeallitasahoz a gazdalkodo szervezetektSl bekért ada-
tok feldolgozasat a megfeleld gépi kapacitassal és kell6 szakmai tapasztalattal
rendelkezé KSH részleg végezze el. Ez a munka nem volt zokkenémentes. Az a
gond, hogy a ,,megrendeld" felkésztiletlen és szamszaki, logikai hibaktél hemzse-
g6 bizonylatok gyors, pontos, sokrétd feldolgozasat igényli, itt is jelentkezett.
Ilyen problémakkal az adatfeldolgoz6 szervezetek még sok évig kinlédtak. A
Tervhivatal munkatarsai végiil sok-sok vita — és elnoki kozbeavatkozas — utan
rendbe tették az igen nagyszamu tervezési dokumentaciot, s a feldolgozas ered-
ményesen zarult.

Az 1949. évi népszamlalasi munkak teljes befejez6dése utan megkezd6dott a
KSH szakmai, agazati [ipari, épitéipari, mezégazdasagi, népmozgalmi, egész-
ségligyl sth./ f6osztalyain a rendszeres adatgy(jtések ,,gépre szervezése". Ez a fo-
lyamat azonban meglehetdsen lassan haladt. Ebben szerepet jatszott egyrészt a
lyukkartyagépek kétségtelentl ,,szerény" tudasa, masrészt a statisztikus kollégak
ujtol valo idegenkedése, a létszamféltés, a szokas hatalma is.

A népszamlalas jegyében beszerzett nagy géppark a KSH rendszeres adatfel-
dolgozasi feladatainak ellatasdhoz talzottnak bizonyult. Ennek tudatdban 1952-
ben a Minisztertanacs * meghizta a KSH elnokét, hogy gazdalkodjon az orszag
lyukkartyagép-allomanyaval. A meglehetésen sziikszavi, végrehajtasi utasitas
nélkili és sokféleképpen értelmezhets kormanyhatarozat alapjan a Hivatal a
Gépi Adatfeldolgozasi Osztaly keretében létrehozott egy kisebb csoportot,
amely a tovabbiakban nem csak szervezte a meglevé gépallomany igényeknek
jobban megfelel§ elosztasat, hanem a Pénzugyminisztériumtol kapott kozponti
devizakeretbdl IBM, illetve Bull lyukkartyagépek bérlését is lehet6vé tette sza-

2 A masodik vilaghaborut kévetden jott 1étre az orszag Gjjaépitése idején a sziikds eréforrasok hatékony fel-
hasznélasat megszervezze. A hianygazdalkodas allandésulasa miatt a hivatalt csak az 1990 évi XXX tv sziin-
tette meg, feladatait a Pénziigyminisztérium vette at

3 1949-1990 kozott igy neveziék a kormanyt
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mos intézmény és vallalat szamara. A gépekkel valé gazdalkodason tul a felhasz-
nalék szamara tanfolyamokat szervezett, illetve tanacsadassal szolgalt.

Ennek a munkanak én viszonylag hosszu ideig nem lehettem részese. 1952-
ben ugyanis az orszagos statisztikai szolgalat Gjjaszervezése jegyében az akkori
megyel tanacsokbol, igy a Févarosi Tanacsbol is kivaltak a statisztikai részlegek
¢s a KSH elnokének feliigyelete ala kertltek. Ekkor a nagy multa Févarosi Sta-
tisztikai Hivatal ,,jogutédjaként" 1étrehozott Févarosi Statisztikai Igazgatosag
vezet§jévé engem neveztek ki. Ezt a funkciét mintegy 10 esztendén at toltdttem
be. Akkori tevékenységem nyilvanvaléan ,,szakmai" kitéré volt, nem kapcsolo-
dott szervesen e visszaemlékezés {6 témajahoz, de szamomra ez az 1dGszak sok 1s-
meretet, emberi, vezet6i tapasztalatot hozott. Ottani munkam killonosen 1957-
t6l kezdddben valt izgalmassa és 6romtelivé, amikor mar kiillonboz6 kiadvanyok
Jzsebkonyv, évkonyv, stb./ formdjaban a nyilvanossag elé is tarhattuk a févaros
¢letét bemutatd adatokat, elemzéseket.

1961 nyaran a KSH elnoke visszarendelt a Hivatal kézpontjaba és kinevezett
a mar Szamitastechnikai Féosztallya fejlédott adatfeldolgozé szervezeti egység
vezetGjéve.

Kinevezésemkor az elnoki instrukcidk és az adott allapot alapjan a kovetkezd
,»hazon beluli" feladatok megoldasa vart ram:

— bizonyos vezetési zavarok megsziintetése, kinevezésem ugyanis egyben

vezet6ovaltas volt;

— az 1960. évi népszamlalas és lakasosszeiras még folyamatban 1évé adatfel-
dolgozasanak zokkenémentes befejezése /alapvetGen még lyukkartyas gé-
pekkel/;

— az agazati f6osztalyon dolgozo statisztikusok ¢és a ,,gépes" szakemberek
kozotti egytittmiikodés fokozatos javulasanak el6segitése az ismeretek bovi-
tése révén;

— a statisztikai adatok feldolgozasanak egyre szélesebb kord és hatékonyabb
gépesitése;

— az adatfeldolgozo, majd a kifejezetten szamitastechnikai eszkozallomany
korszerUsitésének meggyorsitasa a mindig szikos pénzigyi keretek, de kii-
16n6sen az embargd okozta nehézségek kozepette.

Mig az els6 két pontban jelzett feladat nem okozott kiilonosebb nehézséget, a
tobbi lecke megoldasa a KSH mindenkori elnokeinek — Péter Gyorgynek, Hu-
szar Istvannak, Nyitrai Ferencnének* — korszer( gondolkodésa, tamogatasa
mellett is igen hosszu ideig tartott; az eredmények csaknem masfél évtized mul-
tan valtak igazan érzékelhet6vé.

A felsorolt tennivalokat nem véletleniil illettem ,,hazon belili" jelzével, mert
ezek megvaldsitasa kozvetlentil a Kozponti Statisztikai Hivatalt, s ennek szerve-
zetl egységeit — kozéjuk értve a teruleti igazgatosagokat is — szolgalta. Adott

4 Nyitrai Ferencé a KSH elnéke 1979-1989 kozott
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volt azonban még egy ,,hazon kiviili" feladatcsoport is, amely a mar emlitett —
lyukkartyagépekkel foglalkoz6 — minisztertanacsi hatarozatbol kovetkezett,
amelynek ,,gondozasat" a KSH elnoke a Szamitastechnikai Féosztalyra és mel-
lette egy kis létszamu, de jol felkésziilt szakemberekbdl all6 csoportra bizta.

Az 1960-as évtized elején — a mar nem csak matematikai szamitasokra, ha-
nem nagy tomegd adat feldolgozasara és kezelésére is alkalmas szamitégépek
megjelenését és a fejlett nyugaton egyre gyorsulo elterjedését latva — indokolt
volt az 1952. évi kormanyhatarozatot és végrehajtasat a kornak megfelelGen ér-
telmezni.

Jomagam — munkatarsaimmal egytitt — tgy véltem, hogy a Minisztertanacs
szandéka nem egyszertien csak az volt, hogy a KSH elnoke gondoskodjon a
lyukkartyagépek orszagon beliili célszerd elosztasarol, hanem kotelezni kivanta
— a Hivatal adottsagai, tapasztalatai alapjan — az intézmények, gazdalkodd
szervezetek adatfeldolgozasi rendszerei kialakitasanak, a 60-as években mar sza-
mitégépekre alapozott fejlesztésének tamogatasara. Ezt az értelmezést az Or-
szagos Tervhivatal, a Pénztigyminisztérium, a Kilkereskedelmi Minisztérium és
mas f6hatosagok is elfogadtdk. Ennek a tervgazdasag, a szigoruan kézpontosi-
tott — ¢és sok tekintetben igen burokratikus — allami iranyitas kortilményei ko-
zOtt az volt a jelentGsége, hogy a felsorolt szervezetek biztositottak a fentiekben
korvonalazott munkakhoz elengedhetetleniil sziikséges pénziigyi, illetve deviza-
kereteket és az importengedélyeket °.

Miel6tt az adatfeldolgozo, illetve akkor mar egyre inkabb szamitokozpontnak
nevezhet§ szervezetek tdmogatasanak formairol, a megtett 1épésekrdl, intézke-
désekrdl szot ejtenék, roviden, a teljesség igénye nélkil szeretném érzékeltetni a
gépi adatfeldolgozas, a szamitastechnika hazai alkalmazasanak az 1960-as éve-
ket jellemzé szellemi és muszaki allapotat.

Ami a szellemi hatteret illeti, bizony gatolta a haladast, hogy igen sok gazda-
sagl, intézményi vezeténél, de még az allamigazgatasban is tapasztalhat6 volt az
ismerethiany, a tartézkodas, az 4jtol vald félelem. Mindez természetesen nem
csak hazai jelenség volt. Egy Hoffmann nevii német szakérts ,,Bevezetés a sza-
mitastechnika vallalati alkalmazasaba" cimd kivalé konyvében részletesen fog-
lalkozott hasonlé problémakkal. Tapasztalatai szerint az NSZK ®-ban is /ahol a
szamitogépek elterjedésének lényegében nem volt pénziigyi, miiszaki, vagy em-
bargé 7 altal okozott akadalya/ a nagyobb véllalatok gazdasagi vezeti késleltet-
ték a szamitégépek hatékony alkalmazasat.

A tartézkodas tulajdonképpen érthet6 is, ha arra gondolunk, hogy ezek a ve-
zetSk sok éves, esetleg tobb évtizedes szorgos munkaval nagy adminisztracios
részlegeket épitettek fel, azokat hagyomanyos modon jol tizemeltették /jollehet

5 Mindkettd egytittesen kellett egy nyugati import beszerzés meginditasihoz

6 Német Szovetségi Kéztérsaség?N SYZE), mas néven Nyugat-Németorszag a I1. vilighabort utan az ameri-
kai, francia és angol megszallasi ovezetekbdl kialakitott allam volt. 1949. majus 23-1990 okt6ber 3-ig létezett.
7 Meghatarozasat lasd késébb
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nagy létszamu és egyre dragabb személyi allomannyal/, elismeréseket kaptak és
adtak, s egyszer csak megjelennek a szamitastechnikusok felforgatni az § szép,
megszokott vilagukat. Ezek a ,,kiviilrdl jott" emberek az apparatust tanulasra, 4j
ismeretek elsajatitasara késztették, atszervezték, gépesitésre alkalmassa tették az
addig f6leg kézzel mukodtetett adminisztraciot, ,,fenyegették" az addigi 1étsza-
mot, s a vezetSktdl is 4j szemléletet igényeltek. Raadasul csak viszonylag hosszu
ideig tarté szivos, aprolékos munka utan értek el jol lathato hatékonysag-nove-
kedést, érdemi megtakaritast. Hoffmann ar konyve szamunkra is sok tanulsag-
gal szolgalt és miivét szamos szép hazai példaval is gazdagithattuk volna.

Néha minisztereket, magas rangu allami vezetGket is tetten értiink a szamitas-
technika iranti érzéketlenségitk miatt. Erre csak két példat emlitek. Az egyik
esetben a szegedi egyetem orszagszerte ismert €s tisztelt matematika professzora
elpanaszolta, hogy amikor tanszéke részére egy Minszk tipusu, Kijevben gyar-
tott szamitogép beszerzéséhez kérte illetékes minisztere tamogatasat rideg eluta-
sitasban részestlt. A meghokkentd indoklas szerint: ,,az altalanos iskolakban
még fuzetbdl sincs elegendd”. A masik esetben az akkor egyik legrangosabb ha-
zai nagyvallalat, a Magyar Optikai Mivek /MOM]/ vezérigazgatdja mondta el,
hogy mindhiaba kilincsel hosszti honapok 6ta fels6bb vezetGknél egy, a Zeiss
Mivekben remekiil bevalt specialis optikai cél-szamitogép beszerzéséért. Mind-
két esetben csak az Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag ® és a KSH egyiittes
fellépése, illetve pénziigyl tamogatasa nyoman sziiletett megoldas.

A szellemi allapotrol szélva utalnom kell arra is, hogy sz6 sem volt még a ha-
zal egyetemeken, fGiskolakon a szamitastechnika kotelez6 tantargyként oktata-
sarol. Egyes kozépiskolakban a jobb matematikatanarok esetleg emlitést tettek a
szamitogépekrdl, az altalanos iskolakban azonban valészintleg, mint ,,fogalom"
sem kertlt szoba. Az igazsag kedvéért azonban meg kell jegyezni, hogy egy-két
egyetemen né¢hany matematikaprofesszor mar j6 ismerdgje, sét hive volt a szami-
tastechnikanak és ennek megfelelGen befolyasoltak sziikebb-tagabb kornyezetii-
ket is.

A szamitastechnikai fejlesztés szellemi tényezSinek negativ elemei természete-
sen keservesek, fajoak voltak, de nem meghatarozoak. A nagyobb figyelmet te-
hat azok a pozitivumok érdemlik, amelyek a fejl6dést egyaltalan lehet6vé tették,
illetve a késébbi gyorsabb haladast megalapoztak.

A hideghaboru éveit éltik, s a ,,vasfiggony" silyosan akadalyozta mind az
emberek, mind a miszaki fejl6dés sziilte 4 eszkozok orszagok kozotti mozgasat.
Az ismeretek terjedésének azonban nem tudott gatat szabni. Lényegében ez tor-
tént a szamitastechnika esetében is. A szakkonyvek, folydiratok révén a magyar
szakemberek is megfelel§ tudas birtokaba jutottak és ezt erésitették azok a sze-
mélyes tapasztalatok is, amelyeket a munkakoriikb6l adédéan nemzetkozi kap-
csolatokkal rendelkez§ tizletemberek, tuddsok utazasaik soran szereztek.

8 1961-ben jott 1étre a hazai innovacio és kutatas fejlesztés osszefogasara és koordinalasara 2000-ben sziint
meg.
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A kilonb6z6 minisztériumok, f6hatésagok altal névekvs szamban 1étreho-
zott, kezdetben lyukkartyagépekkel mukodtetett adatfeldolgozé intézmények
munkatarsai egyre surget6bbnek tartottdk a szamitégépek alkalmazasat, s ez
iranyban befolyasoltak, mondhatni képezték és tovabb képezték feliigyeleti szer-
vezeteiket, illetve megrendelGiket is.

Az ismeretek terjesztésében egyre fontosabb szerepet jatszottak olyan tarsa-
dalmi szervezetek, mint példaul a sok és nagyon aktiv szakember tevékenységét
osszefogo, 1968-ban alakult, 6nallé tudomanyos egyestiletként mikodd Neu-
mann Janos Szamitogép-tudomanyi Tarsasag, vagy a Szervezési és Vezetési Tu-
domaényos Tarsasag. Ertékes munkajuk a tarsadalom, a gazdasag és az allam-
igazgatas egyre szélesebb koreiben fejtette ki jotékony hatasat.

Elengedhetetlen méltatni a szamitastechnika novekvé taboranak ,,élharcosa-
it". Kozottuk 1s kulonosen azokat a kiemelked6 személyiségeket — mint pl. Kal-
mar Lasz16 ? és Vamos Tibor '° akadémikus, Tarjan Rudolf ! professzor —, akik
profétai ihlettel és heviilettel ,,hirdették az igét". Ezek a tuddsok nem csak, mint
tudomanyt gazdagitottak a szamitastechnikat, hanem irasmtveikkel, el6adasa-
ikkal, a nagy nyilvanossag el6tti aktiv szerepléstikkel a kozvélemény alakulasara
1s igen pozitiv hatast gyakoroltak.

A KSH orszagos szamitastechnika-fejlesztési feladatanak teljesitése szem-
pontjabdl én és munkatarsaim is kiemelked6en fontosnak tartottuk a szamitas-
technikai ismeretek bévulésének, befogadasanak, az alkalmazasra iranyul6 to-
rekvések mind kedvezébb megitélésének elGsegitését. Ennek érekében az 1960-
as évtized els6 felében tobb — meggy6z&désem szerint fontos — 1épést tettiink.

A fejlesztések el6készitésére, végrehajtasanak koordinalasara létrehoztuk az
Orszagos Ugyvitelgépesitési Feliigyelet néven miik6dé szervezetet. Vezetését sok
éven at a szakmai korokben elismert és kedvelt munkatarsam, Botka Zoltan latta
el.

Megalapitottuk a Szamitastechnikai T4jékoztatasi Irodat és a Szamitastech-
nikai Oktaté Kozpontot. Ez utébbi volt a magja és jogel6dje az 1971-73-ban 1ét-
rehozott Nemzetkozi Szamitastechnikai Oktaté Kozpontnak.

Lelkes munkatarsakkal életre hivtuk és tobb mint 20 éven at kiadtuk a Szami-
tastechnika cimd havi és az Informacié-Elektronika cimd negyedévente megje-
lend folyoiratot. Az elgbbi {6leg rovidebb hazai és kiilfoldi szakmai hireket ko-
z0lt, az utébbi pedig részletes elemzéseket tartalmazott.

A KSH feltugyelete ala tartozé Statisztikai Kiadé Vallalat tevékenységi korét
ugy modositottuk, hogy a statisztikai kiadvanyok megjelentetése mellett lehetd-

9 Kalmar Lasz16 (1905-1976) matematikus, akadémikus, kutatasi tertilete: matematikai analizis, matematikai
logika és alkalmazasai, kiilonosen a kibernetika, a szamitastudomany és a matematikai nyelvészet teriiletén
10'Vamos Tibor (1926 - ) mérnok, akadémikus, az MTA SZTAKI ny. igazgatdja, az IFYAC volt elnoke, az
NJSZT t. elncke, a mesterséges intelligencia és a computer %)isztemolégiajcles miivelGjeként tartjak szamon
11 Tarjan Rezs6 (1908-1978) az MTA Kibernetikai Kutaté Csoportnak elso szakmai vezetdje, kimagaslo sze-
repe volt az els6 magyar szamitogép, az M3 hazai adaptacidjaban, alapitdja és elsG elnoke az NJSZT-nek (ba-
ratai Rudinak hivtak).
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ség legyen szamitastechnikai szakirodalmi miivek, folyoiratok kiadasara is. A Ki-
ad6 Vallalatot kozel 20 esztendeig olyan szakember /Kecskés Jozsef] vezette, aki
anyomdaszat mellett a szamitastechnikanak, valamint a vezetéstudomanynak is
j6 ismerdje volt.

Ide tartozonak vélem annak ismertetését is, hogy a szamitastechnika alkalma-
zasa iranti igények érzékelhetd novekedése lattan sziikségesnek mutatkozott egy
olyan intézmény megalapitasa is, amely elemzi a nagy vallalatok, intézmények
adatfeldolgozasi rendszereit, javaslatokat tesz azok korszerUsitésére, a szamita-
stechnika ésszerd alkalmazasara. Az altala tett és elfogadott javaslatoknak meg-
felel6en — az adott cég, intézmény szakembereivel egytittmikodve — elvégzi a
szitkséges rendszerszervezést, segiti az eszk6zok beszerzését, biztositja a ,,mu-
kodtet6” programokat, részt vesz az 0j rendszerek tizembe helyezésében. E fel-
adatot az 1965-ben alapitott, vallalkozasi formaban mikods INFELOR latta el,
amelynek megszervezésére ¢s vezetésére Rabar Ferencet — az Antall-kormany
kés6bbi pénziigyminiszterét — nyertem meg. Sajnalatomra Rabar Ferenc az
ENSZ UNDP szervezetének csabitasara viszonylag hamar Bécsbe (Laxenburg-
ba) tavozott, egy ott miikods — nagy rendszerek elemzésével és fejlesztésével fog-
lalkoz6 — intézethez, de addig mar kivalé képességu és képzettségl szakem-
berek, rendszerszervezék, programfejleszték, miszakiak tucatjait vonzotta az
INFELOR-ba. A kezdetben mintegy 70 {6t, kés6bb mar t6bb szaz munkatarsat
foglalkoztaté cég az évek soran igen sok vallalatnak, intézménynek nyujtott
elismerten hasznos szolgaltatast.

Annak tudataban, hogy nem egészen sorolhaté a szamitastechnikai fejlesztés,
illetve fejlédés szellemi hatteréhez, itt mégis utalok arra a sz6 nemes értelmében
vett ,.kijaré" tevékenységre, amelyet az Orszagos Ugyvitelgépesitési Feliigyelet
munkatarsai, de a KSH illetékes vezetdi is a kilonb6z6 allami szerveknél a fej-
leszteni 6hajtok tgyeinek kedvezd elintézése érdekében végeztek, a legtobb
esetben sikerrel.

st

Ratérve a szamitastechnika muiszaki hatterére, a beszerezhetd eszkozokre, el-
s6sorban a mar el6z6ekben széba hozott embargéval kell foglalkoznom. A mai
fiatal nemzedék minden bizonnyal mar csak elvétve talalkozik ezzel a — kiviteli
korlatozast jelent6 — szoval. Manapsag val6sziniileg nem sokan gondolnak arra,
hogy az USA és nyugat-eurdpai szovetségesei [ de Japan is/ a II. vilaghaboruat ko-
vetGen egészen az 1980-as évek végéig igen kemény intézkedésekkel korlatoztak
a korszerd muszaki berendezések, ezen beliil is kiilonosen a szamitégépek kivite-
1ét az Gn. szocialista tabor orszagaiba. A nyilvanvalé szandékoknak megfelel6en
ezzel évtizedeken at hatraltattak a KGST orszagok és kozottiik természetesen-
Magyarorszag muszaki-gazdasagi fejlédését.

Hazéankban a szamitastechnika alkalmazasa, a szamitégépek beszerzése iran-
ti igények a 60-as években mar folyamatosan novekedtek, kielégitésiiket azon-
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ban az embargé mellett mas tényezdk is sulyosan nehezitették, illetve késleltet-
ték. Az orszag meglehetGsen kedvezétlen gazdasagi, pénziigyi helyzetébdl kovet-
kezGen a fejlesztésekre, beruhazasokra fordithaté pénzeszkozok mennyisége ele-
ve jocskan elmaradt a kivanatostol, s ezen beliil kiillonosen a devizakeret bizo-
nyult az igényekhez képest kilonosen sziknek. A forint konvertibilitasa ugyanis
akkor még csak a jové reménye volt.

Mindezek miatt az 1960-as évtized végéig igen kevés — mindossze néhany tu-
cat — ,,nyugati" szamitégépet importaltunk. Jellemzéstikként csak annyit emlite-
nék, hogy viszonylag korszerd, am nem az akkor legfejlettebbnek mingsilé kate-
goriaba tartoztak, de egy sor alkalmazasi feladatnak jol megfeleltek. Kezdetben
foként kisebb, kiilonboz6 tipusu Bull Gamma gépek keriiltek az orszagba, majd
Elliot 803/B, 1964-ben UNIVAC 1004, 1966-ban IC'T 1904 tipusu gépeket vasa-
roltunk. Nagyobb kapacitasa IBM, Honeywell, CDC '? szamit6gép-rendszer
beszerzése csak az évtized vége felé valt lehet&vé.

A szamitogép-allomany kissé vegyes volta nem volt 6romteli, de tdl nagy bajt
nem okozott, mert még csak beszélni, inkabb almodozni lehetett nagy, akar or-
szagos kiterjedést informaciés rendszerekrdl, Osszehangolt, egytittmiikodd
adatbazisokrol. Ebben az idGszakban lényegében még csak egyedi, 6nallo, egy-
massal kapcsolatot alig tarté szamitokozpontokat talalhattunk. Egyébként a sza-
mitégépek beszerzésénél mindig figyelembe kellett venni, hogy mely évben, me-
lyik gyart6 mit képes szallitani, mennyire rugalmas az embarg6 korlatait illet6en
¢és mire tudja ravenni a szallitasi engedélyeket kiadé hatésagokat. Tapasztalata-
ink szerint az embargé mindenkori el&irasait az IBM tartotta be legszigorab-
ban, mivel gyartmanyait nagy tomegben vasaroltak az USA hadiigyi és trkuta-
tasi szervezetel.

Az 1960-as évek végén a szamitastechnikai eszk6zok terén jol érzékelhetGen
kialakult hidnyt, amint az el6z6ekben mar felvazoltam, nem lehetett nyugati im-
portbol megsziintetni. Erre nem volt lehetGség a ,,barati orszagok" eszkozeivel,
vagy hazai gyartassal sem. A KGST orszagokban voltak ugyan kitting szakem-
berek, s viszonylag szerény feltételek mellett mikodtek egymastol elszigetelt sza-
mitastechnikai fejleszté csoportok, illetve nagyobb ilyen céla szervezetek, ezek
azonban — bar amuagy 6nmagukban jol megvoltak — igazi, orszagos jelentSsé-
gu, akar tomeggyartast megalapozo fejlesztési eredményeket nem mutattak fel.

Atiitd sikereket tulajdonképpen nem is lehetett varni allami elhatarozas, jelen-
tGs pénzugyi raforditas, ésszerd koordinacié és iranyitas, valamint magas szinvo-
nalt muszaki infrastruktira hianyaban.

Az akkori Szovjetuniéban mas, mondhatni felemas volt e tekintetben a hely-
zet. Ott a vilagtol elzart teriileteken hatalmas kutato-fejleszt6 bazisokat hoztak
létre az drkutatas, drreptlés, a rakéta-arzenal céljaira. A kutatasi, fejlesztési
eredmények azonban kizarélag a hadsereg birtokaban maradtak, a civil szférat

12 Az emlitett gépek angol, francia és amerikai tipusok
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mindettd] tavol tartottak. A Kijevben kis sorozatban gyartott Minszk szamitogé-
pek alig jarultak hozza a hianyok pétlasahoz.

Itt most némi logikai és id6rendi kitérével — nehogy volt kollégaim emléke-
zet-kieséssel vadoljanak — , visszautalok az 1961-62 t4jan a Szovjetuniobol vasa-
rolt Ural I és Ural II gépre. Ezek a még radioesoves, méreteikben hatalmas gé-
pek csillogtak-villogtak, raadasul az Ural II még a Fur Elise-t 1s szépen eljatszot-
ta, de teljesitménytiket tekintve egy mai jobb zsebszamol6gép szintjét sem érték
el. Végiil is néhany érdekl6d6 matematikus szamara jo, de hamar megunt jaték-
szernek bizonyultak, muszaki fejlédéstinket illetGen azonban nem volt szereptk.

Visszatérve az eddig kovetett idérendhez a kovetkez6kben csak néhany példa-
val ugyan, de szeretném érzékeltetni a hazai szakemberek /| mérnokok, matema-
tikusok, programfejleszték / elismerése mélté kezdeményezéseit, munkajat.

A Magyar Tudomanyos Akadémia berkein kiviil is tudott volt, hogy Kiberne-
tikai Kutatécsoportjanak munkatarsai egy M 3-nak elnevezett szamitogépet ter-
veztek, illetve épitettek meg és mint mikodd eszkozt mutattak be mar 1959. ja-
nuarjaban. A gépet nem sorozatgyartasra szantak, hanem az Akadémia tudo-
manyos munkdjanak segitésére, s e célnak akkor megfelelt. A szamitastechnikai
szakma egészének is hasznara valt azonban, hogy az M3 épitéi koziil tobben is,
igy pl. Démolki Bélint, Kovéacs Gy6z6, Szentivanyi Tibor, Vasvari Gyorgy ° a
késébbi években jelentSs szamitastechnikai intézményekben és szakmai tarsa-
dalmi szervezetekben kamatoztattak felhalmozott tudasukat.

Mindenképpen emlitésre mélté az EMG-ben, (Elektronikus Mérckésziilékek
Gyara) egy alapvetGen mérémiszerek gyartasaval foglalkozé vallalatnal Iétre-
hozott EMG 830 elnevezési kisszamitogép is. Ezt a gépet 1968-ban ismerhettiik
meg. Megalkot6i, Klatsmanyi Arpad * f6mérnok és kollégai olyan tjszer( tech-
nikai megoldasokat 1s alkalmaztak, amelyekre tudomasom szerint egyes nagy
nyugati szamitégépgyartok is felfigyeltek. Szamottevének mondhaté mennyiség
azonban nem késziilt bel6le, mert kifejleszt6i lényegében csak kozvetlen munka-
helyiik eréforrasaira tamaszkodhattak. A szép elismerések, dicséretek mellett az
illetékes f6hatosagoktol érdemi anyagi-pénziigyl tamogatast nem kaptak.

A felhasznalok szempontjabdl is nagy jelentSsége volt viszont a KFKI ' Jaz
Akadémia Kozponti Fizikai Kutaté Intézete/ altal l1étrehozott és szintén 1968-
ban bemutatott TPA elnevezési szamitogépnek. Ezt a gépet az Intézet meghata-
rozé vezetdi [Ivanyi Gyula !¢ és a kbzszereplései révén még inkabb ismert San-
dory Mihaly 7/ és munkatarsaik nem csak megalkottak, hanem jé gyakorlati ér-
z¢ékkel megaldva az eszkozokre éhes alkalmazok szamara megvasarolhatova is

13 Vasvari Gy6rgy (1931 - ) villamosmérndk a hazai bankbiztonsag kiemelked§ szakértéije

14 Klatsmanyi Arpad (1923-2007) gépészmérndk, az elsé magyar szamit6gép, az EMG 830 f6konstruktére, a
szamitastechnikai informaciégytjtés szolgaltatas kérdésével foglalkozott

15 1950-ben kormanyhatarozattal jott létre és iranyitasaval a Magyar Tudomanyos Akadémiat biztak meg
16 Ivanyi Gyula TPA fejlesztéséért allami dijat kapott

17 Sandory Mihaly a KFKI Mérés- és Szamitastechnikai Intézet, tudomanyos igazgat6é 1975 — 1979 kozott,
TPA fejlesztéséért allami dijat kapott,
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tették. Az Intézet ugyanis a TPA forgalmazasara megfelel§ gyartékapacitast ho-
zott 1étre és gondos programfejlesztéssel, tigyes beszerzésekkel biztositotta a gép
sokiranyu alkalmazhatésagat. A gyartas mellett a felhasznalokat felkészitette a
»telepitésre”, tizembe helyezésre, s ha kellett az tizemeltetésre is. A gép kozeli ro-
kona volt az amerikai DEC cég PDP 8 nevd, vilagszerte hasznalt szamito-
gépének, s ez — kulonosen az alkalmazasi programcsomagok tekintetében —
nem kevés elénnyel szolgalt.

ATPA kivivta a szamitastechnikai szakemberek elismerését. Az emlékezetem
szerint mintegy 200 példanyban forgalomba hozott géprendszer viszonylag
széles felhasznaloi kor igényeit tudta kielégiteni, s ezzel az eszkozhianyt legalabb
a maga kis-kozepes kategérigjaban csokkenteni.

Mindezek nekem, mint a szamitastechnika orszagos elterjesztésén munkalko-
do egyik felel6s személynek Gszinte oromot szereztek és ma is megbecstiléssel
gondolok a kutatokra, fejlesztSkre.

Az eddigiekben megkiséreltem az 1950-as, 60-as évekre kiterjed&en felvazolni
a hazai adatfeldolgozas gépesitésének, a szamitastechnika alkalmazasanak leh-
etGségeit €s korlatait. Torekedtem bemutatni az alkalmazasok szamanak latha-
t0, de a sziikségesnél lassabb novekedését, ugyanakkor az ismeretek, a hozzaér-
tés viszonylag gyorsabb elterjedését, a szakember-allomany képzettségének egy-
re magasabb szinvonalat, és érzékeltetni a hazai kutatok, fejleszték figyelemre
mélté kezdeményezéseit.

sl

Az 1970-es, 80-as évekre ratérve azt kell kiemelnem, hogy a szamitastechnika
szellemi hatterét illetGen mar az idészak elején, a muszaki feltételek tekintetében
pedig néhany évvel kés6bb alapvetd és igen kedvezd valtozas tortént.

A valtozas kozvetlen el6idézdje a Szovjetunié Minisztertanacsanak elnoke
|Koszigi/ altal alairt, a KGST keretében egytittm(ikods orszagok miniszterelno-
ket részére 1968-ban kildott, a szamitastechnika akkori helyzetét elemzé ¢s ja-
vaslatokat tevé levél volt.

A Koszigin-levél leszogezte, hogy a szamitastechnika fejlesztése a szocialista
orszagok muszaki elérehaladasa szempontjabol kiemelt jelentGség;

— jelezte, hogy egy sor tagorszag allami vezet6i mar kifejezésre juttattak ag-
godalmaikat az észlelt hidnyossagok miatt és készségiiket egy atgondolt, jol
szervezett egyuttmikodés, munkamegosztas kialakitasara;

— vazolta, hogy a szovjet vezet6k mar egy sor targyalast folytattak az érintett
orszagok erre felhatalmazott magas rangu képviseldivel, és ezek soran egyrészt
tajékoztatast adtak a Szovjetuniéban folyd, egy harmadik generacios szamito-
gép-csalad gyartasara iranyulé munkalatokrol, masrészt informaciokat kaptak a
partner orszagok fejlesztési munkainak eredményeirdl és problémairol;

— rogzitette, hogy az egyeztetések nyoman megallapodas sziiletett a kozos
miuszaki-fejlesztési politikarol, az t.n. ESzR (Egységes Szamitégép Rendszer)
gépcsalad kidolgozasara és gyartasara iranyuld eréfeszitések egyesitésérdl
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— javasolta kormanykozi bizottsag megalakitasat, a részt veve orszagok veze-
t6 szakembereibdl all6 Fékonstruktéri Tanacs, s ennek munkaszervezete létre-
hozasat.

A maggyar kormanyt a levélben emlitett targyalasokon a nagy tekintélyt Kiss
Arpad 8, az Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag elnoke képviselte. Az altala
tett nyilatkozatot erdsitette meg Fock Jend miniszterelnok ¥, amikor vélaszleve-
lIében a fejl6dés kulcskérdésének nevezte a kozos erdfeszitést, a kormanyok ko-
zott egyuttmikodést. Tajékoztatta tovabba Koszigin miniszterelnokot, hogy az
OMFB elnokének vezetésével Tarcakozi Bizottsagot hozott létre a szamita-
stechnika fejlesztésével kapcsolatos hazai szervezési feladatok és a Kormanykozi
Bizottsag magyar tagozata teenddinek ellatasara. /A Bizottsag tagjai a Pénziigy-,
a Koho- és Gépipari és a Kiilkereskedelmi Minisztérium miniszterhelyetteset,
valamint az Orszagos Tervhivatal, a Kozponti Statisztikai Hivatal és az Orsza-
gos Muszaki Fejlesztési Bizottsag elnokhelyettesi beosztasban dolgozé munka-
tarsai voltak./

A Tarcakozi Bizottsag — a nemzetkozi ESzR egytittmikodés hazai koordinald
szervezeteként — az OMI'B elnokének feliigyelete ala rendelve megalapitotta a
Szamitastechnikai Koordinacios Intézetet /[SZKI/. Ennek élére kinevezte a
KFKI-bdl érkezett Naray Zsoltot, aki egyben a Szovjetunidoban mikodd ,,kozos"
Fékonstruktéri Tanacs tagja is lett. Az SZKI létrehozasat jelentSsen segitette,
hogy kérésemre az INFELOR Németh P4l vezetésével egy magas képzettségi
szamitastechnikai mérnokokkel mikods osztalyt atadott az Intézetnek.

A Bizottsagnak — amelyet Kiss Arpad sajnalatos korai elhalalozdsa miatt
1969-ben mar Sebestyén Janos vezetett — a nemzetkozi egytttmikodés gondo-
zasa mellett alapvet§ feladata volt a Kormany részére egy hazai fejlesztési prog-
ramjavaslat kidolgozasa, amely kiterjed mind a sokiranyt muszaki fejlesztésre és
erre épulé gyartasra, mind a szamitastechnika alkalmazasanak gyorsabb titem
elterjesztésére. Az ESzR egytittmikodést is figyelembe vevé javaslat kimunkala-
sa nagyszamu szakember bevonasaval, sok-sok tarcakori egyeztetéssel, hossza
hoénapokig tartott. E munkaban néhany munkatarsammal egytitt én is folyama-
tosan részt vettem, torekedve a szamitastechnikat alkalmazok sziikségleteinek,
érdekeinek megfelel§ képviseletére.

A programjavaslat minden részletére természetesen nem térek ki, hiszen a
miszaki fejlesztés nem az én asztalom volt. A gyartasi fejezetrdl is csak annyit,
hogy lényegében a nemzetkozi munkamegosztas soran résziinkrdl fejleszteni és
gyartani vallalt R10-zel, az ESzR gépcsalad legkisebb tagjaval foglalkozott, be-
mutatva a sorozatgyartas lehetGségeit és sziikséges feltételeit. A gépcesalad na-
gyobb egységei koziil az R20 és R30 gyartasara a Szovjetunio, az R40-re az

18 Kiss Arpad (1918 —1970) mérnok, politikus Orszagos Miszaki Fejlesztési Bizottsag elnoke miniszteri rang-
ban (1961.—-1967. ). A magyar iparfejlesztés és tudomanyos-technikai haladas egyik legfébb szervezgje volt.
Autébaleset aldozata lett

19 Fock Jend (1916 — 2001) politikus, a Minisztertandcs volt elnéke (1967-1975)
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NDK, a magneslemez-meghajtok eldallitasara Bulgaria szakosodott, a tobbi or-
szag pedig f6ként kilonbozé ,,perifériak" gyartasat vallalta.

Az alkalmazasi fejezet kidolgozasa folyaman és a Minisztertanacs el6tti vita-
ban — talan nem is sikerteleniil — azt az allaspontot képviseltem, hogy a szamita-
stechnika orszagos elterjesztésének meggyorsitasdhoz mindenekelGtt a mar
meglévé és mikods intézményeket, szervezeteket sziikséges megerdGsiteni, a
szamitastechnikai alkalmazasokat szolgalé infrastruktarat kell béviteni és
szitkség szerint kiegésziteni. Mindezt a program végrehajtasarol szolva majd egy
kicsit részletesebben kifejtem.

sokok

A Minisztertanacs a programjavaslatot Szamitastechnikai Kozponti Fejlesz-
tési Program /SZKFP/ néven elfogadta, s végrehajtasat a ,,Szamitastechnikai"
elénévvel gazdagodott Tarcakozi Bizottsagra bizta. Ennek keretein belil a ta-
gan értelmezett muszaki fejlesztésért, a munka célszerd osszehangolasaért az
OMFB egyik vezetdje, Sebestyén Janos, a gyartas megszervezéséért a KGM
Tavlatifejlesztési f6osztaly vezetdje, Littvay Istvan, az alkalmazas fejlesztéséért
pedig szerény személyem viselt felelGsséget. Esetenként, f6ként a ,,t6kés import-
tal" kapcsolatos dontések megvitatasaban fontos szerep jutott az Orszagos Terv-
hivatal, a Pénziigyminisztérium és a Kiilkereskedelmi Minisztérium delegalt
képviselSinek is.

A minisztertanacsi hatarozat eléirta, hogy a miniszterek, a f6hat6sagok veze-
t61 az illetékes helyetteseiket bizzak meg dgazatukban a szamitastechnika mind
kiterjedtebb alkalmazasanak elGsegitésével. E ,felel6sok" kozil j6 néhannyal
igen szoros szakmai egyuttmikodést tudtam kialakitani.

A Minisztertanacs az Orszagos Tervhivatal elnokét és a pénziigyminisztert is
felszélitotta a Program végrehajtasanak koltségvetési tamogatasara. A rendelke-
zésre bocsatott forint és devizakeretek ugyan nem a bdség kosarai voltak, mégis
lehetévé tették egy sor j6 1épés megtételét, igy példaul a szamunkra igen fontos
alkalmazasi infrastruktura erételjes bovitését.

Itt jegyezném meg, hogy a Kormany az SZKFP végrehajtasat folyamatosan
ellendrizte, évente irasban és szoban is beszamoltatta a megvalositasért felelGs
vezetdket.

Ratérve a Kormanyprogram végrehajtasanak egyes munkatertleteken hosz-
szu évekig tart6 munkalataira, miel6tt részletesen foglalkozom a szamita-
stechnika alkalmazas tgyeivel, kotelességemnek tartom felidézni, hogy az
OMLIFB és személy szerint Sebestyén Janos nélkulozhetetlen tamogatast adott
nem csak a hazai szamitoégépgyartas ,,ijpari méretd" megkezdéséhez, hanem -
amint arrol a késébbiekben még irok - a szamitastechnikai oktatas kiszélesitésé-
hez, szinvonalanak emeléséhez is.
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Az R10 jelolést szamitégéprdl roviden csak annyit, ho%y gyartasaval a KGM
az egyik legnagyobb hazai vallalatot, a VIDEOTONT 2Ubizta meg. A vallalat
eroteljes fellépést VezerlgazgatOJa Papp Istvan 2! megszerezte az ehhez sziikség-
es igen jelentds pénziigyl tamogatast és az 1970-es évek elején — jol ismert £6-
mérnoke, Kazsmér Janos 2 iranyitasaval — megkezdSdhetett a sorozatgyartas.
A gép a hazai alkalmazok korében nem valtott ki tulzottan nagy érdekl&dést, fi-
gyelmtk inkabb a KFKI TPA rendszere felé¢ iranyult. A VIDEOTON ezzel
szemben nagy szamban exportalta gépeit a KGST orszagokba, st még a tavoli
Kinaba 1s.

sokok

A szamitastechnika alkalmazasanak gyorsabb titem elterjesztésérél, az eh-
hez kapcsolodoé kotelességeimrdl szolva és visszautalva a Kormanyprogram ki-
dolgozasa soran képviselt allaspontomra, szeretném kicsit részletesebben ismer-
tetni a sziikségesnek tartott Iépéseket és a megtett intézkedéseket.

Az orszag egészére kiterjedd fejlesztési feladatainkra tekintettel a fGosztalyi
jelleggel mikodd, kizardlag a KSH kozpontjat és a tertleti igazgatésagokat ki-
szolgalo ,, KSH Szamitokozpont" mellett 1étrehoztuk a Szamitastechnika Alkal-
mazasi Féosztalyt. Az Gj egység a mar korabban emlitett Orszagos Ugyvitelgé-
pesitési Feltigyeletre alapozva, tjabb jol képzett szakemberek bevonasaval szer-
vez6dott, s tobbek kozott feladata volt javaslatokat kimunkalni fontos intézkedé-
sekre, elGsegitenti ¢s ellendrizni azok megvaldsulasat, helyzetelemzéseket készite-
ni, kidolgozni fels6bb allami szervek részére a gyakran sziikséges beszamolokat,
jelentéseket és nem utols6 sorban eljarni a tarsf6hatosagoknal a szamitastechni-
kat alkalmazok érdekeinek képviseletében.

Hasonloképpen fontosnak lattam a sok intézmény, vallalat partnereként mi-
kodd, széleskord szolgaltatast nyjt6, a KSH altal feliigyelt INFELOR eré-
sitését, a szakallomany létszamanak novelését, tovabbi elismert szamita-
stechnikai szakemberek bevonasat a munkaba. Orvendetes volt szamomra,
hogy az INFELOR-t munkahelyil valaszté olyan személyiségekhez, mint pél-
daul — a korabban az Akadémia Kibernetikai Kutatocsoportjaban sikeresen
miikods — Domolki Balint, Szentivanyi Tibor, tovabbi szakért6k — kozottiik
Havass Miklés — csatlakoztak. Nem csak a cég, hanem az tigyfelek szamara is
kedvezé valtozast jelentett, hogy 1976-ban a tobb, zokkenémentes munkara ke-
vésbé alkalmas bérelt helyiségbdl az 1j, korszertien megépitett ¢s felszerelt Csa-
logany utcai székhazaba koltozhetett. Jo érzés volt, hogy az igazan megfelel§
munkakorilmények megteremtéséhez lehetGségem volt kiilonb6zé moédokon

20 Elédjét 1938-ban alapltottak a gyar az 1952-es kormanyhatarozattdl foglalkozik hiradastechnikai termé-
kekkel, 1955-t61 radi6t gyart, majd televiziét, 1971-ben a KGST hatarozattal 6sszhangban itt indul az R10,
ezt kbveti 1981 utan az R10 M, R11 és R15.

21 Papp Istvan gépészmérnok 4llami dfj fjas 1953-1988-ig a Videoton Vallalat vezérigazgatéja

22 Kazsmér Janos, a Videoton Elektronikai Vallalat vczcrlgazvamja 1990-ig a Videoton %parl Rtelnoke 1991-

ig,
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hozzajarulni. A magas szinvonali munka elismeréseként az INFELOR 1975. ja-
nuar 1-jétl mint Szamitastechnika Alkalmazasi Kutat6 Intézet ]SZAMKI/ te-
vékenykedett.

A Kormany fejlesztési programja tulajdonképpen minden allamigazgatasi
szervezetre, attételesen a megyei kozigazgatasra is kotelezettségeket irt elg,
egyuttal ,,mozgositotta” mind a szamitastechnikat valamilyen szinten mar alkal-
maz6, mind a potencialis felhasznalé vallalatokat, intézményeket. Mindez a
szakemberek szamanak tovabbi gyors novelését tette szitkségessé. Az intézmé-
nyes iskolai oktatas /egyetemek, féiskolak, kozépiskolak/ akkor még nem késziilt
fel arra, hogy rovid id6 alatt nagyszamu szamitastechnikust képezzen. E kovetel-
ményeket a mar sok éve kialakitott tanfolyami oktatas is csak részben tudta telje-
siteni.

Az adott helyzetben gy véltem, hogy nagy létszamu szakember viszonylag
rovid 1d6 alatt torténd képzésére és a mindig sziikséges tovabbképzésre a tanfo-
lyami oktatas ujabb, nagy kapacitasu kozponti bazisat kell 1étrehozni. Ennek a
kivant j intézménynek rendelkeznie kell a szinvonalas oktatas minden feltételé-
vel, nagyszamu hallgat6 befogadasara alkalmas épiilettel, az oktatast szolgald
korszerd gépi felszereltséggel, audiovizualis technikaval és nem utolsé sorban
erds tanari karral.

A cél eléréséhez hozzaértd kollégaim tették a legtobbet. Funkciémbdl ere-
déen én a tarsfGhatosagok [Orszagos Tervhivatal, Pénziigyminisztérium,
OMFB,/ valamint az ENSZ fejlesztési szervezete [UNDP | vezet6it igyekeztem
megnyerni és emellett természetesen pénztarcajuk megnyitasat kivivni.

Az oktatasi intézménnyel kapcsolatos terv megvaldsulasa érdekében egy sor
6nmagaban is igen fontos lépésre kertilt sor.

Hazai koltségvetési forrasbol megépiilt a XI. ker. Etele téri székhaz. Az épiilet
nagy el6adotermekkel /Neumann Janos és Kalmar Laszl6 terem/, tucatnyi osz-
talyteremmel, megfeleld tanari és az oktatas technikai eszkozeinek elhelyezésére
szolgal6 helyiségekkel rendelkezett. Az épiilet részét képezte a ,,szallodai szarny"
is, amely a kuilfoldrél érkez6 6sztondijasok és hazai vidéki tanuldk elhelyezésére
szolgalt.

A UNDP megvasarolta és rendelkezésiinkre bocsatotta az oktatas gépi esz-
kozeit: a szamitogépeket, az audiovizudlis technikat, tovabba tekintélyes nyugati
szakértok, tanarok itteni munkavégzését szervezte meg. Ennek jegyében jogos és
ésszerd igénye volt, hogy az intézmény fogadja az altala killdott és finanszirozott
kulfoldi hallgatokat is.

Az oktatas tartalmanak megujitasdhoz ¢és tovabbfejlesztés¢hez az OMFB
rendkivil értékes timogatast nyujtott. Megvasarolta a vilag szamos pontjan mi-
kodtetett 1skolai révén a legnivésabb képzést biztosité Control Data Corpora-
tion /CDC / teljes oktatasi anyagat. Ennek keretében a cég rendelkezéstinkre bo-
csatotta valamennyi tanari és hallgatéi kézikonyvét, az oktatas modszertani do-
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kumentaciojat és vallalta, hogy 5 évig karbantartja, ijabb anyagaival kiegésziti
azokat, tovabba kiképez egy 60 fényi oktatogardat. Ez a felkészités 1971-ben
Frankfurtban tortént, 6-8 honapos kemény munkat kovetel6 tanfolyamokon.

Sokiranyi — talan szabad mondani, hogy sikeres — szervez6 munkank ere-
dményeként a korabbi oktatasi lehetGségeinket mind a kapacitas, mind a felsze-
reltség tekintetében messze felilmilé intézmény 1973-t6] mint Nemzetkozi
Szamitastechnikai Oktatasi Kozpont végezte a szamitastechnika mind kiterjed-
tebb alkalmazasat segitd, sokrétd tevékenységét. Az Intézményt, mint szerény
elédjét is, 1984-ig Faragd Sandor vezette, aki létrehozasaban is tevékenyen koz-
remiikodott és kozel 20 évi iranyité munkajaval a szakma elismerését vivta ki.

Az Oktat6é Kozpont 1973-t6l kezd6dGen évente tobb szaz, majd ezernyi, az
azota eltelt évtizedek alatt pedig tobb tizezer végzett hallgatét bocsatott ki tanfo-
lyamairdl, illetve az 4ltala megalapitott Szamitastechnikai Szakkozépiskolabdl,
majd a keretein belil mikodd Gabor Dénes Féiskolarol.

sl

A Kormanyprogramnak a szamitastechnika alkalmazas orszagos elterjeszté-
sét célzo elbirasait figyelembe véve, latnunk kellett, hogy a fGvarosban és kornyé-
kén mar érzékelhetd volt az el6rehaladas, de vidéken még az 1970-es évtized ele-
jén 1s igen sztk volt a korszer( adatfeldolgozasi eszkozokkel rendelkezdk, illetve
ezeket igénybe vevék kore.

A gépi feldolgozasi lehetGségek bévitése érdekében a KSH mar 1959-ben
megtette a kezdeti 1épéseket. Ekkor alapitotta meg ugyanis a Statisztikai Gépi
Adatfeldolgoz6, 1965-t61 Szamitastechnikai és Ugyvitelszervezé Vallalat
/SZUV/ néven miikods céget, amelynek alapvetd feladatava tette, hogy bér-
mely, erre igényt tarté vallalat, intézmény részére — agazati hovatartozastol flig-
getleniil — bérmunkéat vallaljon. Az évek soran a Vallalat megrendelGinek kore, a
rendelt munkak mennyisége folyamatosan novekedett, s a Program meghirdeté-
sekor mar hat megyeszékhelyen 1s mikodtetett ,,fiokokat”.

A kormanyprogramban megfogalmazott célokat illetGen azonban mindez
csak csepp volt a tengerben. A Vallalat a meglév6 — bar az évek soran kétségtele-
nil b6vils és korszertisodo - géppark mellett a szamitogép alkalmazas orszagos
elterjedése tekintetében csak igen szik korben tudott kedvezé hatast kifejten.
Munkatarsaimmal tgy gondoltuk tehat, hogy a vidéki szamitastechnikai kul-
tara miel6bbi kialakulasanak és elterjedésének elGsegitésére — az oktatas kiter-
jesztése mellett — 1étre kell hozni egy orszagos kiterjedési szamitogép-halozatot.
Legcélszeribb megoldasnak az tiint, hogy a SZUV budapesti kézpontjanak ira-
nyitasaval, a Vallalat szellemi és anyagi erGforrasaira, valamint a sztikséges mér-
tékd koltségvetési tamogatasra alapozva minden megyeszékhelyen belathato
idén beliil Iétesiiljon SZUV szadmitokozpont. Fontosnak tartottuk, hogy ezek az
adott célra éptlt székh4zakban nyerjenek elhelyezést, rendelkezzenek megfeleld
eszkozokkel és nem utolso sorban kell§ szam jol képzett szakemberrel. Csak ez

83



biztosithatta, hogy tagabb értelemben vett kornyezetiikben kielégitsék a mar je-
lentkez6 igényeket, partnereikkel egytittmiikodve feltarjak az adatfeldolgozasi
munkak korszerdsitésének lehetéségeit és minél szélesebb korben keltsenek ér-
dekl6dést a szamitogépek igénybevétele irant.

A SZUV megyei halézatanak kiépitése nem volt diadalmenet, s j6 néhany évi
céltudatos munkat kovetelt. A megyei vezetSket csak sok egyeztetés — nem egy-
szer heves vita — utan lehetett egytittmikodésre késztetni és elérni, hogy a ma-
guk lehetGségeivel, befolyasukkal hozzajaruljanak a kormanyprogramban meg-
fogalmazott célok eléréséhez. Ezeken a vitdkon a SZUV hélézatépits vezetdi
mellett magam is részt vettem és tapasztaltam jo fogadokészséget is, de sok
esetben kellett a kezdeti tart6zkodast legytrni.

A végzett ,,meggy6z6" munka végil is eredményes volt. A megyei vezetSk
ingyenesen adtak telket a székhazak megépitéséhez, lakasokat biztositottak a
Budapestrdl odahelyezett nagy gyakorlattal biré szakembereknek, ¢s ami min-
dennél fontosabb volt, kell6képpen részt vettek a potencialis szamitastechnika
alkalmazok mozgositasaban, érdeklédésiik felkeltésében.

Az 1980-as évtized elején a SZUV kézponti iranyitasaval mar 17 Gj megyei
szamitokozpont mukodott. /Pest megyét Budapestrdl szolgaltak ki) Az 4j
szervezetek rendelésallomanya biztositotta a gazdasagos mukodést. Olyan
szinvonali munkat végeztek, hogy a Pénziigyminisztérium példaul rajuk bizhat-
ta a vallalatok negyedévenként kotelezG mérlegbeszamoléinak adatrogzitését,
az adatok szamszaki ¢s logikai ellendrzését, megyei Osszesitését.

A SZUV-ré8l szélva kiilon ki kell emelnem a Vallalat vezérigazgatéja, dr.
Kondricz Jozsef és halozatfejlesztési igazgatdja, Lukacs Jozsef hosszu éveken at
végzett hozzaértd, energikus és elismerten eredményes munkajat.

A szamitastechnikai alkalmazas-fejlesztés intézményeinek attekintése soran
mindinkabb el6térbe keriilt az a gondolat, hogy a nem termel6 agazatok bovilg,
de még mindig szikos és hianyos gépi kapacitasanak kiegészitésére, de kiilono-
sen a nagy allami nyilvantartasok, adatbazisok korszeri mikodtetésére Allam-
igazgatasi Szamitogépes Szolgalatot JASzSz/ kell 1étrehozni.

Kollégaimmal tgy véltiik helyesnek, hogy a Szolgélat elsésorban a tarsada-
lombiztositas, a viziigy és kornyezetvédelem, a Foldmuvelésiigyi, a Munkatgyi,
az Igazsagiigyl Minisztérium, illetve intézményeik rendelkezésére alljon és azok-
nak az allamigazgatas szamara fontos, korszerUsitést ¢s ,,nagyszamitégépeket"
1gényl6 meghatarozott adatallomanyat gondozza. Ezek felsorolasa hosszt listat
eredményezne, igy csak példaként emlitem a népesség-, valamint a foldnyilvan-
tartast, de a jogszabalyok, meteoroldgiai adatok gépre vitelét 1s. Az elképzelés
megvaldsitasahoz megfeleld kidltvany benyujtasaval és szobeli meggy6zéssel
elnyertem az illeté¢kes miniszterelnok-helyettes egyetértését, igy hozzalathattunk
a gyakorlati munkahoz.
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A Szolgalat 1étrehozasa gondos el6készité munkat igényelt. Tobbek kozott
nagyaranyu rendszerszervezést, a szakember allomany és a partner allamigaz-
gatasi szervezetek munkatarsainak kiképzését, felkészitését, a sziikséges 0j épulet
megépittetését és nem utolsoé sorban a szamitdégép-rendszerek kivalasztasat. E
feladatokat kérésemnek megfelelgen az INFELOR végezte el igen kortltekintd-
en ¢és szinvonalasan.

A Szolgalat 1976-ban indulasként a SZAMKI Csalogany utcai székhézaban,
majd az id6kozben megépilt Andor utcai sajat épiiletében megkezdte ,,lizem-
szerd" mukodését két valoban nagyteljesitményd — nemzetkozi palyazat alapjan
kivalasztott — Honeywell szamitégéppel és a sziikséges kiegészitd eszkozokkel.
Az Intézmény vezetGje 1976-t6l Szelezsan Janos, majd a késébbiekben az el6-
készit6 munkak soran is kulcsszerepet jatszo Nyiry Géza volt.

Szamolni kellett azzal, hogy a 70-es évtized kozepétdl folyamatosan nagyobb
szama ESzR szamitogép érkezik az orszagba és ezek jo része olyan vallalatokhoz
kertl, amelyeknél az adatfeldolgozasi rendszerek, adatallomanyok ,,gépre
szervezése” mar kell6képpen el6rehaladt, de nem rendelkeznek a gépek telepité-
séhez, munkaba allitasdhoz sziikséges muszaki ismeretekkel, tapasztalatokkal.
Emiatt alapitottuk az Orszagos Szamitastechnikai Véllalatot /OSZV/, amelynek
{6 feladata volt, hogy az Gj alkalmazoknal el6készitse a gépek fogadasat, kialakit-
sa a szamitogép-termeket, a légkondicionalast, a sziikséges aramforrasokat, vé-
gl lebonyolitsa az eszkozok izembe helyezését és tartdsan segitse az tizemelte-
tést. A Vallalat — feladatainak megfelel6en — ttlnyomé részben mdszaki szak-
embereket alkalmazott és j6 néhany éven at sikeresen szolgalta ki a megrendeld-
ket, jarult hozza a szamitastechnikai alkalmazasok terjedéséhez.

Az Oktaté Kozpont, a SZAMKI és az OSZV 1982-t8] un. vertikalis integr-
aci6 kovetkeztében, de {6 tevékenységeiket tovabb vive, holding jellegli k6zos
szervezetben, ismert nevén a SZAMALK keretében miikodtek tovabb.

Ebben a visszatekintésben, amint az a cimbdl 1s kittinik, nem foglalkozom cé-
geink 1990. utani sorsaval, Kivételként mégis felhivom a figyelmet arra, hogy a
SZAMALK holding jogutédja, a SZAMALK Oktatési és Informatikai Zrt., s
benne a Gabor Dénes Féiskola, az orszag oktatasi intézményei kozott ma is fon-
tos szerepet jatszik. 2009 6szét6l 1y, a mai idSknek kivaloan megfelel6 épiiletben,
valtozatlanul Havass Mikloés elnok és dr. Zarda Sarolta vezérigazgatd iranyita-
saval mikodik.

Az el6z6ekben emlitett kezdeményezések, elhatarozasok és intézkedések /az
INFELOR er6sitését6l a szamitégépek telepitését végzs vallalat alapitasaig/
megitélésem szerint megfelel6 alapokat, eléfeltételeket biztositottak a szamita-
stechnikai eszk6zok egyre bévils korben torténd alkalmazasahoz.

A kifejezetten a KSH-ra, illetve ram ¢és munkatarsaimra szignalt leckék mel-
lett eleget kellett tennem kotelezettségeimnek a Szamitastechnikai Tarcakozi Bi-
zottsagban is. Ott az OMIB és a KGM képvisel6i természetesen a szamitégépek
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hazai gyartasat és a szocialista importot helyezték elStérbe. Jomagam is hataro-
zottan tamogattam a hazai sziikségletek kielégitésére leginkabb alkalmas R20-as
gépek kell6 mennyiségt behozatalat, de felléptem azért, hogy a nagyon ,.kényes
munkateriiletek”, igy példaul a Magyar Nemzeti Bank, az Allamigazgatési
Szamitastechnikai Szolgalat és a Kozponti Statisztikai Hivatal t6kés importra
kapjon engedélyeket. Sziikségesnek tartottam azt is, hogy a behozott R20-as
szamitogépekhez neves nyugati cégek magneslemez-meghajtoéit illessziik, mivel
a szakosodas keretében Bulgariaban gyartott ilyen céli berendezések enyhén
szolva nem novelték az tizembiztonsagot.

Magatol értet6ds, hogy a szamitégép alkalmazasok ,,minéségének" biztosita-
sara tett javaslataim a Bizottsaghan nem egyszer valtottak ki vitakat, de végul is
szinte minden esetben sikertlt elnyernem partnereim egyetértését, vagy leg-
alabb hozzajarulasat. Ez azért volt rendkiviil fontos, mert a kiilkereskedelmi
szervezetek — igen ritka kivételektdl eltekintve — a Bizottsag allasfoglalasa alap-
jan adtak ki az import-engedélyeket.

st

Az olvasok egy részét valdszintileg kevéssé érdekli, de mégis irnom kell néhany
mondatot a KSH keretein belil végzett munkamroél, mert mig a szivem egyik
csuicske a szamitogépek orszagos alkalmazasanak, a masik a KSH szamitastech-
nikai rendszerének fejlesztése volt.

Anélkil, hogy a fejlesztés folyamatat, a buktatokat és a kisebb kozbiilsé sikere-
ket részletezném, Osszefoglalasként csak annyit, hogy 1980-ig lényegében sike-
rult — a KSH mindenkori elnokeinek hatarozott tamogatasat élvezve — mun-
katarsaim és kozottiik elsGsorban dr. Ormai Laszl6 2% és csapata szivos munkaja-
val rendszerfejlesztési céljainkat elérni. A KSH adatfeldolgozasi rendszere ek-
korra mar szigoruan 6sszehangolta a Hivatal megyei igazgatésagai, a Szamito-
kozpont, a szakmai dgazati fGosztalyok adatfeldolgozasi tevékenységét.

Példaként utalok az 1980. januar 1-jei népszamlalasra, mivel a 10 évenként
esedckes Osszeirasok a Hivatal népességgel foglalkozo statisztikusal mellett az
adatfeldolgozo, szamitastechnikus munkatarsaknak is mindig 0j prébatételt, ki-
hivast hoztak. Nos, az egyes munkaszakaszokért felelGs részlegek az 1980-82-re
utemezett feladatsort — az adatgy(jtést, az adatfeldolgozast, a népszamlalasi ki-
advanyok, kotetek nyilvanos megjelentetését — mintaszertien teljesitették. Azért
hasznalom a ,,mintaszerd" kifejezést, mert — ahogy az utélag megallapithaté
volt — kollégaim egy 1983-ban kézhez vett, a nép0osszeirasi munkalatok minden
tazisaval foglalkoz6 amerikai szakkonyv ajanlasainak teljes mértékben megfelel-
tek.

A Hivatalban dolgozé rendszerszervezdk, szamitastechnikusok munkajanak
igazi értelme a KSH tajékoztatasi kotelezettségeinek minél gyorsabb, hatéko-
nyabb teljesitésében jelenik meg. Ezért gondolok vissza jo érzéssel arra, hogy a

23 Ormai Laszl6 (1933- ) szamitastechnikai tevékenysége mellett kiemelked§ asztalitenisz edzG, a KSH néi
csapata neki koszonheti sokszoros Eurépa bajnoksagat.
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Hivatal nyilvanossagnak szant fontos kiadvanyai a 80-as évek elejétdl a targyido-
szakot koveten a korabbinal joval elébb megjelentek. Igy példaul az orszégos
zsebkonyvet mar méajusban, az évkonyvet augusztusban, az d4gazati évkonyveket
pedig legkésébb decemberben kézbe vehette az olvasé.

sl

Batran allithatom, hogy az 1980-as évek végére a hazai szamitastechnika szel-
lemi hattere kifejezetten jo, vilagszinvonalt volt. A nagyaranyt tanfolyami kép-
zésnek és rendszeres tovabbképzésnek, az egyetemek, fGiskolak folyamatosan
novekvd szakember-kibocsatasanak koszonhetGen mar sem mennyiségi, sem
minGségi hiannyal nem kellett szamolni. Olyannyira nem, hogy akkor mér nagy
nyugati szamitogépgyartd cégeknek is ,,segitettiink”, mert, ahogy személyesen
tapasztaltam, tizemeikben, kutatéintézeteikben szép szammal dolgoztak 6nma-
gukat onkéntesen exportal6 hazankfiai és leanyai.

A szamitastechnikai eszkozellatas is egyre kedvezébben alakult. A hazai gyar-
tasu TPA gépek mellé folyamatosan érkeztek az ESzR gépcsalad javulé mindsé-
gl és teljesitmény kiillonboz6 tipusai. A vilagpolitikai légkor enyhtlése kovet-
keztében és talan a KGST orszagok muszaki el6rehaladasa miatt is némileg la-
zultak a rank vonatkoz6 embargé elirasok. Ennek ellenére még mindig csak
modjaval szerezhettiink be olyan — akkor nagyteljesitménytinek tekintett — sza-
mitégépeket, mint amilyen példaul a KSH-hoz 1974-ben érkezett IBM 370-155

jelti, vagy az MTA Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutaté Intézetében >
1979-ben tizembe helyezett IBM 3031 tipusu gép volt.

Természetesen a 80-as évek végén is voltak gondjaink. Nem volt lehetGség
ugyanis kiépiteni az allamigazgatast, a tobb telephellyel mikodé nagyvallalato-
kat, a sok fiokkal rendelkez& pénzintézeteket szolgal6é nagy integralt informati-
kai rendszereket, a mai szemmel 1s igazi orszagos hal6zatokat. E tekintetben mi1
a tav-adatfeldolgozas adatatvitel tertiletén mikodo szakértéink felkésziiltsége,
kutato, kisérletezé kedve ellenére csak a kezdeteknél tartottunk, alapvetGen a ha-
zail adatatviteli vonalak szikossége és rossz mingsége miatt. Csak jellemzésként:
az OTP példaul, bar hosszu ideje rendelkezik kitiing informatikai gardaval, él-
tikon a szakma egyik élharcosaval, Braun Péterrel 25 csak 1996-97-ben tudta —
akkor is mthold igénybevételével — lehetévé tenni, hogy tigyfelei az orszag bar-
mely helységébdl elérjék barhol nyitott foly6szamlajukat.

Szamitastechnikai kultirankhoz viszont igen kedvezéen hozzajarult a mini-,
¢s mikroszamitogépek megjelenése. Mar a 80-as évek elején hozzaférhetk vol-
tak a Commodore-ok, kés6bb az IBM PC-k, és egyes kisvallalkozasok, kft-k mar
itthon 1s megkezdték az asztali szamitégépek, pl. a Practicomp, a MOD 81, a
PROPER 16 gyartasat.

24 A Szamitastechnikai Kozpont (SZK) és az Automatizalasi Kutatéintézet (AKI) egyesiilésébdl jott létre
1973-ban, a miszaki fejlesztés és kutatas, és a szamitastechnika-alkalmazas egyik hazai alapintézménye lett.
25 Braun Péter villamosmérnok 1954 és 1989 kozott a Villamosenergiai Kutatointézet munkatérsa, fosztaly-
vezetGje. majd a K&H Bank Rt. tigyvezet§ igazgatd, 1993-2001 az OTP Bank vezérigazgatd-helyettese
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A személyl szamitogépek elterjedése természetesen nem igényelt mar kor-
manyprogramot, vagy barmilyen kozponti iranyitast. Ehhez csak egyéni kezde-
ményezésre, a gyartoknal pedig akkor mar némi tigyességgel megoldhaté alkat-
rész-behozatalra volt sziikség. A szamitastechnika személyes munkaeszkoz lett
¢s maga a felhasznalé valt meghatarozé tényezGveé.

Visszaemlékezéseimet Osszefoglalva gy vélem, hogy az a szamtalan kolléga,
aki egy szebb és jobb szamitastechnikai-informatikai jovéért munkéalkodott —
talan szabad magamat is kozéjiik sorolnom —, a vilagot nem valtotta meg, de
ahogy mondani szokas: hozzatette a magaét szakterilete fejlédéséhez, jobb,
egészségesebb allapotahoz.

Azt hiszem, nem tulzas azt allitani, hogy az a négy évtized, amelyet megkisé-
reltem attekinteni, hgskorszaknak nevezhetd, s e hosszu iddszakban buzgoélkodo
uttorék megalapoztak a gazdasag, a tarsadalom fogadokészségét-, és képességét
a rendszervaltast kovets eszkozbdségre.
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3. INFELOR emlékek
(D6molki Balint) 1

Az INFELOR-ra visszaemlékezve el6-
szOr arrdl szeretnék néhany szét szoélni,
hogy milyen volt az a kornyezet, amelybe
az INFELOR ,,beleszuletett”.

Magyarorszagon az els6 szamitégépek a
hatvanas évek elején kezdtek mikodni, el6-
szOr csak akadémiai-kutatointézeti kornye-
zetben, de hamarosan megjelentek lelkes
emberek, akik ennek az 4j eszkoznek min-
denféle alkalmazasi lehetGségeket kerestek.
A dolog nem volt teljesen el6zmények nél-
kiili, mert hagyomanyos adatfeldolgozassal
— lyukkartyas gépek bazisan — mar j6 néhany helyen foglalkoztak az orszag-
ban. Akkoriban a gazdasagi élet szigortian a f6hat6sagok (minisztériumok) men-
tén szervez6dott és minden minisztériumnak volt egy ,,szervezési intézete”,
amelynek feladata az adott tertiileten felvet6dd tigyvitelgépesitési, adatfeldolgo-
zasi feladatok megoldasa volt. Természetes moédon a szamitégépek gyakorlati al-
kalmazasaira vonatkoz6 otletek is ezekhez az intézetekhez jutottak el, ahol meg-
jelentek az els@ szamitogépek, és amelyeket el6bb-utdbb ,,szervezési és szamitas-
technikai intézetekké” alakitottak at . Hamarosan kidertlt, hogy egyrészt a
szamitogépek alkalmazasa — mind a gyakorlati feladatok megfogalmazasa ¢és
el6készitése (,,szervezés”), mind a szamitégépes programok megirasa — olyan
specialis ismereteket igényel, amivel akkoriban az orszagban még kevesen ren-
delkeztek. Vilagossa valt az is, hogy a szamitogépes feladatok vildga nem egyér-
telmen a meglév6 féhatésagi hatarok szerint oszthaté részekre. Ezek a
szempontok indokoltak egy olyan intézmény létrehozasat, amely magahoz tudja
vonzani a szamitastechnika alkalmazasanak legjobb szakembereit (akik els-
6sorban a szamitastechnikaban és nem egy-egy tarca szakteriletén profik) és
amely a f6hatésagi hatarokra valé tekintet nélkil tud feladatokat vallalni a gaz-
dasag minden agazataboél. Ennek a feladatnak a megoldasara a Kozponti Sta-
tisztikai Hivatal (KSH) vallalkozott, amelynek — a kormanyzati munkamegosz-
tasban az tgyvitelgépesitéssel kapcsolatos felelGsségi korét a szamitastechnika
alkalmazasok orszagos feliigyeletére kibévitve — ez a feladatkorébe tartozott.
Ezzel a céllal hoztak létre 1965-ben a KSH Informacioéfeldolgozasi Laboratori-
umat, amely kezdetben a KSH szervezetén beliili részleg volt, de hamarosan 6n-

1 Domolki Balint a matematikai tudomany kandidatusa, a Neumann Janos Szamit6gép-tudomanyi Tarsasag
tiszteletbeli elnéke
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all6 vallalati formaban kezdett miikodni (és ekkor vette fel — Szentivanyi Tibor
keresztapasagaval — az ,, INFELOR” fantazianevet).

Azzal, hogy az INFELOR jogositvanyt kapott az agazati hatarokat atlépve
kiilonb6z8 megbizoktdl szarmazé feladatok elvégzésére, miikodési modja lénye-
gesen eltérévé valt a szamitastechnikai szolgaltatasokat hivatali kotelességként
végzb szerveziintézetektSl: megjelent a pénz (bevétel és koltségek) fogalma. Ezt
az 1s segitette, hogy abban az id6ben mar folyamatban volt az 1968-as ,,0j gazda-
sagi mechanizmus” ? el6készitése, amelyben a piaci alapt vallalati gazdalkodas
a korabbinal lényegesen nagyobb szerepet kapott.

A kissé rendhagyé médon alakult intézményben sok lelkes, az 0 szakma mu-
velése irant motivalt fiatal gytlt 6ssze, akik a sajatos koriilmények (és a jo veze-
tés!) segitségével egészen killonleges munkahelyi szellemet alakitottak ki. Eppen,
amikor a jelen beszamolo irasa kozben odaig jutottam, hogy megprébaljam ro-
viden leirni, hogy mibdl is allt ez az ,,INFELOR-szellem”, Molnar Péter kolle-
gam jovoltabol a kezembe keriilt az a Meghivd, amely a megalakulas huszadik
évforduléjara invitalja az INFELOR volt munkatérsait. Ugy gondoltam, hogy
ennél jobban nem tudnam érzékeltetni a ,,szellemet™:

Val6ban, olyan légkor volt, ahol az érdekes szakmai feladatok megoldasa,
egymas segitése és kolesonos tanitasa voltak a f6 motivalo tényezdk.

Alégkor kialakitasaban természetesen dontd szerepe volt az INFELOR alapi-
tojanak és vezet§jének Rabar Ferencnek, aki nemcsak kivalé vezet6i képességek-

2 Uj Gazdasagi Mechanizmus (UGM). A reform harom teriileten hozott lényeges valtozast: (1) cskkent a koz-
ponti tervezés szerepe és nétt a vallalati 6nallésag a termelés és a beruhaz asok terén; (2) liberalizalédtak az
arak, vagyis a hat6sagilag rogzitett arak mellett egye s termékek arai a piaci keresletnek megfelelGen alakulhat-
tak; (3) a kozpontilag meghataroz ott bérrendszer helyét egy flexibilisebb, bizonyos korlatok kézott a vallalatok
altal megh atarozott szabalyozas valtotta fel.
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kel rendelkezett, hanem egy olyan személyiséggel is, ami vonzotta magahoz a
jelentds feladatok megoldasara vagyakoz6 embereket, akiket nagy eredmények
elérésére tudott 6sztonozni. Legfontosabb tulajdonsaga azonban megkérddje-
lezhetetlen tisztességessége volt. Az INFELOR minden munkatarsa biztos
lehetett abban, hogy az igazgatéi székben olyan ember iil, akit6l minden tigyben
a legmagasabb erkolcsi szinten, a résztvevek érdekeinek maximalis figyelembe-
vételével hozott becsiiletes dontés varhato el. Egy ilyen biztonsagérzet a j6 mun-
kahelyi atmoszféra alapvets tényezdje lehet.

Egy id6ben helyettese voltam és sokat vitatkoztunk egyes napi tigyekrdl. Ak-
kor mondta, hogy ,,nem baj, ha a véleménytink gyakran kiilonbozik: ha két em-
ber mindig mindenben egyetértene, akkor az egyikre koziiluk nem lenne
sziikség!”

A tovabbiakban Rabar Ferencnek az INFELOR vezetésén kivuli ill. utani
életérdl szeretnék néhany dolgot mondani:

Azok kozé a kozgazdaszok kozé tartozott, akik az els6k kozott ismerték fel a
szamitogépek hasznalatanak a jelentGségét bonyolult gazdasagi feladatok meg-
oldasaban. Sztikebb témateriilete a nagy rendszerek szimulacids eszkozokkel va-
16 vizsgalata volt. Ezzel kapcsolatban toltott — még az INFELOR-os 1d6k el6tt
— néhany honapot Oxfordban, majd 1968-69-ben egy hosszabb amerikai ta-
nulmanytton vett részt. (Innen hazatérve mesélte felhaborodva azt, hogy ,,eze-
ket a csodalatos szamitogépeket, amiknek a segitségével szép, bonyolult feladato-
kat lehet megoldani, Amerikaban sokan ir6gépként hasznaljak™) Tobb jelentGs
nagy hazai modell (energiagazdalkodas, kornyezetvédelem, vizgazdalkodas) ki-
dolgozasa utan szakmai tevékenységét a Bécs melletti Nemzetkozi Alkalmazott
Rendszerelemzési Intézetben (IIASA) folytatta, ami a hideghaborts idék
szovjet-amerikai kapcsolatainak sajatos termékeként egyedulallé médon adott
lehetdséget arra, hogy a kilonboz6 orszagok tudosai egyiitt dolgozzanak vilag-
méretd problémak rendszerelemzési eszkozokkel valé megoldasan. Rabar Fe-
renc itt a mez6égazdasagl program kezdeményezdje és vezetGje volt, amelynek
keretében 25 orszag ¢lelemiszergazdasaganak részletes modellje kertlt kidolgo-
zasra. Ezen kivil egy ideig a kornyezetvédelmi vilagmodell készitését is iranyi-
totta.

Alegtobb ember szamara Rabar Ferenc nevét rovid politikusi palyafutasa tet-
te ismertté: a rendszervaltas utani elsé kormany pénzigyminisztere volt 1990.
majus 23 és december 20 kozott. Meglepetésként haté kinevezése azonban nem
volt el6zmények nélkiili: a nyolcvanas években Rabar az Orszagos Tervhivatal-
ban foglalkozott az akkor mar bomlofélben 1évé tervgazdasagrél egy méas mo-
dellre valo attérés lehetségeivel és rendszeresen publikalt is a hazai kozgazdasa-
gl szaksajtéban. Pénziigyminiszterként egy olyan tudomanyosan megalapozott
modellt prébalt megvalésitani, aminek alapja az a meggy6z6dés volt, hogy
,»-..nem lehet cseppenként adagolva helyreallitani a piacgazdasagot, a gazdasag
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valsagos helyzetében el6itéletek nélkiil kell kezelnie a konfliktusokat, a naponta
valtozo gazdasagi kornyezetben megérizni az orszag mikoddéképességét és meg-
alkotni a piacgazdasagra valo attérés koncepcisjat”. ®

Rovid minisztersége alatt is jelentds sikereket ért el, aminek ,,...nagy szerepe
volt abban, hogy a liberalizalas, deregulalas, és privatizalas, valamint a konverti-
bilitas helyreallitasa nalunk ment végbe torténelmileg a leggyorsabban és a
legeredményesebben...” Szigortan szakmai alapon kidolgozott elképzeléseit
,»az MDF gazdasagpolitikajaban eluralkodé voluntarista nézetekkel” valé konf-
liktusai miatt nem tudta megvaldsitani és a lemondast valasztotta, mert ,,A
kompromisszum ... két kilonb6z6 és kiillon-kiilon realis megoldasi lehet&ség
legrosszabb és leghatastalanabb keveréke lehet, a demokratikus megoldas pedig
ebben az esetben értelmetlen, hiszen nem biztos, hogy a tébbségi vélemény az
igaz. Egészen bizonyos azonban, hogy az egyiranyu, konzisztens politika még
akkor 1is tobbet ér, ha a két lehetséges megoldas kozil a rosszabbikat valaszt-
juk”. 4

Rabar Ferenc azonban a lemondast is a Rabar-féle becstiletességgel intézte.
Lemondo levelét 1990 oktéber 10-én kiildte el Antall Jézsefnek, a miniszterel-
nokre bizva annak eldontését, hogy a lemondas mikor és milyen formaban le-
gyen nyilvanossagra hozva ,,...minimalisra csokkentve azokat a karos hataso-
kat, amelyeket lemondasom az orszagon kiviil és belul okozhat”. Erre két honap
mulva, 1990. december 20-an kertilt sor — kozben azonban még olyan ,,aprosa-
gok” torténtek, mint pl. az, hogy Rabar meghatarozé szerepet jatszott a rend-
szervaltas utani évek elsé nagy tarsadalmi konfliktusanak, az 1990. oktéberi ta-
xisblokadnak a kulturalt megoldasaban. > (Azok, akik ismertiik Rabar Ferit, kez-
dettél fogva kételkedtiink abban, hogy egyéniségét mennyire fogja tudni ssze-
egyeztetni a politikusi életforméval...)

Politikusi ,.kalandjanak” befejeztével még kozel egy évtizedig folytatta — mi-
nisztersége alatt sem abbahagyott — oktatéi tevékenységét a Marx Karoly Koz-
gazdasagtudomanyi Egyetemen ¢és aktiv publikacids tevékenységgel szolt hozza,
egyéni nézépontjabol, az orszag —ill. esetenként a vilag — gazdasaganak aktualis
kérdéseihez. A Rabarrél mondottakat egy — a korra is jellemz6 — torténet felidé-
zésével szeretném zarni, amely az INFELOR els6 telephelyén, a Szilagyi Erzsé-
bet fasorban jatszédott. Ez egy olyan f6ldszintes épiilet volt, ami a Haditechnikai
Intézet teriiletérdl levalasztott telken helyezkedett el. A telephelyet a Kany6 ha-
zaspar gondozta, ill. takaritotta, akik egy Buda kornyéki falubdl jartak be. Tor-
tént — valamikor a hatvanas évek masodik felében — hogy gépkocsit vasaroltak
(feltehetdleg az INFELOR-nal els6ként) és azzal a kéréssel fordultak a mindig j6
kedélyd Mende Valér gazdasagi vezet6hoz, hogy a kocsival az INFELOR udva-

3 Ez és a kovetkezG két idézet Rabar Ferenc: ,,A k6téltancos maganyossaga” cimd tanulmany g ytjteményhez
(Osiris, 2002) Bacskai Tamas altal irott el6sz6bol szarmazik

4 A lemondé levél ugyanezen kétet 140-144 oldalan talalhatd

5 Errdl a fent emlitett kotet 135-139 oldalain olvashatunk.
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ran parkolhassanak. Valér valasza az volt, hogy ,,Rendben van Kanyokam, csak
arra iigyeljen, hogy mindig maradjon hely az igazgaté elvtars biciklije szamara.”
Ugyancsak ehhez az elsé telephelyhez kapcsolodik a kovetkezd torténet: A Hadi-
technikai Intézettel valé ,,tarsbérletb6l” adédoan az INFELOR Minszk 2 szam-
itogépét idénként a katonak hasznaltak. Ez azzal jart, hogy a kijelolt gépidé kez-
detén felvonult a fegyveres 6rség, lezarta a gépterem kornyékét és ezutan megje-
lent az illetékes HTT munkatars és futtatta a szigortian titkos katonai programo-
kat. Problémat csak az jelentett, hogy amikor E. f6hadnagy elvtars hasznalta a
gépet, akkor a gépterembdl az éppen aktualis slagerek melodiai szirgdtek ki. Az
6 ,titkos” munkaja ezek szerint a Minszk 2 gép hanggeneratoranak tesztelése
lehetett (a szigoru 6rség a hanghullamok terjedését nem tudta elzarni).

A telephelyekrdl beszélve megprobalok felsorolni néhany olyan helyet, ahol
az INFELOR fenn allasanak alig tobb mint egy évtizede alatt el6fordult:

1. Az alapitas 6skodébe veszGen egyesek emlékeznek ra, amikor a KSH épiile-
tének egyik irod4ajaban hazédtak meg az elsé munkatarsak

2. Ezutan kovetkezett a mar emlitett Szilagyi Erzsébet fasori katonai objek-
tum

3. Ezt kin6ve, egyes részlegek (pl. a Programozasi Rendszerek Féosztalya) a
Vasas palya felsé sarkanal, a Rhédey utca egyik villajaban nyertek elhelyezést.

4. A hetvenes évek elején a székhely hosszabb id6n keresztiil a Voros Hadse-
reg ut (ma Hivos volgyi at) 130. alatti villaban volt, aminek tulajdonosa Fabian
Zsuzsi titkarnSként nalunk is dolgozott

5. Ezutan a Téarogaté ut 110. kovetkezett, ahol egy a KSH altal birtokolt villat
kaptunk meg, amelynek kertjében egy elég nagyméretd, kulturalt irodai elh-
elyezést biztosité fabarakk épiilt fel. Ennek érdekessége az volt, hogy a kert egy
szép nagy fajat kivagas helyett sikeriilt az egyik szobaba beépiteni, amit mint ér-
dekes kornyezetvédd megoldast bliszkén mutogattunk latogatéinknak.

6. Egy kovetkez6 allomason, a Viranyos Gton mar harom fabarakkban volt
elhelyezve az INFELOR nagy része. Itt visszajutottunk a kiindul6 pontra, mert
ezek a fahazak szintén a Haditechnikai Intézet tertletérdl levalasztott telken all-
tak (illetve még allnak ma is).

7. A fentieken kiviil volt még t6bb kisebb telephely is, ahol egy-egy részleg he-
lyezkedett el. Ilyenek voltak, a teljesség igénye nélkul:

— a M4jus 1 Ruhagyar, a Nagyvarad tér mellett, ahol egy Minszk 22 gép tize-
meltet6i dolgoztak,

— az Ujpesti Rakparton tébb iizlethelyiség, amelyek egy részét — legnagyobb
sajnalatunkra — 1969-ben at kellett adnunk az akkor alakulé SZKI-nak,

— a Vadaskerti Gton egy 4j épiilet a népesség nyilvantartasi projekten dolgo-
z6k szamara, ami késébb a kertleti tanacs tulajdonaba ment at,

— a sor még folytathaté lenne: vannak halvany emlékeim egy Benyovszki
utcai ill. egy 6budai bérelt lakasrol stb.

93



8. Mindezek utan nagy 6rom volt, amikor a hetvenes évek kozepére felépiilt a
Csalogany utcai székhaz, ahova (majdnem) az egész INFELOR (amit akkorra
mar SZAMKI-nak hivtak) befért. Jelenleg ez a Szerencsejaték Rt. székhaza.

A sok telephely kapcsan el kell mondani azt, hogy kezdeti elképzelések szerint
az INFELOR egy hatarozottan kis létszamu tarsasag lett volna. Az évente — al-
talaban Visegradon — tartott vezet6i értekezleteken mindig komoly elh-
atarozasok szulettek, hogy — a menedzselhetGség és a jo intézeti 1égkor megor-
zése érdekében — nem fogunk egy adott létszam f6l¢ menni. Ezeket rendre nem
tartottuk be, a sikeres mikodés és a piaci nyomas szétfeszitette a meghatarozott
kereteket. Igy az INFELOR a hazai szamitastechnika egyik meghatarozé kuta-
t6-fejlesztS intézményévé valt, ami a hetvenes évek kozepén SZAMKI-va alakul-
va, majd a nyolcvanas évek elején a SZAMALK-ba beolvadva igyekezett meg-
6rizni eredeti szellemét és értékeit.
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4. Az Okonometriai
Laboratérium

(Szakolczai Gyorgy) !

A NIM Elektronikus Szamitokozpont, az
INFELOR, a SZAMKI és a bel6liik kisar-
jadt intézmények annak idején a lehetetlent
kisérelték meg. Sok, a rendszer szamara ne-
hezen elfogadhato, ,.flekkes” ember volt a
tagjuk, s6t a vezetdjik, egyszerden azért,
mert ez a teljesen 1j, nalunk ismeretlen és
még masutt is alig ismert technika vagy tu-
domanyag, nem volt masként bevezethetd.
A kezdeményezdket azonban el6bb-utébb
itt is félredllitottak. Csébfalvi Karolyt ? levéltottak a NIM Szamitokozpont élé-
r6l, és ezt a kezdetben 6nall intézményt beolvasztottak a NIM Ipargazdasagi és
Uzemszervezési intézetbe, Rabar Ferencet levéltottdk az INFELOR élérdl,
mindkét intézményt folyamatosan megfelelS ellendrzés ala helyezték, és még az
INFELOR rendszeridegennek ting elnevezését is megvaltoztattak az akkori
intézmények tipuselnevezéseinek megfelels médon 3, ami azonban azt hiszem,
anyagi elényokkel is jart. Mindezt megtehették és meg is tették, de egyet nem te-
hettek meg. Minden atszervezés és névvaltoztatas ellenére nem lehetett, vagy
legalabbis nem lehetett teljesen megvaltozatni, ennek a folyamatosan valtozo,
de sok tekintetben mégis stabil intézménynek a szellemét, amely még most is él,
¢s amit semmi sem bizonyit jobban, mint a tagjai nagy része kozott ma is fennal-
16 és holtunkig fennmaradé kapcsolat.

Maig megmaradt munkakonyv-masolatom tantsaga szerint 1963. majus 1-
jén léptem be a NIM Szamolokozpontba, mint a Gazdasagi Alkalmazasok Osz-
talyanak vezetdje. A Szamolokozpont nem sokkal ez el6tt alakulhatott meg, ve-
zetGje Csébfalvi Karoly volt, és még a ,,szamolokozpont” nevét viselte, nem az
azota — akkori tiltakozasunk ellenére — elterjedt, de nyelvileg helytelen szamito-
kozpont nevet. Innen 1963. jilius 1-jével keriiltem 4t, az akkor mar Okonomet-
riai Laboratorium elsé néhany munkatarsaval egytitt a Nehézipari Minisztéri-
um Ipargazdasagi és Uzemszervezési Intézetéhez. Megsziint tehat a Csébfalvi
vezette intézmény onallosaga, és ekkor kertlt kozvetlen politikai iranyitas ala.
1965. marcius 1-jével kozvetlen kollégaimmal egytitt a Kozponti Statisztikai Hi-
vatalhoz mentem at. Ekkor kezd&dhetett meg a KSH keretén belil az 0y, ismét

1 Szakolczai Gyérgy a kézgazdasdgtudomanyok kandiddtusa, professzor emeritus

2 Csébfalvi Karoly javaslatara hoztak be a Nehézipari Minisztériumba az els nyugati eredet( szamitégépet.
A gép tizemeltetésére egy kozvetleniil a minisztérium ald rendelt Szamolokézpontot hoztak létre, amelynek
vezetését Csébfalvira biztak. Idével ezt a Szamolékozpontot beolvasztottak a NIM IGUSZI-be.

3 Azaz SZAMKI-va
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6nall6 szamitastechnika intézet megalakulasa Rabar Ferenc vezetésével. Azért
itt, mert a KSH — akkor még lyukkartyas IBM gépekkel dolgozé —, szamolo-
kozpontjanak vezetdje, Pesti Lajos kapta meg az akkor alakulé egész magyar
szamitastechnika iranyitasanak és feliigyeletének jogat, orszagos hataskorrel. Az
Uj intézmény, a KSH Informaciéfeldolgozé Laboratérium Vallalat amely, en-
nek az 4j technikanak az atvételére és hazai elterjesztésére volt hivatott, 1966. ja-
nuar 1-jével alakult meg. Ez az id6pont nem érdektelen, mert 1968 volt az ,,4j
gazdasagi mechanizmus” kezdetének éve, a cég megalapitasa tehat része volt az
Uj szeleknek, amelyek mar akkor, is fajdogalt. A cég 1968. januar 1-jét6l,
Szentivanyi Tibor javaslatara valtozatta meg nevét az 0j szellemnek jobban
megfelel6 INFELOR-ra. Megszakitva ezt a torténelmi leirast, el kell monda-
nom, hogy Rabar Ferenc Gszinte haragjat valtottam ki, amikor egy intézeti far-
sangl mulatsagon ,,Az inferioris Infelor infernéjaban” cimd irasommal szérako-
ztattam az egybegylt kollégakat. Nagy kar, hogy ez az irasm, amely ma valo-
szintleg még szérakoztatébb lenne, mint akkor volt, nem lelhet6 f6l. Amikor az
Uj mechanizmus szabadabb szellemét a ,,megvaldsult szocializmus” aporodott
leveggje valtotta fel, az INFELOR név nem volt fenntarthato, és 1976. januar 1-
jét6l a sokkal inkabb konformista jellegli Szamitégép-alkalmazasi Kutato
Intézet (SZAMKI) lépett a helyébe.

Az Okonometriai Laboratérium és a SZAMKI kapcsolata 1982. Januar 1-jé-
vel sziint meg. Ekkor a KSH elnékndje * — egy atszervezésre hivatkozva, és olyan
okok miatt, amelyekre még visszatérek — megszuintette a Laboratériumot. E ve-
szély el6szele mar tobb mint egy évvel azel6tt érezhetd volt. Munkainkra valo te-
kintettel két lehet&séglink volt, hogy még a megsziintetés el6tt megoldjuk a to-
vabbéléstunket: vagy az Orszagos Tervhivatal, vagy a MTA Koézgazdasagtudo-
manyi intézete befogad minket. Az OT kitér6 valaszt adott, és nem vette at a La-
boratériumot, az MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézete viszont, amelynek
igazgat6ja akkor Nyers Rezs6 ° volt. Igen, igy az Okonometriai Laboratérium
az MTA Kozgazdasiagtudomanyi Intézet 6nallé részlegeként folytathatta tevé-
kenységét. Elvben elébbre léptiink, valéjadban nem, mert a SZAMKI jobb és £6-
ként baratsagosabb kérnyezet volt a szamunkra. A Laboratorlum tagjainak leg-
nagyobb része a szervezettel egytitt atment az Akadémidhoz. Nyers Rezs6nek az
Intézet igazgatodi tisztébdl vald tavozasa utan felvetédott a kérdés, hogy ha 6
nincs ott, ugyan miért vannak ott az 6 emberei. Az (j igazgatd, Sipos Aladar aka-
démikus °, a politikai gazdasdgtan miiveldje s el6addja, az intézet szamos tudo-
manyos munkatarsa kovetelésének engedve, a Laboratorium feloszlatasat kérte

4 Nyitrai Ferencné

5 Nyers Rezsd, Fock Jendvel a Minisztertanacs akkori elnokével dolgozta ki a korabeli gazdasagi reformeso-
magot, az Uj gazdasacn mechanizmust. 1970-es évek elején félreallitottak. 1974-ben nevezték ki a MTA koz-
gazdasagi Intézet igazgatdjava. 1958-98 kozott orszaggyilési képviselS. 1989 a Magyar Szocialista Part elsd
elndke.

6 Sipos Aladar (1927-2005) agrar kozgazdasz, akadémikus 1980-t6] az MTA Kézgazdasagi Intézeténél dolgo-
zik, 1990-ig igazgatdja.
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az MTA elnokétdl és fotitkaratol. Ezt sokan tamogattak, és végil meg is tették.
Nekem azt mondtak, hogy én maradhatok tudomanyos fémunkatarsként, de a
tobbieknek mennitk kell. Ezt az inkollegialitast nem vallalhattam.

Az akkori magas 4llast gazdasagi vezetSk koziil Kapolyi Laszl6 7 akkori ipari
miniszter latott fantaziat a matematikai modszerek kozgazdasagi alkalmazasa-
ban, és 1987. januar 1-ével attette a Laboratériumot a KGM ISZSZI-be (Koho-
¢s Gépipari Minisztérium Szamitastechnikai és Szervezési Intézete). Ide a mun-
katarsak mar nem ohajtottak atjonni, mert nem vonzédtak ehhez az intézethez,
inkdbb masutt prébéltak szerencsét. Igy a Laboratériumot mar nem lehetett
helyreallitani. A val6ban egyre inkabb arnyékéletet é16 szervezet 1989. szeptem-
ber 1-ével Okonometriai Modellezési Kft-vé alakult at, majd a megmaradt né-
hany tagot 1990. janius 15-ével atvette az Orszagos Tervhivatal Tervgazdasagi
Intézete. Ez a megoldas — az akkori zavaros idében — alig két hétig, 1990. juni-
us 30-ig tartott, ¢s ezt a Kft. felszamolasa kovette. Ez tekinthetd a Laboratérium
megszinése id6pontjanak.

A Laboratérium sorsat az hatarozta meg, hogy még tobbre vallalkozott, mint
az INFELOR. Nehezitette a helyzetet, hogy nagyrészt az akkori rendszer sza-
mara nehezen elfogadhat6 tagokbdl allt, és igen nehezen volt elfogadhato a ve-
zetgje 13, ezenkiviill — a tobbi kozgazdasagi jellegl kutatointézettel ellentétben —
nem kapott allami tamogatast. Eseti megrendelésekbdl eredd bevételeibdl tar-
totta fenn magat, és munkaival az akkori kozgazdasagi reformtorekvéseket pro-
balta tamogatni. A legnagyobb tamogatast az akkori rendszer legfelvﬂagosul—
tabb vezetGjétél kapta a Laboratérium, Csik6s-Nagy Bélatol 8, az Anyag- és Ar-
hivatal ¥ elnokétél, valamint Nyers Rezsoto"l, de dolgozott szamos mas intéz-
mény, igy a Tervhivatal, a Magyar Nemzeti Bank, a Pénziigyminisztérium, a
Kiilkereskedelmi Minisztérium, a Koho- és Gépipart Minisztérium, mas mi-
nisztériumok, valamint a Magyar Kereskedelmi Kamara szamara is. Mas gaz-
dasagi vezetGk — amint ezt a KSH és az MTA példajan lathatjuk — nem tamo-
gattak a Laboratérium sokak szemében még csak nem alaptalanul gyands, re-
formista tevékenységét. Csikos-Nagy Béla nyugdijazasa, valamint Nyers Rezs6-
nek az MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézet vezetésétsl valo visszavonulasa, te-
hat a legf6bb tamogatok elvesztése utan ezt az intézményt mar nem lehetett
fenntartani.

A Laboratérium fénykora tehat az INFELOR-nal, majd a SZAMKI-nal tol-
tott iddre esett. Mihalyfty Laszlo volt az, aki — szornyd nagy munkaval, 1981. ja-

7 Kapolyi Laszl6 (1932- ) banyamérnok, kozgazdasz, tizletember a MTA rendes tagja. Kutatasi tertilete a k6-
zetmechamka valamint az energiagazdalkodas. 1983 és 1987 kozott Magyarorszag ipari minisztere, 2002-
2010 orsza, gyu1c51 képvisel6

8 Csikés-Nagy Béla (1915-2005) kézgazdasz, akadémikus, Nyers Rezs6vel egyiitt dolgozott az 6j gazdasagi
mechanizmus rcformterven az Orszagos Anyag- és Arhivatal elnoke (1967-1984), nyugdijazasa utan a Vilag-
bank szakértdje

9 Anyag és Arhivatal (AAH) 1938-t6] kiilonb6z6 szervezeti formaban 1étezett, 1967-1990-ig mikodott az
AAH, feladatait 1990 utan a PM vette at
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nuarjaval, tehat éppen a fénykor végén — elkészitette a Laboratérium publika-
cios jegyzékét, amely a kovetkez6 elemekbdl tev6dott Ossze:

99 tudomanyos publikacid, nagy résziik az akkori progressziv torekvéseket, a
rendszer reformjat tamogatta;
11 kozlésre elfogadott, de akkor még nem kozolt tudomanyos publikdcio;
118, elsGsorban az Arhivatal, tovdabba a Tervhivatal, a Magyar Nemzeti
Bank, a Kiilkereskedelmi, a Koho- és Gépipari, valamint mas minisztériu-
mok és hatdsagok részére készitett sokszorositott anyag; ezek voltak azok a
munkak, amelyekkel lehet6vé tették a Laboratorium fenntartasat, és megsze-
rezték szamara az akkori leginkabb progressziv gondolkozast vezetSk tamo-
gatasat;
44, az Ar és Bérrendszer Tavlati Fejlesztésével Foglalkozé Munkabizottsag,
valamint az OT Pénziigyl Féosztaly részére készitett sokszorositott jelentés;
ezek voltak azok munkak, amelyek miatt Nyers Rezs6, akinek megrendelésé-
re és elképzelésel tamogatasara ezek a munkak elkésziiltek, atvette a Labora-
tortumot az akkor az 6 vezetése alatt allo M'TA Kozgazdasagtudomanyi Inté-
zetbe, és amelyeket Nyers Rezsé ellenfelei nem tudtak elfogadni. Nem lehe-
tetlen, hogy éppen ez a kiemelked6 produktivitasa, valamint a Laboratérium
vezetGjének 1979. és 1984. évi sikeres amerikai utjai és elGadassorozatai ve-
zettek arra, hogy sokan — és végtl sikerrel — kovetelték a Laboratérium felosz-
latasat. A Laboratérium azonban, mint k6zosség, mindmaig fennmaradt.
A Laboratérium, fennallasa alatt ott dolgozé munkatarsak névsora — néhany

olyan volt munkatars kivételével, akik csak rovid ideig voltak a Laboratérium-
nal, és megszakitottak veliink a kapcsolatot — a 2. sz. mellékletben talalhaté.
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5. INFELOR Programozasi
Rendszerek Foosztaly.
Események 1965-1972-ig
(Dettrich Arpad?)

1. Kezdetek
A KSH Ugyvitelgépesitési Féosztaly ve-
zetGje felkérte Rabar Ferencet egy laborato-
rium szervezésére, amely a Hivatal keretei-
ben miikddne — ez 1964 Gszén tortént. A ki-
tlzott cél az volt, hogy a laboratérium az
akkor mar ismert szakemberek ,,gyl-

jtéhelye” legyen. Magunk kozott ,,Inform-
aci6 Feldolgozasi Laboratérium” nevet
hasznaltuk (Ez kés6bb igazi névvé valt).

2. Tervezet

Rabar Ferenc 1964. december elejére elkészitette a laboratériumra vonatko-
z6 tervezetét, a kivalasztott személyeket is megjelolve.
kozgazdasag

— altalanos — Padar Gyula (k6zgazdasz)

— allamigazgatasi — Szakolczai Gyorgy (kozgazdasz)

— szamitogép hardver — Szentivanyi Tibor (mérnok)

— szoftver — Dettrich Arpad (matematikus)

3. Indulas

A laboratérium 1965. februar 1-jén alakult. Rabar Ferenc a ,,Programozasi
Osztaly" vezetésére — kérésemre — Domolki Balintot kereste meg. Domolkit, akit
addig csak hirbdl ismertem, felkeresett a Vaskohaszat szamitokozpontjaban,
majd az ,ismerkedés" utan elfogadta a megbizast. Az alakul6 kozosség szertes-
zorva helyezkedett el, amig a HM Haditechnikai Intézet jovoltabol kaptunk egy
40-50 f6t és a MINSZK 2 szamitogépet ,,befogadd” helyet a Szilagyi Erzsébet fa-
sorban. Az év végéig megalakultak a tervbe vett osztalyok. Az 1966 az 6nalloso-
das éve volt, a KSH-hoz tartozé vallalatta alakultunk. Az INFELOR nevet
Szentivanyi Tibor ,,alkotta meg".

4. Programozasi Rendszerek F6osztaly
ElGszor, mint ,,Programozasi Osztaly" indultunk, Domolki vezetésével. Meg-
kezd&dott a ,,tagok begytjtése", betanitasa. Az utébbi nagyon fontos tevékeny-

1 Ajelen tanulmany eredetileg megjelent a Mojzes I.-Talyigas J.: Mozaikok a magyar informatikab6l. Domél-
ki Balint 70. sziiletésnapjara. MIL-ORG Kift. 2005. 29-34.0ld. c. kotetben
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ség volt, mert akkor a Magyarorszagon szamitasba vehetd (szak-)embereknek
csak halvany fogalmuk volt a COMPUTER-rdl, ,,szamol6géprdl" — vagy aho-
gyan akkortajt alakult a magyar elnevezés — szamit6géprél, de halvany fogal-
muk sem volt a gép programozasarol.

5. Az osztaly alapité tagjairol:

Doémolki (matematikus) mar 1957-ben ,,beszallt" az MTA-ban az M3
szamitogép épitésébe (1959-ben indult el a gép). Késébb — 6sztondijjal — Ang-
lidban tanulta a ,,computer" programozasanak rejtelmeit. Majd aspirans volt,
kandidatusi disszertacigjaban kidolgozta az u.n. ,,Domolki moédszer"-t amely
meghatarozott nyelvesaladok esetében nytjt a szintaktikus elemzéshez, szamito-
gépen konnyen megvaldsithatd, algoritmust (hamarosan tobb kulfoldi
referencigja volt).

Dettrich (matematika tanar) 1962-65-ig megszervezte — harmadmagaval
(Szentivanyi Tibor, dr. Ujlaki Tamas) — a KGM “ Vaskohaszati Igazgatdsagon a
szamitokozpontot. A bedllitott ELLIOTT 803/B szamitogép programozasara
tanitotta kornyezetét és a KGM mérnokeit (Mérnoki Tovabbképzd Intézet 3
1963). Médositotta a gép programozasi rendszerét, és néhany alkalmazasi prog-
ramot, hogy az jobban ,,szolgalja" az alkalmazok igényeit. Az osztaly ,,rohamo-
san" f6osztallya szervezdott, és ezzel egy idGben a vallalat feladatai is sok-
asodtak, a profilok szélesedtek, ezért Rabar Ferenc igazgato kinevezte Domolkit
igazgatohelyettessé, aki igy az egész vallalat programozasi tevékenységét fel-
ugyelhette, segithette. Formalisan is atvettem a f6osztaly vezetését. Ez a helyzet
csak Domolki feladatainak béviilését jelentette, a fGosztaly életében a Domolki-
vel val6 kapcsolat valtozatlan maradt. A f6osztalyt 1972 végéig vezettem, majd
Havass Miklés vette at a fGosztaly vezetését aki 1971 &szén * 1épett be hozzank, a

NIM IGUSZI %-bdl ,érkezett".

6. Tevékenységeink alakulasa

A KSH jovoltabol 1966-ban kaptunk egy ,,csupasz" MINSZK 22-es gépet,
ami azt jelenti, hogy csak a hardver ,,jelent meg", még az alapvetd szoftver is hi-
anyzott.

7. Az elkészitett szoftver.

Bakos Tamas az ELLIOTT 803 ® Autokéd nyelvére emlékezve, elkészitette a
nyelv fordit6-programjat, amig Minszkben - harom hénapig - ,,tanulta" a gépet.
Dettrich ,lemasolta" az ELLIOTT 803 rendszerének ,,lelkét".

2 KGM Kohé-és Gépipari Minisztérium

3 A Budapesti Miszaki Egyetem része, 1939-ben alapitottdk, akkreditalt, posztgradudlis képzést biztositd
intézmén

4 1972. januar 1-én (Szerk.) N

5 NIM IGUSZI: Nehézipari Minisztérium Ipargazdasagi és Ugyvitelszervezési Intézet

6 Angol tranzisztoros szamitégép
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Részletek:
— bootstraping, tartartalom szalagra lyukasztasa (a megfelel6 programokat
a pultrol betitogetve), ezutan lehetett a tobbi programot elkésziteni.

— Program I/O, a programok relokalasa.

— Az Autokédban ,trace facility” és ,,debugging system”.

— Magnesszalagos programkonyvtar.

— Tobb program Osszeszerkesztése a konyvtarbol egyetlen futtathat6

programma.

Az alapok megvalositasa utan néhany alkalmazasi programot is adaptaltunk,
megfelel6en moédositva azokat.

— szimplex modszer

— modositott valtozat (akkor publikaltak)

— kozelité eljaras nagy matrixokra

— szallitasi feladat (magyar modszer)

— nagy matrix sajatértékei (max. n = 60)

— diesel motorok szimulacidja (kisérletek gyartas elétt)

— parcialis differencialegyenletek megoldasa.

Amig ezekkel elkésziiltem lassan ,,fejl6dott" az osztaly. El6szor az 4j ,,tarsak"
meg tanultak programozni a MINSZK-en. Ekkor a szamitégép programozasat
csak Szegeden a Jozsef Attila Tudomanyegyetemen Kalmar professzortol leh-
etett tanulni. En Budapesten a Berzsenyi Gimnaziumban kezdtem tanitani, a
gyerekeket a MINSZK-re ,,hurcolva". Sok munkatarsunk ,,nevel6dott" igy. A to-
vabbiakban a felmerul6 témakban az volt a munkamegosztas, hogy
elkészitettem a rendszertervet, a programtervet — ha kellett — majd valaki
elvallalta a program elkészitését. A programkészités folyamataban mindig jelen
voltam, egészen addig, amig a tarsunk megfelelen biztos lett a programozas-
ban. Késébb csak beszamolokat kértem tdlik a kivitelezés fazisairdl.
Segédkeztem a rendszer részeit alkoté modulok sszeszerkesztésében.

8. Tovabbi fejlesztések

— Egy LISP 7 nyelv lehetségeire kaptam irodalmat Domélkitél, amelynek
forditéprogramjat megterveztem ¢s elkészitettem.

— A LISP nyelven készilt egy ,,mini operaciésrendszer" amely a meglévs
programjainkat koriilvette". Implementalta: Farkas Aniko

— Egy assembly nyelv forditoprogramyjat terveztem. Implementalta: Foltényi
Vilmos

— Szamitégépek szimulacidjara alkalmas rendszert terveztem és el is készitet-
RAM 8 8K-sz6rél 16 K széra béviilt, egy telexgép lett a konzol, igy majd-

7 LISP: List processor, 1958-ban kidolgozott altalanos céli nyelv erdssége a nem numerikus adatok kezelése
8 RAM: Random Acces Memory
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nem — a mai értelemben is — ,,modern" lett az ember-gép kapcsolat.) Ebbe
arendszerbe épitettik be — a késébbi igényeknek megfelelGen — a fejlesztés-
re ,.kiszemelt" szamit6gépek szimulatorat.

— Az EMG 830/20 szimulacidja. Mini operacios rendszert is készitettiink.
Implementalta: Mandler Gyorgy.

— FORTRAN ? nyelv forditéprogramjat megtervezetem. A Démélki-algo-
ritmusra épul a fordité elemzd részének modulja. Implementalta: Bankfal-
vi Zsolt vezetésével egy nagyobb csoport. (Kézben a MINSZK 22-re is
elkésziilt a forditoprogram.)

— Hiba keresést, felderitést, javitast segité rendszert terveztem (trace, debug-
ging). Implementalta: Farkas Aniké.

— Az EMG 830/30 szimulacidja. A mar elkésztlt programok adaptacioja.

— 1968 kozepén , felallt" az elsé 1gazi gép, a teljes rendszert — lyukszalagon —
matvittiik" és sikeresen atadtuk. Kozben alkalmazasi programok is késziil-
tek a szimulatoron — mas f6osztalyok munkaja — amiket szintén sikeresen
futtattak az igazi gépen.

9. A fGosztaly egyéb tevékenységei

— Domolki elvallalt egy feladatmegoldast az MTA KFKI-ban. Implemen-
talta: Frivaldszky Sandor.

— A HM Haditechnikai Intézete is hasznalta a MINSZK 22-t, és megbizast is
adott nektink bizonyos feladatok elvégzésére. Maizl Jozsef és osztalya volt
az alland6 partneruk. Ezt a tevékenységet teljesen onalléan végezték —
hiszen ,,titkos" volt.

— A csepeli gyar 1966 végén vett egy ELLIOTT 4100 szamitégépet.
A dokumentacié mar november végén naluk volt. A gyar két ,,szakembere"
Anglidban ,tanulta a gépet" és ezalatt a csepeli vezérigazgaté Rabar
Ferencet kérte, hogy segitse a gyarat a gép mielébbi ,,befogadasaban".
Rabar felkért, hogy vallaljam el az oktatast és feliigyeljem a gép beallitasat
Az oktatas — kozel 150 embernek — azonnal elkezd6dott. Farkas Anikéd
volt a segitGtarsam. Nemcsak oktatni kellett, hanem a felallitott gépet
,bejaratni”, mert a kulhonban tanult két ember sokara érkezett haza, és
akkor 1s iires volt a — tarsolyuk.

10. 1967 Parizs, kisgépek szemléje

A héttagt delegacidban vettem részt, mint szakértS. Szerencsére, mert a
vendéglatok a delegacié ,el6kelGségeinek”, még nem mikods rendszert
mimitaltak". Erre hamar rajottem — aminek a cég vezet6i nem nagyon oriiltek.
Végiil kideriilt, hogy tobb mint félév mulva lesz meg a ,,bemutatott" szoftver. (Ez
aprilisban volt, és év végére igérték a rendszer elkésziilését.)

9 FORTRAN: Formula Translator — képletfordité, tobb valtozata 1étezik
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11. 1968 Esztergom, nemzetkozi nyari egyetem

A talalkoz6t Neumann Tarsasag keretében rendeztiikk meg, elsGsorban az
ALGOL 68 ' megismerésére. Két hétig tartott. RésztvevSk szama kb. 150 volt.
A f6osztaly és NIM IGUSZI vélogatott ,legénysége" szervezte. Engem
,»valasztottak" igazgatonak. Kanadai (Peck — ALGOL) és Orosz (Lyubimskij —
ALMO) professzorok voltak az elGadok.

12. 1968 ESZR magyarorszagi tagozat

Az Egységes Szamitastechnikai Rendszer-t a SZU ! hivta életre. Az IBM 360
— behozhatatlan — elényét kivantak ,,Jledolgozni" a rendszer egyes gépeinek és
szoftverjének lemasolasaval, szétosztva a feladatot a szocialista orszagok kozott.
Hazankat Pesti Lajos képviselte, a nemzetkozi software ,,f6nok" Domolki Balint
volt. A f6osztaly tobb tagja részt vett a kozos munkaban. Domolki oktober-
novemberben a KGST orszagok szakembereinek ,,tanul6-gyiilekezetet"
szervezett Gyorott. A f6osztalybol — aki csak tehette — mindenki részt vett az
IBM 360 szoftverjének megismerésében. Az ESZR kozpontja Moszkvaban volt,
ott kellett Domolkiéknek, rendszeresen, megjelenni.

13. 1969 VIDEOTON licenc vasarlas. CII 10010

A vasarlast az allamapparatus dontotte el, mind a forrast, mind a
,célallomast” illetGen. Addig az EMG kb. 15 gépet gyartott mar, szellemileg és
fizikailag is alkalmas volt a sziikséges bovitésre. Helyette a VIDEOTON (VT)
kapta a megbizast. A VT késziiletleniil ,,ugrott bele" a feladatba 1970-ben. Elsé
probléma volt a hardver Osszeszerelése, 1dGbe telt, amig megtanultdk. A
masodik probléma a szoftverkészitd kapacitas hianya. A szallité érdemleges
software-t nem adott. A f6osztalyunkat biztak meg, hogy a KFKI-val k6zosen
tervezzik meg, és a kovetkezG két évben, készitsiik el a megfelel§ rendszert.
Amikor a VT ilyen iranyt megbizasat megkaptuk, Osszetlt egy agytroszt —
Domolki, Dettrich és a KFKI részérdl Lécs Gyula — tovabba még néhany
munkatars, a készitendd rendszer elvi megalapozasara. A f6osztalyra esé részt
megterveztem — VIDOS -, majd kozosen megvitattuk, és alkalmi"
csoportoknak szétosztottam a munkat. A kivitelezés el6szor szimulatoron, majd
igazi gépen tortént. 1972-ben Havass Miklos vette at a munka iranyitasat, és
vezette az ,,atadasi procedurat".

14. 1971 FUJITSU szerz6dés

Doémolki egy delegacioval jart Tokidban, ahol tobb helyen , terjesztette" a
hazankban és — gondolom kiilonésen — az INFELOR-ban folyé szoftver
fejlesztési tevékenység hirét. A FUJITSU cég képvisel6i — talan éppen ezért —

10 ALGOL 68: Algorithmic Language — algoritmikus nyelv, els§ véltozatait 1968-ban publikaltak
11 SZU — Szovjetunié elterjedt hazai réviditése
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meglatogattak hazankat, végigjartak az egyes intézményeket, és a latottak
alapjan nekink kinaltak fel egy software fejlesztésre vonatkozé szerzGdés
lehetdségét. Elvallaltuk, és 1971 oktoberében megkotottik a szerzédést. Egy
évre. A szerz6dés targya a FACOM R kisgép indul6 rendszerének elkészitése.

A rendszer részei:

— a készil6 programokat befogadé ,,mini operaciés rendszer",

— egy altalunk tervezett ,,makroassembly nyelv" assemblere,

— linkage editor,

— trace, debugging.

Fontos volt az ember-gép kapcsolat jo kidolgozasa.

A hardware 1s arra utalt, hogy — mai szemmel nézve — a jovendg PC-kre
vonatkozo kisérletekbe kezdtek. A szerz6dés szerint a gép egy példanya még év
vége el6tt megjelent (volna) a Miszaki Egyetemen. Ett6l fuggetleniil beépitettem
a gép szimulatorat a MINSZK gépen mikodS szimulaciés rendszerbe.
Megterveztiink egy kis kezel6 rendszert, és egy assembly nyelvet. Bankfalvi Judit
elkészitette a megfelel6 programot és az assemblert. Ez alatt elkészitettem a
rendszertervet, amit Domolkivel ,megragtunk”, ¢és Bakos Tamassal
lefordittattunk angol nyelvre. A rendszertervet 1972 februarjaban ,,védtem
meg", Kawasaki-ban a FUJITSU egyik gyaraban (késébb ott dolgoztunk).

Az igazi FACOM R gép 1972. aprilis-majusban 4llt talpra az egyetemen.
Addig a rendszer legtobb modulja elkészult a szimulatoron. A kidolgozast
Buzder Lantos Jozseffel egytitt végeztik. Részt vettek még Csaba Margit, Kisdi
Gébor, Beothy Zsolt. Julius végén mikodd rendszert vittiink Japanba, csak a
makro-nyelv processzorat kellett még kidolgozni. A munka folyaman tobb
modositast kértek a ,,hazigazdak" — mint késébb kiderilt azt vizsgaltak, hogy a
rendszer milyen rugalmasan valtoztathatd, az ad hoc felmeril6 kivansagoknak
megfelelGen. Oktoberre Domolki is megjelent a szinen, az atadas-atvétellel
kapcsolatos  financialis  targyalasokat lefolytatni, ¢és az atadasban
egyuttmikodni.

Az atadas sikeres volt — a megrendeld teljes megelégedésére. Az elkoszonés
waktusan" ajanlatot kaptunk tovabbi egyiittmtkodésre (FUJITSU eurépai
kozpont Budapesten) amit kés6bb a megfelel hazai férumok elutasitottak.
Itthon az igazgato6 tanacs tilésén beszamoltunk a miikodéstinkrdl — a sikerrél. A
gazdasagi igazgatd kozolte, hogy a vallalkozas financialisan ,,nullszaldés" volt.
Amint emlitettem a fGosztaly vezetését 1973. januar 1-jét6l Havass Miklos vette
at, a f6osztaly tovabbi tevékenységérol az 6 beszamoloja kovetkezhet.
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6. A magyar szoftveripar
kialakulasa 1965-77 kozott
az INFELOR-ban
(Havass Mikl6s) !

1. Az indulas (1965-1971)

1964-ben Rabar Ferenc megbizast ka-
pott a KSH-t6l (személy szerint Pesti La-
jostoél), egy szamitastechnikai laboratérium
felallitasara, amely laboratérium hattérin-
tézményeként szolgalt, a szamitastechnika
alkalmazasait koordinalo6 KSH-nak. Ra-
bar a laboratéorium megszervezéséhez,
majd iranyitasahoz, néhany kulcs embert
valasztott tarsul: Domolki Balintot, Mende
Valért, Nyiry Gézat, Padar Gyulat, Szakolczai Gyorgyot, Szentivanyi Tibort,
akik mindegyike mas-mas teriileten nyujtottak jelentds segitséget. Kozos tevé-
kenységiik eredményeként, az akkori szocialista Magyarorszag paratlan nyiltsa-
gu ¢és lenduletli vonzé intézménye jott létre, az INFELOR. E csapatban, a sza-
mitastudomany szempontjabol, a meghatarozé mélységet kétségtelentil Domol-
ki képviselte. Démolki Balint az INFELOR-ban, sajat kezdeményezésére, Ma-
gyarorszagon elGszor, a szoftver profilt alakitotta ki, egy osztalynyi, majd rovide-
sen f6osztalynyi emberrel: Programozasi Rendszerek Féosztalya néven. E mun-
kaban segitje, helyettese Dettrich Arpad volt, aki szervez6i, menedzseri képes-
ségeivel 1dealis parost alkotott Domolkivel.

AT 6osztalyidedja az a felismerés volt, hogy egy-egy programozasi rendszer (a
szoftver akkori neve) létrehozasa, killonosen a rendszer programok teriiltén, a
programozas egyszerd gyakorlatat meghaladéan, elméleti tudast, professziona-
lis szakismereteket, kialakult technologiat igényel. Modern elképzelésiik volt az
1s, hogy a programrendszereket tizleti alapon kinaltak fel a kor szamitégépgyar-
toinak ill. alkalmazdinak.

E Féosztaly volt tulajdonképpen az elsé magyar szoftver haz. Ujjgyakorlat-
ként az intézmény altal hasznalt Minszk 2, majd a Minszk 22 szamitoégépre irtak
rendszerprogramokat, igy pl. Monitort (Farkas Anikd), Algol forditéprogramot
(Biikkiné Zsuzsa). Els¢ nagyobb szabasu kiils¢ munkaik egyike a C1 szamit6gép
architektirajanak tervezése, és alapprogramjainak a megirasa volt, a Haditech-
nikai Intézet szamara, a VILATI-val egytittmuikodve (Maizl Jozsef, Galambos
Lajos, Suranyi Andor).

1 Jelen tanulmany részlete Havass Miklos: A magyar szoftveripar kialakulasa (avagy 50 év Démolki Balinttal).
(In. Szerk: Mojzes I.-Talyigas J.: Mozaikok a magyar informatikab6l. Domélki Balint 70. sziiletésnapjara.
MIL-ORG Kift. 2005. 35-41. old.) c. tanulmanyéanak.

105



Ezutan sorra indultak meg a magyar szamit6gép fejlesztések, az EMG-nél 2, a
KFKI-nél ?, majd a VIDEOTON-nal. Koziiliik az EMG az alap programok je-
lentds részét kiilsé intézetekkel készittette. A KFKI 1ényegében a PDP gépek
szoftvereit adaptalta, sajat er6bsl. A VIDEOTON viszont francia licenc alapjan
dolgozott, amely licenc alapjan kapott szoftvereket maga vette at, am az eredeti-
leg adatgytjtésre tervezett gép egyéb céli alkalmazasainak program kornyezetét
kiils6sokkel, nagyrészt az INFELOR-ral dolgoztatta ki.

A VIDEOTON volt vezérigazgatoja, Kazsmér Janos, egy késébbi személyes
beszélgetésben azt emlitette, hogy a VIDEOTON ugyan képes volt nagyon
ugyes, j0 programozokat toborozni, akik j6 szinvonalon végezték a francia szoft-
verek adaptalasat, karbantartasat, am nem volt képes magas tudomanyos kép-
zettségl munkatarsakat vonzani, akik fresztizsére viszont sziiksége volt, elsGsor-
ban a nemzetkozi kapcsolatok miatt *. Vagyls a magyar szamitégépgyartassal
egyltt, megjelent a valos igény, professzionalis szoftverek irasara.

Az EMG 830 szamara egy Assembler ill. Fortran kidolgozasara kapott meg-
bizast az INFELOR, amelyek az elsé magyar fejlesztést szimbolikus fordito-
programok lettek (Dettrich Arpéd, Bankfalvi Zsolt, Banatiné Erzsi, Bukkiné
Zsuzsa, Csaba Margit, Farkas Aniké)°, amelyet a COBOL forditéprogram ki-
dolgozasa kovetett (Bakos Tamas, Gerlits llona, Révész Gyorgy, Vidor Tamas,
sth.) %, Miutan a gép és a programok parhuzamosan épiiltek, segitségiil univer-
zalis gép-gép szimulatort dolgoztak ki a Minszk 22 szamitégépre (Dettrich Ar-
pad), amelyet sikerrel hasznaltak fel, mind az EMG, mind késébb a francia
CII-10010, majd a FACOM R szimulalasara is (Bankfalvi Judit). A japan Fujitsu
altal eléallitott FACOM-R szdmara, import ellentételezésként, rendszerprogra-
mok késziiltek (Macro-Assembler, Linkage-Editor) (Dettrich Arpad, BeSthy Ga-
bor, Buzder Joézsef, Csaba Margit, Kisdi Gabor). E munka volt az 4j magyar
szoftver gyartas els6 export munkdja. Id6kozben elindultak a KGST-n belili
szamitastechnikai kooperaciok: az ESZR, az MSZR, ill. a SZAT 7 kereteiben.
Az ESZR szoftver rendszereinek definidlasat magyar részrél a mar nemzetkozi
tekintéllyel is rendelkez6é Domolki vezette.

2. Egyiitt Domolki Balinttal (1972-1977)
Az INFELOR szoftver sikerei kovetkeztében Domolki igazgatohelyettes lett,
iranyitasa ala kertiltek az alkalmazasi programok készitését végzo f6osztalyok is.

2 Klatsmanyi Arpad: Az Elektronikus Mérdkésziilékek Gyara szamitastechnikai fejlesztési és Gyartasi tevé-
kenysége (In: A magyar elektronikai ipar malt és jelen. Szerk.: Mojzes Imre. Miegyetemi Kiadé. 2004.)

3 Lukacs Jézsef: A Tyukszalagtél az informatikaig. TPA torténet. (IJQ‘KI 2003.)

4 Kazsmer Janos szobeli megjegyzése egy személyes beszélgetésen. (A magyar szamitastechnika uttéréinek ta-
lalkozoja. 2005. februar) .

5 E tanulmany szerzdje osztalyan, a NIM IGUSZI-ben, ezzel parhuzamosan, az Elliott 803/B programozasi
nyelvének mintajara folyt egy AUTOKOD fordito fejlesztése, Naray Miklos, és Szeredi Péter szellemi iranyi-
tasa mellett. A két csoport, a magyar kozéletben ritka jelenségként, vetélkedve, am a gyarté érdekeit szem eltt
tartva, tudatos kooperacioval, készitette programjait! Ugyancsak ebben az idében készitett FORTRAN fordi-
toprogramot Lécs Gyula a KFKI-ban.

6 A NIM IGUSZI-vel kozosen!

7 SZAT: Szamitastechnikai Alkalmazasi Tanacs
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1972. januar 1-én, kineveztek a Féosztaly helyettes vezetGjévé, majd 1973-ban
vezetGjéve.

Ez1d¢6 tajt Domolki felismerte az operacios rendszerek, majd a tavadat-feldol-
gozas jelentGségét. Az ilyen iranyu tapasztalatok kicserélésére intézetkozi szemi-
nariumokat, konferencidkat szervezett, elvégezve az akkoriban Magyarorszagra
érkezd nyugati szamitégépek operacios rendszereinek feltarasat (David Gabor,
Krem Alajos, Téth Imre, Varga Laszlo, Zsombok Zoltan). E tanulmanyok ered-
ményeként vallalkozott az INFELOR csapata még 1971-ben az els6 hazai terve-
z¢ést batch orientalt operaciés rendszer, a VIDEOTON RI10 szamitégép
VIDOS rendszerének, kidolgozasara (Domolki koncepcidja és elvi iranyitasa
mellett, Dettrich tervei alapjan, nagymértékben Simon Istvan munkdjara ta-
maszkodva). Az operacids rendszer, kihasznalva a gép kifinomult megszakitas
rendszerét, a forditoprogramokon tul, el6szor hasznalta Magyarorszagon a
tobbszinti-verem filozéfigjat. A VIDOS rendszer keretei kozott tobb egyéb
szoftver komponens fejlesztése is folyt:

— Assembler, Szerkeszt§ (Buzder Jozsef, Kisdi Gabor, Kozma L4szl6,

Mandler Gyorgy, Pacor Istvan);

— Macro Assembler (Aszalds Janos, Hoffer Katalin);

— Utility programok (Maizl Jozsef, M6csi Zoltan, Sebdk Jozsef, Szentes
Rezs6, Zaruba Ildiko);

— File kezel6 (Gerlits Ilonka, Kakas Maria, Nagyné Erzsébet, Paczor Istvan);

— Konyvtarkezel6 (Bojtar Janos, Hoffer Katalin, Santané-T'oth Edit);

— COBOL fordité (Arnold Eszter, Bakos Tamas, Bence Ildik6, Domolkiné
Nagy Andrea, Kerekes Ivan, Kramli Agnes, Pozsonyi Zsuzsa, Sztanevné
Samu Zsuzsa),

— Teszt rendszer (Soo6s Klara, Varkonyi Zsolt).

A VIDOS felhasznalasra kertlt tobbek kozott a szovjet kdolajiparban, ill. vas-
utkozlekedésben. A VIDOS-t 1975-76-ban a VT 1005 (vagy R5) operacids rend-
szere, és rendszerprogramjai kovették: assembler, szerkeszt6 (Beregi Péter, Koz-
ma Laszl6, Mandler Gyorgy, Simon Istvan, Somogyi Jézsef). Az operacios rend-
szerek szimulalasahoz, mar létez6 gépeken, szimulatorokat dolgoztak ki:
VIDSIM (Bartha Eva, Buzder Jézsef, Santané-T6th Edit, Térokné Vera, stb.).
A megjelent szamitégép csaladok, diverzifikalédé architektarak felvetették a
programok hordozhat6saganak a kérdését.

Ilyen célbol készultek:

— az UTRA univerzalis fordito, Domolki személyes vezetésével (Bankfalvi

Zsolt, Biiki Zsuzsa, Dettrich Arpad, Mandler Gyorgy),

— az ALMO forditéprogram (Foltényi Vilmos, Kozma Laszl6, Sztanevné
Samu Zsuzsa, Sz6ke Péter);

— a GDL nyelv (Barany Sandor, Bedd Arpéd,Janni Fva, Laborczi Zoltan,
Langer Tamas, Talyigas Andras) implementaciéi.
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A CDL alapjan, az R10 szamitégépen egy egész ,,hordozhat6” operacios
rendszer készilt, az Answer (készit61, mint fent). A természetes nyelvek progra-
mozasi nyelvként valé felhasznalasara tortént kisérlet volt az eszperanté alapa
PROGRESO nyelv definidlasa (Munnich Antal), és implementalasa (Miinnich
Antal, Mandler Gyorgy). A VIDEOTON-svéd egytittmikodés gyiimoleseként,
1975-ben, a DATA-SAAB szamara, a DIL tranzakci6 kezel§ nyelv implementa-
lasat végezték (Bankfalvi Zsolt, Buzder J6zsef, Foltényi Vilmos, Komor Tamas).
A forditéprogramok implementalasa soran szerzett tapasztalatok, és a mikro-
programozas elGtérbe keriilése nyoman, az intézet foglalkozott a magas szintd
programozasi nyelvek mikroprogramozas segitségével torténé megalapozasaval
(Domolki Balint, Rajki Péter) is.

A PDP-11 megjelenését kovetGen, az INFELOR-on beliil el6tanulmanyok
folytak a real-time ill. time-sharing minigépes operaciosrendszerek tanulmanyo-
zasara (Banati Erzsébet, Botond Miklds, Simonfai Laszl6, Somogyi Jézsef). Ezek
az el6késziiletek vezettek el 1976-1978-ban a MUSCLE, tobb szamitogépes (sze-
izmikus) rendszer monitoranak kidolgozasahoz, az ELGI 8, ill. rajtuk keresztiil a
szovjet olajfeltaras részére (Békéssy Péter, Horvath Jozsef, Kozma Laszlo, Si-
monfai Laszl6). Id6kézben megindultak a gép-gép kapcesolatok, terminal emula-
torok céljabdl késziilt szoftverfejlesztések (Bartha Eva, Fogarassy Karoly, Fold-
vari Ivan, Rajki Péter, Siklosi Istvan, Somos Teréz, Trencsényi Istvan, Vetd Ist-
van, Vidor Tamas). A tavadat-feldolgozas bonyolult alkalmazasaként keriilt sor
a MAV tavadat-feldolgozé rendszerének kifejlesztésére. Az on-line rendszerek és
az adatfeldolgozas 6sszekapcsolasaval kertlt kifejlesztésre a Domus butoraruhaz
kereskedelmi rendszere (Esztergar Zsolt, Kozma Laszl6, Pozsonyi Zsuzsa, Szta-
nevné Samu Zsuzsa). E munka tapasztalat altalanositasanak eredményeként
dolgoztak ki a MADAM multiprocesszoros on-line file kezel6 rendszert (Arnold
Eszter, Buzder Jozsef, Esztergar Zsolt, Horvath Jozsef, Keresztély Zsolt, Santa-
né-T'6th Edit, Simonfai Laszl6). Az adatbazisok szerkezetének kutatasat, feltara-
sat rendszeresen végezték (Dervaderics Karoly, Ferencz Laszl0), és ennek ered-
ményeként keriilt idével az INFELOR utédjéhoz, a SZAMKI-hoz az IDMS
adatbazis kezeld rendszer magyarorszagi képviselete, majd a nyugatrél torténé
legalis szoftver-vasarlas kovetkezd 1épéseként a Microsoft képviselete. A KSH
szamara ebben az idében szemantika vezérelt adatszotar késziilt (File Karoly,
Santa Jozsef, Santa Zsuzsa).

A Domolkihez kertilt alkalmazasi f6osztalyok koziil, Siklaky Istvan vezette £6-
osztaly a ,,Siklaky koncepci6”-ként megfogalmazott MM rendszer (Manage-
ment Modul System) fejlesztésén ill. alkalmazasain dolgozott (Adamy Laszlo,
Esztergar Zsolt, Molnar Maté). A Krajcsovits Marton vezette fGosztaly, a
COBOL, ill. PL./T nyelvek segitségével, nagyvallalatok adatfeldolgozasi
rendszereit fejlesztetté¢k (pl. IKARUS). A Sarossy Jozsef altal vezetett 6nall6 osz-

8 ELGI: Eotvos Lorand Geofizikai Intézet
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taly (Kaldy Tamas, Keresztély Zsolt, Simonfai Laszl6) specidlis (pl. id6kritikus
egészségiigyl rendszerek) kidolgozasat végezték, s kiterjedten hasznaltdk a
szimulaciés technikakat.

Az import ellentételezésként a Fujitsundl, ill. a Saabnal ad6do lehetGségek és
eredmények vetették fel a gondolatot, hogy az elsé magyar szoftver hazként ma-
kods INFELOR, a nemzetkozi piacra lépjen, szoftverfejlesztdi kapacitasaval. Ez
egyrészt kulfoldi projektekben valé részvételként (body-shop, példaul a Philips-
nél), részben egy-egy szoftver termék fejlesztéseként realizalédott (pl. az ICL
szamara). A munka kezdeményezdje Szentivanyi Tibor volt, aki tevékenységét
késébb Foldvari Ivan, Komor Tamas, majd Hal4sz Gabor vették at. Munkajuk
eredményeként az INFELOR-SZAMKI lett a kés6bb jé neviivé valt, sikeres ma-
gyar szoftver export meginditdja.

A szoftverfejlesztés egyik nagy kihivasa, az dgynevezett ,,szoftver-krizis”,
1968-ban, a Garmisch-Partenkircheni konferencian cstcsosodott ki. Domolki
azonnal reagalt, és meghirdette a nagytizemi szoftvergyartas sziikségességét. Az
elméleti alapokat tobb OMFB keretében készitett tanulmany szolgaltatta (pl.
Esztergar Zsolt, Havass Mikl6s, Ramacher Tamassal kozosen). De elkezd6dott
az INFELOR-ban foly6 szoftver készitési munka tudatos ,,nagyiizemesitése” is.
Pl. Modularis programozas (Kisdi Gabor); Strukturalt programozas (Banné
Vargha Gabriella, File Karoly, Havass Miklos); PL/I-COBOL konvenciok (Ba-
kos Tamas, Kertész Adam); az APL hasznélata prototyping, ill. formalis lefras
teriiletén (Kertész Adam, Vari Péterné); STEM tesztagy és tesztadat generator
(Banné Vargha Gabriella, Esztergar Zsolt, Sodés Klara, Széplaki Agnes, Varko-
nyi Zsolt); a dokumentalas kérdései (David Ildiko), de ide illeszkedett a mar
emlitett Answer kidolgozasa is.

Aszoftver fejlesztés technologizalasa vetette fel a szoftver objektumok formalis
leirasanak és elemzésének gondolatat is. A gondolat egyik nemzetkozileg meg-
hatarozo alakja Z. Manna volt. Démolki, matematikusi vilaglatasanak megfele-
16en, aktivan kapcsolédott be e nemzetkdzi munkaba. A VDL-gondolat ? hazai
képviselGjeként egy 4j tudomanyos iranyzatot inditott el itthon, amelyik egyik
eredménye volt az el magyar szamitogéptudomanyi doktori értekezés (Vargha
Laszl6). Masrészt a VDL tovabb fejlesztésével egy sajat modszert dolgozott ki, a
SAM-ot (Structured Abstract Model), amely segitségével, munkatarsaival kozo-
sen, kisérletet tettek konkrét szoftverelemek formalis leirasara, helyességtik bizo-
nyitasara (Aszalés Janos, Farkas Zsuzsa, Kozma Laszl6, Sain Ildik6, Santané-
Toth Edit, Siklosi Istvan).

A matematikai konstrukeiok, nyelvészeti kérdések iranti fogékonysaganak ko-
szonhetden inditotta el az INFELORnAl a mesterséges intelligencia kutataso-
kat:

— a LISP nyelv tanulmanyozasat (Hernadi Agnes),

9 VDL: Vienna Development Language. Szoftverek formalis leirasara alkotott “nyelv”
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— szakértdi rendszerek, Q&A rendszerek készitését, és az ezekhez sziikséges
logikai programozasi nyelvek (els6sorban a Prolog) tanulmanyozasat
(Aszalds Janos, Kovacsné Siska Judit, Santané-T'oth Edit, Sz6ts Miklos ille-
t6leg kutatdi kapesolat néhany kilsé kutatéval: Futo Ivan, Gergely Tamas,
Szeredi Péter).

A Programozasi Rendszerek Féosztalyan folyo kulonb6z6 munkakban részt
vettek még Czanik Ilus, Czinner Karola, Erdés Ivan, Fabian Ildiké, Galambos
Maria, Hernath Zsolt, Kovacs Erika, Luchterhand Janos, Markiné Zsuzsa,
Minkné Lili, Santa Péter, Szab6 Mihaly, Szendi Gabriella, Szentes Rezs6, Sz6ts
Gabor, Varadiné Maria, Vincze Sandor, Vizvariné Erzsébet.

Ebben az idészakban épult ki Magyarorszagon a szamitastechnika oktatasi
rendszere is, amelyiknek egyik fontos intézménye volt, az 1969-ben, ugyancsak a
KSH altal, 1étrehozott SZAMOK (Szamitastechnikai Oktaté Kozpont). A beru-
hazason pénziigyileg az UNESCO, szakmailag a Control Data Institute babas-
kodott. Magyar részrél, mint a hazai szoftver fejlesztés bazisa, jelentds segitséget
adtak a tananyagok kifejlesztéséhez Domolki vezetésével az INFELOR munka-
tarsal.
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7. A szamitastechnika héskora -
egy volt INFELOR-os
szemsz6gébal

(Kozma Laszlg)!

1. Nagyon személyes bevezetd

Az INFELOR Rendszertechnikai Val-
lalat az 1960-as évek végén jottlétre, amely-
lyel személyes kapcsolatom 1970-ben kez-
dédott. Egyetemistaként Dettrich Arpad
iranyitasa mellett nyari gyakorlatainkat
toltottik a vallalatnal. Ekkortol kezdddik
kozyetlen 1smeretsegem Doémolki Balinttal
is. Ok ketten mar 1968-ban megfogalmaz-
tak egy hordozhaté forditoprogram gon-
dolatat, amelyet elGszor egy makroproces-
szorban [1], majd az UTRA elnevezési altalanos forditoprogramban [2] alkal-
maztak. Az otletitk azon alapult, hogy a szamitégépes feldolgozas lényegében
mindig jelsorozatok transzformacioja. Ezt a transzformacios tevékenységet bon-
tottak fel két szintre, az egyik szint kimondottan gépfliggd, amig a masik géptdl
fiiggetlentil irhato le. A transzformaciéban résztveva jeleknek harom tipusat kii-
lonboztették meg. A C-tipusu jelek a periférialis késziiléken abrazolt irasjelek
bels6 kodjai; a V-tipusu jelek a gépfliges tevékenységeket reprezentaljak, ame-
lyek gépi nyelven megirt szubrutinok; a P-tipusu jelek pedig a géptdl fuggetlen
tevékenységeket irjak le. A rendszer nagy elénye, hogy rendkiviil gyorsan eresz-
tette at a jeleket és igen kicsi volt a gépfliged magja, ami viszonylag nagyfoku
hordozhatésagot biztositott.

Rank, akkori fiatalokra nagy hatast gyakorolt az a friss szellemi 1égkor, az al-
koté munkaba vetett hit, amely az INFELOR-t jellemezte. Ennek tudhaté be,
hogy a szegedi Jézsef Attila Tudomanyegyetemr6l ezekben az években csa-
patosan (Buzder Lantos Jézsef, Simon Endre, Szab6é Mihdly, So6s Klara) valasz-
tottuk munkahelytinknek a vallalat Programozas1 Rendszerek Féosztalyat,
amelynek akkor Dettrich Arpad volt a vezetdje. Ot késébb Havass Mikl6s kovet-
te ezen a poszton. Kezd§ szakemberként benntinket az a segitékész — tanuljunk
egymastol, segitsiink egymasnak — szellem ragadott meg, amely az egész f6osz-
taly munkatarsi gardajat jellemezte. Utolag visszatekintve erre az idészakra al-
kot6 kozosségiink sokat koszonhet Domolki Balintnak, aki a Féosztaly szakmai

1 Kozma Laszl6 az ELTE egyetemi tanara, az Informatikai Kar dékanja. A jelen tanulmény eredetileg megje-
lent 2005-ben a Mojzes I.-Talyigas J.: Mozaikok a magyar informatikab6l. Domolki Balint 70. sziiletésnapjara
c. kétetben.
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feladatait magasabb szintd vezetSként is figyelemmel kisérte, szakmai tanéacsai-
val kijelolte a kovetendd iranyt. Vezet6i feladatai mellett aktivan részt vett a kuta-
tast és fejleszt61 munkakban is. Az § vezetésével folytak azok a programozas-
modszertani és technolégiai kutatasok, amelyek a szoftverek megbizhatésagat,
hatékonysagat voltak hivatottak névelni. A strukturalt absztrakt modellekre vo-
natkoz6 kutatasok (SAM) [3 - 5] szellemi vezéreként tarsaival — Aszalés Janos,
Bankfalvi Judit, Santané-T6th Edit — fiatal szakemberek sorat — Langer Tamas,
Farkas Zsuzsa, Sain Ildik6, Siklési Istvan — nevelte ki, akik az informatikai
szakma elismert szakembereivé valtak [6]. A strukturdlt absztrakt modellek
modszertana szervesen illeszkedik a hetvenes években egyre nyilvanval6bba va-
16 szoftverkrizishdl a kivezetd utat keresé nemzetkozi kutatasi iranyokhoz. Ma
mar vilagosan kirajzoloédnak a strukturalt programozas elényei és korlatai is, de
példaul a SAM-kutatasok az objektum elvii programozas elméleti alapjainak
tisztazasahoz 1s jelentGsen hozzajarultak a szoftverkomponensek absztrakt lei-
rasara vonatkozé eredményeivel [7]. E teriileten végzett szinvonalas munkaju-
kért méltan részesilt az alkoté kollektiva Akadémiai Péalyadijban 1975-ben.
Ezen eredmények 1étrejottében Domolki Balint szerepe egy zenekar karmeste-
réhez hasonlithatd, aki mindig, minden korilmények kozott magéval tudta rag-
adni tarsulatat.

A f6osztalyra belépd fiatalok jovGjének alakitasaban a hetvenes évek elején a
mésik meghatarozé személyiség Dettrich Arpad volt, aki a hetente tartott
szakmai szeminariumokon kivil a fiatalok szamara kilon szeminariumokat
szervezett, amelyek egy-egy aktualis téma feldolgozasa mellett lehetGséget te-
remtettek egy csaladiasabb 1égkor kialakitasara is. Talan nem talzas, hogy a
szamitastechnikai — mai terminolégiaval informatikai — szakma Magyarorsza-
gon ekkor élte hgskorat, és az INFELOR, majd késébb jogutddja, a Szamito-
gépalkalmazasi Kutat6 Intézet (SZAMKI — Araté Matyas vezetésével) egyiitt
noétt fel a szakmaval. Az intézet Szoftver Technologia sorozata Havass Miklos ta-
nulmanyaval [8] indult utjara, amely 1978-ra mar legalabb 18 kotetet szamlalt.
A vallalat, majd a kutatéintézet ereje a jol felkésziilt szakembergarda magas
szintd tudasa mellett a munkatarsak folyamatos tanulasi készségében rejlik,
amelyben a mindenkori vezet6k mindig nagyon jo partnerek voltak. Ez volt jel-
lemez6 a SZAMALK-ra is, ahonnan Varga Laszl6 2 professzor tr, aspirans té-
mavezetém felkérésére az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Természettudo-
manyi Kardra tavoztam 1983-ban. Az INFELOR, a SZAMKI vonzasa még ma
is hat, hiszen t6bben tobbféle csoportosulasban évente talalkozunk egymassal.

2. Azok a nevezetes 70-es, 80-as évek
Ha valaki most szeretne képet alkotni az INFELOR és a jogutéd intézet
(SZAMKI) és a vallalat (SZAMALK) munkatarsai altal végzett szakmai munka

2 Varga Laszl6 ELTE professzor emeritus, iranyitasaval indult el a programozé matematikus képzés 1972-
ben
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minGségérol, érdemes fellapoznia azokat a tanulmanyokat, rendszerterveket,
programterveket, amelyek évek hosszu soran késziiltek és egységes fekete-piros
boritéval bekotve sorakoznak a vallalati konyvtar raktaraban. Ez a kép azonban
csak akkor valik teljessé, ha ezen id6szak szakmai férumainak, konferenciainak
kiadvanyait 1s szamba vessziik és attanulmanyozzuk az akkori munkatarsak
publikacioit. Csak néhany példat emlitve: a Neumann Janos Szamitogép-tudo-
manyi Tarsasag altal szervezett Programozasi rendszerek *78 konferencia eld-
adasai kozott tizennyolc eldadas szerzéi a SZAMKI alkalmazottai; az Araté
Matyas nevével fémjelzett visegradi téli iskolak az operaciés rendszerek témako-
rében nemzetkozi hirnévre tettek szert. Az 1980-as résztvevok listaja szerint a
SZAMKI-t 16 {6 képviselte a 6. visegradi téli iskolan, de voltak el6adok Ausztria-
bél, Belgiumbdl, Franciaorszaghol, az NDK-boél, Nagy-Britanniabdl, Japanbol,
Norvégiabdl, Lengyelorszaghol és a Szovjetuniobdl 1s. A konferenciasorozat
nemzetkozi rangjat mutatja, hogy 1983-ban a Lecture Notes in Computer Sci-
ence sorozat valogatast kozolt a hetedik téli iskola el6adasaibdl [9]. Ebben a
Laborczi Zoltannal k6zos dolgozatunk is megjelent [10]. Tanulmanyunkban be-
mutattuk, hogy az id6kozben elkésziilt és sikeresen megvédett kandidatusi érte-
kezésemben [11] kidolgozott médszer az absztrakt osztott adattipusok specifika-
cigjara vonatkozoan sikeresen alkalmazhaté az Edison [12] és az Ada nyelvi
[13] programokban is. Ugyancsak ebben a kiadvanyban jelent meg Balogh Kal-
man, Farkas Zsuzsa, Santané-T'6th Edit és Szeredi Péter Software Development
in LDM cim{ tanulmanya, amelyben a Vienna Development Method (VDM)
modszerének alkalmazasat mutattak be PROLOG programok kifejlesztésében
[14]. A Logic based Development Method (LDM) nem egyszertien egy prog-
ramfejlesztési modszer, hanem egy olyan nyelv volt, amely kilonb6z6 absztrak-
ci6s szinteken tamogatta a programok tervezését, kifejlesztését. Az ebbdl kifejld-
dott Mprolog — Domolki Balint szellemi iranyitasaval — megérdemelten hozott
Allami Dfjat 1988-ban az alkotokozosségnek.

Fellapozva a mar emlitett Programozasi rendszerek ’78 konferencia kiadva-
nyat j6 keresztmetszetét kapjuk a hetvenes évek kozepén a SZAMKI-ban folyé
széleskorid szakmai, kutatoi tevékenységnek. Aszalds Janos, Barany Sandor, Be-
dé Arpad, Bolgar Géabor, Langer Tamas, Sz6ke Péter és tarsaik ekkor dolgoztak
ki az ANSWER programfejleszt6 operacios rendszer elvét. Az alkotok mar ekkor
felismerték, hogy a programkészités szinvonalanak emeléséhez nem elegendd
ujabb és jabb magas szintd programozasi nyelvek definialasa és forditéprog-
ramjainak elkészitése, hanem a forditéprogramot olyan szoftverkornyezetbe kell
beagyazni, amely tamogatja a programirast és -javitast, a programok tesztelését,
a programok tarolasat, és killonb6z6 szempontok szerint a programok mérését
1s [15 — 17]. Az ANSWER dokumentaciés alrendszere [18, 19] az elképzelések
szerint alkalmas volt mindenféle szoveges informaci6 tarolasara, tamogatta a
dokumentéciok elkészitését és médositasat. Erdekességként megjegyezziik, hogy
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az elképzelések szerint a dokumentacios rendszer postaszolgalatot is ellatott, ez-
zel segitve a munkatarsak kozotti kapesolattartast. Ezen természetesen nem a
mai elektronikus levelezé rendszert kell érteni, hiszen a szamitégépes halézatok
ekkor még éppen csak csirajukban jelentek meg hazankban gép-gép kapcsolatok
formajaban.

A gép-gép kapcesolatok kiépitésére vonatkozo kisérletekrdl, megoldasi modjai-
r6l olvashatunk tanulmanyokat ugyancsak a szegedi konferencia kiadvanyaban
[20-22]. A problémakor fontossagat jelzi, hogy egymastdl fiiggetlentl két helyen
1s dolgoztak hazankban két szamitogép 6sszekapcesolasi problémajanak megol-
dasan. A Szegedi Orvostudomanyi Egyetem Szamitastechnikai Kozpontjaban
osszekapcsoltak a CII-10010 és az R-10 szamitogépeket. A szamitogépek on-line
Osszekapcesolasara tobb okbdl sziikség volt. Egyrészt a CII-10010 szamito-
gépekkel on-line EEG- és EKG-mérések adatgydjtését folytattak a géphez illesz-
tett anal6g-digital konverter segitségével. A gép kicsi belsé memoriaja [ 16Kbyte/
¢s hattértarolé kapacitasa /800 Kbyte/, valamint sziikos utasitaskészlete miatt a
nagytomegi mérési eredmény tartds tarolasa és gyors feldolgozasa (Fourier-
transzformacio) a gépen megoldhatatlan feladatnak bizonyult. Az 6sszekapcso-
lassal a feladat megoldhatéva valt, az on-line vonalon elktildott adatokat az R10
dolgozta fel és tarolta el. Az 6sszekapcsolas eredményeként nem mellékesen az
R10 szamitégép a CII-10010 erdforrasait is fel tudta hasznalni [23]. Hasonld
okok motivaltak benniinket akkor, amikor a Magyar Allami Eétvos Lorand Ge-
ofizikai Intézet (ELGI) megbizasabol két R10-es szamitogép on-line dsszekap-
csolasat megvalositottuk Simonfai Laszlé szakmai iranyitasaval. Az ehhez
sziikséges hardver kifejlesztését az ELGI-ben, a szoftvert a SZAMKI-ban készi-
tettiik el [20-22]. Az ELGI-ben a tengeri olajkutatasban keletkezé mérési ere-
dmények real-time feldolgozasa érdekében specialis periférialis egységeket fej-
lesztettek ki, amelyeket R10 szamitégéphez csatoltak. A szegedi orvosok problé-
majahoz hasonléan a mi esetiinkben is kevés volt egy szamit6gép a mérési ada-
tok kezelésére, mivel a szamitégép terepesitett kivitelben hajon, vagy tehergép-
kocsin 1s dolgozhatott, és 6 masodperc alatt beérkezé nagy mennyiségii adatot
(300 KByte) kellett viszonylag rovid 1d6 alatt (12 masodperc) feldolgoznia megle-
hetésen Osszetett algoritmusok alapjan. A tobbgépes rendszer feliigyelG prog-
ramjanak — Multi System Control Environment (MUSCLE) — kommunikacios
mechanizmusa elvégezte a parancsok ellenérzését, multiplexelte a logikai csa-
tornakat a fizikai osszekottetést megvaldsito sinre, visszajelzést adott a muveletek
befejezésérdl, gondoskodott az atvitelek lebonyolitasarol, létrehozta illetve meg-
szuntette a logikai csatornakat [21-22].

Havass Miklésnak a bevezet6ben emlitett tanulmanyahoz [8] kapcsolédoan
sikeres kutatasok folytak intézetiinkben a nagylizemi szoftvergyartas esz-
kozeinek kifejlesztése tertiletén is. E célbdl Farkas Aniko, Foldvari Ivan, Kerekes
Ivan és Mandler Gyorgy kozremiikodésével fejlesztették ki az Interactive Job-
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management System (IJS) rendszert, amely elényosen hasznalat ki az R22 gép
jelentds feldolgozo kapacitasat és az R10 j6 interaktiv képességeit e két rendszer
hardver és szoftver szintli osszekapcsolasaval. Az IJS lehet6vé tette az R10-hez
csatlakozo képernyds terminalokon keresztiil az interaktiv programfejlesztést és
job-bevitelt az R22 szamitégépbe [24, 25].

A fentiek és a bevezet6ben néhany gondolat erejéig felvillantott — Domolki
Balint altal sikerre vitt — SAM-kutatasok talan alkalmasak arra, hogy érzékeltes-
sék, miért voltak nevezetesek a 70-es, 80-as évek szamunkra azon tilmenden,
hogy 25-30 évvel fiatalabbak voltunk.

3. Osszefoglalas

Ujra olvasva a fentiekben idézett tanulmanyokat megéllapithatjuk, hogy a
XXI. szazad elején, Magyarorszagon az informatika tertletén tapasztalhatd
innovativ kapacitas nem elézmények nélkiili. A ma fiatal szakembereinek leh-
etéségeit az évtizedekkel ezelStt mar alkoté és ma is aktiv szakemberek Aratéd
Matyas, Dettrich Arpéd, Domolki Balint, Havass Miklés, Simonfai Laszlé és
munkatarsaik alapoztdk meg. Jelen visszaemlékezésemben szerettem volna fel-
villantani néhany kutatasi €s fejlesztési téman keresztul azt a 1égkort, amely ak-
kor jellemezte intézménytunket. A felsorolas tébb okbol sem lehet teljes, egyrészt
csak a Programozasi Rendszerek Féosztalyan elkésziilt fejlesztési dokumentu-
mok kis talzassal megtoltenének egy konyvtarat, masrészt nehéz az id6k tavola-
bél pontosan megidézni a napi torténéseket. Ezért mindazokat megkévetem,
akik eredményeik alapjan méltan érezhetik tgy, hogy méltatlanul maradtak ki a
jelen felsorolashbél. Mindenképpen név szerint kell megemlitenem a zsenialis
gyakorlati- és humorérzékkel megaldott elsé kozvetlen munkahelyi vezetGmet,
Mandler Gyorgyot, a szamos assembler és szerkesztGprogram sziilGatyjat. Gyu-
r1 egyszer a szokasosnal is kés6bb érkezett haza és feleségének azon kérdésére,
hogy hol volt, azt valaszolta, hogy beleesett a verembe. Arra a természetesen ko-
vetkezd kérdésre: milyen verembe estél bele, te szegény? Nemes egyszertséggel
valaszolta: a szoftverembe. Nem maradhat ki a felsorolasbol Varkonyi Zsolt és
csapata sem, akik példaul mar a hetvenes években jelentGs eredményeket értek
el a szoftver mingségének mérése tertletén. Az & tevékenységiik is abba a katego-
riaba tartozik, amely napjainkban egyre inkabb Gjra a kutatasok fékuszaba ke-
ril. Folytathatnam a sort Esztergar Zsolttal, szamos alkalmazoi rendszer sikeres
— mai széval élve — menedzserével, vagy Kisdi Géborral és Szentes Rezsével,
akikkel szerda esténként hatalmas tarokkcsatak részesei voltunk, a Domolki Ba-
linttél kapott és ma is hasznalhat6 kartyaasztal mellett.

115



4. Irodalom

[1] Dettrich Arpad: Maschienenunabhingiger Compiler fiir eine Listproces-
sing-Sprache, die zur Ausarbeitung von Compilern Geeignet ist, Wissenscheftli-
che Zeitshrift der Technischen Universitat Dresden 5/1968/

[2] Domolki Balint: A Universal Compiler System Based on Production Ru-
les, BI'T 7/1968/

[3] Domolki Balint: “On the Formal Definition of Assembly Languages”,
Proc. of MFCS173, High Tatras, pp 27-39, 1973.

[4] Domolki Balint — Farkas Zsuzsa — Santané-T'6th Edit: “On the formal
description of software objects”, Preprints of the 2nd Hungarian Computer Sci-
ence Conference, Budapest, pp. 338-361, 1977.

[5] Domolki Balint — Santané-Téth Edit: “Formal description of software
components by Structured Abstract Models”, Computational Linguistics and
Computer Languages XI. pp 31-76, 1976.

[6] Aszalos Janos - Bankfalvi Judit - Farkas Zsuzsa - Sain Ildiké - Siklosi Ist-
van: “Strukturalt Absztrakt Modellek: verifikalasi feltétel generalé VERGEN
program leirasa”, SAM-IIL. 2. kétet INF. 1564/1976, Budapest, 1976.

[7] Domolki Balint - Santa Edit: “Software komponensek formalis leirasa
Strukturalt Absztrakt Modellek segitségével”, Informacié Elektronika, 1977/4.
pp203-211, 1977.

[8] Havass Miklos: A nagylizemi software-gyartas és az automatizalt
rendszertervezés ¢s -szervezés modszereinek kutatas-fejlesztése és létrehozasa,
koncepcidterv, SOFT'TECH sorozat, D1 kotet, SZAMKI, 1977.

[9] Specification and Design of Software Systems, Conference on Operating
Systems Visegrad, Hungary, January 1982 Proceedings, Lecture Notes in Com-
puter Science, Edited by E. Knuth and E. J. Neuhold, Volume 152, Springer-
Verlag, Berlin Heidelberg New York, 1983.

[10] Kozma, L. — Laborczi, Z.: On Implementation Problems of Shared
Abstract Data Types, 7th Conference on Operating Systems Visegrad, Hun-
gary, Lecture Notes in Computer Science Vol. 152, pp. 146-152, 1983.

[11] Kozma Laszl6: Absztrakt adattipusok parhuzamos kornyezetben, Kan-
didatusi értekezés 1982.

[12] P. Brinch Hansen: Edison — a Multiprocesszor Language, Software
Practice & Experience Vol. 11. pp. 325-361, 1981.

[13] N. A. Habermann: ADA for Experienced Programmers, Addison—Wes-
ley, 1983.

[14] Balogh Kalman — Farkas Zsuzsa — Santané-T'6th Edit — Szeredi Péter:
Software Development in LDM, 7th Conference on Operating Systems Viseg-
rad, Hungary, Lecture Notes in Computer Science Vol. 152, pp. 56 - 83, 1983

[15] Aszalos Janos: Az ANSWER informacioés rendszerének /IR/ axiomatikus
leirasa, Programozasi rendszerek *78 konferencia elGadasai, pp. 20-28, Szeged,
1978.

116



[16] Barany Sandor — Bolgar Gabor: Nyelvreszabott interaktivitas az ANS-
WER programfejleszt6 rendszerben, Programozasi rendszerek *78 konferencia
el6adasai, pp. 66 -76, Szeged, 1978.

[17] Bed6 Arpad — Langer Tamas: A programozas technolégidja az ANS-
WER operécios rendszerben, Programozasi rendszerek ’78 konferencia elG-
adasai, pp. 84 -93, Szeged, 1978.

[18] Széke Péter: Az ANSWER dokumentaciés rendszere, Programozasi
rendszerek 78 konferencia elGadasai, pp. 521 -529, Szeged, 1978.

[19] Aszalés Janos — Kakas Maria — Széke Péter: ANSWER informacios
rendszerének  dokumentacié-kezel6  programcsomagja,  Nagyvonala
rendszerterv, SOFTECH sorozat, D11, SZAMKI, 1977.

[20] Horvath Jo6zsef: Real-time monitorok geofizikai feldolgozasok tamoga-
tasara, Programozasi rendszerek 78 konferencia el6adasai, pp. 266 -274,
Szeged, 1978.

[21] Kozma Laszl6 — Simonfai Laszl6: Kommunikacids eszkozok egy tobbgé-
pes rendszerben, Programozasi rendszerek *78 konferencia el6adasai, pp. 351 -,
Szeged, 1978.

[22] Békéssy Péter — Horvath Jézsef — Kozma Laszl6 — Simonfai Laszlo:
MUSCLE tobbszamitégépes rendszer monitora, Rendszerterv, SZAMKI
1572/76, 1976.

[23] Szerényi Laszlo — dr. Sara Attila: Az R10 és CII-10010 (VT 1010/B)
szamitogépek Osszekapcsolasa, Programozasi rendszerek *78 konferencia eld-
adasai, pp. 510 - 520, Szeged, 1978.

[24] Farkas Aniko — Kerekes Ivan: IJS (Interactive Job-management System),
Programozasi rendszerek 78 konferencia el6adasai, pp. 182 - 191, Szeged, 1978.

[25] Foldvari Ivan — Mandler Gyorgy: Az 1JS interaktiv jobkezel6 rendszer
R10 oldali fejlesztési eredményei, Programozasi rendszerek *78 konferencia el6-
adasai, pp. 207 - 209, Szeged, 1978.

117



8. Szamitastechnikai szellemi export az INFELOR-
SZAMKI-SZAMALK cégeknél 1972-t6l nap'ainki%

(Foldvari Ivan! - Halasz Gabor? - Komor Tamas

Foldvari Ivan Komor Tamas

A szerz6k — akik a cégesoport életének kiillonboz6 szakaszaiban meghatarozé
szerepet jatszottak a szellemi export szervezésében — részben egyes szam elsé
személyben emlékeznek vissza a torténtekre.

A térténet 1972-ben kezd8dik *, amikor az INFELOR-ban, Dettrich Arpi fej-
lesztési fGosztalyan mar dolgozott egy kis csapat szoftver exportra. Domolki Ba-
lint és Dettrich Arpi vezetésével fejlesztették a FACOM egyik kis gépére egy As-
semblert és adalékait. (Beothy Géborra, Stinire > emlékszem a csapatb6l.) Nem
telt el sok id6, amikor Dettrich Arpi egy Lupa-szigeti hétvégén megkérdezte,
hogy lenne-e kedvem Bécsben dolgozni egy fél évre. Szentivanyi Tibor végezte
az uzletszerz6i munkat, és igy kertltem negyed magammal (Biiki Zsuzsi, Barta
Eva, Foldvari Ivan, Lakatos Boca, Dékany Jozsef) Bécsbe, az Ernst Katzinger
nevii céghez. Ausztriaban ekkor vezették be a Mehrwertsteuer-t (AFA-t), és min-
den konyveld programot at kellett irni. 1973. elején ezt a céget a Philips Compu-
ters vette meg, és az els6 Ot szoftveres utan a Philips egy 20 {6s csapatot szerz6d-
tetett az INFELOR-b6l. (Bankfalvi Jutka, Matyasfalvi Jané dolgozott tobbek ko-
zott ebben a csapatban).

1 Foldvari Ivan a Redecroft Ltd. (Angli]ag tulajdonosa

2 Halasz Gabor mérnok-kézgazdasz, a DATEAM-TRADE Kift. tulajdonosa és tigyvezetdje
3 Komor Tamas az Allianz ny. informatikai vezetgje

4 A tanulmany els6 része Foldvari Ivan személyes élményeit tartalmazza

5 Csaba Margit
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1974-ben a Philips németorszagi cégnél is elnyertiink egy projektet, 7-8 {Gs
csapat dolgozott a Philips Electrologica cégnél Siegenben. Kezdetben Komor
Tamas, Beothy Gabor (munka kozben tavozott még nyugatabbra), a Galambos
hazaspar, Kultsar Levente, So6s Klari, Horvath Joska, Toldy Schedel Piroska,
késébb Matyasfalvi Janos erésitette a csapatot.

1973-at kovetSen is folytatodott a szoftver fejlesztés exportra (DIL, DAL fordi-
t6 a Saab-nak 1975-76, Bankfalvi Zsolt, Biré Agnes, Buzder Lantos J6zsi, Kisdi
Gabor, Komor Tamas Szabo Jozsi, Szentes Rezsd,...). De a hazai ESZR,
MSZR program és az RIO es (Mitral)) fejlesztések a Vldeotonnal elvették a
szoftver fejlesztm kapacitast egy id6re. Ezen programok segitségével a SZAMKI
szoftver és oktatasi export tevékenysége késébb tovabb folytatodott R10-es ala-
pon. Rajki Péter osztalyan, majd f6osztalyan szoftvert fejlesztettink, tanfolya-
mokat tartottunk Lengyelorszagban, Csehszlovakidban és a SZU-ban. R-10-es
operacios rendszer kézikonyveinket hasznélték a Videoton kulfoldi kirendeltsé-
gein Pragaban (Simon Ivan), Berlinben (Siki ®, Siini), Moszkvaban.

A SZAMALK megalakulasaval az export tevekenyseg 1s klteljesedett és
SZAMOK szoftverfejlesztéi, oktat6i valamint az OSZV szervizesei is folytattak
export tevékenységet. Kialakultak kifejezetten szoftver exportra torekvd csapa-
tok. Szoros egyuttmikodés kezdGdott az ezen a tertileten aktiv kiilkereskedelmi
vallalatokkal. A Metrimpexben Dr. Fazekas Sandorné féosztalya, az Interag-
ban Horvath Miklés és Lohonyai Miklés voltak kiillonosen jo partnereink, de
tobb mas kiilkereskedelmi vallalat — pl. a Transelektro és a Budavox 7 is — kere-
sett exportra értékesithet6 termékeket, és egyre gyakrabban talaltdk meg a szoft-
ver fejlesztSket. Id6kozben a SZAMALK-ban mindenki, aki szoftver exporttal
foglalkozott, nagy reményeket fizott egy IBM 4341-es érkezés¢hez, de a gépet
visszavitte az IBM mar a magyarorszagi vamszabad teriiletrdl, Afganisztan®
miatt...

Ezen kellemetlen epizdd ellenére a szoftver export osztaly dolgozoinak (Fold-
vari Ivan vezetésével Talpag Emdéke, Tolnay Herta, Lérincze Marti) segitségével
a 80-as évek elejére kozel 150-200 szoftveres, oktato és szervizes szallitott export
bevételt a SZAMALK-nak.

Az Interag ekkor mar sikeres ausztriai és németorszagi irodakkal rendelkezett.
Az ezekkel torténd egytittmitkdés elsé lépéseként a SZAMALK delegélt az In-
terag szoftver export osztalyara egy képvisel6t. Ennek kapcsan tobb jelentGs
projekt indult el, els6sorban Németorszaghan. Ilyen volt pl. a BULL projekt,
ahol Horvéth Tibor és Ohegyi Erné kezdtek, majd ket két tucat fejlesztd kovet-
te, kozel 10 éven keresztul. A projekt egy késébbi szakaszaban 8 fejlesztd itt-
honrél programozta a Deutsche Telekom vevé-elszamolasi rendszerét.

6 Siklési Istvan
7 Allami kiilkereskedelmi vallalatok, amelyeken keresztiil 1989-ig az export-import bonyolodott
8 1979 decemberében a Szowetumo megszallta Afganisztant

119



A SZAMALK-on beliil a két szoftveres iroda sajat szoftver exportos részleget
hozott létre. A Rendszerfejlesztési Irodaban Halasz Gabor, az Alkalmazasfej-
lesztési Irodaban Kocsis Andras szervezte a kulfoldi projekteket. A kozponti ex-
port irodat pedig Veré Andras, majd Komor Tamas iranyitotta. Késébb meg-
alakult a SINCORD Kft., amelynek Péter Joska vezetésével egyik {6 feladata a
szellemi export tevékenység tamogatasa lett. Segit6i Halmos Zsuzsa és Gordos
Zsuzsa voltak. Kovetkez6 1épésként mi is igy gondoltuk, hogy a SZAMALK-nak
meg kell alapitania németorszagi és angliai képviseletét. Igy keriilt sor 1986-ban
arra a kozos vallalkozasi megegyezésre, aminek keretében a Densitron Tech-
nolgy Plc-hez keriiltem ¥ Havass Miklés, a Metrimpex és az akkori Kiilkereske-
delmi Bank hathatos segitségével.

Az angliai kezdés bar biztatéan indult — az ICL-Anglia hatalmas viszontva-
sarlasi kotelezettséggel tartozott — és abban biztunk a Metrimpex-szel egyetem-
ben, hogy csakigy, mint a Siemens Németorszaghan, az ICL is szoftverfejlesz-
t6k ,,vasarlasaval” fogja letudni kételezettségét. De - mint tudjuk - Anglia nem
Németorszag. 1986-ban még ugyancsak élt a gyanu a ,,voros” orszagokkal szem-
ben, és az ICL 1s inkabb aluminium ablakkereteket és Videoton hardvert vasa-
rolt nagy tételben. Mindezek ellenére kisebb projekteket kaptunk, oktatast és
szoftver fejlesztést (Shadow) is sikerilt eladni az ICL-nek és a Thorn EMI-nak,
illetve a NIXDORVF-nak. Ez utébbi fejlesztési projekt, a CICS-Shadow Bridge,
érdekessége volt, hogy a munkat itthon végeztiik, csak néhany konzultacioés uta-
zasra kerilt sor, igy a projekt kiemelkedd nyereséget hozott az intézetnek. (Mun-
katarsak Arnold Eszter, Komor Tamas, Koncz Janos, Pados Géabor, Thu-
ranszky Laci.)

Az angliai képviseletnek elsGsorban az angliai piacon értékesitheté hardver
fejlesztések hoztak meg a pénziigyi sikert. Ebben az Albacomp PDP11 kompati-
bilis 80MB-os lemezegysége, Desktop PC-1, ipari terminalja, anyakartya fejlesz-
tése, Personal Monitor-ja vitték a fGszerepet. A kalandos korilmények kozott
Angliaban fejlesztett Cellware cellaprocesszora, ha nem is pénziigyi, de mérhetd
marketing sikert ért el.

Szoftver termékekkel is sikeriilt a piacra lépni. A sajat fejlesztést Relacs (ERP
rendszer) 5 felhasznalohoz kertilt Magyarorszagon, és tobb, mint 50-hez Anglia-
ban. A SOFTDOC-ot, a Multilogic CS-Prologjat tobb orszaghan megismerték,
a Compudrug Labsware-je és Metabolexpert-je is felhasznalokra talalt Anglia-
ban. A Graphisoft Archicad-jat is a képviselet vezette be az angliai piacra. A
SZAMALK az export tevékenység kompenzalasara szép mennyiségi import ke-
retet 1 kapott pénziigyi elismerésként.

Késébbiekben a Densitron vallalt kisebb szerepeket magyarorszagi cégek
megalakitasaban is (Processorg, Dexon Systems).

9 Ti.: Foldyéri Ivan

10 Egyes vallalatok szamara adott, korlatozott pénziigyi (deviza) keret allt rendelkezésre az import beszerzé-
sekhez, amelyet a feliigyel6 minisztérium és a kiilkereskedelmi minisztérium hatarozott meg
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Németorszagi jelenlétiink 1984-ben kezd6dott, amikor egy IBM konferenci-
an, Berchtesgadenben, megismerkedtem ! E. Sydow tirral, aki a Datorg GmbH
szoftveres cég tulajdonosa volt a Hamburg melletti Geesthacht-ban. A
SZAMALK képviseletét Havass Miklés és Komor Tamas hathatds segitségével
1988 kozepén inditottuk el az Eszak-Németorszagi kisvarosban, és egyttal a
SZAMALK sajat Jjogan akkor delegalta els6 tartés kikiildottét (Haldsz Gabor).
A cég 1990-t6l a SZAMALK kozos vallalataként mikodott, igy cégtink egyik el-
s6 magyar vallalatként alapitott német szoftverhazat.

A németorszagi exportosok hajokirandulasa, Hamburgban. Az ajtoban jobbra-
partneriink E. Sydow.

A Datorg GmbH hosszt éveken keresztil cégiink Németorszagba iranyuld
szellemi exportjanak bazisa volt, tobb mint 150 (!) szoftver fejlesztének és tana-
csadonak szereztiink projekteket német felhasznaloknal, akik a SZAMALK-t6l,
illetve mas hazai szoftveres cégtdl jottek. A hagyomanyos alkalmazéi szoftver fej-
lesztés mellett végeztiink rendszer-atallitasokat, szoftver tuningot és tesztelése-
ket, valamint szamos vallalatiranyitasi rendszer bevezetésében is részt vettiink.
Olyan németorszagi vallalatoknak dolgoztunk, mint az ABB, AEG, Baan,
Bosch, Bizerba, BULL, Deutsche Bank, Deutsche Bundesbahn, Deutsche Tele-
kom, Dresdner Bank, Edeka, Eduscho, Festo, GE, Heidelberger Druckmaschi-

11 Ti.: Halasz Gabor
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nen, Mercedes Benz, Philips, Quelle, Rotring, SAP, Siemens, Springer Verlag,
sth. Képviseletiink hollandiai és USA-beli fejlesztési projekteket is szervezett.

A Datorg GmbH Geesthacht mellett néhany évig fenntartott még irodat
Stuttgartban (Popovics Tibor) és Wiesbadenben (Gajari Gyula) is. Ezzel parhu-
zamosan, az Interag-al val6 egytittmikodés keretében az ¢ német leanyvallala-
tuk Gj irod4jaba (SSG - Meerbusch) is SZAMALK képvisel§ keriilt, Szab6 Gyu-
la személyében. Amig ezek a képviseletek elsGsorban szoftver fejlesztési projekte-
ket szereztek a SZAMALK-nak, kiilfoldi marketing tevékenységiink masik pillé-
re a nemzetkozi informatikai vasarokon valé megjelenés volt. fgy a SZAMALK
éveken keresztiil 6nall6 standdal allitott ki a Hannoveri vasaron (CeBit), amely
Eurépa legnagyobb informatikai seregszemléje, illetve a képviseletek tobb alka-
lommal szerveztek megjelenést kiallitasokon Londonban, Bécsben (IFABO),
Kolnben, Miinchenben (Systems) és Utrechtben.

Ezek a vasarok a SZAMALK szoftver termékeinek és szellemi kapacitasanak
bemutatasara szolgaltak, megjelenésiink lehetséget biztositott évenként tobb
tucat szoftveresnek és vezetSiknek szakmai és kereskedelmi targyalasok folytata-
sara a kiallité nemzetkozi cégekkel.

Osszefoglalasként elmondhaté, hogy a SZAMALK és elgdvéllalatai mér a
70-es évektdl kezdve — Magyarorszagon egyik uttoréként — elkezdték a
szamitastechnikai szellemi exportot. Ez a vallalatnak is nagyon el6ény6s volt,
mert extraprofitot jelentett, és az els6 idGszakban import keretet is generalt. A
szoftveres szakemberek szamara kiemelkedd szakmai lehetGségeket biztositott.
A Nyugat-Eurépai informacioés technoldgia és munkamaédszerek megismerése —
nem beszélve az anyagiakrol — szamtalan kivalé informatikust vonzott e leh-
et6ség miatt a céghez. Hazatérésiik utan a megszerzett tudast itthon hasznosit-
hattak.
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9. Alkalmazasfejlesztés
az INFELOR-ban
és a SZAMKI-ban

(Homonnay Gabor)!

1. A kezdet

2011. majus 25-én — az NJSzT Informa-

tika Torténeti Féruma keretében — meg-
emlékeziink a SZAMALK és eldei torté-
netérél. Engem az alkalmazasfejlesztések
torténetének rovid osszefoglalasara kértek
fel. Par hét allt rendelkezésre, amely egybe
esett a Chinoint6él — jelenlegi munkahe-
lyemt6l — valé bucstzasommal.
Segitségul megkértem néhany volt kollégat,
emlékeiket a kezdeti idGszakrol, de kevés hasznalhato —és a sajat emlékeimet
pont051to —részletet kaptam. Az itt kovetkez6 anyag csak néhany emlékezet tore-
dék, és a targyalas sorrendje semmiképp nem utal fontossagi sorrendre.

A Marx Kéroly Kézgazdasagtudomanyi egyetemet 2 1969 nyaran elvégezve a
KSH-ban jelentkeztem munkara. Sarkanyné — személyzeti vezet6 — az INFEL-
OR-hoz tovabbitotta a jelentkezésemet. 1969. szeptember 1-én léptem be, a
206-o0s sorszamu dolgozoként.

Rabar Ferenc az intézet igazgatoja, az alkalmazasra iranyitott, Padar Gyula
egységéhez. A Szilagyi Erzsébet fasor 20/a-bol elmentem tehat a Frankel Le6 ut
105-107-be (Zsigmond térnél), ahol az alkalmazasi egység két lakast bérelt a tar-
sashaz legfelsé emeletén. Itt dolgozott még rovid ideig Padar Gyula is. A nem
sokkal kés6bbi atalakulaskor 6 a kozpontba kertlt.

2. A ,,Frankel”

Néhanyunknak ez a két lakas volt az alland6 munkahelytink, mig az alkalma-
zasfejlesztésen dolgozok tobbsége a fejlesztés helyén dolgozott, igy Sandor Géza-
¢k a Csepel Autégyarban, Varga Laciék a Csepel Vasmiiben. Fizetési napokon
talalkoztunk, mert a kiilsé munkahelyeken dolgozok ilyenkor bejottek a fizetést
,»a Frankelben” felvenni. Nagy tarsasag gydlt egybe, az el6bb emlitetteken tdl
Krajcsovits Marcira, Boly6 Ferire, Bisztraynéra, Aranyi Attilara emlékszem.
Nevezetes napok voltak ezek, rég nem latott cimbordk taldlkozdja, vidam
szakmai beszélgetésekkel, vitakkal, ugratasokkal. A fizetési nap altalaban finom

I Homonnay Gabor az informatika és adminisztrativ informatika ny. vezetdje. CHINOIN Gyogyszer- és Ve-
gyészeti Termékek Gyara Zrt.

5 A Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetem 1990 utdn, Budapcstl Kézgazdasagtudomanyi Egyetem,

majd az Allamigazgatasi Egyetemmel t6rténd integraciéja (1999) utan, 2004-t61 Corvinus Egyetem.

123



ebédeléssel folytatddott — vagy csak iréasztalon elkoltott parizsis zsemlével (pl.

Sandor Géza).
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Erre az id6re Szilardi Ferencné Horanyi Marianna igy emlékezik:

,,1968-ban az INFELOR szerzédést kotott a Csepel Autégyarral, hogy az
ujonnan beszerzett IC'T 1904-es szamitogépére a PROMPT termelésiranyitasi
programcsomag «darabjegyzék» el6allito programjat adaptalja a 450-es tipusa
teherautok gyartasahoz. A munka vezetésére a mérnok-kozgazdasz diplomas,
angolul kivaléan beszélé Sandor Gézat jelolték ki, aki harom fiatal, kezdd prog-
ramozoval latott munkahoz. (Egyikik Horanyi Marianna volt. Sandor Géza
nemsokara osztalyvezetSi megbizast kapott >,

Az akkori idében szokatlan mennyiségu adattal kellett dolgozni (kb. 30 ezer
tétel), a legalacsonyabb szintd anyagoktol, a kiilonb6z6 alkatrészeken at egészen
a végtermékig, a teherautéig. Az adatokat magnesszalagon taroltak, melyek
aprolékos adatellendrzéseken keresztiil jutottak a rendszerbe, hibalistik 6zonét
gvartva. A megfelel6 adatokkal érakig, s6t napokig tarté futtatasok soran leh-
etett a gyartashoz sziikséges tablazatokat elkésziteni. Az adatok kézott mindig
maradt logikai hiba, masrészt a hosszu futasok alatt a magnesszalagok gyakran
meghibasodtak. Ekkor elolrél kellett kezdeni a feldolgozast. Persze nem csak ez
okozott gondot, hanem az is, hogy a gyar és a gyartas masképpen miikodott,
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mint miként a programrendszert megalkottak. Birkéztunk a feladattal éjt nap-
palla téve, de a csepeli kollégakkal egytitt csak egy helyben topogtunk. Hiaba
volt Sandor Géza nagy tudasa, hiaba volt kivalo egytittmikédeés a helyi kollégak-
kal, az adathalmaz nagysiaga «megevett benniinket», nem utolsé sorban a ta-
pasztalat hianya miatt.

Mivel Sandor Géza egy alkalommal kiilf6ldrél nem tért haza, mast kellett a
projekt élére kinevezni. (Sandor Géza kozeli hozzatartozdja a Szabad Eurdpa
radional dolgozott. Ezért csoda szama ment, hogy Géza utlevelet kap Jugoszla-
viaba. Ki is hasznalta ezt az alkalmat ).

Az INFELOR-ba ekkor felvett fiatal k6zgazdaszok és matematikusok koziil uj
kollégdk is a Csepel Autogyaba kertiltek, koztiik Szilardi Ferenc, akinek mar volt
DBOMP-os tapasztalata. O lett a projektvezeto.

El6z6 munkajahoz hasonléan elészor kisebb adathalmazzal prébalta ki a me-
niipontokat, sikeresen. A rendszer mikodoképességét a gyar specialis adottsaga-
inak megfelel6, sajat készitésd programokkal sikertilt biztositani. Alapos és hoz-
zaérté munkat végzett, amely mellett a helyi szervezokon tual j6 kapcsolatot ala-
kitott ki a helyi felsé vezetéssel is. A korabbi tapasztalat segitségével sikeriilt olyan
kiegészitéseket irni, amelyekkel mar megsziilettek az elsé eredmények. Nem volt
kénnyd a problémakat elharitani, mert néha csak a magnesszalagok hexadeci-
malis adatait kifratva és azt szemmel végig olvasva lehetett megtalalni a rossz re-
kordot, azon beliil a hibas adatot.

A csoportban hatan voltunk: Szilardi Ferenc, Lotos Tibor, Lendvai 1ldiko,
Sass Erzsébet, Liptay Jolan és jomagam. A COBOL programokon kiviil éjjeli
futtatdsokat is végeztiink, nem esett neheziinkre, mert mindannyian szerettiik
ezt az ujszerd munkat, amely szinte elvarazsolt minket.

Szilardi Feri j6 szakmai vezetésének készonhetéen hamarosan atadhattuk az
els6 hibatlan darabjegyzéket és gyartasiitemezést. 1970 kozepén sikeresen — és
rengeteg tapasztalattal —zartuk az INFELOR és a Csepel Autogydr kozotti
szerzédést.”

A termeléstervezés és iranyitas nagy kihivas volt azokban az években, mert
magnesszalagon, soros fajlszervezéssel kellett megoldani. Voltak egyes szamito-
gépekre (IBM, ICT-ICL) konyvtari programok, de mas szamitégépekre sajat
lebonté algoritmust kellett irni. A Csepel Vasmi szamitogépére Varga Laci ter-
vezett ilyen sajat algoritmust, amely kivalban mikodott. Az egyik fizetésnapi
szakmai beszélgetés éppen Varga Laci zsenialis megoldasarol szolt, akkor értet-
tem meg a darabjegyz¢k lebontas 1ényegét.

3. A Chinoin munkak

Visszatérve 1969. szeptember elejére: elsé feladatom a COBOL programoza-
si nyelv megtanulasa volt. Dékany Joska tartott szamunkra két hetes COBOL
tanfolyamot, ahol az alapvet§ tipusprogramokat tanultuk meg. Az elsé napok-
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ban talan veltuink volt Sass Erzsi és Liptay Joci is. A tanfolyamot végig két kozép-
iskolat akkor végzett kolléganével hallgattam: Sismandy Andreaval és Racs Ag-
nessel. Dékany Joska oktatasi modszerének jelentGségét akkor nem fogtam fel,
csak utdlag értékelem megfelelGen. O tipusprogramokat mutatott be nekiink:

— szétvalogato (levalogato) programot, benne az ICL 1900-as COBOL

kotelezd elemeivel,

— nyomtatd programot,

— 0Osszevalogatd programot,

— 0Osszegfokozatos nyomtat6 programot,

— megfeleld ellendérzésekkel ellatott adatbeviteli programot,

— torzsadat parosité programot.

Mindegyik program magnesszalagos fajlkezeléshez készilt, egyszerre
legfeljebb harom magnesszalagot hasznalva (hiszen négy egység volt csak a Cse-
pel Autogyar gépén és néhany mas budapesti ICL gépen 1s). Az oktatastol kezd-
ve mindig tipus programokban gondolkodtunk.

Természetesként kaptuk és mindig akként vettik, hogy el6szor atgondoljuk a
feladatot, szovegesen leirjuk a lényegét, majd folyamatabrat készitink. Ezutan
kertil csak el a kodlap, amire leirjuk a program kédjat. Azt is szinte torvénynek
tartottuk — mert igy tudtuk az elsé pillanattdl —, hogy szép és olvashaté progra-
mot kell irni, olyant, amit mas is konnyen megért és modosithat, javithat.

Hamar a val6sagban is lattam a programok mutikodését, mert a Chinoin kész-
let-elszamolasi rendszere 1968. oktober 1-e 6ta miikodott mar, és az lizemelteté-
sét mi végeztitk az OVK” és a Csepel Autégyar ICT szamitégépein.

Az Uzemeltetési munka azzal kezdddott, hogy a havi konyvelések befejezése
utan 30-50 lyukszalag tekercset atvettiink a Chinoinban, és elmentiink az OVK-
ba magnesszalagra olvasni azokat. A Csepel Autégyar gépén ugyanis nem volt
lyukszalagos bemenet. Ebben a munkafazisban a beolvasott lyukszalagok felte-
kercselése volt a legnehezebb, mert vigyazni kellett arra, hogy ne sériljon meg a
lyukszalag, és ismételten beolvashaté maradjon.

Ide tartozik egy korra jellemz6 epizéd. A lyukszalagok méagnesszalagra olva-
sasat az ICL rendszer XRMA nevi konyvtari programja végezte, mely indulas-
ként és zarasként egy-egy lyukszalagon érkezd rovid paraméter allomanyt vart.
A kezd6 és zard paraméterek elfértek egy-egy 20-25 cm-es layukszalag csikon.

A szoftver konyvtarak akkor tényleg konyvtarak voltak, szép nyomdaban
nyomtatott kotetekkel, szekrényekben jol elzarva. Nehogy elvesszenek. Helyben
olvasasra idénként el lehetett kérni azokat. Az XRMA kezd§ és zar6 paraméte-
rezését Horvath Tibor kollégam oldotta meg, kialakitva a FORGHAV1XRMA
nevld magnesszalagot, amely max. 512 szavas rekordokkal max. 2048 szavas
blokkokat készitett, NewLine rekordelhatarolassal. (Az ICL 24 bites szavakkal
dolgozott, 1 szoban 4 karaktert abrazolt, karakterenként 6 biten, ezért 7 csator-
nas magnesszalagokat készitett.)

5 OVK: Orszagos VezetSképzd Kozpont
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A tobbi gyégyszergyar részére is készitettek mas csapatok (nem INFELOR-
osok) feldolgozasokat, de nem fedezték fel az XRMA paraméterezhetSségét.
Egy 6vatlan pillanatban elcsenték Tibortél a paraméter csikokat és lemasoltak
azokat. Ezutan j6 néhany évig minden gyo6gyszergyar minden lyukszalagos be-
menete FORGHAVIXRMA nevd magnesszalagokat készitett.

Az OVK-ban készitett magnesszalagot este elvittik a Csepel Autogyarba,
ahol ¢jjeli gépidGben — mert az olcsobb volt — lefuttattuk az alkalmazast. Az ICT
1904-nek csak egy igen egyszerd Executive kezel§ programja volt, amelynek {6
tudnivaléit hamar magunk is megtanultuk. Erdekes és izgalmas volt gépet kezel-
ni, leporellot cserélni, magnesszalagokat feltenni és levenni. Az ottani operato-
rok ki is hasznaltak érdeklGdésiinket, és hamar magunkra hagytak. Elmentek
aludni. Ez késébb nagyon hasznos lett szamomra, mert az 1973-as ICL De-
utschland munkaban egy leallitott gépen, aramtalanitott gépteremben kellett
életet lehelni az ICL 1901-be, és — személyzet nem 1évén — mindent magunknak
kellett csinalni. Errdl kicsit késébb részletesebben irok.

Reggelre elkészultiink a készletelszamolas tizemeltetésével, elkészilt néhany
dobozleporelld. Visszatettiik a magnesszalagokat a helyiikre és taxival elszallito-
ttuk az eredményt a Chinoinba.

Az elsé néhany hoénap futtatasanal még csak kockas fuzettink volt, benne a
lefutasi diagramokkal és a magnesszalag nyilvantartassal. Nemsokara elk-
észitettitk a késébb szabvanyossa valt, futasi lapokat is.

Az tzemeltetés mellett bekapcsolodtam a szervezési és rendszertervezési
munkakba is. A szervezési rész a Chinoinban zajlott, ahol Torcsvari Aurél
szamviteli és pénziigyi f6osztalyvezeté mondta el szamunkra a rendszer kovetel-
ményeit. Az eredménytablak részletes meghatarozasa utan az inputok megter-
vezése kovetkezett. Ezek alapjan megterveztiik a szamitégépes rendszert, annak
programjait és adatszerkezeteit. Az ezutan lerajzolt nyomtatasi képeket Torcs-
vari Aurél alairasaval igazoltan elfogadta.

Kezdetben én a szervezési és tervezési megbeszéléseknek csupan hallgatoja
voltam. A szervezést és tervezést f6ként Csatho Janos végezte az 1969 Gszén ké-
szul6 alloeszkoz gazdalkodasi és elszamolasi rendszerhez. Mintegy inasként ve-
hettem részt tehat a megbeszéléseken és a tervezési munkakban. Igy tanultam
meg a szakmankat. Két évvel kés6bb ugyanigy tanulta meg mesterségiinket Fa-
bok Andras 1s, aki szintén a Chinoin munkak meghatarozé résztvevgje lett.

Csathd Janos j6 nevel6 volt. Mindenkire terhet rakott, lehetleg mindenkinek
a képességei szerintit. Hamar adott 6nallé munkakat. A COBOL tanfolyamot
éppen befejezve mar 6t programot irhattam az alléeszkoz rendszerhez, amely
1969. oktéber 1-én indult. A kovetkezd rendszert — az egyedi fogyéeszkoz nyilva-
ntartast és elszamolast — pedig, mar 6nall6 munkaként vezethettem. Az elsé on-
all6 munkakban Janos nem hagyott magunkra, hanem szorosan kovette tevé-
kenységtinket, és eltérés esetén hamar kijavitott.
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A csapatban az volt a gyakorlat, hogy a rendszer kulcsprogramjat a vezetd
maga programozta. A vezetd ezen kiviil a hibajavitasban is élen jart. Ha a prog-
ramoz6 nem tudta kijavitani a programyjat, akkor a vezetének illett megtalalni a
hibat és megadni a megoldast. Ez mas osztalyokon is él6 gyakorlat volt.

A fogyobeszkoz nyilvantartas és elszamolas utan sorra késziiltek az elszamolasi
alrendszerek: a szallit6 folyoszamla elszamolas, a vevé folydszamla elszamolas,
tzemelszamolas (termelés elszamolas) stb. Ugyanekkor Torcsvari Aurél kezde-
ményezésére idénként rendkivili megbeszéléseket is tartottunk a teljes rendszer
egylttes felvazolasara. A jelszo: ,,Beszéljink a jovorsl” volt, nem hivtuk ezt a te-
vékenységet integralt rendszertervezésnek. Ezeken a mthelymunka megbeszé-
léseken alakult ki a nagyvonalu (integralt) szerkezet, ahol az elszamolasokbol in-
dulva, a termelési tény fajlagosokon (normakon) keresztiil eljutottunk a termelési
tazisonként leképezett gyartasi fakhoz (fazis kalkulacié), majd a primer kalkula-
cidénak nevezett tény darabjegyzékekhez (teljes fakhoz) és gyartasi koltségekhez.

A kalkulaciés rendszerek a gyartas minden részletét pontosan tartalmaztak.
Ezekre épult az elemz6 rendszerek hatalmas egyiittese, amely tobb mint 200
elemzd programmal mintegy 140 kiillonféle gazdasagi elemzést készitett. Ezek

jelent8s része szervesen beéptilt a mindennapi munkédba. Jellemzd, hogy az
egyik legfontosabb tablat csak a szamaval hivatkoztak (a 7051-es), és husz évvel
késébb is ez volt a mérce a Prodstar termelésiranyitasi rendszer bevezetésekor.

Mir koran — 1973-ban prébalkoztunk a termeléstervezés és iranyitas szamito-
gépesitésével is. Az imént sz6 volt réla, hogy mas INFELOR-osok ezt évekkel ko-
rabban megoldottak. A Chinoin azonban elsésorban az elszamolasokat gépesit-
tette. A PROMPT bevezetéséhez a Chinoin muszaki emberei kevés segitséget
adtak, feltehetSen azért, mert talzottan atlathatok lettek volna a tervezési és mu-
szaki-fejlesztési folyamatok. Ennek ellenére a PROMPT rendszert Csathé Janos
vezetésével mi is mikodésbe hoztuk, néhany termékre valés futtatasok késziil-
tek, egy ideig rendszeresen (Papaverin Hcl darabjegyzékére emlékszem) 6. Ké-
s6bb a rendszeres futtatasok abba maradtak, de legalabb Csatho Janos doktori
cimet szerzett a témaval, annak tudoméanyos feldolgozasaval.

A Chinoinos munkakban kilonboz6 idére az alabbi kollégak vettek részt:

Dr. Csathé Janos, Csorgei Péterné, Dékany Jozsef, Fabok Andras, Gyenei
Maria, Haraszti Katalin, Hidvégi Jézsef, Homonnay Gabor, Horvath Gyulané,
Horvath Tibor, Hoflinger Janosné, Kerekes Agnes, Kékai Zsuzsa, Kémiives J6-
zsefné, Kurucz Karolyné, Matyasfalvy Janos, Pintérné dr. Reisz Agnes, Radva-
nyi Gyorgyné, Racs Agnes, Rinagel Ibolya, Szarvas Sandorné, Dr. Varga Lajos,
Vithalm Zoltan.

Az elszamolasi rendszerekbdl kiindulva igen széleskord rendszer egytittes jott
létre. Ez — a megfelel§ szakmai munkan tal — annak készonhetd, hogy 10-12
éven at vilagos cél érdekében, lényegében valtozatlan személyi dllomannyal, vi-

6 A szerzG megjegyzése
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szonylag zavartalanul folyhatott az épitkezés. Ez mar abban az idében is ritka-
sag volt, ma pedig teljesen elképzelhetetlen. Ki kell emelni, hogy a két vezéregyé-
niség — Torcsvari Aurél és dr. Csatho Janos — kivalo személyes és szakmai kvali-
tasai nélkil ez a torténet nem teljesedett volna ki.

Torcesvari Aurél 1979 végén elhagyta a Chinoint és a KFKI gazdasagi igazga-
toja lett. Ezt kovetGen még késziilt néhany rendszer, de inkabb a valtozatlansag
volt a jellemzé. Utélag komoly sikernek kell értékelni, hogy a kezdetben kialaki-
tott rendszerek lényegében valtozatlan formaban keriiltek at el6szor a Chinoin
ODRA 1305-6s gépére, majd a Siemens szamitogépére. A rendszerek a 90-es
évek kozepéig miikodtek tgy, hogy kozben szinte csak az Environment Division
rész valtozott a COBOL programokban, illetve 6 bites szavas karakter tarolasrol
8 bites (byte-os) abrazolasra tértek at az ODRA esetében.

Akialakitott rendszer egytittest a kovetkezd abra mutatja. Az alrendszerek ko-
zott kapcesolatokat elhagytam, mert az dbra nagyon kusza lenne. A rendszer
egylttes teljesen integralt volt abban az értelemben, hogy egy adat csak egyszer
kertlt be a rendszerbe és automatikusan (magnesszalagokon) kertlt at minden
mas szitkséges helyre.

SZAMKI-CHINOIN

Mai szemmel nézve is megallapithaté, hogy — a termelésiranyitas hianyatol
eltekintve — teljes és annak idején korszerd integralt rendszer sziiletett. Sokaig és
hiien szolgalta a vallalatot. Lehet6vé tette a gazdasagos termékszerkezet kialaki-
tasat, a hatékonysag novelését, anyagmegtakaritasokat és a raciondlis deviza-
gazdalkodast (mert a Chinoin annyi értékben importalhatott nyugatrol, ameny-
nyit oda exportalt). A maga idején olyan szép muszaki alkotés volt — szerintem —,

mint a farmotoros IKARUS busz.
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A 90-es évek kozepén azutan a régi rendszereket az 0j tulajdonos, a Sanofi cég
szabvanyai szerinti rendszerek valtottak le (Prodstar termelésiranyitas, SAP
stb.). Ez mar egy masik torténet, amelynek egyébként szintén alkoté résztvevdije
lehettem.

4. Az 1970-es Compcontrol konferencia

1970. nyaran Miskolcon rendezték meg a Compcontrol cimi nemzetkozi
konferenciat, amely a szamitégépek gazdasagi alkalmazasairdl szolt. A szamito-
gépes szakma nagy seregszemléjét szervezte meg a szervezé bizottsag, és a benne
vezet( szerepet betolté Edelényi Laszl6. A magyar résztvevék 545 £6s listajabol
latszik, hogy a szamitogépes szakma teljes élvonala jelen volt. Az INFELOR-t 39
f6 képviselte, a SZAMOK-bél 5 résztvevs volt jelen. Az INFELOR-os lista
szinte hianytalanul mutatja az INFELOR vezetését és vezet szakembereit, csak
a legfels6 vezetés hianyzott a konferenciar6l. (COMPCONTROL '70
INFELOR-os résztvevéinek névsora a 3. Mellékletben talalhato)

5. A Torokvész uttoél a Viranyosig

A Torokvész uti bérleményben eredetileg Edelényi Laszl6 f6osztalyat helyez-
ték el. Emlékezetem szerint az ott dolgozo osztalyokbol és Padar Gyula f6oszta-
lyanak egységeibdl alakult meg 1970. december 1-én a Vallalati Alkalmazasok
Féosztaly, amelynek vezetGje Krajcsovits Marton lett. A f6osztaly kozpontja kez-
detben a Torokvész uton volt, amig feléptltek a Viranyos ati Erdért fahazak, a
barakkok. Ekkor harom f6osztalynak lett kozponti helye a ,,Viranyos”: A VAF-
nak (Krajcsovits Marton), a Siklaky vezette 6nall6 osztalynak és a Programozasi
Rendszerek Féosztalynak (PRF).

6. Rabar Ferenc alkalmazasi otlete (kb. 1971)

A 70-es évek elején latszott, hogy az alkalmazasok készités¢hez nincs elég
szakember, és az elkészilé muivek egy része nem megfelel6 mindségt. Tobb kez-
deményezés volt az ellentmondasok feloldasara. Valamikor 1971 t4jan Rabar
Ferenc tobbtinket behivott magahoz (sajnos csak Ruisz Rezs6 részvételére em-
lékszem), és egy nagy ivi fejlesztés korvonalait vazolta fel. Szerinte bar csupa fia-
talt hivott meg 1-2 éves tapasztalattal, de a mogottes csapatok tudasara is épitve
ossze lehetne allitani egy altalanos vallalati alkalmazas funkcio listajat és adat-
szerkezeti igényét, olyant, amelyet rugalmasan lehetne alkalmazni nagyon sok
helyen. Azt kérte, hogy gondolkozzunk el a téman ¢és allitsunk 6ssze rugalmasan
osszeilleszthetd, de kell6en apré funkcionalis elemekbdl all6 gazdasagi esemény
listat. KovetkezG alkalomra némi gytjtemény kotelességszertien Osszejott, de
nem néttink fel a feladathoz. Mi még nem lattuk azt, hogy két év mulva megala-
kul az SAP cég, és évtizedek milva a szakma meghatarozoja lesz. Rabar Ferenc
valahogy megérezte, hogy ezen az tton kellene jarni. De nem voltunk tarsai eb-
ben.

130



7. Az ICL Deutschland munka

1972-ben mar tobb export munkan is dolgoztak kollégaink. Tobbek kozott
Ujlaky Tamés vezetésével egy csapat az ICL Deutschland részére készitett egy
programcsomagot. Kint dolgoztak Nyugat-Berlinben. Valamikor 1973. januar-
ban jott Szentivanyi Tibor a hirrel, hogy bar mar jéval a félidén tal vannak, de
semmi eredmény sincs. Ha nem adja at majus végéig a kész programrendszert
az INFELOR, akkor a KSH igen magas banatpénzt kell fizessen. Ezt a botranyt
el kell keriilni. Ezért egyik naprol a masikra osszeallitottak egy valogatott csapa-
tot, amelyiknek fel kellett valtani a kintieket, lehetSleg minél kevesebb kinn tar-
tozkodassal, minél kevesebb tjabb koltséggel. Az ) csapat tagjait azonnal fel-
mentették a napi munkdk aldl, és teljes elzartsagban készitettiik az j rendszer-
tervet itt Budapesten. Utana majd harom hénapos nyugat-berlini munkaval
maga a programrendszer is elkésziilt.

A csapat vezetGje Csatho Janos lett. Tagjai név szerinti sorrendben: Homon-
nay Gabor, Horvath Tibor, Karli Gyula, Lénart Zoltan, Szilardi Ferenc és Var-
ga Laszl6. ICL 1901-es gépekre, COBOL programokkal késziilt el a ,,Gerate
und Fuhrpark Auslastungs Abrechnung” (eszkoz és géppark kihasznalas els-
zamolas) nevid programtermék, amely az ICL IMBAU épitSipari programecso-
mag egyik kozponti eleme volt. A hatarid6 azért is volt szoros, mert tucatnal
tobb ICL 1901-es gépet értékesitettek német épitSipari vallalatoknak az IMBAU
programcsomag igéretével. A terméket atadas utan azonnal hasznalatba vették
¢s ismerettink szerint a garancialis idén beltl egyetlen hiba sem jelentkezett.

Ebben a munkdban megtanultuk a nyugati munkaszervezést. Az ICL pro-
jektvezetGje Herbert Gebauer tr az egy honapos budapesti tervezé munkaban is
részt vett és kemény tempot diktalt, nagyon szoros és kegyetlennek ting munka-
tervezéssel és szamonkérésekkel. (A németeknél sokkal termelékenyebbek vol-
tunk. Nem hitték volna, hogy idére végeziink a programcsomaggal. Igaz, hogy
ehhez sok vasarnapot is végig dolgoztunk, és az utols6 harom napon nem jot-
tink ki a gépterembdl.) Csodalatos volt ebben a ragyogd csapatban dolgozni.
Most valt elénnyé, hogy a Csepel Autégyarban az operatorok egész éjjelre ma-
gunkra hagytak, és mindennel magunknak kellett megbirkéznunk. Még egy fon-
tos tapasztalatot adott ez a munka. Egyértelmavé valt, hogy a magneslemezes
allomanyok hianyatél eltekintve a Chinoin munkakat nem kell szégyellni, s6t!
Nemzetkozileg is 6sszehasonlithaté, szakmailag élenjaré munkat végeztiink ak-
koriban mi is és mas INFELOR-os kollégaink is.

8 Az EGYT bérelszamolas

A NIM IGUSZI egységes rendszercket kivant késziteni a gyégyszeripar szam-
ara. Egységes cikkszamrendszert vezettek be, egyformak lettek az anyagmozgasi
bizonylatok. A készlet-elszamolasi rendszerek mar kiilonfélék voltak. 1975-76-

7 EGYT: Egyestlt Gyogyszer és Tapszergyar
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ban mar nyilvanval6 volt, hogy a ma pénziigyli moduloknak nevezett funkciok-
ban sohasem lesz egységesség. A tobbi gyogyszergyar is elismerte (mar 1972-73-
ban), hogy a Chinoin ezekben élen jar, a tobbieck azonban nem kivantak atvenni
a Chinoinos megoldasokat. Mindenki a sajat atjat jarta.

Egy tertilet maradt egységesithetének: a bérszamfejtés és a kapcsolodd mun-
katugy1 alkalmazas. Erre egy altalanos tervet készitettek, amelynek mindegyik
gyogyszergyarban alkalmazhatonak kellett volna lennie. Els6ként az EGYT val-
lalta a bevezetést, itt kezdGdtek meg a programozasi munkak, amelyeket az
INFELOR vallalt el, amelynek neve nemsokara SZAMKI-ra véltozott. A mun-
ka nem haladt jol, Araté6 Matyast egyeztetésre hivta ki Zanyi Jend, az EGYT
gazdasagi igazgatdja. Araté — Chinoinos tapasztalatom miatt és fiatal, tehetsé-
ges csapatom okan — engem vitt magaval. Csapatom meghatarozo tagja Micha-
letzky Géza és Siit6 Gergely volt. Az egyeztetés eredménye az lett, hogy oszta-
lyomnak erdltetett iitemben kellett Gjratervezni és beprogramozni a bérszamfej-
tést. A gyors megoldas mellett sikeriilt olyan paraméterezhetd, altalanos prog-
ramcsomagot késziteni, amely rugalmasan volt képes kovetni a szabalyzok valto-
zasait és a bels6 szervezet mozgasait. A szakmai részletekrél késébb az Inform-
acio-Elektronika egy 1979-es szamaban irtunk, amelybdl lathaté, hogy a megol-
dés sok elemében hasonlit a mai korszerd HR ® rendszerekre.

Harom hénapos parhuzamos tizem alatt sajnos nem sikerilt fillérre azonos
eredményeket kihozni a régi rendszerrel és a mi rendszeriinkkel. Sok 1d6 telt el
annak elemzésével, hogy melyik rendszer hibazik adott dolgozé béreinek
szamfejtésénél. Ujabb valsagtanacskozas volt Zanyi Jenénél, ahol vallaltuk a
Hfelégetett hidak” moédszerét, azaz a parhuzamos tzem abbahagyasat, éles
indulast az 4j rendszerrel. Vallaltuk azt, hogy ha lesz is hiba, azt azonnal javit-
juk. A dolgozéi reklaméciokat legfeljebb harom napon belil megoldjuk, de ha
lehet, akkor masnapra. Ezutan két honapig mi fogadtuk a panaszokat a bérosz-
talyon, és azonnal javitottuk a programokat. Masnapra pedig lefutott a javitott
szamfejtés. Sokat tanultunk — diplomaciat is —, és sok dicséretet is kaptunk, mert
a bérosztaly dolgozoitol atvettiik a villamharitéi szerepet.

9. Az IKARUS munkak

Az IKARUS %-ban mar el6ttiink készitettek egyes alrendszereket. A Krajcso-
vits f6osztaly akkor kapott szerepet, amikor az elkiilonult alkalmazasok helyett
egységes ¢s integralt rendszer egyiittest kellett kialakitani. A kezdeti szervezési
munkaban Szilardi Ferenc, dr. Vadasz Gyorgy és Vajnéczky Ibolya alkottak jel-
entGset. A rendszertervezésben is jelentGs erék vonultak fel: Varga Laszlo, Lotos
Tibor, Pintér Istvan és masok.

Az IKARUS részére elkésziiltek a mar egymashoz kapcsolodoé alrendszerek:

— a termeléstervezés és sziikségletszamitas,

8 HR: Human Resources
9 1949-2007 kozott autdbuszgyar, iddszakonként Eurdpa hirt gyartmanyokkal
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— a készletgazdalkodas és elszamolas,

— az alléeszkoz gazdalkodas,

— a t6konyvi konyvelés és kapcsolodé analitikak.

A bér- és munkatigyi feldolgozasnak még csak a rendszerterve késziilt el, ami-
kor az integracios tervezés 4j iranyt kapott. Két nagy iparvallalat utan az IKA-
RUS-ban is megjelent az IBM BSP ' nevii tervez§ eljarasa. Az IKARUS felsé
vezetése néhany beavatottal elvonult, hogy az IBM-es Korom Lajos és Frater
Loérand — valamint a BSM ! médszertan — segitségével kitalaljak, hogy milyen
folyamatokkal mukodik az IKARUS. Emlékezetem szerint t6liink Krajcsovits
Marci, Szilardi Feri és dr. Vadasz Gyorgy vett részt a munkaban. Mintegy kéthe-
ti munkaval nagy csomagolopapirokra rajzoltak korbe a falakon a nagyvonala
folyamatokat. Ennek végeztével jott a BSP konklazidja: mekkora 4j IBM
szamitogépet kell ehhez vasarolni.

A BSP egy masik hatasa az lett, hogy a nagyvonald folyamatok utan a részle-
tes tervezéshez kisebb BSP csoportok alakultak, akik tovabbi terveken dolgoz-
tak. A BSP-ig évente bevezetett az IKARUS alrendszereket. A BSP-t kévetGen
jelent6s sziinet kovetkezett. Tervezés folyt, bevezetés nem. Az én osztalyom altal
készitend§ bérelszamolas is terv szinten maradt.

10. Egy korai ,,Supply Chain !> (ami 6tlet maradt csupan)

Szakolczai Gyorgyék profilja volt a makro gazdasagi tervezés. Ehhez kapcso-
l6dban mertlt fel egy meredeken Gjszerd alkalmazas esetleges elkészitése. Akkor
mar a SZAMKI jelentds tapasztalattal rendelkezett a Csepel Autégyarban és az
IKARUS-ban. A vertikum harmadik tagja a RABA 3 volt. Nem tudom kinek az
otlete volt. Hozzank Szakolczai Gyorgy hozta el, az elképzelést: késziteni kellene
egy olyan alkalmazast, amely integralna a hatséhid és motor tervezést és terme-
1ést (RABA), az alvaz tervezéssel és termeléssel (Csepel Autogyar), egészen a kész
autobusz tervezésig és gyartasig (IKARUS). A kozos alkalmazas harmonizalhat-
na a teljes vertikumot. Az 0j alkalmazas elkészitését egészen magas szinten 1s ta-
mogatnak (Nyers Rezs6 nevét rebesgették).

Vazlatos elképzeléseken dolgoztunk, de érdemi munkara e témaban nem ke-
rult sor. Pedig a vilag elsé ellatasi lanc alkalmazasa lehetett volna.

11. Eréfeszitések az iparositott szoftver gyartas érdekében

Korabban mar utaltam arra, hogy az akkor ,,szoftver krizis”-nek nevezett
probléman sokféleképpen szerettiink volna segiteni. Ugyanugy, ahogy az egész
vilag torte a fejét ilyen iranyban. A torekvések elsésorban arra iranyultak, hogy
gyorsabban lehessen fejleszteni és tesztelni, valamint a fejlesztéseket képzetle-
nebb emberek 1s végezhessék. Az alkalmazasi szoftverek sokszoros felhasznalasa

10 BSP: Business Systems Planning

11 BSM: Business Service Management

12 Ellatasi lanc

13 RABA: 1896-ban alapitottdk, a magyarorszagi jormigyartas napjainkig meghatarozé szerepldje
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— szerintem — gyakorlati tapasztalatok miatt nem lett els6 prioritas. A tapaszta-
lat ugyanis azt mutatta, hogy kivalé alkalmazasi szoftvereket sem lehetett sok-
szor értékesitent, illetve nagyon ritka volt az ilyen eset.

A cél tehat a gyors, modulszert fejlesztd eszkoz kifejlesztése lett. Két markans
példajat emlitem:

— az MM rendszert, amelyet R10-es szamitogépre a Siklaky fGosztaly fej-

lesztett,
— a FORS rendszert, amelyet Krajcsovits Marton fGosztalya fejlesztett, ESzR
szamitogépekre.

A két megkozelités elveiben eltért egymastél. Emlékezetem szerint az MM
rendszer olyan funkcionalis sémakkal dolgozott, amelyekbdl kozvetlentil prog-
ramkédok keletkeztek. A FORS ellenben — amely fejlesztésen magam is dolgoz-
tam — RPG II. logikaval dontési tablakban fogalmazta meg a feladatot. Ez egy
id6ben — talan csak Nyugat Eurépaban, ezt nem tudom — nagyon népszerd volt.
Teljes alkalmazasokat specifikaltak dontési tablak halmazaként. Egy Bertels-
mann '* export munka versenykifrasa is pusztan rengeteg dontési tablabol allt.

Tudomasom szerint az MM rendszerrel késziilt néhany alkalmazas, és mi is
készitettink kisebb alkalmazas részeket a FORS-szal. Az biztos, hogy a FORS-t

nem hasznaltak széles korben.

12. A DIMACS munka

Arat6 Matyas és Ser Vladimir kb. 1980 elején kérte, hogy azt a csoportot ve-
gyem at, amely a VIDEOTON részére kisszamitégépes termelésiranyitasi alkal-
mazast készitett. Acs Mikl6s és Gorbe Tamas mellett két programozé holgy volt
a csapatban: Pal Szab6 Gabriella és Kirman Eva. Sok nehéz targyalas vezetett a
feladat pontositasahoz, a finomprogramozasra és a mihelyszint{i iranyitasra
osszpontosito DIMACS rendszer kialakitasahoz. A VIDEOTON alkatrészgya-
raban vezették be a rendszert, amely a termelési problémak (anyaghiany,
szerszamhiany, gép kiesése stb.) operativ elharitasara helyezte a hangsulyt. Ki-
mutatta, hogy a termelési problémanak milyen tavolabbi kovetkezményei les-
znek, illetve az id6legesen kihasznalatlan eszkozokkel és kapacitasokkal milyen
tartalék muveleteket célszerd végeztetni.

A rendszer hazai korszertiségét jol mutatta, hogy a két szellemi vezets, Acs
Miklés és Gorbe Tamas a megoldasért akadémiai dijat kaptak. Nemzetk021 s1-
kert nem ért el a rendszer. Nyugaton nem ¢értették meg a megoldas hasznossa-
gat. Ok ugyanis a termelés zavarmentes miikodését tervezték és minden energi-
at arra forditottak, hogy abban ne kovetkezzen be zavar. Itthon azonban a ter-
melési problémak orok és megvéltozhatatlan jelenségnek tlintek, amikkel minél
harmonikusabban kell egyiitt élni. Ok a zavart akartak elkeriilni, mi a bekovet-
kezG zavarok kovetkezményeit akartuk minimalizalni. En legalabbls ennyit ér-

14 Bertelsmann AG multinacionalis vallalat, székhelye Giitersloh , Németorszag
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tettem meg a fGosztalyomon késziilt DIMACS-bdl és az akkori nyugati progra-
mokbol.

13. Bels6 informaciés rendszerek

Természetes volt, hogy a vallalat sajat alkalmazasait a belsé egységek készitsék
el. Emlékeim csak a munkatigyi és bérelszamolasi rendszerrél maradtak, ame-
lyet — mar az IBM-re, mert korabban MINSZK-es bérszamfejtés miikodott, mi-
nek részleteit nem ismertem — Kecskés Istvanné és csapata (Zajdonné,...) készi-
tett. Jol mikodd, szolid rendszer volt. Mar a 80-as években felmeriilt ennek
programcsomagga alakitasa. Adatbazis alapti megoldassa szerettiik volna fej-
leszteni. Az adatbazis szerkezetére vonatkozé belsé vitakra élénken emlékszem,
mert mindenféle megoldasi valtozatot végig gondoltunk: a hosszi rekordszerke-
zetl kevés tablatol kezdve a munkatigyl és bérelszamolasi funkcionként apréd
tablakra szedett valtozatig. Szakmai megérzés szerint az utébbi felé tartottunk
volna, ha lett volna koltségvetés a fejlesztésre. (Az akkori terveink meglepGen ha-
sonlitanak az SAP HR mai megoldasara, ahol rengeteg infotipus van az
elkillontilé funkcidkra.)

A Kecskés Istvanné (Eva) osztalyan és a ndlunk ésszegytilt nagy bérszamfejtési
tapasztalatot lehetséges mas médokon is hasznositani szerettiik volna. Igy jutot-
tam el Evaval a BKV nyilt bérszamfejtési tenderére az Akécfa utcdba, ahol ne-
kiink az SzM4-re adaptalt valtozatunkat kellett volna eladni. A helyszini liciten
arban talan mi voltunk a legjobbak, de feltehetéleg egyéb tényezSk dontottek.
Kicsit oriiltem annak, hogy nem kell havonta remegni, hogy lefut-e a rendszer
az altalam csak rossz hirérdl ismert SzM4-en.

14. AIR APCs IMCs

Az ESZR program tamogatasara — akkori Chinoin 4jsagb6l most olvasom,
hogy szovjet KB 1 hatarozat alapjan, Koszigin miniszterelnok utasitdsara —
megalakult az ,,Automatizalt Iranyitasi Rendszerek Alkalmazasi Program Cso-
magok Ideiglenes Munkacsoportja”, hogy létrehozza a szocialista COPICS-ot
vagy mai szemmel SAP-t. 10

A 70-es évek kozepén csatlakoztunk ehhez a munkahoz, amikor a leendd
integralt iranyitasi rendszer egyes elemeinek kidolgozasat mar egyes orszagok
maguknak lefoglaltak. Az NDK 7 példaul megszerezte a MAWI kédjelii készlet-
gazdalkodast, a KOKO kaddjeld koltséghelyi koltséggazdalkodast, és a BASTEI
kodjeld adatbazis alkalmazast. Mas orszagok altaldban a sajat hazajukban
egyébként 1s kifejlesztendd elemekkel jarultak hozza a kozoshoz. Jellemz6 az
amatér AIR APCs IMCs szakmai munkara, hogy az dsszejovetelek alkalmaval

15 KB: Kézponti Bizottsag

16 Egyszer(sités a szerzGtol

17 K: Német Demokratikus Koztarsasag 1949 és 1990 kozott létezett, a I1. vilaghabort utan, a szovjet
megszallasi 6vezeten létrejott szocialista orszag
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alig volt sz6 az interfészekrél. A magyar félnek az alléeszkoz gazdalkodas, a
szamvitel nevd f6konyvi konyvelés és a pénziigyl (ma pénzeszkoz gazdalkodas-
nak nevezett) modul jutott.

Az allbeszkoz gazdalkodasban lattunk piaci lehetSséget, ennek kivitelezését
teljes korben elvallaltuk. A masik két alrendszernek — akkor és olyan korilmé-
nyek kozott — nem lattuk hazai piacat, ezért ott csak a rendszerterv készitését val-
laltuk el. Az utébbi két alrendszer kapcsan — marmint azon, hogy a magyar ¢l
nem akarja végig vinni a lathat6an felesleges fejlesztést — nemzetkozi vitak voltak
a félévenkénti értekezleteken. Pongracz Tibor — aki tobb alkalommal a magyar
delegaci6 vezetdje volt — kemény vitakban védte meg allaspontunkat, és elérte,
hogy felesleges pénzt a magyar fél ne 6ljon az AIR APCs IMCis fejlesztésekbe.
Talan kellett az egyezséghez az elnoklé Bunakov (Szovjetunio) is, aki nyilvan at-
latta a feladat képtelenségét. Azt, hogy a teljesen kiilon elvek és célok alapjan ké-
szul6 killonféle alrendszerek soha sem fognak illeszkedni egymashoz.

Munkaban a magyarok az APCs IMCs tilésén (Balrél jobbra: Krajcsovits Mar-
ton, Jarabek Lajos (OSZI), Broczko Péter. A BHP a Magyar Népkoztarsasag ro-
viditése orosz nyelven.)
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Ellenben a magyar AGNES alléeszkéz gazdalkodasi rendszer, amely tehét az
AIR APCsIMCs keretében késziilt el, viszonylag szép karriert futott be. Tébb fa-
gazdasagban, de mas helyeken is hasznaltak.

15.Nyugati alkalmazasi szoftverek honositasa

Néhany nyugati fejlesztésd alkalmazasi szoftver eljutott Magyarorszagra és
masokkal egytitt alkalmazasba vehettiik. Itt kell megemliteni az IDMS adatba-
zis-kezel6t, amellyel Joba Csaba és kollégai példaul a Magyar Radionak készitet-
tek adatbazis és visszakeresG rendszert. De ide tartozik a MAS MCS is, amelyet
Mez6 Miklos és f6osztalya dolgozott fel. Tobb kotetben irtak le a programter-
mék miikodését és néhany konkrét implementaciot is elkészitettek.

16. Egyéb munkak

Sok tovabbi vallalati alkalmazas késziilt az INFELOR-os és SZAMKI-s id6-
ben. Sajnos a legtobbjiik kihullott az emlékezetem rostajan. Kovetkezzenek
mégis példak, csak felsorolasként, némi értelmez6 magyarazattal.

Agrotroszt Az én f6osztalyom dolgozott az Agrotroszt és Agrokerek alkalma-
zasain, Petras Istvan vezetésével.

MAHART Szintén mi dolgoztunk ott az elszamolasi rendszereken.

MAL és tagvallalatai (Kébanya, Székestehérvar, Kincsesbanya stb.). Sok évig,
tobb egység dolgozott a Magyar Aluminiumipari Troszt (MAL) és tagvallalatai
alkalmazasain. Mar a Frankelos id6kben is folyt a munka, amely a Csalogany
utcai idGszakban is zajlott. 18

Sorgyar A Frankelos id6kben dolgozott a Padar f6osztaly valamelyik egysége
ott.

MALEV (részletekre nem emlékszem)

Bébolna (részletekre nem emlékszem)

Orszagos Gumiipari Vallalat (részletekre nem emlékszem)

VIDEOTON A Siklaky f6osztaly dolgozott ott, talan masok is.

Nyiregyhazi konzervgyar A Godolléi Egyetemmel ¢és egy kisvallalkozassal
dolgoztunk nekik a termelési szerz6dések és a betakaritas optimalasi feladatan.

17. Az ESzR segédprogramok (IBM utility-k)

Magatdl értet6dé volt, hogy valamilyen médon hozza kell jarulnunk az ESzR
program sikeréhez is. A gépekkel egytitt sok lada szerszamot (koztiik kalapacsot
¢és furégépet) valamint tobb kotet cirill betlis dokumentaciot is leszallitottak. Ezt
a képtelen helyzetet javitand6 ,,magyaritottuk™ az ESzR segédprogramokat.
Ezek gyakorlatilag azonosak voltak az IBM utiliy-kel. A segédprogramokat kii-
l6nféle ESzR gépeken (R-30, R-40) kiprébaltuk és gyakorlati itmutatokkal, vala-
mint példakkal kiegészitve egy kotetben megjelentettiik. A munkaban az alabbi-
ak vettek részt:

18 Hivatkozas a fGosztaly telephelyére
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Barath Géabor, Homonnay Gabor, Karli Gyula, Kertész Adam, Kertész Pé-
ter, Lotos Istvan, Lukacs Gabor, Michaletzky Géza, Pintér Istvan, Szilardi Fe-
rencné, Varga Laszlo.

A kotet mas szempontbol is érdekes. A cimlappal és a kezdd belsé lappal 1s ba-
jok voltak. Milyen cégnév vagy arra emlékeztet§ sz6 szerepeljen a cimlapon?
INFELOR szerepeltetése nem volna politikus, mert a tartalom masolasra utal,
s6t bizonyiték arra. A kezdé belsé lapra eredetileg a kovetkez6 kolofén kertilt:
,»Ezt a kiadvanyt a KSH OSzI megbizasabél a NOTO-OSzV Orszagos Sof-
tware Archivum és KovetS Szolgalat terjeszti. 1113. Budapest, Bartok Béla ut
104.” Mire a kotet megjelent, mar ezzel is baj volt. Ezt a belsé kolofont minden
kotetben le kellett ragasztani.

A cimlapra pedig sok vivodas utan — nem tudom melyikiink 6tletére, 1975-
ben! -, az INFELOR cégnév helyett a SZAMALK bettisz6 keriilt, ez nem utalt
semmiféle cégre, semlegesnek tdnt (akkor!). Vagy megéreztiik a jovot?

18. Titkos referenciak

Voltak titkos munkak is, amelyek kodjelét ismertiik, esetleg az éptletet is,
amelyben folyt a munka, de a munka tartalmat nem (pl. MSzMP KB, KSH2).
Részleteket a munkakban résztvevdk tudnanak elmesélni. Az egyik munkat ké-
s6ébb — rovid ideig — feliigyelnem kellett, de még az éptiletbe sem jutottam be,
nemhogy a munka részleteit megismerjem (Jaszai Mari tér 19).

19. Publikaciék

A szerz6déses munkakhoz egységes killem dokumentaciok késziltek. A
cimlapokrél mar messzirdl lehetett latni, hogy a mi munkank (a kezdeti fekete-
piros cimlapokat késébb felvaltotta a fekete-kék cimlap).

Sajnos az alkalmazasi tarsasag — de legalabb is tobbsége — hires volt arrdl,
hogy a kotelez& dokumentalason feltil nem ir meg semmit. Még konferencia el6-
adasaink 1s alig voltak. Krajcsovits Marci ebben kicsit kilogott koziiltink, mert
nagy erdfeszitéssel — talan Péschné folyamatos piszkalasara? — irt egy szép
konyvet, keményfedeliit, nagyon komoly kinézéstt. Talan megtalalhaté6 még
konyvtarakban.

Marci arra biztatott benntinket, hogy az alkalmazasi tapasztalatainkat és
mellesleg a FORS rendszer tapasztalatait is irjuk meg egy konyvben. Elintézte,
hogy a Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadd (KJK) veliink szerzédést kosson a
,»ozamitogéppel tamogatott rendszertervezés” cimid mire. Ez valamikor 1976-
ban tortént. Megterveztiik a konyv szerkezetét, kiosztottuk a megirando fejezete-
ket, de ezutan megallt a munka. T6bbszor nekibuzdultunk, néhany oldalt mind-
egyikiink irt a sajat részérdl, de itt mar kevés volt Péschné biztatasa. Végul 1978-
ban feladtuk a kiizdelmet, felmondtuk a KJK szerz&dést.

19 A Jaszai Mari téren allt az MSzMP székhaza. (Ma képvisel6i irodahaz.); MSzMP KB: MSzMP Kézponti
Bizottsaga
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Néhany folyoirat kozleménytink volt, példaul az Informacio-Elektronika fo-
lyéiratban a hivatkozott EGYT bérelszamolasi rendszerrdl szolo.

20. Oktatasok

Ebben sokkal szebben szerepeltiink, mint a publikdciékban. Magam nagyon
hamar bekapcsolédhattam a szamitastechnikai oktatasba, mar 1971-ben 70
6ras COBOL tanfolyamot tarthattam az Utasellaté Vallalat kulttrtermében,
tablanal, krétaval. Masok is kivették a résziiket a SZAMOK alkalmazasi témaju
oktatasaibol. Igy tanfolyamokat tartottunk a bérszamfejtési rendszerekrdl, a
programcsomagok készitésérdl, az alldeszkoz gazdalkodasrol, valamint altala-

nos témakrol is. Nagyon jo volt a kapcsolat Szigetinéékkel (Torokdr utca), €s ké-
s6bb a Szakasits uton dolgozé SZAMOK tanfolyamszervezdkkel.

21. Munkavégzés, munkahelyi légkor

Akezdeti elhelyezési szétszortsag kival6 munkahelyi légkort alakitott ki. Nem
voltak igazi konfliktusok, legalabbis én nem emlékszem ilyenekre. A talalkoza-
sok tinnepi alkalomnak szamitottak.

A Chinoinos munkékon kiilénos rendszer alakult ki. Altaldban munkarend
szerint dolgoztunk, de az éjjeli gépiddk utan csak délutanra menttink be. Néha
az ebédeléseket is munkara hasznaltuk, killonosen a Frankel Le6 utcai telephely-
ikon, ahonnan altaldban a Vadaszkunyhoba vagy a Szépvolgyi étterembe men-
tiink ebédelni. El6fordult, hogy nehéz munkat megoldandé elmentiink a Palvol-
gyl cseppkébarlangba, ahol a teraszon kivaléan lehetett dolgozni, és pompas
resztelt majat ebédelhettiink. Az ebédelés miatti séta is jol jott, a Viranyosbol is
gyalogolni kellett valamennyit, akar a VIFI ?’-be mentiink, akar valamelyik ét-
terembe. Minden csoportképzd tréningnél tobbet ért az, hogy tobb osztaly dol-
gozdi egyiitt sétaltunk ilyenkor a villamosig, és egytitt ebédeltiink. Egymast tisz-
tel6 és megbecsild légkor alakult ki.

Sokat dolgoztunk, de rendszeres pozitiv visszajelzést is kaptunk. A tobblet-
munkat gyakran jutalomszabadsaggal ellensulyoztak. Rendszeres volt a jutal-
mazasi lehetdség, és kevesen maradtak ki az ilyen dicséretb6l. Gyakori volt a fi-
zetésemelés. Evente részesedtiink az elért nyereségbdl. A nyereségrészesedés al-
talaban meghaladta a havi alapfizetést. Ugy emlékszem vissza erre az idGszakra,
hogy minden az optimizmusrdél szolt.

20 VIFI: Videoton Fejlesztési Intézet
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10. A SZAMALK-el6dok és a
magyar szamitastechnikai
terminologia
Kis Adam !

1. Szubjektiv

Most és a tovabbiakban sokat hivatko-
zom volt kollégakra. Kapcsolataim értel-
mezéséhez megadom SZAMALK-életpa-
lyamat: 1973 tavaszan az INFELOR ugy
nevezett AIR Irodajaba kertltem, mely
1974 (?)-t6l az Orszagos Szamitastechnikai
Iroda (OSZI) keretében muikodott tovabb.
(Az OSZI tulajdonképpen nem elédje a
SZAMALK-nak, azonban ezer széllal kap-
csolddott az el6dokhoz, és a Kozponti Statisztikai Hivatalhoz tartozott). Itt
1977-1g dolgoztam, ekkor kovetkezett két év ,,emigracié” az Egyetemi Szamito-
kozpontban, ahonnan 1979-ben ,,visszatértem” a NOTO OSZV-be, ahol Nyiry
Géza tanacsad6jaként az un. SZM4 ? projekt egyik indit6ja és végrehajtdia vol-
tam. Amikor az OSZV-b3l SZAMALK lett, ott el&szor tovabbra is az SZM4
szamitogéppel foglalkoztam, beszerzési és értékesitési vonalon. Innen 1984-ben
vagy 83-ben atkeriiltem a Kisszamitogépes Oktatasi FGosztalyra (Reich Gabor-
hoz), majd 1986-ban palyazat itjan a SZAMALK Kiadé vezetGie lettem. A pri-
vatizaci6 utan megsziinéséig tigyvezettem a SZAMALK Kiadé Kft-t. Az els si-
kertelen év utan a SZAMALK akkori vezetSsége (sosem mul6 fajdalmamra)
megszuntette a kiadot — és ekkor ugy dontottem, hogy a kiadéi szakmahoz leszek
ht, és nem a SZAMALK-hoz (6szintén szélva ezt viszonzott hiitlenségnek érez-
tem). A konyvkiaddst azéta is miivelem, és kapcsolataim a SZAMALK-kal a ter-
mékek kapcsan azota is toretlen.

2. INFELOR

Az INFELOR-ba kertilvén magyar nyelvész diplomam eléggé egyedivé tett a
tarsasagban (bar bolcsész végzettséggel mar akkor ott dolgozott Bécz Ferenc),
bizonyara ez inditotta az INFELOR akkori titkarat, Solch Fricit, hogy felkérjen
nyelvészkedd cikkek irasara az INFELOR Hiraddba. Bar a korabbiakban a ter-
minoldgia és a nyelvmivelés nem igazan érdekelt, a figyelmem rairanyult erre a
tertiletre, gydjteni kezdtem az adatokat és konyveket, késébb cikkeket publikal-
tam, ¢és aktiv részese lettem a magyar terminoldgiai életnek. Ennek koszonhe-

1 Kis Adam PhD. cimzetes cgyctcmi docens, SZAK Kiado
2 SZM4 — szovjet gyartmanyu miniszamitogép, a PDP 1134/40 klénja. Lényegében azonos konstrukcié a ma-
gyar gyartasa TPA 1140-nel.
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tem, hogy par évvel ezel6tt meghivtak, a Magyar Terminolégusok Tarsasaga
(MaTT) Vezetose%ebe.

Az AIR Iroda” olyan értelemben is hozzajarult a terminoldgiai mivel6dé-
semhez, hogy itt a munkamhoz tartozott szakanyagok forditasa orosz—magyar
(és forditott) viszonylatban, ami valjaban nem kétrétegd, hanem haromrétegi
terminoldgiai munka volt. Az akkori orosz szamitégépes szaknyelv ugyanis
nemcsak hogy szigortian kizarta az idegen szavakat, hanem helyenként teljesen
eltérd gondolkodasmodot titkkrozott. Példaul, kellett némi tiin6dés ahhoz, hogy a
szoftver fogalmat 6sszehozzuk a 'matematikai ellatas’ kifejezéssel (matyematyi-
cseszkoje obeszpecsenyije).

3. Egy 6sszotar (1968)

Abirtokomba keriilt lexikai anyagok sordban raritasnak szamit az IFIP-ICC *
informacidfeldolgozasi értelmezd szotara. Ez az anyag 1968-ban jelent meg az
Orszagos Ugymtelgepesnem Feliigyelet osztalyan. Ez a szervezet a SZAMOK
elédje volt, igy joggal tekinthetjitk a SZAMALK &sének. A kényvben olyan ne-
veket talalunk, mint Sandor Géza, Békéssy Andras, Faragé Sandor és Siklaky
Istvan. A felel6s kiadé Botka Zoltan.

Az IFIP-szotar két részbdl all: az elsd rész egyfajta fogalomkoros értelmezd
szotar, ahol minden cimszét azonositoval (egy betd és egy sorszam) lattak el. A
szocikkek a cimszavakat magyar és angol nyelven is megadjak (ebben a sor-
rendben).

A szotar masodik része a cimszavak angol, illetve magyar nyelvi alfabetikus
jegyzéke, ahol eldl all a cimsz6, és mogotte az az azonositd, mellyel az adott foga-
lom az értelmezé részben visszakereshet6. Ezzel a megoldassal, ha bonyolult
moédon, de angol-magyar és magyar-angol szakszotarként is hasznalhaté.

A szétar forditéja, Sandor Géza® elGszavaban lefrja terminolégiai elveit és
dilemmait. ,Munkam soran gyakran kertiltem szembe azzal a feladattal, hogy
olyan fogalmakat is leforditsak magyarra, amelyeknek eddig magyar neviik nem
volt...” — irja. ,,Ezt a problémat mindig ugy igyekeztem megoldani, hogy leh-
et6leg talaljak valami magyar elnevezést, ami egyuttal utal a kérdéses fogalom
lényegére is, és ne vegyem at leforditatlanul az angol sz6t.” ... ,Ez a torekvés
persze, nem valdésulhatott meg maradéktalanul. Leforditatlanul kellett hagy-
nom pl. az olyan, mar széles korben hasznalt angol szavakat, mint a character, a
record és a file...” A magam részérdl ezt a gondolatot — ami az irasmaédot illeti,
bizonyos médositassal — rendkiviil korszertinek, messzire haténak tartom, érzé-
kelhetd, hogy mar akkor is létezett az a mértéktarto felfogas a magyarossag és az
angolossag kérdésében, amely mind a mai napig jellemzi az oktatast és a szakiro-
dalmat.

3 AIR: Automatizalt Iranyitasi Rendszerek

4 TFIP-ICC: IFIP = International Federation of Information Processing, ICC=InterSociety Coooperation
Committee (az IEEE=Institute of Electrical and Electronics Engineers tagszervezetei)

5 Sandor Géza vallalatiranyitasi kérdésekkel foglalkozott az INFELOR- ban

141



Emlékidéz6 céljainkat jol szolgalja, hogy a fordité hangstlyozza azt a szakmai
tamogatast, melyet az Informaciéfeldolgozasi Laboratérium kollektivajatol ka-
pott. Kiilén kiemel néhany nevet, amelyek viselGire nyilvan sok §s-SZAMALK-
os 6rommel emlékszik: Krajcsovits Mérton, Dettrich Arpad, Gergely Csaba,
Révész Gyorgy.

4. Enciklopédiak az INFELOR-t6l

Az INFELOR-ban, a terminolégizalgatas kozben kikertilhetetlentl talalkoz-
tam azzal a mind a mai napig egyedulallé terminoldgiai munkaval, amely oda-
érkezésem el6tt folyt éppen azon az osztalyon, ahova az AIR Iroda tartozott. Ezt
az osztalyt — a nevére nem emlékszem — Siklaky Istvan vezette (a ma sokat
szerepld szociolégus, Siklaki Istvan édesapja). Az osztaly munkatarsai, nevezete-
sen Siklaky Istvan és Ruisz Rezs6 — mint az a két kotet el6szavabol kiderul, —
egy KGST munkabizottsag keretében, nemzetkozi 6sszefogas részeként létrejott
terminoldgiai gyjteményt magyaritottak. Ez rendkivil nagy jelentéségi mun-
ka volt, még akkor is, ha maga az anyaggy(ijtés nem az 6 eredményiik. A mu két
kétetben jelent meg, a SZAMOK kiadaséban. Az elsé kotet értelmezd szotar
volt (A vallalatiranyitasi szamitégép-alkalmazas fogalmainak értelmezd
szotara), a masodik kotet pedig ugyanebbdl a lexikai anyaghdl készult otnyelvi
szotar (A vallalatiranyitasi szamitogép-alkalmazas fogalmainak tobb nyelvi
szétara). Az 6t nyelv: magyar, német, angol, orosz és eszperanté % (emlékezetem
szerint az eszperant6 részt is a magyar szerzok allitottak 6ssze). A szotar impresz-
szuma szerint a felelés kiad6 Faragé Sandor, a felelGs szerkeszt6 Palfi Adorjan
volt.

Maga a szétar folytatta azt fentebb idézett terminoldgiai elvet, amelyet San-
dor Géza az IFIP-sz6tarban megfogalmazott. Alkalmaztak azonban egy lénye-
ges Ujitast, amely szintén mind a mai napig hat. Ezt a f4jl széalak reprezentalja.
Az elGszoban megfogalmazzak nyelvi elképzeléseiket, melyek lényege az, hogy
6sszhangba kell hozni ,,a nyelv térvényeit és a szakma igényeit. E két kévetel-
mény gyakran ellentmond egymasnak...” ... ,,Altaliban térekvésiink volt min-
den fogalomra talalé magyar szot, kitejezést alkotni. Ahol ez az idegen kifejezés
elterjedtsége és esetleges koriilményes fordithatosaga miatt nem volt lehetséges,
ott a magyar fonetikus irasmoddal valo atvételt javasoltuk.” Ezért irtak 4t foneti-
kusan pl. a file-t fajlnak, a charactert karakternek sth. Ez a megoldas szembem-
ent az akadémiai helyesirasi szabalyzat elveivel, mivel a szabalyzat szerint a latin
betls nyelvekbdl szarmazo jovevényszavakat csak akkor irhatjuk fonetikusan, ha
széles korben elterjedt. Az el6sz6 ugyan széles kord elterjedtségrdl beszélt, de
lassuk be, 1971-ben ezek a szavak csak a sajat, orszagos mértekben inkabb sztik
koreiben terjedtek csak el. A probléma a PC révén megoldddott, a fajl immar

6 Az INFELOR nagy eszperantistdja volt Miinnich Antal, aki eszperanté alapt programozasi nyelvet is kidol-
gozott PROGRESO néven (szerk.)
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kozismert sz6 lett (mikozben sikertlt még jobban kitirtilnie), és még abban is kii-
l6nleges, hogy a két olyan magyar sz6 egyike, amelyben szotagzaré -jl hangkap-
csolat van (a masik a gejl).

5. Intézménynév és terminolégia

A magyar szamitastechnikai terminoldgia egyik archeproblémdja a szamito-
gép, illetve a szamoldgép szavak versengése volt. IdGsebbek még emlékeznek ra,
hogy Kalmar Laszl6 professzor (Laci bacsi) és kore a szamologép szo6 hive volt, és
a ktlonb6z6 cégnevekben is valtakoztak. Példaul, a debreceni egyetem Inform-
atikai és Szamitokozpont (ISZK) korabbi neve Szamolékozpont volt. Helyen-
ként ideoldgiailag rendesen megterhelt vitakban csaptak 0ssze a két sz6 hivei.
Méra mar azt tapasztalhatjuk, hogy a szamitégép ’ egyértelmiien gyézott. Eb-
ben jelentGs szerepe lehetett a kézi kalkulatorok elterjedésének (ez érdekes mo-
don lényegesen késGbb kovetkezett be, mint a szamitogépeké). Maganvélemé-
nyem szerint ennek a vitanak az eldontésében nem kevés szerepe volt az
emlegetettek mellett harmadik Gsiinknek, az OSZV-nek. A cég Bartok Béla uti
székhazanak homlokzatan hatalmas bettikkel volt felirva a vallalat teljes neve:
Orszagos Szamitogép-technikai Vallalat. A szavak elterjedésében dontd szerepe
van annak, hogy az emberek milyen gyakran talalkoznak veluk. A Bartok Béla
uton akkor harom villamos és szamos autébusz diiborgott el, emberek szaz-
ezreivel (az utcara nézé irodambol ezért menekiiltem el a hatso6 oldalra). 6k oda-
vissza olvashattak a szamitogép szot.

6. Szaksajto

A magyar szamitastechnikai szaksajté tulajdonképpen a SZAMOK-ban jott
létre, Matok Gyuri birodalmaban. Itt két szakmai kiadvany késziilt, a Szamita-
stechnika cim Gjsag és az Informacio-Elektronika cimd folyodirat. Killonosen az
elébbi szerkesztGje, dr. Szab6 Ivan volt nagy harcosa a magyar szamita-
stechnikai terminologia elterjesztésének. Egy részrdl széles korben vett részt a
szaknyelvvel kapcsolatos sajtévitdkban, Grétsy Laszloval ® szovetkezve bizonyos
értelemben moderalva is azt. Mas részrdl felvallalta, hogy a Szamitastechnika
cim lap, és hatasara a konyvkiadoé is magyaros terminolégia hasznalatara tore-
kedjék, els6sorban az MSZ 7788 (Az adatfeldolgozas fogalmai cimti) ajanlasat
kovetve (err6l késébb).

7. SZAMALK-osok a terminolégiaért

A tovabbiakban roviden megemlitek néhany terminoldgiai jelentéségi mi-
vet, amelynek létrehozasaban a ,,mindenkori” SZAMALK-osoknak szerepe
volt:

7 A sz6 Minnich Antal alkotasa (szerk.)
8 Grétsy Laszl6 (1932 - ) magyar nyelvész az MTA Magyar Nyelvi Bizottsaganak tiszteletbeli elnoke
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7.1. Az Akadémiai Kiadé Miszaki Ertelmezd Szotar sorozatdban megjelent a
Szamitastechnika cimi kotet, egyik szerkesztGje Szelezsan Janos, ma is aktiv
SZAMALK-os.

7.2. Az adatfeldolgozas fogalommeghatarozasai és tobbnyelvi szétara, 1984.

Ez a hatalmas gy(jtemény ,,a Neumann Janos Szamitogép-tudomanyi Tarsa-
sag Publikaciés és Terminoldgiai Bizottsaganak szakmai tamogatasaval ké-
szult”. A bizottsag vitaiban valtakozo oOsszetételben sok kollégank részt vett.
Sajnos, az emlékeim elhalvanyultak. Az bizonyos, hogy a bizottsag els6 elncke
Konyves-Té6th Pal (KTP) volt (6t Sima Dezsé ?, mint nem SZAMALK-os kovet-
te), emlékszem arra, hogy részt vett dr. Pongracz Tibor, és jomagam is végig jel-
en voltam. Fontos és jellegzetes tagja volt a bizottsagnak Miinnich Antal. A leg-
enda szerint az 6 nevéhez fiz6dik a korabban emle¥etett ,.Szamitastechnika”
terminus létrehozasa. A szabvanyositési bizottsagban '* KTP és Miinnich Antal
képviselték az erGs purista, magyarosité vonalat. A hardver és a szoftver magya-
ritasa 6riasi port vert fel. Még egy palyazatot is kiirt a Magyar Szabadalmi Hiva-
tal. Erre igen vidam javaslatok jottek, egyre vilagosan emlékszem: azt javasoltak,
hogy a hardver legyen csontmd, a szoftver meg észmu. A szoftveres=észmiives
tiindéri megoldas lett volna. Volt olyan is, hogy géplet-észlet. Mindenesetre a bi-
zottsag azt szavazta meg, hogy maradjon az angol sz6, magyarosan atirva. Ezt
Toéni nem tudta elfogadni, ezért kivonult a bizottsaghol. K'TP ugy érezte,
szolidarisnak kell lennie vele, és ezért lemondott.

7.3. Mi micsoda magyarul a szamitastechnikaban.

Ez a kis terjedelmd, de hianypotld szétar 1986-ban jelent meg a Tomegkom-
munikaciés Kutatokozpontnal, azonban szerz6i ¢és lektorai kozott sok
SZAMALK-o0s van. A szerkeszté Kis Adam (jémagam) volt, a sz6cikkek irasa-
ban részt vett Bané Gyorgy, Feke Marta, Gal Jézsef (Mand), Tringer Eva, Var-
szeginé Buran Zsuzsa. Az egyik lektor dr. Szabo Ivan volt.

A SZAMALK és elédjeinek szerepe a magyar szamitastechnikai terminol6gia
kialakitasaban természetes modon volt hatalmas, hiszen a mult szazadban a kez-
detektdl egészen a 90-es évekig dontd szerepiik volt a szakoktatasban, a tajékoz-
tatasban és konyvkiadasban. Ez a terminolégiai attekintés talan azért szamithat
kiillonleges modellnek, mert kitekint a szakmabdl és a legaltalanosabb hatastert-
leten, a nyelv terén kapcsolja ezeket a szervezeteket a tarsadalomhoz.

9 Sima Dezs6 (1941 - ) Budapesti Miszaki Féiskolan egyetemi tanar
10 A szabvanyositasi bizottsig a Szabvanytigyi Hivatal keretében dolgozott
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_11. Operacidkutatas
a SZAMALK:-nal és jogelodeinél
(Maros Istvan) !

1. El6ljaréban

A rend kedvéért, érdemes felidézni,
hogy mi is az az ,,operaciokutatas”. Bar
egyértelmiien elfogadott definiciéja nincs
ennek a fiatal tudomanyagnak, nem na-
gyon kifogasolhato, ha tgy beszélink roéla,
mint a dontéstamogatas tudomanyarol.
Ezen belil két {6 csapas irany figyelhet6
meg (amelyek azonban szoros kapcsolat-
ban allnak egymassal): modellezés és opti-
malizalas. Ez utébbi komoly matematikai
apparatus kifejlesztését és hasznalatat fog-
lalja magaban. Szokas azt mondani, hogy az operaciokutatast a gyakorlati igé-
nyek hoztak létre és az eredményei a gyakorlati problémak megoldasaban teste-
silnek meg. A modellezés elsésorban a problémak, feladatok megfogalmazasa-
ban és a kapcsolodd analitikus (matematikai) alak elGallitasaban jatszik donté
szerepet.

Az operaciokutatasi feladatok megoldasa rendkiviil szamitasigényes. Nem
meglepd tehat, hogy hazankban is csak a szamitogépek megjelenésével egyide-
juleg kezdett az operacidkutatas tért hoditani. Mindez az 1960-as évek elejére te-
het6.

Az INFELOR-ban nagy lokést adott a kibontakozasnak, amikor Rabar Fe-
renc igazgat6 megalakitotta az Operaciokutatasi Osztalyt és kinevezte Lampl
Tamast az osztaly vezetGjének. A tagok kozt ott talaljuk Stahl Janost, Kovacs Al-
most és Frivaldszky Sandort. Az osztaly még az INFELOR atlagnal is hanyatot-
tabb sorst volt, mar ami az elhelyezést illeti. Tarnok utca, Szilagyi Erzsébet fa-
sor, Ujpesti rakpart és Tarogat6 1t volt néhany nevezetes allomas. A SZAMKI-
va alakulas utan az operaciokutatok is bekoltoztek a Csalogany utcai 1) székhaz-
ba. Kozben azonban tortént egy és mas.

Ha id6ben visszapillantunk, akkor két korszakot lehet jol megkiilonboztetni.
Az els6 az 1966-0s megalakulastél 1975. januar 1-ig terjed, a méasodik pedig ett6l
kezd6dGen az 1980-as évek vége felé bekovetkezett csendes leéptilésig. Mar az el-
s6 1d6szakban is az operacidkutatasi tarsasag igen eredményesen mukodott
(részletek késGbb). Erre alapozva Rabar Ferenc a lehet6 legerdsebb operacioku-
tatasi részleget akarta létrehozni. Ennek szellemében meghivta a NIM IGUSZI

1 Maros Istvan a Pannon Egyetem egyetemi tanara
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hasonlo profila tarsasagat, akik koziil egy 10 f6s csapat a fenti id6pontban csatla-
kozott az INFELOR-hoz ¢és 1étrejott az Operacidkutatasi Féosztaly Heppes Ala-
dar vezetésével. Két helyettese Lampl Tamas és Maros Istvan voltak. Mindez az
Ujpesti rakparton tortént.

2. Operaci6 kutatas eredményei

A tovabbiakban az operacidkutatok tevékenységérdl és eredményeikrdl lesz
sz0, a teljesség igénye nélkiil, ugyanis nem all rendelkezésre részletes hattér-
anyag. Az itt felsoroltak tobb prominens résztveva sajat feljegyzéset, illetve emlé-
kei alapjan alltak Ossze.

Az elsGidGszakban, a “60-as években a Gabona Troszt 2 részére tobb évig tar-
t6 munkaval elkészilt, az orszagos gabona- és liszt szallitasok egytittes optimali-
zaldsanak rendszere. Ezt egy kétlépcsds szallitasi feladatként lehetett megfogal-
mazni. Frivaldszky Sandor el6szor a MINSZK 2, majd az ICL 1900 szamito6-
gépre kidolgozta azt az egyedi programot, amely ezeken a viszonylag kiskapaci-
tasa gépeken 1s egy ezres nagysagu, kétlépesds szallitasi feladatot tudott megol-
dani. Ehhez kapcsol6doan ugyan 6 elkészitette az altalanositott szallitasi (gépter-
helési) feladat optimalizalasat végz6 programot is. E munkaban Stahl Janos,
Maroti Laszlo, Mocsi Jutka, Kovacs Almos, Nagy Péterné és Lampl Tamas vett
még részt.

Ugyancsak tobb évig tarté munkaval elkésziilt a Csavaripari Vallalat ® teljes
termelését atfogd gépterhelési feladat optimalizalasa. Mivel a csavargyartas
tobb gyartasi vertikumban késziil, sok alternativ lehet&séggel, ezek egytittes op-
timalizalasara készitettiink el modellt a szallitasi és altalanos szallitasi feladat
matematikai modelljére visszavezetve. E munkaban Stahl Janos, Maréti Laszlo,
Mocsi Jutka, Nagy Péterné és Lampl Tamas vett részt.

Szintén tobb évig tarté munka volt az Orszagos Viziigyl Hivatal részére viz-
gyl arvizvédelmi modellezés a Tiszai Vizlépesore (Mocsi Jutka, Nagy Péterné,
Stahl Janos, Benedikt Vera, Pintér Zsuzsa), valamint az OEGH * részére végzett
szimul4ciés munkak (Stahl Janos, Kovacs Almos, Véri Péterné).

A fenticken tilmenden emlitést érdemel a Nyugatmagyarorszagi Fagazdasagi
Kombinat részére kidolgozott optimalis lapszabaszati tervkészitési program. Ez
egy adott rendelésallomanyban szereplé méretek alapjan szabastervek készitésé-
vel a rendelkezésre allo alaplapok méretenkénti mennyiségei alapjan linearis
programozassal optimalis szabasterveket készitett (Rohonyi Hedvig, Stahl Ja-
nos, Lampl Tamas).

A masodik id&szakban a megnovekedett létszammal a tevékenység is béviilt és
gazdagodott. Az orszagban a szamitégépek is kezdtek szélesebb korben elterjed-

2 A Gabona Troszt - megyei Gabonaforgalmi Vallalatok k6z6s kereskedelmi vallalkozasa - 1989-ben sziint

meg, alakult at Gabona Kereskedelmi Kit.-yé
3 A’Csavaripari Vallalat Budapest székhely( és az orszg szamos helyén telephellyel rendelkezd nagyvallalat

volt, amelynek tevékenységét megsziinése utan a 90-es években szamos kft. vette at.
4 OEGH: Orszagos Energiagazdalkodasi Hatosag
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ni, igaz f6ként a nem tal meghizhato szocialista ESzR gépekbdl lett egyre tobb.
Komoly kihivast jelentett szamunkra, hogy a nagy futasidejd optimalizal6 algo-
ritmusainkat hogyan tervezziik at, hogy sikeresen fussanak le a gyakori meghi-
basodasok ellenére is.

Nagy gondot forditottunk szakmai tovabbfejlédéstiinkre. A szakirodalmat
gondosan tanulmanyoztuk, belsg szakmai szeminariumokat tartottunk, konfe-
renciakat szerveztiink és vettiink azokon részt. Szakmai felkésziltségtink szinvo-
nalat mutatja, hogy a fGosztalyon 6t kandidatus dolgozott (Heppes Aladar, Ko-
vacs Almos, Malyusz Kéaroly, Maros Istvan, Stahl Janos). Részt vettiink az egye-
temi oktatasban is: az ELTE TTK ° matematikus hallgaténak az "Operéacioku-
tatas szamitogépes modszerei" c. targyat oktattuk (Maros Istvan, Dobosy Antal)
¢s tobb végzas hallgaté diplomamunkdjanak témavezetését végeztik.

Uj optimalizal6 médszereket dolgoztunk ki, szamitasi eljarasokat adaptaltunk
illetve fejlesztettiink tovabb. Eredményeket érttink el nagyméret( linearis prog-
ramozasi (LP) feladatok megoldasara szolgalé algoritmusok implementalasa-
ban, optimalizaciés implementalasi technologia kidolgozasaban. Foglalkoztunk
gyari szoftver csatasorba allitasaval és Gjszer( alkalmazasaval, pl. ICL PERT
programcsomag diszkrét optimalizalasra, titemezési feladatokra, autébusz me-
netrend készitésére (Solyom Csaba). ErGsségiink az elméleti kutatas mellett elsd-
sorban a megvalositott és mikodd algoritmusok és megoldasok voltak.

3. Néhany témardl kicsit részletesebben.

Az egyik legintenzivebb tevékenységiink a nagyméretd LP rendszerek elméle-
ti és gyakorlati fejlesztése volt. Az ESZR szamit6gép sorozat legkisebb gépe az
R10 Magyarorszagon késziilt. Erre kellett LP programcsomagot késziteni. A ki-
hivas érzékeltetésére megemlitem, hogy a gép memorianak a mérete 32KB
(igen, kilobyte!) volt, amibdl az operacidés rendszer 19KB-ot foglalt el. Nagyon
sok egyedi gondolatra volt sziikség, hogy ilyen konfiguraciéon meg tudjunk olda-
ni 500 feltételes LP feladatokat. Nemcsak program overlay, hanem adat overlay
technikakat is kellett adaptalni, illetve kifejleszteni. Ezen tdlmenden kidolgoztuk
aritkas (kis-kitoltottségli) vektorok és matrixok leghatékonyabb kezelési médjait,
nagyteljesitményd j matrix invertalasi algoritmust készitettiink (FOTRI: Do-
bosy Antal). A szimplex moddszer szinte valamennyi algoritmikus elemére 1j
megoldasokat dolgoztunk ki (Maros Istvan kandidatusi disszertacidja). A hazai
"piac" jol fogadta az eredményeket és az LP/R10 nevi programcsomagot sok he-
lyen hasznaltak. Néhany koziilik: Debreceni Agrartudomanyi Egyetem, a Bu-
dapesti és a Kaposvari Huasipari Vallalat, Kébanyai Sorgyar. Mindez nagyjabdl
a "70-es évek vége felé tortént.

Az LP-vel elért eredményeink mas modon is kamatoztak. A “80-as évek elején
az MTA SZTAKI megrendelésére elkészitettiink egy SIMULP nevd, Simula

5 ELTE TTK: E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Természettudomanyi Kar
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nyelven megirt LP programot az akkor egyediildlléan nagy IBM 3081 gépre
(Dobosy Antal, Maros Istvan, Mécsi Jutka). Ugyancsak ekkortdjt az angol ICL
cég megbizasara az ME29 sorozatra kifejlesztettitk a MAPS nevd LP rendszert,
amivel lecserélték az ICL sajat LP rendszerét az alkalmazasi programcsomagja-
ikban, mert a MAPS lényegesen jobbnak bizonyult.

Volt egy érdekes szinfolt is LP tigyben. Miutan a KGST orszagok lemasoltak
az IBM 360-as sorozatat (hardver), hozzéalattak a szoftver "honositasahoz". Az
IBM LP programcsomagjat (MPSX) a bolgarok tltették at cirill betds orosz val-
tozatra. (LP témaban valaki ket nevezte ki szakértGknek.) Noha az atiras csak
részben sikertlt (bizonyos részek arulkodéan angol nyelvii tizeneteket adtak), de
azért Osszehivtak a tobbi orszag képviseldit hivatalos "bevizsgalasra". Magyar
részrél én mentem Szofiaba (mellesleg elég kalandosan). Gondoltam, probara
teszem (no nem a programot, hanem) a "fejlesztGket". Lyukkartyan lelyukasztva
elvittem egy pici (6 x 6-o0s) LP feladatot, aminek a feltételi matrixa Hilbert matrix
volt. Kértem, hogy ezt is oldjak meg, nem csak az el6re kipreparalt feladatokat.
Erre készséggel vallalkoztak is, csakhogy a program nem tudta megoldani a fel-
adatot. Panik!!! Elnézést kértek és igérték, hogy utananéznek a problémanak.
Talan egész éjjel fent voltak (emiatt utélag lelkiismeret furdalasom volt), de per-
sze megoldas sehol. Mikor masnap tovabbi haladékot kértek, elarultam, hogy
egy kozismerten patologikus matrixrél van sz6, amit azonban a "szakemberek"
nem ismertek. Végiil természetesen alairtam a sikeres bevizsgalasrol sz6l6 jegy-
z6konyvet.

Az LP témakon sokan dolgoztak: Dobosy Antal, Hegedts Miklés, Heppes
Aladar, Maros Istvan, Mocsi Jutka, Somos Endre.

Azonban nemcsak LP-bdl allt a vilag. Voltak egyéb érdekes munkaink is. Ezek
kozil megemlitek néhanyat.

Ismeretes, hogy az operaciokutatast a 1. vilaghaboras haditechnikai igények
hoztak létre. Mi a késéi utokorban visszatértiink a gyokerekhez és a Haditechni-
kai Intézettel 3 éves gytimolcesoz6 egyuttmiikodésben voltunk a meghizok nagy
megelégedésére (Maroti Laszlo, Nyilanszky Mihaly, Somos Endre).

Az OKGT °® Nagyalfsldi Kutat6 és Feltaré Uzem (NKFU) szintén sok éven
keresztiil a megrendelénk volt. Féleg a geofizikai mérési eredményei kiértékelé-
se ¢és a termelési struktira optimalizalasa tertletén dolgoztunk (Kotél Marta,
Maros Istvan, S6lyom Csaba, Bé6né Andrasné). Erdekes mozzanata volt a mun-
kanak, hogy sornyomtatén tudtunk rétegtérképeket megrajzolni.

Gyartastitemezési problémakat oldottunk meg a Biogal Gyoégyszergyarnak,
FMV-nek, IKARUS-nak, teritésszervezési kérdéseket pl. a Kébanyai Sorgyar-
nak, komplex termelésiranyitasi rendszert a VIDEOTON-nak.

A 780-as években nagy divat (és haszon) lett az export munka. Ebbdl az ope-
raciokutatok is kivették résziiket. Nyilanszky Mihaly és Sas Laszl6 a Siemens bé-

6 OKGT: Orszagos Kdolaj- és Gazipari Troszt 1957-ben jott létre és 1991-ben atalakult Magyar Olaj- és Ga-
zipari Részvénytarsasagga,
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cst kozpontjaban dolgozott, méghozza olyan sikeresen, hogy hossza évek utan
ott is maradtak véglegesen. A masik export munka az ICL cég részére készilt
Tachometer feldolgozo6 rendszer volt (a mar korabban emlitett LP programon
kiviil). Ez volt els6 ismerkedéstink a késébbi személyi szamitogépekkel (Dobosy
Antal, Heppes Aladar).

4. Osszefoglalva

Az operacidkutatas hazai felfutasanak idején abban a szerencsés helyzetben
voltunk, hogy aktiv résztvevéi lehettiink az eseményeknek. Egy erGsen motivalt
fiatal tarsasag életének jelentSs szakasza volt ez, ami a késGbbi életiikre is pozitiv
kihatassal volt. Igaz ez még akkor is, ha tobbek végtl "palyaelhagyasra" kénysze-
riltek. Az biztos, hogy mindannyian szivesen gondolunk vissza erre az id6-
szakra.

A cikk 6sszeallitasahoz nagy segitséget jelentett a Dobosy Antaltol, Heppes
Aladartdl és Lampl Tamastol kapott ismeretanyag. Ezért kiillon koszonet illeti
Oket.
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12. A népességnyilvantarté
rendszer

(Heppes Aladar) !

1. Bevezetés, a Feladat

A nagy, szamitégép-alapa nyilvantarto
rendszereket persze az Egyesiilt Allamok-
ban kezdték el kifejleszteni, de ez a divat
hamarosan Eurdpara is atterjedt. Valami-
kor a 70-es évek vége felé a magyar allam-
igazgatasnak is étvagya tamadt egy, az or-
szag Osszes lakosara kiterjedd személyi
nyilvantarté rendszerre. Ennek kidolgoz-
tatasat a szamitastechnikai alkalmazasok
els6 szamua gazdajara, a KSH-ra biztak.
Igy keriilt a feladat hozzank, a SZAMKI-
hoz.

Az eredeti elképzelés szerint a tavoli jovében a személyekhez kapcsolt Osszes
lényeges informaci6 ebbe a rendszerbe kertlt volna, els6 titemben azonban csak
a személyl azonosité adatok (név, sztletési adatok) és lakcim tarolasa és egy u. n.
személyl szam képzése volt a cél, meg persze az els6 feltoltést kovets karbantar-
tas lehet6vé tétele. Mar ez is 1ényeges elGrelépésnek szamitott, hiszen egy ilyen
rendszer birtokdban pl. egy lakcimvaltozas esetén nem kell a valtozast a sze-
mélyhez kapcsolt 0sszes intézménynél jelenteni, hiszen azok az aktualis cimet a
kozponti lakcimnyilvantart6tél barmikor megkaphatjak.

Azota sok viz lefolyt a Dunan. Bar a személyi szamok még léteznek, (st ez a
rendszer az orszag talan legrégebben miikodd nagy-rendszere), azéta a szemé-
lyiség jogok védelme jelentSsen korlatozta hasznalatat. (Kifogas targya lett pél-
daul az, hogy a személyi szam ,,beszédes”, kiolvashaté beldle a sziiletési 1d6, pe-
dig van, aki ezt nem szeretné kozzé tenni. Akkoriban a beszédesség elénynek
tlnt.) Itt a rendszer felépitésével kapcsolatos szamitastechnikai feladat torténeté-
16l lesz sz6.

2. Els6 nekifutas.

Ha mar szamitégépes rendszer, miért ne legyen modern, tobbkulcsos, azon-
nali lekérdezést is lehet6vé tevs adatbazis-kezelS rendszer? Egy ilyen alaprend-
szer logikdja nem tul bonyolult, és a kidolgozasahoz sziikséges software (adatba-
zis-kezeld, illetve programozasi nyelv) is rendelkezésre allt, igy a munka el is kez-
dédott. Amig egy ilyen igényes rendszer kidolgozasa folyt, az eredmény biztos
tudataban orszagszerte szorgos kezek rogzitették a 10 milli6 lakos adatait tobb
szaz magnesszalagra (f6leg R-22-es gépeket hasznalva).

1 Heppes Aladar matematikus, az MTA doktora
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Az els6 tomeges feldolgozasi kisérlet azonban kellemetlen meglepetést oko-
zott. A logikailag rendben 1évé rendszer néhany tizezer rekord feldolgozasa
utan, f6leg a kulcsképzések miatt, oly mértékben lelassult, hogy a feldolgozast le
kellett allitani, és vilagossa valt, hogy kisebb médositasokkal nem lehet a kitzott
célt elérni. Minthogy a személyi szamok bevezetésének terve mar publikus volt,
kényessé valt a kérdés, mégis mikorra lehet valami olyan rendszeriink, mint pél-
daul a svédeknek.

3. Kritikus szakasz (f6leg errdl lesz szo).

Arat6 Matyas igazgato el6szor is tajékozodni kivant a kialakult helyzet salyos-
sagarol, a szikséges, illetve lehetséges 1épésekrdl. Azzal a szép feladattal bizott
meg Dobosy Antal és Stahl Janos kollégammal, hogy ismerkedjink meg a fel-
adattal, a feldolgozasi kisérlet soran felmertilt problémaval, elemezziik a lehetd-
ségeket, illetve tegytink javaslatot egy megvalosithaté rendszer kidolgozasara.
Harom hoénapot kaptunk erre a feladatra. Hat ennek mi, akik eddig az Opera-
cidkutatasi Féosztaly keretében mas tertleten, f6leg operaciokutatasi feladatok-
kal foglalkoztunk, nem kiilonosen oriltink. Legfeljebb annak, hogy probléma-
megoldé gyakorlatunkban a f6nokség ennyire bizik.

Az elemzés hamar kideritette, hogy a megcélzott rendszer alapszolgaltatasai
egyaltalan nem igénylik az elegansabb tobbkulcsos megoldasokat, hiszen a szu-
letés, halalozas és lakcimvaltoztatas, és az ezek alapjan nyerhetd olyan informa-
ciok, mint pl. egy korzet iskolaskoru gyermekeinek a szama, ha sziikséges, akar
egy nap alatt is kinyerhetSk végigolvasé kigyﬁ’jtéssel Ez pedig egy ilyen jellegli
kérdésnél teljesen kleleglto valaszidd. (Ez végil is j6 hir volt.) Vilagossa valt, hogy
mas technika nem is johet széba, hiszen a rendelkezésre all6 konfiguracié egy-
idejtleg csak a teljes adatallomany (kb. 4 gigabyte) néhany szazalékdhoz tudta
az egyideji hozzaférést biztositani.

T4jékoztatasul megemlitem, hogy a széban forgé Honeywell konfiguracio-
ban a lemezes hattértar 6, egyenként 100 megabyte-os lemezbdl allt, de ennek a
felét a rendszer-software foglalta el. A konfiguracidhoz tartozott még kb. 6 mag-
nesszalag egység is.

Els6 javaslatunk a fentiek alapjan az volt, hogy a kidolgozandé rendszer ne
tartalmazzon kulcsokat (pontosabban csak egy szerint legyen sorba rendezve, ez
pedig a legallandébb adat, a sziiletési 1d6 legyen). A kulcsok jelenléte nem csak a
végrehajtand6 muveletek szamat novelte, hanem a kulcsallomanyok mérete ha-
mar elérte azt a szintet, amikor mar nem fért el az on-line lemezen, atcsurgott az
off-line tertiletre, ez pedig allandé lemezcsere-igénnyel jart, lehetetlenné téve a
folyamatos, hatékony feldolgozast.

Tovabb csokkentette az on-line elérhetd tertletet az a javaslatunk, hogy — a
feldolgozas biztonsagossa tétele érdekében — a kidolgozandé rendszer egyetlen
lépése sem igényelje: a teljes elméleti kapacitast, valamennyi magnesszalag-egy-
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séget és az alkalmazas a harom rendelkezésre allobol egyidejileg legfeljebb két
lemezegységre tamaszkodjék, egyre, amire az alkalmazas szive, a feldolgozd
programok ¢és a kozponti informaci6 (kisebb tablazatok) kerul és egyre, amin a
kb. 40 adatlemez egyike forog. (Egy ,,végignéz6™ feldolgozas tehat legfeljebb 40
lemezcserével jart. Legfeljebb, hiszen ha a feldolgozas ismert korosztalyt érin-
tett, pl. 20-30 kozotti n6k, akkor csak a megfelel6 néhany adatlemezzel kellett
foglalkozni.)

Az olvasé gondolhat arra is, hogy a technikai problémak feloldasara talan a
konfiguraciot kellett volna a feladathoz béviteni. Lényegesen nagyobb hardwa-
re kapacitas azonban nem johetett szoba. Ennek egyrészt anyagi, masrészt em-
bargé oka volt. (A fejlett technologia kelet felé terjedésének megakadalyozasara
afejlett nyugati orszagok erdésen korlatoztak a keletre eladhato technolégiat, pél-
daul a szamitégép konfiguraciok méretét. Az azéta eltelt mintegy harmincegy-
néhany év bamulatos technikai fejlédését illusztralja, hogy manapsag mobiltele-
font vagy fényképezégépet, pen-drive-ot sem igen kapni, amelynek a hattér tara
ne lenne tobb gigabyte-nyi, és amelynek a miikodése ne lenne ugyanakkor biz-
tonsagosabb is, mint a szoban forgo régi nagygépes rendszereké.)

Az elemzés birtokaban elkészitettiink egy nagyvonalia rendszertervet is, amely
a teljes tervezett feldolgozast szigortian "egyszerd", biztonsagosan végrehajthato
lépésekre tagolta. A terv szerinti egyszerd 1épések zome tipikusan kevés (egész
szamu) teljes magnesszalag inputbol kevés (egész szamu) tejes magnesszalag out-
putot készitett. (Kizartuk gyijtd feldolgozasok alkalmazasat, amelyek fennaka-
das esetén nehezen atlathat6 helyzetet teremthettek volna.)

A magnesszalagokkal ugyanakkor "pazarléan" bantunk, mert a feldolgozasok
befejezéséig outputként minden feldolgozasi Iépésben 1j és 1) szalagokat igényel-
tink. Az adathordozok feltlirasanak megtiltasaval lehetett ugyanis biztositani,
hogy minden feldolgozasi 1épésben — szilikség esetén — az input valtozatlan for-
maban rendelkezésre alljon és a feldolgozas megismételhetd legyen.

Jelent6s "ajitas" volt, hogy az tizemeltetés segitésére és a tévesztések megaka-
dalyozasara az egyes feldolgozasok automatikusan konyvelték, hogy mikor, me-
lyik program, milyen azonosit6ji szalagokkal (input, illetve output) dolgozott.
Igy akar egy korabbi lépésben keletkezett, de azota megsériilt, a kovetkezs 1épés-
ben inputként igényelt allomany is biztonsaggal reprodukalhatéva valt. Ezzel a
modszerrel sikerilt is a feldolgozasok megbizhatésagat jelentGsen megnovelni és
a feldolgozottsag szintjérdl folyamatosan jo6 attekintést, leltart biztositani.

Az adathelyességet a rendszer néhany adatfajtanal (uténév, lakhely, kozteri-
let, névszerkezet) az ellendrzést kovetd kodolas biztositotta. A rendszer csak a
megfelel szotarban el6fordulé adatot fogadott el, és a személyi rekordba az
adat helyett az ezt képviseld kodot irta. Ez a technika sziikségszerten kiilonféle
hibadgakat 1s iktatott a feldolgozasokba. A feldolgozasok soran az ellen6rzés
alapjat szolgal6 adatszétarak is kiegésziilhettek, pontosabbakka valhattak. Pél-
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daul az uténév szotar kiegésziilhetett olyan legalis, ritka uténévvel, vagy a lak-
helyszétar olyan utcanévvel, ami még nem volt benne.

A név-kodolas tovabbi el6nye mutatkozik a helység- vagy kozterilet-név val-
tozasa esetén. Ha a foldrajzi egység neve megvaltozik, azt elég egy helyen, a sz6-
tarban atirni és az 4j nevet valamennyi személyi rekord 6rokli.

Kényes kérdés volt a hogyan tovabb — ha egyaltalan. A felvazolt rendszerterv-
hez csatlakoz6 idGbecslések alapjan ugy itéltiik, hogy a rendszer feltoltése, az
adatok helyességének ellendérzése, illetve javitasa és a személyi szamok generala-
sa, tovabba az id6kozben eltelt 1d6 alatt képz6dé 1y, vagy modositod adatok sziik-
ségszertien mas programokat igényls karbantart6 atvezetése, feszitett tempéban
mintegy masfél év alatt elvégezhetd. Ennek feltétele, hogy a SZAMKI erre a cél-
ra 20 programozoét (+ 1500 ora fejlesztési céla gépidét és 1500 ora gépids adat-
feldolgozo futtatasi kapacitast) tudjon biztositani. "Megkapjatok, csinaljatok!" —
volt Araté valasza.

Az igazgatd, minthogy az operaciokutatasi munkakat se akarta leallitani, a
néhany tapasztalt adatfeldolgozoval (t6bbek kozt Hartwig Laszléval, Koncz Ga-
bival) kiegészitett "torzskar" mellé, erre a projektre rendelte az az évi frissen vég-
zett éviolyambol felvett G belépdSket. (Bar ez a rendelkezés nem mindenkinek tet-
szett, mindossze néhanyan voltak, akik ezt nem tudtak elfogadni és inkabb mas-
hova mentek dolgozni.)

A munka megindult. A programozas COBOL nyelven folyt és az adattomeg
feldolgozasa, elsGsorban a hibajavité agak beinditasa, azonnal elkezdddott,
amint az els6 fazis programyjai és a feldolgozasi keretrendszer mikoddképes lett.
A projekt élete soran jellemz§ lett és maradt a "rovid péraz" elv, a KHS elnokhe-
lyettesétdl a projektvezetSig, a programozoktol az adatrogzitdkig.

Mire a feltoltés — most mar végleges rekord formaban, kédokkal és adatleme-
zekre — befejez6dott, elkésziiltek és mikodtek a karbantarté programok is, elin-
dulhatott a karbantartés is, s6t az Allami Népességnyilvantarté Hivatal (ANH)
képvisel6i mar tiirelmetlentl fogalmazgattak a szolgaltatasi feladatokat.

Végil 1s a vallalt fejlesztés és feldolgozas, hala a résztvevek lelkiismeretes
munkajanak a vallat idére, valamennyi érintett oromére, eredményesen lezarult
és teljesitménytnket a felugyeld szerv KSH is elismerésben részesitette.

4. Szolgaltatasok

Természetesen a népességnyilvantartasi fejlesztési feladatoknak itt még nem
lett vége. Most mar nyugodtabb tempdban, kiprébalt fejlesztékkel, kiprobalt
modszert kovetve, egymas utan adtuk at a kisebb feldolgoz6 alrendszereket (és
ezzel mellesleg biztos alapot teremtettiink az Operaciokutatasi Féosztaly bevé-
teli tervének a teljesitéséhez 1s).

Néhany évvel késébb azutan az ANH sajat kezelésbe vette a rendszert, mas,
modernebb gépre adaptaltak és szamos fejlesztést hajtottak végre rajta — de ez
mar egy masik torténet, amit talan masok mesélnek el.
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13. Fiatalok voltunk
a SZAMKI-ban
(Halasz Gabor)

Bizton mondhatom, hogy nem vagyok
egyediil, ha azt jelentem ki: a SZAMKI
volt életem legkellemesebb munkahelye.
Persze, akkor még konnyd volt: nem a pénz
dominalt mindenhol, és mi — akkor még —
fiatalok, sok mindent felaldoztunk a
szakmai munka sikeréért. Mert persze oly-
an 1s el6fordult, hogy egy kellemes délel6tti
mozielGadast megnéztiink néhanyan, vi-
szont aztan éjszaka 2-ig futtattuk a progra-
mokat, vartuk az eredményeket. Es
senkinek sem jutott eszébe, hogy ranézzen
az 6rajara...

De hogy is kezddott? Ha jol tudom, Araté Matyi (akkori igazgatonk) otlete
volt, hogy palyakezddket vegyen fel a céghez. Igy 2 éven keresztiil, 1976-77-ben,
évenként 10-15 frissen végzett palyakezdd (mérnok, matematikus, kozgazdasz)
érkezett a SZAMKI-ba. Ez nagyon jét tett az amugy is fiatalos, dinamikus cég-
nek. Szerencsésen 6tvozédott a kozépkoruak (volt, aki mar 35 éves is elmult...)
tapasztalata a huszonévesek friss tudasaval és lenduletével.

Néhany akkori palyakezdd, akikkel egyiitt keriiltiink a SZAMKI-hoz (a teljes-
ség igénye nélkil): Bacsé Gabor, Balogh Erzsi, Beck Gyorgy, Dobor Tibor, Ger-
hardt Tamas, Gyenes Laszl6, Halasz Gabor, Halasz Péter, Horvath Ferenc, Ju-
hos Andras, Kelen Mikl6s, Krasnyanszki Kalman, Kuttner Janos, Ligety Eva,
Majnar Rudi, Manigati Csaba, Olah Vera, Oviri Mikl6s, Prohle Tamas, Roho-
ny1 Hédi, Suté Pal, Szalay Imre, Szente Janos, Vargedd Tamas, Vicze Agnes,
Zéray Eva.

Ez a visszaemlékezés elsGsorban a szabadidgs programokrdl, az akkori fiata-
lok ,,k6z6sségi életérdl” szol. Amikor még a csalad és a gyerekek nem vartak haza
a szil6ket, és nem a pénzkeresés dominalt mindenhol. 2.500 - 3.000 Ft-ot vit-
tiink haza hénaponként, persze nem is keriilt 390 Ft-ba a benzin literje. Igaz,
hogy ez majdnem mindegy volt, mert nem nagyon volt autéonk sem...

Szamomra érdekesen indult a SZAMKI: Babocsik Mariann, aki annak idején
a konyvtar vezetdje volt, 2 honappal belépésem utan, 1976 novemberében szolt,
hogy a korabbi SZAMKI-Mikulas mar nem 6hajtja ellatni ezt a nemes feladatot,
és 6 ram gondolt... Ekkor kezdddott ,,Mikulas-palyafutasom”, amely — ha jol
emlékszem — egészen 1986-ig tartott. Addig biztosan, mert akkor sziiletett els§
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fiam, és & elGszor a SZAMALK-ban latta apjat télapoként. Ez a nemes feladat
kiilonben késébb Hamburgban is folytatédott, ahol a SZAMALK képviselGje-
ként gyakran jottiink ossze a kinti koloniaval, és mivel sok gyermek vett részt az
innepségen, jol jott egy gyakorlott télapé... A SZAMKI-ban mindig varva-vart
tnnep volt a Mikulas. A télaponak tobb krampusz is segitett, ami kellett is az al-
kalmanként 100-120 gyermekhez. Persze az akkori gyermekeknek ma mar alta-
laban sajatjuk is van...

Az egész Intézetet annak idején megmozgatta a tomegsport. Emlékeztek a
STEG (Statisztikusok és Gépesek) versenyre? Annak idején a KSH intézményei
szamara hirdették meg ezt a sok sportaghol allé versenysorozatot. Ezek voltak az
atlétika, kispalyas labdarugas, 16vészet, kosarlabda, uszas, sakk, és akadalyver-
senyt is szerveztink. A résztvevd vallalatok: KSH Koézpont, KSH SZIG,
AS7S7, ANH, SZAMKI, SZAMOK. Az els6 2 évben (1976-77) a SZIG-esek
nyerték meg. Aztan viszont beszalltak a SZAMKI fiataljai is, és 3 éven keresztiil
masoknak esélytik sem volt. A serlegen — amit maig 6rzok — 1978-79-80 években
a SZAMKI neve szerepel! Azutan — hogy-hogy nem — nem irtak ki a versenyt.

A rendezvénysorozat lényege az volt, hogy minél tobb munkatars eljojjon.
Persze azért az eredmények is szamitottak kicsit... Soha annyi SZAMKI-st nem
lattam sakkozni, és szép szammal eljottek a kollégak a Komiba, az Gszoverse-
nyekre is. A legérdekesebbnek a csaladi versenyszamok bizonyultak. Kidertilt,
hogy kival6 kosarasok, sakkozok és focistak is rejt6znek informatikusaink kozott.
Alegjobb az egészben persze az volt, hogy a gy6ztes csapat egy hossza hétvégére
megkapta a KSH buszat, és igy 45 ember szamara szép kirandulasokat szervez-
tink abban a 3 évben.

A masik ilyen, sok fiatalt megmozgaté sportesemény a vitorlastara volt. Két
évben szerveztiink vitorlas tanfolyamot, ahol Galgdczy Laci volt a {6 oktato és
Csaki Béla a f6 szervezd. Osszesen 40-en jelentkeztek az oktatasra, és koziiliik
28-unknak sikerilt is a ,,B” kategorias vizsga. A legkiemelked6bb esemény a vi-
torlasoknak az 1980-ban rendezett vitorlastira volt, a Mazuri tavaknal, Len-
gyelorszagban. Ezen kb. 40-en vettiink részt, 12 tobbségiikben OMEGA tipust,
15 m?-es vitorlaval rendelkez8 hajéval. A résztvevék szamara nagyon emlékeze-
tes maradt az a 2 hét. Van, akinek a tavak ¢és a t4j szépsége, meg az esti kellemes
bogracsozasok, masoknak a nem kicsit veszélyes borulas miatt. .. Ezek utan per-
sze tokélyre vihettiik a lengyel-orosz keveréknyelvet, a kinti biztositoval valo tar-
gyalasok soran! Viszont a vitorlazas azéta is tobb volt SZAMKI-s szamara, ked-
ves és meghatarozé sportag maradt.

Es ne feledkezziink meg a ,,Nagy Autds Turdk”-rél sem! Ha jél emlékszem,
1979-t61 6t alkalommal keriilt megrendezésre a nagy megmérettetés. A szabaly-
ok szerint egy autéban 3-4 kolléga iilhetett, és a kovetkez6 turat mindig az el6z6
nyertes csapata szervezte. Altalaban masfél évenként gytltek 6ssze a jobbnal
jobb autok (Skodak, Ladak, sth.), és persze az Gtvonal teljesen titkos volt. Még a
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tara elsG napjanak reggelén sem tudott senki semmit, a szervez6kon kiviil. Az at
aztan az orszag kilonbo6zé tajalra vezetett, igy jartunk Eszakon (Vacratot, Hol-
16ké), a Balaton-Felvidéken és Kecskemét kornyeken is. Altalaban 15 koruh auto
gytlt 0ssze, amelyeknek nagy része célbais ért... A csapatok probaltak megvala-
szolni a start alkalmaval kapott kérdGiveken szerepld furméanyos kérdéseket,
amelynek — a sikerélményen kiviil — az is az eredménye lett, hogy megtudhattuk,
hogy hol kapJuk meg az ebédet, vacsorat, ¢s hollesz a szallasunk A masodik nap
programja pedig tigyességi verseny, KRESZ-proba és elsGsegélynytjto vetélke-
dé6 volt.

A dijkiosztas mindig finom ebéd keretében tortént, ahol kellemes dijakat is ka-
pott az elsé harom helyezett. Most mar elarulhatom, hogy annak idején Farkas
Gabor baratommal, Olah Veraval és Mikulik Evaval voltunk egy autdban, és
minden évben az Volt a célunk, hogy a 2. helyet szerezziik meg. Igy sok az ajan-
dék, de nem kell a kovetkezd évben szervezniink a versenyt. Ez két alkalommal
sikeriilt is, de aztan harmadszor mar mi nyertiink! Igy az utolsé Autés Ttarat mi
szerveztuk a SZAMKI-ban, 1984-ben.

Nem kevésbé kellemes elmenyekre emlékezhetnek azok, akik résztvevol vol-
tak az éveken keresztil rendszeresen szervezett si tanfolyamoknak és sittraknak
is. Altalaban Szlovakiaba, az Alacsony Tatrdba és a Chopok északi és déli lej-
téire mentunk. T6bb turnusban utaztunk, és privat hazakban laktunk. A nagy
hideg mellett a szép napsttést is gyakran élveztiik, és a sok esés kellemetlenségeit
az estl szauna ¢s a vacsora poétolta.

Ugy gondolom, hogy nem lenne érdemes sz6 nélkiil hagyni, hogy a fenti
rendezvények szervezését és részbeni szponzoralasat altaldban a SZAMKI
KISZ szervezete vallalta magara. Persze néha kaptunk pénzt a Szakszervezettdl
1s, amelyet Beregi Péter vezetett akkor. A 70-es évek végén belépett sok fiatalbél
gyorsan kialakult az a ,mag”, akik nagy lelkesedéssel szervezték ezeket a
rendezvényeket, koztitk a SZAMKI 7. emeletén tartott bulikat is. Orémmel gon-
dolok vissza KISZ-Bizottsagomra, amelyeknek olyan tagjai voltak, mint Olah
Vera, Szalay Imre, Beck Gyuri, Majnar Rudi és Kuttner Janos.

Nem tagadom, hogy kicsit nosztalgiaval emlékszem ezekre az idSkre. Talan
emiatt is volt, hogy 1993-ban Ovari Mikivel egyutt ugy gondoltuk, hogy milyen
j0 lenne, ha rendszeresen taldlkoznanak a régi SZAMKI-sok. gy aztdn meg-
szerveztunk egy kirandulast, amelyre, nagy 6romunkre sok-sok régi kolléga
eljott. Azéta folyamatosan — immar 18 éve — minden oktdberben Peca ! hivé
szavara eljonnek a volt kollégak, mar talan ritkdbban gyermekeikkel, hanem
inkabb unokaikkal. A 30-40 {Gs kis csapat felmegy a Fogaskerekivel a Széchényi
hegyig, aztan a kovetkezd allomas a Janos-hegy, majd valahogy lekeverediink a
Huvosvolgybe vagy Budaorsre. Ezutan jon a finom ebéd, ahol lehet folytatni a
beszélgetéseket a multrol, a jelenrdl és talan a jovordl — reményeim szerint még
hosszu éveken keresztiil!

1 Azaz Halasz Gabor, a szerz§ (Szerk.)
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14. A SZAMOK

(Faragé Sandor)!

Tisztelt Holgyeim, Uraim, Kedves Kol-
légak!

A SZAMOK:-r6l érdemben nem tudunk
beszélni, ha nem ismerjiik azokat a folya-
matokat és eseményeket, amelyek az alapi-
tasahoz vezettek, illetve ha nem ismerjik
azt a kornyezetet, amelyben mukodott. A
feladat és a rendelkezésemre all6 1dé nincs
osszhangban, ezért el6adas helyett csak
egy rovid felsorolasra tudok szoritkozni.

OBUDAI EGYETEM

1. Az 1930-as évek kozepe

Komplett lyukkartyagép rendszerek dolgoznak Magyarorszagon, annak
mind a két valtozata: a 90 oszlopos Power és a 80 oszlopos Hollerith gépek.
1936-ban az IBM-nek mar allandé Magyarorszagi képviselete volt. A gépeket
szallité cégek, nemcsak a gépek muszaki ellatasat biztositottak, hanem azok tel-
jes kord szolgaltatasait, tehat a felhasznalok oktatasat is. Igen jol kidolgozott
anyagokkal és modszertannal. A gépi adatfeldolgozas és annak oktatasa Ma-
gyarorszagon tehat ekkor kezd6dott.

2. Az 1953. év

Kormanyhatarozat jelenik meg, amely a KSH-t bizza meg a gépi adatfeldol-
gozas magyarorszagl elterjesztésével, koordinalasaval, miikodési feltételeinek
biztositasaval, a gépek kozponti beszerzésével. Az IBM Magyarorszagi Kft. fel-
tgyeletét is ett6l az idéponttol a KSH latja el.

A KSH feladatainak ellatdsdéhoz létrehozza a KSH Ugyvitel-gépesitési Fel-
ugyeletet, ennek 4 osztalya van: Gazdalkodasi, Mszaki, T4jékoztatasi és Okta-
tast. Az oktatasi osztaly a lyukkartyas gépek oktatasat biztositja tobb szinten,
tanfolyami jelleggel, vizsgakotelezettség mellett. Az oktatas igen népszerd, hi-
szen a Munkatigyl Minisztérium rendelete szerint a munkakori besorolasok fel-
tétele a megszerzett oklevél. Az oktatashoz sziikséges jegyzeteket a Felugyelet
biztositotta, éveként 23 félét. A 60-as évek elején mar mintegy 20-25 tanfolyam
kerult megszervezésre tanévenként. Ekkor — 1960-ban — elinditottak az tigyvi-
tel szervezd képzést is, ami nagy ugras volt az el6z8 tanfolyamokhoz képest.

A Felugyelet alkalmazottainak létszama ekkor 32 {6 volt.

1 Farag6 Sandor el6adasa 2010. marcius 11-én a Neumann Janos Szamit6gép-tudomanyi Tarsasagban hang-
zott el
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3. Az 1963. év

A KSH Ugyvitel Gépesitési Feliigyelet Orszagos Ugyvitel Gépesitési Feliigye-
letté (OUF) avanzsal, valtozatlanul a KSH keretén beliil, valtozatlan feladattal,
szervezeti felépitéssel, lényegében csak a létszam Osszetételében tortént
emelkedés. A vezetGje: Botka Zoltan, a szervezetet Pesti Lajos KSH fGosztaly ve-
zetgje (késébb elnokhelyettes) iranyitja.

Ekkor mar a szamitégépek a fejlett orszagokban rohamléptekkel terjednek.
Az IBM embargoéra hivatkozva Magyarorszagra nem szallit ezekbdl. Kézben
elsGsorban az eurépai gyartok, szallitok teszik meg szamunkra az igen kedvezd
értékesitési ajanlataikat. 1962-ben a Feliigyelet ICT szamitégépeket vasarol.
Majd felmondva az IBM tablazok bérletének java részét, 12 darab Bull-Gamma
szamitogépet szerez be. Ezutan UNIVAC, GIER, lengyel szamitogépek kertiltek
az orszagba. Az OUF megkeriilésével néhany cégnek médjaban volt a kozvetlen
beszerzés.(NIM, Beliigy, Akadémia 2.)

1963-ban az OUF elinditotta a szamitogépekkel kapcsolatos képzéseket. El6-
szOr a programozo6 képzést, majd az ugyvitelszervezdéi valt szamitogép orientaci-
ojava.

4. Az 1969. év

A magyar szamitastechnika torténetének a legnagyobb jelentSségt éve. Ekkor
veszi kezdetét az ESZR (Egységes Szamitogép Rendszer) és az SZKFP (Szamita-
stechnikai Kézponti Fejlesztési Program) kidolgozasa. A munka a Tarcakozi Bi-
zottsag keretén belil, az OMFB, Sebestyén Janos elnokhelyettes iranyitasaval
folyik. Az SZKFP teljes kidolgozasa és jovahagyasa elGtt annak az oktatast feje-
zete kiemelésre keriilt.

A Kormany a szamitastechnikai oktatas évi tobb ezer {6t jelent§, magas
szint(i, tanfolyami jellegi megvalésitdsaval a KSH-t bizza meg. Az OUF osz-
talyaibol 6nallo jogi személyek jottek létre. El6szor a KSH Szamitastechnikai
Oktaté Kozpont (SZAMOK ) majd a KSH Szamitastechnikai Tajékoztaté Iro-
da (SZ'TT), az Orszagos Szamit6gép Technikai Vallalat (OSZV), az Informacié
Feldolgozasi Laborat6rium (INFELOR) 3. Ezzel egy id6ben az OUF megsziint.
A SZAMOK megszervezésével, iranyitasaval engem bizott meg a KSH elnoke.
A munkat 11 f6vel kezdtem el, a volt OUF-es beosztottaimmal.

Az el6z6 munkank zavartalan és novelt folytatasa mellet, kezdtik az épitkezés
6riasi volument megvaldsitasat. Ideiglenes helységek vétele, bérlete, munkatar-
sak tomeges felvétele, képzésiik megszervezése, korszerd tananyagok elkészitése,
és a székhaz terveinek, kivitelezésének biztositasa.

A rendszerszervezd képzés meginditasa halaszthatatlanna valt. Sajat ismere-
teink ehhez a feladathoz kevésnek bizonyultak. A tananyagot az IFIP szemina-

2 Nehézipari Minisztérium, Beliigyminisztérium és MTA.
3 Ez tévedés, az INFELOR jott 1étre elGszor (szerk.)
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rium megszervezésével kivantuk elgteremteni. Az IFIP-pel, a MTESZ-szel * ko-
zosen megszerveztink egy 6 honapos, bentlakasos tanfolyamot, amely 1969. ju-
lius 1-t6l, december 20-ig tartott. A magyar elGadok mellett, 13 neves, 8 orszag-
bol érkezett, kilfoldi szakember tartotta az elGadasokat. A hallgatok kizarolag
kilfoldiek voltak, Indiatél Egyiptomig. A szeminarium magyar igazgatdja
dr. Gombos Ervin ° volt. A tanfolyam tananyagat 1970-ben magyarul megjelen-
tettiik.

5. Az 1970. év

Kormanyhatarozat eldontotte, hogy az eddigi szétaprozott, vélt vagy valodi
fejlesztések helyett az ESZR gépek legkisebb csaladtagjat a VIDEOTON gya-
rtsa. A gyartas a francia CII IRIS 10 licence alapjan kezdédott el. A VIDEO-
TON vezérigazgatdja: Papp Istvan ©, helyettese: Kazsmér Janos. 1971-ben 6 f6-
vel kezdte el feladatanak megvalositasat, 4 évvel késébb a szamitégépgyar létsza-
ma 1000 6, termelési értéke 2,3 milliard Ft. Az R-10 ESZR-n beliili illesztését az
SZKI-ra biztak. A Fékonstruktdri Tandcs tagja igy Naray Zsolt, az SZKI igaz-
gatoja.

Visszatérve a SZAMOK-hoz: az oktatok képzését, folyamatos tovabbképzé-
sét, korszerd tananyagokat a CDC szerz6dés keretében biztositottuk. A szerz6d-
és1dGtartama 6 év volt és 1971-ben kezdddott. Palyazat utjan 500 jelentkez&bdl
40 {6t kivalasztottunk (diplomas, angolul legalabb kozépszinten tudo fiatalt).
Egy két honapos intenziv angol tanfolyam utan, harom képzési iranyban: prog-
ramozo, szervezd, szamitogép mérnok 43 {6 elkezdte tanulmanyait Frankfurt-
ban, a CDC németorszagi oktat6é kozpontjaban, 6-9 honap idétartamban. En-
nek az igen nagy jelentségi projektnek a vezetgje: Konyves Téth Pal volt.

Mindegyik leend6 oktatonk hazatért és rendkivil nagy lelkesedéssel, becsvagy-
gyal kezdte el munkajat. A CDC tovabbi 6t éven keresztiil biztositotta oktatoink
tovabbképzését az altal, hogy évente 5-6 tovabbképzd tanfolyamukon vehetett
részt 1-1 munkatarsam. A CDC a képzésen tilmenden biztositotta szamunkra a
folyamatosan feltjitott tanari kézikonyveket is.

6. Az 1972. év

A KSH segitségével megpalyaztunk egy ENSZ (UNDP) szamitastechnika ok-
tatasi projektet, amelyet elnyertiink, és amely jelentGs segitséget adott tovabbi
fejl6désuinkhoz. Szoros ellendrzés mellett 2,2 milli6 dollart hasznalhattunk fel az
elkévetkezendd hat évben (1973-78). A felhasznalas (tényadat): 60% gépi beru-
hazas, 23% szakért6i dij, 15% osztondij, 2% egyéb. A projekthez kellett felven-
nink a ,,nemzetkozi" nevet ugyanis fejl6dé orszagok szamara angol nyelvd tan-
folyamokat szerveztiink, amelynek volumenét tobbszorosen tultejesitettiik valla-
lasunkhoz képest. A projekt befejeztével az UNDP illetékes vezet61 Szarka Ka-

4 MTESZ: Miiszaki és Természettudomanyi Egyesiiletek Szovetsége, amely 1948-ban jott 1étre
5 Lasd e konyv 16. fejezetét
6 Papp Istvan: 1953 - tél baleset kovetkeztében toértént halalaig, 1988-ig a VIDEOTON vezérigazgatéja volt.
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roly ENSZ nagykovettink jelenlétében tgy értékelték munkankat, hogy a 268
projektjik kozil ez volt a legsikeresebb.

7. Az 1974. év

A Szamitéstechnikai Tajékoztaté Irodat a KSH a SZAMOK-hoz csatolta, igy
lett a teljes neviink: KSH Nemzetkozi Szamitastechnikai Oktato és T4jékoztato
Kozpont.

Ebben az évben szerz6dést kotottiink az OSZV-vel az import ESZR gépek, a
VIDEOTON-nal pedig az R10 gépek hazai és kiilfoldi oktatasara magyar, orosz
¢s német nyelven. Létrehoztuk 20 f6vel — hetedikként — az ESZR oktatasi osz-
talyunkat. Allandé oktatasi kirendeltséget létesitettiink Moszkvéban és Peking-
ben. Az utébbi sajnos nem sokaig miikodott. Politikai okokbdl az R10-ek értéke-
sitését ide be kellett fejezni. A VIDEOTON az 1975-76-o0s tanévben mar 50 tan-
folyamot rendelt t6link.

8. Az 1976. év

Elkésziilt a székhazunk. 12.000 m? hasznos alapteriilettel, 15 szeminariumi,
és 2 el6ad6 teremmel. 735 6t tudtunk egyszerre letiltetni. 90 kétagyas szobaval
rendelkez6 szallodank két és fél csillagos kategoriaba tartozott. Gépeink Gjak és
korszertek voltak, agy mint: IBM 370/145, PDP 11/70 — 16 hallgatéi terminal-
lal (az orszagban egyediiliként), R-10, SONY TV-stadi6 és zartlanca TV halo-
zat, komplett nyomda.

Nezzuk meg végezetiil a SZAMOK {8 tevékenységi koreit és azok volumenét.
A SZAMOK f6 tevékenysége:

— oktatas

— tdjékoztatas

— kutatas-alkalmazas-bérmunka

Az Oktatési Igazgatosagon hét tanszékrendszerd oktatasi osztaly keretén be-
lil atlagban 90 tanar dolgozik. Ok a leadott tanéri éraknak mintegy 40-50%-t
teljesitik (a tobbit kiilsGsok). Evenként kb. 33.000 tanérat.

Allandé kirendeltségiink van Magyarorszag megyeszékhelyeinek nagyobb ré-
szén a SZUV-re (Szamitastechnikai Ugyvitelszervezd Véllalat) alapozva.
Moszkvarol, Pekingrél mar beszéltem.

9. Néhany sz6 részletesebben ezekr6l a teriiletekrdl:

9.1. Oktatas:

Szakember képzés

Erre a tanfolyam tipusra évente beiratkozott hallgatok szama kb. 6000 {6, az
Osszes leadott orak 66%-a itt kerul felhasznalasra. A tanfolyam sikeres
elvégzésével bizonyitvanyt illetve oklevelet kapnak a hallgatok. Képzési tertile-

tek:
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Programozé

Programtervezé
Ugyvitel gépesitési szervezd, Rendszerszervezd
Gépkezels

A rendszerszervezd, ¢és a programtervezd tanfolyamra csak egyetemi /f6isko-
lai végzettséggel lehetett beiratkozni.

Géporientalt képzés

A leadott 6rak 27%-a itt kerul felhasznélasra. A résztvevdk szama: 1000-1100
o] év.

VIDEOTON

ESZR

Tovabbképzo és vezetdi tanfolyamok.
Az Osszes tanari orak 7%-t forditjuk erre az oktatasi formara.

Idegen nyelvii tovabbképzé tanfolyamok

A SZAMOK fennallasa alatt ezeken a tanfolyamokon kb. 1000 hallgaté vett
részt 45 kulonb6z6 orszaghdl. Ezek egy részét ENSZ megbizasabdl szerveztik.
Rendszeresen oktattunk Jugoszlaviaban a Naftagdz szamara. Tanfolyamokat
rendelt Kuvait, Kuba, NDK stb.

9.2. Tajékoztatas

Komplett kiadéi részleggel rendelkeziink: Irodalmi szerkesztéség, Miszaki
szerkeszt6ség, Nyomda, Konyvesbolt, Konyvterjesztés

Evente 4tlagban 12-14 szakkonyvet, tanfolyami jegyzetet jelentetiink meg kb.
46.000 példanyban. Ezeket mas oktatasi intézményekben is széleskorien hasz-
naljak. Ebbdl az atlaghol messze kiemelkedett Kocsis Andras: BASIC c. tan-
konyve, amely 60.000 példanyban kelt el. Ugyanis Kovacs Gy6z6 ambicionala-
saval és aktiv kozremikodésével létrejott a SZAMOK, Neumann Tarsasag, va-
lamint az MTV koz6s munkajaval a TV BASIC tanfolyam, amely szinte orsza-
gos mozgalomma valt. Ennek a tanfolyamnak volt ez a tankonyve.

Folyéirat szerkeszt6ség: A ,,Szamitastechnika” kéthetente jelenik meg 6000
példanyban, az ,,Informacié - Elektronika” havonta, 3000 példanyban.

Koényvtar: A normal kolesonzéseken kivil témafigyelést, szakforditast is
rendszeresen végeznek. Magyarorszag legnagyobb szakkonyvtara. Itt torténik
az UNESCO megbizasabodl az ISIS szoveges konyvtari visszakeres6 rendszer
fejlesztése.

ATV studionk egy év alatt atlagban 10-12 oktatasi musort, 4 kiilsé megrende-
1ésd filmet, 2-3 szinkronizalast készitett
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9.3. Alkalmazastechnikai fejlesztés
Tanaraink a legmagasabb elméleti képzésiik mellett sem tudtak volna helyt
allni gyakorlati tapasztalat nélkul. Ezért egy bérmunka részleget hoztunk létre,
ahol szerzddéses alapon, kemény szamonkérés és bevételi kotelezettség mellett
végezték feladatukat. Altaldban termelésiranyitasi munkékat vallaltunk. Egy-
idejtileg 4-5 megbizonk volt, a tanarok pedig 2 év tanitas, 1 év gyakorlat sziszté-
maban ,,job-rotaltak”. Egy alland6 stab természetesen jelen volt a gyakorlati
munkaban.
Fejlesztéseink nem vart sikerrel jartak. Kollegaim a feladatokat vilagosan de-
finialtak, végrehajtottak, dokumentaltik és igy eladhatéva tették. Példaul a Ma-
gyarorszagi osszes ESZR gépre az OSZV megvette a SAMAN adatbazis kezel§
rendszert,a Remote Text Editortpediga VIDEOTON vasaroltameg. ATERTA-
ALOHA program az ESZR gépek kozotti radié kapcsolat adattovabbitast tette
volna lehetévé. A Magyar Posta biztonsagi okok miatt a sziikséges radiosav biz-
tositasat megtagadta. A programot a Telefongyar vasarolta meg. A PROLON
oktatdsi programnyelv sajat céljainkat szolgalta. Osszesen 11 fejlesztési projek-
tink volt. Az ENSZ szakért6k egy részét itt foglalkoztattuk.
Meg kell jegyeznem, hogy a SZAMOK tgynevezett koltségvetési folyészam-
las rendszerben miikodott, ami az esetiinkben azt jelentette, hogy a teljes mutko-
dést koltségiinket magunknak kellett megtermelni.
Mi tette lehetévé a SZAMOK — még a mai szemmel is — kimagaslé ere-
dményeit?
— Az SZKFP létrejotte és annak olyan iranyitéi, mint Sebestyén Janos, Pesti
Lajos

— Az ENSZ projekt

— Azok az igen korszert és egytittesen — tudomasom szerint — a mai napig
sehol sem alkalmazott vezetési modszerek, amelyekkel dolgoztunk. A hét-
t6s Személyzeti F6osztalyon hat {6 vezetési témakra orientalt, pszicholégus
dolgozott (mindezt a 70-es évektSl kezdédGen!!!)

— A szakmaval kialakitott igen jé kapcsolat (Tudomanyos Tanacs).

10. A SZAMOK megsziint - 1981. december 31.

A SZAMOK megsziint, dsszeolvasztottak két masik KSH céggel. A hozo-
manyunk”: 550 jol képzett, koztiik tobb kimagaslé tehetségd, és elkotelezett
munkatars, korszerd, jol funkcionalé székhaz, modern szamitogépek. A munka-
tarsak java része mar az elsé évben eltavozott.

Remélem, 13 évi munkank nem volt hidba valo, sok ezer szakember képzését
biztositottuk, vagy képzésiikhoz hozzajarultunk, Magyarorszag hirnevét szamos
orszagban oregbitettiik. A SZAMOK szellemisége pedig szétszérédott itthon és
szerte a vilagban.
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Végezetil szeretnék idézni abbdl az interjabol, amelyet a Privat Profit cimd
lap dr. Vadasz Péter egykori kollegammal készitett, aki az 6ta tobb vallalat tulaj-
donosa és a Magyar Gyariparosok Orszagos Szovetségének alelnoke:

V.P.: és két év utan egyszer csak jott a nagy kaland, a nagy szerelem: a
SZAMOK!

P.P: A ,,Nagy Nemzed¢k" egyik legérdekesebb sztorija, talan egy regényt is,
megérdemelne, s reméljik majd meg is irja valaki. Kik voltak a ,,frankfurti fiak",
mi lett veluk?

V.P: 1970-ben még tartott a reform. A kormany vasarolt egy amerikai cégtél
egy tejes szamitastechnikai oktatasi licencet, hogy behozza ebbéli elmaradasu-
nkat. A SZAMOK kivalasztott harom tucat huszonéves sracot és lanyt és elvitte
6ket Frankfurtba 6-9 hénapos képzésre. Ma ebben nem lenne semmi kalongs,
de akkor képzeld el még egyikiink sem jart elGtte nyugaton!

Hazajottink (mind) és itthon megprébaltuk sok ezer és tizezer embernek at-
adni azt, amit tanultunk, és nemcsak sziik szamitastechnikai értelemben! A
frankfurti fidkat messzir6l meg lehetett ismerni: masképp beszéltek, masképp
dolgoztak, masképp viselkedtek. A 70-es évek végére a SZAMOK igen komoly
nemzetkozi hirnevet szerzett, harminc orszaghol voltak hallgatoink, s a cég ma-
ga volt az Gvoltd anakronizmus az akkori Magyarorszagon. A tizenot f6vel
indulé céghdl 550 {6s lett, azutan utolérte a végzete: a jol mend, neves
SZAMOK-at beolvasztottak egy sziirke nagyvallalatba! A fitk meg lassan
elszallingéztak. Az orszagot nem lehetett Gigy és olyan gyorsan megvaltoztatni,
ahogyan szerettiik volna.

P.P: Hol vannak most?

V.P: van, akinek az USA-ban, Németorszagban van vallalata, van, aki itthon
vallalati igazgatd, sokan kiilféldon dolgoznak, van, aki hegymaszé6 GMK-t ve-
zet, vagy az OMFB-ben {6csoportfénok

A SZAMOK alapitéinak és vezetGinek névsorat lasd a 4. sz. mellékletben.
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15. CSIKOCSAPAT. Egy sikeres
magyar intézmény kamaszkora
(Csako Mihaly ')

Véletlentll és késon csoppentem bele a
szamitastechnikaba. Mindenesetre elég ké-
sén ahhoz, hogy mar Magyarorszagon is
torténetének harmadik szakasza el6tt all-
jon — az az6ta mar ki tudja hanybol —, s ab-
bol a dramabdl is csak a szereplSk lev-
onulasa legyen hatra, amelynek most a
proloégusat és az elsé felvonasat mesélem el.
Amikor ugyanis 1981. januar 1-jével belép-
tem a SZAMOK-hoz, mar megszaradt a
tinta azokon az alairasokon, amelyek az
intézet onallo 1étének véget vetettek.

Nem a nosztalgia inditott tehat bavarko-
dasra, inkabb masok nosztalgidja keltette
fel a kivancsisagomat. Elhataroztam, hogy a szamitastechnikai szakma hazai ki-
alakulasaval és torténetével fogok foglalkozni, egyébként is elkertilhetetleniil be-
leiitkoztem a SZAMOK-ba. A foglalkoztatasi adatokbdl lathaté, hogy hatvanas
évekbeli el6torténete utan ez a szakma igazabol a hetvenes években jott létre, ak-
kor pedig képzési szemponthdl nyilvanvaléan a SZAMOK volt a legjelentsebh
formaloja. Munkamban persze nagyon is segitett az, hogy ha végsé perceiben is,
de azért belulrdl lathattam az intézetet, s kozelrél megismerhettem munkatarsa-
it. Eljarasomat akar a résztvevé megtigyel6 modszer alkalmazasanak is nevez-
hetném, ha mér a belépésemkor elhataroztam volna a térténet megirasat. Igy
azonban akadémikus tudalékoskodas volna, és f6lottébb illetlen is lenne ilyesmi-
r6l beszélni, annyira meleg és emberi volt az a 1égkor, melyet nekem, 4j kolléga-
nak nyujtottak. Inkabb utélagos koszonet ez a tanulmany valamennyitiknek. (I)*

1. Par sz6 a magyar szamitastechnika 6storténetérdl

Ahazai szamitastechnikanak két gyokere van. Az egyik a kibernetika iranti tu-
domanyos érdeklédésbe nyulik vissza. Ez ,,burzsod altudomanynak” mindstlt
ugyan, mégis mar 1953-ban sziilettek szamitogépesitési tervek, az 6tvenes évek
végére pedig megalakult a MTA Kibernetikai Kutatécsoportja, amely 1957 és
1959 ko6zott szovjet dokumentacio alapjan megépitette az elsé szamitogépet Ma-
gyarorszagon. E tudomanyos érdekl6dés bazisa a MTA mellett a matematikai és
miuszaki felsGoktatas volt. A masik gyokérnek a statisztikai adatgyujtés és az

1 A jelen kotet szamara atdolgozott részletet a szerzé ,,Egy sikeres intézmény Magyarorszagon. A KSH
SZAMOK torténete” cimd, 1983 tajan irott esettanulmanyabodl készitette

* Rémai szamokkal a szerz§ jegyzeteit jeloltiik, lasd azokat a tanulmany végén
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ugyvitel gépesitésének torekvését tekinthetjik, e tertiletnek 1953 6ta a Kozponti
Statisztikai Hivatal volt az allami gazddja. A KSH tevékenysége a megfeleld
adatfeldolgozo6 gépek beszerzésén és elosztasan tul a hasznalatukhoz sziikséges
ismeretek oktatasara is kiterjedt. 1959-ben a KSH kuilon intézményt hozott létre
e funkciok ellatasara: az Orszagos Ugyvitelgépesitési Feliigyeletet, amelynek
szervezeési és a gazdasagi osztalya mellett oktatasi és tajékoztatasi osztalya is volt.
De ez az oktatasi osztaly val6jaban nem oktatassal, hanem oktatasszervezéssel
foglalkozott. Sajat oktatégardaval nem rendelkezett. Kiilonboz6 helyeken dol-
goz6 kilsG szakembereket kért fel tanfolyamainak megtartasara. E tanfolyamok
a hatvanas években még dontéen a lyukkartyas technikahoz kapcsolodtak: lyuk-
kartyagép-kezelSket, -programozoékat, -miszerészeket és lyukkartya-szervez-
Sket képeztek ki. A tajékoztatasi osztaly — amelyet el6bb Faragd Sandor, majd
Kmety Antal vezetett — konyv- és dokumentumtarat tartott fenn és kiadéi mun-
kat végzett. Ezzel egyrészt altalanos szakmai tajékoztato funkciét toltott be, mas-
részt ellatta tananyaggal a tanfolyamok hallgatoit.

Mire az akadémiai 4gon beérett az elsé gytimolcs — az M3 tipusa szamito-
gép >, addigra két mésik is beérkezett az orszagba, Nyugatrél (két Bull-Gam-
ma). A hatvanas években kezdetben f6leg a nyugati orszagokbodl szerezték be
6ket, elsGsorban Bull-, ICL- ¢és Univac-gépeket. A szocialista orszagokbol né-
hany Ural utan a hatvanas évek masodik felében kezdtek nagyobb mennyiség-
ben behozni ODRA ¢s MINSZK tipust gépeket. Az orszagba érkezG szamito-
tobbjlik azonban kis- és kis-kozép kategériaja gép volt (II).

Bar az els6 szakembergarda kétségteleniil az akadémian nétt fel, csakhamar
kideriilt, hogy a termel6agazatokban joval gyorsabb a szamitogépesités, mint a
tudomany ¢és az oktatas tertletén: a hatvanas évek elején példaul a NIM
IGUSZI® és a MAV szamitékozpontja nagyobb hatdst lett, mint a MTA
Szamité Kozpont. A KGM * utan a KSH rendelkezett a legtobb szamitégéppel,
amit tevékenységének jellegén tul tgyvitelgépesitési felelGssége 1s indokolt. A tu-
domany és az oktatas inkabb a szocialista gépeket kapta, nyugati és nagyobb gé-
pekre a nagyobb beruhézasi eszkézokkel rendelkezd dgazatoknak volt pénzik
(IIT). Az j technika felhasznaléi kozott persze nagyon is élen jartak a kutatd
intézetek, csak sokszor nem az akadémiai gépeket hasznaltak. Ezt a lehetGséget
azonban nem a fejlesztési vagy elosztasi koncepciok hoztak létre, hanem az ak-
kor még igen sziik szamitastechnikai szakmai koz0sség szoros személyes kapcso-
latai.

Az 1 eszkozokkel dolgozo szakemberek kezdetben természetesen autodidak-
tak voltak. Intézményes képzésitk nem a KSH (OUF) 4gan indult meg, hanem
az egyetemeken, els6sorban a matematika szakos képzés keretében. A tudoma-
W{Et(ﬂ 1959 végéig épiilt szovjet dokumentécié alapjan, de fejlesztése ezutan is sok feladatot
adott

3 NIM IGUSZI: NIM Ipargazdasagi és Uzemszervezési Intézet
4 KGM: Kohé- és Gépipart Minisztérium
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nyos korokben akkor teljesen altalanos volt az a hit, hogy a szamitastechnika tu-
lajdonképpen a matematika egyik része. Ez nemcsak abban fejez6dott ki, hogy
oktatasa kezdetben a matematika szakos hallgatoknak meghirdetett szaksze-
minariumokon folyt, hanem abban is, hogy az atfogébb igényt képzés is ,,alkal-
mazott matematika” szakként jelent meg el6szor. Ebben az egyetemi képzésben
Kalmar Lészl6 ° professzor torte az utat. O Szegeden mar a hatvanas évek elején
kialakitott egy alkalmazott matematika szakot, amelyre az elsé szigorlaton tulju-
tott jelentkezSkbdl valogatta ki a hallgatékat. gy egy kivalasztott elit jott létre,
amely csak késébb, a korai szamitékézpontokban szerezte meg tényleges
szamitastechnikai ismereteit.

Az els6 szamitokozpontok ,,hdskorara” ez az elit természetesen nosztalgiaval
emlékezik. A lelkesedés, az elhivatottsag- ¢s felelGsségérzet 6riasi volt mind a tel-
jesen autodidakta ,,nagy oregekben”, mind az altaluk mar egyetemeken képzett
vagy szamitokozpontokban betanitott, {élig autodidakta ifjakban. Egyikik igy
emlékezik: ,, Kezdve az 6reg Kalmartol magatol, az altala képzett embereken ke-
resztul mindenki apostolnak hitte magat: nektink hittel el kell terjesztentink ezt a
szakmat, ez nagyon fontos dolog, ez a huszadik szazad egyik nagy talalmanya, ez
tényleg megvaltoztatja nemcsak a munkankat, hanem az egész tarsadalmat, az
egész életmédunkat.” (2. interjii) ©

A fels6foku szamitastechnikai szakemberképzés egyetemi kezdeményei hosz-
szuideig megrekedtek ezen a szinten. Kalmar Laszl6 mint a Kibernetikai Bizott-
sag (IV) elnoke hidba javasolta a rendszeres egyetemi képzés megszervezését. Az
akadémian belil sem volt egyetértés a szamitastechnika hazai perspektivait ille-
t6en, Ilku Pal ” miveldésiigyi miniszter pedig — arra hivatkozva, hogy a tarca-
nak elébb a kozoktatas alapfeltételeit kellene biztositania — hatarozottan
elzarkozott a szamitastechnika oktatasatol.

[gy torténhetett, hogy mar a hatvanas évek elsé felében gondokat okozott a
szakemberhiany. A hianyt gyakran az oldotta meg, hogy a régebbi és gyorsan
avulo gépek melldl — kilonosen a MTA szamitokozpontjatol — az Gjabb gépek-
kel felszerelt kozpontokba aramlottak a szakemberek. (Ez a megoldas természe-
tesen egyuttal erdGsitette a szervezetek kozotti személyes szakmai kapcsolatokat.)
Bar {6 feladata egészen a hatvanas évek végéig a lyukkartyas adatfeldolgozassal
kapcsolatos oktatas biztositasa maradt, az OUF is koran bekapcsolédott az 1]
sziikségletek kielégitésébe. Az ,elektronikus szamolégépekhez” — ahogyan ak-
kor nevezték — kapcsolodé elsé programnyelvi tanfolyamat 1960—1961-ben tar-
totta, muszerésztanfolyamot pedig 1961-1962-ben inditott elGszor. Szamita-
stechnikai tanfolyamaik hallgatéinak szama csak az évtized kozepétdl
emelkedett rohamosan. Mas intézmények is szerveztek tanfolyami képzést a

5 Kalmar Laszlé (1905-1976) matematikus, az MTA tagja, 1962-ben Szegeden létrehozza a Kibernetikai
Laboratériumot. Ez a Laboratérium és Kalmar Laszlé Szamitastudomanyi Tanszéke képezte az alapjat a mai
Informatikai Tansz¢kcsoportnak

6 A szerzg sajat e témdban készitett 1-16 jeld interji anyagaira hivatkozik

7 Ilku Pal (1912-1973) 1961. szept. - 197% jul.-ig mtvel6déstigyl miniszter
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szakemberhiany enyhitésére: a PMSZI 8 a KG ISZSZI Y, majd az évtized végén
mar az INFELOR is. Oktatoként val6jaban mindnyéjan csak azokra a lelkes ifju
és kevésbé ifja apostolokra tamaszkodhattak, akik a jelzett fél autodidakta mo-
don néttek fel a szamitokozpontok korul: igy a szamitastechnika két gyokere
tényleg ugyanazt a csemetét taplalta.

Az 1j technika természetesen f6leg hagyomanyos célokat szolgalt: a hatvanas
évek végén az elhasznalt gépid6 56 szazaléka ugyviteli feladatokat latott el. A
szamitokozpontok tonnaszam termelték a leporellokotegeket, amelyeket azutan
senki sem nézett meg — legfoljebb a ,,maior total”-t leltar idején.

A hatvanas évek szamitastechnikdja sokkalta munkaerg-igényesebb volt,
mint szazadvégi utédja. Elkeriilhetetlenné valt a szakemberképzés megszervezé-
se. A muvel6désugy tétovazasaval ellentétben, a KSH ebben is kezdeményezéen
1épett fel. Farag6 Sandor, az OUF oktatési osztalyanak vezetdjeként mar a hat-
vanas ¢vek kozepén készitett egy kozépiskolai tematikat, és — a budapesti partbi-
zottsag tamogatasaval — keresztilvitte, hogy a Haman Katé Kozgazdasagi
Szakkozépiskolat tegyék az tigyvitelgépesitési oktatas bazisava, a KSH szakmai
felugyeletével. Nem lehetett soka halogatni a fels6foka képzés megszervezését
sem. A KSH-t nemcsak elvi és perspektivikus megfontolasok késztették ra, hogy
erre a térre is belépjen, hanem az 1s, hogy mar a sajat tertiletén is vészesen nétt a
szakember hiany. Az 1968-as évben tizenot kis-kozép kategoriaja szamitégépet
importaltak. Ezek koziil 6t Bull GE—115-6s a KSH tertiletére kertlt, a Szamita-
stechnikai és Ugyvitelszervezési Vallalat debreceni, gyéri, miskolci, pécsi és
szegedi szamitokozpontjaba.

2. Uj intézet sziiletik

Az intézmények élete nem ugy kezd6dik, mint az embereké. Az embert el6bb
a vilagra segitik, azutan ellatjak, és majd el6bb-utébb bekeriil az anyakonyvbe
1s. Az intézményt el6bb anyakonyvezik, és csak azutan segitik a vilagra, végul pe-
dig vagy ellatjak, vagy nem. A SZAMOK az anyakonyvezés szerint 1969. okto-
ber 1-jén sztiletett. E nevezetes bejegyzés idején azonban még semmiféle testi va-
l6ja nem volt, egy-két év kellett ahhoz, hogy ténylegesen a vilagra joj6n (V).

A csillagok allasa igen sajatos volt. Ekkorra dolgoztak ki ugyanis az elsé koz-
ponti koncepcidt a szamitastechnika magyarorszagi elterjesztésére, amely végtil
a Szamitastechnikai Kozponti Fejlesztési Program (SZKFP) ¥ néven valt is-
mertté. De ekkor vezették be az Gj gazdasagi mechanizmust !' (UGM) is, amely
piaci elemek segitségével probalta megoldani a kozponti tervutasitasos rendszer
okozta gondokat. Az j mechanizmusban a kézponti szamitoégépelosztas és -el-

8 Pénztuigyminisztérium Szervezési Intézet

9 KG ISZSZI: Koh6 és Gépipari Minisztérium Ipargazdasagi Szervezési és Szamitastechnikai Intézet ?

10 Hazankban a szamitastechnika fejlesztése és alkalmazasa, allami szinten a Szamitastechnikai Kozponti Fej-
lesztési Program (SZKI'P) inditasaval vette kezdetét. (1038/1971. (XL28.) sz. kormanyhatarozat)

11 Az j gazdasagi mechanizmus a gazdasag iranyitasanak és tervezésének atfogé reformja, amelyet az 1960-
as évek kozepén készitettek eld, és 1968. januar 1-jén vezettek be. A reform harom teriileten hozott valtozast:
csokkent a kozponti tervezés szerepe és nétt a vallalati 6nallésag a termelés és a beruhazasok terén; és liberali-
zalodtak az arak, tovabba a kozpontilag meghatarozott bérrendszer helyét egy flexibilisebb szabalyozas valtot-
ta fel.
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lenérzés funkcitja nem maradhatott fenn, ezért a KSH megsziintette az OUF-et
(VI), az oktatasi funkci6 ellatasara megalapltotta a Szamitastechnikai Oktato
Kozpontot (SZAMOK), a tdjékoztatasi funkciot pedig a Szamitastechnikai T4-
jékoztat Irodara (SZTI) bizta. A SZAMOK igazgatasaval Faragé Sandort, az
OUF oktatasi osztalyanak vezet§jét biztak meg.

A munkaerégondok és a képzési nehézségek ellenére a SZAMOK létrehozé-
sanak terve nem talalkozott altalanos egyetértéssel. A Mvel6déstigyr Miniszté-
rium, s6t mas tarcak is ugy vélték, hogy nincs sziikség ilyen tanfolyami képzést
nyyjt6 intézményre, mert a felsGoktatas biztositja vagy legalabbis a jovében biz-
tositani fogja, a szamitastechnikai szakemberek képzését. De — mint mar lattuk —
az intézményes felsGoktatasban akkor még az alkalmazott matematikusok kép-
zése sem volt altalanos, kifejezetten szamitastechnikai képzést pedig sehol sem
nyyjtottak (VII). Még ha a szérvanyos kurzusok szama esetleg gyarapodott is,
maguk a keretek nem valtoztak. Végtl is a szamitastechnikai fejlesztésért kor-
manyszinten felel6s OMFB, elsGsorban Sebestyén Janos elnokhelyettes hataro-
zott allasfoglalasa billentette el a mérleg nyelvét a KSH terve javara.

A SZAMOK azonban nem az egyetemeket volt hivatva pétolni. ,,Alapvetd,
felfogasbeli kiilonbség volt a felsGoktatassal szemben. Az egyetemi képzésnek
nem célja, hogy aki elvégzi, be tudjon kapcsolni egy gépet. A SZAMOK olyan
képzést akart adni, hogy azzal valaki tényleg munkat tudjon végezni. Ez volt a
cél.” (15. interji) Az 14j intézet feladatait a kovetkezGkben hataroztak meg:
szamitastechnikai szakemberek tanfolyami képzése; oktatasi anyagok és
szakkonyvek megjelentetése; szaszsgak okleveleinek kiadasa; a Haman Kato
Ugyvitelgépesitési Szakkozépiskola és a 14. sz. Ipari Szakmunkasképz6 Intézet
szakmai iranyitasa.

Az alapitds elSkészitését mar az OUF 1968-as megsziintetésekor elkezdték.
Farag6 Sandort el6bb intenziv nyelvtanfolyamra, majd egy éves franciaorszagi
tanulmanyutra kuldték, ahol els6sorban az oktatast és a kutatast, az intézmény-
rendszert és a francia allami szamitastechnikai tervet (Plan Calcul) tanulma-
nyozta. Az persze kérdés, hogy ezt a legcentralizaltabb nyugat-eurépai orszag
tapasztalatainak koncepciozus atvételeként kell-e értékelni, avagy diszfunkei-
onalis dontésként, mivel a késébbi képzést angol (Control Data Corp.) alapokra
kivantak helyezni. Maga Faragd utélag is inkdbb csak azt tartja jelentésnek,
hogy a KSH akkori vezet6i — Huszar Istvan és Pesti Lajos — az oktatas kérdését
kiemelték a Szamitastechnikai Kozponti Fejlesztési Program el6készitésének
egészébdl, és mar a SZKFP jovahagyasa el6tt 1étrehoztak egyik fontos pillérét, a
SZAMOK-ot mint oktatési intézményt.

Nemcsak az igazgat6, hanem az elsé munkatarsak is az OUF gardéajabol —
elsésorban az oktatasi osztalyrol — keriiltek a SZAMOK-ba. Mivel azonban a
SZAMOK-ot nem csupan oktatésszervez§, hanem oktaté intézménynek
szantak, mar az indulashoz 1s szakmailag felkésztlt munkatarsakkal kellett meg-
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erésiteni az allomanyt. Az jigazgatd ebben egyrészt sajat korabbi tapasztalatai-
ra, masrészt munkatarsai javaslataira tamaszkodott. Az elsék kozott hivtak meg
az intézethez Konyves Toth Palt az IBM-t6l (az oktatasfejlesztési osztaly vezets-
jének), Tomcsanyi Gyulat az UNIVAC szervizt6l, Mirgai Sandort a Belkereske-
delmi Minisztérium szamitokozpontjabol (ahol Honeywell-tapasztalatokat
szerzett), Antony Alfonzot az ALUTROSZT-t6], Csath Magdolnara '? pedig
egy vetélkedon figyeltek fel, mint fiatal kozgazdaszra. A kiadoi tevékenység veze-
tésére olyan embert kerestek, aki nemcsak a nyomdahoz ért, hanem bélcsészdip-
lomaval is rendelkezik — igy talaltak ra a Kossuth Nyomdaban Palfi Adorjanra.

Az jszilott intézet sokkal mostohabb kortilmények kozott mikodott, mint
amire munkatarsai az OUF korabdl emlékeztek. A targyi koriilményeket a
SZAMOK 1969-1970. évi jelentése ,,az oktatési feltételek teljes hianyaként” jel-
lemezte (VIII). Nem csoda, ha a munkatarsak még évtizedekkel késébb is a ,,Pa-
radicsombol val6 kitizetésnek” érezték, amit atéltek. El kellett hagyniuk a KSH
székhazat, hogy egy Zugléban bérelt hazban hizzak meg magukat, raadasul bi-
zonytalansaghan, mivel a jové csak lassan formalodott.

3. Csikovasar

Maga a tevékenység kezdetben nem sokban kiilénbozott attél, amit az OUF
végzett. Az oktatashoz ugyanis oktatok kellenek. De hogyan lehet oktatogardat
toborozni? Es — el6szor is — mire?

Az OMFB javaslatara mar 1969-ben targyalasokat kezdtek a Control Data
Corporationnal oktatasi licenc vasarlasarol. A CDGC vallalta, hogy frankfurti
intézetében kiképez tizenot-tizendt magyar szervezot, programozot és muszaki
szakembert, majd hét éven keresztil biztositja a tovabbképzésiiket, és ellatja a
magyar intézetet oktatasi anyagokkal és segédletekkel (IX). A terv azért kavart
nagy vitat, mert ekkorra mar kidolgoztak a SZKFP-t és a szocialista orszagok
Egységes Szamitégép Rendszer (ESZR) programjat, és mindketté az IBM-kom-
patibilitasra épult. A CDC ennek nem felelt meg, rdadasul kevés magyar kap-
csolata volt, bar éppen ekkor egyeztek meg vele két nagyszamitogép (CDC—
3300) behozatalardl (X), a VIDEOTON pedig CDC-periféridkat vasarolt. Az
tizleti kapcsolatok apolasan tul erGsen a CDC-szerzédés mellett szolt, hogy ez
volt az egyetlen nemzetkozi nagyvallalat, amely kiilon oktatasi tizletagat tartott
fenn, kiilon szervezetként (Control Data Institute). Az IBM csak az eladott ter-
mékeihez nyqjtott oktatast, a CDC-nél azonban egy¢b vasarlas nélkil pusztan
oktatast 1s lehetett venni. Ennyiben a CDI volt az egyetlen lehetséges példakép
egy olyan 1j képz6 intézmény szamara, amely nem az oktatasigy, hanem a
szamitastechnika teriletén jon létre.

Ennek ellenére a SZAMOK vezetdinek elsé frankfurti latogatdsa nem volt lel-
kesit6. Ugy talaltdk, hogy ,,ami Magyarorszagon kellene, az nincs, ami van, arra
pedig nincs sziikségiink™ (15. interja). Sebestyén Janos és Pesti Lajos igy is a

12 Csath Magdolna (1943- ) kézgazdasz a Kodolanyi Janos Féiskolan egyetemi tanar
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szerz6dés megkotése mellé allt. Az egyértelmiien igazolodott, hogy a beruhazas
a tananyagokon messze tilmend hatassal volt az intézmény tekintélyének és to-
vabbi anyagi forrasainak megalapozasara. Ezek az attételes hatasok szinte jel-
entGsebbek az elsddleges oktatasi eredményeknél, hiszen azokkal kapcsolatban
mindmaig vitathat6 — és persze egyre kevésbé eldonthet6 —, hogy a tananyag va-
l6jaban mennyire volt CDC-specifikus és mennyire volt altalanosithat6. A md-
szaki képzés sziikségképpen a CDC-gépekhez kotédott, de a programozoi és
szervez6 ismeretek valészintileg nem tapadtak annyira egy-egy gyarté szemlél-
etéhez, stilusahoz.

Erre a feladatra kerestek tehat oktatégardat. Mivel pedig a leendd oktatokat
az immar alairt szerz6dés szerint még 1970-ben ki kellett kiildeni a CDI tanfo-
lyamara, igen roévid id6 alatt meg kellett talalni Sket.

Az igazgaté megragadta a piaci elemekkel dusitott szocialista gazdasag — az
UGM — tj lehet8ségét: azt az akkoriban rendkiviilinek szamité médszert valasz-
totta, hogy 1970 tavaszan hirdetést jelentetett meg, amelyben a Szamita-
stechnikai Oktaté Kozpont angolul tudé fiatal — legfeljebb két éve diplomazott!
— matematikusokat, mérnokoket, kozgazdaszokat keresett oktatonak, féléves
nyugati kikiildetéssel. A hirdetésre mintegy négyszazotvenen jelentkeztek — eb-
b6l a tomeghdl kellett kivalasztani a negyvenot leendé munkatarsat.

Erre a feladatra hivta Faragé Sandor a SZAMOK-ba a BHG-bdl Stabel Ot-
tot, akit mar j6 tiz éve ismert, s aki kés6bb az intézet személyzeti vezetdje lett. A
jelentkezdk kivalogatasahoz a CDC tesztjeit hasznaltak — Konyves Téth Pal for-
ditasaban —, amelyek ugyan nem feleltek meg a magyar viszonyoknak, de bizo-
nyos logikai készségeket azért igy is mérni tudtak. Kialakithattak egy rangsort a
jeloltek kozott. A Stabel altal kissé atdolgozott tesztet alkalmazas el6tt azért ki-
probaltak az intézet két régebbi munkatarsan — akik ez utan megnyugodva ve-
hették tudomasul, hogy versenyben is elnyerték volna posztjukat. Az alkalmas-
sagl tesztet angol nyelvi teszt egészitette ki. Ezt nem lehetett nagyon szigorian
venni, ezért a szelekcidban masodlagossa valt. Eredményei ugyanis arra
intettek, hogy a kivalasztottakat el6bb mindenképpen intenziv angol nyelvta-
nfolyamon kell felkésziteni ahhoz, hogy biztosan képesek legyenek elsajatitani a
CDI képzési anyagat.

Ha a felvételnél nem lehetett nagyon szigortan venni az angoltudast, az
intenziv tanfolyamot annal komolyabban vette az intézet. Tiz héten at napi
nyolc 6raban folyt az oktatas, négy tanarral. Minden hetet ellenérzé teszttel zar-
tak. El6re kimondtak, hogy csak az utazhat Frankfurtba, aki a tiz teszt atlagaban
eléri a 80 szazalékos eredményt. Akik elmaradtak ett6l, azoknak potvizsgat kel-
lett tennitk, de allitélag volt olyan is, akit valéban nem engedtek kiutazni.

Mivel az irasbeli tesztekkel kivalasztottak még mindig kétszer annyian voltak,
mint ahany munkatarsat felvehettek, ezért végul egy felvételi beszélgetésen nyert
benyomasok alapjan dontéttek. ,, Lehet, hogy valaki kevésbé jot irt, de jé benyo-
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mast keltett vagy lattunk benne tanari elhivatottsagot. Mindenesetre személyes
szimpatia, személyes benyomasok alapjan valasztottuk ki az embereket, és ké-
s6bb ez beigazolédott” (1. interju). A tesztek és a beszélgetés alapjan végul negy-
venharom fiatal szakembert vettek fel (a programozoknal két hely mar be volt
toltve).

Afelvételi beszélgetésnek volt még egy funkcidja: itt érvényesitették a politikai
megbizhatésag kovetelményét. Gyakorlatilag ez elsGsorban azt jelentette, hogy
olyanokat igyekeztek kivalasztani, akik remélhet6leg nem hasznaljak ki
disszidalasra (XI) azt az alkalmat, hogy honapokig nyugaton tanulhatnak. En-
nek biztositasara gyorsan létrehoztak az intézet politikai szervezeteit: a partszer-
vezetet (MSZMP ), a Kommunista Ifjisagi Szervezetet (KISZ) és a szaksze-
rvezetet. Az el6vigyazatossagot a Nyugat vonzasan és a fiatal szakemberek leh-
etéségein tul azért tartottak indokoltnak a politikai vezetSk, mert a csoport jel-
entds része még soha nem jart nyugati orszaghan, itthoni életkorulményei pedig
nem voltak konnytiek. Megnyugodhattak: ,,nagyon érultiink neki, hogy vala-
mennyi visszajott, egytol-egyig, nagy ambicioval, lelkesedéssel itthon akarta ten-
ni a dolgdt. Nem allithatom azért biztosan azt, hogy a megalakult KISZ szervez-
et mar olyan mértékben hatott az 6ntudatukra, hogy ezt eredményezte, de azt
hissziik, hogy azért ennek is volt valami szerepe" (6. interja). Az ambici6 emlitése
jelzi, hogy val6jaban nem volt nagyon indokolt a félelem, hiszen privilegizalt és
személyes perspektivaval rendelkezé csoportrél volt szoé.

A Nyugattal valo talalkozas persze nem pontosan tgy tortént, ahogyan a poli-
tikai felkészitGk és a felkészitettek gondoltak. A nyugati valésag mas volt, mint
amilyennek képzelték. , Benntinket nagyon keményen felkészitettek arra —
emlékszik egyikiik —, hogy mi a Magyar Népkoztarsasagot képviseljiik: mi ott
mindig jol oltozottek legytink, jol apoltak legytink, hogy ne orditson rélunk,
hogy Kelet-Eurépabdl jottiink. Ezért aztan megnyiratkoztunk... , sotétkék ol-
tonyben és nyakkendében jelentiink meg, és miutan igy végigvagtattunk Frank-
turtban a féutvonalon, hat mindenkirdl orditott, hogy ez egy Kelet-Eurépabol

jott kioltoztetett tarsasag. A CDI-ben kilométerre lehetett latni, hogy ki a ma-
gvar. Rendkiviil sok jépofa dolog szarmazott ebbdl: gy viselkedtiink ott sokszor,
mint Abel Amerikaban. Néhany honap miilva aztan teljesen «belerongyoléd-
tunk» a kornyezetbe” (1. interja).

Szerencsére nemcsak konzervativ oltozékével és hajviseletével tint ki a
SZAMOK csapata a CDI-nél, hanem képességeivel és rendkiviil magas
szinvonalu teljesitményével is. Ez persze annak is koszonhet6, hogy a CDI tobbi
hallgatdjat nem olyan szigoru szlirével valogattak ki, mint 6ket, de ez mit sem
von le az G személyes érdemiikbdl.

Igy aztan 1971-re — amikor a ,,frankfurtiak" hazatértek — a SZAMOK olyan
oktatégardaval rendelkezett, amely barhol megallta volna a helyét, Magyaror-
szagon pedig teljesen rendkiviilinek mondhaté mind szakmai felkésziiltségének

13 Magyar Szocialista Munkas Part, amely 1989 el6tt az egy part rendszerben az egyetlen part volt
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szinvonalat, mind nyelvtudasat tekintve. Csakis egy ilyen tarsasag lehetett képes
arra, hogy hazatérte utan harom nyari honap alatt el6készitse az 4j tanévre az 4j
tananyagokat. Az oktatégarda és az 0 tematikak létrejottével immar tényleg
megsziiletett a SZAMOK —, a csikdcsapat a palyara 1épett.

4. Akadalypalyan

A péalya meglehetGsen valtozatos és nehéz volt. Hazatérvén a frankfurtitol tel-
jesen eltérd kornyezetbe jutottak, és ezt a régrdl ismert kornyezetet most egészen
mas szemmel nézték. A profi, iparszerd szamitastechnika oktatas feltételei koziil
né¢ha még a tabla és a kréta is hianyzott, szamitogép pedig egyaltalan nem volt
(XII). Ez killonosen a muszaki képzést sqjtotta, a tobbiek megprobaltak ,,papi-
ron” tokéleteset alkotni.

Az els6 akadalyt a tananyag kidolgozasa jelentette. A szamitastechnika f6bb
szakmait — a programozokat, a rendszerszervezéket és a muszakiakat — a "frank-
furtiak" harom csoportja is ,leképezte”, de egy darabig még a lyukkartyas
szakmak oktatasat 1s folytatni kellett (XIII). Az érdekl6dés zome mar 1970 korul
az ,elektronikus szamologépek™ felé iranyult. A képzési programok kidolgozasa
a CDC licenc birtokdban sem volt konny, hiszen a hazai, meglehetGsen fejlet-
len viszonyokra kellett alkalmazni. A programozo képzést két tagozatra bontot-
tak: adatfeldolgozo és szamitastechnikai programozoéra, ami megfelelt az alkal-
mazasi programozok €s a rendszerprogramozok mind hatarozottabban megje-
lend kiilonbségének.

A legtobb nehézséget azonban mégis a szervezdi tanfolyamok tematikajanak
kialakitasa okozta. A szervezési kultira Magyarorszagon gyakorlatilag null-
pontra jutott, miutan a vallalatok szervezési osztalyait az 6tvenes évek kezdetén
rendeletileg megsziintették (XIV). A hetvenes évekre ez a felfogas megvaltozott
ugyan, de ezen a téren végképp nem lehetett egyszertien atvenni a nyugati okta-
tast, annyira eltéréek voltak a koriilmények. ,, Nem volt vildgos fogalmunk arrol,
hogy mi a rendszerszervezés. ‘leljesen sotétben tapogattunk. Magyarorszagon a
koncepcié az volt, hogy rakjuk be a szamitégépet a szervezetbe, az majd kikény-
szeriti a szervezettséget. De ez nem jott be. A magyar vallalatoknal a szamitogép
beallitasa nemhogy sziikségszerdség nem volt, de semmi nem indokolta.
Semmilyen szervezeti feltétel nem volt meg hozza. A szervezésnek olyan kornye-
zetszervezést is kellett végeznie a szamitogép beallitasa utan, amit nyugaton ma-
sok mar rég elvégeztek. Nyugaton ezért nem is rendszerszervez6 van, hanem
rendszerelemzd, mert 6 mar egy rendszerbe rakja bele a gépet, és ehhez azt a
rendszert elemzi. De mi ezt nem értettiik 1971-1972-ben. Még kérdeztiik is
(Marmint Frankfurtban): miért nem szervezé? miért elemz6?" (15. interju).

A CDC-t6l kapott sok ezer oldalnyi tananyagot nem lehetett egyszertden lef-
orditani és elGadni. Zomét talan soha senki nem olvasta el, az oktatasba csak kis
része kertlt be. A hazatérést6l a tanévkezdésig rendelkezésre allo harom hénap
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alatt hazai tananyagokat kellett késziteni, ezt pedig csak gy lehetett elvégezni,
ha kis részekre osztjak fel egymas kozt.

Az ebbdl kovetkez6 nehézségek a kovetkezd akadalynal tiintek el6, amikor
szembe kellett nézni a hallgatokkal. Mivel 1971-ben mar tobb mint szaz
szamitogép mikodott az orszaghan, a hallgatok kozott szép szammal voltak oly-
anok, akiknek tobb gyakorlatuk volt, mint a ,,vilagszinvonalt oktatoknak”. A
tananyag azonban — gyakorlat, kilonosen hazai gyakorlat hijan — dontéen
elméleti volt, és volt olyan hallgatd, aki ugy érezte, hogy ,tiz év mulva se
realizalédnak azok a dolgok, amiket ott oktattak” (9. interju). A hallgatdkat vi-
szont nem az elmélet csodai vonzottak, és — érdekl6désbdl vagy a tanar kiproba-
lasara —igen kellemetlen kérdéseket tudtak feltenni. Ilyenkor az el6adé nem egy-
szer csak kétségbeesetten hatranézett: hatha ott van az a tarsa, aki a kérdéses
anyagrészt kidolgozta (XV).

A feltételek kritikusséga és a hallgatéi létszam gyors novekedése csak fokozta
ezeket a nehézségeket, €s gyakran egészen rendkiviilien ,,meredek” akadalyokat
allitott a csikok elé. Allitélag nem volt ritka, hogy az oktato el6z6 délutan olvasta
el, hogy mit tanit reggel. Még furcsabb esetek is voltak: ,,Beesek reggel, és M.
kozli velem, hogy nem jelent meg az oktato, betelefonaltak a hallgatck. Uljek ta-
xiba, kezembe nyomott egy konyvet: itt az anyag, ezt kell leadnod. Az el6adas vé-
gtil ugy zajlott, hogy tartottam haromnegyed ora szpicset, telefirkaltam a tablat,
utana kiszaladtam a vécére, elolvastam a kovetkezé tiz oldalt, és megint tartot-
tam haromnegyed orat, és ez igy ment” (4. interja). Elképzelhetjik, mennyire
novelte az ,,ifji titanok™ — bar stilszerdien talan inkabb ,,taltosokat” kellene mon-
danom — amugy is 6ridsi 6nbizalmat, hogy még erre is képesek! Erthetd, ha hés-
korként emlékeznek ezekre az id6kre, amikor minden pillanatban érezhették,
hogy rajtuk 4ll a SZAMOK teljesnmenye és presztizse.

Ha néha konfliktusba keveredtek egy-egy hallgatéval, Gjfajta akadalyt jel-
entett, hogy a SZAMOK vezetése tobbnyire a hallgaté partjat fogta. Nemcsak a
»gyakorlatias™ hallgatok okozhattak nehézséget elégedetlenségiikkel. Sajatos ti-
pust alkottak a hallgatok kozott a vezetd beosztasuak — kiilonosen az egyenruha-
sok —, akiknek nem egyszer derogélt, hogy egy tejfelesszaja ,,ugraltassa” Gket. Az
is el6fordult, hogy azon az alapon tettek panaszt egy oktat6 ellen, hogy ,,nem
szoclalista rendszerszervezést tanit”.

Egyébként Faragonak sajat vezet6i modszereit is meg kellett védenie ilyesféle
tamadasokkal szemben. ,,A munkatdrsakat a tovabbiakban is igyekeztiink teszt
alapjan felvenni — emlékszik vissza —, és volt, aki szolt, hogy ez nem a klasszikus
szocialista személyzeti modszer. Amikor mondtam, hogy nem is akarom azt csi-
nalni, elég stlyos dsszeveszés lett bel6le. Szokatlan volt ez a gyakorlat. De utana
hallgatolagosan mindenki elfogadta.”

Mindenesetre a vezetés és a munkatarsak a hallgatokkal valé konfliktusok
kapcsan keriiltek elsé izben szembe egymaéssal a SZAMOK torténetében. A
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szembekeriilés azonban soha nem élez6dott ki, nem valt a ,,mi” és az ,,6k” front-
vonalava, de kétségtelentil a megindul6 differencialédas — felnétté valas — egyik
jele (XVI).

A SZAMOK vezetése a tovabbiakban azt a személyzeti politikat kovette, hogy
szakmai kérdésekben nagy onallésagot biztositott munkatarsainak, ugyanakkor
formalis szintek teljesitését varta el t6liik. Az egyik oldalon arra szamitott, hogy
ezek a jol kivalasztott és felkészitett "versenylovak" maguktdl is futnak a cél felé.
Nem volt ez alaptalan feltevés, hiszen az érdekldés és az ambici6 erds volt, a ki-
valasztottak ki akartak hasznalni lehetGségeiket. ,,Végig nagy volt a témacéhség
mindenki részérél: hogy még habzsolni, még habzsolni, még venni beléle” (2.
interji). A masik oldalon nemcsak az 0 tananyagok — elGadasok, jegyzetek,
konyvek — elkészitése szerepelt a kovetelmények kozott, de azt is szorgalmaztak,
hogy a munkatarsak publikaljanak, doktoraljanak, kandidaljanak. A doktora-
last egyeseknek el§ is irtak. Tamogattak a kilfoldi konferenciakon valé részvé-
telt, de csak rovid ideig engedték, hogy egyszerd ,,hallgatonak”™ utazzon ki vala-
ki. Kés6bb azt preferaltak, aki el6adast is tartott. Vagyis ,,egyre magasabbra tet-
ték a lécet”.

Az elvek természetesen a SZAMOK-ban sem valésultak meg betiirél bettire.
Egyrészt a ténylegesen kiutazok listaja korantsem mutatna akkora tudatossagot
¢és kovetkezetességet, amekkorat a fenti elv sugall. Masrészt a tudomanyos cimek
ambicionalasa valdjaban az intézet presztizsének novelésére iranyult
elsésorban, ami — ismerve a KSH és a minisztériumok viszonyat a SZAMOK
targyaban — indokoltnak is tekinthetd. Ez azonban egyfajta sznobizmust is vitt
az intézet légkorébe, aminek apré példajaként emlitette egy volt oktato: ,,En,
amikor ledoktoraltam, attél kezdve tegezhettem a Faragé titkarndjét, mas meg
nem tegezhette” (4. interja). Magukra az oktatékra azért nem ragadt ran-
gkorsag: sokkal inkabb fiatalos természetesség és kivagyisag jellemezte magatar-
tasukat. Példaul amikor az elegans és kimért Quittner Pal elGszor tartott értekez-
letet oktatasi igazgatohelyettesként, egyetlen — nem idézhet6 — kozbeszolassal
beillesztett¢k az oktatok megszokott kozvetlen kozegébe.

Akozeg oldottsagahoz és erGsen informalis jellegéhez hozzajarult a fizikai fel-
tételek szétszortsaga is. Az intézet ,,székhelye” Zugléban és a Naphegyen, ,,tan-
termei” varosszerte elszorva — ilyen korilmények kozott ,,bejarasi kotelezettsé-
get” nemigen lehet el6irni, a munkatarsak talalkozasai tehat teljesen onkéntes-
nek tintek. Egyikiik igy jellemezte akkori 6nmagukat: ,, Az igazsdg az, hogy a mi
viselkedéstink hatarozottan kamaszos volt. Hozza voltunk szokva a laza egyete-
mi élethez, és gyakorlatilag nem munkahelyet lattunk a SZAMOK-ban, hanem

jo bulit. Es folytattuk a zsugdzast, a gyufizast, az ivast, .....” (4. interja). A ,,f6-
nokség” messze volt, a jelen 1évé vezetSk pedig inkabb beleilleszkedtek ebbe a
légkorbe, és a vadhajtasoknak is csak a legvadabbjait nyesték le. Elfordult, hogy
naponta elfogyott tobb tiveg tokaji, mecseki és barackpalinka, az pedig teljesen
bevett volt, hogy négy-6t 6rat az autéverseny nevi tarsasjatékkal toltsenek.
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Ez az életmod ugyanakkor a felsGoktatasban és a tudomanyos kutatasban dol-
g0z6 hasonlo6 kort értelmiségiek tipikus életmaodja volt. A jaték és az ivas mellett
jelen voltak benne a kotetlen szakmai eszmecserék, amelyek nélkiil
elképzelhetetlen maga a munka is (mikozben a ,,munkahely” munkara nem is
volt alkalmas). A résztvevSk agy érezhették, hogy ez jar nekik a képességeikért, a
tudasukért és a helytallasukért, hiszen a lezserség masik oldala a ,,ki-ha-nem-én”
virtus volt, nem egyszer varatlan helyzetekben.

5. Mi is kell hat a gy6zelemhez?

Talan nem tdnik elég tudomanyosnak, ha azt mondom: el&szor is, szerencsés
csillagzat alatt kell sziiletni. A SZAMOK f6l6tt a csillagéllds egészen rendkiviili
volt: az 0 gazdasagi mechanizmus egyuttal altalanos élénkilést is hozott, az
intézet pedig kiilonosen fellendiilében 1évé agazatban sziiletett, amely éppen ek-
kor kertilt be a kormanyszinti tervezésbe. Az intézményi kornyezet is nagyon
kedvezd volt, hiszen a tarcaszint( ellenvetések gyengék maradtak a szakma
spontan — sokféle intézményben zajlé6 — novekedésével, a szakembersziikséglet-
tel, kiilonosen pedig a KSH és az OMFB mint sziil6k eltokéltségével szemben.

A tor6dés teljesen egyedi formajaként vilagszinvonalt oktatasi know-how-t
vasaroltak az 4j intézmény szamara, és ha ebben egy sajatos szellem kifejez6dé-
sét latjuk, akkor ugyanezt a szellemi orokséget testesitette meg az intézmény
igazgatoja is. Egyaltalan nem volt elterjedt a hatvanas évek végén Magyarorsza-
gon, hogy egy intézet élén olyan igazgaté alljon, aki mindenek el6tt a szaksze-
riségre torekszik, ezt varja el munkatarsaitol is, és , kifelé”, s6t ,,folfelé” 1s kiall az
1) modszerek mellett.

A SZAMOK legnagyobb tjdonsaga és legfébb ereje munkatarsaiban, a csi-
kécsapatban rejlett. A felvételi verseny, amelyben csaknem négyszazotven jel-
entkez6bdl mindossze negyvenharmat valasztottak ki, mindvégig fontos megha-
taroz6ja maradt az intézeti szellemnek. Bar 1971-ben mar kilencvenhat munka-
tars dolgozott a SZAMOK-ban — tehat a , frankfurtiak” mar a felét sem adtk a
létszamnak —, a tobbiek 1s annyira azonosultak az Gjszerd megoldasokkal, hogy
ez a szellem lett az intézet 6 megkiillonboztetd jegye.

Alapeleme a kivalasztottsag. Ennek jelentSségét E. Mayo * hawthorni kuta-
tasa 6ta nemigen lehet tdlhangsulyozni. Magyarorszagon méar egyetemet is csak
kivalasztottak végeznek, hiszen évtizedek 6ta tobbszoros tuljelentkezés volt — és
van — a felvételi vizsgakon. Ehhez képest a SZAMOK felvételi vizsgaja még
szigorubb sziirét jelentett. Az is novelte a valogatas jelentGségét, hogy nem volt
szakmai jellege, hanem inkabb logikai készségekre, az "alkalmassag" vizsgalata-
ra iranyult. Ez a kivalasztottak személyes értékét emelte ki, erdsitette ontudatu-
kat. Ot-nyolc évvel egy sikeres egyetemi felvételi vizsga utan gy érezhették: "ki-

15 G.E. Mayot (1880-1949) ausztral pszicholbégust az ,,Emberi kapcsolatok™ szellemi atyjanak” nevezik, kuta-
tasaival igazolta a termelékenység nagy mértékben fligg az emberi kapcsolatoktol.
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valasztottak vagyunk megint, zsebiinkben a marsallbot — ez meg 1s volt egyéb-
ként egyértelmien hirdetve" (2. interja). A kivalasztott ,.frankfurtiak” tehat at-
érezték kivalasztottsagukat: mind azt, hogy rendkiviili képességtiek, mind azt,
hogy rendkiviili lehetGséget kaptak a kifutasra. Szé szerint ugy tekintették
(XVII), hogy egy ,,versenyistallo” versenylovai — és biiszkék voltak ra.

Akivalasztottsag — egyel6re — mégsem a versengést, hanem a csoportkohéziot
novelte. Ehhez az is hozzajarult, hogy az intenziv angol tanfolyamon mindenki-
nek részt kellett vennie, igy a teljesen palyakezddk és a mar egy-két éve munkaba
alltak azonos helyzetbe kertltek (XVIII). ,,Nagyon nagy élmény volt a szamomra
— emlékszik vissza az egyik friss diplomas —, hogy akarhany éves volt az illet6 és
akdrmilyen beosztasa volt korabban, a sziinetekben ott rugtuk a labdat az utcan
mindnyajan. Egy ilyen kiscserkész-lelkesedés volt benniink. Emberileg is hihetet-
lentil osszetarténak tint a csoport: egytitt éreztiik jol magunkat™ (16. interja).

A CDC tanfolyamon valé részvétel tapasztalatai — tobbek kozott a jo szerepl-
és — 1s megerGsitették mind a csoportkohéziét, mind a kivalasztottsag-tudatot.
Nem csupan egy csomo szakmai ismeret elsajatitasardl volt sz6. A résztvevek
egyarant értékelték a szokatlan ,,profi kornyezetet”, a jol felszerelt oktatési
intézményt — és sokukban valoban megérett az elhatarozas, hogy mindezt vala-
hogy ,,hazahozzak”. A SZAMOK vezetdi — az igazgatéval az élen — mar itthon
1s, majd kinti latogatasaik alkalmaval is erésitették azt a szandékot, hogy a meg-
szerzett tudast itthon tovabb akarjak majd adni. A kivalasztottsag és a kivaltsa-
gossag tudatahoz az elhivatottsag tarsult.

A nehéz hazai palyaval valé megkiizdés csak fokozta ezt az érzést. ,,Azt hata-
rozottan érezni lehetett akkoriban, hogy mi mindnyajan ugy hittiik, hogy mi va-
gyvunk a vilag legokosabb szervezoi, programozoi, illetve barmi, és meg akartuk
valtani a vilagot. A korabbi anyagokat lecikiztiik, hogy az gyerekmese — nem 1s
teljesen alaptalanul... Ez at is billent odaig, hogy egy kicsit hepcidaskodok vol-
tunk, hogy mi vagyunk az okosok, és mindenki mas hiilye” (4. interja). ,, Nem t6-
rodtiink azzal, hogy masutt mit mondanak rélunk. Folallitottunk bizonyos nor-
makat a magunk szamadra, és ezekhez tartottuk magunkat. Azonkiviil hittiink
abban, hogy amit csinalunk, az jo, és oriasi hatasa van. Nagyon biiszkék voltunk
arra, hogy a Szamitastechnikai Oktaté Kozpont szakemberei vagyunk. Egysze-
rien rangot jelentett ennél az intézetnél dolgozni” (1. interja). Tehat az alkalma-
zottak nem egyszerien azonosultak munkahelyiikkel, hanem egyfajta sajatos
pozitiv visszacsatolas mikodott az intézet és munkatarsai kozott: az G tanarok
€lvezték az intézmény presztizsét, de végsé soron sajat magukat tartottak e
presztizs forrasanak. Ok voltak a vilagszinvonala tudassal rendelkezd szakem-
berek, akik egy ilyen vilagszinvonala szakembergardaval rendelkezé intézet
munkatarsai.
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6. Zaromegjegyzés

A SZAMOK jogutddja talalkozéra hivta meg a ,,régieket” az intézmény ala-
pitasanak harmincadik évforduléja alkalmabél. Otvenen mentek el. Tobbségiik
még aktiv és leginkabb a legnagyobb vallalatok vagy kozigazgatasi intézmények
felelGs posztjain mikodik. Néhanyan tovabbra is — vagy ismét — tanitanak, egy
jelentGs csoport pedig informatikai vallalkozé. Alig néhanyan vannak — de azért
még ebben a korben is vannak —, akik még aktiv korban a szakma szélére vagy
azon kiviilre szorultak.

Jegyzetek

(I) Leginkébb a SZAMOK volt munkatarsainak — vezetSknek és beosztottaknak — va-
gyok lekételezve, akik csaknem valamennyien hajlandék voltak hosszu interjikban fel-
idézni a régi eseményeket, torekvéseiket, és hozzaflizni utélagos kommentarjaikat. Az 6
barati tamogatasuk nélkiil az esettanulmany — és az itt kozolt tanulmany, amely nem az
intézet torténete kivan lenni — nem sziiletett volna meg. Sok masnak is koszonettel tarto-
zom, akik munkamat segitették. A szamitastechnikai szakma szociolégiajaval kapcsola-
tos kutatasaimat az MTA—Soros Alapitvany Bizottsag osztondija tette lehet6vé. Koszo-
net illeti a Marx Karoly Koézgazdasagtudomanyi Egyetem Szociologiai Tanszékét,
amely elsGsorban az interjik gépelését és részben az adatrogzités koltségét fedezte. A
SZAMOK jogutédja, a SZAMALK rendelkezésemre bocsatotta mindazt az adatot, és
informaciét, amely az intézet szervezetérdl, mikodésérdl, torténetérsl megmaradyt, ¢s fi-
nanszirozta az esettanulmany elsg valtozatat.

(II) Jelen tanulmanyban — jellegénél fogva — eltekinthetiink azoknak a szamita-
stechnikai terminusoknak pontosabb meghatarozasatél, amelyeknek a szociologiai
targy szempontjabol nincs jelentGségiik, s egyébként is a szakma torténetének régmultja-
ba tartoznak.

(ITT) Tudjuk, hogy 1956 utan a nagy koho- és gépipari beruhazasok befejezése egészen
1965-ig kiemelt fejlesztési irany volt. A tudomany és az oktatas hatrébb szorulasa nem-
csak ,,t6keszegénységiiket” jelzi (ami persze maga is politikai dontés), hanem azt is, hogy
amagyar szamitégépesités nem hosszitavia koncepcioé alapjan kezdddott el, hanem poli-
tikai konjunkturalis tényezdk hatasara.

(IV) Az MTA elnoke mellett létrehozott tanacsadé szerv.

(V) Megsziinésének idGpontjat talan még nehezebb megjelolni. Tudjuk, hogy 1982.
januar 1-jével egyesitették a SZAMKI-val és az OSZV-vel, de a létrejové SZAMALK
jogutédja maradt a SZAMOK-nak, és a piacon addigra jol bejaratott markanevét is
megorizte még egy darabig. Masrészt mivel az 6sszevonast mar 1980-ban bejelentették,
e hir hatasa jéval korabban elinditotta a SZAMOK megsziinésének folyamatait, mint-
sem az a bizonyos masodik alairas papirra kerilt volna.

(VI) A gépelosztas kozponti feliigyeletét 1973-ban intézményesitették Gjra az OSZI
megalapitasaval.
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(VII) A SZAMOK egyik munkatarsa igy emlékezett erre: ,,Ein az ELTE-n jartam ma-
tematika—fizika szakra, hetven nyaran végeztem. A szamitastechnikat egyetlen speckoll
jelentette akkor a TTK-n, talan ALGOL programozas volt vagy valami ilyesmi. Tehat
gyakorlatilag nem tanitottak szamitastechnikat" (12. interji). Az ELTE szérvanyosan
el6fordul6 kurzusait is jorészt olyanok tartottak, akiket a hdskor apostolai kozott is felso-
rolhattunk volna: Araté Matyas, Heppes Aladar, Prékopa Andras, Szelezsan Janos.

(VIII) A f6varos kilonboz6 pontjain bérelt sziikségtermekben foly6 képzés soran az is
el6fordult, hogy ,,a hallgatoknak maguknak kellett lemennitik a pincébe két vodorrel
szenet felhozni — mert szenet és fat adott a hazmester. Mi begyujtottunk, és kb. mire vége
lett a tanfolyamnak, addigra elfogadhaté hémérséklet lett volna, ha az ablak nem lett
volna kitérve”.

(IX) A licenc 460 ezer dollarba keriilt, igen kedvezd fizetési feltételekkel.

(X) Az els6 még 1970-ben megérkezett a MTA szamitékozpontjaba.

(XI) A harmadik évezredbeli olvasok szamara: disszidalas = az a térvénysértés a Ma-
gyar Népkoztarsasaghan (és mas szocialista orszagokban), amikor valaki allami enge-
dély nélkil végleg vagy legaldbbis meghatarozatlan idére kiilfoldon (nem szocialista or-
szagban) marad.

(XII) Az intézet mas szervezetek szamitokozpontjaiban bérelt valamennyi gépidét, ez
azonban tényleges gyakorlati oktatasra nem volt elég, inkabb csak ,,tanulmanyi kirandu-
lasokra”.

(XIII) Lyukkartyagépek még a hetvenes évek végén is mikodtek Magyarorszagon:
1977-ben a SZAMOK viratlanul kénytelen volt lyukkéartyagép-miszerész vizsgat
szervezni.

(XIV) Azt hitték ugyanis, hogy ha minden vezet§ rendesen elvégzi a maga dolgat, és
kézben tartja a részlegét, akkor nincs sziikség kiillon szervezdkre.

(XV) Kezdetben mindnyéjan igyekeztek egymas eladéasain részt venni, hogy segitsék
egymast, és hogy tanuljanak egymastdl.

(XVI) Mivel nem akarom végigkovetni ezt a folyamatot, elég annyit megjegyezni,
hogy j6 tizenét év tavolabdl visszatekintve az oktatok megértették az igazgat6 helyzetét
és elfogadtak az allaspontjat.

(XVII) Lasd példaul az 1. interjut.

(XVIII) Ebbdl a szempontbdl nem az szamit, hogy kicsi a korkiillénbség, hanem az,

s

hogy mennyire eltérg élethelyzet van mogotte.
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16. Negyvenkét éve tortént:
féléves IFIP szeminarium
hazankban

(G6mbos Ervin) !

A Nemzetkozi Informaciofeldolgozasi
Szovetség (IFIP) kezdeményezésére a Sza-
mitastechnikai Oktat6 Kozpont
(SZAMOK), és a Neumann Janos Szami-
togép-tudomanyi Tarsasag 1969. jalius 1-
jét6l december 20-ig féléves Nemzetkozi
Adatfeldolgozasi Szeminariumot szerve-
zett Magyarorszagon. Hasonlé szeminari-
um 1965-1966-ban Rémaban, majd 1967-
ben Londonban volt. Réméaban és Lon-
donban 1s volt magyar hallgatéja a szemi-
nariumnak (Maros Istvan és Krajcsovits

Marton).

A magyarorszagi szeminarium szervezé bizottsaganak elnoke Pesti Lajos, a
KSH akkori f6osztalyvezetdje (késébb elnokhelyettese), igazgatdja Faragd San-
dor, a SZAMOK igazgatéija volt, aki a szeminarium ideje alatt Franciaorszag-
ban volt 6sztondijas. Ezért a szeminarium allandé vezetését Gombos Ervin, a
SZAMOK munkatarsa, a szeminarium tarsigazgatéja latta el.

777

A szeminarium megrendezésével tobb célkitlizést kivantunk megvalésitani:

A szamit6égépek alkalmazasara vonatkozo legijabb ismereteket és tapasz-
talatokat atadni olyan orszagok fiatal szakembereinek, ahol a képzés és
fejlesztés e tertleten leginkabb sztikséges.

Az el6adasok magyar nyelvi szovegének megjelentetésével a magyar szak-
embereket friss, korszerd informacidfeldolgozasi, rendszerszervezési, ope-
raciokutatasi ismeretanyaggal tudjuk ellatni.

Kapcsolatok kiépitése az IFIP vezetéivel, kulfoldi elGaddokkal és a hallga-
tokkal, amelyeken nagyon gytimoélcesozé tudomanyos kooperaciok fejlod-
hetnek.

A szeminarium Magyarorszagra iranyitsa a kulfoldi szakemberek figyel-
mét, sikere pedig rangot adott a magyar szakembereknek, a szaktertilet
magyarorszagi szintjenek, valamint tovabbi lendiiletet a szakteriilet hazai
fejlédésének, oktatasi rendszerének.

A szeminariumon 23, felsGfokua képzettséggel rendelkezé hallgato (15 férfi és 8
nd) vett részt a kovetkezd orszagokbol: Bulgaria, Csehszlovakia, Egyiptom, Gha-
na, India, Kuba és Lengyelorszag. A kozgazdaszokbol, matematikusokbol, sta-
tisztikusokbol és mérnokokbdl allo csoport atlagos életkora 30 év volt.

1 Gémbos Ervin kandidatus, a Nemzetkozi Uzleti Foiskola tandra, a Magyar ENSZ Tarsasag fotitkara
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Julius 1-jét6l november 1-jéig a szeminariumon el6adasok hangzottak el napi
6 6raban. (Két hoénap Budapesten és egy-egy Balatonfiireden és Szegeden.) A
kollektiv munka kialakitasara 4-5 f6s munkacsoportokat alakitottunk kiilonbozé
nemzetiségl hallgatokbdl. Esetenként ezek a csoportok kaptak kidolgozasra
egy-egy feladatot hazi dolgozatként.

A fenti idGszak alatt 6sszesen 49 el6ado, (36 magyar és 13 kilfoldi) tartott eld-
adast 522 6ra idGtartamban, angol nyelven. A kiilfoldi el6adok az alabbi orsza-
gokbol jottek: Egyesiilt Kiralysag, Dania, Franciaorszag, Hollandia, Japan, N¢é-
met Szovetségl Koztarsasag, Svédorszag, ¢s az USA. A magyar el6adok kozott
talalhattuk tobbek kozott Domolki Balintot, Gergely Csabat, Havass Miklost,
Heppes Aladart, Kalmar Laszl6t, Kertész Addamot, Kornai Janost, Krajcsovits
Martont, L6cs Gyulat, Maros Istvant, Munnich Antalt, Padar Gyulat, Prékopa
Andrast, Szakolczai Gyorgyot és Szentivanyi Tibort.

Az IFIP &ltal rendelkezésre bocsatott 36 koteten kiviil megkaptuk a londoni
szeminarium teljes anyagat 35 példanyban, és sok mas IFIP kiadvanyt.

November 3-t6l december 6-ig 5 hetes szakmai gyakorlaton vettek részt a
hallgatok budapesti szamitokozpontokban és (5 £6) a pozsonyl ENSZ Szamito-
kozpontban. A gyakorlat folyaman szakmai vezetd iranyitasa alatt a hallgatok
egy-egy specialis témaval foglalkoztak, amelyrdl dolgozatot készitettek és ez alatt
megismerkedtek az adott kozpont szervezetével, munkéjaval is.

A zardévizsgan a hallgatdk ot vizsgabizottsag el6tt szamoltak be a szeminariu-
mon szerzett ismereteikbdl, elsGsorban a gyakorlati id&szak alatt készitett dolgo-
zatukrol, amelyet az adott bizottsag tagjai el6z6leg attanulmanyoztak.

A'szeminarium anyagi bazisat jelentds, részben magyar vallalatok és intézmé-
nyek biztositottak 6sztondij formdjaban, tovabba hozzajarultak kiilfoldi szami-
tastechnikai vallalatok és az IFIP is.

Az el6adasok altalanos szinvonala mind tartalmi, mind médszertani vonatko-
zasaban jo volt. A hallgatok az el6adasokat rendszeresen latogattak, igazolatlan
vagy indokolatlan hianyzas nem volt. Szorgalmuk és érdeklGdéstik — kiilonosen
vizsgak el6tt — szinte kivétel nélkil maximalis volt. Kezdetben néhany hallgato-
nal (csehszlovak és lengyel) sok problémat okozott az angol nyelvbeli hianyossa-
guk. A félév folyaman azonban annyit fejlédétt a nyelvtudasuk, hogy a vizsgakon
el tudtak érni a megfelel§ szintet és 6k sem "ures tarsollyal" tértek haza. Vala-
mennyi hallgaté oklevelet kapott.

A sok vitat kivaltott operaciokutatasi témakor — melyet az IFIP vezet6i talmé-
retezettnek tartottak — a mi allaspontunkat igazolta. A hallgaték matematikai
eléismeretei elegendGek voltak ahhoz, hogy azt az anyagot el tudjak sajatitani, és
amint azt a gyakorlati id6szak alatt készitett dolgozatok is mutattak, a hallgatok
tobbsége ezirant érdekl6dott elsésorban.

A szeminarium hat hénapja alatt igazi, j6 kollektiva formalédott a hét nemze-
tiségl csoportbdl. A kezdetben mutatkozo6 ,,nemzetiségi zarkozottsag™ (azonos
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orszagokbol valok mindig egyiitt voltak) megszint, és sem a munkaban, sem a
szabadid§ eltoltésében nem tapasztaltuk ezt az elkillontlést.

A sikeres vizsgak, az el6adok és maguk a hallgatok véleménye alapjan tgy
gondoljuk, hogy a 23 hallgat6 ismeretekben ¢és tudasban gazdagon gyarapodva
tért haza orszagaba, olyan fél évet sikertlt biztositanunk szamukra, amelyre
egész €letikkben szivesen emlékeznek. Komoly haszna volt a szeminarium meg-
rendezésébdl a magyar szakmanak is, de ezen tilmenden — az akkori torténelmi
viszonyok kozott — figyelemremélté politikai jelentGséggel is birt. Ezt igazolta je-
lentds sajtovisszhangja is.
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17. Orszagos Szamitogéptechnikai
Vallalat (NOTO-OSZV) szerepe a
hazai szamitastechnikai feladatok
végrehajtasaban
(Kutas Janos)!

Az Orszagos Szamitogéptechnikai Vallalat
létrejottében meghatarozo szerepet jatszott az
1960-as 70-es évek forduldjan megalakult
Szamitastechnikai Kormanykozi Bizottsag
(SZKB) 2, amelynek elsédleges célja az eltte
évtizedekig tiltott-agyonhallgatott szamita-
stechnika gyors ttemU fejlesztésének és
elterjesztésének gazdasagi és politikai tamo-
gatasa volt. Feladatanak tekintette a szamita-
stechnikanak a gazdasagi és tarsadalmi életbe
val6 hatékony bevezetését, nem deklardlva, de poziciondlva és elismerve a
nyugati vilagtol valé sulyos elmaradast, valamint azt, hogy korszerd technika fej-
lesztése, alkalmazasa nélkiil a mar akkor is feszit6 gazdasagi elmaradas csak to-
vabb névekedhet.

Az orszagok kormanyai, kilonos jelentGséget adva az egytittmikodésnek, fi-
gyelembe véve, hogy az egyéb KGST egyiittmikodések biirokratikusak és
lasstiak, e gélemi szervezettdl szandékosan fliggetlentil hoztak 1étre az SZKB-t.
Az egylttmikodés hatékony tartalmat a sokoldala gyartasszakosodasban és ko-
operacioban lattak. Az SZKB-n beliil létrehozott mUszaki, gazdasagi, alkalma-
zasfejlesztési, muiszaki kiszolgalasi, stb. iranyité szervek és az orszagok gya-
rtomuvei igen hamar megkezdték munkajukat. A 70-es évek els6 felében gyors
egymasutan megjelentek elGszor az ESZR (IBM architektira) majd néhany év-
vel kés6bb az MSZR (PDP architektira) berendezések.

Magyarorszagon —részben az SZKB-ban vallalt/rank osztott feladatok végre-
hajtasara, de azzal mindenképpen szoros oOsszefliggésben — a kormany
elinditotta a Szamitastechnikai Kozponti Fejlesztési Programot (SZKFP). En-
nek iranyitasaval a Szamitastechnikai Tarcakozi Bizottsagot ® (SZTB) bizta meg
(amely egyben az SZKB magyar tagozata is volt, és ellatta a képviseletet 1s). A
programbdl eredd feladatok végrehajtasanak adminisztrativ iranyitasa az
OMTFB-n beliili SZTB Titkarsaghoz * keriilt.

Az SZKFP célkitlizéseit, részben végrehajtasat is sikeresnek mondhatjuk. Ira-
nyitasaval a volt szocialista orszagok egyik legkorszertibb fejleszts és gazdasagi-
lag leghatékonyabb gyart6é bazisa alakult ki. Igen gyors titemben erés6dott a

1 Kutas{{éﬁlos villamosmérnok-kozgazdasz. Az EUROTRONIK Zrt. igazgatésaganak elnoke | o

2 Az SZKB alapokmanyat 1969-ben irtak ala, a KGST orszagok szamitastechnikal programjait koordinélta
3 Els¢ elnoke Igss Arpad az OMFB akkori elnoke, majd Sebestyén Janos az _Ol\IFlfclnokhe yettese

4 A utkarsag vezet§je Pal Laszlo, akkor az OMFB {Gosztalyvezétoye, késobb iparl miniszter
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szamitastechnikai szakma, koncentralt, nagy tudasbazisu, j6l menedzselt
intézményekkel. Eredményeik gyorsan elterjedtek a gazdasagban, alkalmazasa
kiszélesedett és nyilvanvaléan nélkilozhetetlenné valt. Olyan alapkultira ala-
kult ki, amelynek bazisan kés6bb a szamitastechnika a mindennapok kézonsé-
ges eszkozévé valt.

Méltatlan lenne, ha nem emlékeznénk meg azokrél a vezet§ szakmap-
olitikusokrdl (Sebestyén Janos, Zentai Béla, Pal Laszlo, Pesti Lajos, Littvai Ist-
van, Ganczer Sandor) és miniszterialis szakemberekrsl (Harsanyi Vilmos, Igaz
Béla, Simék P4l °), akik nem kis személyes konfliktust is felvallalva segitették a
program sikerét. Becstiletes szakmai elkotelezettségiik iranyado volt. Adott poli-
tikai kortlmények és gazdasagi szabalyozok kozott 1s, céljuk a valodi hatékony-
sag ¢s eredményesség elérése volt.

Persze csalodasok 1s értek benntinket. Az import gépeknél a gyermekbeteg-
ségként feltételezett miikodésbeli-, megbizhatosagi problémak a késgbbi felndétt-
korra is ,,szerviiltek”. (Az akkori minGsités szerint: ,,amennyivel korszerttleneb-
bek és dragabbak, annyival megbizhatatlanabbak”.) Az import ESZR/MSZR
gépek teljesitményben, alkalmazasi lehet&ségekben valoban elmaradtak a veze-
t6 nyugati cégek termékeitdl, de a stlyos problémat a miikodésbeli megbizhatat-
lansag okozta. Ez alapvetfen két okra volt visszavezethetd: egyrészt a gya-
rtomuvek gyartdeszkozei, gyartastechnolégiai berendezései meg sem kozelitet-
ték pontossagban a megbizhat6 szamitégépek, perifériak, alkatrészek elgallitas-
ahoz sziikséges tdréshatarokat. (Vasarolni sem lehetett ezek tobbségét, leg-
feljebb igen dragan ,,beszerezni” %, az exportkorlatozasok miatt.) Mésrészt az al-
katrészellatas is csapnivalé volt, a gyartok gazdasagilag ellenérdekeltek voltak az
alkatrész értékesitésben, premizalas csak a rendszer/periféria értékesités utan
volt.

A hazai el6allitasta gépek hasznalhatésaga — a mas gyartaskultura, a vasarolt
licencek és mindséget is preferald gazdasagi szabalyozas miatt — sokkal jobb, ez-
altal piacképesebb is volt, mas, az egyittmikodésben résztvevs orszagok
szamitogépgyartoihoz képest. A szocialista szamitogép piacon Magyarorszag
netté export6r volt, araink alkalmazkodtak ezekhez a keresleti piacokhoz.
Mindez jéval a vilagpiaci arak folott realizal6dott. Mindvégig sikeresen ellen-
alltunk a tobbi orszag egységes arjegyzék létrehozasa iranti torekvésének, to-
vabbra is kétoldali maganjogi csatornaba terelve a kereskedelmet, egyuttal kie-
melkedd nyereséget realizalva.

Ez volt az egyik oka, hogy az 1973-ban létrehozott OSZV (az SZKB egyiitt-
muikodésbdl eredden vallalt miszaki kiszolgalasi intézmény létrehozasa mellett)
az import gépforgalmazast is feladatul kapta. Ezzel szeparaltak az exportban és
importban érdekelt feleket, hosszt tavra biztositva kiemelked&en jo poziciokat.
m, Harsanyi Vilmos az Orszagos Tervhivatalt, Igaz Béla a Kohé-, és Gépipari Minisztériu-
mot, Simak Pal a Kiilkereskedelmi Minisztériumot képviselte

6 Azaz anemzetkozi jog szerint illegalis Giton hozzajutni, amit a volt szocialista orszagok sajat technolégiai fej-
16désiik érdekében gyakoroltak
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Ennek persze hatulitgje is volt, a korszerttlen ESZR/MSZR gépek 6nmaguk-
ban szinte értékesithetetlenek voltak. A hazai gyarték a tébbszoros exportha-
nyad ellenére sem fizettek a kényszerd import gépbeszerzések utan kompenzaci-
ot (hatékony lobby akkor is volt!), igy az allam ,,szallt be” a magas nyereségi tiz-
let fenntarthatésaga érdekében.

[gy a szamit6gép-vasarlé az OSZV-n keresztiil timogatést kapott az igyneve-
zett Intervenciés Alapbdl, ezaltal az allam a gépbeszerzés jorészét atvallalta. Az
eredmény: a vasarl6 megbizhat6, mingségi adathordozokat tudott forintért va-
sarolni, gyakran engedélyt kapott devizaért rendszer, periféria, részegység be-
szerzésére 1s. A 70-es évek kozepe utan kialakitott lizing konstrukei6 is pénziigyi
konnyitést jelentett.

Jellemzé volt az import ESZR gépekhez egy hasznalt IBM 360-as esetleg 370-
es gép beszerzése, elvileg illesztése 1s. Az elvileg annyit jelentett, hogy az OSZV
miszaki és szoftveres apparatusa, nem kis eréfeszitések aran, sikeresen illesztette
a két gépet — az ,,ideoldgia” igy teljesiilt — de a felhasznal6 csak az egyik, a mi-
szakilag megbizhat6, kisebb infrastrukttra igényt, kevesebb energia felvételd,
olcsébban javithaté és izemeltethetd, kevesebb szakemberrel mikodtethetd, al-
kalmazasaban kiprébaltan gazdagabb lehetdségt gépet hasznélta. A hasznalt
(5-10 éves) IBM gépek igen olcsok voltak, inkabb a hataron valo ,,attolas” jel-
entett felarat. A felhasznalé igy egy, ha nem is korszerd, de legalabb megbizhaté
eszkozhoz jutott. A devizalis beszerzéseket a szintén tarcakozi Import Bizott-
sag engedélyezte, ennek tagja volt az OSZV is. A beszerzéseket a Metrimpex
Kiilkereskedelmi Vallalattal kozosen az OSZYV kereskedelmi, és a miszaki kollé-
gak egyttt végeztek.

A 70-es évek masodik felében megjelentek a PDP kompatibilis MSZR esz-
kozok 1s, ezek relative korszertbbek (frissebben, rutinosabban masoltak) voltak
az ESZR gépekhez képest. Nem csak olcsobb beszerzési aruk kecsegetett siker-
rel, de nem igényeltek olyan infrastrukturalis kornyezetet sem, aminek kialakita-
sa az ESZR gépeknél sokszor a beszerzési arat is meghaladta. A siker a sajnos
megismétlédé megbizhatdsagi problémak miatt elmaradt.

Elmondhato, hogy az OSZV mdszaki allomanya igen nagy eréfeszitéseket
tett a felhasznaloknal az tizemeltetés fenntartasara. A kronikus gyari alkatrészhi-
any miatt feltjitott vagy t6kés forrasbdl beszerzett alkatrészekkel potoltak a meg-
hibasodottakat. Sokszor olyan javitasokat is kénytelenek voltak vallalni, amilye-
neket a gyarto tiltott. igy igen alapos ismeretekre tettek szert, ez szakmai kvalita-
sukat és hirneviket jelentGsen novelte. Ezért kés6bb a gyorsan szaporodo
szamitokozpontok vezetd miszaki munkatarsai jorészt koziiluk kertltek ki.

A hazai magas szint(i gazdasagos alkalmazasokhoz sziikséges kollektiv bazisa
¢és felhasznalasa szoftverek beszerzése, rendszerezése és dokumentalasa az
OSZV dltal tzemeltetett Orszagos Software Archivum és Kovets Szolgalat

7 Az Import Bizottsag az OMFB keretein beliill Sebestyén Janos elnékhelyettes vezetésével mikodott
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(OSAK) feladata volt. Kinalataval biztonsagosabba és nagysagrenddel olcsébba
tette az alkalmazok szoftver beszerzéseit. Kapacitas kihasznalatlansaganak oka
a tipikus magyar szokas volt: a legtobb alkalmaz6 a sajat problémajat specialis-
nak tekintette és ezért a lehetséges adaptacio helyett az egyedi nyugati forrasa
beszerzést preferalta. (Nem elhallgatva, hogy a munkatarsaknak az tigylet leb-
onyolitasahoz, oktatashoz igy nem a budapesti Bartok Béla atra kellett utazni...)

A géporientalt — nem szakmat adé — oktatast alapvet&en sajat szakember gar-
dank latta el, megbizhatéan magas szinvonalon.

Mivel a nagygépes szamitokozpontok telepitésére nem voltak Magyarorsza-
gon tapasztalatok, az OSZV sajat vallalatan belil kénytelen volt egy ,,szakmai-
degen”, de sztikséges installacios (éptiletgépészet, statika, épitészet, energetika
sth.) részleget kialakitani, annak érdekében, hogy a szamit6gép telepitéseket és a
hozza tartoz6 engedélyeztetéseket eldkészitse. Az évek alatt sokszind, sok-
szakmas tudasbazis alakult ki, ami a megamikro és személyi szamitégépek alkal-
mazasi silyanak novekedésével fokozatosan kihasznalatlanna valt.

A 70-es évek végén, a 80-as évek elején megjelentek az elsé nem eladasi,
inkabb ismeretszerzési célu 8 bites mikrogépek. Ezeket alkatrész szintig megis-
mertik (szétszedtik), de gyartasukrol a szigorod6 COCOM el&irasok miatt még
csak nem 1s almodhattunk.

Persze kezdemények itt is voltak, a KFKI-MSZKI 8-val kézosen létrehozott
8/16 bites mikrogép, a JANUS, szép hazai szakmai sikert aratott. Moszkvaban
kiallitasi nagydijat nyert, persze mélyen hallgattunk arrél, hogy a meghatarozé
elemek nyugatiak voltak.

Ezzel egyiitt az OSZV, mar atnytlva a SZAMALK idéSkbe is, stlyos veszte-
ségként konyvelheti el, hogy lemaradt a mikrogépes boomrdl. Ennek okat abban
latom, hogy az elGttiink példaként allo, sokszor kritikatlanul tisztelt, kovetett és
elfogadott IBM és DEC is kissé megkésve, vagy egyaltalan nem kapcsolodott be
a személyl szamitogépes iparba. Mas fejlédési iranyt prognosztizaltak: hittek a
nagygépek és megamikrok alkalmazasanak tovabbi erésodésében. Az IBM
elvesztette a mikrogépek terén megteremtett hegemoniajat, a DEC fokozatosan
belepusztult.

Tovabb erdsitette ezt a folyamatot az a hazai tendencia 1s, hogy a 80-as évek
elején megjelentek a kisvallalkozasi formaciok, amelyek akkumulalt t6ke, tudas
¢és infrastruktira nélkiil csak a személyi szamitogépes fejlesztésekbe, gyartasba
(6sszeszereléshe) tudtak bekapesolodni?. Ezek voltak a ,,turista-dollarokbol”
elemenként beszerzett és Osszeszerelt gépek. Mindemellett egy mas tényezd is
hatott, a szamitastechnikai szakma valamikor a 60-as évek kozepén ,,koriljelol-
te” azt a territériumot, amelyen belil kizarélagossaggal miikodott. Ebbél nem
engedett. Egy pozitiv vetiilet(, de elitista tarsassagga alakult, a legjobb mtszaki-

8 KFKI-MSZKI: Kézponti Fizikai Kutaté Intézet, Mérés és Szamitastechnikai Kutato Intézete,
9 Ezek a 80-as évek végén, 90-es évek elejen jelentds eredményeket eléré Mikrosystem, Miszertechnika, Cont-

roll és Kontrax kisvallalkozasok
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ak, matematikusok, kozgazdaszok ,,stirlisodési helye” a szamitastechnika lett, al-
kalmazast igénylg, csak ezen az interface-n keresztil kozelithetett.

Nos, a szakma, igy az OSZV is, a gyors valtast (a személyi szamitogép alkal-
mazdoknak mar nem kellett hardware — software szakember, installaciés mér-
nok, még joszerével oktaté sem) nehezen kovette, késve alkalmazkodott. A
rendre megalakul6 kisvallalkozasokat sem a szakma méltan neves vezetd szak-
emberel alapitottak, hanem az addig hattérben 1év8, ambicidzus, vitathatatla-
nul tehetséges munkatarsak, akiket a rogziilt merev kotottségek megkertilése a
legkevésbé sem zavart. Az sem véletlen, hogy a szamitastechnikai szakma ter-
melte ki magabol szamszertileg is a legtobb, legsikeresebb kisvallalkozast.

A korra jellemz6 helyzet jatszodott le az OSZV-ben is, azzal a médosulassal,
hogy a munkatéarsak tébbsége helyet és munkat talalt a megalakul6 SZAMALK-
ban. Az eltavozok részint sikeres kisvallalkozok lettek. Erdekes médon az OSZV
1d6szak végén alapozodott meg a vallalat egyik legsikeresebb projektje. Ez a
KFKI-val valé egytittmikodés a megamikro kategoriaja gépek kozos fejlesztése
terén, beleértve az alkalmazasfejlesztést is. Ezt mar nem arnyékolta be a megbiz-
hatatlan, draga szocialista gépek negativ piaci értékitélete. A projekt komoly
gazdasagi haszna mar a SZAMALK idében realizalédott.

Az OSZV a szamitastechnikai szakma egyik nagyvallalata volt. ErGs, megha-
tarozod, karakteres vezetéssel, soklépcsds (talan feleslegesen) hierarchizalt, zart
struktaraval. A fejlesztés tipusu intézetektdl eltérGen szigora és szamon kért ar-
bevételi normak alapjan miikodott, erés szankcionalassal. Ebbdl kovetkezGen az
egyéni kezdeményezéseknek kevesebb helyet hagyott, ami részben persze a fel-
adatok kiillonb6zGségébdl is kovetkezett.

Osszefoglalva, sok, az akkori gazdasigi rendszerbsl adédé feloldhatatlan
problémdja ellenére is az OSZV mintegy 10 éves munkajat pozitivnak tartom.
Teljesitette azt az allami elvarast, hogy a magyar szamitastechnikai export hosz-
szu tavon fenntarthatéan nagyobb legyen, mint az import, az tigyleten keletkezd
kiemelkedGen nagy extraprofit realizalasa érdekében. A szinte elfogadhatatlan
gép-megbizhatosagi technikai kortlmények ellenére a miiszaki kiszolgalasbol
adodo feladatait — komoly erdfeszitések aran — megbizhato szinten oldotta meg,
a volt szocialista orszagok kozott a legjobb szinvonalon.

Sajat, szlk lehetSségeivel jol €lt, fajsilyosan részt vett a szamitastechnika ha-
zai elterjesztésében, abban, hogy a 80-as évek elejére ez a kultara bediffundalt a
tarsadalmi- gazdasagi élet minden szférajaba. A 70-es években uralkodé IBM-
DEC architektaraja gépismeretei révén, a hazai piacon megkertlhetetlen volt.
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18. A belsé integracio
kérdéseirol a SZAMALK-ban
(Racz Margit!)

"... minél jobban differencialédnak a munkamii-
veletek,.. minél hosszabb és bonyolultabb az egyéni
cselekedetek lancolata, melyeknek egymasba kell
kapcsolodniuk,...annal erételjesebben nyomul el6-
térbe a kozponti terv egyik egészen sajatos jellegzete-
ssége: a megosztott funkcioji folyamatok 6sszességeé-

nek legtelsé koordinalé és szabalyozo szerveként Iép
fel. ...e szervek hijan... a funkcionalisan megosztott
folyamatok sem eléfordulni, sem ténylegesen miu-
kédni nem... képesek."

Norbert Elias: A civilizacio folyamata

1. Kiindul6 feltételek. (Integralédas és integralhatésag)

A SZAMALK 1982-ben jott létre 2, harom a KSH f6hatésagi iranyitésa ala
tartoz6, amugy fuggetlen, egymassal kapcsolatban nem all6 szervezetbdl
(SZAMKI, SZAMOK, NOTO OSZV). Igy a centralizacié létrehozott egy cca.
1200 65 kozépvallalatot, ahol az egyesitéssel software, oktatasi és hardware ke-
reskedelmi tevékenység kertlt egy szervezeti keretbe.

Fuggetlentl att6l, hogy milyen meggondolasok alapjan keriilt sor az 6sszevo-
nasra, a SZAMALK vallalati sikerességét az donti el, hogy a szervezetileg egy fe-
dél ala hozott funkcidk valésagosan is 0sszekapcsolédnak-e.

A SZAMALK révid multra tekinthet vissza. E rovid id6t még sokkal révideb-
bé teszi, hogy az Osszevonasok ota a vezérigazgato személye is valtozott. Tehat a
SZAMALK eddigi torténete 6sszefonddik a fels vezeti testiilet ellentmond-
asoktol sem mentes, s mindmaig véget nem ért formaloédasaval.

A SZAMALK létrejotte egybeesik a "The small is beautiful" filozéfia
divatossa valasaval a magyar gazdasagban. S bar altalaban e filozéfia és a tény-
leges folyamatok nem mindig estek egybe, éppen a szamitastechnika tertiletén
hatarozott emelkedés volt tapasztalhaté a kis szervezetek szamat illetGen. Ez az
ellentétes iranyt kornyezet a SZAMALK-ra nézve hangsilyozottan veti fel a
funkcidk integraltsaganak sziikségét, hiszen ebbdl szarmazhat a verseny-el6ny a
piacon, s ennek hianyabodl szarmazhat a verseny-hatrany is.

A funkciok integralasa legalabb két okbdl jelentett és jelent nehéz problémat a
cég szamara. Egyrészt azért, mert ennek semmiféle hagyomanya nem volt az

1 Racz Margit az MTA Vilaggazdasagi Kutat6 Intézet fémunkatarsa volt a tanulmany megirasakor. Jelenleg
az Intézet kutatési igaz at(')Ea

2 Jelen tanulmany a S K 1étrejotte utan ot évvel késziilt
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egymastél fiiggetlen egységhdl, felsS szandék alapjan létrejott SZAMALK-ban.
Masrészt azért, mert a magyar piacon a kereslet igénytelensége vagy pontosah-
ban kialakulatlansdga miatt az eladasok hardware-orientaltak voltak, s ehhez
igen kevés alkalmazas orientaciéju szolgaltatas kotédott. Igy sem a belsd szer-
vezet, sem a kiilsé kornyezet nem kedvezett a funkcidk 6sszekapcsolodasanak.

A funkcidk integralasa elvileg egy szervezeten beltl két médon (illetve ezek
kombinacidja alapjan) torténhet: az egyes részek sajat kezdeményezésd integr-
alédasaval (horizontalis) és a felsG vezetéstdl kiinduld integralassal (vertikalis).

Benyomasaim alapjan (ami nélkiilozi a teljeskoriséget) az a sommas megalla-
pitas adodik, hogy az elmult csaknem 6t évben horizontalis kapcsolatépités nem
tortént, a vertikalis 6sszeépitésre tett kisérletek nem jartak sikerrel. Az integralt-
sag kérdése tehat a SZAMALK részére cca. ugyanolyan hagyomany nélkiili
szitkségletként jelenik meg, mint létrehozatalakor. Mindaddig, amig az integral-
hatosag lehetGségére, célszerlségére és modjara nincs adekvat valasz, a
SZAMALK nem veszti el mesterséges képzddmény voltat, ahol a felsé vezetés és
a gazdalkodo6 részek egymasra hatasa rossz hatékonysagu lesz. Tehat kontrollal-
hatatlan, s ezért a cég piaci hatékonysagat ronté médon rész-optimalizacios cél-
lal, s igy a dezintegraciét erGsité modon fejlédhet. Ez az alternativa mindmaig
az egyik lehetséges jovébeli ut.

Ezzel ellentétes alternativa a funkciok egymashoz kotédésének megindulésa,
akar az arbevételekre kotelezett irodak oldalarél, akar a felsd vezetés oldalarol.

A cég jovije szempontjabol ezért az a kuleskérdés: mi valthatja ki az integr-
alodast, illetve mi akadalyozhatja meg?

Akérdés szempontjabol nagy jelentésége van annak, hogy milyen szervezetet
mindsit hatékonynak a piac. Itt két szempontot érdemes kiemelni: a kereslet tar-
talmat illetve valtozasi iranyat és a piacszervezettség, a piacuralom kérdését.

A (belfoldi) kereslettel kapcsolatban két ellentétes tendenciaval lehet
szamolni. Az egyik az alkalmazas-orientacié megjelenése, a masik a vasarlok
pénziigyl helyzetének romlasa. Az alkalmazas-orientacié fokozatos megjelené-
sének esélye annak kapcsan mertil fel, hogy a felhasznalok a PC-k tomeges beke-
rilésével tuljutottak a szamitastechnikaval valé talalkozas elsé fokan. Feltételez-
hetd, hogy amennyiben a felhasznalas mingségi megujulasat elGsegité kinalat
piaci sikeressége is megteremthetd lenne, ez kedvez6 lenne a SZAMALK részé-
re. A felhasznalas-orientaci6 a hardware diktalé piaci pozicigjanak megsziinésé-
vel jar, és a felhasznaléi kornyezet sajatossagaihoz idomulé softwarek és szolgal-
tatasok novekvé piacuralmi szerepének kibontakozasat jelenti. Ha ez a valtozas
a magyar felhasznal6i piacon megtorténik, akkor a SZAMALK jovébeli sikere a
belsé integraltsagtol figg. Erre sok mas magyar vallalatnal jobb esélyei vannak
(els6sorban az oktatasi funkci6 kiépitettsége miatt). Ha a kereslet érzékelhetGen
nem mozdul el az igényes felhasznalas iranyaba, akkor a piacon a kis szervezet
hatékonyabb lesz, mint a nagyobb. Ez a piaci helyzet a laza holding-szerd
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szervezeti felépités felé visz, amennyiben a vallalati szervezet fennmaradasa ha-
tékonysagi oldalrol indokolt.

A szamitastechnika magyar piacara ma a kisszervezetek és a kereskedelmi
funkcié nyomja ra a bélyegét. Ez fakad a kereslet fejletlenségébdl, a mikroelekt-
ronikai ipari fejletlenségébdl és a nemzetkozi munkamegosztas kialakult médja-
bol. Révidebb tavon ebbdl két elem, nevezetesen a kereslet tulajdonsagai és a
nemzetkozi munkamegosztas formai (t6kés) alapvet6en megvaltozhatnak. (A t6-
kés kapcsolatokban elsGsorban software teriileten szervesebb, tulajdon- 6sszefo-
nédassal egybekotdds fejlédés reménye meriil fel a nyugat-eurdpai fejlédés fel-
gyorsulasaval.) Mindketté abba az iranyba hat, hogy 1étrej6jjon a magyar piac
jelent6s befolyasolasi ergvel bir6 alkalmazas-orientalt, szolgaltato jellegd ,,nagy-
vallalata” vagy nagyvallalatai. Ezek egyike lehet a SZAMALK. Minden problé-
maja ellenére a legjobb lehet&ségel neki vannak erre a magyar piacon. Ennek
kapcsan a kiils6 kornyezet kedvez6 valtozasat illetGen hangstlyozni kell a kovet-
kez6t. Bar a belsé kereslet és a t6kés kapcsolatok jellegének valtozasa a
SZAMALK bels6 integralédasanak feltételeként lett emlitve, ott dialektikusabb
kapcsolatrol van szo. A belsé kereslet is és a t6kés kapcsolatok esetén is a valtozas
lehet&ségérdl van szo, amit a kedvezd kinalati magatartas valésit meg. Tehat
meg kellene jelennie a magyar piacon és a nemzetkozi kapcsolatokban a szervez-
etl alkuerével rendelkez6 magyar nagyvallalatnak.

Jelen anyag nem a kuls6 tényez6kkel foglalkozik (bar szivesen tamaszkodtam
volna a cég piaci /belsd, t6kés, szocialista/ prognoézisaira), igy azok kedvezd valto-
zasat feltételezve arra keresi a valaszt, hogy a vallalat belsé szervezete, szabaly-
ozasa, érdekeil milyen iranyba visznek.

2. A gazdalkodé irodak tevékenységérdl, s az ezzel kapcsolatos
érdekekral
Az alabbiakban f6ként két hardware és két software irodardl lesz szo6. Ez egy-
ben azt is jelenti, hogy a kereskedelmi iroda ezek szempontjabdl lesz megitélve és
az oktatasi tevékenységrdl csak nagyon szérvanyosan lesz sz6. (Ezek a sajatossa-
gok azzal fiiggnek Ossze, hogy a vizsgalat egybeesett a nyari szabadsagokkal.)

2.1. A hardware-rel kapcsolatos tevékenység sajatossagai a SZAMALK-ban

A SZAMALK révid torténete élesen két szakaszra oszlik a hardware kapcsan.
Ezt a megoszlast a gyartas léte vagy hianya hatarozza meg. Alapvetd kulonbsé-
get jelent, hogy a cég a szocialista gép-import hazai értékesitGje vagy emellett az
egyik legkeresettebb mikrogép hazai elgallitoja is egyben. Ez utébbi helyzet — ki-
alakult szervezeti format is jelentve — elsésorban idén valt jellemz6vé.

A'szocialista gép-import hazai értékesitése tobb okbo6l nem jelenthet integralé
er6t a SZAMALK szempontjabol. Féként a gépek megbizhatésaga és korszert-
sége miatt. Ez a minGség tartdsan alatta maradt a magyar piac mindenkori kina-

189



latanak. Ezt a problémat még fokozta is, hogy az arakban sem allta ki a szocia-
lista import a versenyt. [gy, ha az oktatas és a software-fejlesztés a magyar piac
igényeihez akart igazodni — marpedig mast nem tehetett —, akkor a szocialista
import hardware-hoz s igy a SZAMALK hardware kinélatdhoz, nem igazodha-
tott. Ez abbdl a szempontbdl is problémat jelent, hogy a hazai piac a hardware-t
ismerte el 6nall6 aruként a software-t igazan nem.

A kot6dés azért is problematikus volt, mert maga a SZAMALK is egy az al-
lam, vagy a VIDEOTON 4ltal fémjelzett igen nyereséges magyar export érde-
kében tett gesztusként kezelte a szocialista import hazai értékesitését. A képhez
hozzatartozik az is, hogy nem jelentett ez hossza ideig komolyabb nehézséget,
mert a koltségvetés biztositotta a vasarlok fizetG-képességét >. A SZAMALK koz-
beckelddése az import és felhasznald kozé tehat ebben a konstrukcioban nem
jelent valodi kereskedelmi tevékenységet. A muszaki kiszolgalas kifejlesztése
irdnt jelent komoly kovetelményt a konstrukcié. Ennek a SZAMALK elédje,
majd a vallalat maga is eleget tett.

A szocialista import hazai értékesitése még ilyen biztonsagos feltételek mellett
1s gesztus értékd volt, aminek egyik legtébb, s igen nagy értékd haszna a t6kés
importkeret megszerzésében a vallalat j6 alkupozicidja volt.

A szocialista import kapcsan emlitést érdemel az a kortilmény is, hogy nagy-
gépet a magyar Osszeszereld ipar nem allit el6. A magyar felhasznal6 a nagygé-
peket vezetd t6kés cégektdl importalja, ha tudja. Igy a SZAMALK a magyar cé-
gek kozott szinte egyedilalléan rendelkezik (éppen a miszaki kiszolgalas révén)
a nagygépre vonatkoz6 hardware ismeretekkel. Az R-gépek IBM-kovetése eb-
ben a vonatkozasban a SZAMALK-ban IBM-tudast jelent a hardware-ben ép-
pen gy, mint az alapsoftware-t illetden. Igy bar a szocialista import a belsé
funkcié-integralas szempontjabol ugyan nem fejthet ki pozitiv hatast, de értékes
(ritkasag értéki is!) tudas birtokaba juttatta a vallalatot. Ez a tudas megmutatko-
zik a szocialista nagygép import hazai értékesitéséhez kot6dé hardware, és sof-
tware munkat végzdk szorosabb nyugati piachoz kotottségében is. Kozilik ke-
rul ki a cég software exportjanak cca. 40 %-a. A hardware-tudas pedig egy Ma-
gyarorszagon ritkasag szamba mend sajatossagban is megmutatkozik: a szerviz-
esek t6kés exporttevékenységében. A mérték még nem jelentds, de mar mérhetd
(a SZAMALK t8kés exportjanak cca. 5 %-a).

A nagygépes szerviz-tevékenység még egy igen figyelemre mélto sajatossaggal
rendelkezik: hasznalt t6kés elemek javitasaval és a nagygépbe épitésével a vasar-
16 csaknem egy t6kés eredetd szamitogépre is szert tesz. Ez a tény arra mutat,
hogy a szocialista nagygép fokozatosan alkalmassa valik a kereskedelmi médon
torténd értékesitésre. Erre sziikség is van, mert a vasarlok koltségvetési tamoga-
tasa fokozatosan csokken. Maga a konstrukci6 is valtozik; a koltségvetés artamo-
gatast ad a szocialista szamitogép-importhoz. Tehat az arat illet6en a magyar
piacon versenyképessé teszi a szocialista importot.

3 Lasd részletesebben e konyv el6z6 fejezetét, Kutas Janos a NOTO OSZV-rdl

190



A szocialista nagygéphez kot6do szerviz, software és kereskedelmi tevékeny-
ség harom kiilonboz8 arbevétel-kotelezett irodahoz tartozik. Ez azzal jar, hogy
azirodak a rajuk harul6 felelGsségbdl adodo lehetGséget ki akarjak hasznélni. Ez
alapvetGen két dolgot jelent. A hardware és a software iroda IBM-tudasat
szélesebb korben akarja hasznélni, mint a szocialista import. Arbevételitkon be-
lil csokken a szocialista géphez kot6d6 bevétel. A kereskedelmi iroda pedig a
szocialista import értékesités¢hez kot6ds t6kés import-lehetGség szuverén ura-
nak tartja magat, azaz aki belfoldon eladja a nagygépet, az értékesitheti a tGkés
importot 1s.

Ezeken a sajatossagokon keresztiil a szocialista nagygép a SZAMALK-on be-
lil egy sajatos divergenciat hordozé goc. A muszaki tudas és a kereskedelmi tevé-
kenység divergencidjaé. Ezt a divergenciat példazza a kovetkezd adat. 1986-ban
a t6kés import 21 %-a keriilt agy értékesitésre, hogy a cégnél adédott hozza ér-
ték, s 79 %-ajutalék ellenében végzett kereskedelmi tevékenység keretében kovet-
len értékesitésre kertlt. A t6kés import tobb mint 3/4-e tehat semmilyen médon
nem jarult hozza a cég termékeinek, dolgozéi tudasanak mindségi javitasahoz.
De hathatésan hozzajarult a cég likviditasanak megdrzéséhez.

Feltételezhetd, hogy a nagygéphez kot6dé tudas egyike a SZAMALK potenci-
alis versenyel6nyt biztosito sajatossagainak. Nagyon valdszint az is, hogy ez a tu-
das egy a t6kés exportképességet noveld vallalati stratégia alapja is lehet. Az is
kovetkezik azonban ebbdl, hogy a t6kés importnak fokozodé mértékben kell
szolgalnia az exportképes muszaki tudas karbantartasat. Kicsit spekulativnak
tinik, de azért érdemesnek tartom feltenni a kovetkezd kérdést: Kinek érdeke a
cégen beliil a szocialista import tovabbi fenntartasa, s ki lenne érdekelt az import
fokozatos csokkentésében?! Feltételezhetd, hogy az arbevétel-kotelezett szakmai
irodak el tudnanak szakadni a szocialista importtdl, a kereskedék nem. A keres-
kedelem jellegébdl fakado likviditasi hatas miatt pedig e cég felsé vezetése sem.

E sajatossag oda vezet, hogy a t6kés importot illetGen a szakmai irodak alku-
poziciéja rosszabb mint a kereskedelemé. Az érdekstruktara ily iranyu valtozasa
nem kedvez a korszerd muszaki tudas alapjara épitd stratégia kibontakozasanak.

A SZAMALK belsé integralédasa szempontjabdl j perspektivakat vet fel a
»MICROSTAR 32" el6allitasa és az ennek kapcsan 1étrejott szervezet. Ebben a
gépkategdriaban egy iroda illetékességébe tartozik a szocialista import €s a sajat
gyartas, mindketts értékesitése, és a hardware mellett van alap software is.

Ez a szervezet az adott gépkategoriaban olyan egységes kezelését biztositja a
hardware-nek, ami vonzé hardware-hattérré valhat a software-es irodak
szamara. Tekintettel arra, hogy ez az iroda (ebben a felallasban) igen révid mult-
ra tekinthet vissza, nem lehet kovetkeztetéseket levonni a belsé integral6dasi fo-
lyamatotilletGen. Ennek kapcsan azonban azt sem szabad figyelmen kiviil hagy-
ni, hogy az eddigi tapasztalatok szerint (hardware és software oldalrél egyarant!)
az egyuttmukodésnek jobbara kudarcai és problémai vannak és sikerei nem.
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Ha ebben a gépkategéridban a SZAMALK hosszabb téavon jelentds piaci ré-
szesedéssel akar rendelkezni a magyar piacon, agy belsg szervezetén beltl el kell
érnie az egyre komplexebb kinalatot. Ki érdekelt ebben? Valamennyi érintett ar-
bevétel-kotelezett iroda. A hardware-iroda ugyanis csak igy reménykedhet ab-
ban, hogy piaci sikeressége tartos lesz. A software-ben érintettek pedig értékesi-
tési problémakba titkoznek, s a hardware-eladasokhoz valé kotédés piacbiztosi-
t6 és a b6vitd hatasa. A racionalis érdekek oldalarél igy meglepének tiinik az
egyuttmikodés problematikus volta.

Erdemes réviden utalni arra, hogy mit mondanak errél a problémérdl maguk
az érintett irodak. A software-vonal az 0j gép megismerésének nehézségeirdl pa-
naszkodik, és arrél, hogy egy-egy iizletéhez a hardware-irodatol nem tud géphez
jutni. A hardware iroda ezzel szemben hangstlyozza, hogy a gép hasznalatanak
megtanulasahoz ingyen gépidét biztosit a software-szakembereknek, amit azok
nem hasznalnak ki. Hardware-eladasaihoz pedig altalaban nem talalt megfelel6
alkalmazasi software-t.

Természetesen ezen fesziiltségek tobb okra vezethetdk vissza. Korlatozott is-
mereteim alapjan itt most csak kett6t szeretnék kiemelni. Egyrészt azt, hogy a
"MICROSTAR 32" bels6 kereslete nagyobb, mint a kinalat. A hardware-iroda
beszerzési nehézségei megakadalyozzak a gyors felfutast és a kinalat folyamatos-
sagat. Ezért nem talal gépet a software-es, ha az tizlet¢hez sziikség volna ra. A
software-es munkaerd jovedelmének meghatarozo része feltehetéen nem a
SZAMALK-nél szerzett bérbél szarmazik. Igy nincs az 4j feladat megtanuldsa-
ra és elvégzésére alkalmas szabad software-es munkaerd és munkaidé.

Feltételezhetd, hogy az 4j hardware-kulttra 4j software-kultarat is kovetel. A
SZAMALK nagyvallalati létének egyik kulcskérdése rejlik e mogott a probléma
mogott, a ma oly sokat emlegetett, am a gyakorlatban nemigen megvalositott
szerkezetvaltasrol van szo.

Tud-e az 4j feladathoz 4j struktaraban felallni a munkaeré? Tud-e egy korab-
bi és piacilag egyre kevéshé sikeres, kultura struktaraja létezni?! Nehéz megmon-
dani, hogy a feladatra szervezett struktara kozos pénzalapbol gazdalkodé team-
eket igényel-e. Vagy esetleg a belsé informacids rendszer kiépitésével és a bels§
szerz6dések vilagosan megfogalmazott szabalyozasaval az adott arbevétel-kote-
lezett irodai struktira is elérj rugalmas ahhoz, hogy a horizontalis kotelékek ru-
galmas, ontevékeny rendszerét kialakitsa. Az eddigi gyakorlat mindenesetre
ezekre a kérdésekre semmilyen valaszt nem adhat. Azon egyszerd oknal fogva,
mert az irodakat és a kozponti vezetés elvarasait egymasnak folyamatosan be-
mutaté informéciés rendszer nem létezik. Igy nem lehet megmondani, hogy a
vallalatot atlaté informaltsag esetén milyen lenne az irodak integral6dasi hajla-
ma. Egy biztos, hogy az integral6dasra valé hajlam hianya nem az arbevételi ko-
telezettséggel van 6nmagéaban kapcsolatban, barmennyire elterjedt is ez a nézet.
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Az integral6das és integralhatésag szempontjabdl érinteni kell még egy kér-
dést. Ez a munkaerd szakmai szinvonala, tanulasi hajlandésaga és készsége. Az
uj feladatra a régitdl elszakadva, az Gjat megtanulva kell képessé valni.

A valtasi-tanulasi készség szempontjabdl az j hardware kulttara 4j fejleszto1
mentalitdsi munkaerd megjelenését is eredményezte a SZAMALK-on beliil. A
magyar szamitastechnika Osszeszerel§ iparaban dolgozé fejleszté mérnokok
sajatos korilmények hatasara évtizedes gyakorlatot szereztek egy adott nyugati
cég termékvaltasanak folyamatos kovetésében. A koveté masolas képessége igy a
magyar szamitastechnikaban elsésorban ezt a szakmai csoportot jellemzi. Ez a
tudas hardware-hez kotédik, s magyar korulmények kozott ennek egyik , leg-
profibb” fellegvara a KFKI. Feltételezhetd, hogy ez a mentalitas kihivast jelent
a SZAMALK piacrél é16 alkalmazéi software-esei felé.

A masolo-kovetés eddigi kelet-europai kozegben mindséget produkal6 termé-
kei és nyugati szinvonald szakmai tudast produkalé munkaereje megjelenésével
a SZAMALK-ban, a masolé-kovetés jelenlegiproblémai is megjelentek. Ezek a
problémak akkorak, hogy magat a masolé-kovetés jovéjét kérddjelezik meg. Eb-
bél a probléma-csomagbdl az alabbiakban harmat emelek ki.

Az els6 és legproblematikusabb valtozas a kovetett nyugati cég stratégiaja,
Nevezetesen az, hogy beépit az Gj hardware-be masolhatatlan — vagy legalabbis
hosszabb tavon masolhatatlan — elemeket. A masik probléma, s az elsével némi-
leg ellentétes jellegi az, hogy a kommercializal6das igen gyors. Ennek a magyar
OsszeszerelG iparra az a kovetkezménye, hogy nem érdemes vasarolt elemekbdl
osszeszerelni, hanem készen kell (olcsén!) a hardware-t megvenni. A harmadik
problema a magyar szamitastechnikai 1 ipar sajatossagalval fugg ossze. Az alkat-
részipar nem épult ki, ez az 6sszeszerel§ 1 ipar szamara a Jo mindGségi t6kés ele-
mbazis felé nyitott utat. De ez a helyzet mar alternativat is rejt. Az id6kozben
magasabb szamban 1étrejott kisszervezet rugalmasan valt az 6sszeszerelésbdl a
késztermék importjara. Igy a magyar piac arviszonyai alapjan az elsésorban ku-
tatointézeti osszeszerelS ipar tonkremenését eredményezd automatizmus jon
létre. A kisszervezeti magatartas a piacilag értelmes reagalas. De ezzel egy ma-
gas szintd muszaki kultira leépiilésének veszélye is felmertil, a fejlesztést kiszorit-
hatja a kereskedelem. Ennek a problémakornek nincs kielégité megoldasa nem-
csak a SZAMALK-ban, de sehol mésutt sem.

FeltételezhetS, hogy a nagyvallalat komplettalasi képessége, a nemzetkozi
munkamegosztasba valé magasabb mindségi bekapcsolédashoz valé alkuereje
akar a sikeres kibontakozas feltételeit is megteremthetné.

A SZAMALK-nak ebbdl a szempontbdl az atlagnal elvileg jobb lehetSségei
vannak, és ez a nevében is szerepld alkalmazas-orientaci6. Ha wvaléban
rendelkezik vele. Mindenesetre néhany szegmensében valoszintleg egyedulallo
a magyar piacon (pl.: kiterjedt oktatas, a szamitastechnika teoretikus szinvonalt
adat-oldalrdl torténd megkozelitése). Ez utobbi azért is fontos, mert a masolo-
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kovetésre épuld fejleszt6l magatartas szélsGségesen hardware-orientalt. Tekin-
tettel arra, hogy a fejlesztés és a piaci sikeresség egytittes, tartos létezésének felté-
teleirdl van szo, az ,,adat” megkozelitést kinalat, donté elem lehet.

E kérdés kapcsan szeretnék egy a SZAMALK multjaban gyokerezs probléma
tovabbélésének lehetségére utalni. A SZAMALK 1982, évi alapitasaval harom
kiillonboz4 ,,tilozofiaja” intézmény Osszevonasara kertlt sor anélkil, hogy valaki
akkor, vagy azota megvizsgalta volna ennek a ténynek a hatasat az 4j vallalat
mukodése szempontjabol. Az eltér6 filozofiak probléméjabol a hardware kap-
csan most egy kérdést emelek ki. A szocialista importtal kapcsolatos megitélést.
A nyugati orientacioju oktatd vagy fejleszt6 szamara a szocialista import az,
amit6l meg kellene szabadulni. A vele foglalkoz6, jobban mondva az értékesit-
hetévé tételével illetve értékesitésével foglalkozo pedig a szocialista technika ta-
mogatasaval kisért magatartasaval elsGsorban az eladhatésag megteremtésén
faradozott (ez sokféle tevékenység: az allami tamogatas elérését6l a minGségi
szervizelésig), s tevékenységét hasznosnak, s méltanytalanul lebecsiiltnek itélte.
A fejlesztSk elzarko6zo ,,g6gjének” tudataban élt ez a tevékenység!

Ez az ellentét bizonyos fokig tigy is jelentkezett, mint a fejleszt6 és a kereskedd
ellentétes értékrendje. Nem valészind, hogy egy cégnél, ahol a pénziigyi egyen-
sulytol, a terv teljesitésén at egészen a tékés import-keret kialakitasaig, minden a
vallalat gazdalkodasat mindsité mutato, a szocialista import bels6 értékesitésé-
nek a fiiggvénye, nem jar komoly karokkal egy ilyen ellentét. Az Gj hardware iro-
da létrejottével egy nyugat-orientalt hardware-kultira integralddott a szocia-
lista importhoz kotédd, szerviz és kereskedelmi munkaval. Ez az 6sszekapcsolo-
das alkalmas a szemléleti fesziiltségek feloldasara. Kilonosen olyan kortlmé-
nyek kozott, amikor a nyugati minta kovetése csak fokoz6dé lemaradassal leh-
etséges ¢és az Osszeszerelés nem kiilonosebben technologizalt kortlmények ko-
zott folyik. Igy ugyanis mér ma is tgy tiinik, hogy némi utan-munkaval, a szocia-
lista importgép szinvonala eléri a hazai elgallitasaét. Ilyen feltételek mellett egy
Uj tipust magyar-szovjet egyuttmuikodés perspektivaja is felmertl a szocialista
importtal foglalkozékban. Ko6zos tulajdon létrehozéasa elsGsorban abbdl a cél-
bol, hogy a szallitott tipusokra és a szallitasi hataridékre nagyobb rahatasa le-
gyen a magyar félnek. LehetGséget latnak a szovjet gépek feljavitasara kialakitott
modszerek atadasara is az egyuttmiikodés keretében, igy javulhatna példaul a
mas szocialista orszagokba iranyulé szovjet export mingsége.

A magyar szamitastechnikai 0sszeszereld ipar, nyugat-kovetd és alapvetGen
belfoldi piacra orientalt jellege révén, a magyar ipar atlaganal munkaerejét és
termékeit tekintve joval minGség-orientaltabb volt. A szovjet szamitastechnikai
termékek egy részének hovatovabb elfogadhaté mindsége tartés alulrdl kozeli-
tést jelent. Ha a magyar o6sszeszerel§ ipar, piac és termék oldalarol bezarodik a
KGST-be, ezzel megsziinnek szamara azok a kihivasok, amelyek kiemelték a
magyar ipar atlagabol.
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Az el6zGekben sz6 volt mar réla, hogy a nyugat-kovetés eddigi modja a tovab-
biakban varhatéan mar nem lesz jarhaté. A magyar piacon csokkenhet a fizetd-
képes kereslet. Mindez a hagyomanyos, autark tipust, KGST-egytittmiikodés
kialakitasaban teheti érdekeltté a magyar 6sszeszerels ipart, mint legkonnyebb,
s igy a legkézenfekvébb alternativaban.

A SZAMALK esetében ezt a tendenciat még erdsitik a szerviz kapesolat révén
1étrejott szovjet érdekek is. gy egy olyan korszakban, amikor politikai kampany-
szeren éppen divatta valt a kozos vallalatalapitas, akar sor is kertilhet a hardwa-
re-egyiittmiikodés szorosabba tételére tulajdon-egyesitéssel a SZAMALK és a
szovjet partner kozott. Ennek a kérdésnek a kapcsan el kell donteni, hogy a
SZAMALK mennyire akar a magyar gazdasagban szigetszertien mikods elit
intézmény lenni, vagy pedig a magyar gazdasag atlagos szinvonald-, és sikeres-
ségl kozépvallalata. Ha ez utobbi mellett dont, akkor az elmélyul6 magyar-
szovjet egyuttmikodés talan még hosszabb ideig 1s jol jovedelmezd, biztos
eladasi lehetGséget teremt6 lesz. A szovjet partner sajat termékei minGségének
javitasahoz viszonylag hosszabb ideig kaphatna hasznos ismereteket és terméke-
ket a magyar partnert6l. Latni kell azonban, hogy sem a kereslet szinvonala, sem
a hattéripar mingsége nem olyan a Szovjetuniéban, ami az Osszeszereld ipar
szamara a folyamatos mingségjavitas kényszerét és lehetGségét megteremtené.

Ha a SZAMALK az els6 alternativat valasztja, tehat ha a magyar ipar atlagat
meghalado ,,elit sziget” akar lenni, akkor a hardware-rel kapcsolatos valameny-
nyi tevékenysége (Osszeszerelés, szerviz, kereskedelem) szamara a mingségbizto-
sité t6kés kapesolatok elmélyitése jelenti a kiutat, illetve ilyen egytittmtikodés
lehet&ségének a hianyaban maganak a tevékenységnek a leépitése.

Azt, hogy a cégnek mennyire van szabad keze a hardware-rel kapcsolatban,
jelent6s mértékben eldonti, hogy a sdlya a tevékenység egészén belill mekkora.
Az aldbbiakban ezt a részaranyt igyekszem megmutatni néhany fontos mutato-
ban. Az alabbi aranyok a hardware silyat mutatjak az arbevételben és a koltsé-
gekben.

1982 1983 1984 1985 1986 %

hardware részarany a

sajat arbevételen beliil 35 36 34 35 41

hardware részarany a

teljes onkoltségen belul 36 28 34 41 30

a sajat arbevétel noveke-
dése. E16z6 év: 100 - 119,2 1079 178,6  110,1

A hardware részaranya az 1986-os évet megel6z6 négy évben a kiillonb6z6
mértékben novekvs arbevételen beliil Iényegében valtozatlan volt, azaz néveke-
dése megegyezett az arbevétel novekedésének titemével. Az 1/3-ot mindig kicsi-
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vel meghalado stlyt képviselt. Az 1986. évi arany-novekedés a sajat Osszeszerel
tevékenység emelkedésével fiigg Ossze. (A Szamitogép-fejlesztési és Gyartassze-
rvezési Iroda stlya a SZAMALK brutté drbevételén beliil nagyobb mint 1/4. Az
iroda arbevételének 60 %-a a szocialista gépimporttal kapcsolatos tevékenység-
b6l szarmazik. Igy a hardware ardanynovekedését feltehetGen az iroda arbevéte-
lének fennmarado 40 %-a jelentette.) E tény alapjan ugy tdnik, hogy a kovetkezd
id&szakban e tendencia folytatédasaval, a hardware nett6 arbevételen beltili sa-
lyanak novekedésével, 40 % folott aranyaval kell szamolni. (Ezen beliil azonban
az Osszeszerelés és a kereskedelem aranya nemigen prognosztizalhato!).

A hardware arbevételen beliili meghatarozé aranya alapjan a vallalat gazdal-
kodasa szempontjabol donté kérdés, hogy a hardware-rel kapcsolatos tevékeny-
ségeknek milyen a koltségekhez valé viszonya. A teljes onkoltség hardware-tevé-
kenységre esé része 1ényegesen hullamzobb az arbevételi aranynal (tehat mintha
a koltségeket kevésbé mozgatnak). Amennyiben a tendenciat keresstik ezekben a
szamokban, akkor a koltségen beliili részarany tébbszor van az arbevételi rész-
arany alatt, mint folotte. A hardware-tevékenységek koltsége a tobbi funkciéhoz
képest igy tehat atlagos, vagy inkabb annal kisebb. Ez a tény feltétlentil 6sszekap-
csolodik a hardware-tevékenységen beliil a kereskedelem jelentds sulyaval a
szervizhez ¢s az 6sszeszereléshez képest. Kulonosen fontos ebbdl a szemponthol,
hogy cca. 4 M$-os t6kés importkeretet hasznal fel a cég kereskedelmi célu tran-
zakcidkra, aminek gyakorlatilag szinte nincs koltsége. A koltségekkel kapcsolat-
ban azonban van egy masik megkozelitési mod is. Ez a koltségvisel§ képesség
kérdése. A szamitastechnika a vilag leggyorsabban modernizal6dé iparagai ko-
z¢ tartozik. Ehhez gyorsitott amortizaci6 sziikséges. Ahhoz pedig a piacon ma-
gas arfekvésd termékek kellenek, ahol az extraprofit egy része az amortizacié
koltségtételén beliil realizal6dik. Nos, a SZAMALK hardware-tevékenysége ép-
pen ellenkezd tendenciat mutat: arbevétel novels hatasa nagyobb, mint koltség-
viseld képessége! Ennyiben a cégnél modernizaciot visszafogd hatasu.

A cég koltségszintjével és a vagyon szerkezetével kapcsolatban érdemes né-
hany értéket roviden attekinteni, hogy a koltségviselS képesség kérdése mérlegel-
het6 legyen. A kovetkezGkben errdl alljon itt néhany adat:

1982 1983 1984 1985 1986 %

teljes onkoltség

sajat arbevétel 98,5 90,2 86,7 88,2 87,0
az éptletek aranya az

all6eszkozok nett6

értékén beliil 57,9 59,6 51,9 53,7 56,2
a nagy szamitogépek

aranya a vagyon netto

értékén beliil 18,8 18,7 31,1 27,3 28,1
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Az elmult 6t év az arbevétel és az onkoltség aranyat tekintve szivos javulas ten-
denciajat mutatja egy dramaian rossz szintrél. A hardware-tevékenységen belili
koltségnélkiili kereskedelem cégen beliili gazdasagi elismertsége és elfogadottsa-
ga nyilvanvalbéan Osszefligg az arbevétel magas koltségszintjével.

A koltségnek azonban csak egyik tulajdonsaga szempontjabol |, likviditast
mentS” a SZAMALK koltségnélkiili hardware kereskedelme. A masik oldal,
hogy mi képes viselni az alléeszkoz-vagyon amortizacijat. A nagy szamito-
gépek amortizalasa a dolog természeténél fogva (mint felhasznalokra) a software
¢és az oktatasi tevékenységre harul. A magyar piac sajatossagai kozé tartozott
mindmaig, hogy a hardware piacképesebb termék volt a software-nél, ezért kolt-
ségvisel képessége 1s jobb volt. Ez jelen esetben azt jelenti, hogy az id&szak egé-
szében magas és nem csokkend aranyt épulet-vagyon amortizalasaban a hard-
ware értékesitésre komoly szerepnek kellett volna harulnia. Ha a piac a hardwa-
re-tismeri el igazan piaci terméknek, s igy koltségviselS képessége legjobb, akkor
a harom funkci6 egyenld arbevételi kotelezettsége és fedezeti arany el6irasa
nemcsak a software-t és az oktatast hozza hatranyosabb helyzetbe a hardware-
nél, hanem a cég gyorsitott amortizaciojat is lehetetlenné teszi.

Az elmondottak alapjan a koltségek terén a hardware-tevékenységek (ponto-
sabban a kereskedelem!) szerepe ellentmondasos. A cég modernizalédasa
szempontjabol kulcskérdés a modern eszkozokhoz valé folyamatos hozzajutas,
amit a likviditas folyamatossaganak biztositasa mellett csak egy megfelel§ amor-
tizaciés gyakorlat kialakitasa biztosithat. A SZAMALK szempontjabdl ez azt is
jelenti, hogy felhasznaloi céllal tobb koltséget realizaljon a hardware-n belil. Ez
furcsa médon azt is jelenti, hogy 4 M $-t ne koltség nélkiil a ,, SZAMALK feje fe-
lett atrepitve” értékesitsen, hanem modern eszkozok formajaban jusson be a
SZAMALK fejleszt6i, termel6i folyamataiba, s miel6tt még elavulna, a gyo-
rsitott leiras amortizalja, majd ezutan adjon tdl rajta a cég.

Val6szintleg sziikség lesz a vagyonon belil az éptiletarany csokkentésére és a
szamitogép struktura megvaltoztatasara is. Itt, ebben a hardware-rel foglalkozo
fejezetben végezetul nem ezekkel a vagyon-szerkezettel kapcsolatos kérdésekkel
kell 6sszefoglalasként foglalkozni. A szocialista import, az ehhez k6t6d6 szerviz
és kereskedelmi munka, az 4j 6sszeszereld kultura, s az ezekhez csak névlegesen
kot6ds kereskedelem egymashoz képesti aranyanak és az arbevételen belili
hardware-aranynak a jovében tgy kellene alakulni, hogy

— el6segitse a mingségi termék kinalatot,

— segitse a gyorsitott amortizacio,

— integralja a rendszer-eladashoz sziikséges tevékenységeket,

A hardware-tevékenység vallalati jelentSsége éppen a likviditassal kapcsolat-
ban nem itélhet6 meg a szocialista import és a brutté arbevétel kapcsolata nél-
kil. Az alabbi adatok ezt az Osszefliggést szemléltetik.
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1982 1983 1984 1987 1986 el't

teljes brutto

arbevétel (1) 1.599.173 1.840.085 1.806.748 1.758.989 1.584.360
szoclalista

import (2) 1.002.368 1.017.946  804.340  498.755  393.439
(2)/(1) 62,7 55,3 445 28,4 24.8

Az adatok egyértelmien mutatjak a szocialista import sulyanak folyamatos
csokkenését a brutté arbevételén beliil. Ebben tobbféle hatas 6sszegzddik: a szo-
cialista import artamogatason keresztiili arcsokkenésétdl a cég tevékenységében
a szocialista importtol fiiggetlen tevékenységek stulyanak novekedéséig. De az
okoktél fuggetlentl a szamok egy dolgot biztosan mutatnak: a cég likviditasa
csokken6 mértékben fiigg a szocialista importtol. Ez persze nem jelenti azt, hogy
ha a brutté arbevétel cca. 1/4-ét kitevd arutomeg eladhatatlan készletté valna, az
nem jelentené egyben a pénziigyl cs6dot is a cég szamara. Ilyen szélsGséges
esetektdl eltekintve ez az arany azt jelenti, hogy a szocialista import likviditas
szempontjabol kezelhetébbé valt. Erre mutat, hogy a brutt6 arbevételen belil a
hardware-arany jelentdsége sokkal nagyobb, mint a szocialista importé:

1982 1983 1984 1985 1986 %
Hardware arany a brutto
arbevételen beliil 82 82 80 71 68

Majd a hardware-tevékenységen beliil keletkeznek azok a mutatdk, amelyek
az arbevételen beliil csokkentik a szocialista import aranyat. Ha ennél az impor-
ton kivili hardware-tevékenységnél fokoz6dé mértékben el lehetne érnie a szo-
cialista importtél valo fiiggetlenséget, akkor a SZAMALK 1 hardware-kultir-
ara tenne szert és valasztasa a szocialista import [étét illetGen gazdasagi megfon-
tolasok alapjan szabadabba valhatna! Ennek kapcsan ismételten hangstlyozni
kell, hogy a szerviz mutat fuggetlenedési tendencidkat (méghozza a nagygép
esetén t6kés export révén is!). A legerGsebb kotGdése a szocialista importhoz fel-
tehetGen a t6kés importnak van, mert a cég alkuerejét az importkeretért folyta-
tott harchan nagymértékben megnovelheti a szocialista import felvallalasa.

Meggondolandé, hogy a szocialista importrol fokozatosan leszakad6 hardwa-
re-kulttra integralja a kereskedelmet vagy a likviditasi helyzetet mozgaté keres-
kedelem hatarozza meg a szocialista importrol leszakadé hardware-kultara ke-
reteit. Ahogy a korabbiakban mar sz6 volt réla, ez a probléma hangsulyosan a
nagygépeknél meril fel. A mikrogép-kategériaban létrehozott Gj szervezet,
amely magaba foglalja a kereskedelmet is, maga fogja az emlitett érzékeny ara-
nyokat kialakitani a kereskedelem és a termeld jellegti értéktermelés kozott. Na-
gyon valészind, hogy ilyen tipusu szervezeti forma képes a kiilonboz6 tipusa
meggondolasok egészséges egyensulyat kialakitani.
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Végezetiil hangsilyozni szeretném, hogy a SZAMALK részére a hardware-
tevékenységek jelentds és a netté mutatokat tekintve novekvd aranya stratégiai
kérdéssé emeli a hardware-funkciok beépitését a nemzetk6zi munkamegosztas-
ba. Ennek kapcsan szocialista és t6kés formak is felmertilnek. Fontos lenne, hogy
az ) béviil6 hardware-tevékenysége soran megtalalja és bévitse a tékés egytitt-
muikodésre alkalmas szegmenseket. A magyar szamitastechnika sajatossagai
kapcsan hangstlyozni kell, hogy a tékés egytttmiikodés képessége a magas
szintd és illeszkedd miszaki tudas révén keletkezik. A szocialista egytittmkodés
elmélyitésének igénye elsGsorban a szocialista importtal kapcsolatos kereskedel-
mi-tevékenységbdl sziiletik. Ennek a két szempontnak a salyat a cég mindség-

cres

2.2. A SZAMALK software-kultirdjanak sajatossagaircl

A SZAMALK software-kulttraja nagy hagyomany, a magyar viszonyok ké-
zott komoly t6kés kapesolatokkal rendelkezik export-oldalrol is, a magas abszt-
rakcioju fejlesztol tevékenységtol a kereskedelmi orientacidji alkalmazoi sof-
tware-ig szinte a teljes vertikum létezik a cégnél (kiilonosen, ha figyelembe vesz-
sziik az oktatast és az adatmodellezést is). Mindez a SZAMALK-ot a magyar
piac potencialis nagyhatalmava teheti a software teriiletén. Az alabbiakban arr-
o0l lesz sz6, hogy a cégnél szerzett ismereteim alapjan miben van a potencialis eré
¢s miért csak potencialis.

a software arany 1982 1983 1984 1985 1986
a sajat arbevételen belil 29 37 39 35 29
a teljes onkoltségen belil 24 37 37 44 38

Az adatok arra mutatnak, hogy az ot év egészét tekintve a hardware-hez ha-
sonlé nagysagrendd, de a hardware-hez képest csokkend tendencidja részarany-
nyal bir a software. Az utolsé két évet tekintve az arbevételen belili csokkend
részaranyt az onkoltségen beliili novekvé részarany kisérte. Mindkét tendencia
osszefiiggésben lehet a hardware kapcsan bemutatott koltségviselési és noveke-
dési sajatossagokkal. A hagyomanyokkal bird, a cég kapcsolatabdl jelentGs rész-
aranyt képvisel6 és a vertikalis gazdasaggal bird software-tevékenység két nagy
gazdalkod¢ iroda, egy 0j gazdalkodé iroda, két kisebb csoport keretében folyik.
Ez a struktura a kutato-fejleszt6 tevékenység helyét, finanszirozasi formajat, az
export Osszefogasat ¢és iranyitasat, és a profilt illeten folyamatosan valtozik.

Szemben a hardware-tevékenységgel, a SZAMALK software vilaga hagyo-
manyosan rendelkezik nyugati egyetemekhez vagy ENSZ-férumokhoz két6dé
kutato-fejlesztékkel, illetve a koréjik szervezdds kisebb csoportokkal. A
SZAMALK-nak ez a sajatossaga értékes ritkasagnak szamit a magyar szamita-
stechnikaban. Itt elsGsorban a mesterséges intelligencia, a szakért6i rendszerek

199



és az adatmodellezés szakért6irdl van sz6. A SZAMALK az elmult problémék-
kal és atszervezésekkel teli ot évét ezek a jelentGs kutatdi személyiségek és cso-
portjaik ,,tulélték”. A korantsem kimerit6 ismereteim alapjan ezzel kapcsolat-
ban az a sommas itélet alakult ki bennem, hogy ez a pozitiv tény amuigy a
SZAMALK egy kifejezetten negativ sajatossaganak a kovetkezménye, nevezete-
sen a gazdalkodas rendetlenségének, bizonyos szempontbdl szétesettségének a
kovetkezménye. Az 1970-80-as években a magyar gazdasagban a gazdalkodé
szervezetek ellenérdekeltté valtak a csak hosszabb tavon vagy csak attételesen
megtérill§ fejlesztési tevékenységben. A SZAMALK pénziigyi egyensulyanak
meglehetdsen érzékeny volta nem igazan kedvezett a fejlesztési tevékenységnek.
Mégis ahol a gazdalkodasi tevékenység felvallalasa megtortént, ott bizonyos vé-
dettség is megteremtddott ezek koziil a tevékenységek koriil. Ez a cég részérdl évi
20 M Ft kutatasi-fejlesztési pénz bizonytalan megtériilési elkoltését jelenti
elsGsorban, esetenként — amugy draga! — OMFB-részfinanszirozast, esetenként
kiilfoldi tamogatd jellegl forrasjuttatast, eszkozjuttatast. Mindez egy zomében
gazdalkodoi alarc mogé bujtatott, a cég szempontjabol a jelentGséget is bizony-
talansagban tart6 finanszirozasi moédrol van szé. A jelent8ség bizonytalansaga
tulajdonképpen a finanszirozasban csak felsejlik, valojaban abban mutatkozik
meg, hogy ezek a kutaté helyek funkcionalisan sincsenek integrélva a
SZAMALK-hoz. Ez hangsulyosan két dolgot jelent. Egyrészt az alkalmaz6bb
jellegt, kisebb absztrakcioji egységek semmilyen médon nem éptilnek ra a kuta-
tasi tudasra és eredményekre. Masrészt a cég nem hasznalja ki piacpolitikdjaban
a kutatok nemzetkozi hirnevét és kapcsolatait. Dont&en ez utébbi az oka annak,
hogy a cég magatartisa ambivalens a kutatdi tevékenységgel kapcsolatban,
ugyanis az erre torténg raforditas leginkabb éppen az 6 nemzetkozi bevezetett-
ségtikre épithetS kapcsolatokban tériilhetne meg.

A nemzetkozi kutaton hirnév esetenként alkalmat adhat a szovjet és a nyugati
egyuttmikodés egy idGben torténd, s talan 6sszekapcsolt kiépitésére. Ha az ,,elit
intézmény” iranyaba akar a SZAMALK fejlédni, a tomegaru helyett ezen a
szinten kellene a szovjet kapcsolatokat épiteni. Itt ugyanis a magas minGség biz-
tositottabb.

A SZAMALK kis kutati szigeteinek integralatlansaga kiilonésen megmutat-
kozik az oktatastdl valé kiilonallasukban. Ha erre a funkcidra ugy tekintiink,
mint egy elit intézmény elit oktatasara, akkor két feltételnek biztosan eleget kell
tenni. A szamitastechnikai tudas gyorsan éviil, ezért a hallgatokhoz, legalabb
azok egy részéhez, el kell juttatni az aktudlis tudast, az Gjdonsagokat is. A
szamitastechnika, mint egy mély gazdasagi ¢s tarsadalmi valtozas hordozéja és
okozoja, a valamilyen szintli programozasi tudas mellett sziikségessé teszi egy
szélesebb és mélyebb ismeretanyag oktatasat 1s. Mindkét kivanalom a kutatas és
oktatas szerves kapcsolata alapjan teljesiilhet. Hangstlyozni szeretném, hogy az
éves arbevétel-kotelezettség és a fejlesztési tevékenység direkt Osszekotése nem
mindig jar a kutatas val6di hasznosulasanak el6mozditasaval. A kutato szigetek
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nincsenek hatékonyan kihasznalva és nincsenek a megtelel6 modszerekkel fi-
nanszirozva. A két probléma 0sszefiigg.

A megfelel6 hasznositassal és az oktatassal kapcsolatban emlitést érdemel
még egy vonatkozas; az arbevételt hozé szakember-garda tudasanak karbantar-
tasa. A hazai kereslet nem elég igényes, a magasabb szintd exportmunka esetleg
elézetes magas szint( és korszert tudast igényel. Hogyan jut hozza a piacrdl é16
programozé chhez a folyton megujitandé tudashoz? Vélelmezhetd, hogy az
esetek egy jelentds részében sehogy. A SZAMALK szervezeti egységét feltétleniil
jelenti az 1s, hogy munkatarsaitél elvar egy altala meghatarozott szakmai nivot.
Ennek a nivonak elvarasa és egyben elérhet6sége manifesztalédna, ha a kutatéi
szigetekre valamilyen belsé oktatasi rendszer raépiilne. Ezzel megsziintethetd
lenne a kutat6 és nem igazan gazdalkodo, valamint az igazan gazdalkodo, de va-
l6jaban fejleszt6 munkat nem vagy alig végzdk kolesonosen gyanakvo és koleso-
nosen rosszallé megitélése a masikkal szemben. Ezek a kissé spekulativ monda-
tok azért kertiltek be az anyagba, mert hangsulyozni szeretném, hogy a kutatasi
tevékenységet végzok esetében a megtérilést gyakran nem az "Add el ere-
dményedet a piacon!" modszerrel lehet biztositani, hanem kozvetett, am jol el-
lendrizhet6 moédon. Valoszind, hogy az éves arbevétel-kotelezett software-iro-
dak onfinanszirozé6 médon nem tudnak fenntartani ezeket a kutaté szigeteket.
Feltételezhetd, hogy a likviditas figyelembevétele melletti kutatas-finanszirozas
¢s hat¢kony (kils6 és bels6) kozvetett hasznositas atfogé modositasok alapja lehet
a SZAMALK-ban. FeltételezhetS az is, hogy az elit intézménnyé vélas egyik
kulcskérdésérdl van sz6. Nem utolso sorban azért, mert ezen problémék megol-
dasanak lehetne az eredménye, egy tudas-orientalt kaderpolitika létrejotte a
SZAMALK-ban.

Ennek kapcsan hangsulyozni kell a kiils6 kornyezet ezzel éppen ellentétes ha-
tasat. A szamitastechnika fokoz6do elterjedése a magyar piacon a kereskedelmi
tudast felértékeli a fejleszté miszaki tudasaval szemben, a felhasznalé megkoze-
litése a tanulassal szemben pedig a lehet6 legpragmatistabb.

[gy az elitség a jelen kornyezeti hatasokkal szembehelyezkedd igény. Ha az
elitséget valasztja egy szervezet, meg kell talalni benne a gazdasagi hasznot. Fel-
tételezhetd, hogy ez jelentGs részben csak a nyugati kapcsolatokban lelheté majd
meg.

A SZAMALK t8kés exportja 1986-ban cca. 2 M$ volt, s ennek 80 %-a két ha-
gyomanyosan exportalo software-irodatol kerilt ki. Az export 80-90 %-a ember-
export, zomében bejaratott kapcsolatokon keresztul.

A kétiroda eredetileg profilozva volt; az egyik t6kés alapsoftware-rel, a masik
kizarélag alkalmazéi software-rel foglalkozott. Ez utébbi iroda tapasztalatai
szerint azonban az 1d6 el6rehaladtaval egyre erésebbek a profil-atfedések és
gyakorlatilag a harom software iroda (az Gjonnan szervezett is) versenyben all
egymassal. A software irodak létszamaval kapcsolatban vannak olyan vélemé-
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nyek, hogy az a teljesitmény rontasa nélkiil csokkenhet6 lenne. A kialakult ver-
seny akar ebbe az iranyba is hathatna. Ez bizonyos szervezeti rugalmassagot té-
telez fel, ha nem 1s az irodak kozott, de legalabb az irodakon belil. Itt két
ellentétes hatas érvényesiil. Az arbevételi és fedezeti kotelezettséget az irodaveze-
t6k tovabbadjak f6osztalyokra, s onnan tovabb osztalyokra. Ez merevit. De a
software-piac szikil, egyre nehezebb uzletet szerezni. Ezért ha valakinek erdit
meghalado6 uzleti lehet6sége adodik, talal munkaerd-kapacitast hozza. A cégben
atlaghér-szabalyozas van, ami kifejezetten ellenérdekeltséget teremt a létszam
leépitéssel szemben.

A két software-iroda szamara a biztosabban kalkulalhaté bevételi forrasokat
elsGsorban a t6kés export, a belsé megrendelés és az alapsoftware-rel foglalkozo
iroda szamara a szocialista importhol szarmazo6 nagygép-eladas jelenti. Az iro-
dak a t6kés exportot onalléan intézik, s ez az elGbbiek altal le nem fedezett arbe-
vételi kotelezettséggel egyiitt meghatarozoé részt képvisel, ahol is a SZAMALK
kozponti tzletszerzg, izlettamogato6 funkciét nemigen tolt be. fgy az irodak az
eléirt arbevételi kotelezettséggel komoly terhet vallalva tulajdonképpen egy 100
egynéhany f6s vallalkozasként jelennek meg a piacon. Ez jogi értelemben nem,
de a kozponti szolgaltatasokban nem részesitett allapot értelmében 1étrejott 6n-
allésag az irodakat a vagyon és funkciok szempontjabdl is névekvd, valodi onal-
l6sag iranyaba viszi. Killonosen erds vonzerdt jelent erre, hogy ha egyszer mar
az iroda 6nalloan all a laban gazdalkodas szempontjabol, akkor a szervezeti on-
allésag azért lenne jo, mert minimum megduplazédhatnanak a jovedelmek.

A software irodak szamara nagy kihivast jelentenek a kisszervezetek. Egyrészt
a mar emlitett jovedelem-fizetési killonbség miatt. De azért is, mert nagyrészt
tudjék azt nytjtani, amit a SZAMALK kinal és olcsobban is rdadasul nem egy-
SZer.

A SZAMALK elénye a komplettségében lenne. Az alkalmazéi software-t
elad6 szakemberek erésen hianyoljak, hogy tajékozatlanok a SZAMALK hard-
ware-eladasairdl és a cég nem biztositja az altaluk szerzett tizletek PC-sziikség-
letét. A hardware hianya versenyhatranyt jelent a kisszervezetekhez képest. Ez
oda vezethet, hogy az érdekelt software-értékesitk kiilsGkkel, kisszervezetekkel
alakitanak ki tartds kapcsolatot kinalatuk komplettalasara. Ez 6nmagaban nem
jelentene problémat, ha a software-es ismerné sajat cége hardware kinalatat, s
valaszthatna a kedvezébbet. (Természetesen ez lenne a kivanatos a hardware ér-
tékesitésével foglalkozok szamara is!) De nem errdl van sz6, hanem arrol, hogy
az informalatlansag eleve kizarja a cégen belili komplettalast. Ennél a témanal
hangsulyozni kell, itt mertl fel napi konkrétsaggal, hogy mit tud nytjtani a
SZAMALK azirodainak? Tud-e olyasmit nytjtani, ami érdekeltté teszi az irodat
a kozponton keresztiili integralddasban? Ez a valami a nagyvallalat piacteremtd
uzletpolitikqja lehetne. Kiélezetten fogalmazva a SZAMALK ezzel nem
rendelkezik, s pillanatnyi szervezeti rendszere alapjan nem is rendelkezhet. A ke-
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reskedelmi funkci6 mikodése ugyanis a hardware-t a software-tdl, az exportot
az importtol elvalasztja. Mivel a kereskedelmi iroda csak szocialista importhoél
szarmaz6 hardware-rel és a kereskedelmi tranzakciokra hasznalt t6kés devizaval
kereskedik, a software, s ezzel az export is ettl szervezetileg is elktlontl. Ez a
szerkezet a mult €16 kovileteként 1étezik, csak az j hardware-irodaval kezd6dott
a ,,gazdalkodé irodak™ koncepcidnak megfeleld valtozas. Ebbdl a szempontboél a
software irodak ,,kész”-nek tekinthet6k. Az arbevételi kotelezettség és a kereske-
delmi funkci6 szervezetileg egytitt van. Csakhogy igy nem egyenld "fajsulyd" ke-
reskedelmi funkciok néznek egymassal szembe.

Asoftware-irodék és az ) hardware iroda kapcsolata fogja a jovében megmu-
tatni, hogy horizontalis kapcsolatok kiépitése mennyire megy vertikalis beavat-
kozas nélkil.

A software-irodak jovéje szempontjabol kuleskérdés, hogy mennyire tudja az
iroda j6 munkaerejét kotni és a kevésbé jotol pedig megvalni. Itt dltalaban az ve-
zet eredményre, ha a kilonmunkak szervezetileg egybeépiilnek a munkahelyi
feladattal. Altalanos valészintleg az is, hogy a jutalommal névelt fizetés sem leh-
et a munkatars jovedelmének kisebbik felénél nagyobb. Vélhets, hogy a valos
arany alapjan még alacsonyabbra helyezhet6 a munkahelyi jovedelem stlya sok
esetben. Ezért meghatarozé a munkafegyelem szempontjabol, hogy a vezetd
mennyire képes integralni munkatarsai 6sszes munkavégzését. Ugy tiinik, hogy
itt a vezetd személyisége a meghatarozo. A software piaci versenyképessége erd-
sen fiigg attél, hogy milyen a fejleszté hardware-ellatottsaga. A software-es szak-
emberek altalaban elégedetlenek voltak a helyzettel. Kevés a j6 mindségii mikro-
gép, sok a kihasznalatlan nagygép szerintiikk. Nehéz megitélni makromutatok
alapjan ennek az allitadsnak a jogossagat, mert nincs mihez viszonyitani. Egy biz-
tos, hogy a vagyonon beltl a gépek struktiraja a kivanalmak szerinti iranyban
valtozott.

1982 1983 1984 1985 1986

el6z6 év=100%

nett6 értékbdl szamolva

nagygépek 100 95,1 189,2 84 74,3
PC, mini, mikro gépek 100 2732  173,1 189,1 164.3

Valészintleg a kifogasok mogott az is meghizodik, hogy a valtozé szabaly-
ozokkal egytitt sem kertilt akkor és olyan nagygép az irodakhoz, amire szitkséguk
lett volna. Ez a kisebb teljesitményii nagygépek és a sajat szamitokozpontok felé
vivs érdekeket alakit ki a software irodakban.

A nem nagygép kategériaja gépek esetében felmeriil, hogy a megrendeld bo-
csasson rendelkezésre gépet. Ez kiilonosen export munka esetén lenne, elényos.
Az export és import szétvalasztottsaga tobbek kozott olyan kovetkezménnyel is
jar, hogy a SZAMALK exportjara nem jellemz&ek a kompenzacios iizletek. Fel-
tételezhetd, hogy az export-import kapcsolatokon keresztiil elmélyils egyititt-
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muikodés a nyugati cégekkel elGsegitené a software-munka megrendeléséhez ko-
tédGen megfelel hardware rendelkezésre bocsatasat.

A jelent8s software-export (ember-export) a jovére nézve felveti a formak gaz-
dagodasat a megrendeléses munkaktél a tulajdon egyesitésig. Az 6nallé kilke-
reskedelmi jog b6viti majd a SZAMALK kapcsolatépitési lehetségeit. Feltéte-
lezhetS, hogy az export fokozasa 1 piaci stratégia kialakitasat igényli, ahol a
nyugati konjunktira sajatossagai alapjan, a lehetséges nyugati partner érdekei-
nek figyelembevételével, a SZAMALK potencialis er6inek kihasznalasaval fogja
majd a cég a t6kés export részaranyat emelni. FeltehetGen a cég alkuerejét jel-
entésen novelné, ha belulrdl tigyrenddel szabalyozna és betartatna, hogy ki ki-
vel, mirdl targyalhat és allapodhat meg.

A software export sem ¢€s a belfoldi értékesités sem bévithets a tovabbiakban
dinamikusan, ha nem alakul ki a piacfigyelés és befolyasolas hatékony rendszere
a SZAMALK-nal. Egy ilyen rendszer kialakitdsahoz elsé 1épésként a gazdalkodé
részeknél kereskeddkre van sziikség és a cég szintjén integralt piaci informaciok
alapjan kialakul6 piaci stratégiara.

Az alkalmazoi software-rel kapcsolatban elhangzott olyan vélemény, hogy a
cégnél hiany van a keresked6é managerekbdl, fejleszt6k vallaljak magukra ezt a
feladatot. Nem jol csinaljak. Elhangzott olyan vélemény is, hogy elsGsorban a
PC-knél tulajdonképpen nyugati software-ek "honositasa" folyik. Ehhez nagyon
kevés fejleszt6i munka kell. Az alkalmazoéi software-hez itt elsGsorban kereske-
delmi munka kotédik. Ezekbdl a véleményekbdl mindenesetre két megallapitas
figyelemre mélté. Egyrészt, hogy kevés a gazdalkodor feladatokkal felruhazott
kozegben a manager. Masrészt, hogy fejleszt6 néven van nyilvantartva az a
munkaerd is, aki egyaltalan nem végez fejleszt6i munkat.

Ha minden gazdalkodasi feladatnak meglesz a keresked6 managere, akkor
kertl el6térbe az informacié-integralas feladata. A pillanatnyi helyzet alapjan
ugy tlnik, hogy az irodak annyira nem kaptak semmit a kozponttél (mindene-
setre ez a vélemény), hogy az informacié-adasban nem érdekeltek. Ha példaul a
kozponti szintre emelt export-funkcié piacbévité hatasuva néné ki magat, ez fel-
tétleniil bizalom-erdsitd volna. Eppen ezért nagyon déntd kérdés, hogy megha-
tarozo jelentGségu t6kés kapcsolatok kinek a kezében vannak. Ennek kapcsan
érdemes visszautalni a cég kutatoi elitjének ki nem hasznalt lehetGségeire.

Osszefoglalva: a cég software irodai mindségi fejlédésérdl a pusztitva épités
képe meriil fel. A horizontalis és vertikalis integracié vagy az esetenkénti les-
zakadas az alternativa. Az elmélyuls t6kés kapcsolatok vagy a legjobb export-
munkaer6 leszakadasa az alternativa. A gazdalkodé és fejlesztd funkeidk vilagos
szétvalasa és Osszekapcesolasa vagy a fejlesztési potencial pusztulasa az alternati-
va. A software egyes tertiletein a vezeté magyar szerep, vagy a minden téren valé
hattérbe szorulas az alternativa. A software sikeressége végiil is a j6l miikods ke-
reskedelmi és marketing tevékenység fligevénye a tovabbiakban.
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A mindségi tovabblépés 4j struktira kiépitését igényli, s ha ez nem torténik
meg, a tartos pozicio-vesztés allapotaba kertilhet a SZAMALK software-kulttr-
aja cégen belil 1s, és a piacon is, itthon és kiilfoldon egyarant.

3. A SZAMALK és az integralhatosag (elgondolasok, kisérletek,

érdekek)

A SZAMALK 1982. évi létrehozasakor nagyon val6szint, hogy az ésszevont
és az eredetileg fiiggetlen harom egység egyike sem volt érdekelt az dsszevonas-
ban. (Bar a hozzaallas az 6sszevonashoz eltéré lehetett. Az OSZV adminisztra-
tiv vezetése készitette el a leend§ vezérigazgatdt az Osszevonasra az 1981-es év-
ben.) Az azonban egészen biztos, hogy az 6sszevonassal 1étrejott SZAMALK fel-
56 vezetd testiilete — mivel léte a SZAMALK létéhez kotott — alapvetSen az (i
vallalat létének igazolasaban, a vallalat ,,vallalattd” tételében volt érdekelt.

Mivel a SZAMALK ma is 6rzi a mesterséges képzGdmény jeleit, azt lehet
mondani, barki és barhogyan akart is feliilrél integralni, az sikertelen volt. Te-
kintettel azonban arra, hogy mais az integral6dashoz a legegyértelmtbb érdeke
a SZAMALK nem éarbevétel-kitelezett vezetd, és a vezetéshez kotott apparatu-
sanak fiz6dik, fontos kérdés, hogy ki mivel akart eddig integralni és ez miért
nem sikertlt.

Ezt a kérdést nem tudom kimeritGen megvalaszolni, s6t még elfogadhato
mélységben sem. A felmérés soran elhangzott néhany informécié ebben a kér-
dés-korben. Ezek alapjan probalok felvazolni néhany 6sszefliggést a tovabbiak-
ban. De hangstulyozom, a kérdés megkutatatlan.

Két témakor adodik. Az egyik a pénzmozgasokhoz kotéds centralizacio vagy
decentralizacié. A masik az értékesitést, a kiilsé kapcsolatokat atfogé kereskedel-
mi funkcié és marketing. Tulajdonképpen egy vallalat vallalatszerd miikodése
ennek a két teriletnek a mikéntjétsl fiigg. Nemcsak hogy milyen a vallalat, ha-
nem az is, hogy vallalat-e egyaltalan.

3.1. Centralizacio és decentralizacio a pénzmozgasokon at

Az 1982. évi 6sszevonas nemcsak a divatos aramlathoz képest (kisszervezet)
volt ellentmondasos jellegd, hanem ebbdl valami a vezérigazgato személyes koz-
gazdasagi hitén keresztiil az 0j vallalaton belil is megjelent. Ez egy hatarozott
bels6 decentralizacids igény volt. Az 6sszevonas utan is tobbé-kevéshé adodott,
hogy mik azok az egységek, amikre az arbevételi kotelezettség szempontjabdl a
felosztas épithetS. A ,,mindenki gazdalkodjon és a piacrdl éljen” elvbdl kovetke-
zik, hogy ennek a tevékenységnek a sikerességétdl fliggjon a munkatarsak jove-
delme és az egységek fejlédési lehetsége.

Ezek az onmagukban helyes elvek azonban, nem szamolva azokkal a viszo-
nyokkal, ahol majd mikodnitk kell, egészen mas eredményt hoztak, mint ami
elvarhato lett volna t6lik.
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Ha az egyes arbevétel-kotelezett egységek kotelezettségeit komolyan akarja
venni a cég, akkor a koltségfelmerilés helyét koltségvisel6vé kell tenni, a tevé-
kenységeknek arbevétel hozonak kell lenni. Nem vizsgaltidk meg a SZAMALK-
ban, hogy a koltségviselésre és az arbevétel elGirt mértéki megszervezésére va-
jon egyaltalan a létrejove egységek képesek-e. Nem okoz-e ez a valtozas, az ere-
deti nivés és hasznos tevékenységet tekintve pusztulast, minGségi romlast?

Utdlagos elmondasokbdl tigy tiinik, hogy ezt a valtozast a legstilyosabban az
oktatas szinvonala sinylette meg. Ez 6sszefiigghet azzal, hogy az UNESCO-kap-
csolatokon kiéptlt oktatasi tevékenység nagyon nivos szakembereket vonzott
magahoz és ugyanakkor ett6l az ember-anyagtoél teljesen idegen volt a gazdalko-
dasi mentalitas. Ennek a két tulajdonsagnak az egyiittes megléte azért tehette
dramai hatasava a gazdalkodasi-kényszer megjelenését, mert atlagosnal nehe-
zebb gazdalkodasi feladatok mertiltek fel, egy a gazdalkodasi tevékenységet ille-
téen az atlagosnal idegenkedSbb kozegben.

Ez a feladat elsGsorban hosszabb ideig igen gazdagon rendelkezésre bocsatott
all6 eszkozok amortizalasi igényében jelentkezett, s az ellentét elsGsorban a jel-
entGs fluktuacidban, az oktaté-garda szétszéledésében manifesztalodott. Az
amortizalasi feladattal kapcsolatban érdemes utalni arra, hogy a hardware, a
software és az oktatas kozil csak ez utdbbira jellemzd, hogy 1982. 6ta a koltség-
viselés aranya minden évben magasabb az arbevételi aranynal.

1982 1983 1984 1985 1986 %

az oktatds aranya a sajat

arbevételbdl 9 7 7 6 7
az oktatas aranya a teljes
6nkoltségbdl 13 11 8 8 8

Bar az egyes emberek észlelete alapjan a SZAMOK magas kultiraji szakem-
ber-garddja esett legnagyobb mértékben aldozatul az dsszevonast kovetd hely-
zetnek, erre szamszerd bizonyitékokat nem sikertilt kapnom. A rendelkezésemre
bocsatott 1étszam és fluktuaciés adatok alapjan az Oktatasi Irodan nem volt na-
gyobb a fluktuéci, mint a SZAMALK egészében, igaz, az Oktatasi Iroda 1ét-
szamara csak 1983-t6l all rendelkezésre adat. Ezek szerint az 1983-as 1étszam
123 {6 az 1986-o0s létszam 103 16, az 1983-86 kozotti 4 évben 66 {6 1épett ki.

A SZAMALK egészére nézve ezek a szamok a kovetkezd képet mutatjak. Az
1982. évi létszam 1165 16 volt, az 1986-o0s létszam 1222 {6 volt, 5 év alatt a cégtdl
1019 ember lépett ki. Azaz 5 év alatt csaknem kicserél6dott a létszam. Ezt az on-
magaban elég dramai tényt, okaiban és eredményében nehéz értékelni, s én pil-
lanatnyi ismereteim alapjan erre nem 1s vallalkozhatom. A valtozas egyik biztos
kovetkezményeként kell azt a strukturalis sajatossagot tekinteni, hogy a jelenlegi
létszam cca. 1/4-e nem arbevétel-kotelezett.
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Ez azonban nem jelenti azt, hogy ez a 300, ember strukturalisan lefedné a
SZAMALK adminisztraciés igényeit. Feltételezhetd, hogy ha a feladatokhoz
mért hatékony létszam és foglalkoztatas-struktira igényével lépnének fel, a
SZAMALK minden részén megtalalhaték lennének a nem odavalé munkatér-
sak. Tehat a fluktudci6 negativ hatasat nem az adminisztrativ 1étszam novekedé-
sében kell énmagaban megfogni, hanem a semmilyen mennyiségi mutatd
segitségével meg nem foghaté mingségi romlassal vagy meg nem feleléssel a
munkaerg-allomany egészének szerkezetében. Ezt csak egy megfelel§ tudasu
szakmai vezet6 tudja megmondani, mindig az adott kompetencidjaba tartozo
helyen. Ez egyben azt is jelenti, hogy a legtelsé vezetés a munkaerd minGségi at-
alakitasat csak 6nmagaban és az iroda-vezetdi szinten tudja elvégezni, a tobbit a
megfelelS iroda-vezetSkre kell bizni.

Mindenesetre egy biztos, az 1 fére es6 sajat arbevétel akarmilyen
dinamikusan is bévilt 1982 6ta, nem tekinthet§ egy cca. 1200 {6s szamita-
stechnikai cégnél a cca. 800 MFt kiilonosebben magas arbevételnek vagy az 1,2
MdFt-os vagyon kiilonosebben magas vagyonnak. Ha a koltségfelmertlés helye
¢és az arbevétel-kotelezettség helye nem vilagos és tisztan megvalositott elvek
alapjan kotodik egymashoz, akkor a gazdalkodasi tevékenység jelentGs részben
,,zsebbdl-iranyitott” lesz. Ma az arbevétel-kotelezett irodak meglehetds egyértel-
miuséggel utalnak erre a ,,zsebbdl-iranyitott” jellegre. S ezt elsGsorban a koltség-
gazdalkodas sajatossdgaiban érzékelik. A SZAMALK konyvelési szakemberei
nem osztjak ezt a véleményt. Mindenesetre fuggetleniil attél, hogy ebben a kér-
désben mi az igazsag, ha a gazdalkodé irodak a koltséggazdalkodas tisztasagat
illet6en bizonyitott vagy csak részben bizonyitott gyanuival élnek, akkor a kolt-
séggazdalkodas tisztasagat feliil kell vizsgalni. A gazdalkodé irodak és a fels ve-
zetés egyuttmikodése a zavartalan miikodéshez sziikséges bizalmi szintet csak
vilagos koltséggazdalkodas esetén érheti el. Ha a koltségek egy része valéban a
gazdasagi vezetés egyedi meggondolasai révén osztodik el, akkor ennek mérté-
kétdl fuggden csokken a valodi decentralizacid és né meg a centralizacié leg-
rosszabb formaja; az egyedi és kiszamithatatlan fliggése az irodaknak a kozpont-
tol vagy annak egy részétol.

Akonyvelés szambavétele szerint évente cca. 600 MFt koltséggel gazdalkodik
a SZAMALK, s ebbdl 200 MFt a kozvetleniil irodakra nem terelhetd rész. En-
nek a vallalati altalanos koltségnek a szétterhelése szerintiik vilagos elvek szerint
torténik. Ezzel szemben az irodaknak olyan tapasztalatai vannak, amelyek alap-
jan a koltség-szétterhelés egy része: nem vilagos és egyeztetett elvek alapjan tor-
ténik.

Ennek kapcsan néhany konkrétabb osszefiiggés is emlithets. Az egyik a mun-
kaszamok és a tényleges tevékenységek folyamatos megfelelése. Olyan tapaszta-
latok vannak, amelyek szerint a jelenlegi informaciés rendszer nem alkalmas
arra, hogy ez a megfelelés kialakulhasson. Olyan tapasztalatok is vannak, hogy a
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munkaszamokra valé koltségterhelés jogosultsagi kérdései sem tisztazottak. Ha
a koltséggazdalkodasnak egyszertien csak tigyetlenségei vannak, akkor is belép-
nek az utdlagos korrekciok. Ezek mindig az igazsagtalansag érzetét keltik az ,,uj-
ra-szabalyozottakban”, azaz a gazdalkodé irodakban. (Erre a legfrissebb példa a
,,bér visszafizetés” idei esete.)

Az utolagos korrekci6 ranyomja bélyegét a nagy-szamitégépes vagyon
szabalyozasara is. Erre mutat a nagygépek koltségfelhasznalasanak hullamzé
mozgasa a vallalati altalanos koltségek és a gazdalkodé irodak kozott.

A vallalati altalanos koltségre es6 arany %-ban

1982 1983 1984 1985 1986

IBM - 4,8 25,1 41,7 6,2
Siemens A+B - - 9,9 21,0 30,6
R 45 - - 3,1 35,5 21,9
R 55 - 25.8 5,2 39.9 24,1

A centralizacié-decentralizacié szempontjabol dontd kérdés az import és ex-
port szabalyozas. Az import a devizaval val6 rendelkezés alapjan teljesen a Ke-
reskedelmi Iroda kezében van. Az export az érintett irodakéban. Furcsa kép.
Legalabb két szempontbdl. Az egyik: a szakmai irodak szempontjabél az import
centralizalt, a legfelsd vezetés szempontjabol nem az. A masik: az export és az
import egymastol elkiilontlt, mas-mas mechanizmusok altal mozgatott. Ha a
cég a jovében t6kés exportjat fokozni kivanja, mas centralizaciora és mas de-
centralizaciora van sziikség.

Mas vallalatoknal szerzett tapasztalataim alapjan nagyon meglepének talal-
tam, hogy a SZAMALK a nyilvantartés szintjén sem kezeli egyiitt az exportot és
importot. A legkomplikaltabb feladatok kozé tartozik az éves tékés kiilkereske-
delmi forgalom egyenlegét kiszamitani. (Nekem nem is sikeriilt!) Ugy gondolom,
hogy a kozponti deviza-forrasokhoz valé hozzajutas alkufolyamataiban egyre
nagyobb sulya lesz az exportképességgel valé érvelésnek. J6 lenne, ha a cég fel-
késziilne erre. A t6kés import értékét tekintve kiilonben is ,,nagy homalyok” van-
nak. En olyan szdmot kaptam, hogy ez cca. 5 M$ évente. Nagyon bizonytalan
meghatarozas. Igy aztan élek a gyantval, hogy a ,,cca”. mogott akar 30-40 %-os
eltérés is lehet. (Hallottam olyan véleményeket, hogy az importkeret értéke
1986-ban 6-7 M$ volt.) A t6kés importtal kapcsolatban figyelemre mélt6 a Ft-ért
vett maganimport szerepe. Ha az adott iroda jé aron tud eladni, akkor folyé t&-
kés import-igényének szamottevé részét megveheti forintért, csak dragan. Ez de-
zintegracios hatasu, hiszen az egyik legfontosabb import biztositasara az iroda a
cég kozremukodése nélkil 1s képes volt.

Az 1987. év tobb iroda-vezetd véleménye szerint onallésaguk mérséklését
hozta. Ez osszefiiggésben lehet a SZAMALK rossz pénziigyi helyzetével. Ugy
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tinik azonban, hogy a mindenkori nehézségektdl fiiggetlentl kell lennie egy
rendnek a kozponti vezetés és az irodak jogkorét illetGen. Ez néhany a foly6 tevé-
kenységet érint6 kérdésben tisztazatlan, s elvileg sem megadott. Ennek hianya-
ban pillanatnyi eréviszonyok figgvényében alakul a centralizacié és decentrali-
zaci6 foka. Ezzel is 6sszefiigg, hogy mikozben a tényleges 6nallésag csokkent, a
figgetlenedési gondolatok ergsodtek.

3.2. Kereskedelmi funkcio és marketing (Piacismeret, piac-befolyasolas, piaci

sikeresség)

FeltételezhetS, hogy egy kozépvallalat méretd vallalkozas belsé integralasa
mar nem valdsithaté meg a kereskedelmi funkcié kiépitése nélkil. Integralja a
termékeket, orientalja a fejlesztéseket, szervezetten osszekoti a vallalat belsé mi-
kodését a kulvilaggal.

A SZAMALK létszama és vagyona alapjan mar abba a véllalat kategériaba
tartozik, amely nem tud kifelé egyérdeki szervezetté valni a kereskedelmi funk-
c16 megteremtése nélkul. Volt mar sz6 rola, hogy a cégnek van kereskedelmi iro-
daja, amely csak a sajat elgallitasa termékek kereskedelmével nem foglalkozik.
Nem e miatt a furcsasag miatt mertl fel, de ez csak megerdésiti a kérdést, hogy ki
kereskedjen a cégnél. A kérdés azért indokolt, mert a SZAMALK munkatérsai-
nak 3/4-e arbevétel-kotelezett irodakban dolgozik. Nagyon valészin{i, hogy ma-
guknak az irodaknak kell foglalkozniuk sajat termékeik eladasaval. A
SZAMALK-ban az irodak zome igy épiil fel, tehat nem igényel alapvetd valto-
zast ennek altalanossa tétele.

De itt felmeriil egy fontos kérdés; a szocialista import kezelése. Tulajdonkép-
pen erre szervezdott a Kereskedelmi iroda. Ugy tiinik, a jové egészséges fej6dé-
se az lenne, hogy a szocialista import-értékének folyamatos csokkenésével a
hardware-tevékenységen beliil — bels6 kereskedelmével a termék profilja szerinti
iroda foglalkozna. A t6kés importkeret pedig a vallalat egész tevékenységéhez
kotédve keletkezzen és kertiljon felhasznalasra.

Ha ez a valtozas megtorténne, akkor mertlnek fel a kovetkez6 kérdések:

1. Az irodak piaci tevékenységérdl milyen ismeretekkel kell rendelkezni a koz-
ponti apparatusnak?

2.Hogyan integralédnak a cég termékei és szolgaltatasai?

3.Hogyan alakul ki a cég piacpolitikdja és ezt hogyan érvényesiti gazdalkodo
irodai felé?

Ami az els6 kérdést illeti, nagyon valészind, hogy a jelentGsebb szerzédésekrol
azok megkotése eldtt tajékoztatni kell a kozpontot. Az is feltételezhets, hogy a
piac-megfigyelés az irodak szintjén torténik, de ezt a cég k('jzpontjénak integrélt
képpé kell alakitania. A konkurensekrdél, a beszalhtokrol ¢s a keresleti piac ter-
mészetérdl a gazdalkodé irodaknak kell a legtobbet tudmuk Ok Jelentlk az
informacios forrast. De a piac felsorolt mindharom komponensérél a cég piaci
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helyzetének ismeretéhez tajékozva kell lenni a SZAMALK vezetésének is. Ezt a
belsé informacioés rendszer hivatott biztositani. A kiils6 piacok ismeretéhez rész-
ben kozvetlentl a kozponti vezetés az informacidé-forras. A cégnek rendelkeznie
kell: kiils6 piaci prognézissal altalaban is, és azokrol a teriiletekr6l, cégekrdl és
termékekrdl, amelyekkel piaci torekvésel vannak.

A SZAMAILK-nak szorosabb kapcsolatokat kell nyugati cégekkel kiépiteni
ahhoz, hogy a szamitastechnika elit cége lehessen Magyarorszagon. Munkaere-
jének és termékeinek fokozott mértékben kell a nyugati minGség szinvonalat
elérni, ez pedig csak a kapcsolatok elmélyitésével megy.

A nyugatra nyitassal kapcsolatban is, de altalaban a kereskedelmi funkciéval
kapcsolatban is ki kell térni a SZAMALK egy jellegzetes és elég megoldatlan
problémajara: a miszaki és a gazdasagi szakemberek kapcsolatara.

Korlatozott szamu interjam alapjan az a sommas kép alakult ki bennem,
hogy mikézben a nagy tudast miiszaki szakemberek meg vannak gy6zédve rola,
hogy a gazdasagi kérdésekhez valdjaban nem értenek, s ebben van némi igaz-
sag, ha nem 1s akkora, mint hiszik, a gazdasagi szakemberek esetében éppen for-
ditott a helyzet. Koziiliik sokan szamitastechnikai szakértének is tartjak magu-
kat, pedig tudasuk e téren nem alkalmas arra, hogy ebben a nagyon gyorsan fej-
16d6 nagy absztrakcios készséget kovetél szakmaban a cég szamara barmilyen
szakmai kérdésben dontsenek. E probléma kapcsan mas vallalatoknal szerzett
tapasztalataim alapjan hangsalyozni szeretném, hogy a szamitastechnikus sok-
kal gyorsabban ¢és sokkal jobban meg tudja tanulni a kozgazdasagtant, mint a
kozgazdasz vagy jogasz a szamitastechnikat. Ezért a szamitastechnikai cégeknél
a szakma fejl6dési iranyaira vonatkozo6 stratégia kidolgozasa a kozgazdasagi is-
meretekkel biré szamitastechnikusokra harul.

A kereskedelmi funkcié és a marketing tevékenység kiépitése a SZAMALK-
nal nem nélkill6zheti ennek a sajatossagnak a figyelembevételét. Soha nem lesz
megfelelS piacbefolyasolas a cégnél, ha a piaci stratégia kialakitdsaban nem vett
részt a szamitastechnika mély tudasaval biré muszaki szakember. A marketing-
funkciéban tehat nemcsak a cég egyes részeit, az azokban 1évé informaciodkat,
hanem a két szakma miivel6it is integralni kell. A SZAMALK nyugati kovetei
piaci értelemben 1s elsésorban a software-rdl irt fejezetben emlitett hatranyos
helyzetd (a hatalmi hierarchiaban ma elég perem-helyzetben 1év6), nemzetkozi
hird kutatok lehetnek.

A marketing elsé 1épését a cégben részekbe zartan 1évs informaciok egységes
placképpé épitése jelenti. Ahhoz, hogy ez lehetévé valjon, egységessé kell valnia
a SZAMALK felsG vezetésének. Amig ez a kérdés nem oldédik meg, illuzérikus
az informaciok integralasanak igényével fellépni.

FeltételezhetS, hogy a kutatasoktdl az értékesitésig, a gazdalkodo irodatél a
kozponti apparatusig akkor fog minden funkeié6 rendeltetésszertien mikodni, ha
a cég jol atgondolt keretek kozott a belsG kapcesolatokat illetGen keresztilmehet
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egy hosszabb szerves fejlédésen. Nem lehet mindent elére kitalalni, s ezért nem
szabad az j vallalati rendszert egy nagy felfordulassal megalkotni.

Ugy gondolom, hogy a kereskedelmi funkcié kiépitése feltétele és egyenes ko-
vetkezménye 1s tobb masnak. Ezért itt is néhany elsé 1épést lehet meghatarozni.
Ez csak az informacidadasi érdek megteremtése lehet az informacié-forrasok-
nal. Ezeket az informaciokat ergs kozponti vezetésnek kell 6sszefogni és hasznal-
hato piacpolitikava integralva visszaadni az informaciokat adénak.

Végezetiil szeretném megkoszonni mindazoknak a SZAMALK munkatérs-
aknak az 6szinte informacidkat és a ram szant 1dét, akik valaszoltak kérdéseim-
re. Az alabbiakban felsorolom Gket:

Arnold Laszl6, Bati Ferenc, Gergely Tamas, Halassy Béla, Jacs6 Péter, Ko-
mor Tamas, Koch Péter, Krajcsovits Marton, Kutas Janos, Rajki Péter, Suranyi
Gyula, Sztojanov Rumen, Téri Anikd, Vamos Ferenc, Weisz Istvanné

Akkor 1s koszonettel tartozom, ha véleménytikkel nem mindenben értek egyet
¢s informaciéikat szuverén modon kezeltem. Igyekeztem a fiiggetlen kiilsé
szemlél nézGpontjabol megiténi a SZAMALK-ot, vallalva ezzel, hogy a cégnél
ez érdekeket sért.

Végiil kiilon koszonom Belényi Lajosnénak és munkatarsainak az adatok 6sz-
szeallitasaban nyujtott segitségét. A kért adatok egy része nem tartozik munka-
jukhoz, ezért azok el6teremtése plusz munkat kovetelt.

Budapest, 1987. szeptember 2.
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19. Feljeﬁyzés Havass Miklos
elvtars részére.

(Rabar Ferenc')

A Novotelben folytatott stratégiai meg-
beszélések ota csaknem fel év telt el. Ez
alatt az 1d6 alatt részt vettem a vezérigaz-
gatod helyettesi megheszéléseken és az igaz-
gaté tanacs ulésein. A kép, amelyet korab-
ban a SZAMALK-rél alkottam részben
elmélyult, részben megvaltozott a munka-
ban val6 részvételem nyoman. Persze ma-
ga a SZAMALK is valtozott, — szdmomra
érzékelhet6en, — még ilyen révid 1d6 alatt
1s. Ideje tehat felulvizsgalni korabbi
elképzeléseimet a vallalatrol és leirni ho-
gyan latom ma a helyzetet.

1. Helyzetelemzés

1.1. Az emlitett stratégiai megheszélésen tobbszor hangsilyoztam, hogy sze-
rintem a SZAMALK problémai elsésorban a magyar gazdasag mindentiitt jel-
enlevé torzuldsaibdl szarmaznak, de azt is hozzatettem, hogy e torzulasok
ugyanakkor jaradékszerd hasznot is biztositanak a vallalatnak.

Egészen pontosan a magyar gazdasagnak arra a vonasara gondoltam, hogy
benne az emberi munka abszurd médon le van értékelve. Emiatt a nyugatrél
importalt eszk6zok irredlis modon felértékel6dnek. Ennek kovetkeztében a ha-
zai gazdasagban olyan t6ke-munkaeré kombinacié keletkezik, amely jelentGsen
eltér a nyugatitdl. A konvencionalis bolcsesség azt hiszi, hogy ez jo, hiszen az ex-
portunk csak hihetetleniil alacsony munkabérrel lehet versenyképes. Restriktiv
gazdasagpolitikank erre meg ,,rajatszik” és az aranyt tovabb torzitja azzal, hogy
az aremeléseken keresztil torténd jovedelem elvonassal a realbéreket folyamato-
san csokkenti. A személyi jovedelemadé és az AFA révid tavon hasonld célokat
szolgal. Ugyanilyen torzitasi tényez8 az exportserkentési szandékkal torténd sor-

1 Rabar Ferenc az INFELOR alapit6 igazgatdja, egyetemi tanar, egykori Pénziigyminiszter. A cimben
szerepl§ elvtars kifejezéshez annyit jegyztink meg, hogy a szocializmus idészakaban a hivatalos érintkezésben
amegszolitas a ,,rosszemlékid” tr/asszony helyett elvartan elvtars/elvtarsné volt. A Szakolczai tanulmanyban is
hivatkozott Csébfalvi Karoly a NIM IGUSZI Szamolékézpont vezetdje nem kivanta kollégai kozott e meg-
szolitast alkalmazni, s ezért bevezette a keresztnév (és nem beosztas) mellé figgesztett Bacsi/Néni megszolitast.
A politikailag dogmatikus minisztériumban nem kis megrokonyodést keltett, amikor a 20-30 éves munkatar-
sak Bacsiztak/Nénizték egymast. Kiilonosen szemet szart, amikor a 40 év kortili vezetdk is lebacsiztak/nénizték
25-30 éves beosztottaikat. (szerk.)
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ozatos forint leértékelés. Itt nem térhetek ki a restriktiv politika tragikus kovet-
kezményd 6rdogi koreire, de igen fontos hangsilyoznom, hogy gazdasagpoliti-
kank — mikozben szemét a fizetési mérleghianyra fiiggeszti és a nyugati kozgaz-
dasagtan cimkéit a szocialista mechanizmusokra ragasztva kilabalasrél beszel, —
maga akadalyozza meg a szerkezetvaltast a t6ke-munkaerd viszony egyre na-
gyobb torzitasaval.

A hihetetlenil felértékelt eszkozok és a hihetetlentl leértékelt emberi munka

kovetkezménye, hogy

— semmiféle hajtéeré nem mukodik a gazdasagban a muszaki fejlesztésre (a
munkaerének tékével valé helyettesitése sohasem gazdasagos és ezért a
gyartasfejlesztés nem vezet termelékenyebb moédszerekhez; a kereslet az
alacsony jovedelmek miatt sohasem telit6dik és ezért nincs sziikség gya-
rtmanyfejlesztésre),

— az igazi nemzetkozi k6zos vallalkozasokra igen kevés tér marad (a magyar
fél aranyos nagysagu t6kével vald csatlakozasa nagyobb vallalkozasnal
szinte lehetetlen és ezért csak a kulfoldi t6ke — magyar bér kombinacié ér-
vényesiilhet, mint a fejl6d6 orszagokban is, — erre pedig a kozos vallalko-
zasnal egyszeribb sz6 a kizsakmanyolas),

— ahogyan nyugaton az eszkozokkel, nalunk a munkaerdével folyik egy képte-
len pocsékolas, amelyet olyan beavatkozasok, mint az atlagbér szabaly-
ozas, még kilon, allamilag is el6segitenek,

— a bérek 0sztonz6 erejének elmaradasa miatt az 0jit6 készség, a munkamo-
ral tokéletesen eltiinik,

— az alacsony bérek és a kialakulo igazsagtalan jovedelemelosztas miatt a ha-
zai piacon jelentkezd kereslet erésen torzitott (latens kereslet az alapvet6 ja-
vakban, novekvé nyomas egy sztik luxuscikk csoportban) és emiatt (ameny-
nyiben a piac egyaltalaban miikodik) torz termelési szerkezet létrehozasa-
nak iranyaban hat.

Azok a véllalatok, ahol a termelés jellege miatt a t6ke szerves 6sszetétele (az

eszkoz/bér arany) magas, viszonylag rosszabb helyzetben vannak a tobbinél.

A SZAMALK vonatkozéasaban ez annyit jelent, hogy

— miutan viszonylag sok magas értékd eszkoz birtokdban van (itt most nem
kereskedelmi készletekrdl, hanem irodaépiiletekrdl, termeld berendezések-
r6l sth. van sz6), arait csak nehezen tudja versenyképessé tenni a csak
szellemi munkat elad6 GMK-kkal ? szemben,

— a technikailag elmaradott, de importalni kényszertlt keleti gépek, magas
araik miatt egyre nehezebben forgalmazhatok,

— amagyar piac, amelyen a modern technikat arulna olyan vallalatokbol all,
amelyek nem fogadnak technikai fejlédésre 6sztonzé impulzusokat (lasd
fent). Emiatt szolgaltatasaival szemben a kereslet alacsony ¢s csak lomhéan

2 GMK: Gazdasagi Munka Kéz0sség. A kisvallalkozasok egyik korai formaja (szerk.)
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vagy sehogyan sem emelkedik. A recesszié ezen tovabb ront, kivételesen
nehéz helyzetben van sajat dolgozoéival szemben, mert az alternativ kerese-
ti lehetGségek (GMK-k, kis vallalkozasok) sehol sem fordulnak el6 olyan
nagy szamban, mint a szamitastechnikaban.

Kozgazdasagilag csak Magyarorszagon elképzelhet§ paradox helyzet van:
mikozben piaca gyenge, munkaerdinek szakértelmét lazasan keresik. Ennek oka
nyilvanvaléan a piac fragmentalt, szétszort, esetleges jellege, amely a szérvan-
yosan érkezg, képteleniil felértékelt és gyéren importalt kisgépekhez (1asd el6bb),
mindig fel tud venni néhany szakértdt, de nem igényel nagyarany, atfogé, egész
rendszereket tizembe allit6 szervezé munkat.

Mindez elegendd annak az illusztralasara, hogy a SZAMALK problémai ho-
gyan adédnak az egész magyar gazdasag betegségébdl.

Amint emlitettem a SZAMALK-nak nemcsak a nehézségei, de kivételes hasz-
nais ugyanebbdl a betegségbdl szarmazik. A hatarainkon beesé eszkozok és a ki-
1ép6 munkaerék a magyar gazdasag torzulasai kovetkeztében hihetetleniil ma-
gas kiilon jaradékban részesiilnek. Mivel a SZAMALK mindkettében érdekelt,
a szamara biztositott import keret és a programozok szellemi exportja révén,
mindazokat a hatranyokat, amelyeket fent felsoroltam, ellensulyozni tudja az igy
kapott jaradékkal.

Mivel az eddig leirtaknak a SZAMALK joévend§ stratégidjanak szempon-
tjabol dontd jelentdsége van, felmeril a kérdés, érvényesnek tartom-e ezeket a
megallapitasokat az elmualt félév utan is?

A kérdésre nemcsak hogy egyértelmi igennel valaszolok, de hozzateszem,
hogy a torzulasok hatasa még annal is sokkal nagyobb, mint ahogyan korabban
feltételeztem. Ennek illusztralasara elegend6 néhany adatot megnézni az 1987.
évi tervteljesitési jelentésbol. Mivel a vallalat intenziv Gjraelosztasi tevékenységet
folytat, amely a koltségek, bevételek, fedezetek irodak kozotti korrekcidjaval jar,
avallalat egészének nyereségét azonban nem modositja, mindenekelGtt kigyom-
laltam a korrekcidkat a jelentésb6l, hogy azt lassam, végiil is mennyi, a vallalat
szamara is bevételt jelentd arbevételt értek el az irodak és mennyi volt a vallalat
szamara 1s felmertls koltségik? Vagyis irodanként a korrigalatlan arbevételt al-
litottam szembe a korrigalatlan szikitett 6nkoltséggel. Latszélagos nyereségiik
igy ugyan magéba foglalja a vallalati altalanos koltséget is, de igy egymaskozti
osszehasonlitasra, mint gazdasagossaguk zavartalan megallapitasara ez a mod-
szer latszott a legalkalmasabbnak. Mivel a kereskedelmi, alkalmazasi, oktatasi és
egy¢b profilok olyan mértekben kulonboznek (piaci 1ehetGségekben, szakértele-
mben, a tevékenység formajaban, de mindenekel6tt a fentebb olyan fontosnak
deklaralt eszkoz-munka aranyban), hogy 6sszehasonlitasuk értelmetlen, el6szor
agakra valasztottam szét a vallalati adatokat, majd azokon belil hasonlitottam
ossze a hasnlo tevékenységeket folytato irodakat.

Ebbdl elsGsorban az dertlt ki, hogy az alkalmazasi irodak nyereséghanyada
(15% koril) dramaian kulonbozik a kereskedelmi irodak nyereséghanyadatol

214



(42%). Az oktatas koztiik helyezkedett el (24%). Ez persze varhato volt és a fenti-
ekbdl szépen levezethetS. Eddig talan csak az a meglepd, hogy egy agon beliil
nem is mutatkozik olyan nagy széras, (alkalmazas: 10 - 22%; kereskedelem: 35 -
39 és egy kiugré 73 % a Kereskedelmi Irodan) ami lényegében annyit jelent,
hogy a belsé tényezSktdl fiiggs gazdalkodasi szinvonal kisebb (persze nem
elhanyagolhat6) hatassal van az eredményekre, mint a magyar gazdasag agaza-
tokat érint6 torzulasai.

Hogyha a szamoknak jobban a mélyére tekintiink, akkor azonban még preg-
nansabban megmutatkozik a ,,magyar” helyzet. Nem elég, hogy a kereskedelem
317 t6vel 797 milli6 forint arbevételt, az alkalmazas pedig 445 t6vel csak 327 mil-
li6 forintot hozott, de ha ezt a 327 milli6 forintot ,,megvakarjuk” akkor azt talal-

juk, hogy annak zomét az export és megrendelésre végzett kutatasfejlesztés adja

(213 milli6 forint), és a maradék (114 milli6 forint) a vallalat arbevételének mind-
ossze 9%-a. Felmertlhet tehat a kérdés: mennyiben szamitastechnika alkalma-
zasi vallalat még a Szamitastechnika Alkalmazasi Vallalat? Konyorteleniil érvé-
nyesiilt a magyar gazdasag nyomasa, nem azért mert a vallalat rosszul végezte a
munkajat, hanem mert azt tette, amire 6sztonozték. Bonyolitotta az importot,
eréltette az exportot és lassan kiszoritotta profiljabol a hazai alkalmazast. Azt
tette, amire egész gazdasagl kornyezete kényszeritette. Hogy mindez hosszuta-
von hova vezet, azt 6sztonzési rendszerink nem kérdezi.

M¢ég jobban latszik a furcsa anomalia, ha azt nézziik, hogy az alkalmazoi ag
445 fével 50 millio, a kereskedelmi pedig 317 fével 333 milli6 forint nyereséget
(@yra hangsulyozom, nalam az altalanos koltség benne van) produkalt.

Miel6tt mas iranyban tovabb mennénk, vonjuk le a kovetkeztetést: az elmult
év adataibdl bizonyitani lehet, hogy gazdasagi kornyezetiink, az Osztonzési
rendszerben, arakban, stb. megjelend magyar gazdasagpolitika szélsGségesen
nagy hatast gyakorol tevékenységtinkre.

Ezt a tanulsagot egy kissé masképp fogalmazva egy masik allitast is megkoc-
kaztathatunk: minden jel arra mutat, hogy mozgasteriink, jatéklehetGségeink
sokkal kisebbek, mint elsg pillanatra vélnénk. Szamomra a Novotelben folyta-
tott megbeszélésekhez képest ez a felismerés 1. Ott Ggy éreztem, hogy sokkal
tobb lehetGséglink van a valtoztatasra, profilalakitasra, és pusztan rajtunk mu-
lik, hogy milyen iranyba megytink.

Félreértés ne essék, nem azt allitom, hogy tehetetlenek vagyunk, hanem azt,
hogy amennyiben feltessziik a kiilsé gazdasagi helyzet valtozatlansagat, akkor a
gazdasagi racionalitds nem kényszerit mas Gtra, mint amin most megytiink. Ez
azonban 4t is vezet a masodik ponthoz.

1.2. A Novotelben folytatott targyalasokon meg voltam gy6z6dve réla, hogy
az 1988-ban bevezetett reformintézkedések dramaian megvaltoztatjak gazdal-
kodasi korilményeinket, takarékossagra, koltségcsokkentésre, ésszeribb gazdal-
kodasra fognak kényszeriteni.
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Konkrétan két dolgot emelnék ki:

Meg voltam gy6zGdve rola, hogy az import kereteinkbdl szarmazé elényok
csokkenni fognak, vagy azért mert a rossz fizetési mérleg helyzet miatt drasztiku-
san csokkentik a kereteket vagy éppen ellenkezéleg, azért mert mindenki
szamara megengedik az importot.

Meg voltam gy6zédve rola, hogy a bérbruttésitas, az aremelkedések, az
inflaci6é nagyon nehéz helyzetet teremt a vallalat szamara.

Mindez ideig egyik sem kovetkezett be. Ezt két oknak tulajdonitom: A magyar
gazdasagi politika bizonytalansaganak, amely 6vakodik a drasztikus lépésektdl
és csak a kopasztas intenzitasat noveli anélkiil, hogy 1ényegi kérdésekben véltoz-
tatast kockazatna meg, tovabba az eszkoz-bér torzitas nagysagrendjének, amely
viddman nyel el minden olyan aprésagot, mint a bérbruttésitas, az AFA, az
inflacio stb.

Utobbit vilagosan mutatja, hogy jelenlegi 1988. évi terviink mintegy 150 mil-
li6 forint 6nkoltség novekedést tervez (a benne levé tartalékokkal egyiitt). Ezt
cca. 250 milli6 arbevételi tobblettel kivanjuk fedezni, ezért mindenestdl hozza-
csaptuk a kereskedelmi tevékenységhez, amely azt konnyedén viselni latszik.

Nincs tehat olyan szorité nyomas, amely racionalizalasra kényszeritene. (Ez-
zel nem azt mondom, hogy ne csokkentsiik a koltségeket, ott ahol csak lehet, csak
megallapitom, hogy tulzottan erds kiilsé nyomas erre nem jelentkezik). Varako-
zasomtol eltérGen az 0j gazdasagi intézkedések nem kényszeritenek 4 stratégia
keresésére.

2. Kovetkeztetések

Mindez nem annyit jelent, hogy ne tegytink semmit? Eppen ellenkezdleg. Az
eddigiekbdl éppen az tinik ki, hogy vallalatunk szerkezete (noha a kulsé koriil-
mények miatt, de) torz, s6t deformaltabb, mint sokszor magunk is gondoljuk.
Pusztan a gazdasagpolitika tehetetlensége miatt egyel6re haladékot kaptunk.
Ezt a haladékot ki kell hasznalnunk és fel kell készuilntink a valtozasokra, ame-
lyek feltehetGen egyben inségesebb iddket is fognak jelenteni.

Mivel a valtozasok varhaté iranyat illetGen rengeteg a bizonytalansag, nem
valamilyen optimalis jovendd struktirara és maximalis hatékonysagra, hanem
gazdasagilag egészséges irodakra és dinamikusan stabil, a valtozasokhoz jél al-
kalmazkodé, jo szellemi kozosségekre van sziikség. A feladat tehat kettds:

— Az irodakat nem szabad gleichschaltolni valami rosszul értelmezett nor-
mativitas igényével, hanem tevékenységiiket, piacukat differencialtan, test-
re szabottan kell vizsgalni és gazdasagi hatékonysagukat igy kell megte-
remteni.

— Az irodak kozott nem a kooperaciot kell erdltetni (legf6képpen nem mes-
terkélt modon, latszatindokok alapjan), hanem az osszetartozas érzését kell
erésiteni és annak nagyon is redlis hasznat és sziikségességét tudatossa ten-
ni.
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Ugy érzem, hogy e kettds feladat végrehajtasanak bizonyos elSfeltételei van-
nak.

2.1. Az els6, hogy a gazdasagi hatékonysagot minden iroda szintjén kiilon meg
kell teremteni. Ehhez els6sorban az sziikséges, hogy nyereségtermeld képességii-
ket semmiképp se a vallalat mas profiljaival, hanem a piacon jelentkezé hasonld
tevékenységekkel mérjik Ossze.

Erdekes itt Gjra megvizsgalni azokat a nyereséghanyadokat, amelyek a keres-
kedelmi tevékenységgel Gsszehasonlitva az alkalmazasi irodakat olyan hatra-
nyos helyzetiinek mutattak. Amint leirtuk, az alkalmazasi ag atlagos nyeresé-
ghanyada 15%. Orszagos viszonylatban ez egyaltalaban nem szamit alacsony-
nak. Vallalaton belili helyzetiik szerint persze gy néz ki, hogy a rajuk esg valla-
lat1 altalanos koltségeket sem tudjak viselni. Tudnunk kell azonban, hogy ezek a
koltségek olyan vallalatoknal magasak, ahol nagy készletekkel, igen sok gépi be-
rendezéssel dolgoznak. A kevés adminisztraciot igényld, elsGsorban szellemi
munkabol €16, szolgaltatast végzs vallalatoknal feltétlentil alacsonyabbak (1asd
éppen a GMK-kat). Ha egy ilyen realis, 6sszehasonlithat6 altalanos koltségha-
nyaddal szamolnank, akkor talan csokkenne ugyan a nyereséghanyad, de az al-
kalmazasi irodak nyereségesek maradnanak, illetSleg veszteségitk megfeleld
koltségesokkentd, racionalizalé intézkedésekkel dtmehetne nyereségbe. (Ehhez
a szemlélethez igen kozel kertiltiink mar eddig is. Az 1988. évi terveink még a ta-
valyinal is jobb nyereséghanyadokat mutatnak az alkalmazasban).

Ha az irodaktol eltéré nyereséghanyadokat (fedezeteket), eltéré hatékonysa-
got, eltérg arbevételeket varnank, akkor megsziinhetne az a jelenlegi gorcsos
normativitasra vald torekvés, amely munkajuk kiértékelésének mostani pseudo-
vilagat létrehozta. A jelenlegi értékelési rendszer a fedezeti tervek elkészitésétdl
kezdve fiktiv, 6nkényes és csak latszat gazdasagossagot mutat ki. A kilonbozé
er6forrasokra: alléeszkozokre, 1étszamra, készletekre, négyzetméterre kirétt 6sz-
szegek semmiféle objektiv tartalommal nem birnak, altalaban visszafele képez-
zuk Gket. Mindez artatlan jaték is lehetne, ha nem kezdenénk el6bb utébb ma-
gunk is hinni e mutatok jéosagaban. Innentdl kezdve azonban komoly karokat
okozhat. Az irodak ugyanis nem érzik a kirétt fedezetek valosagtartalmat és
emiatt onkényesnek, indokolatlannak 1atjak a veliik szemben tamasztott kovetel-
ményeket.

Ily médon a pénziigyi iranyitas kolesonos bizalmatlansagot sziil, amelyben
megsziletik a rossz értelemben vett alkudozasok sorozata. Az irodak korrekcio-
kat akarnak, és lefelé alkudoznak, a pénziigyi vezetés pedig tartalékokra, bizton-
sagra torekszik és fesziti a terveit. Ezek az alkudozasok barmirdl folynak, csak
egyben kozosek: semmi koziik nincs a vallalat eredményeihez, viszont novelik a
biirokraciat és rontjak a kozosségi szellemet.
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Nem a fedezeti rendszer megsziintetését javasolom, hanem annak megtiszti-
tasat és redlis alapokra valé helyezését. Tovabbra is a szikitett onkoltséghdl kel-
lene kiindulni és az ahhoz sziikséges arbevételt megallapitani. Az dgak tervezett
nyereséghanyadat azonban (amely a vallalati altalanos koltség megtelel6 hanya-
dat is tartalmazza, tehat a vallalat szempontjabol nem nyereség, hanem fedezet)
nem a vallalaton belili mas profilt d4gakéval kellene osszehasonlitani, hanem a
piacon miikodd, hasonlé profila és szerves osszetételd vallalatokéval, gazdasagi
munkakozosségekkel stb.

Ez latszolag alig jelent valtoztatast az eddigi eljarashoz képest, mégis donts-
nek érzem. Az arbevétel és a sziikitett onkoltség ugyanis két olyan szam, amelyet
mindenki megért, amelynek konkrét gazdasagi tartalma van, mérhetd, és ame-
lyen lehet vitatkozni. A négyzetméterre, készletre, termelGeszkozokre, 1étszamra
sth. kivetett fedezetr6l nem.

Még fontosabb, hogy kiilonb6z6 vallalati stratégiak testestilhetnek meg az 6n-
koltséghdl és az arbevételbdl kiindulé fedezetszamitasok mogott.

— Hogyha expanziv piaci stratégiat alkalmazunk (altalaban igéretes piac
esetén), ha nyereségnovelésre torekszink, 0 profilt akarunk kifejleszteni
vagy a meglevét radikalisan valtoztatni, akkor az arbevétel feszitésével és
az onkoltség utana engedésével kell operalni. (Minimalis arbevétel +
nyereséghanyad el6irasa).

— Rossz piaci viszonyok eseten, defenziv stratégiat alkalmazva, ha csak tal-
¢lési céljaink vannak és a minél hatékonyabb és jobb gazdalkodas az egyet-
len nyereségnovelési lehetGség, az onkoltség csokkentése a megoldas. (Ma-
ximalis 6nkoltség + nyereséghanyad elbirasa).

Jelenleg mindkett6t (arbevétel, 6nkoltség), hagyjuk mozogni, mert nincs vila-
gos piaci stratégiank. Ez rovidtavon nem veszélyes, de benne van a kontrakcio-
nak, a sorvadasnak a lehetGsége, mivel a fedezet most csusztathato lefelé is.

Az irodakkal szemben tamasztott kovetelmények egyszertsitése és objektiveb-
bé tétele nemcsak azt tenné lehetévé, hogy kozelebb kertiljon az irodai szintd
gazdasagossag a vallalat gazdasagossagahoz és ezaltal az irodak jobb "iranyttt"
kapjanak, hanem ez az intézkedés 6nmagaban is a vallalati légkor javitasahoz
vezetne.

2.2. Alégkor javitasahoz mindenekelStt tudatossa kellene tenntiink 6nmagunk
szamara 1s, hogy a korulottiink levé vilag milyen valésagos kényszereken keresz-
til hat a vallalatra, hogy ne koveteljink meg olyan magatartast, amely barmeny-
nyire megfelel a hangoztatott jelszavaknak, torz gazdasagunkban titkozik az iro-
dak érdekeivel.

Rengeteg olyan kozhelyszertien ismételt kivanalmunk van, amelyet nem az
irodak rossz szandéka miatt nem tudunk érvényesiteni, hanem azért, mert jelen-
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leg nem egyezik meg érdekeikkel. Csak példaképpen érdemes néhany ilyen kiva-
nalmat felsorolni:

— Az irodak nem azért nem kooperalnak, mert széthuznak és ostobak, ha-
nem azért, mert a piacon hianyzik az igény a komplex szolgaltatasokra, és
jelenlegi  onkoltségbdl felfelé  épitkez6 fedezeti rendszertink pedig,
elismerve a kialakult egységek 1étjogosultsagat, sokoldaliisagra, onfenntar-
tasra és onmegGrzésre 0sztonzi Sket. Az irodak kozott igy 1étrejovs kapceso-
lat tehat sziikségképpen kompetitiv és nem kooperativ. Ha ezt felismerjiik,
akkor mar nem azt kell kivarnunk, hogy mindenaron kooperaljanak, ha-
nem csupan azt, hogy a kompetitivitast azokon a pontokon szabalyozzuk,
ahol az osszvallalati érdeket sérti.

— A belfoldi szellemi tevékenység piacara az irodak nem azért nem terjesz-
kednek, mert lustak és maradiak, hanem mert az export tevékenységre
igen nagy a (kulonféle természetd) 0sztonzés; mert torténetileg kialakult
szakember 6sszetételiik szoftver buitykolésre nem pedig pénziigyi, kozgaz-
dasagi, ipargazdasagi és muszaki problémak megoldasara determinaljak
6ket. Végul (és talan ez hat az elkényelmesedés iranyaba) a vallalaton belili
eddigi tjraelosztasi mechanizmus (BIR,? K+F) karpétolta Sket. Elénk
piaci nyomas mellett még igy is jobban terjeszkednének, de a jelenlegi pan-
g6 piac olyan belsG agresszivitast igényelne, amelyre nincsenek késztetve.

— Bérgazdalkodasunk azért nem ésszeribb, takarékosabb; 1étszam-megta-
karitasi torekvéseink azért nem érvényesiilnek, mert atlagbhér-
rendszeriink kimondottan ellensztonzést ad. Erre nem kivanok kitérni,
lasd: vattaemberek. Az irodakat jelenleg létszam megtakaritasra 0sztonoz-
ni nem volna helyes. Ez nemcsak az 6 érdekeiket, de a vallalati érdekeket is
sértené.

— Kiilfoldi kooperacidora valé torekvéseink nem azért nem sikeresebbek,
mert akik bonyolitjak ket nem tigyesek, hanem a mar leirt t6ke-bér vi-
szony ¢és a nyugati partnerek érdekeinek a magyar érdekektél valé eltérése
teszi nehézzé megvalositasukat.

— A kereskedelemnek az alkalmazasokkal valo 6sszekapcsolasara érvényes
az, amit fent a kooperaciérél mondtam. Allandé kisértés ezt a kérdést ugy
megoldani, hogy arukapcsolast alkalmazunk, és burkolt ardragitassal ad-
juk el gépeinket. Az ilyen megoldasok nemcsak kereskedelem-etikailag
elfogadhatatlanok, hanem magunknak is kart okoznak, mert a BIR-hez és
a K+F-hez hasonléan elkényelmesitenek, zavarossa teszik valodi gazdasagi
helyzettinket és csak megnehezitik a tisztanlatast. E kérdés megoldasa csak
alapos piaci munkaval kezdédhet, amely a valésagos igények felderitésére
iranyul.

3 BIR: Bels6 Informacios Rendszer, amely alapjan az egyes egységek teljesitménye kozott korrekcidkat hajtott
végre a kozpont
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2.3. A kozponti iranyitas jelenleg egyet jelent a vallalat pénziigyi vezetésével.
Az emlitett okok miatt az iroddk ezt agresszivnek és onkényesnek érzik. Nem
elég ezt az érzést ugy megszintetni, hogy objektiv gazdasagi alapokra helyezzik
az irodak elszamoltatasat (megsziintetjiik a fedezet-felosztas jelenlegi nyakate-
kert form4jat), de a pénziigyi iranyitas dominanciajat a szakmai iranyitas domi-
nancidjanak kell felvaltania. A fedezet korili alkuk 1égkore helyett a szakmai vi-
tak légkorét kell megteremteni. Ez nem annyit jelent, hogy a jovében nem kell
torédni a vallalati tevékenységek gazdasagossagaval, hatékonysagaval. Ez alap-
feltétele, de csak alapfeltétele a vallalat mikodésének. A vallalat jovéje, verseny-
képessége, stabilitasa a szakmai vezet6i munkan mulik.

Az irodéakkal valé szakmai egytittélés, az irodak szakmai problémaival valo
rendszeres foglalkozas, a szakmai stratégiak kialakitasa nélkiil nem johet meg az
1gazi egyuvé tartozas érzése.

Jelenleg az a furcsa helyzet, hogy amig a kozpont szerepe (kissé elttlozva) a
pénzigyi iranyitasra korlatozodik, igazi kidolgozott vallalati pénziigyi politi-
kank sincs. Ismét csak a kornyezetiinkbdl adédé impulzusok miatt nem torek-
szunk nyereségnovelésre, mert sem a bérfejlesztés, sem a beruhazas nem gazda-
sagos a jelenlegi szabalyozas mellett. Nem vilagos azonban, hogy a puszta va-
gyonalap novelés miért nem éri meg hosszu tavon.

Természetesen nem mindegy, hogy a vagyon milyen eszkozokben jelenik
meg. A pénzbefektetési lehetGségeket azonban sohasem vizsgaltuk meg igazan.
Ehhez a vizsgalathoz is sziikség volna altalanos iranyelvekre, amelyeket miel6bb
ki kellene dolgoznunk. A diverzifikalt pénzbefektetés ugyanis olyan szakmai fel-
higulast is okozhat, hogy csak olyankor érdemes, amikor a befektetések jovedel-
mezbsége messze meghaladja sajat, piaci terjeszkedésre képes szakmai againk
jovedelmezGségét. (Persze ez nem vonatkozik értékpapir, kotvényvasarlasra, me-
lyekhez nem flizédik profiltorzulas. Ezeknél azonban rendszerint még az
inflacids ratat sem érjik el, mert kamatjuk gondosan igy van kalkulalva (Gjabb
ongyilkos kozponti politika).

A vallalati pénziigy1 politika korébe tartozna a vallalati altalanos koltségek
csokkentése, a készletek forgasi sebességének novelése, a kintlévéségek alacso-
nyan tartasa is. Mindezek a 2.1. alatt emlitett defenziv piaci stratégia eseten igen
fontossa valnanak. Jelenleg nincs kényszerits szoritas a vallalati altalanos koltsé-
gek csokkentésére sem. Konnyd helyzetben is vagyunk, mert mint Tuské Hop-
kins * az "Elatkozott part"-ban, mi olvassuk a névsort! Mi mondjuk meg, hogy ki
hogyan csokkentse a koltséget, nekiink nem mondja senki.

A vezetésben a napi iranyitasnal a pénzugyi szempontok sulyat csokkenteni
kell. A likviditassal val6 torédés nem a vezérigazgat6 dolga. A gazdasagi vezér-
igazgato helyettes prémium feltétele kell, hogy legyen, de még ott is vigyazni kell,

4 Tuské Hopkins Rejté Jend tobb konyvében felbukkano szereplé (A Harom test6r Afrikaban, Az elatkozott
part).
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nehogy e szempont talfeszitése hatékonysag rombolo legyen. (Lasd a magyar
gazdasagban ez év elején a hitelek felmondasat).

A hosszabbtavu stabilitassal persze a vezérigazgatonak is torédnie kell. Ez
azonban kisebb probléma, mint amilyennek latszik. (Az informaltsagra és nem a
megvaldsitasara gondolok). Hogyha feltételezziik, hogy eddig a nyereség mindig
lehetévé tette a maximalis bérnovekményt és a sziikséges beruhazasokat, akkor
csak arra kell figyelni, hogy az éves nyereség novekmény haladja meg az
inflacids ratat és a nyereség elszamolas utan a vagyonalap ne csokkenjen. Ezen
kivil a vagyonalap Osszetételének olyannak kell lennie, hogy olyan eszk6zokben
testestiljon meg, amelyek az inflaciés ratanal magasabb nyereséget vagy kama-
tot hoznak.

Itt azonban egy id6zitett bomba lehet&ségét szem el6tt kell tartanunk. E kér-
dés kiilon vizsgalatot igényel, itt csak annyit hangsulyoznék, hogy

— a szamitogép allomany korszerlségl osszetétele (vagy legalabbis minimalis
hasznalhatosaga (lasd: Rajki targyalas, ki nem selejtezett alléeszk6zok),

— az anyagkészletek kurrens volta,

— a vevé allomany realitasa,

— amunkaerd allomany megfelels képzettsége és minGgsége mindig biztositva
legyen. A pénziigyl adatok ugyanis mindezt eltakarjak és az erkolcsileg
elavult eszkoz allomany kiselejtezése, az adosok leirasa, az elfekvd, hasz-
nalhatatlan készletek kidobasa és egy elbutult munkaerd allomany barmi-
kor 0sszeomlast okozhatnak. A pénziigyiekkel egy olyan évijelentést kell ki-
dolgoztatni, amely garanciat tartalmaz az ilyen idézitett bombak ellen.

2.4. Az alkalmazasi profil reformja okvetlentil sziikséges. Ez 6nmagéaban egy
kiilon vizsgalatot és megbeszélést igényel. Itt nem azt érzem problémanak, hogy
nincsenek komplex alkalmazasok (pl. kulcsatadasos munkak), hanem, hogy
semmilyen stratégiank nincs.

Nem tartom igaznak azt az allitast, hogy Nyugaton sokkal fejlettebbek az al-
kalmazasok és nagyobb a piaci igény. Szerintem ott annyira olcsé a hardver,
hogy mindent abba beépitve adnak el. Nemcsak a banki alkalmazasoknal, ha-
nem mindenttt az a jellemz§, hogy meghatarozott profilokhoz hardverben
megtestesult eszkoz-készleteket adnak el. Ezt a luxust mi nem engedhetjik meg
magunknak és olcsé munkaerd helyzetiink miatt, emberi munkaval specialissa
tett univerzalis berendezésekkel kell dolgoznunk.

A mi problémank inkabb ott van, hogy az 6sszes alkalmazénk visszasorvadt
szoros értelembe vett szamitogépessé, és ezért nem kitoltjuk az tirt, ami az alkal-
mazok és a szamitogépesek kozott van, hanem kivonultunk onnan.

Nincs lehetéséglink arra, hogy Magyarorszag oOsszes szakmajat képviselni
tudjuk vallalatunknal. Arra azonban igen, hogy vallalati profiloktol fiiggetlentil
négy alkalmazasi irodatipust 1étesitsunk:
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1.) Rendszer szoftver (Rajki Péter)

2.) Kozgazdasagi (makro és mikro), pénziigyi, szamviteli profil (Krajcsovits),

3.) Miszaki, termelés el6készitési, programozasi profil (Hegedds)

4.) Gyartmanyokba beépul6 alkalmazasok profilja. (Ennek még nincs meg a
magja.)

Ezeket a profilokat nem lehet marél holnapra létrehozni. A probléma az,
hogy itt minden iranyban egy pozmv visszacsatolasrol van sz6. Amig nincs szak—
ember, nem talaljuk a piacot, amig nincs piac, nem érdemes szakembert felven-
ni. Ha azonban a folyamatot valahogy meginditjuk, a pozitiv visszacsatolas jo
értelemben 1s mikodni kezd.

Afolyamatot tehat lehet6leg ott kell meginditani, ahol valamilyen piaciigényt
mar latunk:

— A szakembercseréket fokozatosan kell végrehajtani.

— Az j munkaknal lehet6leg mar a profiltisztitas iranyaban kell elindulni, te-

hat az alkalmazasi irodak fenti beosztasanak megfelelGen elvallaltatni.

— A jelenlegi vegyes, kompetitiv profilokat nem kell tzzel-vassal irtani, ha-
nem élni hagyni.

— Mivel kiilonosen kezdetben nagy a tavolsag az alkalmazoktol, eleinte 6sz-
szekotGket (GMK, szervezd iroda?) kell nagyobb szamban keresni. (Pl. ha
vannak csak szervezé GMK-k.)

Egy ilyen fejlesztés szakember-igénye: gazdasagi tanacsadok, ipargazdak,

kozgazdaszok, pénzigyi, szamviteli szakemberek, termelésben dolgozé mérno-
kok akar gyartmany, akar gyartasszervezéssel foglalkoznak.
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20. Gabor Dénes Foiskola
(1992-2011)
(Zarda Sarolta)

1. Az alapitas

A Féiskolat  1992-ben  alapitvanyi
intézményként hozta létre az LSI Oktato-
kozpont Alapitvany és a SZAMALK Zrt. A
Kormany 1027/1992 (V. 12.) hatarozata
tartalmazza, hogy a ,,Nem allami f6isko-
lak” cim alatt 1évé felsorolas a kovetkezok-
kel egészul ki: ,,Gabor Dénes Muszaki
Informatikai Féiskola (Budapest)”. A Féis-
kola nevét 1996-ban Gabor Dénes Féisko-
lara valtoztattuk a varhaté profil bévités
(kozgazdasag) miatt. A Gabor Dénes nevet
dr. Gazda Istvan tudomanytorténész java-
solta, G intézte az ezzel kapcsolatos engedélyezést is.

A féiskola alapitasaban sokat segitett dr. Agg Géza (Oktatast Minisztérium),
de jelent6s szerepe volt annak is, hogy dr. Selényi Endre — egy akkori miiszaki
szakbizottsag meghatarozé alakja —, rabolintott. Az alapitas idejében még nem
volt sem Akkreditaciés Bizottsag, sem FelsGoktatasi Torvény. A Féiskola enge-
délyezését a SZAMALK Etele tti oktatasi céla épiilete tette lehetévé. A Féiskola
a Gabor Dénes Miiszaki Informatikai Tavoktatasi Alapitvany munkaszerveze-
teként mikodott. Az alapitvany kuratorai (1992-t61 2011-ig valtozéan): dr. Agg
Géza, dr. Bir6 Gabor, Bottka Sandor, dr. Csernyi Laszl6, Havass Miklos, dr.
Horvath Matyas, dr. Hullam Istvan, dr. Kovacs Magda, dr. Szelezsan Janos, dr.
Szendré Péter, dr. Szilagyi Tivadar, dr. Zarda Sarolta, dr. Zsigmond Gyula.

A Féiskola alapitasanak motivacidja az informaciés tarsadalom épitése volt:
az informatikai tudast minden ember szamara hozzaférhet6vé kell tenni, kortol,
helyt6l, szigori bemeneti feltételektsl fuggetleniil. A nagy létszamu képzési
szand¢k feltételezte az un. nyitott képzés filozofiajat.

2. Képzési kinalat

1992-ben a képzés a szakinditasi engedélynek megfelelGen egy szakon, a mu-
szaki-informatika szakon indult, csak tavoktatasi tagozaton. 1997-ben
elinditottuk Budapesten a nappali tagozatos képzést is ezen a szakon. A FelsGok-
tatasi T'orvény tobb szakra vonatkozo el6irasainak és a piaci igényeknek eleget
téve specifikaltuk a gazdasagi informatikai szak (ez akkor kozgazdaszképzésnek
minGsilt) tartalmat, melynek akkreditalasara 1999-ben kerult sor (elséként
inditottuk az orszagban). 2003-ban akkreditaltattuk a mdszaki-menedzser
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szakot, ezaltal mar harom tudomany tertleten (informatikai, kozgazdasagi és
miszaki) folytatott képzést a Féiskola.

A 2004-es EU csatlakozas a Féiskola életében is valtozast hozott, mivel az egy-
séges eurdpai felsGoktatasi térséghez valo csatlakozas (Bologna folyamat) kovet-
keztében a magyar fels6oktatas is atalakult. A hagyomanyos fGiskolai képzést fel-
valtotta az egyetemi alapképzés (BSc szint), mely elészobdja a mester (MSc)
szintnek, de egyidejlleg szakképzettséget is tanusit. Ez a tematikak teljes atala-
kulasaval, valamint 0j akkreditacios kovetelményekkel (tobb PhD fokozattal
rendelkezé tanar, laborok sth.) jart. Jelenleg harom alapképzési szakra van enge-
délye a Féiskolanak:

— mérnok informatikus (BSc) 2006-t6l

— gazdalkodas és menedzsment (BA ') 2007-t6l

— miszaki menedzser (BSc) 2007-t6l.

2000-t6l kezd&déen egy U képzési szintet vezettek be a felsGoktatas
rendszerébe, ez az un. fels6foku szakképzés (a nyugati terminolégiaban orsza-
gonként eltér: post secondary, IUT Diploma, Community College, sth.), melyet
tanuléi (szakkozépiskola), vagy hallgatol %ogviszonyban egyarant lehet végezni,
és 5.5-0s szintli OK]J s bizonyitvannyal ® zarul. Ebben a kategériaban a 2000/
2001-es tanévben meghirdettiik az informatikai-statisztikus és gazdasagi-terve-
z6 szakot, majd a muszaki-informatikai mérnokasszisztenst. 2007-ben az or-
szagban els6ként inditottuk az altalanos rendszergazda és Web programozo
FSZ* szakot, amely azéta is nagyon népszerd. Az FSZ képzés targyaban 18
szakkozépiskolaval (1100 hallgaté) van licensz szerzédésink. 2004-ben a féiskola
sajat informatikai szaknyelvi nyelvvizsgakézpontot (LEXINFO °) akkreditalta-
tott dr. Balazs Béla vezetésével.

1996-t6l folyamatosan, a keresletnek megfelel6 szakiranya tovabbképzési
szakokat (szakmérnoki) inditottunk az alabbi témakorokben:

— Altalanos informatikus szakiranyt tovabbképzési szak

— Informatikai menedzser szakiranya tovabbképzési szak

— Mindéségligyi szakiranya tovabbképzési szak

— Biztonsagszervez6 szakiranyu tovabbképzési szak

— PLC szakmérnoki szakiranyt tovabbképzési szak

— Microsoft Uzleti alkalmazasfejlesztSi szakmérnoki szak

— Informatikai biztonsag szakmérnoki szak.

Franchise szerz6dés alapjan is kinalunk diplomakat, ahol a tanitas nyelve
angol. Felnéttképzés keretében 2008-t6l lehet6ség van ,,Art&Design” online
dizajn képzésre egylttmiikodésben az Interactive Design Institut-tal, amely
Edinburgh-ban akkreditalt, a kimenet diploma szint. A mi egyetemi alapképzé-

1 BA: Batchelor of Art

2 OK]J: Orszdgos Képzési Jegyzek

3 Allamilag elismert szakkepesltem bizonyitvany

4 FSZ: felsofoku szakképzés

5 LEXINFO: Gabor Dénes Féiskola keretén beliil miikodd akkreditalt informatikai nyelvvizsgarendszer.
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sink utan a hallgatok folytathatjak mesterszinten a képzést az University of
Hertfordshire ,,MSc in Computer Science” online modularis kurzusan.

3. A hallgatok

Féiskolank kozel 20 esztendeje igazolja azt, hogy alapitéi valés tarsadalmi és
munkaerG-piaci igények kielégitésére hoztak létre az intézményt. Féiskolankra
eddig tobb mint 60 ezer hallgat6 nyerte el felvételét, és koziiliik mar tobb mint 12
ezren fejezték be eredményesen tanulmanyaikat. 1992-1997 kozott a mar
informatikai tertileten dolgozd, de diplomaval nem rendelkezé hallgaté volt a ti-
pikus, mivel a felsGoktatasban akkor még nem volt a dolgozok szamara tomege-
sen hozzaférhetd informatikai képzés. Ezen adatok alapjan vitathatatlan, hogy
intézményiink a magyar felsGoktatas teriiletén a legjelentésebb hozzajarulast
tette az informacios tarsadalom épitéséhez.

A Gabor Dénes I'éiskola hallgator Iétszamanak alakuldsa 1992-2011-ig nappali
és tavokatatas tagozat bontasban

A hallgaték lehetGségeinek novelése érdekében mar az elsé évben (5 vidéki
helyszinen) megkezdtiik a nyitott képzési formahoz k6t6dé konzultaciés kozpon-
tok kiépitését. Kezdetben a SZAMALK-kal mar egyiittmiikodd, f6ként a SZUV
vidéki halézatara tamaszkodva, majd a vidéki egyetemek és mtvel6dési hazak
bekapcsolasaval a konzultacios kozpontok szama elérte az 50-et. Az 50 konzul-
tacios lehetGség kozott jelentSs szerepet jatszottak a hataron tuli magyarlakta te-
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riletek: Erdélyben hét, a Felvidéken Kassan és Didszegen, valamint Szerbiaban
Szabadkan van kozpont. Az erdélyi képzés iizemeltetésére a SZAMALK vegyes
vallalatot alapitott Kolozsvarott, SZAMALK-Syscomp néven (1993-2008), me-
lyet Dr. Selinger Sandor vezetett. A hallgatoknak kb. 60 %-a tanult a kihelyezett
tagozatokban (jelenleg ez mar csak 10 %).

A hallgatoi létszamot erSsen befolyasolta az allam felsGoktatasi felvételi politi-
kaja. A létszam emelkedést kezdetben kedvezGen befolyasolta a magan felsGok-
tatas autonémidja, valamint a katonai sorkotelezettség. 1997-ben jelent meg az
egységes felvételi rendelet, amelynek hatalya kiterjedt a magan- és alapitvanyi
intézetekre 1s, a bemeneti kritériumok egyre szigorodtak. Ezzel egy id6ben nyilt
lehetdség az allami felsGoktatasi intézményekben a koltségtéritéses képzésre tet-
szOleges arképzés mellett, amelyet joval az 6nkoltség alatt allapitottak meg az
intézmények. Majd a 2000-es évek kozepén elérte a demografiai hullamvolgy a
18 évesek korosztalyat.

4. A képzési médszer

A Gabor Dénes Fdiskola a hazai fels6oktatasban els6ként vezette be a tavok-
tatasos képzési format. A képzés rendszere kezdetben angliai példara tamaszko-
dott. Az Open University a BBC kiilon részlegében oktatomisorokat sugarzott
altalaban az éjszakai 6rakban. Az angol hallgatok videokazettara vették fel az éj-
szakal musort. Féiskolankon az elGadasok mar eleve VHS kazettara kertltek,
un. kandikameras moédszerrel sokszorositottuk az eladasokat. A kazetta kol-
csonzésével a hallgaté otthon megnézhette, felidézhette és korlatlanul ismétel-
hette a hallottakat. A technika fejlédésével a kazettakat felvaltotta a DVD, majd
a halézatrol letolthets e-learning tananyagok.

A hallgaték minden félév elején egy gondosan osszeallitott hallgatér oktato-
csomagot kapnak, amely tartalmazza a tanulashoz sziikséges valamennyi tan-
anyagot (tankonyvek, utmutatok, példatarak, CD-k, DVD-k, az oktatas és a
konzultaciok idérendje, tanulmanyi és vizsga szabalyzatok, demo-szoftverek.)

A képzés szervezése 2005-1g (a FelsGoktatasi Torvény egy 4j valtozata, kredit-
rendszer) modularis volt. A tantargyak el6adasai, konzultaciéi nem parhuzamo-
san folytak, hanem sorosan egymast kovették. Nem voltak vizsgaiddszakok, a
hallgaté szabadon vélaszthatta meg a vizsga idépontjat. A modul el6adasai utan
azonnal elkezdddott az adott targy ,,vizsgaidGszaka”. A vizsgdkat a jobbitas
szandékaval tobbszor is meg lehetett ismételni, mikézben mar az Gjabb tantar-
gyak el6adasai, gyakorlatai folytak.

A Féiskola a teriileti széttagoltsaga miatt killonos gondot fordit az oktatas tar-
talmi és logisztikai egységességére, a mindségbiztositasra. A tavoktatasi tagoza-
ton a tanorak és a vizsgak Budapesten, és a konzultacids kozpontokban id6ben
parhuzamosan és egységes formaban folynak. A kozponti tananyagfejlesztés Bu-
dapesten torténik, a kivalé vidéki tanarok bevonasaval.
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A tantargyakat vezetGtana-
rok gondozzak. A magas
szinvonalu képzés érdekében
széleskordi tanar tovabbkép-
zést végzunk (2000 vidéki és
hataron tali oktatét képzett ki
a f6iskola). Az 4j oktatok alkal-
mazasat szakmai és modszer-
tani minGsités el6zi meg. A F6-
iskola valamennyi oktatdja
évente tobb alkalommal részt
vesz a vezetGtanarok iranyita-
saval megtartott tantargyan-
kénti  konferencidkon  és Oktatocsomagok és konyvek
szakmai napokon.

Akonzulens tanarok — Budapesten és a konzultaciés kozpontokban is — tanari
oktatécsomagban kapjak meg az azonos kovetelményrendszer szerinti oktatas-
hoz sziikséges eszkozoket nyomtatott és elektronikus forméaban: tantargyi Gtmu-
tato, részletes tanterv, tananyag, példatar, prezentaciés anyag, videofelvétel, ha-
z1 és zarthelyi feladatok és megoldasaik, vizsgafeladatok. A budapesti székhelyen
hallgatdi és tanari tananyagtar és kutato szoba all a tanarok rendelkezésére.

A Féiskola az elektronikus oktatas-modszertan tertletén is uttoré munkat
végzett: az ILIAS (a kolni egyetem fejlesztése, szabadon hasznalhaté termék) e-
learning keretrendszer magyar verzidjat munkatarsaink fejlesztettck, ellatjak a
magyarorszagi host intézmény szerepét. A rendszert ma mar tobb intézmény at-
vette, és sikerrel alkalmazza.

5. Tanarok és vezetGk

A Féiskola dolgozoi allomanyat indulaskor az alapitok biztositottak (2005-ig
azok is alkalmaztak), majd f6leg a BME és egyéb felsGoktatasi intézmények dol-
g0z61bdl verbuvalodott. Nagy hangsulyt fektettiink a tavoktatassal osszefuggd
oktatastechnolégiai képzésre. Az 1992-ben indult Pannonia Tempus JEP®,
majd az Ideal Tempus JEP 7 keretében tébb honapos kiilfoldi tanulmanyutat is
magaba foglalva kozel 200 tanar vett részt képzésben a tavoktatasi tananyagfej-
lesztés, logisztika és menedzsment témakorében. Ez megalapozta a sajat tan-
anyagfejlesztést, jegyzetkiadast.
6 Az Eurépai Kozosségek felsGoktatas-fejlesztési TEMPUS programjanak keretében 1992. szeptemberétsl
haroméves idGtartamra tdmogatast nyert a "PANNONIA" K6z6s Eurépai Projekt, amely a magyarorszagi
reiionélis tavoktatasi halozat kiépitését és fejlesztését volt hivatott el@segiteni )
7 Az 1995-1998 IDEAL (Integration of Distance Education at Advanced Level.) Tempus Jep legfébb célkiti-
zése a programban résztvevé intézménycek szakértsi kozosségének segitségével, illetve az Eurépai Kozosségbe-
li partnerek tavoktatasi tapasztalatainak és tananyaganak felhasznalasaval (j tavoktatasi anyagok adaptalasa,
fejlesztése.
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A f6iskola rektorai (f6igazgaton):
dr. Kovacs Magda

1992-1997, 2002-2005

dr. Szelezsan Janos

2005-2007

dr. Zarda Sarolta

1997-2002, 2007-jelenleg

dr. Kovacs Magda

A féiskola jelenlegi vezet6i:

dr. Zarda Sarolta (rektor), dr. Vari Kakas Istvan (rektorhelyettes), Lengyel
Zsuzsanna (fétitkar), dr. Komaromi Laszlé (Alap és miszaki tudomanyok -
intézetvezetd), dr. Guban Miklés (Informatikai - intézetvezetd), dr. Palosi Daniel
(Gazdasagi és tarsadalomtudomanyok - intézetvezetd), Kiss Ilona (gazdasagi
igazgatod), Rohonczi Edit (nemzetkozi igazgat6), Endrédi Tamas (informatikai
igazgaté), Tuschak Eva (marketing igazgaté), Faragé Zoltanné (Tanulmanyi Hi-
vatal vezetdje).

Korabbi vezet§ beosztast dolgozok: Angster Erzsébet, Borsiczkyné Balogh
Julia, dr. Bir6é Gabor, dr. Biszterszky Elemér, dr. Bognar Géza, Budai Attila, Bu-
dain¢ Hamar Gizella, dr. Faragoné Haté Katalin, dr. Hazman Istvan, dr. Hor-
vath Matyas, Horvathné Kuszmann Cecilia, dr. Hullam Istvan, dr. Kaszai Pal,
Kerekesné dr. Kobjakov Zsuzsa, dr. Kun Istvan, Lengyelné dr. Sziligyi Agnes,
dr. Medziharszki Dénes, dr. Palinkas Jend, Radvanyi Emdke, dr. Sabjanics Ist-
van, dr. Sediviné Balassa Ildiko, dr. Selinger Sandor, dr. Szasz Gabor, dr. Udo-
vecz Gaborné, dr. Zsigmond Gyula.

6. A Foiskola infrastruktiaraja, a képzés helyszinei

A Féiskola infrastruktargjat az alapitok biztositottak. 1992-2009-ig a
SZAMALK FEtele at 68. épiilete, 1995-2007-ig az LSI Bécsi at 324. épiiletei,
majd 2009.-t61 jelenleg a SZAMALK j székhéza a Mérnok u. 39. biztositjik az
oktatas 6 helyszineit. Ezt egészitik ki a vidéki konzultacios kozpontokat kiszol-
galé bérlemények. Idérendi sorrendben: Miskolc, Kaposvar, Nyiregyhaza,
Szolnok, Zalaegerszeg, Tatabanya, Békéscsaba, Debrecen, Gyér, Keszthely,
Matészalka, Szeged, Székestehérvar, Szombathely, Isaszeg, Kolozsvar, Nagyva-
rad, Sepsiszentgyorgy, Székelyudvarhely, Pécs, Salgétarjan, Szekszard, Vac,

228



Veszprém, Cegléd, Dunatjvaros, Eger, Kecskemét, Kiskunhalas, Marosvasar-
hely, Nagykanizsa, Satoraljatjhely, Sopron, Baja, Balatonboglar, Papa, Siéfok,
Szabadka, Maké, Kassa, Szatmarnémeti, Csikszereda, HédmezG6vasarhely, Pi-
lisvorosvar, Esztergom, Erd, Didszeg, Gyongyos. A konzultaciés kézpontok
igény szerint alakultak. Ahol megvoltak a sziikséges feltételek, és 30 hallgato, ott
elinditottuk a kihelyezett képzést tavoktatasi tagozaton. Jelenleg 7 konzultacios
kozpont mikodik.

7. Foiskolai élet

Féiskolankon a kutatas és oktatas szorosan Osszekapcsolodik. A kutatast a
képzési igények teszik sziikségessé, elsGsorban az, hogy 1épést tartsunk a folya-
matosan fejl6dé informatikaval. Az alapképzési szakokhoz kapcsolodéd tudo-
manytertiileteken tudomanyos kutatast és fejlesztést, valamint tudomanyszerve-
z6 tevékenységet végzink; felkészitjiik hallgatéinkat a tudomanyos ismeretek al-
kalmazasara, alkotasok, szakmai eredmények létrehozasara. Az Orszagos Tudo-
manyos Diakkéri Konferencian (OTDK) rendszeresen helyezést érnek el
didkjaink. 2013-ban a féiskola szervezi az OTDK informatikai szekcidjat.
Egytittmikodunk mas felsGoktatasi intézményekkel (pl. BME-vel k6zos palyazat
keretében matematika ¢és fizika targyakbol e-learning tananyagfejlesztésben),
tovabba a legjelent6sebb hardver, szoftver gyartékkal (Microsoft Kompetencia
Kozpont, CISCO Akadémia, IBM labor). A Féiskola 1998-ban sajat tudoma-
nyos kozleményei szamara INFORMATIKA cimmel folyéiratot alapitott
(ISSN: 1419-2527), f6szerkeszté dr. Klopfer Ervin.

Féiskolank tagja és tevékeny résztvevéje a hazai és nemzetkozi felsGoktatasi és
szakmai szervezeteknek és szovetségeknek: European Distance and E-learning
Network (EDEN), International Council for Distance Education (ICDE),
Informatikai Vallalkozasok Szovetsége (IVSZ), Hiradastechnikai Tudomanyos
Egyestilet (HTE), Magyar Innovaciés Szovetség, stb. Lényegesnek tartjuk a
nemzetkozi kapcesolatok épitését, apolasat. Ennek érdekében toreksziink mind
tobb folyamatos képzési, ill. kutatasi program alapu egytttmuikodést kialakitani,
amelynek keretében diak- és oktatocseréket (ERASMUS 8), 6sztondijas tanul-
manyutakat szerveziink, innovacios projekteket valositunk meg, tovabba tamo-
gatjuk a végzett didkjaink kiilfoldi tovabbtanulasat.

A f6iskola altal szervezett jelentésebb hazai és nemzetkozi konferencidk: Ma-
gyar Informatikusok I. és II. Vilagtalalkozoéja (1996, 2000), Magyar Professzo-
rok Vilagszovetségének Konferencidja (2002, 2004, 2007), Simonyi Emlékiilés
az MTA-val k6zosen (2000-t61 évenként), a Magyar MinGség Hét oktatasi napja
(2002-t61 évenként), ILIAS ? Nemzetkozi Felhasznaléi Konferencia (2009).

8 ERASMUS: EU finanszirozasa palyaztai lehetGség, hogy a fels6foku oktatasi intézmény hallgatoi és oktatdi
kilfoldi tanulmanyutakon vegyenek részt, amelynek koltségeihez az Erasmus anyagilag is hozzajarul.

9 A GDF ILIAS szervezett rendszerben 6sszefogja az internetes tavoktatasi szolgaltatasokat a Féiskolan, min-
tegy infrastruktirat biztosit az elektronikus tananyagok rendszerezett feldolgozasahoz és az internetes kom-
munikaciéhoz
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A f6iskola tananyagrendszerét, modszertani fejlesztési tevékenységét, vala-
mint a tavoktatasban dinamikusan névekvé hallgatoi létszamot szamos hazai és
jelent6s eurdpai dijjal ismerték el: Nemzetkozi Comenius Edumedia Dij (Auszt-
ria, 2006), International Socrates Award (Anglia, 2007) Magyar Mind&ségdij
2009. Szamos oktatonk részestilt szakmai kitiintetésben: Az év informatika okta-
toja (Angster Erzsébet), Neumann Janos Dij (dr. Szasz Gabor, dr. Biré Miklos),
Gabor Dénes Dfj (dr. Kovacs Magda, dr. Zarda Sarolta).

A Féiskola sokat tett azért, hogy a j6 tanulmanyi eredményekhez inspiralé
kornyezetet teremtsen. A 21. szazadi infrastruktira a Mérnok utcai épiiletben,
az Informacios Kozpont, az elektronikus olvasé szolgéltatas, neves vendégpro-
fesszorok meghivasa, a Soros Alapitvany tamogatasaval létrejott Didktanacsado
¢s Palyakovetd Kozpont, a sportolasi lehet6ségek (rendszeres sportrendezvé-
nyek, foci csapat tamogatasa) mind ezt a célt szolgaljak. A hallgatoknak leh-
et6ségiik van szamos tehetséggondozo mihelyben valé részvételre. A Féiskolan
Tehetségpont mikodik, amely jogosult a ,,Nemzeti Tehetségsegitd Tanacs Akk-
reditalt Kivalé Tehetségpontja” cim viselésére. A tanoran kiviili élet f6iskolahoz
kapcsol6dé eseményeirsl a HOK ' gondoskodik a f&iskola tdmogatésaval: goé-
lyatabor, gélyabal, karacsonyi party, vizsgatemetG party, stb.

Kép a sportnaprol (kétélhiizas)

10 HOK: Hallgatéi Onkormanyzat
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Mellékletek

1. sz. Melléklet (az 1. fejezethez)

A SZAMALK fSosztalyvezetdi, osztalyvezetdi (1985 koriil)

Ambrus Zoltan, dr. Antoni Alfonz, dr. Arat6 Matyas, Arnold Laszlo, Abry
Endre, Afra Zoltanné, Agoston Andras, Bakos Tamas, Balogh Janos, Banhegyi
Ferenc, Bankfalvi Judit, Bardos Attila, Barna Pal, Bartfai Béla, dr. Beck Gyorgy,
Belényi Lajosné, Bereczky Keve, Bereczky Kevéné, dr. Beregi Péter, Bitt6 Vil-
mosné, Bodi Zoltan, dr. Borda Jézsef, B6hm Miklés, Brachna Mikl6és munkaveé-
delmi vezetd, Buzder Lantos J6zsef, Csaki Béla, Csaté Ferenc, Csongradi Jozsef,
Dioéslaki Ferenc, Drimal Istvan, Elek Gyorgyné, Erdélyi Laszlo, Erki Irén, Far-
kas Sandor, Foldvari Ivan, Futé Ivan, File Karoly, Gal Ferenc, Gal Jozsetné,
Galambos Jend, Garamszeginé Verebes Edit, Gergely Tamas, German Istvan,
Gyorgyovich Egon, Halasz Gabor, Halasz Péter, Haraszti Palné, Hatfaludi
Laszl6, Hegyiné, Derzsi llona, Héjjas Attila, Hermann Ferenc, Hermann Mik-
16s, Hidvégi Laszloné, dr. Hoffmann Péter, Homonnay Gabor, dr. Horniak Ga-
bor, Horvath Andras rendész, Ila Laszl6, Illényi Gabor, dr. Jacs6 Péter, Jandra-
sits Gabor, Janszky Géabor, Juhasz Sandor, dr. Kaldi Tamas, Kallay Zsoltné SzB.
titkar, Karli Gyula, Katona Judit, dr. Kecskés Istvanné, Kékesiné Kis Ibolya,
Kenesi Béla, Keresztesi Janos, Kertészné Gérecz Eszter, Kézi Ferenc, Kis
Adam, Kiss Imre, dr. Koch Péter, dr. Kocsis Andras, Komor Tamas, Kovacs Gé-
za, Kovacs Janos, Kovacs Karoly, Kovacs-Sztriko Istvan, Kortvélyesi Gézané,
Kévari Pal, Kreko Béla, Krupa Palné, Lampl Tamas, Lénart Andras, Létos Ist-
véan, Lovak Istvan, Luksik Attila, Macskassyné Sélyom Agnes, Maday Karolyné,
Majnar Rudolf, Maréti Laszlé, Marton Matyas, Mez& Miklés, Mihajlov Niki-
for, Milcsak Janos, Molnar Laszl6, Molnar Péter, Molnar Zoltan, Mosony1 J6-
zsefné, Nagy Endréné, Nagy Kalman, Nagy Sandor, Nanassy Tibor, Németh
Gabor, Orosz Gyorgy, Palotas Ervin, Papp Péter, Pazmany Béla, Péch Antal,
Petras Istvan, dr. Petras Istvan, Petrovics Ferenc, Potzy Péter, Rajki Péter, Reich
Gébor, dr. Romek Marta, Rubinszky Jozsef, dr. Selényi Endréné, Simonfai
Laszlo, Suli Attila tiizvédelmi vezets, Stutd Jozsef Pal, dr. Szabé Gyula, Székely
Zoltan, dr. Szelezsan Janos, Szilagyi Attila, Szilardi Ferenc, Sztojanov Rumen,
Toldy S. Piroska, Tompai Bélané, Torbagyi Tibor, dr. Turny Zoltanné adatvé-
delmi felelSs, Unyi Gabor, Urmési Gébor, Vadasz J. Szilard, Varga Jend, Varga
Laszlo, Vargeds Tamas, Varkonyi Zsolt, Vatay Istvan, Végh Mihaly, Ver6 And-
ras, Vet6 Istvan, Vilaghy Tamas, Vilhelm Laszl6, Zak Gyorgy, dr. Zarda Sarol-
ta, Zoltan Attila, dr. Zold Sandor, Zweig Andorné, Zsadanyi Pal
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2. sz. Melléklet (a 4. fejezethez)

Az Okonometriai Laboratérium munkatérsai

A Laboratérium munkatarsai, fennallasa alatt — néhany olyan volt munka-
tars kivételével, akik csak rovid ideig voltak a Laboratériumnal, és megszakitot-
tak veliink a kapcsolatot — a kovetkezdk voltak:

Dr. Szakolczai Gyorgy (1963-1990); Dr. Bagdy Gabor; Dr. Balogh Andras;
Dr. Barabas Gyorgy; Dr. Barabas Palné; Dr. Barany Borbala (1972-1977); Benti
Gabriella (1963-1972); B6zsé Péter; Csunderlik Csaba; Deutsch (Czitrom) Edit
(1969-1977); D6ry Anna (1969-1974); Farkasné Beke Klara (1974-1985); Foti Ta-
mas (1969-1973); Gulyas Mihaly; Hamza Laszloné (1972-1979); Hegedus Sarol-
ta; Herrmann Eszter (1974-1977); Dr. Hulyak Katalin; Dr. Hunyadi Laszlé
(1969-1972 és 1975-1981); Kerekes Agnes (1977-1981); Keresztes Janosné (1972-
1977); Koranyi Palné: (1974- ); Dr. Kovacs Almos (1965- ); Kobli Jézsef; Dr. Lige-
t1 Csak (1983); Liska Tibor (1970-1976); Losonczy Sara (1974-1979); Dr. Lovrics
Laszl6 (1978-1983); Dr. Marjanek Katalin (1981-1987); Markus Annamaria
(1977-198); Dr. Mészaros Jozsef (1982-1985); Mihalyfty Laszlo (1964-1984);
Muszély Gyorgy (1975-1987); Nagy Andras; Nagy Csaba; Dr. Neményi Judit
(1974-1981); Dr. Pap Istvan; Pribék Laszloné; Raig (Harsay) Maria Magdolna;
Dr. Rét1 Janos (1969-1977); Dr. Riecke Werner; Sisakné dr. Fekete Zsuzsanna
(1982-1986); Soltész Nora; Solch Frigyesné (1966-1977); Subicz Péter; Szabo
Eva (1974-1977); Szabé Maria; Sz6tsné Fritz Agnes (1975-1988); Tiszai Dorot-
tya; Vantsa Laszloné; Varkonyi Tamas; Vasarhelyi Péter (1967-1969); Vindics

Jozset; Zsellér Gyula (1977-1982)
Végleg el kellett bucstiznunk télitk: Domotor Laszlo, Elek Vera, Fiala Andras,
Juhasz Lajos, Poloskei Pal, Stahl Janos, Strausz Péter, Zsigmond Ildik6

Elismert, s6t kiemelkedd palyat futott be kilépése vagy a Laboratérium meg-
szlinése utan:

Dr. Szakolczai Gyorgy: A Laboratérium megsziinése és a rendszervaltas utan
kettSs, politikai és tudomanyos palyat futott be. 1945-ben a Demokrata Nép-
partnak alapit6 tagja, 1956-ban a part egyik tjjaszervezdje, 1989-ben pedig a
Kereszténydemokrata Néppart néven tjjaszervezédott part alapitéd tagja, 2000
¢és 2004 kozott f6titkara. Ezt a poziciéjat 2004. majus 6-an volt kénytelen folad-
ni. — 1974. junius 13-an a kozgazdasagtudomanyok kandidatusa, 2004. jalius 1-
én habilitalt doktor. 1994. augusztus 15. és 1998. december 31. kozott, nyugdija-
zasig, a Budapesti Miszaki Egyetem egyetemi tanara, ezt kovetGen mindmaig az
Altalanos Villalkozasi Féiskolan tanit, mint professor emeritus. Politikai tevé-
kenységének foladasat kovetGen 1 monografiat, 67 tudomanyos cikket és 41
publicisztikat jelentetett meg. Polgari kitlintetésel nincsenek.

Dr. Barany Borbala: 1977-1982. Kénnyuipari Szervezési Intézet (KSZI), koz-
ben 3 honap Bonnban és angol-német fels6foki nyelvvizsga, 1982-t61 Orszagos
Tervhivatal, 1987-t6l Kereskedelmi és Hitelbankban f6osztalyvezets, 2002-t61
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Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt. Stratégiai Igazgatdsaga. Kézben docensként
teként a Pénziigyi és Szamviteli Féiskolan, és egyéb fels6foku intézményben ok-
tatasi tevékenységet folytat banki-pénziigyi targyakban.

Benti Gabriella: Elvégezte a Kozgazdasagtudomanyi Egyetemet, majd rend-
szerszervezként és ellendrként dolgozik. A Magyar Szabvanyugyi Hivatalban a
Szamitastechnika-alkalmazasi Bizottsag elnoke, 1990-t6] az Allami Szamvevé-
szék tanacsosaként végez gyakorlati revizori munkat, majd elnoki felkérésre bel-
s6 ellendri feladatot lat el.

Déry Anna: 1974-: OSZV és ASZSZ, 1988-t6] mindmaig a bankszakmaban
dolgozott, az ASZSZ és a Magyar Hitelbank altal alapitott BankSoft KFt-nél,
majd a Budapest Banknal, majd az FHB-nal és jelenleg ismét a Budapest Bank-
nal, szoftverfejlesztési munkakorben.

Hamza LaszIéné: Az Okonometriai Laboratérium utdn 1980-t6l az Orszagos
Tervhivatal Kozgazdasagi Fécsoportja Népgazdasagi Mérlegek fGosztalyan
osztalyvezetd, majd 1990-t6l a Pénziigyminisztérium Gazdasagelemzési és Mo-
dellezési Féosztalyan fGosztalyvezetS-helyettes, 1998-t6] a Miniszterelnoki Hi-
vatal Gazdasagi és Pénzuigyi Referatirdjan kormany-f6tanacsado, 2003-2008-
ig az Allami Szamvevészék Kutaté Intézetének tudomanyos munkatérsa. Jelen-
leg nyugdijas, négy unokajaval foglalkozik.

Herrmann Eszter: Az Okonometriai Laboratériumban toltott id6 utan
szamos helyen programozé, rendszertervezd, szervezs (NIM IGUSZI,
SYSTEM Szervezési Vallalat Operacidkutatasi Osztaly, ALUTROSZT-
ALUKER, INTEGRA Kft., Schwar Kft., PHARMAVIT Rt., Sanofi-Aventis
CHINOIN Zrt.

Dr. Hunyadi Laszlo: A kozgazdasagtudomanyok kandidatusa (1985). 1981-
t6l az OT Tervgazdasagi Intézet osztalyvezetGje. 1986-t6l a Budapesti Kozgaz-
dasagtudomanyi Egyetem (jelenlegi nevén: Budapesti Corvinus Egyetem) Sta-
tisztikai Tanszékének docense, majd egyetemi tanara. Széchenyi Professzor
Osztondijas az 1997-2001 idészakban. 2000-2006-ig és 2010-t6] nyugdijasként a
Statisztikai Szemle f6szerkesztGje. Polgari kitintetései: Magyar Koztarsasag Lo-
vagkeresztje, Fényes Elek Emlékérem, Keleti Karoly Emlékérem, Kreko Béla
dij.

Dr. Kerekes Agnes: 1981-1990: OT Pénziigyi fGosztély, osztalyvezets, 1990-
2001: MND Kozgazdasagi és Kutatasi Féosztaly, f6osztalyvezets-helyettes,
2001-: Magyar Allamkincstar, Allamhéztartasi osszefoglalé f6osztaly, f6osztaly-
vezets.

Dr. Kovics Almos: 1984-1999: OT Tervgazdasagi Intézet, Szamitokozpont,
osztalyvezetd majd igazgatdhelyettes. 1990-1993: PM, helyettes allamtitkar,
1993-1999: PM MNB alelnok, 2001-2010: PM helyettes allamtitkar. Jelenleg
nyugdijas.
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Dr. Ligeti Csak: 1989-2001: a KSH AKM osztély, majd a Tajékoztatési fGosz-
taly vezetGje. 2001-2004: Postabank kockazatelemzési igazgato. 2004-2008:
KSH Nemzeti szamlak f6osztaly, f6osztalyvezetS. Szamos nemzetkozi statiszti-
kai szervezet elnoke, elnokségi tagja vagy tagja. Nagy nemzetkozi tapasztalatok-
kal f6ként a Nyugat-Balkanon. Jelenleg nyugdijas.

Liska Tibor: 1976-1979: METROBER, operacidkutaté. 1979-: MTA
SZ'TAKI, tudomanyos munkatars.

Dr. Lovrics Lasz16: 1983-1986: Orszagos Tervhivatal, Szamitogéppel tamo-
gatott tervezés, 1986-1990: Agrargazdasagi Kutaté Intézet, Matematikai mo-
dellezés, 1995-2000: BKE VezetSképzd Intézet — Informatikai vezetd, 1990- Bu-
dapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem, Informéciérend-
szerek tanszék, docens.

Dr. Marjanek Katalin: 1987-1996: OT, majd PM, Médszertani Intézet. 1992-
1998: Allami Vagyoniigynokség (mai nevén MNV Rt.): 1999-2002; Magyar Pos-
ta Vezérigazgatésag, Pénzigyl Tervezési Osztaly, osztalyvezets. 2002-2008:
uo., Uzleti Tervezési Osztaly, osztélyvezetd; uo. 2008-: Treasury, vezets tamo-
gaté menedzser, vallalati integralt kockazatkezelés.

Markus Annamaria: 1986-1990: OT Kozgazdasagi fGcsoport, 1990-2010.
majus: PM, Makrogazdasagi el6rejelz6 és elemzé f6osztaly (korabban mas né-
ven), 2010. majus 29-: Nemzetgazdasagi Minisztérium, Makrogazdasagi f6osz-
taly, szakmai fGtanacsado.

Dr. Mészaros Jozsef: 1986-t6l megszakitasokkal tanit a BME Szociologia tan-
székén (tanarsegéd, adjunktus, docens, tanszékvezet§ docens), 2010-t6l a
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem professzora. 1990—1994 kozott miniszteri ta-
nacsosként a Népjoléti Minisztériumban, 1998-2002 kozott és jelenleg az Orsza-
gos Nyugdijbiztositasi Féigazgatdsagon féigazgatoként dolgozik.

Mihalyfly Laszlé: 1967-1969: BME Gépész Abrazolé Geometriai Tanszék,
tanarsegéd, 1984-2005: KSH Modszertani f6osztaly, utolsé besorolasa szerint
statisztikal tanacsadd. Szamos szakmai publikacidja jelent meg. Kitiintetései:
KSH elnoki dicséret (két alkalommal), Fényes Elek Emlékérem, Keleti Karoly
Emlékérem, Kreko Béla dij. Jelenleg nyugdijas, de tovabb dolgozik a KSH-ban.

Muszély Gyorgy: 1965-1975: MTA SZTAKI. 1987-1990: Iranyitasi Problé-
mak Nemzetkozi Kutaté Intézete, Moszkva. 1990-1992: PM Gazdasagelemzési
¢és Informatikai Intézete, Modellezési Osztaly, osztalyvezets. 1992-t61 PM, majd
NGM Makrogazdasagi Féosztaly, szakfGtanacsos.

Dr. Nagy Andras: Mindvégig a Pénziigyi és Szamviteli Féiskola adjunktusa,
majd docense, majd féiskolai tanara. Tarsszerzdje és szerkesztdje a f6iskola mik-
ro- ¢s makrookonoémiai tankonyveinek.

Dr. Neményi Judit: 1980-1987-ig az Orszagos Tervhivatalban, majd a Terv-
gazdasagi Intézetben, 1988-1990-1g pedig a Gazdasagkutaté Intézetben model-
lezéssel foglalkozott. 1992-1994 kozott a Pénziigyminisztériumban a Pénz- és

234



Tékepiaci f6osztaly f6osztalyvezets-helyettese, a Kereskedelmi és Hitelbank fel-
ugyel6bizottsaganak tagja. 1995-2001-ig a Magyar Nemzeti Bankban a Koz-
gazdasagi és Kutatasi Féosztalyt iranyitotta, ligyvezetd igazgatd, az igazgatosag
tagja. 2001-2004-1g a Pénzugykutaté Rt. tudomanyos tanacsadoja, a Group of
Economic Analysis szakértor testiilet tagja. 2005-2011 kozott a Magyar Nemzeti
Bank Monetaris Tanacsanak tagja.

Dr. Riecke Werner: 1990 el6tt: PM Pénziigykutaté Intézet. 1990-1997: MNB
igazgato, 1997-2003: MINB alelnok. 1997-t6l a Derive Kft. tigyvezetdje.

Sisakné dr. Fekete Zsuzsa: 1985-1986-ban a bonni egyetemen folytatott 6sz-
tondijas tanulmanyokat, ezt kovetéen 1987 6ta a Magyar Nemzeti Bank munka-
tarsa. A bank kozgazdasagi szakteriletén vezets elemz6, majd 2004 6ta a Ma-
gyar Nemzeti Bank fizetésimérleg-statisztikai szakteriiletének vezetdje.

Solch Frigyesné. Jelenleg nyugdijas, hat gyermeke és 23 unokéja van.

Sz6tsné Fritz Agnes: 1989-1995: csaladi kotelezettségek. 1995-2003: Politika-
tudomanyi Intézet, konyvtaros. Grafologiaval foglalkozik, két konyve jelenet
meg e témaban, Nagy Imre és Kadar Janos személyérdl kézirasaik alapjan.

Tiszai Dorottya: 1992-1997: Px Informatikai és Humankockéazatokat Kezel6
Kft. (kés6bbi nevén Sedgwick Noble Lowndes Kft., az els6 haza pénztarszolgal-
tatd): konzultans, majd f6konzultans. 1997- t6l a Nyugdijbiztositasi Dolgozok
Nyugdijpénztaranak tigyvezetdje.

Vasarhelyi Péter: 1960-1967 matematika tanar a Csikszeredai Gimnazium-
ban. 1969-1989 Szamitastechnika intézetekben (NIMIGUSZI, MUMSZAM-
TI, ELGAV, ASzSz) tudoméanyos fémunkatars, adatbézis-kezel§ rendszerek.
1989-1999 MKB Bank csoportvezets, 1999 6ta nyugdijas

Zsellér Gyula: 1982-1992: Ipari Informatikai Kozpont, cluster elemzés. 1992
—2005. KSH Agazati Kapcsolatok Mérlege 6nall6 osztaly. Jelenleg nyugdijas.

3. Melléklet (a 9. fejezethez)
COMPCONTROL'70 INFELOR-os résztvevéinek névsora,
Miskole, 1970. jalius 6-11.

név beosztas

Ambrus Karoly csoportvezets

Aranyi Attila osztalyvezets

Acs Miklés osztalyvezetd

All6 Géza f6osztalyvezetS-helyettes
Bene Laszl6 dr. osztalyvezetd

Borcsanyi Anna okl. kozgazdasz

Borda Jo6zsef 6nallé kutatd

Dettrich Arpad f6osztalyvezetS-helyettes
Edelényi Laszl6 dr. f6osztalyvezetd

Hegediis A. (Andras)  programozé matematikus
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Homonnay Gabor
Janosi P. (Pal)
Kecskés Istvanné
Kiss Béla dr.
Kokas Kalman
Kovacs Janos
Kultsar Levente
Lajtai Eva

Laky Teréz
Lampl Tamas
Nagy L.

Nyiry Géza
Padar Gy. (Gyula)
Pintér Istvan
Ribényi Odon
Sandor Géza
Sarossy Jozsef
Sikolya Zs. (Zsolt)
Simonfai Laszl6
Szab6 Gyula
Szentivanyi Tibor
Szilardi Ferenc
Téarnok S. (Sandor)
Vanké Arpadné
Varga Gyorgy
Varga Lajos
Varga Laszl6 1.
Vamos Ferenc
Vithalm Zoltan

beosztott rendszertervezd
(beosztas nélkul)
beosztott kutato
megbizott osztalyvezets
csoportvezetl
beosztott programozo
beosztott programozd
beosztott kutatd
szociologus
osztalyvezetd
matematikus

onallo6 kutato
f6osztalyvezetd
6nallé kutatd
osztalyvezetd
osztalyvezetd
osztalyvezetd
(beosztas nélkl)
6nallé kutato
beosztott kutatd
f6osztalyvezetd
csoportvezets
osztalyvezetd
kozgazdasz
osztalyvezetd

oszt. vez. h.
osztalyvezetd
osztalyvezetd
beosztott programozo

4. sz. Melléklet (a 14. fejezethez)

4.1. Melléklet.

Az alapité munkatarsak névsora 1969. oktober 1-én:

Barna Istvanné, Csaba Miklés, Dénes Gyorgy, Gombos Ervin, Gulyas Fe-
rencné, Hujber Endre, Kastner Albinné, Kiss Zoltan, Morvakozi Laszléné,
Szentirmai Istvanné, Weidl Lajos
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4.2. Melléklet.

A SZAMOK szervezeti felépitése és vezetol 1980-ban

Igazgaté:
Tudomanyos Tanacs
Igazgatasi FGosztaly:
Ellendrzést Osztaly:
Személyzeti FGosztaly:
Uzemorvos

Oktatasi Igazgato:

Oktatasszervezési Féosztaly:

Terileti Osztaly:

Szervezés Oktatasi Féosztaly:
Szervezés Oktatasi Osztaly:
Ugyvitel gépesitési Okt. O.:
Szervezés Elméleti Okt. O.:
Operacié Kutatasi Okt. O.:
Programozas Oktatasi F6oszt.

Programozas Okt. O.:
ESZR Okt. O.:
HW Oktatasi O.:

Alkalmazas Technikai Igazgato:
Vallalkozasi Féosztaly vez.:

Villalkozasi Fooszt.vez. h:
Szervezési Osztaly:
Szamitokozpont:

TV Stadio:

Tajékoztatasi Igazgatosag
Kiadéi Féosztaly:
Irodalmi Szerkeszt&ség:
Miszaki Szerkeszt6ség:
Nyomda:

Koényvesbolt
Konyvterjesztés

Folyéirat Szerkesztés:
Konyvtar:

Konyvtar Oszt.vez:
Gazdasagi Igazgato:
Pénziigyl Osztaly:
Szamviteli Osztaly:
Muszaki Ellatasi Féoszt.:
Gazdasagi Osztaly:

Faragé Sandor

dr. Verg Péter
dr. Szeleczky Karoly
dr. Stabel Ott6

dr. Matok Gyorgy
Nagy Kalman
Dénes Gyorgy

dr. Halassy Béla
dr. Bana Istvan
Hunyadiné Ament Anna
dr. Toth Imre

dr. Racské Péter
Rabar Miklos
Székely Zoltan
Szényi Katalin
Dobrovolni Tibor
Mesk6 Andor

dr. Kocsis Andras
dr. Borda Jozsef
dr. Sebdk Ferenc
Rudolf Laszlo
dr.Briickner Huba

dr. Palfi Adorjan
Varnai Eva
Bauer Géza
Sarok Miklos

dr. Szab6 Ivan
Jacso Péter

Ilcsik Laszlo

dr. Dénes Ferenc

dr. Horkai Ferenc
Morvakozi Laszloné
Vasony Sandor
Herman Miklos
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Miszaki Osztaly:
Szalloda:
Ovoda

4.3. Melléklet

Rubinszki Jézsef
Katona Judit

A SZAMOK fennallasa alatt vezetSi funkciét betélté munkatarsak (a fentie-

ken kiviil)
Dr. Csath Magdolna

Dr. Gombos Ervin
Dr. Gregorics Ferenc

Dr. Hujber Endre

Kiss Zoltan

Konyves Toth Pal
Dr. Mirgai Sandor
Dr. Quittner Pal

Dr. Vadasz Péter
Weidl Lajos Szervezés
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Operacié Kutatas Oktatasi Osztaly,
Alkalmazas Technikai Fosztaly
Programozas Oktatasi Osztaly (ENSZ kikuldott)
Ugyvitel Technikai Oktatasi Osztaly,
Igazgatasi Féosztaly

Ugyvitel Technikai Oktatasi Osztaly,
Igazgatasi Féosztaly
Oktatasszervezési Osztaly

Oktatasi Igazgatosag

Szervezés Oktatasi Osztaly

Oktatasi Igazgatdsag
Oktatasszervezési Féosztaly
Oktatasi Osztaly (ENSZ kikuldott)



ANH
ASzSz
CDC
BHG
COCOM
DEC
ECDL
EDEN
EDI
EMG
ESzR
EGSZI
EGYT
ELTE TTK

HM

HTE

ICDE

IFIP
INFELOR
IVSZ

KG ISZSZ1

KGM
KFKI
KFKI-MSZKI

KKM

KSH

KSH SZIG
LAKOTERV
KGST
MATISZ
MTESZ
MSZR
MVMT
NIM

NIM IGUSZI

Roviditések jegyzéke

Allami Népességnyilvantarté Hivatal

Allamigazgatési Szamitogépes Szolgalat

Control Data Corporation

Beloiannisz Hiradastechnikai Gyar

Coordinating Committee for Multilateral Export Controls
Digital Equipment Corporation

European Computer Driving Licence

European Distance and E-learning Network

Electronic Data Interchange

Elektronikus Mérckésziilékek Gyara

Egységes Szamitastechnikai Rendszer

Epitdipari Ugyvitelgépesitési és Szervezési Intézet
Egyestilt Gyogyszer és Tapszergyar

Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Természettudomanyi
Kar

Honvédelmi Minisztérium

Hiradastechnikai Tudomanyos Egyestilet

International Council for Distance Education
International Federation for Information Processing
Informacié Feldolgozasi Laboratérium

Informatikai Vallalkozasok Szovetsége

Koho és Gépipari Minisztérium Ipargazdasagi Szervezési
¢és Szamitastechnikai Intézet

Koho-és Gépipari Minisztérium

Kozponti Fizikai Kutat6 Intézet,

Kozponti Fizikai Kutat6 Intézet, Mérés és
Szamitastechnikai Kutat6 Intézete

Kiilkereskedelmi Minisztérium

Kozponti Statisztikai Hivatal

KSH Szamitastechnikai Igazgatosag

Laké és Kommunalis Epiileteket Tervezd Vallalat
Kolesonos Gazdasagi Segitség Tanacsa

Magyar Tartalomipari Szovetség

Muiszaki és Természettudomanyi Egyestiletek Szovetsége
Mini Szamitégépes Rendszer

Magyar Villamos Mivek Troszt

Nehézipari Minisztérium

Nehézipari Minisztérium Ipargazdasagi és Uzemszervezési
Intézet
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NJSZT
NOTO
OEGH
OKGT
OK]J
OMFB
OSAK
0OSZ1
oT
OTDK
OUF
OVK
PM
PRF
SKV
SZAB
SZAT
SZAMALK
SZAMOK
SZKB
SZKFP
SZKI
SzUV
SzTAKI
SZTB
SZTI
UNDP
VAF
VIFI
VILATI
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Neumann Janos Szamitégép-tudomanyi Tarsasag
OSZV Orszagos Szamitogéptechnikai Vallalat
Orszagos Energiagazdalkodasi Hatosag

Orszagos Kéolaj- és Gazipari Troszt

Orszagos Képzési Jegyzék

Orszagos Muszaki Fejlesztési Bizottsag

Orszagos Software Archivum és Kovet6 Szolgalat
Orszagos Szamitastechnika-Alkalmazasi Iroda
Orszagos Tervhivatal

Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencia
Orszagos Ugyvitel-Gépesitési Feliigyelet
Orszagos VezetGképzs Kozpont
Pénzigyminisztérium

Programozasi Rendszerek Féosztaly

Statisztikai Kiadé Vallalat

Szamitastechnikai Alkalmazasi Bizottsag
Szamitastechnikai Alkalmazasi Tanacs
Szamitastechnika Alkalmazasi Vallalat
Szamitastechnikai Oktaté Kozpont
Szamitastechnikai Kormanykozi Bizottsag
Szamitastechnikai Kozponti Fejlesztési Program
Szamitastechnikai Koordinacids Intézet
Szamitéastechnikai és Ugyvitelszervezési Vallalat
Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutatointézet
Szamitastechnikai Tarcakozi Bizottsag

KSH Szamitastechnikai Tajékoztatasi Iroda
United Nations Development Programme
Vallalati Alkalmazasok Féosztaly

Videoton Fejlesztési Intézet

Villamos Automatikai Intézet



KSH

OUF (1963)

J SZAMALK
r Rendszerhaz Rt.
1994

I

szamalk

Oktatasi és Informatikai Zrt.

= —
osz | | i | | =L szt | | skv | | szov
1965 1969 1969
4 & / b\ -
Aszsz ﬁé @
1976 1974 1973
!
mﬂ SZAMALK Vallalat
Hoan 1982
!




lILI f

r

A SZAMALK és elddei



