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BEVEZETES.

A kozgazdasag legfontosabb és legvaltozato-
sabb jelensége, a joszagok el6allitasanak folya-
mata, mint gazdasagi munka iranyitja gazdasagi
életiinket.

Az emberi munka azon tényezd, mely az em-
beri fejlédés f kmérdjéil szerepel. A munkalkodas
modjanak a fejlédése adja meg a lehetéséget arra,
hogy az ember fokozatosan a természet urava
valjék és fokozddd szikségleteit kielégithesse.
Az emberi fejl6édés torténete nem mas, mint a
munka maédszerének a torténete. A kéziipar leg-
kezdetlegesebb alakjatol kezdve, a modem kor
onm(kdd6é gépjeivel felszerelt gyariparaig, az
egesz gazdasagi elet alakuldsa a munkalkodas
modja kordl forog.

A munkalkodas fejlédése azon korilménytdl
fugg, hogy mily fokd a rendelkezésre all6 termé-
szeti er6k kihasznalasa, mely az eljaras gazdasa-
gossagat biztositja? A gazdasdgossag vagy oko-
némia azon titkos Utnak a felderitését célozza,
mely kis faradsaggal nagy eredmény létrehozasara
irdnyul.

Minthogy eleinte az emberi er6 a leigazott
ellenségek, rabszolgék alakjdban nem tartozott
a ritka és draga természeti er6khdz, a gazdasa-
gossagi elv nem kovetelte vele a takarékosko-
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dast. A munka maddszere akkoriban inkébb id6-
megtakaritast igényelt. igy latjuk pl., hogy az 6si
nagy hatalmassadgok oriasi épitkezései a lehetd
legnagyobb embertémeggel, a legprimitivebb esz-
kozokkel, aranylag rovid id6 alatt késziiltek el.

A ritkasagi tényezd kés6bb az emberi erft is
mind értékesebbé tévén, a gazdasagossag elve az
emberi er6re nézve is mindjobban kezdett érvé-
nyestlni és igy meg kellett talalni azon eszkdzoket,
melyek segélyével a munka kisebb er6kifejtéssel
volt végezhetd. igy fejlédott ki a kiilonboz6 gepek
hasznélata egészen az Uj er6gépek felfedezéseig.
A munkalkodasi méd azonban a nagyipari forra-
dalom idejében, mikor ugyanis sikertlt a termé-
szeti er6k egy részét az emberi rabigaba hajtani,
nem vezetett egyenes Gton az emberi erdvel vald
oly takarékossagra, melyre e hosszl torténelmi
folyamatbdl kovetkeztetni kellene. Az ipar a
tudomanyos kutatasok eredményeit a szervezet-
ien vilagban azonnal sajat hasznara forditotta,-
azonban csak nagyon lassan hatarozta el magat
a fizioldgia tanainak magara az emberre vald
alkalmazaséra.

A médszerek és gépek alkalmazésa forradalmi
valtozasokon ment keresztll, de az emberi elem
még mindig a munka leglényegesebb tényezGje
maradt. A férfi, a n6 és a gyermek ma is Iényeges
kellékei a modszereknek és a gépeknek, és amig a
szervezetlen eszkdzok folyton tébbet és tdbbet
kivannak t6luk, addig az alapfiziologiai erék alig
valtoztak azéta, amiota a piramisokat emelték és
a papir szt készitették. Amaddszer az ember figyel-
mét élesithette, atudomanyok erejének és képessé-
gének kifejtését el@segithették, de nem siker(lt ta-
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gitaniok a fiziologiai hatart az Uj munkaterilet n.

A féaradsag fontos fiziologiai allapot, mely min-
den emberi tevékenységet kisér. Eendes nyilva-
nuldsdban figyelmeztetés. Ha ezen intést nem
kisérjik figyelemmel, akkor az Allapot patolo-
gikussa valik, amikor mar komoly tiinetek 1épnek
fel. Az emberi szervezet oriasi kovetelményeknek
is képes megfelelni és a visszaélések ellen is sokaig
tud kiizdeni. De a munka végeztével a kell6 pihe-
nés szilkségessége parancsold modon nyilvanul
meg. Munka és pihenés oly egymashoz tartoz6 dol-
gok, mint a vilagossag és a sotétség. Az egyik nél-
kil a masik csak pusztitas.

A faradsagi probléma.

A féaradsagi probléma oly kérdés, mely a sok-
oldalisag tekintetében alig taldlja parjat. Az
ipari munka kiséretében fellépd faradsag vizsga-
latanal nem szabad szem el6l téveszteniink, hogy
ez gyakorlati probléma és hogy a kutatasnak a
gyakorlati eseteket kell felkarolnia az altal, hogy
a fiziologiabol indul ki és azon munkakorilménye-
ket elemzi, amelyek a munkésok allapotara a leg-
mérvadobbak. A faradsagi probléma azonban
kozgazdasagi kérdés is, miutan vele a kereset és a
maximalis munkaidé kérdése is dsszefligg. A mun-
kaadok és a munkasok torekvései a faradsag keér-
désénél csak egy bizonyos fokig haladhatnak par-
huzamosan, de onnan kezdve keresztez6dnek,
Ugy hogy eredmény csak kolcsonds megegyezés
letrejottével képzelhet6 el. A tudomanyos kuta-
tasnak a feladata, hogy megmutassa azon pontot,
melyben az 0Osszesség javara taldlkozniok kell.
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Kétsegtelendl nem lehet annak a kdvetelménynek
eleget tenni, hogy minden munka olyképen le-
gyen hatarolva, hogy faradsag ne jojjon létre.
A faradsag fiziologikus folyamat, tehat nincs ok
arra, hogy minden faradsag elé akadalyt gordit-
stink ; minden munkaad6 jogosan kdvetelheti a
munkaerd értékesitését a munkaidé alatt. A mun-
kés torekvése evvel ellentétben all és természetesen
arra iranyul, hogy a munkaidét ugyanolyan bér-
viszonyok mellett a teljesitmény cstkkentésével
rovidebbé tegye.

A faradsagi probléma az ember els6 iskolaévei-
ben kezdddik és az egész életen atvonul ; a vallal-
kozo, a munkéas, a mérndk, a higi nikus, a fiziold
gus, a szociologus és a nemzetgazdasz, mind talal-
koznak az ember boldogulaséra iranyulé kozds
torekvésben a faradsdg okozta problémanak a
megoldaséban.



I. A MUNKA FOGALMA.

A munka fogalma a nyelvhasznalatban féleg az
ember altal teljesitett vagy iranyitott tevékeny-
ségre vonatkozik. A mai fizikai szempont ezen
eredeti fogalmat kibGvitette és a természetben ér-
vényesil6 minden hatast, minden ellenallas le-
kiizdését, altalaban munkanak nevezte és ezen tag
fogalomnak az «energia»-elnevezést adta.

A fizika, a vegyészet, a biolégia ma mar ezen
alapfogalmat sikerrel hasznalja és Ostwald a
fizikai vegytanbdl kiindulva, mar az antropol6-
gidba is atvitte. Ezen fogalommal, melyet 6ntudat-
lanul akkor érziink, ha pl. egy bizonyos sulyt
egy bizonyos magassagra emeliink, ezen ener-
getikaval a tudomanyok mar minden vilagproblé-
mat meg akarnak magyarazni, azonban agazdasagi
munka, mely legkdzelebb all az emberhez, az
energia- és munkafogalombol alig tudott eddig
valami eredményt felmutatni, mintha az emberrel
vald foglalkozas az embertdl a legtdvolabb esnék
és hozza a legidegenebb volna.

Val6ban sokkal nehezebbek és bonyolultabbak
azok a feltételek, amelyek mellett az emberi
munka létrején, mint az anorgéanikus természeti
jelenségek.

A tudomany alig 20—30 év 6ta foglalkozik e
problémaval és az emberi tevékenység energetika-
jat, a kils6 és bels6 munkaképességet és a munka
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f6tényezG6jét, a munkaval jaré faradsagot, mar
alapos vizsgalat targyava teszi.

A munka a gazdasagi jelenségeknek Kkiindulo-
pontja, .de a munka lényegével, a faradsagnak
az emberi szervezetre valé hatdsaval, a nemzet-
gazdaszok a régebbi id6kben alig foglalkoztak.
A Kklasszikusok, akik a munkét el6szér mint ter-
melési jészagot kezelték, féleg értékelési szem-
pontbhdl foglalkoztak a munkéaval, mig az U. n.
munkaelmélet felépitéi, Kicardo, Marx €S La-
salle a munkat értékmeghatarozé tényez6,,gya-
nant ugyan a faradsag mindségében kezelték, de
nem voltak tekintettel mindazon korilményekre,
melyek a teljesit6képességet, valamint a lelki és
testi faradsagot befolyasoljak.

Az emberi tevékenység féleg gazdasagi termé-
szetli: azon munka, mely kdzvetlenll gazdasagi
célokat nem t(iz ki, mint a sport, a jaték, csak koz-
vetve gazdasagi természet(i, amennyiben egyrészt
gazdasagi teljesitéseket és kotelességeket tesz le-
hetdveé, maésreszt azok koérilményei minden tekin-
tetben gazdasagi vonatkozasban vannak egymas-
sal. Azon véleményt, hogy minden mozgas, mely
csak o6ncél, nem sorolhaté a munka fogalma alé,
kultdremberre nézve nem lehet teljesen elfogadni.
A munka és mas tevékenység kozti hatart az em-
beri fejlédés kilonbozé fokozatain szilkségképen
el kell t Inunk akkor, ha az id6k folyaman a
munka lényegében tortént véaltozasokat meg-
figyeljik. A munka régebbi tanulméanyozasanal
legtdbbnyire arra szoritkoztak, hogy a munka tar-
sadalmi szervezését az idék folyaman véltozo
alakjaban vették csak figyelembe. A munka ke-
letkezését olyképen magyaraztak, hogy a gazda-
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sagi fejl6dés kezdetén a munkat lenézték és azt
csak tehernek vették; ezen feltevést indokoltta
tette a kiilénb6zd nyelvekben a «munka» sz6 maga,
mely eredetileg a nyomornak, sziikségnek az ér-
telme volt. Ezen szemponthol, a«borror laboris»-bol
kiindulva, magyarazték a szocialtorténelmi tiine-
teket is. Eszerint az er6s munkara kényszeritette
a gyengét. A torténelem legrégibb adatai sze-
rint azonban mindenitt azt latjuk, hogy a kezd6
allapotban is az Ur meg a szolga egyenl6 modon
résztvett a munkaban.

A kultaratlan ember egészben véve gyakran
nem végez kevesebb munkat, mint a kultdrember,
de nem dolgozik szabalyos médon, hanem ugras-
szer(len és szeszélyesen. Megfeszitett, szabalyos
munkat a primitiv népek nem szeretnek. Aja-
ték és munka, hasznos és szorakozd tevékenység
kdzott nem ismerik a kilonbséget. A munkajuk
mas 0Osztonok és mas feltételek mellett megy
végbe, mint a kultlermberé ; sziikségleti mun-
kat, de nem Kkereseti munkat végeznek, oly mun-
kat, mely utan alapjaban nemcsak a birtokolas,
hanem az élvezet is kovetkezik.

Minden munkénal két részt kilénboztetiink
meg; egy szellemit és egy testit; a feladat testi
része a lathaté munkaeredményben nyilvanul,
mig a szellemi része a minéségben, gazdasagossag-
ban, a munka célszer( iranyitdsdban jut kifeje-
zésre. A munkafeladat szellemi része még nincsen
megoldva, amikor a munka sziikségességét meg-
ismerjuk, amikor az akarat annak teljesitésére
fel van ébresztve. Ezen szellemi rész lényegében
abban &ll, hogy megismerjik azon technikai esz-
kozoket, melyekkel a Kit(izott célt a legteljesebben
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és leggazdasadgosabb maodon elérhetévé tehetjiik.
Minél gyakrabban valtoznak ezen eszkdzok a
munkafolyamat alatt, annal tébb gondolkozas
valik szlkségessé. Minél jobban athatja a szel-
lemi élet a munka testi elemeit, annal hatalyosabb
lesz a munka és anndl ritmikusabbak lesznek
azok a mozgasok, melyek a Kit(izott eredményt
szolgéljadk. A munkéandl szellemi, legtébbnyire
folérendelt energiak jatsszak a a vezetdszerepet és
a gazdasagi munkéban a nagyobb szellemi eréket
illeti meg a vezetési jog. Hogy vannak olyan tanok,
melyek a kiilonbdzd emberi munkak rangsorozatat
helytelennek tartjak és barmely szellemi vagy
fizikai munkat egyenrangiva akarnak tenni, az a
természettudomanyok rossz ismeretében rejlik ;
ez a magyarazata annak is, hogy a kdzgazdasag-
tanban sem tudjak a sziikséges megkllonbozteté-
seket megtenni.

A termelési javak el6allitasanal legtobbnyire
kevésbbé fontosak a mechanikai teljesitmények.
mint a modszerek, melyek a természeti energiak-
nak az emberi szlkséglet kielégitésére iranyuld
kihasznal&sat célozzék. Az emberi munkéanak asze-
rint lesz nagyobb vagy kisebb hatasa, hogy mi-
képen tudja a természeti er6ket céljaira felhasz-
nalni. Ezen tevékenység a mindségnek a titka,
mely amunkaban szubjektiv tekintetben az ligyes-
ségben és képzettségben nyilvanul. Hogy a mi-
néség maga a mennyiségh8l szarmazik-e, hogy a
magasabb szellemi tulajdonsdgok az anyagok
mennyiségi tulajdonsagaibol jonnek-e létre, az
még eddig rejtely el6ttlink. Azonban kétségen
kivil van a minoségben egy mennyiségi tényez6
is. Hogy pl. egy gazdasagi folyamatot vezet6
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vallalkoz6 mingsitett munkajat végezhesse, arra
hosszll és mélyrehatd kiképzés szilkséges, mert a
mindsitett munkak nem csodatehetségek, hanem
kozepes képességek és a szervezet fejlGdésének
eredményei. A tudomanyok allaspontjat e tekin-
tetben azon toérekvés jellemzi, hogy a szellemi
m(kddést is torvénybe foglal a és szamokkal ha-
tarozza meg és hogy az emberi munkanak miné-
ségét mennyiségben mérend6 pszichikai energiak-
kal tegye megérthet6vé.

Az egészséges embernél a munka az életnek nor-
malis megnyilvanulasa, melynél egy bizonyos
energiatartalékot fogyaszt el: ez kezdetben eré-
kifejtésre ad Osztonzést, mig kés6bb a fellépett
munkakedyv eltlnik és egy bizonyos hatarnal ked-
vetlenséggé vagy rosszérzéssé valik. E rossz érzés
teszi azt, hogy az ember csak bizonyos kényszer
alatt folytatja munkajat, mely kényszert leg-
tobbnyire javakban vald szikséglete gyakorolja.
llyképen a legtdbb ember tobbet dolgozik, mint
amennyi neki jol esik, vagy amennyit szeretne.
Az emberi erd kihasznalasanak megengedhet
korlatjai azonban nem ott vannak, ahol a munka-
kedv véget ér: ezen tul is lehetséges, s6t szlikséges
az emberi meger6ltetés folytatasa. Ily munka a
rosszérzést nagyobb mérvben valtja ki, mig végre
egy oly hatarig jut, melynél a fizikai vagy szel-
lemi er6fogyasztas az egészségre artalmassa valik.



IL A MUNKAS.

(A szellemi és fizikai munkas.)

A gazdasagi munkanak személyi korilményeit
alig tudnéank eléggé kidomboritani, ha nem ten-
nénk a munka megszemélyesit6jét, a munkast ma-
gat is kutatdsunk targyava.

A munkas fogalma a mai értelemben Francia-
orszaghol ered, hol a polgart az 1848-as juniusi
harcok el6szor allitottak szembe a munkassal.
Az 1848-ban Berlinben &sszehivott altalanos né-
met munkas-kongresszus kimondotta, hogy a
mester és segéd kozti ellentét, mely még a kozép-
korbdl ered, a munkés és kapitalista kozti mo-
dern szocidlis ellentétté valtozott at. A munkés
ezen eredeti fogalméahoz csak a fizikai munkaval
foglalkozo6 tartozik, mig a proletariatus fogalma
mar tagabb és a szegény szellemi munkast is ma-
gaban foglalja. A nemzeti miihelyekben sok ke-
nyérnélkili szinész és ird is keresett munkat, de
befogadasuk csakhamar vita targyava lett, mely-
nek eredményeképen az irdkat kizartdk a mun-
kabal.

A kozépkori rendi tarsadalombol, mely még
nem ismerte a mai munkéast, mint a szocialis forra-
dalom eredménye bontakozik ki ezen 0j osztaly.

A munkéas sz6 a legcimtelenebb cim és mégis
igazdn modern cim, mely azon alapul, hogy a
cimzett mit végez. A nyelvszokas sohasem teljesen
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a léghdl kapott, mindig a nép szellemébdl né ki.
A munka a munkésnak egyetlen tulajdona: a
tobbi munkéalkodd osztalyok a munka mellett
tulajdont, elismerést, hivatalt kapnak, a munkas
egyedili gondja a munka maga. A kézi mun-
kasnak a maga munkajabol a legkevesebb 6réme
fakad, izzadsdgra és féaradsagra legtobbnyire
csak a kenyérkereset sziikségessége kényszeriti,
egyéni és alkotdé munkéat a legkevésbbé képes
teljesiteni, munkéjanak eredményét a lemend nap
elemészti, s6t a kovetkez6 nap egy Ujabb gép
altal talan foloslegessé is teszi. Ezen leglemon-
débb embertarsaink csakis dntudattal viselhetik
a munkas nevet. Nehéz foglalkozasa mellett a
munkas tudataban van annak, hogy a modem
kultira csakis az 6 segitségével johet létre, az Uj
taldlmanyoknal és gépeknél még mindig nélkiiloz-
hetetlen a kozrem(kodése : az Uj gépekkel emel-
kedik a munkasok szama ; ott, ahol az 0j fono-
gép szdz kézifondt kenyértelenné tett, ott ezer
gyari fondnak Uj kenyeret szerzett.

A munka magasabb, szellemibb formajaban a
faradsag és a munkaélvezet egymast ellensu-
lyozni igyekszik. A szellemi munka maga élve-
zetté valik. A puszta mechanikai munkafolyamat
ilyen érzést nem kelt a munkéasban, csak maga
a munkaéredmény tolti el jolesd érzéssel.

A kultira mindennem( munkat felszabaditott
és minden munkat tisztel. De a munka tisztelete
mégsem egyOntetli minden munkara nézve és
val6szin(ileg sohasem lesz az. Joggal teszlink meg-
kialonboztetést magasabb és alacsonyabb munka
kozt, a hozza sziikséges erkolcsi, szellemi és anyagi
t6ke és felmutathaté eredménye szerint. De ez a
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munka fogalmabol folyd megkiilénboztetés, me-
lyet nem Kkivilr6l vittek bele, mint ahogy ezt
régebbi id6kben a «Standesehre» alatt értelmezték.

Ha a szellemi és fizikai munkas tekintélyét vizs-
galjuk, arra az eredményre jutunk, hogy az alkoto
szellem és a tehetseég miveit mindig jobban meg-
becsiilték, mint a kezligyesség és az utanzas ered-
ményeit. Lehetséges, hogy a piaci toérvények alap-
jan a szellemi munka csak kevés anyagi eredményt
hoz létre, de a neki jaré tiszteletet és megbecsulést
mindig meg fogja kapni. Ha az értékelés a kilon-
b6z6 munkaknal egyforma is lenne, akkor az
egyenlétlenil elosztott munkaelismerés és meg-
becslilés nyujtana alkalmat az elégedetlenségre
és irigységre. A szellem mennyiségéhez van kotve
a mai munka megbecsiilésének a foka.

Az alkotd szellemi munkasnal nincsen pihenés,
sokszor almaban is tovabb dolgozik. A tapasztalat
azt mutatja, hogy a mély szellemi munka az arc-
kifejezest is nemesiti, féleg a homlokot, szemet és
szajat, mig a durva fizikai munka korai rancokat
idéz el6.

A munkamegosztas a gazdasagi munkara el6-
nyds, a munkasra nézve azonban hatranyos volt.

A véltozatossag nélkiili, egyhangu foglalkozas
sorvasztolag hat a munkas testi és szellemi éle-
tére. A modem gyari munkds a nagymérv(
munkamegosztas kovetkeztében mintegy letlinik
a termelés lathatararol és helyét a véllalkozo
foglalja el, ki a felosztott munkakat vezeti és
iranyitja. A gyari munkas az el6allitott munka-
ban nem latja sajat faradsaganak eredményét,
isem,ﬁt nem latja a fogyaszto raja, s igy tekintélye
eszall.



m. A MUNKA MERESE ES
ERTEKELESE.

A kbzgazdasagtannak egyik legnehezebb problé-
méja a munka mérése és ertékelése. A meréshez
tudvalevéleg a mechanikai energiak a legjobban
hozzéférhet6k, minthogy az ember a kilvilagra
csak mechanikai izomteljesitmények kozvetitésé-
vel hat.

A munka mérése egyrészt fizikai szempontbdl,
vagyis az altalanos természettudomany szempont-
jabol, masrészt a fiziologia, vagyis az él6 lények
miikodési tananak a szempontjabdl torténhet.

Ha a mérést azon korllmény alapjan akarjuk
végezni, hogy a munka milyen faradsagi fokkal
jar és a faradsagi fokot a tevékenységlnk ellen
szembehelyezkedd mechanikai ellenéllas szerint
itéljuk meg, akkor a mechanikai-fizikai szempont
szerint jarunk el. Ha pedig a munka élettani korl-
ményei alapjan mérjuk a munkat, a munka altal
eléidézett anyagvaltozasok, oxidacios termékek,
illetéleg az elhasznalt oxigén mérése altal, akkor a
munkaenergianak fiziologiai szempontbd6l vald
megitélését tessziik lehetdvé.

A belélekzett oxigén hatasa alatt az allati szer-
vezet épen olyan miikddést fejt ki, mint a ter-
mikus erdgépek. Az emberi erék forrasai azonban
szétdgaznak: a mérhet fizikai er6izom mellett

Dr. Fekete S. : Munka és faradsag. 2
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még a nem mérhetd lelki gondolatokat és cseleke-
deteket Iétrehozo er6re is tekintettel kell lenniink,
A testnek oxidacitja és az er&termelés kozti 0ssze-
fliggést mar Lavoisier tanulmanyozta (1743—
1794). Segnin nev( munkatarsaval egyiitt meg-
mérte a belélekzett oxigént pihenés és munka
alatt.1 Atwater és Benedict kisérletei, melyeket
a CARNEGIE-féle bostoni kalorimetrikus helyiség-
ben végeztek, azt mutattdk, hogy az elhasznalt
oxigénmennyiség szigortan a kal6riaban mérhetd
termelt energidhoz igazodik. Egy liter oxigén el-
hasznalasa megfelel 4*9 kal6ridnak, vagyis a szer-
vezetben egy liter oxigén altal elégett élelem
ugyanannyi meleget hoz létre, mint kb. Z3gramm
szén.2

Ha a lélekzés altal teljes izommunkankat nem
tudnok kifejezni, akkor csak kevés fogalmunk
lenne réla, mert a statikai er6k maguk kifelé nem
alkotnak munkat és mégis faradsagot okoznak.
Ha sokaig allunk, akkor is elfaradunk, ha nem is
tesziink egy lépést sem. Az izommunka kiilénb6z6
nemei a faradsagra, vagyis a faradsag fokaira k-
16nb6z8 hatdssal vannak. A szokésossa valt moz-
gasok dinamikus érzést keltenek, mely aztan a
faradsag fokat kisebb-nagyobb mérvben silyesz-
teni képes. Pihenés kdzben a kal6riaszikséglet
24 Orara cca 2100 kaldria, melyet a hideg nével :
3 fok hideg mellett pl. mar 3500 kal6ria, nyaron
30 fok mellett pedig 1800 kaldriara silyed.3

lLavoisier: Oeuvres complétes, 1789, I1. 688. old.

2 Jules Amar: Organisation physiologique du
travail, 14. oldal.

3 Jules Amar: Organisation physiologique du
travail, 77. oldal.
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Ha tekintetbe vesziink egy meglehet6s nagy
testi munkéat, mely kb. 2500 kalériat emészt fel,
akkor nyaron 4000 pétlandd kalériara, télen pedig
5—6000 kaldriara jutunk.

Ennek megfeleld élelmezés sziikséges és pedig
olyan min@ségben is, hogy az a cellakban tartalék-
ként is szerepelhessen.

Az emberi energia-rendszer energiakészletének
csak egy kis részét adja le hasznos teljesitmény-
ként, ugy, mint az er6gépek, melyek egy bi-
zonyos maximalis hatasfok mellett tudnak csak
dolgozni. Egy 75 kg. sulyd feln6tt ember napi
szilkséglete pl. 135 gramm fehérje, 56 gramm
zsir, 500 gramm szénhidrat, mely tapszerek oxi-
dacio altal dsszesen cca 3000 kaloria fiziologikus
hasznot adnak. Ezen energidk tartjak fenn az
gletet, teljesitik a bels6 munkat, mint az emész-
tést, lélekzést, vérkeringést stb. és végzik a kilsd
munkat, a mozgasokat. Az energidk egy része még
a testi meleg kisugarzasa altal is elvész. A gazda-
s&gi  kuls6 munkéara legfeljebb 20%, vagyis
500—550 kaldria all rendelkezésiinkre, ami 8 orai
munkanap mellett napi 230,000 mkg. energianak,
oranként cca 30,000 mkg.-nak , masodpercenként
cca 8 mkg.-nak, vagyis 19 l6er6nek felel meg.

Egyszerlibb mechanikai munkaknal tobbé-ke-
vésbbé megallapithatok a teljesitmények és igy
azok fontossaga az értékek el6allitasara nézve
legaldbb a mechanikai részében felismerhet6. Ha
a munkanak mechanikai értéke teljesen megalla-
pithato is lenne, feladatunk nagysagahoz képest
akkor is csak igen keveset tudnank. Hogy az em-
ber kuls§ testi energianyilvanulasa a mai ipari
életben, nem bir nagy jelent6séggel, azt a mecha-

2%
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nika maga avval jelzi, hogy nem emberi er§ sze-
rint, hanem l6er6vel méri a teljesitményeket.
A mechanikai munka az allatra és f6leg a gépekre
van bizva. A kultaréllamokban a gépek hasonlit-
hatatlanul tébb munkat végeznek, mint az em-
berek, az emberi er6k a szellemi vilagba tartoznak,
melyben a gazdasagi értékeknek sulypontja is van.

Marey és Demeny megkisérelték a gyaloglasi
és futasi munkanak a mérését és a kdvetkez§ ered-
ményre jutottak: a gyaloglasndl minden lépésnél
90 mkg., a futasnal 2441 mkg.1volt a teljesitmény.

Katzenstein szerint az oxigénfogyasztas allé
helyzetben 10—20'/(+al nagyobb, mint fekvé hely-
zetben. Johanson vizsgalata alapjan a feln6tt em-
ber szénsavkivélasztdsa dranként alvas kozben
22 gramm, pihenést tartd, ébren Iév6 embernél
pedig 81 gramm. Schumburg és Zuntz a katonai
gyaloglas fiziologiai vizsgalatanal a pihend napok
szénsavtermelésénél a kovetkezd adatokat vették
tekintetbe :

8 orai alvasnal

8 X 22 = 176 gr

16 6rai pihenésnél 496 «

ehhez jon 20 % a 8 6rai allé hely-
zet stb. miatt..ovvvinn, 02(8 X 31)= 50 «
és 1 orai kényelmes gyaloglasra 48 «
napi osszeg ... 770 gr

szénsav.

Orénként ez 321 gramm, az abszollt pihenés
melletti 22 grammos szénsavtermeléssel szemben.
64kg.-ostestsulynal éranként és kg.-ként y2gramm
szénsavtermelést kapunk. Vegyes taplalkozéasnal

1 Prof. Dr. H. Boruttau: Die Arbeitsleistungen
des Menschen, 37. oldal
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a lélekzési hanyados, vagyis a kilélekzett szénsav
viszonya a belélekzett oxigén drtartalméahoz
egyenlé 08—09.1

Boruttau szadmitasa szerint a gyaloglsi
munkateljesitmények a kovetkez6k:

4°8 km o6rankénti sebesség mellett 19870 mkg, 6ra
6'04 « « < « 39080 e« *
7’13 « « « « 76440 « «

A 4*8 km.-es sebességnél egy méter Gtra kb.
4 mkg. munkateljesitmény esik : vagyis 30 °/o ha-
tasfok feltételezésénél egy kg. teststlyra kb.
12 grammkaloria. 41akm. orankeénti sebességnél
és 10°/0os emelkedésnél. A munkateljesitmény
Zuntz szerint 0*55 grammbkaloria egy méter viz-
szintes gyaloglasra és 756 grammkaloria 1 méter
gyaloglasra, 10 Jp-os emelkedésnél. Ezek szerint
egy 80 Kkg. testsulyd ember 1 km. atnal 80 X
0*55 X 1000 = 44,000 gkal = 44 kaldriat teljesit
a vizszintes Gtra és 80 X 75 X 1000 = 60,000
gkal = 60 kalériat az emelkedésre km.-ként.

A munkateljesitmény ezen esetben 6sszesen
104 kaldria volna, ami 6 drai gyaloglas mellett
mér kb. 3000 kaloriat tesz Kki.

Wolpert €5 Rubner, vizsgalatai kimutattak,
hogy a szénsavkivalasztas a pihenéssel szemben
nagyobbodott a

kézivarréonénél ... 13 %-al
irnoknal 17 %-al
szabonal 22 %-al
cipésznél 47 %-al

1 Prof. Dr. H. Boruttau : Die Arbeitsleistungen
des Menschen, 43. oldal.
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Ha kATzENSTEiIN-nak egy kerékforgatési kisér-
letnél kapott oxigénfogyasztasat 1 mkg. munkara
2 cm3el itt is feltételezzuk, akkor 32 gramm
oxigénfogyasztast felvéve a pihenésnél, a kovet-
kez6 eredményre jutunk :

a szabénénél 416 g tobbletoxygénfogyasztas meg-
felel 1390 mkg-nak,

az ifrnoknal 5'44 g tobbletoxigénfogyasztds meg-
felel 1810 mkg-nak,

a szabonal 704 g tdbbletoxigénfogyasztads meg-
felel 2350 mkg-nak,

a cipésznél 9 06 tobbletoxigénfogyasztas megfelel
3010 mkg-nak éranként.

Ezen aranylag konny(d munkak 10 érai munka
mellett 14,000—30,000 mkg. teljesitménynek fe-
lelnének meg, mig pl. 40 km. napi gyaloglasnal
kb. 200,000 mkg. a teljesitmény.

A nehéz munkak, mint a kovadcsmunka, mez6-
gazdasagi munka, szintén az utobbi nagy telje it-
ménynek felelnének meg, vagyis kb. 500 kaldria-
nak. Azonban kétségen kiviil sokkal nagyobb napi
teljesitmények is elérhetdk és gyakran szikségesek
is. Az aratasi munkalatok, teherhordas sth. majd-
nem y2millié mkg. teljesitményt is igényelhetnek.

A munka eredménye kilonb6zd tényezék be-
folyasa alatt all. llyenek: 1. az ember a testi és
szellemi tulajdonsagaival,; 2. a targy, melynek
megmunkalasat végezzik"; 3. az eszkozok, melyek
ezen megmunkalashoz rendelkezésinkre allanak ;
4. a megmunkalasi mddszer, a munka technikéja.

Miutan az ember kevésbbé atformélhatd, mint
a targyi tényezdk, szikségképen kovetkezik,
hogy olyan eszkozoket és technikat kell alkal-
maznunk, melyek a termelésnek és igy a
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munkaképességnek legjobban megfelelnek. A
teljesitmeny fokozdsa csak a munka fizioldgiai
felépitése alapjan torténhet. A testi munkat
csak akkor tudjuk kevéshbé faradsagossa tenni,
ha a munka modszerét az emberi munkatelje-
sitmeény anatémiai-pszicholdgiai oldaldnak meg-
felel6en tekintetbe vesszik. Az izom- és csuklo-
rendszer mechanikaja a mozdulatok tér-id6beli
folyamatara oly nagy befolyést gyakorol, hogy a
mérndk nem térhet ki azon feladat el6l, hogy az
izommunkat a fiziologiai térvények alapjan vizs-
galat tdrgyava ne tegye és annak eredmenyeit a
faradsag csokkentésére fel ne hasznalja. Vizsgalo-
désainknal az emberi testet mint aranyos izom-
és csuklérendszert foghatjuk fel. Az élétest moz-
gasait f6leg a tdmegelosztas és a testrészek suly-
ponthelyzete tudja befolyasolni. (L 1. abra).
A testnek egyensulya, a testnek helyzetvaltozésai
és a szukséges izomer6k azok a tényezdk, melye-
ket minden munkanal figyelembe kell venniink.
A legkisebb faradsadg torvénye koveteli, hogy
a munkas testtartasat is megvizsgaljuk, hogy al-
tala az egyensuly fenntartdsa nem lesz-e nehe-
zebb. Ha p. o. a test stlypontja kiils6 terhek vagy
bels6 izommunkak altal eltolédik, mint p. o. a
karoknak mozgathaté emeltylkre valé nyomasa
altal, akkor dsszehizodnak mindama izmok, me-
lyek a medencét a combfejben és mindazok,
melyek a tOrzset és a hatgerincet tartjak. Igen
gyakran tehermentesitjik az izmokat kiils6 ala-
tdmasztassal, mint p. o. Ulés altal is.1 Willwock

1Arbeitsphysiologie und Psychotechnik im Betriebe.
Der Betrieb (V. d. I.), 4. Heft.
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0 csuklé
© egy testrész sulypontja
AN tobb testrész k6zds sulypontja

Kdzepes hossz méretek és sulypont helyzetek

1. 4bra. Az emberi test tomegeloszlasa.
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szerint az izommunka gazdasagossaga a kovet-
kez§ é&ltalanos fizioldgiai torvényeken alapul :
1. az izmok megfeszitése féleg az anyagcserefolya-
mattol fiigg. Az utdbbit befolydsola a) az izom
hossza és vastagsaga; b) az id6, mely alatt az
anyagcserefolyamat az 6sszehliz6d6 izomban végbe
megy. 2. Az izom a kontrakci6 kezdeténél mu-
tatja a legmagasabb teljesitményt.

A faradsagi vizsgalatok megkdvetelik, hogy a
kutaté mérndk ,aki a gépek és szerszamok mozga-
sait és a szilkséges energidkat a legpontosabban
meg tudja hatarozni, a munkas testi energiakifej-
tési viszonyairdl is tajékozva legyen. A legUjabb
vizsgalatok foglalkoznak mar az egyes testrészek
energiaképességével, megallapitjak az egyes izmok
forgaté nyomatékat, mely ismeretek alapjan az
illet§ izomnak az igénybevételét konnyen kisza-
mithatjuk.

A csuklok kifejtend6 forgatényomatéka [p. 0. a ko-
vetkezd képlet szerint hatdrozhaté meg :

M=P.Lv.+ S W.fv + ~

Ebben a képletben jelenti : M az izom altal kifej-
tend6 tényleges forgatonyomatékot, P sit ember altal
leklizdend6 kuls6 er6t, | az emeltylkart a P er6tél
az illeté csukléig, v az emberi méretek viszonyait
tekintetbe vevd tényezdt, S azon testrészek sulyat,
melyeket a munkanal mozgésba kell hoznunk, W az
emberi sdlyviszonyoktél fliggé tényezét, / az illetd
testrészek emelytlikarjat, illetve a mozgasba hozott
testrész sulypontjanak vizszintes tavolsdgat a mikoédo
csuklotél, Pm a mozgatand6 testrész kdzepes gyorsu-
lasat, mely a munkasebességhdl szamithaté.

Fajlagos forgatényomatéknak nevezziuk azt a for-
gatonyomatékot, melyet az izomzat akkor fejt ki,
ha a mikod6 izmok minden négyzetcentiméterje 1 kg.



A Mntjakcsuklé hujtasi szdtfpt-

Atitirbékjekése Az izom latin neue.

Pronat, teres
 tény

BractGOradio I,
A carbéleOsszege 2 t6! %E ]

2. &bra.
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Elzasi er6t teljesit. A fajlagos forgatényomaték az
illeté csuklé behajlasi szogétél, némelykor egy szom-
szédos csuklo behajlasi szogétél is figg. A kovetkezd

JiyIUI 13i50ii/0iid ujoii f 13,1 aey-fy/u/3 JfAfvud0Au?ien J00 SO irj
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2. és 3. dbra mutatja Thun R.1 felvételeit a konydls
csuklé és a csipdizulet fajlagos forgatdnyomatékarol
csuklénak kulénbéz6 hajlasi szogeinél. Minden izom
nak van egy kilénleges forgatonyomatékgorbéje, mel
a csuklonak egy bizonyos behajlasanal maximuméi
éri el, onnan pedig csdokken. A fajlagos nyomaték és <
tényleges nyomatékbdl kiszamithatjuk az izom igény;
bevételét, vagyis azon hizéerét, melyet az izom min
den négyzetcentiméterje kifejt.

M
Zz:l\/lf y Ebben a képletben jelenti : Z az izom

igénybevételét kg/cm2ben, M a tényleges forgato;
nyomatékot cm/kg.-ban, Mi a fajlagos forgatényomai
tékot, y egy a kilonbdzé emberek-izomméreteit te
kintetbe vev6 tényezét.

Az izom igénybevételét azért szamitjuk ki, mert e
tajékoztatast ad a kimerilés mérvérél. Kimerilés
tényezének nevezhetjiuk a tényleges munkaid6 szai
zalékban kifejezett viszonyat azon idéhdz, melyné:
a munkaés, izomzatanak ugyanolyan megterhelési vi-
szonyai mellett, teljesen kimerilne. Ezen tényezd
tehat a faradsag mértéke gyanant szerépelhet és ér-
téke a kovetkez6 képletbe foglalhat6 :

T.
K =-— 100; K jelenti a kimerulési tényez6t, T—£

tényleges munkaid6t, mely id6 alatt az izmok igényb«
vannak véve, tk a kimerilési id6t, mely id6 alatt a
fenti izomigénybevétel mellett a munkas teljesen ki-
merulne.

A kimerulési id6re vonatkozd kisérletek eredményéti
a 4. abraban foglalt gorbék mutatjak, mely gorbéi;
a munkaviszonyok szerint egymastél kulénbéznek

A kimerulési tényez6 mértékének megfeleléen
kapjuk azt a pihend idét, mely a faradsag ellenstlyo-
z4sara szikséges. (5. abra.)

Ezen eljarast Thun a koévetkezd egyszer( példaval!
vilagitja meg :

1R. Thun, Die allgemeinen Grundlagen eingehender,
Arbeitsuntersuchungen, Der Betrieb (V. d. I.) 1921j
Heft 6.
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Egy gépnek a foganty(jat p. o. 40 kg. hazéerdvel
—2maéasodpercigemelthelyzetbenkell tartaniéspedig

Kimertlési qorbék
4. abra.
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egy kézzel ; a mozgatas a kdényokcsukléban tortéi

jék. A forgatonyomaték-gérbébdél (2. abra) lathato,,
hogy ezen munka a legkénnyebben 100— 120 fok;
kozti hajlasi szog alatt torténhet. 30 fok mellett p. o.

Kimeriilést témjezé
5. abra.
A faradsag ellensulyozasara sziikséges pihend idék.

a munkas a fogantyGdt mar nem tudja 2 méasodpercig
sem tartani, mert 6 mar el6bb kimertlne. 50 fok mel-
lett a faradsdg mar majdnem 6-szor olyan nagy, mint
100 fok mellett. A kézifogantydt tehat olyképpen

kellene szerkeszteni, hogy a konydkcsukléban egy
cca 100 fokl szog képzédjék.
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Ezen példat a kovetkez6 adatok magyarézzak.
A konyokcsuklé hajlasi szogei :
P = 40 kg. nagy er6- 100° 50° 30°

kifejtés mellett :
Izomigénybevétel

kg./cm* Mb.....cccoeveene 4-9 8-1 10-0
Kimerulési id6 tk......... 1 perc 0'15perc 0°02 perc
A munkaid6 T = 1 mp.
= 0'017 perc
akkor a kimerulési té-
nyez6 K 1-7 1 22

és a szukséges pihenési
id6 tp 35perc 20 perc 120 perc

Ha P.=,,40 kg' és a A munkaidd-
munkaidé T —2 mp. letelte el6tt
= 0-033 perc (1-8 mp. utén)

akkor K 3-3 85 teljes kime-

rulés Iép fel.

tp 7 perc 40 perc

Ha a fizikai és szellemi munkat abbdl a szem-
pontbol vizsgaljuk, hogy milyen kdzds nevezlre
hozhatnank, vagyis milyen egységben mérhetnék,
akkor kilénb6zd kiindulépontot valaszthatunk.
A munka kilénbz6 nemeinek egységes értékelé-
sére kiindulhatunk tiszta fiziologiai szemponthdl,
vagyis kovetkeztethetnénk a fizikai és szellemi
munka féaradsagot el6idéz6 Aallapotabdl, mely
allapot megmérése és faradsagi skaldba hozésa
akkor szilkségessé valnék. Vissza kellene menni
azokra a ttinetekre, melyek a fizioldgiai kisérletek
eddigi eredmeényeire vezettek és pedig f6leg a k-
16nbdz6 munkédknal mutatkozé kilénb6z4 kaldria-
szlikségletre.
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Ha az agymunkat mérni akarnék, akkor egy
bizonyos nullpontbdl kellene kiindulnunk, amely-
nél agym(ikodés nélkiil az agymunka zérus lenne.
Db VOLTAjR-rel egyiitt nekiink is azt kell erre a
problémara felelniink: ott van a nagy nehézség,
hogy nem tudjuk, hogy jon létre a gondolat?

Az idegmikodések, melyek a képzetet meg-
ragadjak, sohasem nyugszanak, ezek az élet
sajatossagai, vele egydtt jonnek létre és vesz-
nek el.

Nincs oly pihenés, mely ezeket teljesen félbe-
szakitana és melyb6l kiindulva, megmérhetn6k
azon szikségletet, mely lathatatlan és sok irany-
ban m(kodd szellemi munkanal el6all. Ha a mun-
kénak mérésénél a faradsagi allapot lenne a mérv-
add, akkor az egyénileg nagyon kilénbozd, telje-
sen személyi alapon, a munkaeredmény kozgazda-
sdgi fontossaganak figyelembevétele nélkil tor-
ténne. Azonban egy egyéni, munkaskivélasztason
alakul6 munkarendszer, melynél minden munka-
képes testi tulajdonsagai szerint lenne kételes a
megfeleld munkateljesitményt végezni, csak oly
munkavezetés mellett képzelhet6 el, mely a tudo-
many oly magas fokan &ll, hogy koénnydszerrel
megallapithatja a munkasok faradsagi fokat.

A munkéért jaro ellenszolgaltatds nagysaga ily
mddon az elért faradsagi foktol fuggne. Ily
mddszer mellett a munka kedvez6tlen hatasat, a
faradsagot értékelnénk, azonban tavol lennénk
attél, hogy a munka eredményét is megbecsil-
hessiik. Teljesen egyforma minéségli és mennyi-
ségl teljesitményeket az el6allité munkas egyéni
allapota szerint, vagyis kilonboz6en fizetnénk
ugyanazon szakméaban is, aminek elfogadasa az
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emberi természettel ellentétben all és keresztiil-
vitele még a kommunizmus legbuzgdbb hivei ko-
zOtt is ellendllasra talalna. Azonban két igen fontos
alapot nyerhetiink a munkara nézve a faradsag-
nak a munka értékelésénél valé figyelembe vételé-
vel. Az egyik a minimalis teljesitménynek a meg-
hatarozasa, melyet a munkas bizonyos megenged-
het6' faradsag mellett elérni koteles ; a masik pedig
az a maximalis munkaidd', mely alatt az egyén a
szakmajaban elérhet6 maximalis teljesitményt az
egeészségére nézve még nem karos hatds mellett
felmutatni képes.

Azonban a faradsagi tényez6 mint munkamér-
ték maga sem lehetne 6sszekdtbkapocs a szellemi és
fizikai munka kdzo6tt, mert csak azt tudjuk, hogy
mindkett6 maga utdn von bizonyos kellemetlen
érzéseket, de hogy egyenl6 érzési allapot mindkét
munkafajnal egyenl6 értéki{i energiafogyasztas
altal okoztatott-e, az az eddigi vizsgalatok szerint
nem latszik valdszinlinek. Ugyanannal az egyénnél
a megszokott egyforma szellemi munka sokkal
kisebb faradsdg, a szokatlan, ha nem is eréltetd,
pedig sokkal nagyobb faradsag okozbja, mint a
testi munka. Valoszinlinek latszik, hogy az agy-
vel6 sokkal jobban képes egy bizonyos munka-
kifejtéshez hozzasimulni és bizonyos atalakulésai-
val ugyanazon munkat elvégezni és pedig arany-
lag sokkal Kisebb energiafogyasztds mellett, mint
az izomzat. Latjuk azt mindennap a konyvel6nél,
aki sok ezer szamot oly kevés faradsaggal képes
Osszeadni, mint amin6t mas, hozza nem szokott
embernek pusztdn a szamok elolvasasa okoz.
A megszokott izommunka az izmok meger6so-
dése és atalakulasa folytan szintén csokkenti a

Dr. Fekete S.: Munka és faradsag. 3
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faradsagot, azonban korantsem oly mértékben,
mint az agyvel®.

Két amerikai tudés, Benedict és Carpenter
sok laboratériumi kisérlet utdn kimutatta, hogy
a gondolatok valtoztatasa magéban csak nagyon
kevés energiat fogyaszt, és hogy a szellemi munka
e fajtajanal a szilkséges energiapotlas ataplalkozasi
budgetben csak nagyon kevés szerepet jatszik. Az a
személy, aki 24 érai pihenés mellett az energiafenn-
tartashoz 2400 kaldriat igényel, alig fogyaszt
9 vagy 10 kaléridval tdbbet, ha hosszabb elmélke-
désekbe merll és az oxigénsziikséglet is nagyon
keveset valtozik, ha az ember pusztan csak gon-
dolatait valtoztatja.

Az anyagcsere, mely az agyvel6ben végbemegy,
nagyon kisfokd, minthogy az agyvel6 sllya az
izomhoz képest csak egészen csekély és az idegek
anyagcseréje is minimalis. llyképen csak alig mér-
het6 eredményt kaphatunk, gy hogy arra kovet-
keztethetiink, hogy a szellemi munka kaloria-
szilkséglete szoros kapcsolatbanvan a testi statikai
munkénak a szlksegletével, mely statikai allapot
természetesen minden szellemi foglalkozéssal
egyltt jar. Van azonban oly kdénny( testi
munka is, mint pl. a gépirds, amely Benedict
és Carpenter 1 megfigyelései szerint a fenntartasi
cserét csak 20—50 %-1g noveszti és mégis félreis-
merhetetlen faradsaghoz vezet. A kalériasziikséglet
tehat csak annyiban van 6sszefiiggésben a farad-
saggal, hogy egy szambeli karakterisztikont tesz
lehet6vé, mely a faradsagot sulyosnak vagy ke-
véshbé sllyosnak jellemzi. A gyakorlatnak meg-1

1 Durig A.: Die Ermidung, 77—78. oldal.
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felel6en elegendd, ha az egyes munkaskategoridk
részére a kaldriasziikségletet atlaghan meg tudjuk
allapitani és pedig vonatkoztatva a munkanapra
vagy munkadrara, esetleg a teljesitmény egysé-
gére. Ez utébbi azért elénydsebb, mert Kikiiszo-
boli az egyenetlenségeket az akkord-munkésok és
a bérben dolgozé munkasok energiasziikséglete ko-
zott. 1ly kisérleteket végzett I mbertltaligasoknal,
borsajtoloknal, kifutdknal és teherhorddknal, Be-
nedict és Carpenter pedig gépiroknal, akiknél
a gépen valé kopogas szdamahoz vagy a megirt
oldalak szdmahoz viszonyitottak az energia-
sziikségletet. A TIGERSTEDT-féle laboratérium Ki-
terjesztette a kisérleteit a cipészek, szabok, konyv-
koték, fémmunkasok, fest6k, asztalosok, kétorék
és kéfaragok energiasziikségletének megallapita-
séra. Ezen Kkisérleteket a Becker- és Haeme-
LAEINEN xféle lélekzbkészilékekben végezték.
Tigerstedt 1 6sszeallitdsa szerint a minimalis és
maximalis energiasziikséglet a kdvetkez6 :

Minimalis : Maximalis :
SzabOb.eiieen 2000 kaléria 2800 kaldria
Cipész ... .. 1997 « 3100 «
Gépir6 ... .. 2437 « 2687 «
Fémmunkas . 2279 « 4000 «
Mechanikus ... 2509 « 3956 «
Asztalos ... . 2719 « 4800 «
Foldmunkas .. 4119 « 5580 «
Favago ... 5012 « 7400 «

Benedictl a napi maximalis értéket 2600 mkg.
percenkinti munkateljesitmény és 10 érai munka-
id6 mellett 11,000 kal6ridban allapitotta meg ; Kisl

1Durig A.: Die Ermidung, 77—78. oldal.
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id6tartamra azonban sokkal magasabb értékeket
kapott.

A szellemi és fizikai munkanak a faradsagi alla-
pot szempontjabol valé mérését a munkatudomany
fejl6dése hozza magaval és még ha a gyakor-
latban kozvetlen nem is latnok ennek el6nyeit,
mégis nagy haladast taldlnank abban, ha sike-
rilne a faradsagi allapot mérése. Ha a faradsagi
allapotokat egy féaradsagi skalaba hozhatnok és
azokat az oxigénszikségletnek vagy mas ténye-
z8knek megfelel6en av a2 a3 .» . annel jeléInénk,
akkor képesek lennénk megmondani, hogy melyek
azok a munkak, melyek fizioldgiai értelemben
egymasnak megfelelnek, tovabba, hogy egy bizo-
nyos munkat mennyi ideig szabad folytatnunk és
igy megéllapithatnék minden munkanemben a
kivanatos munkaidé maximumat, mely a szakmak
szerint  kiilénbdz& lenne. « Az egyéni faradsagi
allapotot pusztan mérd-eszkozokkel kellene mér-
nlnk, melyek alélekzést, szivverést stb. tényez6ket
egy faradsagi skala szerint gy mérnék, mint a
villamos wattmér§ az energiat méri.

Ha az egyes foglalkozasok tényleges munka-
energidjat vizsgaljuk, megallapithatjuk, hogy
azok a munkak, melyek & sz0 szoros értelme-
ben pusztan testi energiakifejtésbél allanak, csak
kisszdmuak. Ezeket tarthatjuk a legalacsonyabb
rendleknek; ilyen foglalkozds p. 0. a legtébhb
napszamosé, mert a seprésnél, a teheremelésnél
és a teherhordasnal, tisztitdsnal stb. igen cse-
kély a kifejtend6 agymunka és ezek a foglalko-
zasok a technika fejl6desével valdszinileg telje-
sen feleslegessé fognak valni. Pusztan az egyéni
mozzanatok figyelembevételével ezeknél tudnék
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legjobban a faradsagi szempontot a munkamegmé-
résénél tekintetbe venni ;egy megengedett faradsagi
hatarig legkdnnyebb lenne ezen foglalkozasokat
egymassal 0sszehasonlitani. Itt egyforma faradsagi
foknak majdnem egyenl@' is a kaloria szikséglete.

A munka értékelésére, illetbleg a munkak kozos
nevez6jére nézve, kdzgazdasagi szempontbdl meg
mas fontos tényezOket kuldnboztethetiink meg.
Az egyik az értékelés elméletén alapul, amennyi-
ben azt birélja, hogy a munka terméke a szabadon
folyé cserében milyen és mennyi mas munkater-
méknek felel meg és igy kdzvetve a beszdmithato
munka értékét a fogyasztashol kiindulva allapitja
meg, a masik a munkakereslettel és kinalattal van
Osszefiiggésben, tehat a piaci térvényeknek van
alavetve. Egy tovabbi tényezd, mely a killénbdzé
munkakkal kozds kapcsolatot képes alkotni, az
id6tartam. Itt arr6l van szd, hogy milyen idg alatt
vagyunk képesek az egyik és a masik munkat el-
végezni és az idék viszonylata adja meg a munkak
értékének viszonylatat.

A faradsag azonban sokszor ellentétben lesz az
emlitett tényezdkkel, mert bizonyos munkéaknal
csokken a termék értéke, mig ellenben a faradsag
névekedik.

Atisztan testi munkak javarésze megfelel ennek
a torvénynek; ezeknél a noveked6 faradsaggal
csokken a munkaképesség, ami részben kevesebb
teljesitményben, részben pedig rosszabb mindség-
benjut kifejezésre. Tobbé-kevéshbé a szellemi mun-
kaval foglalkozokndl is érvényesiilhet ez a térvény.
Egy bizonyos faradsagon tul meg lehet itt is al-
lapitani a mindség és mennyiség hanyatlasat.



IV. A MUNKA HATALYOSSAGA.

A munka hatdlyossagat illet6leg igen érdekes
adatokhoz jutunk, ha hazank népességének sziik-
ségletét és fizikai munkabirasat, valamint ezek
Osszefliggését vizsgalatunk targyava tesszik.

Az 1910-iki népszamlalads adatai szerint fel-
jegyezzik az egyes korcsoportokba tartozd on-
allo keresettel birdkat, valamint az eltartottakat.1
Szem el6tt tartva a teljes munkaképesség fenntar-
tasat a feln6tteknél, a test kifejlédését a gyerme-
keknél, a fogyasztasra szikséges fehérje-normal-
mennyiséget a 7 év alatti gyermekeknél 60 gram-
mal, a 7—14 éveseknél 80 grammal vettiik fel mind-
két nemnél, a 15—19 éves korcsoportnal a férfiak-
nal 110 grammal, a néknél 100 grammal, a 20—39
éves korcsoportnal 130, illetleg 110 grammal,
a 40—59 éves korcsoportnal 120, illetéleg 100
grammal és végre a 60 éven feliilieknél 110 gram-
mal, illet6leg 90 grammal. A fehérjemennyiség-
nek az Osszes taplalékhoz valé kaldria-aranyat

1 Anélkil, hogy az élelmezési statisztika terén
K eteti * fiziolégiai rendszerével magunkat azonosi-
tanank, az egyszer(iség kedvéért a munkaképességet
a naponkint fogyasztott fehérjemennyiségre alapit-
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kb. 1:5%5-¢el véve fel (egy gramm fehérie = 4
kaloria), ugy kapjuk az egyes korcsoportok napi
fogyasztdsat, hogy beszorozzuk a létszdmokat a
sziikségelt fehérjekaloridkkal és ennek eredményét
575-el.1

A kills6 munkara kifejthetd munkaerét, mely-
ben az eddigi vizsgalataink alapjan a szellemi
munkanak csak a statikai része vehetd figye-
lembe, a kovetkezOkben a 7—14 éves mindket
nembeli &nalléan keres6 gyermekeknél 200 kalé-
ridval, a 15—19 éves férfiaknal 350 kaloriaval,
n6knél 300 kalériaval, a 20—39 éves korcsoport-
nal 500, illet6leg 350 kaloriaval, a 40—59 éves
korcsoportnal 400, illetéleg 300 kaloriaval és végre
a 60 éven fellli 6nalld keres6knél 350, illet6leg
250 kaldriaval vettiik szamba. A keres§ népesség-
nek létszdmat ezen munkabirdssal beszorozva,
kapjuk az egyes néprétegek és az dsszesseg fizikai
munkaképességét kaldriakban kifejezve.

Korcsoport Keresc'j férfiak Kere§6 nék _Eltartott E’Itart/ott
szama szama férfiak szama nék szama
7 év alatt - 1.622,767 1.604,147

7—14 323,645 171,361  1.295,113 1.434,345
15—19 808,588 417,273 81,732 499,505
20—39  2.434,669 592,684 41,745 1.984,783
40—59 1,703,920 418,504 18,020 1.311,267
60folott 649,373 230.480 83,262 536,727

dsszesen 5.920,195 1.830,301 3.142,739 7.370,774

1 A napi normalszukséglet:
130 gr fehérje a 4 kaléria = 520 kaldria
56 « zsir a9’3 « = 520 «
500 « szénhidrat a 4 « = 2000 «
dsszesen .... 3040 kaléria
(fehérjének 5'75-sz6rose).



40 A MUNKA FARADSAG! PROBLEMAJA.

Napi szikség- . A keres6k A munkaké-

let a fentartas- NaPi munka- c;47316ka az  pesség a
Korcsoport hoz, millié ka- képesség milli6 egész lakos- sziikséglet-

lériaban kife-  ya16riaban. S&ghozviszo- nek milyen

jezve. nyitva. hanyada ?
7 év alatt 4,459 —_ _ —
7—14 5,930 99 15-6 Veo
15—19 4,450 410 67-0 V08
20—39 13,940 1410 60-0 V1o
40—59 8,750 800 61-0 7u
60 folott 3,540 285 59-0 VI2
0sszesen 41,060 3004 42-5 Vis
Egy lakosra es6 fizikai munkaképesség . 165 kaléria
egy lakosra es6 szikséglet . ... 2200 «
egy keresére es6 munkaképesség .... 386 «
egy keres6re es6 szukséglet.......... 5300 «

Az egész keresé népességnek, mely a lakossag
42-5 %-at teszi ki, az egész lakossag részére tisztan
csak az élelemsziikséglet fedezésére 41,060 milli6
kaloriat kell megkeresnie. WA lakossagnak tdbbi
sziikséglete, mint lakas, f(ités, vilagitds, ruha-
zat, kultaralis igények, szorakozas, mely szik-
ségletet rovidesen kultdralis szlikségletnek nevez-
hetjuk, az élelmezési sziikséglet szazalékaban fe-
jezhetd ki, mely arany annal nagyobb lesz, minél
olcsobbak az élelmiszerek és minél gazdagabb a
nemzet.

A mi esetlinkben a lakosség teljes sziikséglete,
akkor, ha kultdrsziikségletét eljarasunk bemuta-
tasa céljabol pl. az élelmezési sziikségletnek a
felére becslljik, 61,500 millié kalériat tenne ki,
ami azt jelenti, hogy a befektethetd testi munka-
energianak tobb mint hiszszorosan kellene fizet-
nie, hogy a lakossag teljes sziikséglete ki legyen
elégitve. Egy keres6re atlag 8000 kaldria fedezendd
sziikséglet esnék a sajat és area eso eltartottjainak
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fenntartasara, vagyis ennyi lenne a RICARDO-féle
.ermészetes bére, kaloridkban kifejezve.

A mindenkori életviszonyokat, a nép élelmezé-
st, a dragasagot, igen szembet(in6en jellemzi az
élelmezési szikségletnek értéke, mely a szlikséges
caldridknak pénzbeli értékébél tiikrozik vissza.

A nép élelmezését olcsdbb vagy dragabb, tobbé
ragy kevésbbé taplalé tapanyagbdl allitja dssze,
iszerint, hogy miképen alakul a széles rétegek
Ovedelme. Ha pl. feltételezzilk a féélelmiszerek
igy bizonyos egymaskdzti aranyat, melyekbdl
t lakossag foképen taplalkozik, akkor mar meg
xan adva az egész élelemnek a kaloriatartalma.
Ezen kaloriatartalomnak a nép életszinvonala
szerint, kisebb vagy nagyobb az értéke, mert
aiig pl. a burgonya aranylag olcsé élelem, a bur-
gonya fehérjetartalmat szadmitva (1 kg. kb.
1000 kaldria), addig a marhahlGs a dragakhoz
tartozik (1 kg. kb. 1250 kaloria), vagyis ugyan-
annyi kaloria, burgonyabdl joval dragabb, mint
hasbol. (Téapértékben a kaloridk természetesen
nem egyenértékliek, a tdpanyag vegyi Osszetétele
miatt.) Elelmezési tényez6nek nevezziik egy nem-
zet élelmezési viszonyai mellett az élelem-
kalériak egységének piaci arat. Befolyassal van
e tényezOre az élelmezés dsszetétele, valamint az
élelmiszer éra.

Példaképen 0Osszedllitjuk a kovetkez6 tabla-
zatot, mely az élelem Osszetételének befolyasardl
az élelmezési tényez6re ad felvilagositast :
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Elelmiszer dsszetétele gramm Kaléria Piaci ara
mennyiség meggseeve- fehérje  zsir hsifié:é—t mennyiség korona
500 g his 110 20 625 1-20
2000 g kenyér 124 — 1000 4800 0*40
2000 g burgonya 36 400 1900 0-20
2 liter tej 68 60 90 1200 0-60
50 g zsir — 80 — 745 0-16
6550 g 0sszesen 160 160 1490 9270 2-56

10,000  kaloria ara ezen kb/4 személy részére
a tapérték szerint osszeéallitott élelmiszereknek
ezek szerint 2775 korona lenne. Egy 6nélldan kere-
sOre es6 élelemszilkséglet ara az elébbiek szerint
2-75 X 053 = 1'50 korona naponta. (A mai arak
mellett az élelmezési tényezd a fenti élelmezés
mellett kb. 480 korona, egy keresére esd élelem-
szilkséglet 230 korona lenne.)1

A német hivatalos statisztikai felvételek sze-
rint a német munkas jovedelmét kiilénboz6 szik-
ségleteinek a Kkielégitésére a kovetkezd arany-
ban osztja fel :

Elelmezésre ..vevvcenrnennn. 45 5 %-ot
ruhéazatra..... 126 %-0'
lakasra ... ... 18*0 %-ot
flitésre, villagitasra.. e 41%°0t
tobbi kiadasokra............... 19 8 %-ot.

Az angol munkas atlagban az élelmezésre jove-
delmének 67—57%-4at, a német 51°9—38'8%-4t,
a francia 62-7—52*8 %-at, a belga 63-6—57 %-at,
az amerikai pedig 476—37'8%-at kolti el.

1 1922 augusztus havéban.
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Ha az el6adott modszer szerint ki akarnék sza-
mitani pl. Németorszag lakossaganak az élet-
standardjat, akkor kiindulhatunk a megadott
nemzeti jovedelembdl is.

G. Schmoliter szerint 1897-ben Németorszéag
nemzeti jovedelmébdl 18 milliard esett munka-
bérre, 7 milliard t6ke- és jaradékkamatra. Ha a
németek Onalléan keres6 rétegének a testi és
szellemi munkabirasat egyuttvéve atlag 400 kald-
ridval vesszik fel és a keres6k szamat a 62 millio
lakosnak kb. 45 %-ara, akkor az egész lakossag
munkaképessége 11*2 milliard kaléria. 18 milliard
munkabérb6l naponta 50 milli6 maérka esett a
lakossag Osszes szikségleteinek fedezésére. Ezen
értéket az élelmezési tényezd valtoztatja at ka-
I6ridkba. Ha feltételezziik az elébb felvett élel-
mezési viszonyokat, akkor 10,000 kaloria egyen-
értekd 2'80 markaval. Egy marka pénzérték meg-
felel 4850 0Osszsziikségleti kaldrianak. 50 millio
marka naponta egyenl6é 217,500 millié kaldriaval.
Az élelemsziikségletet egy lakosra atlag 2400
kaldriaval véve fel, az 6sszes szliksegletet az egész
népesség szamara 2400 X 62 millibval kapjuk,
ami 148,800 milliot tesz ki. A szilkséglet és a meg-
lev6 fedezet kozti killénbség adja a kultirsziikség-
let fedezésére rendelkezésre allo dsszeget, ami ezen
adatokbol az élelmezési szikseglet 46%-a.

Erdekes még azon korilmény is, hogy a fenti
modszer altal a szikséges nemzeti jovedelmet is
meg tudjuk becsulni, ami esetleg az eddigi, igen
kevéssé pontos becslésnek ellen6rzésére is szol-
galhat.

Ha pl. az el6bbi magyarorszagi adatokat helye-
seknek vesszik fel, akkor a teljes sziikségletet
csak be keli szoroznunk az élelmezési tényezével,
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azaz 615 X 2-75, ami naponta egyenlé 16*91 millié
koronaval, vagyis évi 6172 milli6 korona.

E helyen meg hangstlyozni akarjuk, hogy a
felvett szdmok csak a mddszer bemutatisara
szolgéltak, mig ellenben komoly vizsgalatokra
csakis oly adatok vehet6k fel, melyek nem fel-
tevésen, hanem pontos statisztikai adatgy(jtésen
alapulnak.



Y. A FARADSAG TANULMANYOZASA.

Azon karos befolyas, mely a faradsagi mozza-
natnak az elhanyagolasa altal keletkezett és mely
a munkalkodas régi modszereméi a dolgoz6 em-
berek elsatnyulasaval fenyeget, karéltve az Gjabb
szocidletikai felfogassal, mely a munkas emberi
mivoltat hangsllyozza, adta az 0sztonzést arra,
hogy a munka tanulmanyozésa arra a térre Ié-
pett, ahol a faradsagi probléma megoldasanak ki-
indulasi pontjat kell keresnink. A fizikusok és
mérnokdk gyakorlati kisérletek alapjan a faradsag
csokkentésére és a munka hatélyossadgénak nove-
lésére iranyuld munkamddszer bevezetésén fara-
doznak, mig a fiziologusok az energiaatvaltozas
szinhelyét az emberi organizmusban a faradsaggal
kapcsolatosan teszik behatd vizsgalat targyava.

Az emberi motor tanulményozésa tehat a ki-
tlizott cél szerint két egészen kilénbdz8' szempont-
bél torténhetik.

Az ipari munka tanulmanyozasa egyrészt meg-
adja annak a lehet@ségét, hogy az emberi gép
mikodésénél megismerjiik azokat a feltételeket,
melyek mellett a munka az emberi szervezetre a
legkedvezdbb hatést gyakorolja és a legnagyobb
gazdasagi haszonhlzast segiti eld.

A fiziol6gia méasrészt elemzi a faradsag okozta
tineményeket, annak hatasat az idegekre és
izomzatra, a lélekzésre, az organikus mérgek el6-
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allitasara és arra torekszik, hogy a faradsag nor-
mélis hatérait a tllerdltetésnek meggétlasara meg-
allapitsa. llyen laboratériumi tanulmanyokat vég-
zett Mosso Angelo és a turini iskola Olaszorszég-
ban, Chauveau Péarishan, Atwater és Benedict
az Egyesilt-Allamokban, Rubner, Zuntz 6s
Loewy Németorszagban, Fontaine intézete P4-
rishan, Munsterberg intézete a Harvard-egye-
temen, Ernest Solvay Briisszelben, Bansch-
burg és Jendrassik hazankban.

Mindkét szempont egyuttveéve ply eredményre
iranyul, mely a munkatudomanye s amely azon
célt szolgélja, hogy a modern fizioldgiai és pszi-
cholégiai kutatdsok eredményeit a kdzgazdaségi
és technikai ismeretekkel parositva, a dolgozo
egyén és egyszersmind a nemzetgazdasag elényére
hasznositsa.

A) A fizikusok kutatasai.

A fizikusok és mérndkok kezdték az emberi
munka vizsgalasat. Kezdetben csak arra szorit-
koztak, hogy megfigyeljék a legnagyobb megerdl-
tetést, a leggyorsabb munkaiitemet és csak ritkan
foglalkoztak az allandd munkateljesitmény ha-
taséval.

Franciaorszaghan De La Here (1648—1718)
és Amontons (1663—1703) kezdték az ilyen faj-
taju vizsgalatokat: Bernouilli és kés6bb Euler
torekedtek arra, hogy a munka maximumat ma-
thematikai formuldba hozzak. De Camus 1lotha-1

1 De Camus: Traité des forces mouventes pour
I’'usage des ouvriers, 1722.
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ringiai lovag 1722-ben irt egy kényvet a mozgat6
er6kr6l a munkasok szémara: ebben hangsu-
lyozza, hogy milyen fontos szerepe van a gravi-
tacid torvényenek a faradsagra nézve a munkas
mozdulataiban és testtartdsaban. Az emberi er§
kimélésére és a munkas nevelésére nem volt figye-
lemre méltdbb koényv, mint az emlitett.

A hires Vauban mérndk és francia marsall
(1683—1707) mar 1680-ban azt irja a véder6épit-
kezéseknél szerzett tapasztalatairél, hogy négy em-
bernek a teljesitménye feliigyelet alatt sokkal na-
gyobb, mint hat olyané, kik sajat belatasuk sze-
rint dolgoznak, s Beridor 1729-ben azt allitja egy
mérndki munkajaban, hogy akkordban a munkas
10 6ra alatt tobbet végez, mint bérben 15 6ra
alatt. A munkas tovabbdolgoztatasa 6t beteggé
teszi, életét elkeseriti és tonkreteszi.

Charles Auguste de Coulomb 1 (1736—1806)
francia fizikus volt az els6, aki a faradsagrol és a
kilénbdzd emberi munk&krol mélyebbre mend
vizsgalatot végzett.

Szerinte a munkaidének kisebb munka- és
pihendid6részekre valé bontdsa a legel6nydsebb.
Kisérletei kiterjedtek nagy terheket hordé mun-
kasokra, kiknél azt az eredményt kapta, hogy az
egyforma sebességgel val6 jarasnal a testi er6 in-
kabb kimerll, mint gyorsabb Utemet kdvetd
hosszabb pihenés mellett. CouLOMBnak az er6
fenntartasara, az energiafogyasztasra és potlasra
vonatkoz6 kutatdsanak eredményei szerint az
allandé, rendszeres munka a munkas altal telje-
sithet6, legnagyobb erdékifejtésnek 4d részére, azl

1coutomb : Mémoire sur la force des hommes, 1785.
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allandé atlagos sebesség pedig az egyaltalaban el-
érhetd legnagyobb sebességnek 7~-ara raghat.

Felemliti még, hogy a maximalis munkamennyi-

1ségre vonatkozolag az Ugyesség vagy jartassag,
az emberek kivalasztasa, az élelmezés mily nagy
szerepet jatszanak. Fizikai téren egészen a
XVIII. szazad végéig nem volt fontosabb kutatas,
mint ezen tuddsé. /

A kapitalizmus ébredése koréban is voltak mar
szorvanyos kutatasok, melyek a munkaval foglal-
koztak. Ezen vizsgalatok f6képen azért tortén-
tek, hogy megadjak azon iranyt, amelyben a
'munkast nevelni kell, hogy a munkanal fellép6
faradsdg csokkenjen és hogy megallapitsék a
maximalis munkamennyiséget, melynél az emberi
egészség még nem szenved kart. Charles Dupin
(1784—1878) francia nemzetgazdasz és Jean
Victor Pincelet (1788—1867), egy mechanikus
és késdbbi tabornok, voltak az elsék, kik a mun-
kasok érdekében az 1830-as években felléptek,
anélkul azonban, hogy a munkaerd kizsarolasara
alapitott gazdasagi rendszerben munkasvédelmi
tendenciajukkal némi sikert érhettek volna el.
A mozgalom tul altruisztikus volta akkoriban
egyaltalaban nem tudott tetszést kelteni, a tudo-
many fejlettlensége pedig nem adta meg a mddot
arra, hogy az emberi egészségre val6 veszedelemre
kdzvetlen rdmutathassanak. A munké&sok maguk
pedig, f6leg a kontinensen, nem voltak emberi
joguk tudatéban. A faradsagot okozé kiilsg jelen-
ségeken és mas konnyen érthetd tanulsdgokon
kivil a munkatudomanyok nem terjeszkedtek ki,
a fizioldgusok és nemzetgazddszok egyarant sok
idén keresztll ismeretlen terepen haladtak, ha a
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munka mérésérél, a munkak 0Osszehasonlitasarol
beszéltek. Csak a legUjabb id6 ota, féleg a mult
szdzad 90-es évei 6ta, vagyunk abban a helyzet-
ben, hogy a munkaval tudomanyos alapin fog-
lalkozha unk, miutadn két kiilonbz6 mabdszer, az
jemlitett fiziologiai és az Abbe Erns német fizikus
és Taylor Frederick W. amerikai mérnok altal
tudomanyos alapokra fektetett Uzemgazdasagi
modszer rendelkezéstinkre all. Taytor el6tt mar
Thompson amerikai épitész 1896 o6ta folytatott
id6- és mozgastanulmanyokat és féképen az épi-
tészeti munkalatokat vette tudomanyos vizsgalat
‘ala. A foldmunkardl, kémdves-, &cs sth. munkak-
rol 6 év alatt igen kimerit6 Osszeallitasokat készi-
tett. Gilberth a kémivesek munkajat vizsgalta
és gondos tanulmanyai folyaman sikertilt a téglak
és a vakolatok elhelyezésére olyan tokéletes beren-
dezést létesiteni, hogy az egy-egy tégla bevakola-
sahoz szlikséges mozdulategységek szamat 18-rol
5-re csokkentette, ami altal a munkaer6k oran-
kénti teljesitménye 120-rdl 350 téglara emelkedett.
A foglalkozasi faradsadg probléméjat a nemzet-
kozi higiénikus és demografikus kongresszusok
mar tébb izben programmpontjaik kozé vették
fel. Az 1903-ban Briisszelben megtartott 13-ik
kongresszuson a kérdést a kovetkez6 alakban
tettek fel: «Mily mérvben lehet fiziolégiai maod-
szerek altal a faradsagot, annak fokait és nemeit
a kilénbdz6 foglalkozasokban tanulmanyozni?
Milyen argumentumokkal Iéphet fel a fiziolGgiai
és orvosi tudomany az egyik vagy masik munka-
rendszer érdekében? Erre harom jelentés és egy
értekezés érkezett. (Imbert—Treves—Demoor €s
JOTEYKOHOL)

Dr. Fekete S.: Munka és faradsag. 4
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A mbdszerekre vonatkozd feleletek lényegéber
a kovetkez$' fejtegetéseken alapultak:

I. El6'z8 orvosi kivalasztas. A foglalkozas meg-
valasztasa el6tt a fiatalembereket orvosi vizsga-
latnak kell alavetni és foglalkozasuk a testi ési
szellemi képességiik szerint valasztando.

I1. Laborat6ériumi médszerek a munka energéti
kédjanak tanulmanyozasara.

111. Megfigyelések és kisérletek a gyakorlatban
lizemekben és gyarakban. Ezek a kovetkez8 rész-
letekre terjesztend6k ki: 1. Arkiilonboz6 szervek
faradsaganak tanulmanyozasara. 2. A munka, i
menetére vonatkozé megfigyelésekre, vagyis a.
legjobb teljesitmény feltételeire. 8. A gépek be-
folyaséara. 4. A féaradsag fokainak a tanulmanyo-
zaséra.

IV. A faradsag patologikus hatasai.

V. Ankétek és kérddivek.

B) A faradsag fiziolégiai hatasa.
a) Az izommunka hatdsa a szervezetre.

Minden izommunkéanak alapjat vegyi folyama-
tok képezik. Ezek égések, melyekhez a vér az
oxigént szallitja. A glicogén 1 az izomban felrak-
tarozott szén, hidrogén és oxigén Osszetételé-
bél keletkezik és az izomszdvet a vér altal hozza-
jutott cukortartalmat glicogénra képes atvaltoz-
tatni. A glicogén az izommunka altal szénsavva és
mas savanyl bomldsanyagokka ég el, mialatt
meleget és mechanikai energiat fejleszt. De az

1 6o1dmark: Fatigue and Efficiency, 21. oldal.
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izommunkéanal még egy fontos tényezét kell meg-
emlitenunk. Az energiat szallitd anyag, az izom
maga is elhasznalddik. A glicogén elhasznalasa
esetleg gyorsabban torténik, mint az izomban
val6 képz6dése, Ugy hogy nagyobb munkénal tel-
jesen kifogyhat. Ezért az izmok segitségére jon a
maj, melynek cellai szintén glicogént &llitanak
eld és a sziikséges mennyiséget az izomba szallit-
jak. Ezen készlet nagyobb megeréltetésnél szin-
tén kiapadhat és akkor a faradsag vegyi folyama-
tanal az izom maga emésztédik fel.

A faradsag természete élettanilag mérgezés,
mely ott kezd6dik, ahol a testi tevékenység leg-
nagyobb intenzitdsa van és mely lassan az egész
szervezetet athatja. A bomlasanyagok csokkentik
az izomzat ingerlékenységét, megvaltoztatjadk a
cellékat és kedvez6tlenil befolyasoljak a lélekzés
és verfolyds szabalyossdgat. A faradsdg igazi
fizioldgiai jellegét mutatja azaltal, hogy a pihenés
és az alvas altal képzAdott ellenmérgek hatasat
teljesen ellensulyozni képesek. Az almot a hipno-
toxin nevi{i méreg okozza, mely az ébrenlévé em-
berben képzédik.1

A faradsagi anyagok befolyasat Mosso 2 mu-
tatta be a legbiztosabb mddszerrel. A kifaradt
allat vérét egy Kipibentnek a bére ald fecsken-
dezve, az utébbinal azonnali faradsagi tlineteket
idézett eld.

Ilyen mérges hatdsokat az idegkdzpontra ver-
worn kisérletei is mutattak.

1 H.Piéron:Leprobléme physiologique du sommeil.
*Mosso Angelo: Archiv fir Anatomie u. Physio-
logie. Physiologische Abteilung 1890. 89. oldal.
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A ifaradsag altal a rendesen semleges vagy ke-
vésse 10gos izomreakcid savas lesz 1 és még az agy-
vel6ben is kimutathaté a sav Aaltal elSidézett
visszahatas. Lugok széllitisa a faradt izmokhoz
megkodnnyiti azok kipihenését. De nemcsak a
sdvositas, hanem a redukald és kdnnyen oxidalo
anyagok képzédése is faradsagot idéz elé. Ezen
mérgek kis mennyiségben 6sztonz6leg és ingerl6-
leg hatnak, mint minden méreg.

Az Gsszes szervek kdzott objektiv vizsgalat alap-
jan a faradsag kezdetét és lefolyasat legbiztosab-
ban a szivnél lehet kimutatni. A legcsekélyebb
izommunka a mikodé szerveknél mar vérmennyi-
ség-tdbbletet kivan, mely tébblet-munka a sziv
terhére esik. Nehéz testi munkéanal a szivre esd
feladat megkeétszerez6dik, ami pulzusgyorsulassal
vagy anélkil is lehetséges. A sportnal gyakran
el6forduld kis id6re terjed6 maximalis teljesitmé-
nyek a hosszu pihenés altal konnyen kompenzaldd-
hatnak, azonban az egész éven at dolgozé mun-
kasnal a huzamosabb ideig tarto talerdltetés na-
gyobbmérvii elvaltozast idézhet el6. A sziv na-
gyon érzékeny az oxigénhiany, valamint a magas
héfok irant; utdbbi magaban is a szivmunka
gyorsuldsat vonja maga utan. Azon id6, amely
alatt a szivverés a rendesre visszatér, a szivfarad-
sagnak ismérveként szerepel. Sulyos faradsagi ti-
netek léphetnek fel anélkil, hogy maradandd kart
okoznanak, ha révid id6 mulva a sziviitem a meg-
szokott régi lesz. Ha er6ltet6 munka utdn az
Gtem novekedése hosszabb ideig tart, akkor mar
aggasztd szivelfaradasrél van sz6. Zuntz és

1 6o1dmark: Fatigue and Efficiency, 25. oldal.
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Schumburg 1 fontos vizsgalatokat végeztek e té-
ren, féleg a gyaloglasi munkara nézve. Eredmé-
nylk azt mutatja, hogy nagy megeréltetések a
ezisztolusztartam2 meghosszabbodasat, a Vvér-
nyomas csdkkenését és a sziv tokéletlen kilrilé-
sét idézik el6. A szivm(kodés pihenési ideje, a
diasztole,3 kisebb lesz. Nehéz terheket hordd sze-
mélyeknél nagyon gyakori a sziv tagulasa.
"Nikolaj és Zuntz rontgenfelvételekkel bizonyit-
jak, hogy munkakdzben a sziv tagul, mely tagulas
a nem tulterhelt szivnél a munka utan a rendes
nagysagra fejlédik vissza. Atulterhelt sziva munka
utan is a megnagyobbodott allapotban marad, a
vérnyomas Kisebbedik, a kidobott vérmennyiség
csokken és billenty(hiba a kés6bbi kdvetkezmény.
N&knél és gyermekeknél nagyobb fokban van meg
a hajlam a tdler6ltetés altal elSidézett szivtagu-
lasra. Szivtagulast az ismételten taleréltetett
munka a lakatos- és kovacsmesterségnél idéz el6
és leggyakrabban talalhatok oly iparostanoncok-
nal, kik nehéz testi munkat kénytelenek végezni.
Szabalyos munkanal a szivverés iteme a munka
tartamaval is novekedik; ha pl. két drai nehéz
munkat egynegyed 6érai pihenés valt fel, akkor a
kozepes ttem nem Iépi tul a 120-at, ha a pihe-
nésnél 70 a normélis sz&m.0 Ha a munka sebes-
sége a rendesnél nag/obb, akkor aszivverés gyor-

!, 4 D ubio A.: Die Ermidung, 52. oldal.

2 A szivm(kodés azon szakasza, mikor a vér
0sszehUz6dd kamarakbdl az artériakba nyomul.

8 A szivm(ikodés azon szakasza, mikor a vér az
6sszehlz6d6 pitvarokbél a kamardkba nyomul.

6 Jules Amab: Organisation physiologique du
travail, 81. oldal.

az
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san n6 120-ra, 140-re is. llyen testi megerélte-
tések azonban csak az atlétikdban fordulnak el6.
A sebesség, vagyis a meger6ltetés tovabbi foko-
zasa hamarosan mutatja faraszté hatasat, ami
el6szor a szivverés lassibbodasaban nyilvanul
meg, mert a sziv mar nem képes a munka meneté-
nek a kovetésére és a szervezet szilkségleteinek a
fedezésére. A fizioldgiai egyensuly akkor méar meg
van zavarva és szikségessé valik a munkattem
lassitésa.

A faradsagot e tiineteken kivil erésen jellemzi
a lélekzési miikodés.

A megerdltetéssel a lélekzési szam emelkedésén
kivil a lélekzés szabalyossaga is szenved. A be-
Iélekzési tartam a kilélekzéshez képest a faradsag-
gal csokken. A percenkint kilélekzett levegémeny-
nyiség atlaghan a munka folyaman kb. 20 litert
tesz ki, a tuler6ltetésnél pedig kisebbedik. Hal-
dane 6és Douglas1 szerint normalis munka a
tid6k ventilaciojat fejleszti és a bronchidk at-
mér6jét noveszti, de a nagy faradsag a gazcsere
szabalyossagat veszélyezteti, miéltal a szensav,
az allati égésnek mérges terméke, a vérben gyara-
podik, elkdbultsaghoz vezet és az idegkdzpont
ellenallasat csokkenti. Figyelemreméltd, hogy a
lélekzés tartama meghosszabbodik, ha nagyobb
megeréltetés hosszabb ideig tart és hogy mély
lélekzés altal oxigéntartalékot gy(jthetiink. Mar
emlitettik, hogy az oxigénszikséglet mérésénél
azt talaltdk, hogy az a munkaiddvel és faradsag-
gal ndvekedik.

A lélekzésnél beszivott oxigént a vér az izom-

1Journal of Physiology 1912—13, XLV. 235. oldal.
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szovet glicogénjanak adja at és az elégési folya-
matbol keletkezd szénsavat megint visszahordja
a tudébe, ahonnan a Kkilélekzés kdvetkeztében
kibocsajtodik.

A vér dsszetétele a faradsag altal megvaltozik.
Nagyobb megeréltetés utan a vér lugtartalma
csokken, a hidrogénjonak megszaporodnak, a vér
fajsulya szintén nagyobb lesz €s a vords versejtek
szama is megszaporodik. Grawitz 1 vizsgalatai
szerint a fehér vérsejtek szaporoddsa a merges
faradsagi anyagok eltavolitasdt megkdnnyiti.
Graziani 1 szerint hosszantartd és er@ltetett szel-
lemi munkanal is kisebbedik a vérnek hemoglo-
bin-tartalma és a vords vérsejtek ellenalloképes-
sége csokken.

Nagyon fontos annak a kérdésnek a megoldasa,
hogy az energiasziikséglet fedezésére nem le-
hetne-e oly anyagokat valasztani, melyek a farad-
sag folyamatat kedvez6en befolyasolnak? Ezen
probléma 0Osszefligg az izomer6 forrasanak a keér-
désével. Az eredeti felfogds, hogy a fehérje az
izomer6nek a féforrasa, nem allja meg a helyét.
Az amerikai kutatok, Atwater és Benedict be-
bizonyitottak, hogy az izommunkanal a szén-
hidrat, zsir és fehérje teljesen egyenld szerepet
jatszanak. A szénhidrat szikséges a testi sejtek
elégési folyamatanal, mert a zsir nélkiile nem égne
el egészen és igy gazdaségtalanul fogyasztodnék.
Ehezd és rosszul taplalt munkadsok hamar és
kénnyen faradnak el, a sziikséges fehérjét a tes-
tukbdl, féleg az izomzat fehérjébdl meritik.2

1Durig A.: Die Ermidung, 55. oldal.

3 E. Metsgknikoff: Etudes sur la nature humaine,

1908, 379. oldal.
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A munka altal elGidézett kimer(ltségre a taplal-
kozéas nagy befolyéssal van.

Nagyon érdekes vizsgalatokat tett ezen a téren
Lichtenfels német és olasz munkasok megfigye-
lésével. Szerinte a német és olasz munkasok atlag-
ban egyforman kortlbelll 3300—3400 kaloria ér-
ték{ tapanyaggal taplalkoznak. A fehérjetartalom
naluk korllbelul a kaléridknak Ye-od része, mig a
zsir és szénhidrattartalom nagyban kildnbozik,
amennyiben Olaszorszdgban a kal6ridknak csak
6%-a esik a zsirra és 80% a Szénhidratra, mig
Németorszagban 23 % esik a zsirra és 62 % a szén-
hidratra.

Maggiore Kimutatja, hogy mennyivel nagyobb
munka szikséges a faradt, mint a pihent izmok
munkajanal. Ha pl. az ujjizmot 30 6sszehlzas
kifarasztja, mely munka utdn két orai pihenés
szilkséges, akkor 15 dsszehlzas utan nem kell egy
Orai, hanem csak 1*drai pihenés. Mosso ezen tiine-
ményt a kovetkez6képen magyardzza: «Testiink
nem ugy van alkotva, mint a mozdony, melynél
a szlkségelt szénmennyiség aranyban all a telje-
sitménnyel. Ha a test kifarad, akkor kevesebb
munkara képes és a tovabbi munka a szervezetnek
csak kéarara van.

Mosso 1 az ergograf-al az emberi izmok 6ssze-
hizodasanak tanulmanyozéasat teszi lehet6vé,
igy pl“a kart és a kezet alatamasztja, mig a
kozépujj szabalyos mozdulatokkal egy bizonyos
sulyt egy bizonyos magassagra emel vagy meg-
feszit egy ragot. Az izmok 6sszehlzodasa egy le-
gordil6 hengeren rajzolodik le és azt mutatja,

1 Mosso Angelo: La fatica.
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hogy az izmok emelGereje allanddan kisebbedik.
Ha a hengeren lerajzolt legmagasabb pontokat
Osszekotjik, akkor egy egyénileg egymastol el-
tér6 gorbét kapunk, melyet faradsagi gorbének
nevezink.

Nyilvanvalé, hogy az egyik ember kevésbbé
gyorsan farad el, mint a méasik ; vannak, akik révid
ideig nagy lendilettel dolgoznak és erejiiket hir-
telen kiadjak, masok, kik lassabban és szabalyo-
san hosszabb ideig dolgoznak. Az ergograf mind-
ezen tulajdonsagokat papirra téve, szemlélhet6vé
teszi.

Palmen 1megfigyelései mutatjak, hogy a farad-
sagi fok a teher nagysagaval aranyban van, de
nem a megtett uttal, vagyis egyforma mechanikai
teljesitmény mellett a faradsag kulénbdz8, asze-
rint, hogy az energia két tényez6je kdzott melyik
a nagyobbik. Minden izomra nézve talélhatunk
egy oly utemet és egy oly megterhelést, melynél6

6. dbra. Az emberi ujj hajlitéizmanak kétpercenkinti
villamos izgatads &ltal el6idézett, az ergograf-fal fél-
vett 6sszehlzddasai Mosso szerint.

1Durig Arnotd: Die Ermudung, 25. oldal.
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alig farad ki, melynél tehat az egyes 6sszehlizéda-
sok kozotti szlinetek alatt mar majdnem a teljes
kipihenés érzete all be. A helyes munkaiitemnek
ilymoda kikutatasa és emellett a tehernek és az
emelési Utnak a helyes megvalasztasa a gyakor-
lati faradsagi vizsgalatok legszebb feladatdhoz
tartoznék.

Benedict killon kerékpart alkalmazott a 1ab-
izmok faradsagi fokanak meghatarozasara; ilyen
késziilékeket Mosso és Maggiora is hasznalt, de
ezek a miszerek csak kis szamu felvételek lehetd-
ségét nyujtjak; Weichardt tdmegvizsgalatokra
alkalmas sulyz6-labgyakorlatokkal kisérletezett.

Minthogy a faradsag mérvére semmiféle mennyi-
ségi mértek nem all rendelkezésiinkre, a faradsag
és az elfaradas elvalasztasa csak definitiv jellegl
lehet és annak a hatara, ahol az utobbi mint Ki-
meriiltség kezdddik, csak a kiils6 jelenségek sze-
rint hatarozhaté meg. igy a faradsagot az el-
faradastol meg kell kalonboztetniink, anélkiil,
hogy azt objektiv mddszerrel megtehetnénk.
Ebben all a faradsagi probléma megoldasanak a
legnagyobb nehézsége.

A faradsag érzése magaban véve nem okvetlen
fiziologiai folyomanya az izommiikddésnek. Lehet
elegend6 napi munkat végezni, anélkil, hogy ily
érzés mutatkoznék. De nem lehet azt sem mon-
dani, hogy minden kifaradas okvetlen artalmas,
mert egy malé maximalis megerdéltetés pillanatnyi
kimerUlést idézhet el6, de ez kevésbbé artalmas,
mint az alland6an kimerilésig tarté faradsag.
A féradsadg megitélésére nemcsak a teljesitmeny-
ben el6allé csokkenés jatszik szerepet, hanem a
szervezet helyredllitasa, a restitucidé kérdése is,
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Ugy hogy a faradsag megengedhetd hatarat annal
a faradsagi foknal kapjuk, melynél a kovetkez6
munkanapig a teljes restitucié még okvetlen be-
all. A kipihent allapotba val6 visszatérés azonban
a kulénb6zd befolyasok egész tdmegétdl fiigg,
mint p. 0. a vérkeringést6l, taplalkozastol, a
munkasnak a munka utani magaviseletétél stb.,
Ugy, hogy akkor sem mondhatjuk meg, hogy a
faradsdg a megengedett mértéket tullépte-e, ha
a munkautani faradsagi allapotot mennyiségileg
mérhetévé is tenndk. Ezek szerint a faradsagi alla-
pot meghatarozdsa a munka megkezdésekor érté-
kesebb lenne, mint a munka befejezése utan.

Altalanos tapasztalat az, hogy a munka annal
inkdbb eredményez faradsagot, minél csekélyebb
a gyakorlat, amellyel azt teljesiteni tudjuk.
A pszicholdgiai megindokolason kivil azt talaljuk,
hogy a kifejtend6 energidnak a mértékét legtobb-
nyire tul nagyra, vagy tulcsekélyre becsiljik, ami
altal gazdasagtalan erdpazarlas all be. Minden
gyakorlat alkalmazkodast jelent. A gyakorlat altal
az izommozdulatok szabélyosan térténnek,az erés-
ségiik nem valtozik, a pihenépontok az egyes moz-
gasok kozott az erbkifejtéssel dsszhangba jonnek
és azok id6tartama olyan szabalyossa valik, mint
a mozgasoké.

A mozgas id6tartamanak a becslésére nincs
kozvetlen érzékink, de azt tudjuk, hogy a moz-
gast annal konnyebben végezhetjik egyforman,
minél rovidebb ideig tart. A becslés azonban
kénnyebb lesz, ha minden mozgas két egymassal
ellenkez6 irany( mozgashol adédik dssze és pedig
egy erésebb és egy gyengébbdl, mint pl. emelés-
és sulyesztésh6l, hizas- és nyomasbdl stb. Ennek
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kovetkeztében egyenld erbs és egyenl6 id6hatarok
kozott torténd mozgasok ritmusban térténé moz-
gasoknak mutatkoznak.1

Chauveau és Imbert vizsgalatai az emberi iz-
mok mikddésér6l azt mutatjak, hogy Ugy a
mozgéasnal, mint az energiafogyasztasnal felismer-
hetd az energiakiadasnak minimumra val6 csokke-
nésére iranyuld természetes hajlam. A kiils6 me-
chanikai izomm(kddésnél ezen hajlam 6ntudat-
lanul 1ép fel és igy a kiils6 mozgasokban faradsa-
got enyhit6 takarékoskodasra vezet.

-A faradsagnak védelmi és profilaktikus szerepe
ezen korilményre vezethetd vissza.

Ezen viszonyok felismerése megengedi, hogy
oly bonyolultabb tevékenységnél, melynél a moz-
gasok Osztonszer(i szabalyozésa és az energia-
kiadds nem torténik eléggé gazdasagos madon,
az energiapazarlast megakadalyozzuk. A dontd
tényezd itt a szlikséges er6nek felismerése.

b) A szellemi munka fiziol6giai hatasa.

A szellemi munka minden oldalrél korilveszi a
fizikai er6ket. Nem lehet elképzelni oly emberi
munkat, amelynél a szellemi er6ket egyaltalaban
nem vesszik 1génybe.

A szellemi er6k megnyilvanulésa azon mikodé-
sek sorozataban mutatkozik, mely a gondolat
képzését és tagozodasat megvaldsitja.

Ha az él6vilaghan az energidk csak atvaltoz-
nak, ha p. 0. az izomenergia az emésztett taplalék
vegyi energidjabol szarmazik, akkor felmerdl

1B acher : Arbeit und Rythmus, 27. oldal.
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az a kérdes, hogy mib6l keletkezik a szellemi
energia?

Az energiatdrvény semmiesetre sem cafolhato
meg, azonban a gondolat megérizte ezideig azt
a titkat, hogy az energia milyen valfajanak
tekinthet6. Lehetséges, hogy a radioaktivitas tii-
neménye ezen a téren is valamilyen elmélethez
vezet. Vannak anyagok, melyek aggregatumaikat
megvaltoztatjak, fényt, meleget vagy villamos-
sagot hatrahagyva, ©&nmagukban semmisiinek
meg. A radium példaja az anyagnak ily atalakula-
sat mutatja, mely magaban 6sszeomlik, miutan
energiatartalékjatol megszabadult. Lehetséges-e,
hogy a gondolat magaban is valamilyen fajtaju
radioaktiv megnyilvanulas? Esaz agy anyaganak
még fel nem fedezett kisugarzasa-e? Ha ez igy
lenne, akkor a radioaktiv er6k kiilénbozete adna
felvilagositast az agym(ikddés kilénbségeirdl, agy,
mint a vildgossag intenzitdsa a vildgossag forra-
sair6l. Azonban a tudomany eddigi allasanal fogva
nem vagyunk képesek ilyen messzemend kovet-
keztetéseket levonni. Ha az idegszOvedékben és
féleg az agyban nagymérv( radioaktivitast fel
is fedeztek, csak arra lehet kdvetkeztetni, hogy
ezen tulajdonsdg a radiumtartalmu ,kilénbdz6
folyadékok és mas taplalék altal jutott a szerve-
zetbe, habar a sajatsagos lerakodasi helyek tovabbi
kutatdsoknal elegendd felfedezni valdval kecseg-
tetnek. Elég merész lenne azon allaspont, hogy az
idegcellak atvaltoztatadsa kozvetlenil torténik és
csakis szellemi energiat szabadit fel, a szokasos
meleg- és villamos-energia nélkil. Idegcellaink
val6szin(ileg anyagi evollicionak a szinhelyei,
melynél a molekuldk és f6leg azok e foszfat-
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tartalmG magjai atvaltoznak. Ezen organikus
evolici6 épen Ggy, mint az izommUkddés, mérge-
ket gerjeszt, mialtal a pihenésben alkalikus vegyi
korzetet savassa teszi. Ez oly redlis atvaltozas,
mely kilsé' ingerlések altal is beéll, mint pl. a
fénysugarzas altal, f6leg azonban a faradsag be-
alltanal. A mérgezési tiinetek ugyanolyanok, mint
a testi meger6ltetésnél; az idegreakciok gyengul-
nek, gy mint a kils6 méreg hatasanal. Pihenés,
alom és taplalék a beall6 zavarokat megint meg-
sziinteti.

A szellemi és a fizikai munka fiziol6giai szem-
pontokbol valé megvizsgaldsa arra enged ko-
vetkeztetni, hogy az emberi szervre egyforma
faradsagi hatast gyakorol. Mar emlitettiik, hogy
a tiszta fizikai munkanal sikerllt kimutatni, hogy
a munkateljesitmény osszefligg a kaloriasziikség-
lettel, mig a szellemi munkénal az energiaatval-
toztatasi folyamat az anyagatvaltoztatds egy
magasabbrend( folyamatanak latszik.

A faradsag altal elGidézett mérgezési tiinet
nemcsak az izomzatban allapithaté meg, hanem az
idegszervezetben és a kdzponti idegcellakban is.
Megallapitast nyert tovabb4a, hogy a faradsag Ugy
az idegszovetet, mint magat az izomszdvetet Is
megtamadja. Az idegfaradsagot természetesen
nem lehet oly kénnyen mérni és regisztraltatni egy
forgd dobon, mint az izomfaradsagot. A kutatasok
ebben az irdnyban igen nehezek és a kérdéseknek
tdmege még nem talalt megoldast. A kisérletek
eddig azon kériilményt igazoltadk, hogy az ideg-
szalak magukban csak elenyész6 csekély mérték-
ben faradnak el. Az idegk6zpontra nézve azonban
az elleakez6 tényt allapitottdk meg, t. i. hogy az
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még az izom el6tt farad el. C. F. Hodge az
American Journal of Psychology-ban 1887-ben és
a kés6bbi kutatasai utan 1892-ben Kkimutatta,
hogy a hosszantartdé munka utan az allati ideg-
kozpontban hisztol6gikus valtozasok tdérténnek.
Mosso kifaradt madaraknal ezen tineteket szintén
megallapitotta. Ujabban G. E. Muller, Theo-
dora Hough, Thomas Story, Udwells Vizs-
galatai szerint inkabb az idegszalak végei azok,
amelyek az elfaradast okozzak. A turini iskolanak
legértékesebb felfedezése kozott volt az ideg-
rendszer viselkedésének megéllapitasa a faradsag
bedlltaval. Mosso kimutatta, hogy a faradt iz-
moknak az &sszehizddasa egy sokkal er8sebb
elektromos inger adasa altal jon csak létre, mint
a pihent izomnal.

Alegtdbb kutatasban és megfigyelésben az agy-
vel§ ingerfelvevOképességét, vagyis a munka-
mozdulatok kozti id6tartamot eddig nem vették
tekintetbe," ami azonban a szerz6 tapasztalatai
alapjan, a teljesitménykilonbozeteknek féokozdja.

A kovetkezd diagrammban feltlintetett teljesit-
mények 15 kilénbozd esztergalyosnak ugyanazon
munkanal az egymastdl elég nagymérvi id6-
eltérését mutatjak be. A kimutatas kilonb6z6
idépontokban felvett esztergalasi munkakrol sz6lé
adatgydjtésnek feldolgozasa, mely felvételek mind
egyenld tipusi munkapadndl egyforma cca 80 mm
atmérdji és 40 mm széles, acélfogaskerekek esz-
tergélasi folyamatat tdmeges gyartasnal tiikrozik
vissza. Az esztergalasi megmunkalasnak egy a
munkas Ugyesseégétél nagy mértékben fiigg6 része
a targy felfogasa és kdzpontositasa, mely az . n.
improduktiv munkaidének egy jelentékeny része
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és melynek pontossagatdl részben az egész munka
tartama is flgg. Ezen rész az egyes munkas
szubjektiv képességeitdl fugg, ami a kilénbséget
érthetd'vé teszi. Ha ezen adatokbdl meg akarjuk
allapitani azon standard id6t, melyet el6zetes
kalkulacié alapjaul vehetiink, elegendd lesz az
id6tartamok atlagat felvenniink, melyrdl biztosan
allithatjuk, hogy az atlagmunkas munkajanal nem
fogja tallépni.,

miioiyttrc
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7. abra. 15 kulonbdz6 esztergalyos altal teljesitett
fogaskerék-kdézpontositas id6tartama revolverpadon.

A gyors elhatérozas az egyik mozdulatelemrél
a kovetkezdre, mely a nagy fizikai gyakorlaton
kivil tiszta agymunka, f6leg Uj és meg nem szokott
munkaknél hozza létre azokat a kuldnbségeket,
melyek az intelligens és a kevéshbé tanulékony
munkast egymastol elvalasztjak.

c) A figyelem.

A figyelem Kanschburgl szerint egyrészt mint
a kornyez6 vilag ingereire iranyulo, kifelé fordulo

1R anschburg: Die Ergebnisse der experimentellen
Psychopathologie des Gedéachtnisses. 1V. Kongress
europ. Psychiater, Innsbruck, 1910. 137— 143, oldal. —
Pszicholégiai tanulméanyok.
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(érzéki) figyelem, a testnek, az érzékszerveknek
az észlelt inger felé valé forduldsaban nyilvanul,
masrészt mint bels6 (értelmi) figyelem az érzék-
lések, s érzelmek A&ltal keltett emlékezésekre,
képzettarsulasokra iranyul. A figyelem mértéke
az elvégzett szellemi munka mennyisége és hibat-
lanséga.

Erdekes azon tény, hogy Schuyton antwerpeni,
Lobsien Kiéli és Lay karlsheimi pedagogusok
vizsgalatai szerint a gyermek figyelme a nap
folyaman ugyanolyan természet(i ingadozasokat
mutat, mint a balesetek szdma az ipari munkanal.
Leginkabb csokken a figyel6képesség d. e. 11 és
d. u. 2 dra kozott, legnagyobb értékei reggel **9
tdjban mutatkoznak. Ugyanezen vizsgalatok sze-
rint a figyelem az év folyaman is bizonyos hullam-
szer( emelkedéseket és sillyedéseket mutat. Leg-
nagyobb a figyel6képesség marciusban, legkisebb
julius hénapban. Ez az eredmény a foldrajzi
fekvés szerint médosulhat. Feltin6 azon egybe-
hangz6 vizsgalati eredmény, hogy a nyari hdona-
pokban, midén a szellemi energia kifejezetten
csokken, az izomer6 feltlin6en novekszik. e

A figyelem a maga 6sszpontosultsagaban nem
tarthato meg egyenletesen. Sem latasi, sem
hallasi, sem tapintasi érzékeinket nem tudjuk
egyenletes figyelemmel kisérni, még ha az azokat
eloidéz6 inger valtozatlanul hat is érzékszer-
viinkre. Szamos vizsgalat megallapitotta, hogy a
figyelem hullamzatos m(ikédés, s hogy tetd-
pontjat atlag minden 2—21amaéasodpercben vagy
ez idének sokszorosaban éri el. Vagyis a figyelem-
nek napi és évi, de minden percben tdbbszér
hullamz6 ingadozasai is vannak. Ezek az ingado-

Dr. Fekete S. : Munka és faradséag. 5
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zasok részben az érzékszervek finom beallitdsaban
ttemesen bekovetkezd kifaradasnak és munka-
képességnek felelnek meg, részben az (térlokés és
féleg a lélekzés ritmusos valtozasaival fiiggnek
Ossze. Nem tekintve ezen ltemes ingadozasokat
sem; a figyelem bizonyos id6 mudlva, mely egyénen-
Kint valtozik, kifarad, s végll teljesen megtagadja
a szolgalatot.

Az idegalloméany nehezen farad, de ha kimerdilt,
akkor csak nagyon nehezen és igen lassan tér
magéahoz.

Ranschbukg vizsgalatainal az idult szellemi
kimerulés létrejotténél leggyakrabban a kovetkezé
tényez6k szereplése volt megallapithaté :

1. Hosszas, napokra, hetekre terjedd munkabeli
thlerGltetés a szlikséges munkasziinetek elhanya-
golésa folytan, minek folyoményaként a kifara-
das érzése, ez a fontos élettani jelz6berendezés
lassacskan elvész, s az egyén munkakdzben mar
nem is veszi észre, hogy elméje, agya, kifaradt.

2. Ejszakai szellemi munka, tehat az alvas
szandékos megroviditése, melynek kovetkezme-
nyeként teljes pihenés, a faradsagi termekek el-
tavolitasa, a vesztett er§ potlasa, egyaltalan nem
jon létre. Hosszabb idére terjedd, éjszakai munka-
nal tobbnyire elvész az &lmosségi érzés pontos
beallta, minek folytdn az egyén, amikor akarna
is aludni, csak nehezen tud, s alvasa nyugtalan,
fellletes, a pihenés tokéletlen lesz.

3. A szellemi munkaval egyitt jaré izgalmak,
miket akdr a munka sirgéssége, akar izgalmas,
felel6sségteljes minésége, okozhatnak.

4. Ataplalkozas tokéletlensége, melyet az izga-
tott, s talhajtott munkénal az étvagyérzésnek el-
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hanyagol&sa, majd elvesztése, a rendetlen étkezés,
a sebtiben lenyelt eledelek, s az elmének étkezés
kdzben is a munkaval val6 elfoglaltsdga okoz-
hatnak.

5. lzgatoszerek, U. m. feketekavé, téa, dohany,
esetleg alkohol is, melyek mérgez&' hatasaikon
kivil az élettani faradsagérzés, a pontosan jelent-
kez6 étvagy- és almossagéerzés elnyomasara szol-
gélnak, anélkil, hogy a kifaradas okait meg-
szlintetni, vagy tényleg ellenstlyozni képesek
volnénak.

8. abra. Teljesitménygorbe kétérai szamtanulas alatt
EBBINGHATJStOL.



VI. A PIHENES.

A faradsag ellensilyozésa, a keletkezett farad-
s&gi anyagok eltavolitasa, a pihenés kézben megy
végbe. A pihenésszilkséglet teljesen egyéni ténye-
z6ktdl fiigg. A laboratdriumban végzett vizsga-
latok rovid és gyakori pihenést tesznek ajanla-
tossa, mig az ipari munka folytonossaga, a gépek
kihasznaldsa, a gyakorlatban a munkaszinetek
kitolasat és inkabb hosszabb és kevesebb pihenést
kovetelnek. Franciaorszagban UGjabban egy a
munkastatisztikai hivatal altal létesitett intézet
foglalkozik ezzel.a kérdéssel és remélhetbleg érté-
kes eredményeket tud majd bemutatni. A szerzd
tapasztalata szerint a gyakori révid pihendk, ha
latszolag a testi helyreallitast meg is adjak, az
agyvel6-restituciojat, — a munkahoz kotott
figyelem teljes visszatérését — mindinkabb Kki-
toljdk és igy a teljesitményt a munkanak Ujra
valé megkezdésénél csokkentik. Masrészt pedig
a figyelmet joval a sziinet el6tt elvonjak a munka-
tol és a pihenés ideje alatt szandékozott teendbkre
irdnyitjak.

Az aladbbi grafikonok két munkasné altal vég-
zett kis acéltlknek Kaliberrel val6 utanmérési
munkalatdnal mutatjak a Kkisebb és nagyobb
szlinetek befolyasat a teljesitményre. Az észlelés
négy napon at tortént, olyképen, hogy mindegyik
munké&snd a rovidebb és a hosszabb sziinet(
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rendszer szerint 1—1 napig dolgozott. Az els6
esetben 9 6rai munkaidé mellett (reggel 7-t6l d. u.
4-ig) délelétt 9—10, délben 12—1, délutan 2—3
kozott 20—20 percnyi szlnetet tartottak. A
munkara rendelkezésre all6 id6 a 9 6rai nyers
munkaid6 mellett tiszta s 6ra volt mindkét
esetben. Az drankénti atlagteljesitmény kb. 800
darab volt, ami s 6rai munka mellett 6400 da-
rabnak felel meg. Az az egydréas id6tartam, mely-

9. abra. A szunetidd tartamanak befolyasa a telje-
sitményre.

ben- a?.0 percnyi szunet volt, azonban nem mu-
tatta a tobbi 40 percnek megfelel6 cca 500 da-
rab teljesitményt, hanem joval kevesebbet. A
60 perces sziinetnél ellenben a teljesitménysilye-
dés csak egyszer tortént és pedig a munka-
szlinet el6tti 6ra vége felé és a sziinet utani éra
kezdete felé.

Kraepelin 1 Kisérletei szerint a szellemi munka
két fétényezdje a gyakorlékonysag és a faradé-
konysadg. A munka kezdete utan a megfeszitett
figyelem nemsokara csokken, de a beall6 gyakorlé-1

1 Kraepelin Emil : Die Arbeitskurve.
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konysag ismét emeli. Nagyon fontos, hogy az
elért lendilet és gyakorlékonysag a munka meg-
sz(intével nem tlinik el, hanem bizonyos ideig, —
6rékig, napokig — fennmarad.

Minden munka utdn tehat egy bizonyos,
lényegére nézve egyel6re ismeretlen hajlamossag
marad vissza a munka koénnyebb megismétlésére :
ez a gyakorlat.

De kérosan hat a sziinet a lendiiletre, ha tul-
hosszu, amikor ugyanis a gyakorlat hatasa elvész.

Szellemi szerszamunk a pihenés szempontjahol
lényegesen masképen viselkedik, mint az izom,
mely egyszer(i pihenés &ltal visszaszerezheti
teljesitményképességét, minthogy a mozgas el-
maradasa tényleg a munka elmaradasat is jelenti.
Az izmok munkdja elosztddik nagyszamd, egy-
mastol teljesen fliggetlen tevékenységi teriiletekre,
amelyek mindegyike kulon-kulon elfaradhat és
megint pihenhet. Ezzel szemben a szellemi munka
altal elGidézett faradsag egyduttal altalanos testi
faradséagnak is latszik. Weygandt vizsgalatai azt
mutattdk, hogy a faradsag egy bizonyos iranyud
tevékenység altal a teljesitményt oly mas munkak-
nal is csokkenti, melyek egész maés szellemi
tevékenységgel végeztetnek.

A pihenési sziinet idejének optimumardl akkor
beszelhetlink, ha a gyakorlatnak a hatasa a farad-
s&g hatasat a legkedvez6bben tudja ellenstlyozni.
Ezen legkedvez6bb eset az el6z6 munkanak tarta-
matol és jellegétél fligg, ami a gyakorlat és a farad-
S&g viszonyat hatdrozza meg, tovabba az egyéni
gyakorlékonysagtél, a faradékonysagtél, esetleg
azon gyakorlati foktél, amely az adott id6ben fen-
nall. Mielétt a legkedvez&bb pihenési fokot elérjik,



egy oly ponthoz kell jutnunk, amelynél a még fenn-
allé faradsag és a gyakorlati tényez& egymaéssal
egyensulyban vannak. Amberg pszichol6giai mun-
kalataiban kimutatta, hogy a munkasziinet a mun-
kateljesitményhez egy bizonyos ponttdl kezdve
forditott aranyban all. Ennek az okat lendiiletnek
nevezi és a tomegek tehetetlenségével hasonlitja
Ossze, mely Ugy a mozgas kezdetét, mint végét
megneheziti. Minden munkasziinet nemcsak pi-
henés- és gyakorlatvesztés altal hat, hanem mint
a lendllet megszakitasa is. Egy aranylag Kisebb
szilinet utan, szerinte, a teljesitménynek nagyobb-
nak kellene lennie, mert r lendiletnek csak egy
része veszett el, mig egy nagyobb sziinet utan
méar semmi sem maradt bel6le. A szlinet alatt
még fennall egy bizonyos munkakésziltség, mely
az osszes munkakdriilményektél is fiigg, esetleg
bizonyos, a munkara iranyitott képzetet fogva
tart; tovabba egy akaratiranyzat, mely a figyel-
met elterel6 hatasokat ellenstlyozza.

Weéber Miksa Kraepelin négy alapfogalmat
a kovetkez6képen magyarazza:

Faradsag: a teljesitmény akadalyozasa a farad-
s4gi anyagok &lland6 szaporodasa miatt.

Pihenés: ezen akadalyok eltavolitasa a teljesit-
mények kozti rovid szlinetek altal, ami a faradsagi
anyagok elszallitasat, az illet6 szerveknek friss
verrel valo atitatdsaval lehet6vé teszi.

Gyakorlat: a teljesitmény biztonsaganak, egyen-
letességének, sebességének a fokozasa gyakori is-
métlés Gtjan.

Lenddilet: a szerv tehetetlenségének az eltavoli-
tasa, az Osszes, az illet6 munkara nézve tekintetbe
jovO pszichofizikai zonak mozgasha helyezése.
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Kraepelin és tanitvanyainak kutatdsai ota
megkilonboztetjik az objektiv, vagyis az anyag-
fogyasztason és anyagcserefolyamaton alapul6
faradsagot, a faradsag szubjektiv érzésétél, mely
szdmtalan, a tényleges munkatél esetleg kivil
fekvé kortulmény funkcidja, mint pl. a munka-
irdnti érdeklédés és a munkaviszonyoknak a
befolyasa.
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Munkaid6 alatt az tizemekben azon id6t értjik,
melyet a munkas a munkahelyiségben télt el,
anélkil, hogy tekintettel lennénk a tényleges
és faradsagot el6idéz6 munka tartamara. A szerzg
a gyakorlatban a munkasok altal teljesitett tény-
leges, stopperéraval felmért intenziv munkaira
bosszli évek sordn teljesen bevalt 20—30 %
tobblet-id6t engedélyezett, arra a célra, hogy az
egyes munkaval eltoltott idék kozott részben
pihenhessenek, részben fizikai sziikségleteiket Ki-
kielégithessék. A fizioldgikus munkaidd a tudo-
manyos megallapitads szerint egyéni feltételektdl
fiigg, de a tapasztalatok megmutatjdk azokat a
tényez6ket, melyek az atlagos munkasembernél
szakmaja szerint a legnagyobb munkateljesit-
ményt a legrévidebb munkaidd alatt hozhatjak
létre. A munka maximuma mellett, a minGséget
is figyelembe véve, kétségtelenil megallapithato
azon munkaidémaximum, melynek tullépése az
atlag-embernél mar karos hatasokat idéz elé.

A maximalis munkaidére vonatkozélag a
munkaéstorvények és a nézetek oriasi valtozasokon
mentek keresztil. A XVIII. szézad elején az
angol fels6haz egy bizottsdganak ama kérdésére,
hogy a fiatalkorG munkasra nézve karos-e a 17
orai munkaid8, egy orvosi szakért6 azt felelte,
hogy az &ltala ismert tudomanyos tételek szerint
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fiatalkoriakra nézve a 24 6rds munkaidd sem
lehet karos. Az angol Owen Rébert volt 1815-ben
az elsd, aki a munkaidd csokkentését kovetelte.
A textilgyarakat «l§ csontvdzak tartanyanak»
nevezte, melyben a munkésok kizsdkmanyolasa
tobb emberi aldozatot kivan, mint a rabszolgasag.
Owen a sajat gyaraban az Uzemid6t 10:. . Oréara
csOkkentette és azt tapasztalta, hogy a roviditett
munkaidé mellett a munkaintenzitas még emel-
kedett. Ezért mar 1817-ben fellépett a s Orai
munkaid6 érdekében, melyeit az 1848-iki torvény
a nbk és a fiatalkortak részére bevezetett. Ausz-
tralidban a munkasoknak tébb mint s . része
s Orat dolgozik. Amerikaban az allami izemekben
1863 dta szintén bevezették a nyolcorai munka-
id6t, mig a maganiizemekben sok helyen nagyon
hossz( munkaidd van.

A munkaidé megroviditésénél az a szempont
vezessen benniinket, hogy a munkasebesség foko-
zasa Ujbol tal nagy faradsagot ne idézzen el6.
Minthogy egyrészt a munkateljesitmény, vagyis a
termelés fokozasa altalanos nemzeti érdek, mas-
részt az emberi anyaggal vald takarékoskodas a
nemzet létfenntartasanak egyik f6tényez6je, mind-
két célt dssze kell egyeztetniink olyképen, hogy
egyik tényez6 se szenvedjen a masik karara. A
gyakorlatban a munkaid6roviditést csak azokhol
az id6kbdl vehetjiik el, melyek munkasziinetekbdl,
lassibb munkabdl, rosszabb berendezésb6l és
helytelenebb munkaszervezésb8l adodnak ossze.
Minden mas rovidités a termelésre kéaros hatassal
van. A munkas anyagi érdekében a Kkisebb
munkaidére is meg kell adnunk ugyanazon munka-
bért, mint amilyent a hosszabb id§ alatt élvezett.
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Azonban figyelemmel kell lenniink arra, hogy a
darabszamot ne csokkentse és igy az el6allitott
munkat meg ne dragitsa. A munkaést a rovidebb
idével valdban nagyobb erémegfeszitésre serkent-
juk, amit szamtalan példa is bizonyit. A statisz-
tikai adatok azt mutatjak, hogy a munkaidd
megroviditése a megbetegedések szamat is csok-
kentette ; igy az elszasz-lotharingiai iparfelligye-
16k jelentése szerint a 101» 6rai munkaidének
91. oréara valé roviditése és az éjjeli munkanak
8 Orara valé maximéaldsa utan a betegsegélyz6-
,pénztarak szerint a megbetegedések ardnya
567 %-rél 49 %-ra sllyedt.

a) Télen b) Nyaron
Nyers a foglalkoztatott a foglalkoztatott
munkatartam munkésok munkésok
szzalékaban szdzalékaban
16 6ranal tobb — —

16 6ra - 0-3
15 W - -
15 0-2 0-8
14 \/* - 0-2
14 0-4 6-3
13 V* 0-4 0-8
13 4-0 6-9
14 V* 1-6 .
12 41-8 42-7
11V* 10-3 12-5
1 22-0 18-7
10 Vo 7-0 5*9
10 8-2 » 2-4

9 V« 1*2 0-i

1*6 —

9 oranal keve-
sebb 1-3 0-4

A nyers munkaidé Magyarorszagon 1910-ben.
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Nem lesz érdektelen, ha a magyarorszégi viszo-
nyokat a régi gyari munkaidét illet6leg is vizsgalat
targyava tesszik.

A munkaid6é tartamat illet6leg, az 1910. évi
észlelések a nyers munkaid6t a kdvetkezd elosz-
tasban mutattdk : 1 (Lasd tabla 75. 0.

A kbzepes napi munkaidé csoportja erésen
domindlt; 11—12 6ras nyers munkaidd mellett
ugyanis a munkasoknak télen 74*1, nyaron 78'9
szazaléka dolgozott.

Az ebéd elkoltésére és némi ebédutani pihenésre
szikséges déli sziinet majdnem minden gyarnal
(97'4 %) rendszeresitve volt ; reggeli sziinetet mar
csak a gyarak 23része, délutani sziinetet pedig
csak 1i része engedélyezett. A sziinetek tartamat
illet6leg a déli sziineteknél leggyakoribb volt az
egyoérai, de sok ipartelepen fordult el§ a masfél-
oOrai sziinet is.

Ha a netto munkaid6t megvizsgaljuk, akkor
azt latjuk, hogy az ipartelepek kozel fele 101 6ras
netto munkaidét mutat fel. Az egyes kilfoldi
allamok altal torvényesen megszabott maximalis
napi munkaidétartamon tal terjedd munkaidé
gyaraink csak kis toredékénél volt szokasban.
A mai viszonyok szerint a budapesti gyarak
nagyobb részében az egyhuzamos 8 vagy 9 Orai
munka divik, mely mellett reggel egy kisebb,
10—15 percnyi, délben egy hosszabb 20—30
percnyi szinet jut pihenésre és étkezésre.

Az al bbi kimutatdsban néhany orszag ipan
munkasainak a sziinetek bevonasaval megallapi-

1 A m. szent kor. orsz. Gzem- és munkastatiszti-
kaja 1910. 91. oldal.
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P

;ott napi munkaidejét allitjuk szembe a hazai
idatokkal :

9-nél 11-nél

. ; 9—10 10-11 %
Orszé Foglalkozas- kisebb tobb
g csoport érai, napi tis/.ta munkaidé

mellett dolgozé6 munka-
sok szdma %-ban

Ausztria .... 1906 gyaripar 8'8 4-6-745'5

) i szervezett iparil .
Nemetorszag 1909 munkasok... j 7 76-3il5-7 0-8
Olaszorszag .|1907 nagy- és kisipar, 9-8 37-750-0 2-5
Hollandia__1908 nagy- és kisipar, 5-8 32-244-617-4

'SVAJC.rvririnnne :1909 gyaripar ...... 0-5 61-737-8

Dénia... .1906 fébb iparok.... 11-1 79-7 6-1 3-1
Finnorszag .. ]J1906 kézmdiipar......... 11-3 45-5 4-1 2-2
Magyarorszagi 1910 gyaripar............. 8 59-825-8 6-4

Az Osszehasonlitds Magyarorszagra nem volt
tal kedvez6tlen, habar a 11 éranal hosszabb
munkaidé' aranyszamat illet6leg Hollandia utan
hazank szerepelt legmagasabb szazalékkal.

Viszont a 9 6ranal rovidebb munkaidé' arany-
szamaval Ausztria és Németorszag mellé sora-
koztunk.

Az 1906. és 1910. évi adatok szembedllitasa azt
mutatja, hogy a munkésok helyzete a munkaidé
tartamara nézve erésen javult. A habor( utani
viszonyok szerint pedig még tovabbi nagy csok-
kenést mutat, mely, habar a megcsonkitott
hazéankra kényszeritett redukalt tzemek kdvet-
kezménye, de ezen megszokott munkaidé-csok-
kentés részben normalis viszonyok visszatérése
utan is nagy befolyast fog gyakorolni az altalanos
munkaidd roviditésre.
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Higiéniai és pszicholdgiai tekintetben a gyarban
eltoltott munkasziinet sokkal kevéshbé el6nyos
a munkasra nézve, mint a pihendid6 a munka
utan. Oly munkahelyek, melyek olyan melegek,
vagy porosak mint a vasipari, mar magaban véve
fizikailag is csak kérdéses pihenést engednek meg.
A gyari zajnak az Uteme még az idegekben utana
zeng és a munkanak a szigor(saga maris Ujabb
tevékenységre int. Azok a helyiségek, amelyek-
ben a mihelytevékenységek atmoszférgja ural-
kodik, a szellemi energidkat a sziinet alatt sem
engedik &t a pihenésnek.

Az iparban a tevékenység elosztasat nagyjaban
a gazdasagi rendszer, sziikebb értelemben a
munkarend irja el6. Anglia és Amerika altalaban
csak egy rovid ebédszlinetet ismer. Az Ugy-
nevezett angol munkaidd azon alapszik, hogy 8
vagy 9 o6rai munka minimalis munkasziinet
mellett folyik. Németorszagban a 10 6rai munka-
id6 mellett a sziinetek korilbelll 2 6rat tettek ki.
A régi szokasban divé 3 sziinet, mely azel6tt
Németorszagban uralkodott, kedvezett a régebbi
id6k bossz( munkanapjanak.

Ma mar az egész kontinensen is térekszenek az
angol osztatlan munkaid6 bevezetésére.

Az ipari munkassag a révid munkaid6 alatt
sem képes az ebédsziinetet nélkiildzni ; erre mutat
az ebédidére es6 nagyobb balesetszam. A munka-
betegségek nemzetkozi kongresszusan Pibrracini
azt mutatta ki, hogy a termelési gorbe a kézi és
szellemi munkasoknal az ebédid6 alatt és ebéd-
el6tti utolso érakban jéval alabb szall. Az ebédszii-
net tartama a helyi viszonyoktol fliggés a nagy va-
rosokban és a vidéken mas tényez8k jutnak befé-
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lyasra, mint a kozép és kisebb varosokban. Egy fél-
oréi id6, mely a legutols6 id6kben szokasossa valt,
gy latszik, a higiénikus minimumot alkotja.

Bar hazankban a torvény ma még csak a
gyermekek és a fiatalkord munkasok napi munka-
idejérdl intézkedik, a gyariparunkban tapasztalt
munkaidd kategoriak jelent6ségének kelld mérle-
gelése céljabdl nem lesz érdektelen legalabb futo-
"lagosan attekintést nyerniink az eurdpai orszagok-
ban az ipari munkéasok a haboru el6tti napi munka-
idejére nézve fennall6 torvények dsszehasonlitasra
alkalmas hatarozmanyairol.

Az eurdyai orszagokban érvényben IévG torvényes
munkaid6korlatozas.

Maximélis napi munkaid6

Orszag és gyermekek és fiatalk. néknél férfiaknal
foglalkozas or napi napi  heti nepi heti
éraszam
Magyarorszag :  14évenalul 8 |
Gyaéripar......... 14—16évig 10
Ausztria :
Gyar és épitészi 14 évental 11 11 1
ipar, egyéb ipar 12—14 évig 8
Németorszag :
Gyéar, banya,
ipartelepek .. 13—14 évig 6 58
tébb mint 10 al-
kalmazottal .. 14—16évig 10
Franciaorszag :
Gyar-éskisipar,
banya ... 18 éven alul 10 10 12

Anglia :
Gyar- és kisipar 14—18 évig 101* 10v*
textilgyarak .. 14—18évig 10 10

/
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Maximalis napi munkaid6
Orszag és gyermekek és fiatalk. néknél férfiaknal

foglalkozas or napi napi  heti jnapi heti

draszam

Hollandia :

Gyar- és kisipar 12—16 évig 11 11
Belgium :

Gyaripar, ba-

nya, géptizemu

telepek, szalli-

tasi vallalatok. 16évenalul 12 12(16-21 svig;
Olaszorszag : -

Gyér-, kisipar,
banya .............. 12—15 évig 11 12
Svéjez :
Gyéripar .... 14—16évig netic4ekt. egyitt 64 64
Oroszorszag : 12—15 évig
Gyar-, Kisipar, szinetekkel 8 67 Ve 67 \*
banya ........... egyfolyt. 6
Norvégia :
Gyar-, Kkisipar,

banya, 5 mun- 12—14 évig 5 10
kasu mhely. . 14—18 évig 10-l0vi

Svédorszag : 12—13 évig 6
Gyér, banya . 13—18évig 10
Dénia :
Gyar-, kisipar iskolakoteles §1/* 10
tobb munkassal 18 évig 10

Spanyolorszadg : ~ 10—14 évig 6 11
Ipartelepek .. 14—16évig 11

filk 12-16,
Portugalia : lednyok 10
Ipartelepek .. 12—21 évig
Romania : 12—15 évig 8 10

Ipartelepek .. 13—15 évig
kivételesen 10
Bulgaria : 10—12 évig 6 10
Ipartelepek .. 12—15 évig 8



VIII. A MUNKAIDO ROVIDITESE KOz-
GAZDASAGI SZEMPONTBOL.

A rovidebb munkanapot sokan a magasabb
kereset gyumdlcsének tartjak ;*a munkas eszerint
eléggé gazdag lett ahhoz, hogy a hosszabb szabad
id6t t6bb munkéaval szemben el6nyben részesitse.
Jevons tanar 1 a roévidebb munkanap érdekében
kifejtett mozgalmat ezen az alapon akarja meg-
magyarazni, mint a munkaskereset nagyobboda-
sanak természetes kovetkezményét. A modern
id6k jomodid munkésa ugyanazon okbdl kizd a
réviditett munkanapért, mint a jomoda keres-
ked6, mert az emberi természethdl kifoly6lag csak
a szikség készteti az embert nehéz és hosszl
ideig tart6 munkara. A dragasag novekedésével
az ember a nehezebb munkara inkabb vallalkozik,
mert a rendes keresete elégtelen lesz a megszokott
szlikségletek kielégitésére. (Mr. Jevons igy foly-
tatta tovabb: «Ugyancsak ennek a ténynek a
hatasat talaljuk a munkaid6 roviditésére irdnyuld
mozgalomban, mely a gyarak és fonddak munka-
sainak megnovekedett keresetében talalja ki-

1.Tevons: Theory of Pol. Econ. 2 nd. edit. 116. ol-
dal : «There is a general tendency to reduce the hours

of labour, due to increase comfort and opulence».
E. Bernhard: Hbéhere Arbeitsintensitat bei kur-

zerer Arbeitszeit, 32. oldal.

Dr. Fekete S.: Munka és faradsag. 6
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indulé pontjat. A kézi munkasok és a tobbiek,
gy latszik, altaldban a kényelmet elényben része-
sitik a nagyobb jovedelemmel szemben. Ugyan-
ezen szabaly az egész gazdasagi életben is nyil-
vanul»).

A rovidebb munkaidét célzé térekvés azonban,
ha elméletileg elfogadhaténak is latszik, nem ezen
torvény alapjan keletkezett. lgaz, hogy az emberi
természet a szlkségletek egy bizonyos adott
standardjanak Kkielégitésével a szabad id6t meg
tudja becsiilni,"e a kényelemre val6 tdrekvéE:
a nagyobb jovedelemmel szemben a nevezett
mozgalomban nem jatszott oly nagy szerepet,
mint azt Mr. Jevons gondolta, azon egyszeri
oknal fogva, mert a munkasok szikségletei a
keresetiikkel allandéan névekedtek és az utobbi'
soha nem volt oly nagy, hogy a pénzzel szemben
kdzémbodsen viselkedhettek volna.

Edvidebb munkanap alatt legtébbnyire er6-
sebben dolgoznak, hogy azon keresetveszteséget
elkeriiljék, melyr6l Mr. Jevons szerint oly kész-
ségesen lemondanak. Sok esetben keresetiik s
munkaidérovidités idejében oly alacsony volt
hogy alig tudtak az életiiket fenntartani. igy volt
ez a legfontosabb eredmény elérésénél, a 10 ora:
munkaidd behozatalanal az angol textiliparban
1848-ban. A munkas keresete akkor a legalacso-
nyabb szinvonalon Aallott. A kozonséges kézi-
munkas Manchesterben 1846-ban hetenkint tdbbet
keresett 1 fontnal, de a legjobban fizetett fono-
munkas, a selfactor-fono, nem tudott 14 shillinget
sem keresni. A takacsoknak csak 10 shillingjil
volt hetenkint. «A Ten Hours Act» torvénybe
iktatasakor 1153 munkas kozil, kiket Mr. Jevoni
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megkérdezett, tébb mint a %-ad része mégis a
10 orai rendszer mellett akart maradni.

Sokan ezek kozil bizonyara azt varték, hogy a
rovidebb munkaidd esetleg emelni fogja a kerese-
tiket azaltal, hogy a munkanélkiliek foglalkozas-
hoz jutnak (Marx szerint a tartaléksereget csok-
kenti) és Mr. JEVONS-sal szemben gyakran azon
csalédasuknak adtak kifejezést, hogy az uj tor-
vény még a munkanélkiiliekre nézve semmit sem
jelentett. De barmely okbdl kivantak is a révidebb
munkaidét, nyilvanvalé, hogy abban a pillanat-
ban nem a sajat keresetik elegendd volta volt az
indité ok.

A vilag legjobban fizetett munkasai Anglidban
és Ausztraliaban gyakran feladtak a rovidebb
id6t a magasabb fizetésért, mig aranylag alacsony
bérekkel dolgoz6 munkéasok annak bevezetése
érdekében fontos aldozatokat hoztak.

Amunkasosztalynak a révidebb munkanap utan
val6 vagya nem a keresetiik emelkedése folytan
keletkezett, hanem az intelligencijuk és kulturalis
igényeik novekedésével és ezen utdbbi ok épugy
megkivanja a jo keresetet, mint a megfelelé
pihendt.

Természetes az a torekvés, hogy a tdmeg a
rovidebb id6t megroviditett kereset nélkil érje
el; ez, ha a teljesitmény csokkenésével nem jar,
mindenesetre indokolt. llyképen a megréviditett
munkanap kérdése a keresettdl figg. Marshall
a «Political Economy»-ban azt allitja, hogy a
munkaidd &ltaldnos cstkkentése a kereseteket
is le fogja széllitani, ha a levaltdsi munka-
rendszer gazdasagossadga ezt nem ellensulyozza.
Az altalanos munkaidd-csokkentés szerinte a tér-

t*
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melést és vele minden ipardgban a keresetet is
csokkenti, kivéve azokat az ipardgakat, amelyek-
nél a termelést fokozni lehet a gépeknek 16 vagy
24 éran at val6 munkabaallitasa altal, vagy olya-
noknal, ahol a munkasok termel6képessége a fenn-
allé hosszi munkaid6é kovetkeztében mar nagyon
leszallt. De még az utdbbi esetben is kezdetben
termeléscsokkenés allana be, addig, mig a meg-
feleld pihenés a személyi munkaképességet helyre
nem éallitotta.

A legbiztosabb kovetkeztetést merithetjik a
béreket illet6leg a tapasztalatokbdl, melyek szerint
mindendtt, ahol a rdvidebb munkaid§ altal a
termelés nem csokkent, a bérek sem csokkentek,
és ott, ahol a béreket redukéltdk azon hitben,
hogy a termelés is csokkenni fog, kés6bben megint
emelték, amikor felismerték, hogy a régi termelést
fenn lehetett tartani. Ezen tapasztalatot tették pl.
a «Ten Hours Act» életbeléptetése utan. A textil-
iparban 1847-ben ezen ipardg pangésa kovet-
keztében a bérek rendkivil alacsonyak voltak,
de jobb id6k kovetkeztek 1848-ban a 10 érai
torvény behozatala utdn és mar 1849-ben a
manchesteri pamutgyarakban magasabb béreket
fizettek, mint 1846-ban a pangéas és a munkaidd
roviditése elétt.

Ezen eredmény oka nem a munkanélkiliek fel-
szivasa, mert 1849-ben a munkanélkiliek szdma
talan épen olyan nagy volt, ha nem nagyobb,
mint 1846-ban.

A f6étényez6, mely az altalanos bér magassagat
szabalyozza, a munka termelékenysége. A bérek
atlagmagassaga egyenes aranyban all a munkas-
nak atlagos teljesitményképességével. Ez nagyobb
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/olt Anglidban, mint Eurdpaban, mert a munka
.ermelékenysége Anglidban nagyobb volt, mint
Eurdpdban és magasabb volt 1898-ban, mint
1888-ban, mert a munka tobb haszonhuzast
jngedett 1893-ban, mint 1833-ban.



IX. A MUNKAIDOROVIDITES
SZUBJEKTIV ES ETIKAI FELTETELEL

Eddigi fejtegetéseinkbdl azt latjuk, hogy a
magasabb munkaintenzitas kozvetlen hordozoja
a termelési folyamatnak szubjektiv oldalan kere-
sendd. Az emberi munkaer6é 1ényegében kell tehat
keresniink azon okokat, melyek a fokozott
munkateljesitményképességet eredményezik.

A munkaidd roviditése altal még nem latszik
nyilvanvalonak, hogy vele sziikségkép barmely
er6megtakaritasnak kellene bekovetkeznie. Az
energiaprincipium a rovidebb id6re s(ritett
munkateljesitménynél legalabb is ugyanazon eré-
kifejtést koveteli. Afizikailag teljesitett munka, a
surlodastol eltekintve, egyforma, ha egy bizonyos
sulyt lassan egy ferde fellileten feltaszitunk, vagy
azt egyenesen gyorsan felhlzzuk.

A fiziol6giabol pedig ismeretes, hogy a kisebb
idére szoritkozé teljesitmény nagyobb meger6lte-
téssel jar.

A rovidebb munkaidé a fizikai és szellemi
képességek jobb min6ségét elbsegiti és a meg-
figyel6k szerint a révidebb munkaid6k bevezetése
utan az intelligenciat és a mivel6dési vagyat
felébreszti.

A munka 0. n. mres jaratdnak» megtakaritasa
altal elért napi megtakaritas és a hosszabb pihe-
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Jiési id§ altal elért er6gyarapodas csak huzamo-
fabb id6 utan mutathato ki. Ezen folyamat, mint
aziologikus folyamat automatikusan, s ontudat-
lanul megy végbe. Az eredmény nemcsak akkord-
munkasnal mutatkozik, akinél érthet6 hajlam
keletkezik, hogy az er6gépek fejlédését tobblet-
munkaba invesztalja, hanem bérmunkasnal is.
Ezen tényt az angol és osztrak &llami Uzemek-
ben is megallapitottak. Az ausztraliai kémdvesek,
akik gyors munkajuk altal minden szakért6 ba-
mulatat Kivivtak, szintén bérben dolgoznak.

A termelésnek automatikusan és dntudatlanul
torténd gyorsitasanal egy pszicholdgiai tényez6t
is megallapithatunk: ez a gyari lzem alkotma-
nyé&bol, vagyis a tarsas munkarendszerbél kovet-
kezik. Egy lasst gyari munkds, mint az egész
lzem 6ram(vének egy kereke, kiilonds felligyelet
nélkdl is inkabb kényszeritve van a munkara,
mint egy elszigetelten m(kédé méas munkas.
Bucher ugyanazokra az gsszefliggésekre mutat ra
a ritmikusan teljesitett kézimunkanal. Egyedul
dolgoz6 munkas tébb munkasziinetet enged meg
maganak, tobb munkas segitségével gyorsabb
utem érhet6 el.

Nagyjaban a szuggesztiv hatas is kiegyenlit§
és szabalyoz6 tényez6je a fokozottabb munka-
intenzitasnak.

A munkaidd csokkentése a nemzetgazdasag
intellektudlis erejének a fokozasdhoz vezet. Az
egyennek az er6ben vald gyarapodasa ellen-
stlyozza a munka altal okozott elhasznalodast,
fokozza az ellenalloképességet, a munkakedvet és
meghosszabbitja az életet. A munkéas a nemzet-
gazdasagnak a tobbletteljesitménye Altal Orisi
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hasznot ad ; az Uzemekben a szén, vilagitas,
gépek és méas anyagok megtakaritasa altal még
kozvetve is segiti a nemzetgazdasagot.

Abbe a munkaid6nek 2 draval vald csokkentése
altal Németorszag részére 30—40 milli6 marka
megtakaritast josolt.

A rovidebb munkaidd az egész tarsadalomra
nézve fontos gazdasagi el6nyoket jelent, és a
modern technika a révidebb munkaid6re van fel-
épitve. A technikai-szocidlis fejl6dés mar régen
ellenmond annak a Chevalier, Marx és Releaux
altal hangoztatott megallapitasnak, hogy a gép
a munka szellemi szinvonalat sllyeszti. Azért
még nincsen Kkizarva, hogy vannak iparagak,
melyeknél szellemi munkat alig igényl0 segéd-
munkak is folynak, de akkor a révidebb munka-
id6 egyuttal mint etikai és mint technikai kdve-
telmény mutatkozik. Jobb életmdd és rovidebb
munkaid6, valamint hosszabb munkaid6 és ala-
csony munkabér a tapasztalat szerint egymaést
kisérni szoktak.

Hogy a munkafeltételek megjavitasat a jelen-
leg a nagylzemekben nalunk is divo csokkent
munkanap alapjan helyesen ki fogjék-e hasz-
nalni, hogy a munkasosztalyok megfelel6 fel-

emelkedése be fog-e ezutan kovetkezni, — ezen
probléméanak mindkét kérdésére ugyanazon érte-
lemben egyforman lehet valaszolni. — A nép-

jellem és a kiilonbdz6 viszonyok szerint a valdsag
kilonboz6 képet fog mutatni.

Igénynélkili hinduk és vad, kulturatlan nép-
torzsek a jobb munkafeltételek altal nem emelked-
nek rogton magasabb kultirfokra. A XVIII.
szazadban Angliaban oly szinvonal( férfiak, mint
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Petty, Temple, Child és Fosterlhosszi munka-
idék, alacsony bérek és magasabb arak érdekében
léptek fel. Szerintlik 2 a magas kereset nem ser-
kenti a munkat, a létminimum felett minden
keresettobblet csak tobb sérfogyasztast és részeg-
séget hoz magaval. A manchesteri keresked6k
szerint a textilipar ténkrement volna alacsony
gabonaarak mellett. Brentano ezen pesszimisz-
tikus felfogdsnak megadta a magyarazatat. Ez
megfelelt az akkori alacsony szinvonald munkas-
sag igénytelenségének és tudatlansaganak. A
.kontinensen uralkod6 akkori viszonyokat Schmol-
LER-nek3 az 1750—1800 kozt él6 munkasok
jellemzése mutatja. Itt csak az als6é osztalyok
magasabb kultarara valé allandd felemelése tu-
dott valtozast teremteni.

Kezdetben a magasabb bérek és révidebb id6
élvezetével visszaéltek ; de hosszabb id6 alatt a
kedvezébb kovetkezmények keriltek talsulyba.
Smith ADAM-ndl mar a nézetekben valtozas allt
be. Smith mar magas munkabérért és alacsony
arakért szall sikra, mert jol taplalt, jokedvl és
egészséges emberek jobban dolgoznak, mint Ki-
éhezett, mogorva és beteg munkéasok. Ezen néze-
tek Lord Brassey tanulmanyaban taldlnak rend-
szeres felépitést és empirikus indokolast, mely

1 Schulze-Gavernitz: Der Grossbetrieb 1892,
2. f. 5. oldal.

2 «Nothing but necessity will enforce labour and
no state ever did or ever can make any considerable
figure in trades, where the necessaries of life are at
a low price».

3 Schmollet.: Grundriss der allgemeinen Volks-
wirtschaftslehre 11. 1904. 267. oldal,
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szerint : «Magas bérek és rovid munkaidd Ossze-
férhetnek a termelési koltsegek csokkenésével
és alacsony bérek és hossz munkadrak gyakran
kevésbbé elénydsnek mutatkozhatnak a vallal-
kozéra nézve, mint révidebb munkaid§ és ma-
gasabb munkabér».1

Young mar 1771-ben azt irja, hogy a york-
shire-i banyamunkasok egy félnapi pihenést él-
veztek, mely id6t a korcsmaban toltotték ; mikor
a vallalkozo nekik féldet adott megmunkalasra,
szorgalmas és becsiiletes emberekké valtak.

A hossz( munkaid6 altal el6idézett kimeriiltség
arra készteti az embert, hogy az idegeket erés
érzéki ingerekkel, mint pl. alkohollal elkébitsa.
1889-ben a «Royal Commission of the Relations
of Capital and Labour in Canada» altal tortént
vizsgalatoknal bizonyitast nyert, hogy a munkatol
kifaradt ember inkabb hajlik arra, hogy té tét
szeszes italokkal elkabitsa, mint az, aki munkajat
félbenhagyja, miel6tt az ereje ki van merilve.

A westcumberlandi olvasztoknal a munkaidd
roviditése az onmérséklé «temperenz-egyesiletek»
tagjait l1étszdmukban 50 %-al emelte.2

A munkafeltételek javitdsa ugy etikai, mint
gazdasagi és szociélis szempontbol egyenlben fon-
tos. Az erkolcsi és gazdasagi haladas, mint a hala-

1«High wages and short hours of work may not
be found incompatible with a diminished cost of
production ; and low wages and long hours may
sometimes prove less advantageous to the employer
than shorter hours of labour and a higher rate of
wages.» B rassey, On Work and Wages, 1872. 95. oldal.

2H adfield and Gibbine : A Shorter Working Day,
lai. oldal.
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dasi kultarfolyamatnak két oldala egymastdl fligg.
Az angol fejlédés a legtanulsagosabb példaja a
munkasosztalyok emelkedésének. A mai h&bord-
utani allapotban, mikor mind a legy6z6tt, mind a
gy0ztes orszagok fej6désében lehet mondani egy
oriasi zokkenés allt be, bizonyos sotét pontok
tnnek ott is fel, melyek fontossagat és hord-
erejét jelenleg alig tudjuk megbecsilni. Iy tér-
téneti folyamatok természetesen nem maradhat-
nak ellenaramlat, valtozas és visszafejlGdés nélkul.
Ilyképen az Anglidban mutatkozo tiinetek minden
waldszinliség szerint inkdbb mal6, a minden olda-
lon fellépett munkafolytonossdg megszakitasanak
tulajdonithaté zokkenésnek latszanak, sem mint
a romlas és szétesés jelének. Hogy az eurdpai
orszagokban a mai <gp easy» munkaspolitikaban
a munkakedv és kotelességérzés csokkenése ezen
osztalyok hatalomra val6 jutasadnak kdzvetlen elsg
kévetkezménye, vagy csak a hdboru folytan kelet-
kezett ideiglenes szellemi és fizikai degeneracio-e,
azt csak a jov6 fogja mutatni. A nemzetek életé-
ben az etikai kvalitdsok biztositjak a haladast.
Egy olyan nemzet, mely ily képességekkel nem
bir, romlasra van kérhoztatva, akar hosszabb,
akar rovidebb munkanapok és akar jobb vagy
rosszabb munkaviszonyok mellett dolgozik.



Ama szocialpolitikai torekvések és intézkedések
0Osszegét, melyek a munkas foglalkozasabdl eredd
Osszes létérdekeinek megoévasara irdnyulnak, mun-
kasvédelemnek nevezziik. Amennyiben a munka-
egyezség megkotése vagy felbontasa, a bérviszo-
nyok szabalyozasa, a munkatartam megallapitasa,
a sziinnapok és orak kijeldlése, a kiskortak és nd'k
foglalkoztatasa, az egyesilés joga, az Uzemmel
jard balesetek és megbetegedések, abetegsegélyezés
és a balesetek elleni biztositas, a munkakeéptelen-
ség, munkanélkiiliség, lakasviszonyok stb. mind
oly tényez6k, melyeknek méltanyos és végleges
rendezéséhez a munkas érdekei f(iz6dnek, vilagos,
hogy mindezek a munkésvédelem fogalma ald
tartoznak.

Kdznapi és szorosabb értelemben vett munkas-
védelem alatt csupan az tizemb6l kifolyo és a napi
munkaval jaro, az egészségre artalmas befolyasok,
a balesetek és megbetegedések ellensilyozasara
iranyuld torekvéseket értjik; ezen befolydsokat
az aldbbiakban tessziik vizsgalat targyava.

Az iparagak sokféleségével, az (izemgépek
orokké valtozé valfajaival, a gyartasi technika
haladasaval egyittjardo karos befolyasok nagy
serege mar ma kilén tudomanyt hozott létre,
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mely «Iparegeszsegugy» elnevezése alatt ismeretes ;
targyai az egészségre artalmas befolyasok és az
Uzembetegségek.1 Feladata pedig kutatni ama
lizembeli okokat, melyekre ezen megbetegedések
elsésorban visszavezethet6k és meghatarozni azon
elveket, melyek hatastalanitasukra legalkalma-
sabbak.

A statisztika mar régen és kétségenkiviil be-
bizonyitotta, hogy a munkassag korében fellépd
betegségek évrdl-évre mindinkabb emelked6 irany-
zatot mutatnak, de ha alapos vizsgalattal ezen
korilménynek okait megkerestik, el nem zark6z-
hatunk azon tapasztalati tény el6l sem, hogy a
legtdébb esetben épen az lzemen kivil fekvd
tényezdk azok, melyekért kdzvetve bar, a munkas-
elem fokozddd betegedési hajlamat okolnunk kell.

Alabbi vizsgalatunk szerint, gy a magyar,
mint a német munkassag felsébb rétege, melyhez
a betegsegélyz6 pénztar kotelékébe tartozo tagok-
nak nagy részét sorolnunk kell, a 40-ik férfikor
eléréséig joval kedvezdbb haldlozési aranyt mu-
tat, mint az egyetemes népesség, habar a munka
altal valé megdrlése ezen kor utan a leggyorsabb
iramban kovetkezik be.

Taplalkozés és lakasviszonyok tekintetében,
mely két tényezd a betegedési hajlamnak iranyi-
t6ja, bizonyara ezen rendszerint foglalkozok ked-
vezBbb korulmények kozott allnak, mint az egész
népesség, melynél az als6 rétegek szamban valo
talsalya billenti a mérleget a kedvez6tlen oldalra.

Tagadhatatlan azonban, hogy a foglalkozés

1Dr. Fach Henrik: Magyar Munkasegészségiigy,
1—14. oldal.
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magaban mint kizarolag az tizemmel jaro kozvet-
len karos befolyas, a munkasbetegségeknél igen
fontos szerepet tolt be, amennyiben ezen befolyas
tobbé-kevésbbé veszélyes hatasatol fiigg a kilon-
b6z6' foglalkozast egyének kozvetlenil nagyobb
vagy kisebb betegedési esélye és ebbdl kifolydlag
hosszabb vagy rovidebb életkora.

A «Verein flr Socialpolitik» megallapitasa sze-
rint az ipari munkas mar a 40. életkoraban el-
vesziti legnagyobb munkaképességét. A vizsgala-
tok eredménye a kovetkez0':

Bienkowskil 12 évi megfigyelés alapjan meg-
allapitotta, hogy a munkés a 22. életévig mindig
novekedd teljesitményt mutat, a 38—42. élet-
évekig egyenld termelést tud végezni, mely életkor
utan a munkaképesség gyorsan csokken. Azt
talalta, hogy a teljesit6képesség a ndvekedd élet-
korral annal inkébb csokken, minél nagyobb
lgyességet, tajékozdképességet és élelmességet
kivan az illet6 munka.

Intelligenciat és tapasztalatot igényl6 munkanal
a munkateljesitmény maximuma a magasabb élet-
korosztalyok felé tolodik el, de sohasem esik a
36—42. életkor kozotti koron feldl.

A ndi munkanal a teljesit6képesség maximuma
korabban Iép fel, mint a férfimunkasnal. A 32—34.
életkor utan a teljesitmény naluk mar nagyon
csokken. Weber Miksa2 a wesztfaliai textil-
munkasok munkateljesitményeinek megvizsgala-
sandl megéllapitotta, hogy a 30 éven aluli

1A. Durig: Die Ermiudung. 136, oldal.

2Max W eber: Zur Psyehophysik der individuellen
Arbeit.
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munkéasok gyorsabban faradnak el, mint az id6-
sebbek, habar azokat gyakorlékonysagban tal-
széarnyaljak.

A munkabirds véaltozdsa a csaladi allapottal
féleg a n6i munkésnal méar gyakran szociélpolitikai
kutatds targya volt, de hatarozott eredményt
nem lehetett e kérdésben elérni. Ismeretes, hogy
a csalados férfimunkasnal a munka egyformasag
iranti ellenszenv csokken, ha az biztos keresethez
vezet.

A korstatisztika, mint a legtomorebb kifejezéje
a népesség életfolyasanak, mintegy keresztmet-
szetben mutatja az életerének a hatasat.

Ha meg akarjuk itélni, hogy az ipari munka
és vele az emberi erdkifejtes milyen hatast
gyakorol az emberi életerére, legcélszeriibb, ha
megvizsgaljuk a munkésosztaly koreloszlsat.

A lipcsei helyi betegsegélyz6 pénztar kimutata-
séban a nem szerinti eloszlasa a kilénb6zd kor-
csoportoknak a kovetkezd ardnyokban mutat-
kozik:1 (Léasd tabla 96. 0.)

A 15 év aluli gyermekek mindkét nemnél egy-
forma szamban vannak képviselve. A 24. évi
korosztalyig a n6i nem sokkal ersebben van
képviselve és pedig 64'5 %-al a férfiak 39 %-aval
szemben. Azonban ezen életkortdl kezdve a fér-
fiak ardnyszama lesz nagyobb, kik 6 %-kal
szerepelnek a néi nemnek 35'5 % &val szemben.

A lakossagnal a korosztalyok létszamanak a
csokkenése csak elhaldlozas és kivandorlas atjan
jon létre, mig a mi statisztikdnk forrasanal, a

! Statistik der Ortskrankenkasse Leipzig. I. kotet,
26. oldal.
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Korcsoport 100 feérfi kozott 100 ng kozott

15 év alatt 1-2 1-2
15—19 19-3 31*7
20—24 18-5 31-6
25—29 17-8 14-5
30—84 13-2 7-2
35—39 100 4-6
40—44 7-3 3-2
45—49 51 2*3
50—54 3-4 1-6
55—59 2*1 1-1
60—64 12 0-6
65—69 0'6 0-3
70—74 0-2 o~1
75 folott o-i 0

betegsegélyzd'nél, még azonkivil a kilépés, munka-
nélkiliség és 6nallositas is tekintetbe jon. Vizsga-
lataink szempontjabol igen érdekes a munkasok
korstatisztikdjanak a szembedllitasa az egész
népességével, amennyiben kifejezésre juttatja,
hogy a munkésfoglalkozés milyen eltérést von
maga utan az Aaltalanos koreloszlasban?
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Munkaskorstatisztikai kimutatas.1

Az alabbi tablazatokban a magyar adatoknal a
foglalkozaési statisztika van alapul véve. Az 1910.
népszamlalasi felvételbdl 1.025,597 férfi- és 164,437
ndi segédmunkas korelosztasat foglalja e tdblazat
magaban.

100 ferfi kozil
4 f M -
Korcsoport ag‘;?rﬁtbr:g(_" a lipcsei beteg- Magyaror- orszg%yiaprari
pessége 18955égéi1)662 i S'Zé%qug& mu? ’klésosz-
* — -ig sége -ben alya
1910-ben 9 s€9 1950 ten
I
15 alatt 12 5 357 8-40
15—19  14*9 19-3 9-85 23-50
20—24  14-2 18-51 1
25—29 12-4 17-8
47-1 59-5  27*3 48-0
30—34 11*0 13-2
35—39  9-8J 100! i
40—44  8-4 7*31
45—49 70 69 51 479 190 17-60
50—54 6*2 3-4
55—59  5-3 21
60—64  4-2 1-2 1

65—69  3-1 0-6 o . .
074 2_04M 00 2-1 8-15 2-50

75 6s tobb 18 01 1

* 15 éven feldl.

1 ArbeiterStatistik der Leipziger Ortskrankenkasse.
27. oldal, a magyar munkasstatisztikai adatok az
1910. népszamlalas alapjan a magyar stat. kozlemé-
nyek 56. kotetében, 2—7. oldalon megadott adatok-
bél szamitva.

Dr. Fekete S.: Munka és faradsag. /
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100 né kézul
6 i Magyaror-
KOI’CSOpOI’t ag‘:l?nilb':g?'a lipcsei beteg- Magyaror- szag ipari
pessége segélyz6 szag népes- munk&sosz-
1895—1905-ig ségel910-ben talya
1910-ben* 1910-ben
15 alatt J— 1-2 34-9 14-0
15— 19 141 31-7 9-95 37-8
20—24 13*6J 31-6 !
— 14-5
25—29 119 45*3 57-9 «28-0 37-90
30— 34 10-6 7-2
35— 39 9*21 4-6 1
40— 44 8 *4 1 3-2 I
45—49 751 278 27 w2 18-8 1 9-50
50— 54 661 1-6
55-59 5*71 1-1 )
60— 64 4*71 0-6 1
65— 69 3'5 12-8 00_3| 1-0 = 8-35 1-80
70—74 2-4

|
[ -

75 és tobb 2-2J

* 15 éven alul.

Ezen adatokbol Kkitlinik, hogy a zsenge és
fiatalkortak 20 évig az altalanos férfinépességben
er6sebben vannak képviselve, mint a munkassag
kozott, mig a néi nemnél épen forditva a munkas-
néknél mutatkozik az erésebb arany. A 20—40-es
korcsoportban mindkét nemnél a munkéasok
aranya joval nagyobb, mig a magasabb kor-
csoportok kimutatdsa a munkasnak kedvez6t-
lenebb helyzetét bizonyitja.

A részletes munkamegosztason alapulé modern
iparizem magaval hozza, hogy a munkas foglal-
kozésa egész idejében kénytelen egy és ugyanazon
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testtartasban allva vagy lve, esetleg meghajolva,
ugyanazon mozdulatokat és kézfogasokat végezni,
folyton egy irdnyban nézni, vagy Kkizarélagosan
bizonyos izomcsoportokat igénybe venni.

Eme szervek egyoldall igénybevétele egyrészt
azoknak gyenglésével, illetve miikddési zavarok-
kal jarhat, masrészt pedig bizonyos kadros el-
valtozasok, gorbilések, zsugorodasok, Uj szovdd-
mények képzésére ad okot. A folyton all6 Uveg-
favok és pekek, lakatosok és kovacsok ludtalpa,
als6labszaraikon gyakori visszeres pangasok sth.
mind Uzembeli foglalkozds kdzben megkovetelt
egyoldallsagra vezethet6k vissza. A mesterséghez
tartozd testtartdsok mindegyikének megvan a
maga karos kovetkezménye.

Hogy a munkassag betegedési esélyeit szemlél-
het6vé tehessiik, szilkségink lenne oly egészség-
Ugyi statisztikara, mely az egész népesség testi
allapotat megvizsgalva, benniinket arra képesit,
hogy mindkeét észlelésnek az eredményét egy-
massal szembeallithassuk.

Habar mar torténtek kisérletek az egész lakos-
s&g morbiditasanak a vizsgalatéara, az észleléseket
még sem lehetett oly altalanos keretben és oly
tokéletesen megejteni, hogy abbdl tébb tajékozast
nyerhetnénk. Magyarorszagon két izben tortént
kisérlet a népesség altalanos betegedési viszonyai-
nak kideritésére és pedig az 1880-ik és az 1890-ik
népszamlalds alkalmabol. A betegedési arany
Magyarorszagon ezen adatok szerint 1'45 %,
illetve 0-93 % volt.

Ezen adatokkal szemben Vesterlen szamitésai
szerint egy év folyaman az Osszes lakossag 30—

7*
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30 %-a betegszik meg és 4—6 %-a majdnem allan-
doan beteg.1

Dr. Kovacs Alajos2 szembedllitja az 1890-iki
magyar népszamlalas eredményét 0*93% mor-
biditassal az 1910-iki orszagos munkasbiztosito-
hivatal adataival, mely szerint az ipari munkéasok
napi atlagos taglétszamanak 1'53 %-a volt allan-
dbéan keresetképtelen beteg és arra kovetkeztet,
hogy a meger6ltetd munka, részben a munka
végzésének az egészségre artalmas mellékkoril-
Ejnényei, okozzék a munkéassdg nagyobb betege-

éset.

A kulturdlt allamokban majdnem &ltalanosan
bevezetett kényszerbiztositds a megbetegedés
esetére a munkasstatisztika terén igen nagyértékii
adatokat szolgéaltatott, melyeknek részben vald
megismerése vizsgalatunk szempontjabol is sok
felvilagositast nyujthat.

A betegsegélyz6 pénztarak rendszeresen fel-
dolgozzak az egy évig megfigyelés alatt all6 tagok
Osszesége altal jellemzett mozzanatokat, mint a tag-
betegesetek szamat, azok mindéségét és tartamat,
a segélyek szamat és modozatat, a betegnapokat,
a halalesetek szamat és okat, esetleg a nem, kor,
foglalkozas szerint osztalyozva.

Ha nemek szerint vizsgaljuk az adatokat, fel-
tin6, hogy a munkasnék betegedési aranya az
Osszes nék betegedési aranyahoz képest joval ked-

1 Dr. Grunhut Joézsef: Az altalanos munkas-
betegsegélyz6- és rokkantpénztar betegedési és hala-
lozasi statisztikdja, 1894. 2. oldal.

2Dr. Kovéacs Alajos: A magyarorszagi munkasok
morbiditasa és mortalitasa, 7. oldal.

MG
IUKMure, m etma
‘v UHIYHU
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vez6tlenebb, mint a férfimunkasoké az Osszes
férfiak betegedési ardnydhoz képest. (Az Osszes
néknek az 1890-iki népszamlalas szerint beteg
099 %-a, a munké&snéknek 1910-iki adatok sze-
rint 1*3 %-a, mely koriilmény a nd fajfenntartasi
kotelességével jard veszélyekkel fligg ossze.)

1 A betegségi esetek 1 Téap pénzes napok szdma

megoszlasa nem szerint nem szerint Magyarorsza-
Magyarorszagon gon

) 100 tagra . 100 100
& férfi né v férfira nére
1901 34 52 1901 379 608
1902 34 52 1902 379 639
1903 34 52 1903 396 629
1904 35 54 1904 420 644
1905 37 58 1905 425 649
1906 36 57 1906 411 601
1907 38 54 1907 443 629
1908 43 56 1908 526 675
1909 35 34 1909 533 572
1910 32 35 1910 464 548
1911 34 39 1911 510 585
1917 34-8 24-7 1917 690 620

A magyarorszagi statisztikabol szembetliné a
férfinem betegségi aranyanak a kozeledése a néi
nem aranyahoz. Mig még 1901-ben Ugy betegségi
esetek, mint tappénzes napok tekintetében a ndi
nem majdnem a kétszeres szammal szerepelt,

1 A magyar kir. allami munkasbiztosité hivatal je-
lentése 1911. 79—82. oldal.
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addig az elmult 16 év alatt mar annyira eltolddott
ezen viszony, hogy mar megkdzelitéen egyenld e
szamok aranya.

A betegnapok eloszldsa nem szerintla lipcsei
helyi betegsegélyz6 pénztar beteg-statisztikajabol :

novekedés
a férfiak- novekedés csokkenés
nal az el6z6
kor-
csoporttal a néknél
szemben

Kor- 100 férfi 100 nGi_
tagra esé tagra esd
CSOPOrt  petegnapok betegnapok

15 alatt 595 533 - - —
-15—19 617 754 22 +221 —
20—24 657 955 40 +201 —
25—29 708 1205 51 +250 -
30—34 814 1395 106 + 190 -
35—39 941 1465 127 + 70

40—44 1088 1453 147 — —12
45—49 1243 1496 155 +43 -
50— 54 1456 1490 213 - — 6

55— 58 1705 1486 249 -
60—64 2069 1632 364 + 146 -
65— 69 2760 2373 691 + 741 -
70—74 3456 2531 696 + 158 -
75-0n fel. 4043 2512 587 — .—19

A betegnapok gorbéje, mely az egyes kor-
csoportok részesedését az eltoltétt betegnapok-
ban mutatja, a fenti tablazat szerint a férfi-
tagoknal kezdett6l fogva megszakitas nélkiil
emelkedik.

1Arbeiterstatistik der Leipziger Ortskrankenkasse,
32. oldal.
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Abetegnapok szdméanak gyorsulésa az emelkedd
korcsoportoknal nem egyenld, hanem korosztaly-
rél-korosztalvra nagyobbodik. Ezen tlinemény
azon ténybdl leli okat, hogy a munkas ellenallas-
képessége évrol-évre csokken.

A n6i nemnél a betegnapok gorbéje elészor a
85—89. évi korcsoportig er6sen emelkedd irany-
zatot mutat, mely ponttél kezdve egészen az
55—59-ik évig egyenlé helyzetben marad, mig
onnan Ujbol emelkedik. A n6i nem betegnap-
gorbejét a férfi nemével d&sszehasonlitva, az
elébbinél annak kedvez&tlenebb befolyasat ta-
pasztaljuk egész az 50—54dki évig, innen kezdve
pedig forditva, kedvez6bbet, mint a férfinemnél.

A betegedési esetek szama korcsoportok szerint
Magyarorszagon A

100 betegesetre
Korcsoport esik betegeset

1910-ben 1911-ben

14 alul t-. 1*2
14—16 10 8-9
17—20 16°3 15-8
21—24 13*2 13-8
25—30 18-1 19*5
31—40 18-6 18-4
41—50 11-4 11-5
51—60 6*5 7
61—70 2'5 2-7
70-en felul 0-5 0-5
ismeretlen kor 0-3 0-7

1 A m. kir. orsz. munkasbiztosité hivatal jelentése,
1911. 67—93. oldal.
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A mellékelt tablazat szerint a 14 éven aluli
zsengekortak joval kisebb ardnyban vannak a
betegségi esetekben képviselve (1-2%), mint azt
létszamuk aranya indokolna (840%); ezen ész-
lelést azonban igazolja az a tény, hogy egyrészt
munkara a lakossag az egészségesebb gyermekeit
kildi, masrészt a fiatalkorlak egészségi allapota
rendszerint a legkitlinébb, ami a csekély halalozasi
hanyadosbdél is Kitlinik. A 14—20. korcsoport
létszama kb. ugyanabban az aranyban van kép-
viselve, mint a betegedési esetekben, a 20—40.
korcsoport betegedési aranya (51'7 %) alig mulja
felul ezen korcsoport Iétszaménak az aranyat az
ipari munkasok kozott (40°30), mely tinemény a
40—40 éves korcsoportnal ugyanilyen aranyban
ismétlédik.

A magyar betegsegélyzd pénztar legljabb sta-
tisztikdja a munkassag fokozod6 betegedési ara-
nyarél tesz tanusitvanyt; a h&boruval kapcsola-
tos nélkllozések, kizdelmek és faradozasok kovet-
kezményeként a betegségekkel szemben valo je-
lentékenyen csokkent ellenalloképességet tapasz-
talunk, ami a keresetképtelenséggel jard betegségi
eseteknek és napoknak a taglétszdmukhoz valo
viszonyabdl tlinik fel.1

Ha a beteg tagok szdméat az é&tlagos taglét-
szammal osztjuk, akkor megkapjuk, hogy 100
tagbdl egy évben hény volt beteg. Az észlelések
szerint 100 tag kozul 1905-ben 22 tag, 1916-ban
23 tag és 1917-ben 25 tag volt beteg. Az el6bbi
tablazat szerint a betegedési esetek 1908-tdl

1 A magyar kir. orszagos munkasbiztosité hivatal
jelentése az 1916—1917. évr6l, 1921. 24. oldal.
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100 tagra esé kereset-
képtelenséggel jaro Egy esetre

Ev betegségek .
es6 napok
esetek napok

1908 38*8 650-9 15-8
1909 + 34-8 585-1 16-8
1910 32-6 552-2 16-9
1911 34-2 553-4 16-2
1912 33-6 630-6 18-7
1913 35-6 710-2 19-9
1914 30-5 638-5 21
1915 26-3 516-6 19-7
1916 28-2 589-2 20-9
1917 31*%9 633 21-1

1917-ig allanddan huzamosabb tartamuak, vagyis
sulyosabbak, az utébbi adatok szerint pedig
allandodan tobben betegszenek meg. Ha a kereset-
képtelen betegek atlagos napi létszamat az at-
lagos taglétszamaihoz viszonyitjuk, megéllapit-
hatjuk, hogy

1915~  ben 14 %-a volt allanddan keresetkép-
telen,

1916- ban 1%6%-a,

1917- ben 1*8 %-a.

A munkassag legnagyobb ellensége, a glimékor,
oriasi mértékben szedi aldozatait ezen osztaly
Osszes rétegeib8l és habar e rettenetes kér nem
ismeri az egyes orszagok hatérait, hazank a tiid6-
vészesek tekintetében mégis a legkedvezdtlenebb
helyek egyikét foglalja el a nemzetek rang-
sorozataban.

Buday vizsgalatai szerint a magyar munkas-
biztosité pénztar statisztikdja mutatja, hogy az
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Osszes betegségek 6 %-a gumokorra esik, mig a
betegnapoknal a tuberkul6zisra es§ arany mar
12%. A lipcsei helyi betegsegélyzd pénztarnal a
betegnapok 6 %-a esik glimé&korra.

Az idevdgl Oridsi statisztikai anyagnak csak
vazlatszer(, de attekinthet6 bemutatasat nagyban
elésegithetjik, ha az egyes ipardgak és a tidovész
kozotti osszefliggésrdl tajékoztato, altalanos sta-

tisztikat mutatunk be.

A dresdai helyi betegsegétyz6 pénztar statisz-

tikajabol : 1

Iparagak

Mez6gazdasag ..............
Dohanygyari ipar .........
Elelmezési ipar............
Vegyi ipar.....
Papir- és bdripar....

K6-, fold- és agyagipar. .

Szové- és fondipar............
Gépgyartasipar..............
Fénimuvesipar...............
Faipar ...,
Ruhazati ipar ...
Epitési ipar.....
Nyomdaipar..
Korcsmaipar

1000 lélek kozil
a feltintetett
iparagban volt

tid6évészes
férfi né
23 30-6
51-5 37-5
3-9 20-3
9-7 23
43-7 39
194-5 28
29 25-5
36-6
22-4 15-8
39-4 32-2
52-5 27-4
47 34-5
62 60
27 7-9

1 Geschéaftsbericht der Ortskrankenkasse zu Dres-

den, 1904. Anhang 2.

«Berufs- und Erkrankungsstatistik der Kassemnit-
glieder fur die Jahre 1900— 1903.
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A magyar betegsegélyz6 pénztarak statiszti-
kajabol : 1

1000 keresdre esett
a Magyarorszagon -
1909— 1912 évek
atlagadban ugyan-

Iparagak olyan foglalkozasu
tidégiimékorban
elhalt
férfi né
Kulénb6z6 napszdmosok. 8-13 10-20
Segédszemélyzet.............. — —
Asztalos, &cs, bognar ... . 512 —
Borbély és fodrasz......... 8-33 —
Czipész és csizmadia. . . . 6-21 6-76
Korcsmaros és vendéglés 4-76 1-76
Kovacs és lakatos ... .. 4-66 —
KOEMUAVES....cvrecricine 5-10 —
Konyv- és kényomdasz. . 6-19 5-65
Mészéaros és hentes.......... 3-33 —
MOINAr.....cccccoovnicne 3-82 —
Pék 3-85 —
Szabd és varroné............ 6-78 3-20
SZUCS. .. e 4-55 —
Takéacs és posztoszove. . 2-94 4-91
Egyéb iparagak ........... 44-35 5-52

A népesség atlagaban 1906--1910-ig ... 3-39

1B eday L aszlo dr. : Népiink haland6séagi viszonyai.
Budapest, 1917. oldal 57.



GumOkorban élhalt munkasok szama Magyar-
orszagon 1909—1911-ig.1

Korcsoport Férfi N6
15 év aluh 10-4 24*1
15—19 éves 24-3 30*8
20—24 33-8 36*8
25—29 32-6 40*6
30—34 26-9 43*2
35—39 30-9 21*6
40 -44 29-1 20*7
45—49 19-7 10*7
52—59 15-2 5*1
60—69 5*4 5*6
70 éven felll 6*3 -

altalaban 23*2 28*7

Magyarorszagon 1906—1911-ig
atlag 13-41%

A németorszéagi «Keichsversicherungsamt»2 sze-
rint az osszes rokkantak kozott volt

tid6vészes 1891—1895-ig 111 %,

1896—1899-ig 14-8 %.

Adrezdai kimutatasbol azt latjuk, hogy a férfiak
kozil aranylag legtébb tiudévészessel a ké-, fold-
és agyagiparban talalkozunk, ami oly jelenség,
mely ritka torvényszer(iséggel minden statisztika-
ban visszatér. Amagyarorszagi halanddsagi statisz-
tika pedig féleg a borbély- és fodrasziparban di-
héng6 oriasi mértékil tldévészrél szamol be.

1Dr. K ovacs Alajos: A magyarorszagi munkasok
morbiditdsa és mortalitdsa, 1914. 31. oldal.

2 Atlas u. Statistik der Arbeiterversicherung des
deutschen Reiches. 34. oldal.
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A gimdkérban elhalt munkasok statisztikdja
azt mutatja, hogy az elhalt férfiak kozul 23 2 %,
a nék kozul 287 % halt meg e veszedelmes
betegségben. A férfiaknal 20 évt6l 44 évig leg-
nagyobb a tuddvész pusztitasa, a ndéknél mar
elébb kezdddik, s a harmincas évek elejéig folyton
fokozodik s minden korcsoportban tobb aldozatot
kovetel, mint a férfiaknal. A 35. éven tul azonban
a néknél hirtelen csdékken a tiid6vész aranya, s
innen kezdve viszont minden Kkorcsoportban
kisebb, mint a férfiaknal. Ugy Buday, mint
Kovacs kimutatasa szerint a munkasosztaly joval
nagyobb aranyt mutat a tidévészben elpusztul-
takban, mint az egész népesség. A tudévész
okozta kozgazdasagi kart abban is kell latnunk,
hogy e borzaszt6 kor a legjobb korban levék koziil
szedi aldozatait és ideje elétt megfosztja a csala-
dot fenntart6jatél, amint ezt az aldbbi, a magyar
kir. orszdgos munkasbiztosité hivatal 1904. évi
jelentésében foglalt kimutatas is bizonyit.1

A meghalt ttid6vészesek kora :

g,  14-20 20-30 30-40 40-50 50-60 60-70
eves eves eves eves eves eves

ferfi 16 60 54 38 17 7
902 " 11 21 1 5 2
forfi 15 65 62 46 12 7
19083 s 19 A 6* 1 1 1
forfi 2 8 6 2 13 5
1904 15" 2 40 12 3 1

1 A m. kir. orsz. munkasbiztosité hivatal jelentése,
1914. 58—59. oldal.
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fi
A giimd&korban szenvedd betegek szama aranylag
nagyobb a varosokban, mint a vidéken. A haboru
utani idékben igen szomoru kilatasa van hazank
varosi munkassaganak e kor elleni kiizdelmében,
mert az elégtelen taplalkozas, a lakasinség és a
munka faradsdgai az amugy is legyengilt szer-
vezetét a bacillusok kész prédajava teszik.
Dr. Pach azokrdl az iparagakrol, amelyek a
férfi- és n6i munkasokat korai tiid6vésszel fenye-
getik, a kovetkezd veszélyességi sorrendet adja:

Férfiaknal :
I. Ké-, fold-, agyagipar.
ii. Epitési ipar.
I1l. Fémipar.
1V. Faipar.
V. Nyomdaipar.
VI. Ruhazati ipar.
VIl. Bér- és papiripar.
7111, Gépgyartas.
IX. Korcsmaipar.
X. Kozlekedési ipar.
NGEknél :
I. Ruhazati ipar.
1. Dohanygyartas.
111, Kereskedelem.
IV. Nyomdaipar.
V. Papir- és béripar.
V1. Faipar.
VIl. Korcsmaipar.
VIIl. Elelmezési ipar.
IX. Szov6- és fondipar.
X. Vegyi ipar.

A veszélyességi sorrendek kiilénbsége a nem

szerint részben abbdl leli magyarazatat, hogy a
kilonbozé foglalkozasoknal a nem szerinti el-
oszlas igen eltérd, masrészt a néi nemnek lég-
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gyakoribb alkalmaztatasa kordban kozismeretes
gyengébb ellentalléképessége csakhamar meg-
sinyli a zart helyiségben val6 allandé tartézkodast,
amit a kényszerilt Ul6' helyzetben valé foglal-
kozésa csak sulyosbithat.

Hirt szerint 100 megbetegedett munkas kozt
tldo'vészben szenved:1

A fémiparral foglalkozék koézal .. 28-0
Az asvanvporral........... 2572
A nyovényi porral.......... 13-3
Vegyes porral........ 23-6
Portalan foglalkozast Gzok kozul. 111
Allati porral.....oneiinn. 20-8

Az anyag mérgez$', egeszségre veszélyes volta
altal keletkezett betegségek a foglalkozasi beteg-
ségek 60 %-at teszik Kki.

A pornak a hatasat illetbleg sommerfera?2
vizsgalata Szerint 1000 él6k kdzil Németorszag-
ban meghal pomélkili foglalkozasnal glimokar-
ban 239, porban val6 foglalkozasnal 542.

1 Dr. Gbukhut Jézsef: Az altaldnos munkas-
betegsegélyz6- és rokkantpénztar betegedési és hala-
lozasi statisztikaja.

2M. R ubker :Lehrbuch der Hygiene. 1907. 742. old.
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A haldlesetek megfigyelésénél a lipcsei helyi
betegsegélyz6 pénztarnal 1000 tagnak egy évig
megfigyelt esetében a férfiaknal 7'7 volt a halélo-
zasi arany és 5*3 a néknél. A néi tagok kedvez6bb
aranya a fiatalabb korosztalyok erésebb kép-
viseltetésében rejlik. A 25—34 éves korcsoportnal
100,000 tagnak egy évi megfigyelése 532 esetet
mutat a férfimunkasoknal és 619 esetet a n6knél.
Mig az Osszes korosztalyok atlagaban a néi nem
kedvezdbb feltételek alatt all, addig a 25—34 éves
korcsoport kedvez6tlenebb helyet foglal el. Ebben
a korban a n6i munkasnak kétszeres megterhelése
jut kifejezésre, és pedig a foglalkozasa és a nemi
feladatok &ltali igénybevétele.

A halélozési aranyt szemlélhet6vé tevl tablazat
mutatja a kor befolyésat a haldlozasi szam szaka-
datlan nagyobbodésaval korcsoportrdl-korcso-
portra.

100,000 tagnak egy évig tortént megfigyelése a
kovetkezd haldlozasi aranyokat mutatja a lipcsei
munkasoknall

1Statistik der Ortskrankenkasse der Stadt Leipzig.
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Férfinél

Korcsoport Feérfi NG kevesebb (—)

tobb ( +)

15 alatt 94 94 —

15—19 274 307 —33
20—24 463 493 —36
25—29 492 601 —109
30—34 587 657 —70
35—39 850 666 + 184
40—44 1126 726 +400
45—49 1421 993 +428
50—54 2032 1229 +803
55—59 2622 1694 +928
60—64 3589 1919 + 1670
65—69 5475 3299 +2176
70—74 6654 4967 + 1687
75 és tobb 9546 5050 +4495

A 15 év aluli korcsoporttol, egyenlé nagy hala-
lozasi aranybol kiindulva, a férfi és a n6i gorbe
keresztez6dik a 35—39. és 40—44. korcsoportok
kozti atmenetnél. A szllési képesség és nemi élet
korcsoportjaiban a néi nemnél kedvez6tlenebb a
halalozasi arany, kés6bb pedig sokkal kedvez6bb.

Miutan az altaldnos német haldlozasi tablazat-
ban (1891—1900.)1a n6i mortalitas a 25—29 és a
30— 34 éves korcsoportban kedvezétlenebb, mint
a férfihalanddsag, azonban a munkasosztaly
halandésagaval szemben 109 és 70 helyett csak 26,
illetve 21-el, azt kovetkeztethetjik, hogy a hazon-1

1 Vierteljahrsheft, zur Statistik des deutschen
Reiches. 1908. Ill. Heft, 117. oldal.

Dr. Fekete S.: Munka és faradsag. 8
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kivili ipari foglalkozas a nemi feladatok teljesité-
sén kivil az ipari munkanak a né fizikai allapotara
valo karos kovetkezményei folytan, a nének
nehezebben esik.

Azon feltevésbdl kiindulva, hogy a magyar 1910.
népszamlalasban keresd ipari személyzetnek fel-
tintetett 1.025,597 férfi és 164,437 n6 azonos az
1911. évben a betegsegélyz6 pénztarakban tagul
felvett 1.001,437 férfi és 153,402 ndvel, ami
kozelitéleg a ténynek megfelel, az utobbi tabla-
zatbdl és a munkassag korcsoport-eloszlasi ki-
mutatasabdél egy munkéshalandésagi tablazatot
szerkeszthetiink, mely a kévetkez6 magyarorszagi
viszonyokat mutatja :

A meghalt tagok kora a magyar betegstatisztika

szerint.1
1910 1910 1911 1911
Korcsoport
abszollt szdmban szazalékban

14 alul 50 52 47 0-60
14—16 293 296 372 5*2
17—20 651 678 849 11-9
21—24 620 587 698 9-8
25—30 766 789 916 12-8
31—40 1016 982 1268 17-8
41—50 900 938 1115 15-6
51—60 808 802 1056 14-8
61—70 454 461 587 8-2
70-en feltl 132 142 192 2-7
ismeretlen kor 408 81 48 0-60

1 A magyar allami orszdgos munkasbiztosité hiva-
tal jelentése. 1911.
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A magyarorszagi ipari munkassag halandosaga.

A keres6 ipari mun- 1911. évben

kassag abszolut szam- a betegse- 100.000
Kor- ban az 1910. Nép-  geciacan g,elyzko pénz- munkésra
csoport szamlalas adata szerint j:lr:ntr:tlt eel: es6 halal-
e . hanyt tagok eset
férfi né szama
15 alatt 86,504 23,223 109,727 47 43
15—19 241,910 51,935 303,846 1221 400
20—39 490,753 60,909 551,656 2882 525
40—59 180,100 15,804 195,904 2171 1110
40 és tobb 26,204 3,064 29,268 827 2830
Osszesen  1.025,471 164,929(1.190,400 7148 atlag 700

lgen érdekes kovetkeztetéseket tehetiink, ha a
fenti tdblazatban kiszamitott haladlozasi hanya-
dost ftiagyarorszag egész népesség nek halalozasi
hanyadosaval &sszehasonlitjuk. Az utébbit a
rendelkezéslinkre &ll6 1900. évi népszamlalas
adataib6l ugyanazon Kkorcsoportokra nézve a
kodvetkez6kben kapjuk:

Magyarorszag altaldnos népességeének halalozasi

hanyadosa.

izl s . L Széazezer |é-

Kor- Az élI6k Osszessége Ezekb6l 1901- lekbdl két

1900. dec. 31-én ben elhalt sziil. napja

csoport kozt elhalt
férfi 1 né 1egyutt férfi 1 n6 legyttt férfi ng legyutt

10—14 év 887,553 890,332 1.777,835 4247° 5266 9533 450 584 536
15—19 854,803: 860,043 1.717,646 6101 7032 13133 715 8151 765
20-39 2.312,888 2.366,88844.799,776 19085 234:33 42516 626 990 910
40—59 1.610,188 1.609,212 3.219,371 28888 26738 55626 1800 1660 1730
60 és tobb j 631,011 658,585 1.239,596 42953 45190 88133 6800 6850 6820
" atlag 10

Osszesen ! 12 681,474 209053 éven ?ell'.]li 1650

8*
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A munkas-mortalitas jobb szemlélhet6vététele
céljabol az ipari gocpontokban laké varosi lakos-
sagnak nagyrészben az ipari munkassag altal be-
folyasolt haldlozasi hanyadosat is kiszamitjuk a
40. életkorig.

A th. varosokban P Szazezer lelek

(AL = A Ezekb6l 1901- kozul két
Kor- éI6k Osszessége sziiletésnania
csoport 1900 dec. 31-én ben meghalt Kkoz6tt megll)qjall

férfi né egyutt férfi né egyutt férfi ndé egyutt

10—14 év 61454 84458 165912 380 408 788 466 485 475
15—19 93515 107748 201263 780 747 1455 760 390 722
20-39 336358 308399 644757 3325 2318 6143 985 915 954

A halédlozasi hanyados kedvezébb a varosi
lakossagnal a zsenge és fiatal korban, mint az
egyetemes népességnél, a férfi és néi nemnél
egyarant (10—14 évig.). Ezen kortdl kezdve a
ferfihalalozés a varosban egyéltalaban kedvezét-
lenebb lesz, mig a varosi néknél kb. a 30. élet-
korig kedvezébb marad, innen kb. a 40. életkorig
egyforman halad, azutdn pedig Ujb6l az egész
népesség aranya ala keriil. Anélkil, hogy ezen
utobbi korstatisztikdhol kifolyolag e helyen argu-
mentéacionkat tovabb folytatnank, meg akarjuk
vizsgalni azon kiszamitott adatokat, melyek
munkasaink életképességérdl tajékozast adnak.

Igen feltling a 15 év alatti onallo, zsengekoru
munkasok csekély haldlozasi hanyadosa, mely
100,000 lélekre szémitva csak 43 (a lipcsei
munkéssagnal 94), mig Magyarorszag egész né-
pességénél 10 évvel el6tte ezen arany 536-al, az
ipargocpontokat, a th. varosokat tekintetbe
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véve, pedig 475—81, ennek tébb mint a tiz-
szerese. 1

Munkas-mortalitasi tablazatunk igen kedvez6
viszonyokat mutat a t6bbi korcsoportra nézve is,
ha azokat akar a magyarorszagi altalanos halalo-
zasi tablazattal, akar a th. varosi haladlozasi tab-
lazattal dsszehasonlitjuk. Ezen kedvez6bb viszo-
nyok, melyek a betegsegélyz6 pénztari tagokat
még a varosi egyetemes népesség felé emelik, arra
engednek kovetkeztetni, hogy a betegsegélyzd
kotelékében 1év6 munkéasok életstandardja joval
azoké felett all, akik szamuk szerint a népességi
mozgalmat féképen befolyasoljak. Vizsgalatunk
eredményét azonban szikségesnek tartjuk mas
kutatok eredményével is szembedllitani. Dr.
Grunhut Jozsef vizsgalatai szerint, melyeket az
altaldnos munkésbetegsegélyz6- és rokkant pénztar
els6 12 és utolsé 6 év folyamabdl 400,000 tag
altal nyujtott adatok alapjan allitott Ossze,28a

1 Miutan altaldban a haland6sag gorbéje a fiuk-
nal, és alednyoknal egyarant korulbelil a 13— 14 éves
korban éri el minimumat, el lehetiink készilve a
gyermekmunkéasok kis haldlozasi aranyara, azonban
az 1911. évi betegsegélyz6 adatanak ellen sz6l azon
koérilmény, hogy nincs 6sszhangban méas adatokkal.
Ha fel is tesszik, hogy a munkaba kilddtt gyer-
mekek az 0sszes egyenl6kortak kozott a legerdétel-
jesebbek, akkor sem lehet feltételezni, hogy a meg-
szamlalt 109,729 zsengekoru, amidén a varosi gyer-
mekek kb. 60%-at teszi ki, alig venne részt a kor-
csoportjanak haldlozdsaban, mig a tobbi 34 % annak
az egész sulyat viselné. Feltehetd, hogy az elhalt
zsengekord munkésok nagy része az elhaldlozéas el6tt
a betegsegélypénztarbol kilépett és igy nem szerepelt
az elhunyt tagok szamaban.

8 Grunhut Jozsef dr.: Az &ltalanos munkésbeteg-
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tagok atlagos életkora 39—=82 év volt és a halalo-
zasi arény 1*3 % az 6sszes tagokndl, vagyis 1000
tagra esett 13 haldlozas, ami szintén munkas-
sagunknak az altalanos népességgel szemben val6
kedvez6bb helyzetét mutatta.

Neisan, ki a munkasok haldlozasi viszonyait
behatéan tanulméanyozta, azon eredményre jutott,
hogy azok a munkasok, kik nehéz munkaval fog-
lalkoznak, de rendezett életviszonyok kozott él-
nek, Anglidban kevesebb halalozast és ebbdl ki-
folyélag hosszabb élettartamot mutatnak, mint
Anglia 0sszlakossaga. Ezek alapjan munkasainkat
inkabb befolyasolja az életmddjuk, mint a foglal-
kozasuk. Természetes azonban, hogy ezen kovet-
keztetés csak a munkassagnak legmagasabban
fizetett rétegeinél tehetd.

(A bekeritett szamok a megfelel6 magyar adatokat mutatjak.)

segélyz6- és rokkantpénztar betegedési és haldlozési
statisztikdja (1885— 1896. évben). 7. oldal.
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A lipcsei helyi betegsegélyz§-pénztar adatainak
példaadé statisztikai feldolgozasa pedig a munka-
sok helyzetér6l a kovetkez6 eredményt adja:l

A fenti német adatok szerint a férfimunkas-
tagok haldlozasa kedvez6bb, mint az egyetemes
népességé, ami abban leli magyaréazatat, bogy a
munkasfoglalkozast a népnek a legegészségesebb
rétegei valasztjdk. De a haladé elhasznalddas
gyorsan mutatkozik. A kedvez6 kiilonbség évrél-
évre apad, mig a 40—44. életkorban méar az
egyetemes népesség haldlozasi aranya ald sulyed
és a munkanak kedvez6tlen befolydsa folyton
novekedik. A legmagasabb, korosztalynal mutat-
kozo kedvez6bb arany valoszinlleg a kis meg-
figyelési szambhol ered.

Egészen masképen mutatkozik a néi munkassag
halandésaga, ha azt az egyetemes népességével
szembeallitjuk. A mar emlitett nemi feladatok
teljesitése a 20—24-t6l a 30—34-ig életkorig a
halalozast hatarozottan kedvez6tlenil befolya-
solja, mert a foglalkozas ebben a korban a ndre
jéval tobb terhet jelent, mint amennyit a tébbi
osztalyrétegek elviselni kénytelenek.

A munkéanak a munkanem szerinti kilénbdz6
befolydsa a munkas életkorara legjobban jut ki-
fejezeésre az egyes foglalkozasi &gakban mutat-
kozé halélozasi aranyban. A mellékelt lipcsei adat-
bol kitlinik, hogy vannak olyan foglalkozéasok,
melyeknél az 6sszes korcsoportokban nagyobb a
halanddsdg, mint az 6sszes foglalkozasok atlaga-
ban, ilyen pl. a szabadban foglalkoztatott kémd-
vesmunkasok csoportja, a vésnoki és cipészipar.

1Statistik der Ortskrankenkasse. Leipzig, 36. oldal.
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A haland6sag az egyes munkasfoglalkozasokban 1

Halaleset 1000 férfi-személyre
Iparagak az egyes korcsoportokban

13—34 35—54 55—74

Az dsszes foglalkozasoknal

XA Y P 441 11-98  35-31
Mazolok, lakkozok............ 4-31 13-69 40-69
Acs, tet6munkas............ 3-96 8-02  24-55
PinCer .o 4-30 16-48 35-43
Cipész 4-75 14-76 49-50
Hangszer ipar................. +5-66 10-95 27-81
Orés, optikus miszerész . 5-08 8 25
Vasont6, gépgy. munkés 4-18 11-32 36-66
Szerel§, badogos.............. 3-23 13-02 27-78

2-50 11-20 23-81

1*51 - 71-43
Konyvkot6, cartonageipar 5-11 10-97 26-73
Betliszedd .......ccoovvvrnnne 6-07 10-24 30-33
Nyomdasz . 4-75 6-47 32-28
Vésnok, litograf............. +5-35 13-27 42-42
Fonogyari munkas.......... 4-76 10-46 35-82

Uzletszemélyzet 3-83 13-22  43-86
Szabadban foglalk. m@nk. 4-64 16-05 47-67
N6i munkasok atlag . . . 4-56 8-24 21-80

A +-tei tnegjelolteknél mindegyik korcsoport az ¢sszes foglalko-
zasok atlagan fell van.

A fenti német statisztikaval szembeadllitjuk a
magyar ipari népességnek halandésagat a kovet -
kezékben 1

1 Statistik der Leipziger Ortskrankenkasse. 135—
143. oldal.
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Halalozasi arany 1000 lélekre Magyarorszagban,
az 1900—1901. évek atlagaban.1

Iparag Mty
Asztalos, acs, bognar . .. 15-7
Borbély és fodrasz.......... 23-3
Czipész és csizmadia . .. 27-2
Korcsmarosés vendéglés. 17-2
Kovacs, lakatos, stb.... 25'4
KEMUAVES....coeiercriecrrcinenes 31-1
Konyv- és k6nyomdasz. . 17-2
Mészaros és hentes 21-8
Molnar................ . 22-7
PéK. oo, . 19-1
Szab6 és varréné.. . 22*7
SZUCS oo 30%5
Takacs és poszt6szové . . 21-0
Egyéb iparadgak........... 22-2
Atlag .o, 23-7
Ipari tisztvisel6k.............. 11-6
Ipar atlaga.......coveinne 23-5

Ezen adatok alapjan a halélozasi arany az ipar
atlagaban 28*5. A legmagasabb halandésagot mu-
tatja a k6mivesipar, mely tény a legtobb kilfoldi
vizsgélattal is egyezik, mivel ezen foglalkoza ban
a tid6t ingerld por altal elGidézett tlid6baj, f6-
képen a tudégyulladas, oriasi ardnyban pusztit.1

1 Dr. K ovacs A 1ajos : A magyarorszagi munkasok
morbiditdsa és mortalitasa. 20. oldal.
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A fizikai munka 6sid6kt6l fogva bizonyos
veszéllyel jar, mely veszély esélyei annal nagyob-
bak, minél bonyolddottabb a munka neme és
minél kevésbbé van mddunkban amiak elemeit és
Utemét sajat akaratunkkal kormanyozni. A primi-
tiv népeknél a balesetek legtdbbnyire a munka-
eszkdzok elégtelen voltabol szarmaznak, a farad-
sagi mozzanat szerepe arénylag nem oly nagy,
mivel egyrészt a munkaintenzitds fenntartasat
bonyolultabb szervezetnek 6sszein(ikddése nem
teszi sziikségessé, masrészt a munkafolyamatnak
kevésbbé pontos betartasa nem jar oly sudlyos
kovetkezményekkel.

Csak természetes, hogy az ipari munka meg-
valtozasaval a munkas helyzete a baleseti esélyek-
kel szemben is lényegesen megvaltozott. Amely
munkat azel6tt a kézmlives a maga egyszerd,
lassan miikdd6 szerszdmaval csaknem veszély-
telenill végezhetett, azt ma a nagyhatékonysagu
és szdvevényes szerkezetl gépek segélyével, vagy
azok mellett dolgoz6 munkas testi épségének, sot
részben életének allando veszélyeztetésével vegez-
heti. A termelés folyamata gyorsabb lett és a
termelhet6 mennyiség oriasi erék felhasznalasaval
szinte Kkorlatlan mértékben ndveltetett, de ezzel
kapcsolathan a munkast foglalkozasa kdzben fe-
nyegetd veszély is sokkalta nagyobb. A fizikai
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zenvedés csokkenésével a baleset esélyei hataro-
ottan gyarapodtak. A baleseteket tekintve,
lemcsak kiilsé veszélytényezd létezik, mely a gép
lerendezésébdl ered, hanem a baleseteknél az
mberi alany maga is époly fontos szerepet
atszik. A munkas esélyei a balesettel szemben
ddegvérétél, gyakorlatatdl, velesziletett (gyes-
égétdl, reakcidképességeétdl, testi- és lelkiallapotb-
ol figgnek. De tudjuk, hogy a legegészségesebb
zervezetben is 0sszegy(lnek a munkadrak hossza-
.ml a faradsagtol keletkez6 mérges anyagok,
nelyek a figyelemképességet gyengitik. Minthogy
t balesetek szdma a reggeli munkakezdett6l fogva
ninden 6raval ndvekszik, mig egy bizonyos maxi-
uélis pontot elér és ezen tlinemény a délutani
dé alatt Gjra ismétlédik, logikusan arra kovet-
keztethetlink, hogy az emlitett masodik tényezé
befolydsa, a faradsag adja e tiinemény magya-
rézatat.

A mai ipari balesetek z6me a faradsagi tényez6
kdzvetlen befolyasa alatt all ; egy pillanatnyi meg-
feledkezés a sajtolasi munkanal, pl. egy csekély
labmozdulattal m(kodésbe hozhat egy nagy
gépet, mikor a munkas végtagjai adagolas célja-
bél még a sajtolokések alatt vannak.

A kisiparban el6fordult balesetek szama a
magyar hivatalos statisztikai adatok szerint
minden évben sokkal kisebb, mint a gyaripari
baleseteké. Az egész Magyarbirodalomban el6-
fordult balesetek aranyszama 1906-ban 9219,
az 1903—1905. évek atlagaban pedig 88°34 szaza-
[ék volt.

Magabol abbdl a korilményb6l, hogy a gyar-
iparban sokkal tobb baleset fordul el6, mint a kis-
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iparban, még nem lehetne arra kovetkeztetni, hogy
a kisipari Uzemek veszélyessége Kkisebb, mint a
gyaripari Uzemeké, ha ezen lzemekben alkalma-
zott személyzet szdmat nem vennénk figyelembe. .

Tényleg azonban nalunk a gyaripari munkas-
személyzet nem volt nagyobb, hanem még vala-
mivel kisebb is, mint a kisiparban alkalmazottak
szama. Az 1900. évi népszamlalas adatai szerint
ugyanis, a Magyarbirodalom tulajdonképen ipar-
ral foglalkozd vallalatainak segédszemélyzete (ide
nem szamitva a szélloda-, vendégl6s- és kavés
ipart) 529,693 f6bol allott s e személyzethdl
256,861 volt a gyaripari, 272,832 pedig a kisipari
vallalatokban alkalmazva. Ha a két csoportban
el6fordult balesetek szamat ezekhez az adatokhoz
viszonyitjuk, akkor azt latjuk, hogy 1906-ban a
gyariparban 1000 alkalmazott kozil 78-at, a kis-
iparban pedig 6 alkalmazottat ért baleset, vagyis
«a gyaripari balesetek el6fordulédséanak gyakorisiga
korllbelll 12-szerte nagyobb, mint a Kisipari
baleseteké.

Az igen nagy kiilénbséget, mely e tekintetben
a modern gyaripar és a kézmivesipar kozt fenn-
forog, legjobban szemlélhet6vé tudjuk tenni, ha
e két kategoOridban mutatkozd ipari balesetek
szamat statisztikai kimutatasok alapjan egymas
mellé sorakoztatjuk.

A kovetkez0 tabldzat mutatja az 1900—1906-ig
eléfordult balesetek eloszlasat a nagy-*és .kis-
lizemekre Magyarorszagon:1

1 A magyar statisztikai évkonyv 1915-iki kiadasa
szerint (140-ik oldal) a bejelentett ipari balesetek
szama 1913-ban 46,063, vagyis 100,000 munkéasra
szamitva 5833, abbdl 71 halalos kimeneteld.
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A nagyiparban A Kkisiparban
Abszolat Szazalé- Abszolat Szazalé-
szdmokban  kokban szamokban kokban

1900 12,265 10000 — -
M 1901 13.216 85-51 2,239 14-49
;r 1902 13,212 86-85 2,001 13-15
'/ 1903 14,328 87-55 2,038 12-45
it 1904 15,534 88-51 2,016 11-49

1905 16,142 90-86 1,624 9-14

1906 19,163 92-44 2,073 7-56

Ha az 1906-0s baleseti statisztikat nem az 1900.
v népszdmlalasi adataival, hanem az 1904. évi
izemstatisztikai
,kkor a munkés-létszam gyarapodasanak figye-
smbevételével a baleseti ardnyszdm a gyaripar-
on kb. 48-ra redukalddik.1

adatokkal hozzuk viszonyba,

A balesetek viszonya az Uzem nagysagéhoz.

7 1 K Ai Uzemek
1z uzerpe létszama az
munkas-  1900. nép-
létszama szamlalas
szerint
» munkas és
kevesebb 304,604
21—50 38,258
51—100 32,087
100—200  j 30,238
201-500 49,321
501—1000 25,836
1000-en felil ! 49,341

Gyaripari és kisipari balesetek a magyar
szent korona orsz. teriiletén

1903-ban  1904-ben  1905-ben 1906-ban

eset %0 eset °oo eset1°00 eset o0

3,489 11-49 3,581 11-78 3,089 10-153,240 10-64
1,741 44-98 1,606 42-00 1,775 46-20 2,010 52-60
1,938 60-48 2,227 69-50 2,217'69-102,370 74-00
1,855 61-35 2,063 W 39 2,132 70-51 2,860 94-75
3,490 70-74 3,528 71-53 4,034 82-19 4,111 83-60
1,352 5233 1,936 74 93'1,943 73-202,849 11000
[3,003 60-86 3,101 63-20|3,641 73-79t,470 90-70

1 Ipari balesetek a magyar szent korona orszagai
tertletén az 1906. évben, kiadta a kereskedelemiigyi
magyar Kiralyi miniszter 1907-ben. 7—12. oldal.
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A statisztikai adatok szerint tovadbb menve,
gyaripari Uzemek kozil is aranylag tobb baleseti)
fordul el a nagyobb, mint a kisebb (zemekben.
Az 0Osszes ipari alkalmazottakat tekintve 1000
munkés kozul 1906-ban 37°69-et, az el6z6 harom
év éatlagdban 34*44-et ért baleset, még pedig a
20-nal tdébb munkast foglalkoztaté zemekben
1906-ban 60*92, az el6z6 harom év atlagaban
6590-et, a 20-nal kevesebb munkast foglalkoztatd
Uzemekben pedig csak 11*49-et, illetve 11*13-at
A legveszélyesebb épitbiparban pedig 1000 munkés
kozil 138*41 sériilt meg munkaja folytan. Tovabb
részletezve a nagylzemeket, azt talaljuk, hogy a
legnagyobb ardnyszammal az 500—1000 munkas-
sal dolgozd Uzemek szerepelnek, melyekben 10001
munkésra 1906-ban 102*53 sériilés esett.

Nyilvanvalo, hogy a felsorolt adatokbol a
modern (izem nagyobb veszélyességére kovetkez-
tethetiink, mindamellett azonban nem szabadi
szem el6tt téveszteniink, hogy a nagy kiilénbséget
a baleseti ardnyszdmokban nemcsak a modern
nagy gépek befolyasoljak, hanem hogy még mas
tényez6k is vannak, amelyek stlyukkal a szak-
ember el6tt egyforman latba esnek. lgen nagy
szerepet jatszik t. i. azon tény, hogy a nagylizem
jorészben nem szakmunkéasokkal dolgozik, hanem
betanult napszamosokkal és néi munkasokkal, kik
alacsonyabb intelligenciajuk folytdn nem képesek
a kell Ovatossagra és vigyazatra. Minden zem-
ember ismer szamos esetet, mikor az alacsony-
rend(i munkas sokszoros figyelmeztetés ellenére
sem hajlandé a veszélyes gép kezelésénél a meg-
adott testtartast, vagy a végtagoknak el6irt
mozgasok sorrendjét betartani, aminek kovet-
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kezménye a gyakori baleset, melynek elharitasara
a legjobb védo6kesziilék is hasztalan.

A magyar munkasstatisztika mar régoéta hiva-
talosan foglalkozik a munkaidé megallapitassal
kapcsolatosan a balesetek torvényszer(iségével és
felette tanulsagos a baleseteknek a hét kiilénbdz6é
napjaira vald eloszlasanak a megfigyelése, mely
az aldbbi tablazatbdl tlinik ki:

Gyaripari balesetek a magyar
A baleset bekévet- szent korona orszagai tertletén abszolut

L . szamokban.
kezésének napja

1900 1901 1902 1903 1904 1905 1900

Vasar- és tnnepnapokon 906 717 705 901 907 875  1C03

HEtF6N s 1985 2237 2209 2322 2552 2848 3223

innepnaputéni napon. . 422 351 386 544 618 397 564

Szombaton ... 9550 2173 2206 2333 2552 2719 2085

Egyéb hétkoznapokon.. 8139 3170 8836 9568 10,264 10,210
%-ban

Vasar- és innepnapokon 6-26 6-26 515 002 558 511 4-99
HEtfoNn 1554 16-40 1614 15-52 1571 16-82 1602
Unnepnaputani napon . 3-30 2-57 2-02 3-64 3-30 2-32 2-80
Szombaton .. T74-20 15-43 16-12 15-69 15-70 15-87 13-33
Egyéb hétkéznapi napon ~ — 55-67 59-69 59 05 58-88 59-92 60-68
Ismeretlen napon..... 0-14 0-17 0-09 0-18 0-& 0-16 018

Vasarnap és innepnapokon, amikor az (izemek
legnagyobb része vagy épen nem, vagy csak
kisebb munkas-létszammal, vagy pedig a szokott-
nal rovidebb ideig dolgozik, a baleseteknek
1906-ban mindossze 5'11 %-a tortént, az el6zd
harom év éatlagdban pedig 5*85 %-a, holott e
napok 1906-ban az év 18*31 %-at, az el6z§ harom
év atlagaban az 6v 18*3 %-at alkottak. Ellenben
hétfén 1906-ban a balesetek 16*01 %-a fordult el6,
holott az Unnepnapra es6 hétféi napok levonasa

A*
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utan a hétf6k az év osszes napjainak 1906-ban
csak 1339 %-4t tették. Hétfén tehat gyakoriab-
bak a balesetek, mint mas napokon, ami a vasar-
napi mulatozasokra, a gyakorlat csokkenésére
vezethetd vissza.

Az (inneputani napokon ellenben nincsen nyoma
e hatdsnak, ami azzal van 6sszefliggésben, hogy
a gyarakban a multban jorészt tnnepnapon Is
folyt a munka. Az egész heti faraszt6 munka
altal okozott kimeriltségnek, a figyelem és 6vatos-
sag ennek kovetkeztében bealld lankadasanak
karos hatdsa mutatkozik a szombati baleseteknek
az atlagot meghaladd szamaban.

Ugyanis 1906-ban a baleseteknél 15-39 % a
szombati napon tortént, holott az Gnnepre és az
Unneputani napra es6 szombatok leszamitasaval
a Szombatok 1906-ban az év 0Osszes napjainak
csak 12'84 %-at tették.

E jelenség anndl feltlin6bb, mert kéztudomas
szerint az (izemek jelentékeny részében a munka
szombaton kilénben is révidebb ideig tart, mint
a hét egyéb napjain.

A német «Reichs-Arbeitsblatt»1 a balesetekre
vonatkozoOlag az 1897. évi ipari szakszervezeti
statisztika kovetkezd adatait kozli: ha naponta
egy balesetet szamitunk, akkor vasarnapra esik
0-15, hétfére 1-23, keddre U7, szerdara 1*10,
csutdrtokre U10, péntekre |1-06, szombatra U19.
A német mez6gazdasagi statisztika pedig 1901-
ben a kovetkez6 adatokat szolgaltatja: Vasarnap
0-29, hétf6 1*22, kedd 1*06, szerda 1*05, csutor-
tok U09, péntek U12, szombat 1*17, ami az ipari

1 Reichs-Arbeitsblatt Nr. 8. 1906, 737. oldal.
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statisztika egészen hasonlo torvényszer(iségének
felel meg.

Hazéankban a balesetet megel6z6leg munkaban
toltott id6 eés a balesetek gyakorisaga kozotti
Osszefiiggés irant a kovetkezd tablazat tajékoztat :x

A balesetet meg- Gyéripari balesetek Magyarorszagon
el6z6leg munka- szazalékokban

ban tolt6t id6 1900 1901 1902 1903 1904 1905 1906

2 6ra vagy rovi-

debb id6 15-08 21-71 21-62 21-45 21-04 20-16 21-86
3—4 6ra. .. 24-6525-71 26-89 25-6625-85 26-61 25-81
5—6 ora. .. 20-64 15-64 15-77 15-97 15-54 16-0315-77
7—8 éra. .. 12-02 13-44 12-82 1413 1402 13-45 13-39
9—10 6ra. ..... 15-37 14-45 14-53 13-81 13-68 14-14 14-80
11—12 6ra .... 9-08 6-19 5-96 5-93 6-44 6-07 5-90
12-nél hosszabb

id6......... 213 1-15 0-82 0-19 107 1-08 0-82

bizonytalan id6 . 1-03 1-16 1-59 2-21 1-36 2-46 103

A balesetek tulnyomé része nalunk is azon
torvényszer(iséget kdveti, mint azt kilféldon
tapasztaltak, mert az elsd éraktél kezdve néveke-
dik, nevezetesen a munkabaallastol szamitva 2 éra
mulva, vagy ennél révidebb id§ mulva tortént a
balesetek 21-36 %-a, 3—4 6ra mdulva, mikor a
faradsag mar érezhet6bbé vajt, azok 25-81 %-a,
vagyis az osszes baleseteknek kozel felerésze az

1 els6 négy munkaorara esik. A 4. munkaéra {tan
, a kisebb pihendék kovetkeztében 16-48 %-ra csok-

1 Ipari balesetek a magyar szent korona orszagai
tertletén az 1906. évben. 35— 37. oldal.

Dr. Fekete S.: Munka és faradsag. 9
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ken, 6 dra utan pedig 18*32 %-ra, mig a délutani

ordkban a 8. munkadra utdn Gjra 14*54 %-ra
emelkedik.

!
777" i SITITT
yrr

7177
. \%
moz.7w v 1
ym nwo/ $
7-i 8-9 9-10 1011 11-12 A2-1 1-2 2-3 v-s 5-6
10. abra.

A balesetek eloszlasa Németorszdgban 1887-ben.1
A ReichsVersieherungsamt 1890. évi jelentése alapjan
Osszeallitva.

A balesetek eloszldsa a Bulletin de 1" Inspection du
travail szerint Franciaorszdgban 1906-ban.

1 Amtliche Nachrichten des Reichsversicherungs-
amtes, 1890.
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A balesetek eloszldsa a kilonb6z6 o6rdkra amerikai
statisztika szerint a vas- és textiliparban.l

Erdekességénél fogva ide iktatjuk ama baleset-
statisztikat, mely a sériltek korat és nemét is
feltlnteti :2

Kor Férfi N6
16 alul 0-27 0-16
16—18 0-36 0-16
18—20 0-43 0-13
20—30 0-62 0-18
30—40 101 0-19
40—50 1-36 0-25
50—60 1-53 0-32
60—70 1-60 0-26
70-en felul 0-99 o'l

Ama ipardgakban, melyekben a nék nagyobb
szamban vannak képviselve, nagyobb baleseti

1 Goldmark: Fatigue and Efficiency. 76. oldal.
2Einrichtung und Wirkung der deutschen Arbeiter-
versicherung. 172. oldal.

9*
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esélynek vannak kitéve, mint a férfiak. A néknél
tapasztalt nagyobb szérakozottsag, kivancsisag és
meggondolatlansag, a meg nem felel6 ruhazat,
a hosszll hajzat, okozzdk a nagyobb esélyt, az
utébbi két kdérilmény magaban megérteti vellink
ama gyakori eseteket, melyekben a lendit8-
kerekek, szijkorongok és méas forgd géprészek épen
a n6i munkast kapjak el. #

A magyar hivatasi statisztika szerint a fiatal-
korlGiak balesetei a kovetkez6képen alakultak:1l

Magyarorszagi

Eletkor nagyipari balesetek kisipari balesetek
1904 1905 1904 1905

14 év alul 3-30% 3-97% 5-77% 5-91%
14—16 7-21% 7-76% 13-15% U ‘85%
16—20 15-98%  30-75%  28-30%  28-40%

1A magyar szent korona orszagainak ipari balesetei
1903/5. évben.
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Hazdnk a munkaenergia kihasznalasat u(jja-
sziiletése és felviragzasa érdekében minden polgar-
tol koveteli és a n6i munka sem lehet kivétel a
nemzet dsszes erejének igénybevételénél.

A hédborG utdn a nd foglalkoztatasara ugy
magangazdasdgi, mint nemzetgazdasigi szem-
pontbdl fokozottabb mértékben lesz sziikség, mint
a héabora kitorése el6tt.

A jelenlegi stlyos kereseti viszonyok, valamint
a munkanélkiliség, mely a rankkényszeritett szlk
hatarok sz(ik gazdasagi vérkeringésének termé-
szetes folyomanya, mindinkabb raszoritjak a néi
csaladtagokat, hogy a csaladfenntarté tamogata-
sara nagyobb mérvben maguk is munkaba allja-
nak. A termelési viszonyok, melyek iparvalla-
latainkat a sziikséges nyersanyagok tekintetében
jelenleg kilféldnek tekinthetd forrasokra utaljak,
oly nagy mérvben megdragitjak az iparcikkek el&-
allitdsat, hogy a csekély felvevbképességl hazai
fogyasztok kielégitése és a kiviteli lehet6ségek
kihasznalasa a vallalkozo6t arra kényszeritik, hogy
Uzemének fenntartdsa érdekében a munkabért
alacsonyan tartsa, ami f6leg az olcsd néi munkakéz
kihasznalasa altal lehetséges.

Emellett még nagy nemzeti féladat var a ndre,
mint embertermeld tényezére, egy oly nemzetnél,
mely védelmi harcdban fiainak szazezreit veszi-
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tette el és mely ellenségektdl koriilvett, kis
talpalatnyi foldre szoritva, van hivatva arra, hogy
ezen kis teriileten 0j kultdranak és Uj hatalom-
nak megalapozoja legyen. Szocialpolitikusaink,
orvosaink és mérnokeink feladata elsésorban az
lesz, hogy hazankban a néi munka problémajat
olyképen oldjak meg, hogy annak el nem kertl-
het§ kiszélesitése a n6i nemet természetes hivata-
sdban meg ne gatolhassa.

Az angol gyarak a habor( alatt a gyilkolo-
szerszamok oriasi tdmegekben valé gyartasat
csak a nok legszélesebb alkalmazésaval tudtadk
elérni, miutan e nem sajatossaganak megfelel6en
olyan munkaviszonyokat teremtettek, melyek a
munkasnd kimélésére iranyultak és teljesit6képes-
ségét nagymérvben fokozni tudtak. Ennek meg-
feleléen az iizemek a ruhazatban, pihenékben,
szOrakozasban, egészségi berendezésekben igen
nagy engedményeket tettek.

A n6i munka nagyobbmérv( alkalmazasa azon-
ban, mely a haborl utdn még a termelési javak
potlasara is elkeriilhetetlenné valik, a faradsagi
probléma szempontjabol megkivanja, hogy a ndi
statikai és dinamikai teljesitmény vagy er6-
kifejtés hatarait behatd vizsgélatok alapjan a leg-
pontosabban megallapitsuk. Az eddigi tapaszta-
latok alapjan tudjuk, hogy vannak statikai és
dinamikai izomkifejtések, amelyek a nére nézve
artalmasaknak bizonyultak, mint pl. a testnek
gyakori lehajlasa, a karok emelése és a hosszl
ideig tartd acsorgas. Ezeknek a szempontoknak a
figyelembevétele és a munkadknak mindinkabb
térténé mechanizalasa meg fogja adni mindazo-
kat a munkaalkalmakat, melyekr6l a nemzeti

%
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termelés emelésének érdekében nem lehet le-
mondanunk. 2 h-

Ha a ndi nem tulajdonsagait minden téren
figyelembe akarjuk venni, akkor a férfimunkéasra
épitett szerkezeteket és gépeket a néi nem ruha-
zatanak és elébb emlitett testi tulajdonsagainak
megfeleléen kell médositani és atalakitani, hogy a
faradsag minimumat a teljesitmény optimumaval
Osszeegyeztethessiik. Az egyik helyen a férfi-
munkéashoz mért emelty( hosszat kell megtolda-
nunk, hogy kisebb erékifejtésnél is miikddhessen,
a masik helyen a labkapcsolast kell a n6i termé-

eszetnek megfelel6bbe tenni.

A nbi gyari munka természetét és annak gssze-
fliggését a szlletési aranyszammal az ut6bbi id6-
ben mindinkabb vizsgalat targyava tették. Igen
érdekes és tanulsagos kutatast végzett e téren
Bernays Maria,1 a németbirodalmi Uzemi sta-
tisztika széleskor( felhasznalasaval. Vizsgalata-
nak eredményeképen a néi gyari munkas és a
szilletési aranyszam problémajat a kovetkez8 kér-
désekre osztja: a) egy tarsadalmi-egészségigyire,
mely kérdés a n6i munkénak a szuletési képes-
ségre vald hatdsat tanulményozza, b) egy gazda-
sag-lélektanira, mely a gazdasagi életfeltételeknek
hatasat vizsgélja a né fajfenntartasi akaratara,
) egy tarsadalmira, mely a munkasosztaly élet-
szinvonalédnak és gyarapodésanak osszefliggesét
targyalja.

Bernays a németorszagi UzemstatiBztika és a
szliletési aranyszam adataibdl kiindulva, a német

1Dr. Marie Bernays: Zusammenhang von Frauen-
fabriksarbeit und Geburtenhaufigkeit. 15—38. oldal.
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iparterileteket kilonb6z6 kategdriakba osztja,
mely kategéridkat a n6i munka gyakorisagara,
valamint a szliletési szam hanyatlasara valo te-
kintettel, ezen tényez6k kilonboz6 fokai szerint
allitja egymassal szembe. Ezek alapjan a kovetkezd
megallapitasokat teszi: 1. A szlletések abszolut
szama a birodalom egyes ipari teriiletein nem all
megallapithaté dsszefliggésben a n6i gyari munka
elterjedésével. 2. Az altalanos n&imunkéas-szaniot
tekintetbe véve, csak a XX. szazad els6 évtizede
Ota mutatkozik a néi ipari munka szaporodasaval
parhuzamosan a szlletési arany csokkenése. 3. A
férjezett n6k munkabadllasa az illet6 teriileten
mérvadobb a n6k termékenységére, mint az alta-
lanos n6i munkasszam. 4. Oly terlileten, ahol a
20—30. életkorl n6k nagy szamban végeznek ipari
munkat és ahol ezen Iétszdm nagyon szaporodik,
nem tagadhatd az alacsony szilletési arany és
annak tovabbi csokkenése.

Azok avarosok, melyekben aranylag sok néi ipari
munka folyik, &ltaldban kisebb sziiletési aranyt
mutatnak, mint a férfi-ipari véarosok. A ndi
munka és sziletési arany 6sszefiiggése jobban
mutatkozik a varosokban, mint az egyes orszag-
részekben. A varosokban a sziiletési szam abszolut
magassdga és a néi munka elterjedése kozt is
talalhatd az Osszefliggés. A n6i munka mindsége
és terjedelme is bizonyara latba esik e kérdés
megoldasanal. A textilipari varosok néi munka
i tlltengésiikkel kisebb sziiletési aranyt mutatnak.

Ha a kulfoldi vizsgalatok alapjan a magyar-
orszagi viszonyokat is ezen szempontokbol vizs-
galat targyava tesszik, a kovetkezd eredményre
jutunk:
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1901-ben 61,940 ipari munkasnd kozil 57,259,
1910-ben 113,754 kozil 100,519 jutott a gyar-
telepekre. Ha tekintetbe vessziik, hogy 1901-ben
496,949 ipari munkas kozil 239,958 (48,3 %)
dolgozott a gyariparban, és 1910-ben 732,576
ipari munkas, kozll 401,135 (54'S %), akkor azt
latjuk, hogy nalunk, Ggy mint az dsszes nyugati
orszagokban az ipari koncentracié 10 év alatt a
kis- és kdzépipar rovasara novekedett. Habar az
altalanos ipari tevékenység nodvekedése a néi
segédszemélyzet szamat illet6leg nemcsak a gyari
munkara terjedt ki, mégis biztosra vehetjik, hogy
az ily nagymértékben .megndvekedett gyari
munkasnék szaporulata az dsszes nék szaporoda-
sat igen nagymeértékben talhaladta. Ha most a
sziiletési aranyt és annak az orszag teriiletein
észlelhet6 valtozasait megfigyeljik, akkor azt
tapasztaljuk, hogy a varosokban altalaban joval
kisebb a szilletési arany, mint a varmegyékben,
emellett a szélsdségek sokkal nagyobbak az alfoldi
foldmives varosok igen magas, és az iparos
varosok alacsony szliletési aranya kozott. 1912-ben
Szabadkan 395, Kecskeméten 38'5 élvesziletett
esett ezer lélekre, ezzel szemben Koméaromban
csak 215,

1000 lélekre esett az 1901—1910. évek atlagaban
élveszilott :

BUAPESt. .o 27'
Pest-Pilis-Solt-Kis-Kun" varmegye. 3D' 3
GYOF TV rierienns cverrerieniisnians s ovnn 29'97
GVOF VArMEQGYe..veeveerrierieerirreerienes 37 B
Arad tjV, oo 27'w
Arad VArmMegye.....coeenvesnnienen 40- 8

BrassO FtV.........cooeeeeceereeneseeenas 25"9
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Brasséi jarasok.. 34-5
Kolozsvar tjk. ... 31-6
Kolozs varmegye 39-1

Ha a sziletési aranyt az 1000 lélekre vald
viszonyitas helyett helyesebben a sziil6'képes kor-
ban lev6 nék szdmahoz viszonyitjuk, akkor Ma-
gyarorszagon a kovetkezd képet kapjuk:

Ezer 15—49 éves nfre az 1910—11. évek at-
lagaban 145 élvesziletés esik. Az egyes orszag-
részek kozil a Duna—Tisza kdze mutatja majd-
nem a legkisebb aranyszdmot, mert az ipari
munkasné szdmban 1900—1910-ig 23,866-rdl
34,934-re novekedett ; Budapestnek rendkivili
szaporéatlansaga szoritja le ennyire (135). A var-
megyék 152-6t tévd ardnyszamaval szemben a
varosokban csak 99 a nék sziiletési valdszin(isége,
tehat 28-at sem éri el a varmegyéknek. Az ezer
lélekre es§ aranyszamok (36*2 és 284) korantsem
mutatnak ilyen nagy kil6nbséget, aminek az a
magyarazata, hogy a varosokban a sziil6képes
korban lév6 nék joval nagyobb hanyadat teszik
a népességnek, mint a varmegyékben.

Asziil6képes korl n6khoz vald viszonyitas a szii-
Iési valdszin(iség csokkenését, e vilagszerte észlelt,
nalunk is teljes erével fellépd jelenséget tarja fel. A
férjes nék szllési valoszinlsége 218-rol 202-re esett
1900—1910-ig, a nem férjes n6ké pedig 42-r6l 38-ra.
A véarosokban pedig altaldban a legnagyobb mér-
tékben rosszabbodott a helyzet. Ha a mi szempon-
tunkbdl, vagyis a n6i ipari munkanak befolyasa
szempontjabdl, vizsgaljuk e jelenségeket, legjob-
ban szemlélhet6vé tehetjiik a viszonyokat, ha a két
népszamlalasnal mutatkozd sziiletési sz&mokat a
foglalkozasi f6csoportok szerint dsszehasonlitjuk.
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Ezer lélekre es@ szilletések szama Magyarorszagon :

Foglalkozés 1900-1911. 1900011, C@ékﬂé%ﬂ_

stlagaban  4tlagaban  poyeecibe (+)
Gstermelés ............... 1 40-0 38-0 — 2-0
Béanyaszat ... 51-5 44*1 — 12*4
Ipar . 40-0 33-8 —  6-2
Kereskedelem és hitel 41-2 25-8 — 5-4
Kozlekedés............... 45*2 38-4 — 6-8
0SSZeSen....cocvverienns 40-0 33-7 — 6*5

A jelenlegi Magyarorszagban 1920-ban 26" 9.

Az Bstermelés és az ipar 1901-ben még egyforma
magas sziletési szammal dicsekedhetett, de mar
1910-ben az ipari népesség sziiletési aranyszama
az orszagos éatlag alatt maradt.

Ha a BernaYs altal Néme torszagra felallitott
tételeket, az ipari munkénak a néi szaporasagra
valé befolyasat illet6leg elfogadjuk, nem lehet két-
ségbe vonni, hogy ezen térvény hatasa alapjaban
néalunk is jelentkezett.1

Ugo Broggi olasz tanar szerint 172,365 olasz
munkasnd kozul, kik a 15. és 45. életkor kdzott
voltak, az atlagos szuletési szam csak 45 volt
ezer lélekre, ami az olasz n6 altalanos szapora-
saganak csak \Wgta. (120 sziletés ezerre.)2

1 A magyar szent korona orszagainak 1909—1912.
évi népmozgalma, 10—19. oldal.

2 Zeitschrift fur soziale Wissenschaft. Bd. VIII.
No. 10. 1905. Die Fruchtbarkeit der selbstarbeitenden
und. den arbeitenden Standen angehérigen Frauen.
660. oldal,
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A kozépkori s az Ujkorban is sok& fennallo
cehbeli ipar is ismerte mar a gyermekmunkét
igy a velencei (vegcsiszolok 1284. évi stat(Gtuméin
kimondja, hogy a mesteremberek Aaltal tartot!
barmind' nembeli két tanonc 8 évnél fiatalabb
nem lehet. A XIV. szizad végétdl kezdve pedig
Velencében mér talalhatdk a gyermekek munkajat
véd6 s szabalyozd torvények is. A parisi céhek
XIV. szdzadbeli statutumai mar hatarozott kort
nem koveteltek a tanoncoktél. A nirnbergi;
koényvkoték 1589-ben a 14, a hohenzollern-i
szabok a 18—14, s6t a lubecki féslisok a 18,
évhez kototték a tanoncévek megkezdését. Igei]
kiterjedt volt méar a XVII. szadzadban a gyermek-
munka Hollandidban is, kevés korlatozd sza-
ballyal.

A fiatal szervezet labilitasa, mely a munkanal
az intenzitas nagyobb ingadozasaban, valamint &
lendiiletnek gyors elvesztéseben nyilvanul, foko-
zottabb meértékben kivanja a nagy faradsagoktol
valo kimélését. A fiatalkorit nagy restitucio-
képessége, az alvas hosszabb tartama képesiti
pillanatnyi igen nagy teljesitményekre és er6-
megfeszitésre, azonban azok karos hatdsa, foleg!l

1B dd Janos dr.: A gyermekmunka hazankban és
a kalfoldéon. 1—17. oldal,
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a allando nagy faradsagrol van szo, csakhamar
jutatkozik és az ilyen munka a testnek el-
atnyulasat, koros véaltozasokat idéz eld.
Az allami beavatkozas a gyariizemekben kovet-
ezetesen mindig a fiatalok tamogatasaval kez-
O'dik, mert az a beavatkozas szilkségességét a
i'gnyilvanvaldbba teszi. A nemzet jovéje ifjai
gészségétdl flgg, 6k pedig nem képesek magn-
at a karok ellen védeni.
Kulénoés, hogy meég Angliaban sem lattak szik-
ségesnek a fiatalok tdmogatdsat addig, mig a
yari (zem nem lett oly Kiterjedt, mint a XIX.
zazad elején, az angol ipar fejlédésének kordban,
izonban vannak bizonyitékok arra nézve, hogy a
yermekmunkanak a feltételei még sokkal rosz-
zabbak voltak azel6tt, a haziipar rendszer
nellett. Az irék todmegei jelentéseket hoztak a
»orzalmas gyari rendszerrél, amelyekbdl azt lehe-
ett volna kovetkeztetni, hogy ezen rendszer el6tt
gyermekek odahaza egészseéges és boldog életet
Itek. Azonban ez nagy tévedés volt. Ha a gyer-
nekek a gyarakba mentek, ez azért tortént, mert
észben a szil6k magukkal vitték &ket, mint
diogy az Dél-Carolindban és Georgiaban most is
orténik és a gyarakban a sziilék voltak a maguk-
tal hozott gyermekek mesterei. Odahaza ugyanily
nunkat kellett teljesitenilk, joval kevesebb ellen-
irzés mellett és a pincék és tomeglakasok atmosz-
féraja, amelyben éltek, legalabb is olyan rossz
/olt, mint amilyen a tdgasabb gyarakban, de
/alésziniileg sokkal rosszabb. A gyéariizemel6tti
lapok, amikor a munkas sajat szerszdmaival
Jolgozott, a dolog tiizetes vizsgalata mellett elég
jzomoru viszonyokra engednek kdvetkeztetni. A
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gyariizem maga a gyermekmunkanak karos jelen-
ségét kozpontositotta és azokat koncentralva,
napfényre hozta.

_ A fiatal munkésok védelmének fontossagat!
Eszak-Angolorszagban a XV III. sz&zad vége el6tti
ismerték fel el6szor. Mrs. Hutchins €S Mrs,
Herison érdekes kutatasaibol, a «History of
Factory Legislation» cim{ m(iviikbél kitlnik, bogy
a tarsadalom a ragélyos betegségek altal lett
figyelmes a gyermekmunkara, mely ragalyoknak
fészke a szovliparban foglalkoztatott és egészség-
telen viszonyok kdzott dolgozo gyermekek munka-
helye volt.

A parlament beavatkozasat és a gyermekmunka
szabalyozasat ezért &ltalanosan sirgették, de a
legkorabbi torvényes beavatkozas a szegény-
torvénybOl keletkezett és csak azon gyermekek
érdekében tortént, akikért az &llam felelés volt.
1802-ben a «Health and Morals of Apprentice
Act»-ot torvénybe iktattdk, mely a munkaid&t
12 o6réra csokkentette, az éjjeli munkat fokozato-
san eltdrdlte és a tanoncnevelést és ruhazkodast
illetéleg intézkedett. Ez volt a gyari térvényeknek
a kezdete. A gyermekek altalanos védelme és a
munkaidének a korlatozésa azonban csak joval
kés6bb tortént. Az angol 1802. térvény vég-
eredményben nem jutott tovabb, minthogy meg-
tiltotta 8—9 évnél fiatalabb gyermekek alkal-
mazasat. Még 1883-ban egy bizottsdg meg-
allapitja, hogy a gyarak igen gyakran alkalmaz-
nak 6—7 éves gyermekeket. 1839-ben Anglidban
meg 45*8 % 18 éven aluli volt. Afiatalkori munka-
sok alkalmazasat az angol textiliparban még 1850-
ben és 1875-ben a kovetkez6 szadmok mutatjék:
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1850-ben  1875-ben

<13 éven alul az 6sszmunkéassagnak 6 9 %-a 12-8 %-a
13— 18 éves Ferfi. . 11*6 %-a 8-1 %-a
18 éven feluli férfi 283 %-a 26 2 %-a
13 éven feltli n 6 53'2 %-a 52-9 %-a

Az ipar fejlédésével és kialakuldsaval parhuza-
mosan 06ltétt nagyobb aranyokat a gyermek-
munka Franciaorszagban és a Németbirodalom-
ban is. Amerikaban az 1900. évi népszamlalas
1.750,178 10—16 éves gyermekmunkast tlintetett
fel, ebb6l 688,207 tartozott az ipari foglalkozas
korébe. A XIX. szazad végén és a XX. szazad
elején az osszes eurdpai &llamokban ndvekedett
az ipar haladasaval a foglalkoztatott gyermekek
szama, még akkor is, ha egyes torvények alkal-
maztatasukat er6sen megszoritottak. A «Viertel-
jahrshefte zur Statistik des Deutschen Reiches» —
adatai szerint az iparfeligyelet alatt all6 gyarak-
ban foglalkoztatva volt:

Ev 12— 14 éves 14— 16 éves
1882 14,600 123,543
1890 27,485 214,252
1895 4,327 217,422
1902 8,077 316,303
1905 10,245 382,264
1909 11,545 446,540

Az 1890 utdn bekovetkezd valtozds Német-
orszagban a gyermekeknek ipari munkéban valo
foglalkozasardl sz6l6 térvény 1891. évi novellaris
intézkedéseivel kapcsolatos, amelyek a 14 éven
aluli gyermekek foglalkoztatdsat gyarakban és
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mlhelyekben erésen megszoritottdk. Azonban
1900—1909-ig az ipari munkésok szdménak alta-
lanos szaporoddsdn tal, 14—16%-al jobban
szaporodtak.

Hazankban a gyermekmunka elterjedtségérol
némi tajékozast elsésorban a népszamlalasok
nyljtanak. Az 1900. évi népszamlalaskor a
Magyarbirodalom terlletén a 7—14 éves korban
allé gyermekmunkasok eloszlasa a foglalkozési f6-
osztalyok szerint a kovetkez6 volt:

Foglalkozas Széamban Szézalékban
Ostermelés.......... 350,152 70-4
Banyészat ...... 2,116 0-4
Ipar..... 63,233 12-7
Kereskedelem . .. 9,067 18
Kozlekedés........ 1,112 0-2
Napszamos........ 9,202 19
Hazi cselédek__ 59,908 12-0
Egyébb ............. 3,007 0-6

Az iparban foglalkoztatott fiatal munkasok
szdma ezen id§ Ota azonban mar nagymérvben
gyarapodott. Az 1910. évi Uzemi statisztika meg-
allapitja, hogy 1901-ben a munkéasok sz&mabol
ugyanis a 17 éves és fiatalabb munkésokra 13*1 %,
1906-ban 14-5 %, 1910-ben mar 15'8 % jutott.

A gyaripari alkalmazottak kozil a fiatalkoru
gyari munkasok az egyes ipari fécsoportok szerint
az 1910. évi Uzemi- és munkasstatisztika alapjan
mar a kovetkez6képen oszlanak el.l

1 A magyar szent korona orszagai gyariparanak
Gizemi és munkasstatisztikaja az 1910. évrdl. 59. oldal.
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A gyari gyermekmunkasok aranya az egyes
foglalkozasokban Magyarorszagon.

14éves 1415 16—17 feln6t-
Az ipari fécsoport koron yesek évesek  tek

. aluli
megnevezése L
szazalékokban

I, Vas- és fémipar... 0-7 3-7 7-2 88-4
1. Gépgyartas stb.... 0-2 1-3 2'3  96-2
111. K6, fold, agyag .. 1-8 7-6  11-2  79-4
IV. Faipar......... 1-0 4-7 10-3 84-0

V. BOr, sorteéssz6ripar 2-6 4-9 6-6 85-9
VI. Foné- és szovGipar.  3-0 13-7 20-8 62-5

VII. Ruhézati ipar........ 1-8 5-7 11-9 80-6
VIII. Papiros ipar.......... 1-9 9-4 17-6 71-1
IX. Elelmezési ipar ... 0-6 4-0  9-5 85-9
X. Vegyészeti ipar .. 0-3 31 7-1  89-5
X1. Sokszorositd ipar.. 0-5 3-2 6-9 89-5
1—XI-ig f6écsoportok.... 1-1 3-2 9-5 84-2
1906-ban ......ccooviiinnns 0-9 4-9 8-7 85-5
1901-ben....ccccveiiericiinn 0-9 4-3 7-9 86-9

Feltind nagy aranyszammal vannak képviselve
a 14 éves koron aluliak a fono- és sz6v@iparban,
valamint a bér-, sorte- és szOriparban, ahol az
olcs6 munkaerd az ardnylag csak csekély fizikai
er6t kivand6 munka mellett alaposan ki van
hasznalva. A legkisebb ardnyban szerepelnek
azonban a gépgyartasnal, ahol a sziikséges testi
er6 alkalmazasukat megneheziti.

Hazai viszonyaink javitasara vonatkozolag a
magyar gyermekvédé-egyesilet tlzte ki céljaul a

Dr. Fekete S.: Munka és faradsag. 10
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gyermekmunkanak a mai kor kdvetelményeinek
megfeleld reformjat.1

Els6 tevékenysége arra iranyult, hogy a gyer-
mekmunkéra vonatkozd 1884. évi XVII. térvény-
cikk intézkedései legalabb keresztllvitessenek,
mert az ipartdrvény végrehajtasara hivatott kor-
ményhatdsdg maga a térvény hosszl évi érvény-
benléte alatt nem talalt idét arra, hogy az ezen
torvény alapjan szlkséges végrehajtasi rendel-
kezéseit megtegye, és megfeledkezett egy oly
fontos intézkedesr6l, mint amilyen volna az
1884. évi XVII. t.-c. 116-ik szakasza értelmében
azon iparagak jegyzékének elkészitése, amelyek-
ben gyermekeket foglalkoztatni azok veszélyes-
sége folytan tilos. Hogy ilyen koriilmények kozott,
amidén a régi torveny végrehajtasa irdnt sem
tették meg az 0Osszes szlkséges intézkedéseket,
a tobbi kils6 kozegek a térvénynek teljes mérték-
ben érvényt nem szerezhettek, az csak magétdl
értet6dik, annal is inkabb, mert népilink kedvez6t-
len gazdasagi helyzeténél fogva igen er6sen el6-
térbe lép az a torekvés, hogy a kenyérkeresés
céljaira folhasznaljak a gyermeket is és ez elé
épen a mostoha gazdasagi viszonyok miatt a
hatésagok sem gorditenek szivesen akadalyt.

A budapesti iparfelligyel6ség egy kimutatdsa
szerint az 1906. évben 8 drat a 16 éven aluli
munkasok 1-4 %-a, 9 6rat azok 15 %-a, 91a-tdl
10 orat 516%-a, 10la-t6l 11 orat 28-8 %-a,
111a-t6l 12 6rat pedig 3'6%-a dolgozott.

Ezen kimutatas igen tanulsdgosan tajékoztat

1Heller Farkas dr.: A gyermekmunka szabdlyo-
z4sa. 2—7. oldal.
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arrél, hogy az ipartérvény azon rendelkezéseit,
amelyek értelmében 14 éven aluliakat csak 8 ora
hosszat, 16 éven aluliakat pedig csak 10 ora
hosszat szabad foglalkoztatni, mily kevéssé vették
figyelembe.

10 6réan tal a 16 éven aluli munkéasokat egy-
altaldban nem szabadna foglalkoztatni, mégis
31'9 %-uk még ezen hivatalos kimutatas szerint
is 10 6ran felil dolgozott.



XV. A TUDOMANYOS UZEMVEZETES.

A faradsag hatdsanak tanulmanyozasa terén a
gyakorlati kisérletek és a vizsgalatok klasszikus
példajat latjuk Abbe Erns hires munkalataiban.
Abbe 1875-ben Iépett a Zeiss-féle optikai-gyéarba,
amikor a munkaid6 12 6ra volt. A munkaid6t
fokozatosan csokkentette, 1891-ben attért a 9 Grai
munkanapra és 1900-ban kisérletképen a nyolc-
Orai munkaid6t vezette be. Abbe az angol rovidi-
tett munkaidd tanulméanyozasa alapjan jart el
és a 8 Orai munkara valo valtozds eredményét
az akkordmunkasok keresetkiilonbségével mérte.
A Kkisérletet csak régi kiprobalt munkasokkal
végezte, akik betegségben nem szenvedtek és 22
éven felll voltak. 238 munkas megfigyelésébdl
a kovetkezd adatokat kapta :

233 akkordmunkéasnak érankénti keresete a Zeiss-
féle optikai-gyarban:1

Atlag akkord ke-

Kor- Munkés- Atlag Szol- reset pkfg. éran-
X X galati _ ként Viszony

csoport szam - életkor ', . 9 6ra 18 éra

munka mellett

22—25éves 34 23-5 5% 55'3 65”2 100: 117-9
25—30 « 69 27-3 7-9 62-2 72-6 100: 116-7
30-35 « 69 32-2 101 65-1 i 74-8 100: 114-9
45—40 « 40 37*7 12-7 60-6 70-2 100: 117-41
40-en felul 21  45'3 153 63-3 174-3 100: 117-4
dsszesen 233 316 9-6 61-9 j71-9 100 116-2

1°Abbe E rné: Soicalpolitische Schriften, 246. oldal.
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Abbe Szerint a jO- vagy rosszakarat a munka-
teljesitménynél nem jatszik nagy szerepet ; bizo-
nyos hatarok kozott a munkas alkalmazkodik a
rovidebb munkaid6hdz, meggyorsitja a munkajat
és jobban meger6lteti magat, anélkil, hogy ezt
észrevenné. A rovid munkaidd ezen faradsagot
megengedi, anélkil, hogy a szervezetnek &rtana,
mert a munkas a cellak helyreéallitasara tobb id6t
fordithat a hossz( pihenés kézben. Minden egyén-
nek van egy teljesitmény-optimuma, amikor a leg-
rovidebb id6én belll a legtobbet végzi, és az 6rak
-csokkenését a teljesitmény novekedése kiséri
mindaddig, mig a nagyobb sebesség és a meg-
feszités altal a faradsag a fizioldgikus hatarokat
el nem érte.

Az egyén teljesitményének maximuméat Abbe
specialis vizsgalat targyava tette és sajat kutatasai
és az angol- és németorszagi megfigyelések alapjan
azon tapasztalatot szerezte, hogy Németorszagban
az ipari munkassagnak 3*részére a 9 6rai munka-
id6 talhosszu, hogy a teljesitmény-maximumot
elérhesse és hogy a 8 6rai munkanap nem lenne
tal rovid. Ezekb6l kifolyélag azon radikalis
Gjitast ajanlotta, hogy a gazdasagi fejlédés és
a nagyobb nemzeti munkaképesség érdekében a
német ipar térjen at a 8 6rai munkaidére. Anglia-
ban a Salford lronworks mar Abbe el6tt
1898—1894-ig kisérletezett a 8 drai munkaiddvel
ugyanilyen kedvez6 eredménnyel. Ausztralidban
a 8 orai munkaidé mar tébb mint 50 éves multra
tekinthet vissza. 1856-ban az épitGiparban vezet-
ték be és azdta az iparban mindinkabb tért hédi-
tott, Ggy, hogy jelenleg majdnem mindenditt ezen
az alapon éallnak, kivéve a ruhakészit6ket és hazi
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alkalmazottakat. Ausztralia kisipara azonban nem
volt példaad6 a tobbi iparadllamra nézve és féleg
a nagy amerikai ipar volt a legutolsd, mely ezen
példat kdvette. Az utolsé 40 év alatt azonban itt
is megkezd6dott a rovidebb munka érdekében egy
allandd, bar lassu mozgalom, melyet részben tor-
vényekkel is tAmogattak.

Abbe Erns tanulményai alapjan megéllapit-
hatjuk, hogy a rovidebb id6tartam altal elért
teljesitménytdbblet magdban a munkafolyamat
lényegében taldlja megindokolasat. Mint fizikus
6 a kovetkez8 problémat fejtette meg: hogy lehet
egyenld vagy tobb munkateljesitményt révidebb
id§ alatt elérni? Mint természetkutatdé féképen
az er6megtakaritas mennyiségi oldalat vizsgalja.
A gyarimunkas er6kifejtése két részre oszlik és
pedig a rendes és a rendkivili erékifejtésre. A
rendes a tulajdonképeni munkakifejtésnél mutat-
kozik, és a testmozgasok és a kézfogasok, tovabba
a javitasokra és megfigyelésekre kiadott szellemi
energia teszi szilkségessé. A rendkivili energia-
fogyasztds a munkacselekedeten kivil esik.

Minden érzett inger és a fligg6leges testtartas
magaban munka nélkul is megkivanja a pihenést.
Ezen tényezd az ipari munka altal rendkivali
fokra nagyobbodik. A munkaaktuson kivul fekvd
faradsagot mindenki érezheti, aki munka nélkil
egy egesz nap utdnozza a munkas testtartasat
a gyarban. Aobe azt talalja, hogy a teljesitmény
siritése mellett a rendes energiafogyasztasban
nem torténik megtakaritas, amit szamszerileg a
gépek megnagyobbitott igénybevétele altal be is
bizonyitott. A munkaidének 1 6raval val6 csok-
kentése mellett nem nyeriink egydrai tényleges
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id6t, hanem a rendkivili izom- és energiafogyasz-
tasban takaritunk meg. A szerszdmmelletti kény-
szeritett all6 vagy Ul6 testtartas, a gyarhelyiség-
ben valé tartdézkodas, okozza a faradsagot.1

Ezen rendkivili energiafogyasztast Abbé az
Uresjaratd  géphez hasonlitva, a munka «ires
jaratanak» nevezi. Az ipari munkanal a révidebb
munkaid6 alatt ezen rész megtakarithatd, mert a
munkaltemnek a gyorsitdsa a munkamegosztas
mellett sokkal kevesebb erébe keriil, mint a rend-
kivlli fogyasztast el6idéz6 munka ires jarata.
A munkaid6nek egy o6raval val6 roviditése altal
az utolsé dranak a teljesitményét a tobbi orékra
lehet elosztani és igy egy Ora Ures jaratot meg
lehet takaritani. A rovidebb munkaid6 nyeresége
az Ures jaratnak a megtakaritasabol és hosszabb
pihenés élvezetébdl tevOdik Gssze.

Abbe véleményét a kovetkez6képen fejezi ki:
a munkaid6 roviditése addig eredményezi a napi
teljesitmény fokozasat, mig a meghosszabbitott
pihenési id6 és az Ures jarat energiafogyasztasa-
nak megtakaritasabol ered6 nyereség nagyobb,
mint az energiafogyasztas, mely a munkalitem
gyorsitasahoz sziikséges.

Az optimalis intenzitds nemcsak a teehnikai-
szervezeti viszonyok szerint, hanem a munkés-
osztaly kvalitasa szerint is valtozik.

ABBEnak az emberi munkaképességrél végzett
tanulmanyai mar az Ugynevezett tudomanyos
Uzemvezetéshez vezetnek. Ezen mdédszer, melyet
F. W. Taylob hossz( vizsgéalatai alapjan isme-

1Abbe Ebné: Sozialpolitische Schriften, 230—233.
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rink, igen nagy teljesitményeket eredményezett,
anélkil, hogy a faradsagi foknak azon kéros pont-
jat elérte volna, mint amilyent a régi rendszerek-
nél megszoktunk. Mind a régi tizemvezetés, mind
az Uj rendszer a jutalmazas 0Osztokél6 hatasan
alapszik. De nem a fokban kilénbdznek egymas-
tol, hanem abban, hogy a régi rendszernél a mun-
kas a maga mesterségét tarsainak utanzéasa és a
hagyomany szerint sajétitja el, mig a tudoményos
Uzemvezeteésnél a munkas egy elére megadott és
elékészitett feladatot teljesit, melynek szellemi
részét és alkotorészeire val6 szétosztasat a mérnok
mar el6re elvégezte. Az empirizmus helyett az
eredménynek el6re val6 meghatarozasat jelenti.
Taylor f6leg a nehéz munkanak faradsagi hata-
sat tette el6szor tanulméany targyava. A cél, mely
szeme el6tt lebegett, az volt, hogy a napi munka-
nak pontos mechanikai értéket adjon. Azt
kereste, hogy a l6erének hanyadrészét teljesitheti
az ember tuleréltetés nélkul. A legkiilénboz6bb
munkaknal stopper-éraval megfigyelte a mozgaso-
kat, a felesleges mozdulatokat kikiiszobolte, a
helyteleneket pedig helyesbitette. Csak szamtalan
kisérlet® utan jutott arra az eredményre, hogy a
munkaéredmény optimumanak érvényesiilését
csak a pihenésnek helyes alkalmazésa engedi meg.

A fizikai moédszerben a munkatanulményozas
Taylor teoretikus és praktikus kutatasai altal
a mai fejlettséget érte el.

Taylor érdeme, hogy az emberi munkat
racionalis és tudomanyos mddon szervezni lehet.
Egyidejlleg két feladatot oldott meg és pedig az
egyénnél a munkaelemzés altal a munkateljesit-
meény fejlesztésének problémajat, mely szempont-
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b6l szamtalan tudomanyos kisérletet végzett,
tovabba a tudomanyos munkamegosztast a md-
helyben, vagyis a mechanikai munka pontos el-
valasztasat a szellemitdl, a munka szervezése altal.
Ebb8l a szempontbdl szikségessé valt az (j
technikanak nagy sebességeihez és teljesitmény-
fokozasahoz mérten a személyzetet Ugy kiképezni,
hogy mindenki a megfelel6 helyen dolgozzék, egy-
részt a vezetésben, masrészt a kivitelben is. A
munka kivitelét irdsban megadott és a leg-
messzebbmend részletezéssel tortént utasitassal
mmozditja el6. A munkasokat féleg arra akarja

. megtanitani, hogy az adott szerszdm kezelése

milyen mozdulatokat igényel, folosleges mozgasok
megtakaritasaval, melyek megfontolas nélkil ha-
szontalanul pocsékoljak a munkas erejét.

Ezen amerikai modszer a helyes munkara vald
nevelésre torekszik, az emberi munké&ba 0Ossz-
hangot és rendet visz be. A munkara valo ki-
képzésnek egész Uj mddszere létesiilt, a kezdbkre
nézve megszlnik minden haszontalan faradsag és
megerdltetés ; kézligyesség és gyakorlat a leg-
rovidebb idén belil sajatithat6 el.

A TAYLOR-féle Uzemvezetés természetesen az
Egyesiilt-Allamok munkaviszonyaval szamolt. A
kisérletek azonban, amelyeket Eurdpdban e mod-
szerrel végeztek, nagyon kevés eredményt mu-
tattak, mivel az amerikai specializacionak meg-
felel6en csak kevés eurdpai tGizem volt berendezve.

A munkas szakszervezetek a TAYLOR-féle méd-
szer ellen a legnagyobb ellenallast fejtették ki és
ezen ellenzés, ha nem is jogosultnak, de sok
helyen megbocsajthaténak vehet6 ott, ahol min-
den atdolgozas és a kiilénboz6 viszonyokra valé
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tekintet nélkil e rendszert az eredeti minta
szerint akartak atultetni.

A TAYLOR-féle mesteri szervezés sokoldall
kritika tdrgyava lett, mely kritika f6képen az
ellen iranyul, hogy az emberi munkat, Ggymint
a gépmunkat mechanizalja, az ember 6nallésagra
valé hajlamat elnyomja; pedig van az emberben
sok olyan elem, mely az el6relatason és szamitason
kival esik.

Egy masik allaspont szerint, ha a TAYLOR-féle
rendszer olyan embereket alkot, kik minden kove-
telményeinek megfelelnek, akkor még egy sulyos
probléma marad fenn. A szerszamok és a munka-
megosztas csak arra képesitenek, hogy a technikat
javitsuk és a termelést noveljik. De nem lehet
latni, hogy miképen kimélhetjuk meg az emberi
szervezetet a tulmegerdltetéstdl és hogy melyek
tényleg a leggazdasagosabb munkénak a fizioldgiai
feltételei? Ugymint Db la Here, Amontons és
Coulomb, Taylor sem lett volna tekintettel arra,
hogy az emberi gépezet nemcsak a foganatositd
végtagjaibol all. Elhanyagolta volna az emberi
szervezet azon részét, melytél az emberi szerszam
a motorikus er6t kapja. Epen Ggy mint a gépnél,
a dolgoz6 embernél is elkulénithetetlen részek az
er6forras és a szerszam. Az embernél nagyon
kilénb6z6 a teljesitmény, ha jé vagy rossz,
elegendd vagy kevés anyaggal taplaljak, vagy ha
raerdszakolt helyzetben, rossz kedvvel vagy pedig
jokedvét és joakaratot el6idéz6 korulmények
kdzott végzi munkajat.

A TAYLOR-féle munkaskivalasztasi rendszer
azonban nemcsak nagyszerlien valésitja meg az
emberi gépezet azon részének munkaszervezését,
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mely a karjai segélyével, a gyorsabb és jobb
munkahoz vezet, hanem az er6forrdst magat is
érinti. Nagy vigyazatot és sebességet Kkivand
munka mellett az idegrendszer is szerepet jatszik,
melyet faradsagi vizsgalataival Taylor tekintetbe
vett, mert jol tudta, hogy a modern munkalatok-
nal épen a cerebralis energia igénybevételével
kell szamolnia.

A munkafeltételek valtoztatasaval és az egyes
munkaelemek megfigyelésébdl keletkezett azon el-
jarasa, mely a legnagyobb teljesitményekhez ve-
zetett. A legjobb teljesitmény alatt nemcsak a
pillanatnyi rovid ideig tartd teljesitményt Kkell
értenlink, hanem azt, amely egy bizonyos id§ alatt
a legkisebb faradsaggal lehetséges. Ezen pontnal
kellene az illet6 mérndknek, aki eddig csak a
munkaszervezés technikai részében jartas, a
munka fizioldgiajaval is foglalkozni, hogy azon
faradsagi fokot megallapitsa, melyen felil a
sebességek noévekedése mar artalmassa valhat.

A taylorizacié nehézségei nalunk abban rej-
lettek, hogy nem szamitott a munkasoknak a val-
lalkozbval szemben val6 bizalmatlansagaval ; to-
vabbi nehézségek okozoi voltak a munkasoknak
az ismeretlent6l valo félelme és néhany mester-
nek az ellendllasa, akikt6l a rendszer megvonta
az el6jogokat és akik igy elvesztették a kis hatal-
massagnak megfelel6 helyzetet, melyet sok m-
helyben élveztek. A féhiba az volt, hogy a munkas
joakaratat a rendszernek megnyernie nem sike-
ralt. Ennek a megoldasat azonban nem oly
koénny(d megtalalni, mert e rendszer észszer(iségérél
sz016 elméleti magyardzatot a legtbbb nem érti
és a jovedelem fokozasa sem mindjart oly &ltala-
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nos, hogy minden mas szempont figyelmen kivil
maradhatna.

A tudomanyos Ulzemvezetés ellen felhozott
érveket egy francia szakszervezeti vezetéember,
Pongé Emil, a «Bibliotheque du Mouvement
Proletarien» egy értekezésében sorolja fel. Ezen
értekezés az 1914. év elején jelent meg, mikor
tébb francia Uzemben a megkisérelt rendszert bal-
sikerei miatt elhagytdk. Azonban figyelembe kell
venniink, hogy az eurdpai kisérleteket Taylor
el6irasaval épen ellenkez6 szellemben végezték.
Franciaorszagban a munkasok, éplgy mint na-
lunk, a stopper-6ra hasznalata, a «Cronometrage»
ellen szolaltak fel. A szerz6 err6l a kovetkez6
magyarazatot adja:

«Egy rendkivil Ugyes munkés azt a feladatot
kapja, hogy egy széridban megmunkaland6 gyért-
manybdl egy darabot maga végezzen el; maga
valasztja azon id6pontot, mikor jol fel van ké-
szillve és mikor ki van pihenve, mert hetenként
csak néhé&ny 6rét tolt ilyen munkéaval. A legjobb
szerszammal gyorsan elvégzi a munkat. Az altala
igényelt megmunkalasi id6 szolgal alapul a munké-
sok keresetének meghatérozéséara, akiknek ezen
munkat tomegben kell végeznilik. Es miutan
10—11 o¢rat dolgoznak naponta, a szerszamok
pedig munkakdzben rongalédnak, kdénnyen ért-
het6, hogy a megallapitott darabszamot nem
tudjak elvégezni, ami keresetlik rovasara megy.» —
A TAYLOR-rendszerrel ismer6s joggal kérdezhetng,
hogy ezen leirt eljarasnak rnikéze van a Taylor-
fele rendszerhez? Itt egyedil arrél van szd, hogy
a vallalat munkéasai fizetését egy rendkivil jo
elémunkas altal allapittatja meg, aki kivételes
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munkakdrilmények kozott dolgozik. Hol van itt
az id6 gazdasagos felhasznélasa, a mozgasoknak
tudomanyos vizsgalata és elemzése, melyek el6-
feltételei a rendszernek?

A hibak kézul a legsulyosabb az volt, hogy
a véllalatok sem id6t, sem faradsagot sem szen-
teltek arra, hogy a mestereket a munkéasok
vezetésére és tanitadsara kiképezzék: a régi mes-
terekkel probalkoztak, akik az ) fegyverrel,
melyet mérndkeik az id6k tanulmanyozasaval
nekik adtak, nem tudtak vagy nem akartak
banni. A rendszer f&jellemvonasanak megvetése
nem eredményezhetett mast, mint sztrajkot
és elégedetlenséget és visszatérést a régi rend-
szerre, sokkal rosszabb munkasviszonyok mel-
lett, mint amilyenek az 0 kisérletek behozatala
el6tt voltak. A munkésszervezeteknek azonban
volt egy komolyabb okuk az Gj rendszer ellen
val6 fellépésre : Ha pl. a vallalat a taylorizacio al-
tal megkétszerezné a teljesitményt, akkor egyenl6
termelés mellett a munkéasok fele feleslegessé
valnék, még tovabb, ha az elbocsijtottak a
munkapiacon versenyeznek, akkor semmi sem all
Utjaban a vallalkozonak, hogy a béreket ismét
csokkentse és igy a haszonnak azon részét, melyet
kezdetben az (j rendszerben dolgoz6 munkasainak
atengedett, megint elvegye.

Az amerikai példak azt mutattdk, hogy a
modern Uzemtudomanyok eredménye a sokkal
nagyobb termelés. E rendszer altalanos bevezetése
tehat, a békeviszonyokat alapul véve, esetleg oly
nagy tultermelést vonna maga utan, hogy vég-
eredményben a gazdasagi krizisek egész sorozata
keletkeznék. Azonban a mai vildggazdasagi viszo-
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nyok, melyek egész orszagokat és pedig gazdasagi
teren a legbefolydsosabbakat, a termelési javak
eléallitasanak lehet6ségétél részben megfosztot-
tdk, oly messze vannak a normélis viszonyok
mellett esetleg bekdvetkezhetd vilagtdltermelési
folyamatatol, ami az altalanos taylorizacié eset-
leges kovetkezménye lenne, hogy ezen puszta
akadémikus kérdés vitatdsaba bocsatkozni jelen-
leg hasztalan munka volna. A mai helyzet agy
Eurdpa tdbbi orszagaiban, mint megcsonkitott
hazankban olyan, hogy a taylorizmus legszeré-
nyebb eredménye is mar liktetd életet, Gj remé-
nyeket hozna létre a termelési lehet6ségekkel. A
taltermelés, melyt6l esetleges békés &llapotok
mellett félnénk, a munkaidd és ezaltal az emberi
faradsag csokkentésével konnyen ellensulyozhatd
lenne, ha a tobbtermelést6l valo félelem egy-
altaldban indokolt, mert a tapasztalat azt mu-
tatja, hogy a termelés névekedésével, valamint az
emberi haladassal a szlikségletek legaldbb is
ugyanoly aranyban ndvekednek. A problémanak
az elemei a haborGutani id6kre nézve is mar
egészen mas szempontokbol itélhet6k meg, mint a
békeid6ben. A munkast, mint a kérdés alanyat
vizsgalva, mar egészen mas néz6pontbol kell meg-
itéIntink. Habar a munkéasok nagyrésze katonai
szolgalattél fel volt mentve és kiils6leg ép és
egészséges maradt, az elmult forradalmi eseme-
nyek, melyek legnagyobbrészt a mihelyben
jatszodtak le, oly pszichikus betegségeken vitték
at 6ket, melyek rajtukon kivil es6 okoknal fogva
munkabirasukat csokkentették és munkajukban
a faradsagi fokoknak gyorsabb temben valo at-
menetét eredményezik. igy a fizioldgiai kimerilt-
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séget sokkal hamaradbb érik el, mint a régebbi
normalis id6ben. Emellett még a sok évi gyengébb
taplalkozast és anyagi kiizdelmeket is figyelembe
kell venniink.

Hogy olyan munkaalanyokkal, mint azt a
haboru eredményezte, a régi modszer mellett el-
érhessiik azon tobblettermelést, mely a haboru
folytan elveszett, vagy nem termelt javak hianyét
; potolni képes lenne, azt nagyon val6szin(tlennek
alaljuk. A baboruel6tti termelés elérése is kér-
déses, ha a mai gyartasi lehet6ségeket az akkori
idével hasonlitjuk @ssze és ha csak azon mod-
szerekkel elégsziink meg, melyekkel rendes viszo-
nyok kozott az akkori szilkségleteket biztositani
tudtuk. Az egyéni és az &ltaldnos termelés foko-
zasét, ha nem akarjuk a fiziologikus artalmatlan
faradsag hatdrat tallépni és ezaltal munkés-
nemzedékiinket rombadénteni, csak oly munka-
rendszerrel tudjuk a leggyorsabb id6n beldl el-
érni, mely tudomanyos alapon a sziikségtelen
faradsagot kikiliszoboli és a hasznos munka kon-
centracidjaval az egyénnek a sziikséges pihenési
id6re is elég alkalmat ad.

Ezeken kivul vannak a h&bora kdzvetlen aldo-
zatai, a habor0 résztvevéi. Szintén elkeriilhetet-
len, hogy ezeket munkéba ne allitsuk, ha testi
fogyatkozasuk miatt nem is az eredeti foglal-
kozasukban.

A taylorizmus alkalmazéasa a rokkant- és a néi
munka szempontjabol is 6riasi jelentdséggel birna.
Mindeniitt, ahol a né fizikuma és a fizioldgikus jel-
lemvonasai megengedik, helyettesitette and a fér-
fit mar a régi rendszer mellett is, itt azonban, ahol
a munkabeosztas a teljesitményképesség szerint

A TUDOMANYOS UZEMVEZETES. 159



160 A MUNKA FABADSAGI FBOBLEMAJA.

torténik, a munkaelemzés alapjan atengedhet6 a
n6nek és a rokkantnak minden olyan konnyd
mozgaskomplexum, melyet egyszer(iségénél fogva
ép férfi altal végeztetni legtobbnyire nem volna
gazdasagos.

A rokkantak befogadasa a nemzeti termelésbe
a nekik megfelel6 munkanem kivalasztasa mellett
kétféleképen képzelhet§ el. Egyrészt rokkant-
mUhelyek szervezése altal, ahol egyeéni tulajdon-
sdguknak megfeleléen oly munkaval foglalkoz-
tatjuk Oket és oly egyéni berendezéseket létesi-
tink nekik, hogy a faradsdg minimumanal a
termel6képességuk legjobban ki legyen hasznalva.
Ily kilon mihelyek létesitése azonban nagy kolt-
ségekkel jarna és csak a gazdag és anyagokban
bévelked6 nyugati &llamokban alkalmazhaté oly
nagy stilusban, hogy a rokkantak munkakihaszna-
l4sa &ltaldban biztosithatd legyen. Nalunk is kisér-
leteznek ily speciélis mdhelyekkel, de szegényes
viszonyaink annyira sz(ikkoér(re szabjk, a beren-
dezés és befogadOképesség tekintetében egyarant,
masrészt annyira altruisztikus irdnyuak, hogy ezek
az intézetek csak menhelyek és hadigondozdk sze-
repét jatszhatjak. Lehetséges a rokkantak foglal-
koztatasa rendes mihelyekben, ahol kvalitasuk-
nak megfelelen alkalmazzak Oket ; itt a rokkant-
munka nagyobbmérv(i kihasznalasahoz sziikséges
lenne a rokkantmunkasok osztalyozasa, mely osz-
talyozasnal az orvos, a biolégus, az orthopedista
és a mérnok egyuttesen mikodnének kozre. A
taylorizmus bevezetése a mdihelyekben nagy-
mértékben el@segitené ezen osztalyozast is, mert
a munka elemzésénél mar tekintetbe lehetne venni
mindazon egyoldalu testi kvalifikaciokat, melyek-
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kel a rokkantak birnak. Hogy a szerencsétlenek
elhelyezése oly munkara, melynél ép tagjaikat
kihasznalni a legkisebb faradsaggal képesek lenné-
nek, mily nagy hasznot jelentene ugy reajuk, mint
a tarsadalomra nézve, azt nem kell kilén hang-
stlyoznunk. Az Uj palyavalasztas, mely gyakran
szlikségessé valik, egy 1ly osztalyozas segitségével
biztositana az illet6t, hogy testi fogyatkozasai
nem veszik el t6le azon lehetéséget, hogy a
szerencsesebb sorst, ép munkatarsaival teljesit-
ményt illet6leg versenyezni tudjon.

A mérndk gondja lenne a rokkantak munka-
behelyezését megkonnyiteni és azok termelését
a gepszerkezetek atalakitasaval mindinkabb arra
a szinvonalra emelni, melynél a befektetések ki-
fizet6dnek és gy a vallalatra, mint a rokkant
munkasra nézve a megfeleld hasznot biztositanak.

A munkarendszerek tanulményozédsa arra az
eredményre vezet, hogy azt a rendszert tarthatjuk
t legjobbnak, melynek munkésai a legmunka-
képesebbek. A tulfaradt munkast eredményezd
akarmilyen jo alapokra fektetett munkarendszert
sohasem lehet j6 rendszernek nevezni. Ha két
orszagot egymassal Osszehasonlitunk, akkor egy-
forma viszonyok mellett az fog jobban boldogulni
és a gazdasagi versenyben a nagyobb sikert elérni,
melynek dolgoz6 népe a legkevesebb sziikségtelen
faradsaggal végzi munkajat. A nemzeti fejlédés
érdekében a kozgazdasznak épugy, mint a tech-
nikusnak az lesz a kotelessége, hogy kutatast
végezzen avégh6l, hogy a hiadbaval6 faradsag okai
kikliszOboltessenek és az orvossal, fiziologussal
egyltt annak a tudomanynak a Kiterjesztésére
torekedjenek, mely a sziikséges faradsaghdl vald

Dr. Fekete S.: Munka és faradsag. u
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kipihenés modjat megadni képes. Az amerikai
Gilberth «Motion Study»-'mozgastandban meg-
allapitja, hogy nincs a vilagon semmiben sem oly
nagy pazarlds, ami hasonlitana ahhoz, melyet
szllkségtelen, rosszul kormanyzott és hatastalan
mozgas okoz. Elpazarolt mozgasok elpazarolt er6t
és id6t jelentenek. Ennek égjik kovetkezménye
a hidbaval6 faradsag, vagyis hiabaval6 munka.
Az id8 pazarlasat, mely még egyideji hasztalan
faradsaggal parosul, csak a tudatlansagnak lehet
megbocsajtani.

Az amerikaiak vették el6szor észre, hogy a
gyakorlati faradsag-tanulmanynak az lizemvezetés
alapjan kell megt6rténnie és Taylor érdeme az,
hogy a munkaelemzéssel a pihenési elemeket a
hasznos munkaelemektdl el tudta valasztani. A
tudomanyos lizemvezetés mar kezdettdl fogva fel-
ismerte annak a szerepnek a fontossagat, melyet a
faradsag jatszik. De a munkas és a munka tanul-
manyozasa csak az utolsé id6ben tortént egy-
massal 0sszefliggésben és a munkas tevékenysége-
nek a biralata ma mar el nem vélaszthat6 emberi
mivoltanak és az elGidézett faradsagnak a bira-
latatol. Az egyik magaban foglalja a mozgésokat,
amelyeket a munkés végez, a masik pedig avval
foglalkozik, hogy megallapitsa a munkakozti
pihendk hosszat és modjat, amely szlikséges, hogy
a munkas az eredeti munkaerejét visszanyerje.
A mozgés és a faradsag pedig annyira egymashoz
tartoz6 dolgok, hogy a mozgéasnak a megfigyelése
mar a masikra is enged kdvetkeztetni.

Atudomanyos Uizemvezetés bevezetésének ne-
hézségeit leklizdeni csak akkor lehet, ha a faradsa-
got csokkent6 koriilményeknek tanulmanyozasat
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alapul vesszik. Ott, ahol a legnagyobb faradsaggal
dolgoznak, a szervezést annak a kikliszobolésevel
kell megkezdeni, amihez a munkasokat kénnyen
meg lehet nyerni. Ha itt kezdddik és nem a
munkabér leszoritasaval, akkor a munkas ordlni
fog, ha & is segithet, f6leg ha az eredményt mind-
jart meg is latja.

]_’L*



Az lizemtudoméanyok f6forrasai azon észlelések,
melyeket a munkahelyszinén a munkanem &sz-
szes sajatsagainak figyelembevételével az adott
munkaviszonyok mellett a végzendd munkardl
tesziink. Igen fontos tényezd ezen munkameg-
figyeléseknél az a koriilmeny, hogy a megfigyelt
egyén munkaja, ugyanolyan viszonyok és ugyan-
olyan targyi feltételek mellett menjen vegbe,
mint a rendes megszokott munka.

Ha ezt nem vesszik figyelembe és akar a
munkat végzd személyére nézve, akar a targyi
viszonyokat illetleg e kovetelményekt6l el-
tekintiink, nem leszlink abban a helyzetben, hogy
a vizsgalatok eredményénél altalanosan érvényes
szabalyokat felallithassuk. Ha allandéan csak Ki-
prébalt kivaldo szakmunkasokat figyelink meg,
ha a megmunkalandé anyagot kilon a felvétel
részére kikeressiik, ha esetleg a munkagépnek
sajatossagaitdl is eltekintiink, akkor esetleg értékes
megfigyeléseket is kaphatunk, de azok érvénye-
sitése az altalanositas szempontjabol csakis to-
vabbi deduktiv mddszer utjan érhet6 el.

Minthogy gyakorlati vizsgalatokrol van szo,
természetesen nem lehet mindig azon rendszert
kévetni, melyet a statisztikai adatgydjtés kilon-



GYAKORLATI FELVETELEK A MUNKAKEPESSEGROL 165

boz6 maddszerei nekiink megadnak. F&leg nem
lehet mindig azon kdvetelést megvalésitani, hogy
az észlelések egy bizonyos elére megadott fel-
adat megoldasara egy bizonyos megadott id6ben
torténjenek. A szerz§ tobb évi és kilonbdz6
célokat szolgaldé megfigyelést hasznalt fel arra,
hogy azokbol oly feladatokat oldjon meg, me-
lyek bizonyos kérdések felderitésére sziiksége-
sek voltak. Ily észleléseknél, melyek a Kisér-
leti egyénnek pillanatnyi szubjektiv allapotaval
is Osszefliggésben vannak és melyeknél a targyi
viszonyok, mint a megmunkalandé anyag, a szer-
szam stb. mennyisége és mindsége, is szerepet
jatszik, a tdmeges egyid6ben tortént megfigyelés
jéval tobb hiba forrasava vélhat, mint azoknak
az egyes felvételeknek tdmeges vizsgalata, melyek
a legkulénbdzEbb id6ben és helyen egymastdl fiig-
getlendl térténnek. Ahibaforrasok, melyek az ada-
tok helyességét pozitiv vagy negativ értelemben
befolyésoljak, vagyis az eltérések, az utobbi eset-
ben inkdbb kiegyenlitik egymast. A legkllénbé-
z6bb munkak felvétele, melyeknek nagyrésze igen
redlis célt szolgalt, vagyis az illetd munkanak idé-,
illet6leg munkabér meghatarozéasara iranyuit, elére
el6irt munkaelemzeés alapjan tortént ; e célbdl min-
den munka felbontatott a mozgés elemeire, mely
elemek id6tartama az egyes megfigveléesk dssze-
hasonlitasara szolgalt. Miutan egynem{ munkék-
nal ugyanazon elemek ismétlédnek, kénnyen be-
lathatd, hogy szamos felvétel altal az elemek oly
atlagértékét kapjuk, melyr6l kimondhat6, hogy
azt az éatlagmunkas munkgjanal minden valo-
szinlség szerint be tudja tartani. A szerz8 tapasz-
talatai alapjan még ennél is tovdbb ment, ameny-
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nyiben a leggyengébb munkés részére fels hatar-
nak az atlagidd felett még 20 %-al hosszabb id6t
engedélyezett. A munkafelvételeken részletesen
fel volt tintetve a felvétel kelte, a munka neme,
a munkagép, a munka kezdete és vége, a munkas
neve és kora. A f6megmunkalasokhoz pedig a
munkaelemek mar el6re meg voltak nevezve.

A tudomanyos faradsagi vizsgalatoknal az
emlitett modszert6l azonban gyakran el kellett
térni, minthogy részben oly célt szolgaltak, mely
a gyakorlati felvételek alkalméaval legt6bbnyire
még ismeretlen volt, részben pedig kozvetlen
gyakorlati értékiilk nem volt és a rendes munkatdl
eltérd eljarast kivantak. Ezen vizsgalatok eredmé-
nyeir6l ezek szerint, féleg mert tdomegben nem tér-
ténhettek, nem allithatjuk, hogy értékiik szerint
altaldnosan érvényesek, azonban mégis felvilago-
sitast nydjthatnak mindama tényez6krél és hata-
sokrol, melyek a féaradsagi folyamat kiséréi a
munkateljesitmény létrehozaséban.

Példaképen bemutatunk egy felvételt, mely azon
célt szolgéalta, bogy a helyes munkamenet és a moz-
dulatok elemzésének befolydsat a teljesitményre,
vagyis a faradsagi tényez6re kell6képen megvila-
gitsa.

Egy kis készlléknek nagy tomegben vald 6sszesze-
relésérél volt sz6, melynek egyes alkatrészei, mint
tengelyek, fogaskerekek stb. a munkaasztalon eld
voltak készitve és mely alkatrészeket egy tanult m-
szerész sajat belatasa szerint maga el6tt felhalmozva,
ugy ahogy, egy szerszam segélyével dsszerakosgatta.
A csekély teljesitmény, melyet felmutatott, arra kész-
tette az illet6 Gzemmérnokdt, hogy felvétel alapjan
meggy6z6djék azon munkaelemek nagysagarél, me-
lyek a teljesitményt megvaltoztatni képesek volna-
nak. Ennek eredményeképen meg lehetett allapitani,
hogy az alkatrészek felhalmozasi modja, tovabba



GYAKORLATI FELVETELEK A MUNKAKEPESSEGBOL. 167

annak az Utnak megvaltoztatasa, melyet az egyes
alkatrészek kézbefogasatél a beszere ésig meg kellett
tenni, oly lényegesen befolyasoltak az elemek id6-
tartamat, hogy szamitas szerint az egész készllék
0sszeszerelésének a kordbbi idének egy harmad része
alatt kellett volna térténnie Miutan az el8irt auto-
matikus mozgéasokat, f6leg a munka egyszer( volta
miatt, legjobban lehetett egy n6 munkas altal végez-
tetni, azt betanitottak az eléirt kézmozdulatok pontos
betartasara. Illyképen sikerilt a tanult m(szerész &l-
tal felmutatott teljesitmények haromszorosat a leg-
biztosabb maédon elérni.

A kisérletbdl kifolyélag a teljesitmények a kovet-
kez6képen alakultak:

A nagylizem-rendszerek dacara, a gépipar ter-
melési folyamata még mindig az egyeni munka-
képesség befolyasa alatt all, ha nem is oly nagy-
mervben, mint a kéziiparnal.

Altaldban a munkas nemcsak a gépek fel-
vigyazataval van megbizva, hanem sokféle el6-
késziileti munkalatokat is vegez, miel6tt a gép
az anyagatvaltoztatasi munkajat megkezdheti. Az
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esztergalyosnal idetartozik pl. a munkadarab fel-
fogasa és kozpontositasa, mely munkdk pontos
keresztilvitelétél fligg a darab mindsége. Ehhez
jon még a megfeleld szerszdm, valamint a munka-
padnak a kiilénbdz8 nagyolé vagy simit6 fogashoz
sziikséges beallitdsa és a sebességek megvalasz-
tdsa. Felvételek 0tjan kapott idémegfigyelések
mutatjak a személyi tevékenység nagysagat, mely
egy ilyen munkafolyamatban az 6sszid6ének gyak-
ran 80—40 %-at teszi ki.

A hamisan improduktiv id6ének nevezett rész.
Ugy az egyes napokon, mint a nap kiilénb6z6
.Oraiban valtozast mutat ugyanazon egyénnél és
igen nagymérv( eltérést kiilonb6z6 munkasoknal.
A gyakorlat hatdsa alatt a részletid6k valtozasa
mind Kisebb hatarok kézé szorul, mely tiinemény
a szerzének az id6k normalizacidjara vonatkozo
ismeretes mddszeréhez vezetett.1

A tapasztalat majdnem Kkivétel nélkil azt
mutatja, hogy az 6nm(ikddd gépeket sem véve ki,
ugyanazon munkanal a teljesitmény kilénboz6
munkasoknal egészen 100 %-ig is valtozik. Ter-
mészetes, hogy a gepek szerkezete egy bizonyos
standardteljesitményre van berendezve, mely
azonban csak akkor létesil, ha a megfelel6
munkaskezek rendelkezésre allanak.

Mindenki, aki a gyari Uzemet ismeri, tudja,
hogy a munkasnak mennyi alkalma van a ter-
melési (tem onkényes vagy sajat akaratan
kivili csokkentésére. Nem ritkan megtorténik az
is, hogy az emberek a munkaakkordok kisebbité-

1 Fekete Sandor: Werkstattsfcechnik: Die Nor-
malisierung der Akkordléhne. Berlin, 1914, 8— 14. fuz.



GYAKORLATI FELVETELEK A MUNKAKEPESSEGROL. 169

étdl valé félelembdl elvileg visszaszoritjak a
teljesitményeket. Schlesinger charlottenburgi
anar prébamunkajanal 4 orat huztak az id6t és
sak IV* oraig dolgoztak becsiiletesen. A szerzé
ajat szamtalan megfigyelése szerint sok munkas
gépsebességeket és el6retolasokat kisebb fokokra
llitja vissza, hogy a munkaid6 ne legyen tul
icsi, f6leg ha akkordbérek revizidjarol van szo.
.IZ 1905-ben megjelent «Il. Report of the Commis-
ion of Labour» Washingtonban, «On Regulation
nd Restriction of Output» jelentést tesz az gy-
evezett Ca'canny-rendszerr6l, mely a «take it
asy» jelszoval a munkaintenzitast korlatozni
fekszik.

SoMBART szerint meg van annak a lehet6sége,,
ogy az él6 munkast az életnélkili géprendszernek
mechanizmuséba becsoportositsuk és igy a gép-
ebességeknek tetszésszerinti  gyorsitasaval a
funkast egy oly intenzitasi fokra kényszeresik,
lelyre szabad mozgds mellett soha sem lenne
épes. Ez a «Modern kapitalizmushan» foglalt
gyoldalu karakterisztikon Marx nyomdaban ha-
Id, mely a munkafolyamatnak mechanikai fel-
agasat. a leger6sebben domboritja ki.

Sombart felfogasa ellen a szociélpolitikaval fog-
ilkoz6 kodzgazdasz épugy mint az Uzemtudoma-
ivokkal és a gyari munkaval foglalkoz6 mérnok
oggal felszdlalhat, mert a munkas nem az
izemer6k jatéka, nem akaratnélkili kozvetitd
;lem, hanem a munkafolyamatnak mérvadé
iényez6je, akinek a munkajat pszicholdgiai és
.izikai befolydsok korlatozzak.



XVn. A MUNKAINTENZITAS
FEJLESZTESE.

MAUDSLEY-t6l kezdve, ki a XVIII. szazadba
az esztergapadot vezet6orsoval latta el, hogy
szerszamnak az el6tolasat géperdvel végezze,
szerszamgépek minden javitasa és a megmunka
lasi készllékek alkalmazasa a m(hely minkéi
intenzitdsanak a fokozasara iranyult. A X3
szazad kezdetével a technikai fejl6dés a gyorsad
feltalalasa altal gyorsitott léptekkel haladhatott
elére. Egyidejiileg felmerult a gyar gazdasagos
saganak és a gyarszervezésnek a kérdése is.

Liefmann Eoébertl nemzetgazdasz a technik;
ezen részének a «szellemi» vagy «immateridlis
technika elnevezést adta, megkilonbdztetésil
testi vagy materialis technikatoél, mely az anyago
eléallitasara iranyulo eljarasokkal foglalkozik.

Az (jabb kozgazdasagtan etikai iranyzaté
ban hangsulyozza, hogy a targyi termelési ele
mek, — a természet és a t6ke, — mint kuloa
gazdasagi kategoriaba tartozok, egészen ma
szempontbol biralandok el, mint a munka. /
munka, mint az embernek a gazdasagi életbe)
valé kozvetlen egyéni faradsagot elGidézd tévé:

1 Liefmann : Grundsatze der Volkswirtschaft.
lehre. 1. Band. Grundlagen der Wirtschaft, 19171
345. oldal.
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enysége, 6t végcélla, etikai és 6nallé gazdasagi
ieméllyé avatja. Etikai személlyé azert, mert
gy oly gazdasagi rendszert, mely az embert csak
gy bizonyos cel elérésehez szilkséges eszkdznek
skintené, erkdlcstelennek bélyegeznénk; onallo
azdasagi szerepe pedig a munkds fogyasztdi
mné&ségében rejlik.

Atérgyi termelési eszkdzoknek minden koltség-
Obblete, a kitermelési idének roviditése, a valla-
it rentabilitasat veszélyezteti és a nyereséget
sokkenti. Azonban a termelés személyi tényez6-
ét ezen valtozasok sziikségképen nem befolya-
oljak ugyanilyen aranyban. Atermelési koltségek
is a kitermelés id6tartama a munkast illetdleg
nint munkabér és munkaidd szerepelnek a terme-
ési folyarpatban. Ezen tényezdk a vallalat dssz-
koltségeihez mas viszonyban is allhatnak, mert a
munka személyes teljesit6je, mint él§ organizmus,
kiilonleges élettani és intellektualis kvalitasokat
nyilvanithat. Féleg fiziologiai, pszicholégiai és csak
kevésbbé mechanikai-fizikai térvényeknek van
alavetve. Ezen tényt gyakran szem el6tt tévesztik
azok, akik azt hiszik, hogy a munka csak mecha-
nikus folyamat, mely egyenl&en folytatodik, mint
a gép tevékenysége és melynél az utolso pillanat
épen oly értékes, mint az el6bbiek.

A munkabér és munkaidd viszonya a munka-
teljesitményhez nemcsak szocialpolitikai fontos-
séggal bir. Ezen probléma mutatja a gazdasagi
rendszernek a technikaval és a termeléssel valo
Osszefliggését. Turgotlés Smith Adam?2is tudtak

1 Tubgot: Reflexions sur les richesses des nations.
2Smith Adam: Wealth of Nations, Edition Rout-
ledge, 1893. 63.. oldal.
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mar, hogy a rabszolgamunka dragabb, mini
szabadmunka. Goodloel a délamerikai allam
ban megmutatta, hogy szabad munkasokkal
téke harmadrészével ugyanazon termelést Iel
elérni, mint rabszolgakkal; RoscherBszerintit)
rabszolgénak nincs érdekében a termelés fokozéiu

A modern szocialpolitikdra nézve a munkai
és teljesitmény kérdése kilonds fontossaggal b
Minden szocialis reformot abbol a szemponti
kell biralnunk, hogy a munkaviszonyok reform
lasa a nemzeti termelést és vele a nemzeti jovedt
met és a versenyképességet csokkenti-e? Ricari
és Marx a munkabér és vallalkozényereség ko
egy ki nem békitbetd ellentétet allapit mej
szerintik a két tényezd reciprok nagysagu t
Iényegilk épen divergenciajukban rejlik. Kassei
szerint a nyereség és a bér egylttesen alland<

Fawcetsba legjobban a kovetkezében jellem;
ezen térvényt :

Fizikailag lehetetlen, hogy a bérek barmel
allandé novekedése ne jarjon a nyereségnél
megfelel6 csdkkenésével.0

Ilyen nézeteket vallottak azok az angol vallal-
kozok is, akik az angol gyari térvények minder

1 Halle: Baumwollproduktion und Pflanzungs-
wirtschaft in den Sudstaaten von Nordamerika. II.
1906. 354. oldal.

2 Koscher: System der Volkswirtschaft. Bd. 1.
190. oldal.

3 Kassel G.: Das Recht auf den vollen Arbeits-
ertrag. 1900. 155 oldal.

4 Fawcet: Political Economy. 274. oldal.

5 «It is physically impossible that any permanent
rise in wages should take place without correspond-
ing diminuation of profits.»
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aladasanal a nemzetgazdaszok tamogatd korusa

»ellett bebizonyitottadk, hogy a munkaidd' tovabbi
bviditése az ipart tonkreteszi, a nyereségtél 6ket
legfosztja, az arakat emeli és a munkabéreket
sokkenti.1
A felsorolt tények dsszefoglalasat mily alakban
"hetjik meg? Elvileg elvetendd egy oly kijelen-
ts, mint amilyet a L. Buch?2 tett : «M tudjuk,
ogy a munka intenzitdsa valtozik a munka-
ap tartamaval és forditott aranyban all vele»,
lanyos hatasrél sz6 sem lehet, hanem a bonyo-
lit és kiilonboz6 feltételek szerint, melyek e
érdésnél fellépnek, inkabb csak irdnyzatrol, mint
jrvényességrol beszélhetiink.

A munkaid6ének barmely roviditése nem hagy-,
atja a teljesitményt érintetlenil, viszont a 8 orai
aunkanap magaban semmiképen sem garantal-
atja mar a maximalis teljesitményt.

A munka intenzitasa a felsorolt tényez6kon
ivil még az altalanos gazdasagtechnikai kultira-
d is figg. Ha azokat a befolyasokat, melyek a
ermelési folyamat (temét gyorsitani segitik, minél
Dbban nyilvanvaldva tessziik, akkor kozelebbrdl
aeghatarozhatjuk ezeket a feltételeket. Ez okbdl
zikségessé valik a technikai és szervezeti viszo-
iyok és tényez6k elemzése, melyek a munkanak
artos intenzitasat eldsegitik.

Ha csak a teljesitmény fokozasardl lenne sz,
,kkor azt a munkaid6 megvaltoztatasa nélkil is
1tudjuk érni. A termelési folyamat tomoritése

JS. Webb and H. Cox: The Eight Hours Day, 1891.

>5. oldal. .
2B uoh: Elemente der politischen Okonomie, 1896.

16. oldal.
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a munkaszineteknek szdm- és tartambeli cs
kenése altal torténhet, vagyis egy nagyi
szamu termelési ténykedés egy kisebb id6tartan!
is szorithatdé, mert az iparban a munkafolyam
elég nagyszamu személyes beavatkozast igém
mely a munkasnak (gyessége, intelligencija,

pihentsége és gyorsasaga szerint hosszabb va
rovidebb id6 alatt mehet végbe.

Az amerikai nagyipar pl. a specialitdsokra
tomeggyartasokra van felépitve. Ezen principii
athatja az egész ipart olyképen, hogy egy gy.
nemcsak egy kiilon iparagat valaszt, hanem anm
az iparagnak egy specialis cikkére 3zoritkoz;
melyre standardjat felépiti és melyet teljesen eg
forman Kicserélhet6 részekre a lehetd legnagyol
szamban allit eld.

Ezen rendszer az alapja az amerikai gya
lizemnek ; minden munkésa olyan specialista les-
aki a legnagyobb munkaintenzitas mellett
egyenléen és jol végzi munkajat. A munkana
minden individualizaldsa és minden abnormal
gyértas kikapcsoltatik.

A Westinghouse Electric Mfg. Co-nak egy vez*
téje az amerikai munkarendszert a kovetkeze
képen jellemzi il

«A mi munkéasaink munkakdzben ugyanabba
a mihelyben, ugyanannal a munkapadnal, ugyan
annal a darunal és gépnél maradnak; azon
helyen, amelyet betdltenek, rendkivuli munka
képességet nyernek, szakmdjukban specialistad
lesznek és az évek hossz( soran at folytatot.

1E. Bernhard: H6here Arbeitsintensitat bei kir
zerer Arbeitszeit, 34. oldal.
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mkodésik és gyakorlatuk altal mennyiségben
s minéségben is rovidebb idd alatt sokkal tébbet
djesitenek, mint az eurdpaiak.»

A mi viszonyainkat tekintve, lassan mar nalunk
i kezd az a felfogas kialakulni, hogy a termelés
mindig valtozo kivansagok és egyéni kivanalmak
ferint tal sz(ikén volt megszabva.

A gépépitészetben legfontosabb az egyes részek-
ek a normalizéaciéja, melyek azutan nem esetrdl-
setre, hanem nagy tdmegben raktarra készilnek.
Izen rendszer mellett a legnehezebben el&allit-
atd munkadarabot gyorsabban és jobban, rész-
én specialis gépekkel allithatjuk el6.

A szerszamok és mas Uzemberendezések igy
Obban kihasznalhaték. A mi viszonyainkra jel-
smz6, hogy gyaraink nagy része nem gyarszer(en,
tanem kézmuiszer(ien dolgozik, ami abbdl all, hogy
gész gépeket egyenkint gyart, de nem egyes
észeket tomegben. Erdekes példaul azon koril-
nény, hogy Amerikdban az acéltartokat sokkal
nevesebb szabvany szerint készitik, mint Eurépa-
jan ; a gyartas megkdnnyebbitését nem tekintve,
lyképen a munkés bizonyos szabvanyokra és
ulyokra begyakorolhatja magat, ami szintén a
fapi teljesitménynek emelésére vezet. Hymddon
iz egyes ember teljesitménye majdnem a harom-
sorosara emelkedhet.

Azon torekvés, hogy a nagy befektetett t6kéket
i magasabb bérek dacéara a lehet6 legjobban ki-
aasznaljak, Amerikdban arra vezetett, hogy
kedvvel alkalmaztdk azon berendezéseket és
maédositasokat, amelyeken a gyéari lzem gazda-
sdgossaga alapszik. A holt id6knek a minimumra
val6 csokkentése az amerikai Uzemet a gyakorlat-
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ban arra kényszeriti, hogy a mimkadarabok min-
den mozgésa gépek altal torténjék, és a gépek
megfigyelésére a lehetd legkisebb szamui és leg-
megbizhat6bb intelligens munkas alkalmaztassak,
akinek minden U(zemeszkdz rendelkezésére all,
hogy a termelési id6 alatt a teljesitmény maximu-
mat érhesse el. A magasabb munkaintenzitas
technikai el6feltételeit csak ily modszerek alkal-
mazasa mellett kaphatjuk meg.

A termelési eszkozoknek, a technikai kultara-
nak egy bizonyos magaslatan kell allniok, miel6tt
a munkast arra képesitjik, hogy a teljesitményt
rovidebb munkaid6 alatt nagyobb mérvben fokoz-
hassa. A kézmiives példaul minden tuler6ltetés
nélkil naponta 13 dérai munkara képes, mig egy
6 szovGszék mellett dolgozd takécsot 13 6réig
dolgoztatni fizikai lehetetlenség volna.

A tokéletesitett, munkat megtakarité gépek
szilkségessé teszik a személyzet megkilénbozte-
tését kvalitativ magasabbrend(i munkésokra &
alacsonyabbrend( segédmunkésokra. A technikai
haladas természetében all azonban, hogy a gép a
goromba mechanikai munkanak a nagyobb részét
maga végezze.

Weendt a «Die Technik als Kulturmacht in
sozialer und geistiger Beziehung» cim{ munkéja-
ban az eddigi fejl6désben a kovetkezd vezet6
motivumokat latja: a technika altal az emberi
munkaer6 fokozatosan atszellemiill; miutan a
csokkend munkaidével a ndvekvé szellemi kove-
telmények féleg a kvalifikalt munkaeréket veszik
igénybe, ezek mindinkabb a fétényezék lesznek a
termelésben. A munka a technikai haladas altal
Uj tartalmat nyer és a gépek fokoz6d6é automati-
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zalasanak ellenére, az egyéni képességek szempont-
jabdl fokozottabbak a kdvetelmények. A régebbi
technikanal a személy és gép tevekenysége egy-
maésba fonddott. A haladas eresebb elkildnitésre,
megkilonboztetésre vezet. A gép fokozatosan at-
Iveszi a mechanikai alakadast, a termelési folya-
mat fizikai oldalat. A munkas pedig mindig
kevesebb személyes energiat fordit magara a ter-
mékre ; a technikat egyrészt igy athatja a fizikai
tevékenységt6l val6d felszabadulas, masrészt az
embernek szellemi vezetése és megfigyelése mind-
ink&bb el6térbe keril.

A modern gépipar draga’ alakitasai intelligens
és képzett embert igényelnek és minél bonyolul-
tabbak, minél gyorsabbak a forgasukban, annal
magasabbak lesznek a munkastol megkdvetelendd
szellemi energiak, annal inkdbb lesz a munkaid6
megroviditése fiziologiai sziikségesség.

A pihenésnek és a mulkodésnek a munkarend
altal megadott A&ltalanos elosztadsa csak kiils§
része annak a befolyasnak, melyet az (zem-
szervezet a munkaintenzitasra gyakorol. Az
Uzemszervezet az egész termelési folyamatnak a
keretét, az Uzem Osszefoglalé egységeét jelenti, a
gyartas lefolyasét szabalyozza és irdnyitja. A dol-
gok lényegehez tartozik, hogy az egyes munkas ne
legyen képes azon tényez6kre befolyast gyakorolni,
melyeknek 6sszekapcsolasa a rendszeres Uzem-
vezetést eredményezi. Viszont ezen tényezdk oly
targyi feltételeket alkotnak, melyek azt kovetelik,
hogy a munkafolyamat folytonossdga magaban
semmi korilmények kdzt sem szenvedjen Kkart.
A kovetkezd példa mutatja, hogy miként értend6
ezen 0sszefiiggés: jobb gépek magukban még nem

Dr. Fekete S. : Munka és faradsag.

Jkit... . » —
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biztositjak a magasabb termel6képességet, ha a
gépet kiszolgalé ember a munka folytonossagahoz
nem rendelkezik a szilkséges eszkozokkel és fel-
tételekkel : de ez nem téle fligg, hanem mas Gizem-
tagok komplementéris teljesitményétél.

Rosszul szervezett izemekben a munkaidének
csak 50 %-at hasznéljak fel a tényleges termelésre,
a masik fele mindenféle el6késziiletekkel telik el.

Az (zemszervezés a technikai korilmények és
az iparag szerint a munkateljesitményre tébb vagy
kevesebb befolyassal lesz. A gépiparban sokkal
nagyobb szerepet jatszik, mint a textiliparban és
az Uzemek kilénboz6 viszonyai szerint valtozo
alakot kell felvennie. A gazdasagi szervezés lehet
mondani egyéni alakulat, amely Ggy, mint a ruha
a testhez, az lizemi és természeti viszonyokhoz
kell, hogy hozzésimuljon. Sokszor ezen a ponton
fordul meg a sikernek a titka.

Nem minden vallalkoz6 egyenl6en képes az
intenziv lzemvezetéshez. A gazdasagi szervezés-
hez b6vebb értelemben hozza tartoznak meég a
helyi termelési el6feltételek: mert a higiénikus
viszonyok, a leveg6 és vildgitas, tobbé-kevésbbé
nagy hatassal vannak a munkaintenzitasra.

Az el6bbi fejtegetésekbdl kivilaglik, hogy a ter-
melés Uteme a legkiilonbdzébb tényezék hatasa
alatt all. Amunkaintenzitas egészben egy komplex
mennyiséget képez, mely személyi és technikai
targyi elemekb6l adddik dssze. A személyi tényez6
a technikai folyamatok &ltal adott holt id6kben
érvényesil, a targyi tényez6nek objektiv pre-
miszait pedig a magasabb munkaintenzitas tech-
nikai-szervezeti feltételei adjak.

lly objektiv tényez6k példaul : a produktiv
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folyamatok mddszere és technikai szinvonala, az
lizemszervezet, mint azoknak szabalyoz6 egysége,
a nyers- és segédanyagok, szerszamok, gépek és
szallitasi eszkozok allapota.

A magasabb munkateljesitményt eszerint tech-
nika és munka kilon-kiilon és egyiittesen is be-
folyasolhatjak.1 A technika magaban altalanos
feltételt alkot, mely a személyes tényez§ szerep-
Iését és hatalyossagat lehetségessé teszi és igy a
termelésben, vagyis a munkaid§ és munka-
intenzitas 0Osszefiiggésében, mint feltételes, nem
mint okszer(i tényez6 szerepel. Logikusan a tech-
nika a tobbletteljesitménynek a priusa, de nem
annak kozvetlen hordozéja. Ha egy bizonyos
technikai-szervezeti szinvonalat eleve feltétele-
ziink, akkor a tébbletteljesitmény altal mutatkozé
fokozottabb intenzitas tisztdn, mint a holt id6k-
tol és dres jarattol Iényegében mentes roviditett
munkaidd funkciondlis fliggvénye szerepel. igy
van azoknal a magas fokon all6 (zemeknél, ahol
a munkanap csokkentésével a termelés nem silyed,
hanem emelkedik, mig minden mas tényezg valto-
zatlan marad. Egyes esetekben, mint példaul tor-
vényes kényszer mellett, a révidebb munkaidé
hatasa a teljesitményre vonatkozolag csakis akkor
mutatkozik nagyobb mérvben, ha a technikai-
szervezeti feltételek post festa hozz4 megadatnak.

A munkafeltételek javitadsa a vallalat gazdasagi
emelkedését elGsegiti, t6kében szegény, kis- és
torpelizemek a munkaviszonyok valtozasat csak
nehezen tudjak uténozni.
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Amunkaid6nek megroviditése a higiénikus maxi-
mum alé ezeknek esetleg a létalapjat tenné tonkre.

A munkaintenzitdsnak az lizem nagysagahoz
viszonyitott feltételei a fejtegetésiinknek alapul
szolgalé szempontokbol megbiralva a kovetkez6k-
ben mutatkoznak: A kézmii a technikanak és
munkamaddszernek azon jellemz§ tipusat alkotja,
melynél a termelési tevékenységnek slritése rovi-
debb irére nagyon korlatozva van. A kézmlves
anyagan kulénboz6 atalakulésokat végez, és ezek-
hez egyszer(i szerszamokat, mint kalapacsot, f(-
részt, furdt, fogot, vését stb.iiasznal. Ha a kéz-
mves tékével és tudassal rendelkezik, akkor egy-
szer(i gépeket is segitségul vesz. A mi szem-
pontunkbdl birdlva, a kézmlinek a sajatossaga
abban rejlik, hogy a munkas egyuttal motorja és
igazgatdja a mozgasnak, & egyesiti a fizikai és
szellemi m{kaodést, ellentétben a gyarimunkassal,
akitdl az er6gép a fizikai legnagyobb megerdltetést
atveszi. Nyilvanvaléan az ut6bbi az itemet keve-
sebb erbkifejtéssel gyorsithatja, mint az el&bbi.
A reszelésnél példaul a szokas és er§ szerint a
munkaintenzitas mar a harmadik és negyedik
Oréban csokkenni kezd és lesulyed a kezdd telje-
sitmenyképességnek legaldbb is 3* részére.l A
fizikai megerdltetés magaban az intenzitas foko-
zasat altalaban még nem segiti el6, csak mas
tényez6kkel valé taldlkozas befolyasolja ezen
korilményt. A kézm(ives nemcsak mechanikai erét
szallit, hanem egydttal a munka pontossagara is
ligye], 6 maga a munkanak a hordoz6ja, nem a
szerszam.
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Nemcsak a szellemi irdnyt adja, az alakités-
folyamat izom- és idegrendszerét is igénybe veszi.
A sz6 szoros értelmében a kezében van a munka-
nak a kvalitasa.

Hermann Emanuel a kézimunkak kozos vona-
sait a kovetkez6kben foglalja 6ssze ila kézmives
a kézi tevékenységét mindig egy masik, az akarat-
161 fiiggd és meg nem szakitott gondolkozasi és
kezdeményezési folyamattal: a technikai tevé-
kenységgel Idséri. Emellett a tér- és id6korilmé-
oyeket Is tekintetbe veszi, méri a tavolsagokat,
megfigyel minden kdzbejott akadalyt, a technikai
végcel szerint gyorsitja vagy. lassitja a tevékeny-
ségét, csokkenti vagy noveli az erft, szabalyoz
és kisérletez.

A szeme, keze és laba, tobbé-kevésbbé az egész
«este, lényeges részt vesznek munkajaban. A testi
is szellemi tevékenység ilyképeni egytttm(kddése
iranytalanul faradsagos és intenziv és hosszl
deig tart6 munka mellett az idegrendszert
kérositana.

Akézmlivest a kvalifikalt és a fizikai-mechanikai
teljesitmények 6sszeszovOdése az intenzitas Iénye-
ges fokozasdban korlatozza. A kézmlives szer-
szamait folyton valtoztatja aszerint, hogy mun-
kadja az alakitasnak milyen stadiumaban van.
Minden darabot kilén kezel; j6 példa erre a régi
puskamdives, aki egy magazinos puskénak az 50
részét kalon-kilon késziti el.

Bernhard? a kézmives munkajanak a folya-

1E. ll ermann: Technische Fragen und Probleme,
63. oldal.

2E. Bernhard: Hohere Arbeitsintensitat bei kir-
zerer Arbeitszeit, 58. oldal.

2 mkEUK kita 'rA- *
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matat bizonyos tekintetben egy goly6 készitésével
hasonlitja 6ssze, amely koértl a munka minden
iranyban folyik, mig a munkamegosztas szerint
dolgoz6 specialista munkdaja gyorsan egy egyenes
vonalban halad el6're.

A kézmi(ives lizemmozgasai nem torténnek egy-
forman, sem eléggé ritmikusan arra, hogy a ter-
melés fokozasat a tdbbleterdlkddéssel szemben
érdemessé tegyeék, ellenkezbleg, az egyéni cél
szerint koordindlt mozgasok valtozdsa munkaja-
nak a gyorsitasara csakis a személyes munkaero'-
kiiejtésnek és targyi kvalitasanak hatranyara
térténhet.

A gyarnak készletre kell dolgoznia, mig a kézm(i
régi értelemben csak rendelésre van utalva. A
nagylzem témegarat gyart, mig a tipikus Kkis-
mester egyéni munkat végez és a rendeléshez
esetrol-esetre igazodik.

A kézml(ivesiizem lényegéhez tartozik tehat,
hogy a munkanak intenzivebbé tétele nagy nehéz-
ségekbe Utkozik, mert a sokféle munkak a gya-
korlat elsajatitasat megnehezitik.

A munka fokozottabb intenzitasanak a kifejtett
akadalyai a technikai korilményekkel vannak
Osszefliggésben és nincs igaza SoMBARTH-nak a
«Moderner Kapitalismus»-ban kifejtett allaspontja-
ban, hogy a kézmdvesnél sincsen elvi akadalya
annak, hogy teljesitményét mint a gyarimunkas
hatalyossabba tegye.l

A nagyilizemnél a munkasok kisebb-nagyobb
szamban, de mindenesetre, sokkal tobben allanak

1 Abbi; Erns: Sozialpolitische Schriften, 190(5.
28. oldal.
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mint dnallétlan kozremiikédék a vallalkozé szol-
galatdban, mint amennyien a szakméjukban
valaha mesterek lehetnének, kilén munkahelye-
ken csoportositva, a kiillonbz6 technikai munkal-
kodasok messzemen6d megosztasaval, elemi er6k
kihasznalasaval, értékes gépek segitségével. Ezen
onallotlanok tevékenysége az egyeseknél mar nem
irdnyul egy egész készitménynek az el8allitasara,
hanem csak részekre, melyeket késébb mas &n-
allétlanok munkajaval egyesitve, allitanak 0ssze,
de mindezt nem sajat intencidjuk, hanem a
véllalkoz6 terve és el@irdsa szerint, aki egyedul
a kezdeményezd, aki a munka menetét és céljat
meghatérozza.

Emellett a munkas fizikai teljssiiményéhez és
technikai (gyességéhez egész Uj er6k jarulnak,
melyeket a vallalkozo allit oda. Ezek a szervezés
szellemi er6i, melyek nemcsak az egyes munka-
részletek helyes elosztadsat és megfelel6 Ossze-
illesztését szabalyozzak, hanem egyuttal mindig
Ujabb lendiletet adnak, Ujabb gazdasagi és
technikai feladatokat vetnek fel, (j mddszereket
hoznak létre.

Ez az egyittes szervezet all a régi kézmdipar
egyéni munkajaval szemben. Nem egyedil a
nagysag és a kisebb onkoltség adja az elényt a
nagylzemnek. A szervezés a f6, mely a leg-
nagyobb folényt biztositja, miutdn egész kuldn-
bozd eréket egyesit, melyek egy személyben soha-
sem lehetnek dsszpontositva.

Az atlag-kislizem stabil régi technikajaval
ugyanolyan létalapon nyugszik, mdit a kézi-fono
és takacs. Hosszu munkaidd és alacsony bérek
kisérik normalis gazdasagi viszonyok mellett.
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A kézi szovbgeépeknél a termelésveszteség a |
munkaid6 roviditésének felel meg. A régi szovet-
« készit6 mesterek ezen okbol fogva oly belatbak
voltak, hogy Szt. Mihaly napt6l karacsonyig 2
pfenniggel tobbet fizettek darabonkint. Ezekben
a honapokban t. i. a munkaidd 7 6réra csokkent,
mert a gyertyavilagitas mellett a szévés megvolt
tiltva.
Kisebb Gizemek rendesen tébbet dolgoznak, mint
a nagyobbak, az gyakran megallapithat6 szabaly,
melyet az ehrfurt-i iparfeligyel6 a kovetkez6
szavakban fejezett ki:1 <amind kisebb az (izem,
anndl hosszabb a munkaidé». H. Weintig2
«Gewerbliche Mittelstandspolitik» ciml munkaja-
ban felsorolja, hogy 1893-ban Pragaban 136 meg-
figyelt kistizem kozil 65 dolgozott a rendes 11 Orai
munkaid6nél joval hosszabb ideig. Minden Uizemet,
mely a magasabb munkaintenzitds technikai-
szervezeti alapjat nélkiilézi, révidebb munkaidd
altal termeléscsokkenés fenyeget. Ide tartoznak
azon kist6kéji vallalatok, amelyek stabil technika
és elégtelen szervezet mellett tengddnek és ver-
senyképességliket csak a munkafeltételek rosszati-
ntasaval tudjak fenntartani és akiket a konjuk-
tura minden kedvezdtlen valtozdsa Damokles-
kard mddjara fenyeget. A 10 odrai munkaidd
azoknak az Uzemeknek kéros, akik 11 és t6bb oOrai
munkanap mellett sem maradtak volna élet-
képesek. Asvajci gyarfelligyel6k azt jelentik, hogy
néhany rosszul berendezett és elavult textiliizem-

1 Jahresbericht der Gewerbeaufsichtsbeamten fiur
1896. 193. oldal.
2 H. Weintig: Gewerbliche Mittelstandspolitik,
. 267. oldal.
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ben a 11 6ras munkanap is a termelés csokkenését
hozta magaval.

A gyarizem és a kézm(, a nagy- és a kistizem,
a magasabb és alacsonyabb technikanak az egy-
mashoz valé viszonyat tukrozik vissza.

Ha a munkaelemek kozti sziinetek idejét holt-
jaratnak nevezzik, a holtjarat és egész munkaidd'
hanyadosat pedig holtjarati tényezének, akkor a
gépmunkéasoknal az utdbbi érték joval kisebb,
mint a kézimunkasoknal.

Selter Franzl szerint ezen tényezd:

nagy munkaintenzitdsnal majdnem ... 0
kdzépnagysadgu munkagépeknél 2
Kis géPeKNEl. e . 06
kis bonyolultabb kézi gépeknél (e}

A szarmazas befolyasa a munkaképességre.

A munkaképesség és a faradsagi hajlam kilénb-
ségei nemcsak egyénileg léteznek, hanem az élet-
kdérilmények szerint is és Ggy az egyes osztalyok,
mint az egyes nemzetek kozott is Kimutathatok.

Altaldban a vidéki lakossag inkabb a nehezebb
testi munkat, a varosi pedig a kdnnyebb testi és
a tobb kvalifikaciot igényl6 munkat részesiti
elényben. rae és Munsterberg tagadjak az egyes
nemzetek szomatikus félényét a tobbiek felett,
azonban a gyakorlatban azt tapasztaljuk, hogy
egyenl6 munkaknal és hasonlé kortlmények
kozott levé munkasoknal a kilonb6z6 faju munka-
sok teljesit6képessége egymastol nagyon kulén-

1Franz Selter: Tarifvertrage in den Grossbetrie-
ben des Maschinenbaues und verwandter Industrien.
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bozik, mely tény — amint ezt alabb kimutatjuk —
angol kutaték szerint a taplalkozas és élet-
viszonyok kiilénbségében rejlik.

Az egyes nemzetek munkaképességérél a mult-
ban mar sok adatot gy(ijtottek és a tényleg fenn-
forgd kilénb6z&' munkaenergiat a legkilonfélébb
magyarazatokkal indokoltdk. 1090-ben a glasgowi
kereskedelmi tanacs egy kiilon megbizottat kil-
dott ki a skot és lancashire-i takacsok munka-
viszonyainak megvizsgalasara és azt talalta, hogy
a skot takacsok, kik csak fele annyit kerestek,
mint a lancashirebeliek, lassd munkajukkal az
el6allitast sokkal dragdbbd teszik, mert munka-
képességlik aranytalanul kisebb. Skdcia pamut-
ipara a teljesitményképesség hidnya miatt vesziti
el a piacat és ennek a végs6 oka az alacsony
munkabérekben rejlik.1 A lancashire-i magas
bérek a kerilet legjobb munkasait oda vonzzak és
biztositjak nekik azon egészséges téaplalkozast,
amelyet a nagyobb energiakifejtés kovetel. Lan-
cashire-nek Skdcia feletti foélénye megfelel *&
angol folénynek sok kontinentélis nemzet felett,
ami csakis a személyes ellenalloképességnek és a
taplalkozasnak az eredménye. Az angolok szerint
a tengerészetnél 3 angol munkaja 4 francianak
felel meg konnyl munkanal és 6-nak nehéz
munkanal.2 A lasst, egyforma munkanal azonban,
ahol személyi gondossdg és tiirelem szikséges,
mint az Orakészitésnél, fizikai késziilékek gyarta-
sanal stb., ott C. W. Siemens Szerint az energikus
természet hatranyban van és itt a svajci és német

1John Rae: Eight Horn’s for Work, 155. oldal.
2B rassey: Work and Wages, 81. oldal.
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munkasok vannak folényben. A magas termel6-
energia azonban, mely az angol és amerikai
kereskedelemnek az ipari versenyben bizonyos
folényt adott, csak a magas bér és a rovid munka-
id6, vagyis a magasabb életstandard eredménye.
Kétségen kivil vannak mas tényez6k is, melyek
arra hatést gyakorolnak; az éghajlat pl. jelenté-
keny befolyassal van ra, de az ipari energia f6-
képen a helyes taplalkozas és a megfelel§ pihenés
eredménye. Ha ezen a helyen nem is foglalkoz-
hatunk bévebben a munkabérekkel, érvelésiink
tdmogatasara mégis akarunk réluk néhany szét
mondani.

A vallalkozok nagy tdmegének el&itélete szerint
a munka f6leg a magasabb munkabér kdvet-
keztében lesz drdgébb. Y oung Arthurlezen véle-
ményt a mult szazadban a manchesteri gyarosok-
nél altalanosnak talalta; szerinte a jo években,
mikor az élelem olcsd, a munkésok Kkevesebbet
dolgoznak, mint a rossz években; ugyanezen a
véleményen voltak mas kozgazdaszok is, habéar
Smith Adam mar pozitiv statisztika alapjan be-
bizonyitotta, hogy ha egyesek kevesebbet is dol-
goztak, az egész kozgazdasagban mégis nagyobb
volt a termelés az olcs6sag mellett. Mai tudoma-
nyos vizsgalataink alapjan megallapithatjuk, hogy
az emberi tevékenység majdnem kozvetlen arany- |
ban all a mindennapi élelemmel vagy mas széval
a keresettel. Mr. Brassey azt talalta, hogy a
mezd&gazdasagi munkasok, kik egy vasiti munkat
végeztek, délutan 3 orakor kimertltén lefekiidtek,
de egy évi magasabban fizetett munka és jobb

1John Rae: Eight Hours for Work, 159. oldal.
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élelmezés utan sokkal nagyobb munkaképességuk
volt és feladatukat minden nehézség nélkil
végezték; mikor Mr. dr. Pidgeon Connecticut-
ban a Willimantic gyarakat meglatogatta, azt
talalta, hogy a fiatal munkasokat a vallalat
ingyen tejjel és vajaskenyérrel latta el, mert az
abbol eredd kiadas a termelés fokozasa &ltal t6bb-
szorosen megtériilt. A legjobban taplalt nemzetek,
az angol és az amerikai, a legjobb termeldk, de ha
mas nemzetek ugyanilyen élelmezésben részesiil-
nek, 6k is képesek a fokozottabb munkara.

Chevalier a «Cours de |%conomie politique»-
ben megemliti, hogy a Mauby és Wilson cég a
charentoni ént6dében az Uj francia munkasoknak
ugyanannyi hast adott, mint az angoloknak és
azok rovid id6 mualva ugyanannyit tudtak telje-
siteni, mint az ut6bbiak.

A rosszul taplalt ir munkasok odahaza keve-
sebbet teljesitenek, mint az angolok, de Anglidban
és Amerikaban, ahol ugyanolyan feltételek mellett
dolgoznak, mint a tébbiek, minden tekintetben
meg tudnak felelni.

Az atvaltozas fizikai és fiziologiai folyamatahoz
természetesen idd kell, egyes személyekre nézve
épugy, mint az egész nemzetre nézve. Az egész
nemzetnél nem lehet a béreket egyszerre emelni,
mert a munkabérek az adott termel6képesseg
szerint alakulnak. A bérek és a teljesitmény-
képesség fokozasa egyarant el6bbreviszik a népet ;
azt a nemzetet, mely mar eldl all, nem lehet oly
konnyen utolérni.

Az Egyesult-Allamok munkaligyi megbizottja a
kiilonb6z6 nemzetbeli (vas- és banyaipari) munka-
sok keresetére és kiadasaira vonatkozolag adato-
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kat gydijtott ; 7 vezet nemzet kdzott elegendd sok
csaladot vizsgalhatott meg és a kovetkezd ered-
ményt kapta:1l

Munkasszam Nemzetség Atlagkereset -

111 welsh 614

62 skot 572

276 német 569

385 ir 551

238 angol 354
1294 amerikai 520

24 francia 463

Ezek szerint a bevandorolt munkas félényben
van a bennsziléttel szemben. Sir Lovothian
Bell e targyban tett vizsgalatai alapjan 5 angliai
olvasztét 10 clevelandival 6Osszehasonlitva, Kki-
szdmitja, hogy az angol Ontodékben rovidebb
munkanap mellett hetenként 2400 tonna tiizel8-
anyagot, ércet és mészkovet szallitanak, mig
Clevelandban ugyanannyi amerikai munkassal
csak 2100 tonnét.2

A falusi vagy varosi szarmazas befolyasa a
munkaintenzitasra is vizsgalat targya volt.
Deutsch Gyula3 az o0sztrak Siemens-Schuckert-
mlveknél Bécsben arra az eredményre jutott,
hogy a munkéssag kozott a sziletett bécsiek a
legkisebb keresetet érték el. Nem sokkal jobb
eredményt érnek el a falukbdl és kozségekbdl
bevandorolt elemek. A legjobban keresnek azon-

1John Tlae: Eight Hours for Work, 16G. oldal.
2 Irontrade of the United Kingdom, 137. oldal.
3Schriften des Vereins fur Sozialpolitik, 135. kotet.
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ban a kis- és kozépvarosokbdl szarmazok. Az
aranyt ezek kozott a kovetkezé'szam mutatja:

A falusiakbol 16*7 % tartozott a legnagyobb
bérosztalyba, mig a bécsiekbdl csak 92 %. —
Richard egy gépgyar statisztikjabdl azt alla-
pitja meg, hogy a legjobb kvalitdsi munkasok-
nak a fele vidéki szarmazasl. Heissel a berlini
miszermunkasok megvizsgaldsanal a munka-
teljesitményekben a szarmazas szerint nem talal
kildnbséget. Bienkowski, aki behatd kutataso-
kat végzett, arra az eredményre jut, hogy nem
kvalifikalt munkaknal, melyek testi ellenallé-
képességet tételeznek fel, a vidéki szarmazastak
a legjobban valnak be, a nagyvarosiak pedig a
legkevésbbé. Kvalifikéaciot igényl6 munkaknal
pedig, melyek csak hosszi gyakorlat Gtjan saja-

\ tithatok el, a forditott aranyt allapitja meg.

Az egyéni teljesit6képességet illetbleg a textil-
iparban pl. az angol gépmunkés all a legels§
helyen. Egy 800 orsos gépnél 66 font 40-es szamu
fonalat végez naponta, mig Roscher szerint a
francia munkéas csak 48 fontot szallit. Anglidban
az orsok az 6sszmunkaid6nek 95 %-a alatt tény-
leg miikddnek, Wirttembergben az &sszmunka-
idének csak 90 %-at hasznaljak Kki.

Schultze-Gaevernitz Szerint Elsz&szban az
elméletileg lehetséges teljesitménynek 80 %-at,
Angliaban 92—95 %-ot tudjak kitermelni.

A kinai és japan munkas csak 2—300 orsot
szolgal ki, ami a fonasi id6b6l 28 % veszteséget
jelent..

A szbvliparban a munka intenzitdsa, dacéra,
hogy a gépek oly tokéletesek, még jorészben a
munkastél is fligg; a napi holt id6k 6sszege 2—3
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»
Ora kozott valtakozik; atlag 5 percenkint kell az
atlovendd' fonalakat megujitani vagy az elszakad-
takat 0Osszekotni, amikor a sz6v6gép nem mii-
kddhet.

Egy takacs, aki a szdv6gépen dolgozik, naponta
900-szor kénytelen ezen munkat megtenni.

A gépsebességnek minden névekedése a munkast
is nagyobb energiakifejtésre kényszeriti. Ez maga-
sabb képességeket tételez fel és nagyobb munka-
bért von maga utan. A leggyorsabb német foné-
gépek 9000 fordulatot, a legjobb angol gépek
11,000 fordulatot és a legjobb amerikaiak 14,000
fordulatot tesznek. A kiilonbség nem a gépeken
malik, hanem a munkasoknak teljesit6képes-
ségén.1

1Titre: Zukunft XXI11. 440. oldal.



XVIII. A MUNKAINTENZITAS VALTOZASA,
A FARADSAG HATASA ALATT.

G. Pieraccinil firenzei tanar nagyon érdekes
tanulméanyokat végzett kilonbdz6 foglalkozasu
egyének napi teljesit-
mény-valtozasaira nézve.

A% kovetkez6 grafikon
(15., 16. abra) feltunteti

+ betlizeds |j6i .
Has
i 13
Tica
15. abra. 16. abra.

1 Els6 nemzetkdzi 'kongresszus ipari betegségekrdl.
Milano, 1906. Pierracini G.: La curva della produ-
zione utile esterna raccolta negli operai manuali ed
intellettuali sui campo del lavoro. 122. oldal.
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négy betliszed6nek az atlagteljesitményét a kisze-
dett sorok szamaban mérve, valamint az elkdve-
tett hibéakat.

A féradsag napi folyamata atlagban ugy folyik
le, hogy a munka kezdete utdn a teljesitmeny
minimuma, a reggeli utdn pedig maximuma jon
létre, mely a déli 6rakig megint kisebb értéknek
ad helyet. A munkaintenzitasban a délutani
pihen6 utan egy masodik maximum, a munkaid6
végével pedig egy nagyobb esés mutatkozik.

A hibak egymaskozti igen nagyaranyu eltérése,
mely azonban a munka végének idépontjaban a
legnagyobb, abb6l magyarazhatd, hogy a fel-
vetelszam tal csekély volt, ami az adott szubjektiv
és targyi befolyasoknak tul tag teret nyitott.

A figyelem faradsaga igen szembet(in6en mutat-
kozik azokban a hibdkban, melyeket a gyakorlat-
ban «elrontott munkék» név alatt kdnyveliink el.
A legjobb megfigyeléseket e téren azon munka-
teljesitményeknél tehetjiik, melyek egyenlé, lehe-
t6leg egyszer(i tomegmunkak eléallitasat célozzak.

A gépgyartasban p. 0. igen nagyszamban leginkabb
a csavargyartas fordul el6, mely ha nem &llanak 6n-
mikodd6é gépek rendelkezésre, a leggazdasdgosabban
betanitott gépmunkas altal kisebb-nagyobb revolver-
padokon is végezhetd. A megfigyelés helyessége és az
adatok megbizhatésaga itt azért valészinl, mivel az
eljaras és a targyi feltételek legtobbnyire egyforméak
maiadnak, Ggy hogy a legktilénb6z6bb idépontokban
tortént felvételeknél is korulbelul egyenlé teljesit-
ményre lehet szdmitani. Az elrontott munka itt leg-
tobbnyire abban nyilvanul meg, hogy a csavarok
méretei nem egyeznek az el6irt kaliberekkel, aminek
legtébbnyire az az oka, hogy a szerszdmok koszdru-
lése, beallitasa, sziikséges mérések stb. nem elég pon-
tosan térténtek.

13

Dr. Fekete S.: Munka és faradsag.
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A kovetkez6 grafikonban (17., 18. dbra) feltintetett
eredmények ugyanazon munkapadon tértént 20 ki-
16nb6z6 felvétel atlagteljesitményét mutatjak. A fel-
vételeknél a hibas darabszamok kulén fel voltak tin-
tetve, mivel azok a munkas keresetébél le lettek

A munkaintenzitas valtozésairdl hasonldé adato-
kat kézdl dr. Marié Bernays. (19. abra.) Egy né-
met fondgyarban a munkésnék teljesitményének
bosszl iddn at tértént megfigyelése alapjan Ber-
nays a hét egyes napjaiban a napi termelésnek
kovetkezd aranyat észlelte :|

IOOP/o a nafijitiag.
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A munkasok heti gorbéje ezen adatok alapjan
két részre oszthaté ; az egyik, hétf6tél szerdaig,
a teljesitmény allandd ndvekedését, a masik rész
szerdatol szombatig, a teljesitmény allando csok-
kenését mutatja. A megfigyelt 87 munkahét
"elemzése azt mutatja, hogy a hét minden napjat,
egy bizonyos sajatsdgos munkateljesitmény jel-
lemzi. A hét kezdete és vége kedvezbtlen, a hét
kozepe pedig kedvezd befolyast a munkateljesit-
ményre.

Ibid szerint egy alséelszaszi szdv6dében, bar
6nmUikodbégépekkel dolgoztak, a hét egyes nap-
jainak az atlagos teljesitményei a kovetkezék
voltak :

Napi telje- HEtf6  Kedd Szerda Csitértok Péntek Szombat
sitmény
méterben 7172 8086 8306 8072 8114 7811
Orankénti
teljesit-
mény 625 733 755 734 738 781

Itt a szombati 10 6rdas munkanap mellett az
orankénti teljesitmény 3’4 %-al nagyobb mint a
legjobb, és 25 %-al nagyobb mint a legrosszabb
tizenegyodras tobbi hétkdznapon, ami Bernays
adataival ellentétben All.

Weber Miksal wesztfaliai takacsoknal tett
észleléseit a kovetkez6 20. &bra teszi szemlél-
het6vé: Ha a szerdai teljesitményt 100-al jel6l-

1Max W eber: «Zur Psychophysik der industriellen
Arbeit».
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juk, akkor a tobbi napok teljesitményei az abra
szerint mutatkoznak.

A hétféi gyenge munkateljesitmény a legtdbb

vizsgalat alapjan ott talalhatd, ahol nagyobb

szam( embertdmeg

wfooVt a szerdai ietyosiimény kulon érdek nélkil

SO0 kénytelen egyutt-
ol mikodni (iskolaban,
m katonasagnal stb.).

A gyakorlat-vesz-

teségen és a mar

so% emlitett vasarnapi

szorakozésok utéha-

20. abra. tasain kivil az em-

berek és gépek len-

diletbe hozasanak a nehézségei okozzak a rossz

hétf6i teljesitményt. Egyhangd munkanal talal-

juk a hétféi teljesitmény legnagyobb sllyedését,

mert a munkaeredmény maga itt nem hozza azt

a bizonyos munkakedvet létre, mely a munkast a
munkanal serkenti.

Ha Kraepelin szerint a teljesitmény eloszlasa
a faradsag és gyakorlat eredménye, akkor az egyes
hétkdznapi teljesitmények a hét elsé felében a
gyakorlat gyorsabb névekedését bizonyitjak, mint
a faradsag, mig a hét masodik felében a faradsag
maér oly nagymérvii, hogy befolyasa a gyakorlatot
hattérbe szoritja. .

Az abszollt teljesitménynek rendkiviili emel-
kedése a keddi napon a kovetkez6bdl magyaréz-
hat6: A vasarnapi szlinet &ltal elvesztett gyakor-
Iékonysagot a hétf6i munka visszaszerzi, a munka
nagyobb lendulettel folyik, mert a tudatos aka-
ratosztonzés a rossz hétfdi teljesitményt ellen-

92%
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stlyozni igyekszik. A szerdai nap sajatossaga, a

; legnagyobb abszolut teljesitmények és a teljesit-
mény-maximak legnagyobb szama, a gyakorlat

1 hataséra és a munkalendiilet fokozasara vezethet6
vissza. Csutdrtokon mar faradsagi tlinetek lépnek
fel, melyek a pénteki és szombati teljesitményre is
kihatnak. — Az utols6 napok munkaintenzitasat a
teljesitményképesség csokkenése mellett a munka-
kedv csokkenése is befolyasolhatja. A szombati (in-

* népi hangulat is oka lehet a munkanal fellép6 kedv-
hianynak. Azoknal a munkaknal, melyek kevésbbé
figgnek a mechanikus teljesitménytdl és inkabb
kvalifikacidhoz vannak kotve, méar a hét kezdetén
nagyobb teljesitmény észlelhet6 és kisebb farad-
sagtél szarmazo hanyatlas utan azok a munkahét
végével gyakran egy Ujabb, csekélyebb ndvekedést
mutatnak. Bernays kutatasainak eredményét a
kovetkez6 pontokban foglalja 6ssze:

a) Minden hétkoznapnak van egy sajatsagos
rentabilitdsa, mely a tobbit6l megkilonbozteti
és mely minden munkahéten egyforman ismét-
16dik. Ezen kiilonbdz6 rentabilitas gazdasagi és
pszichofizikai tényezdk altal jon létre.

b) Az 0Osszes munkaskategéridknal a teljesit-
ményképesség nagyobb a hét kozepén, mint a
hét elején és végen.

c) A férfimunkasok teljesitménye a hét végén
kissé Ujra novekedik, a néi munkasoké hataro-
zottan csokken. Ezen korilmény okat a né
nagyobb faradékonysagaban, esetleg kisebb aka-
ratképességében kereshetjiik.

d) Minél nagyobb (gyességet és intelligenciat
igényel a munka, anndl inkabb tolodik a maximalis
teljesitmény a hét elejére.
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A délel6tti és délutani munkaintenzitds vizs-
galata Bernays szerint arra az eredményre veze-
tett, hogy az egyérai ebédsziinet a kovetkezd
teljesitményre kedvezd hatéssal volt. A taplal-
kozds mennyiségének és minéségének a befolyasa
a teljesitményre is szerepet jatszott. Kozvetlendl
az evés utan, az emésztési munka a teljesitmény-
képességet a szellemi munkanal nagyobb mérv-
ben csokkenti, ugy hogy csak 3—4 6ra mulva
éri el a maximumot, mig a testi munkaeré mar
joval hamarabb lényegesen nagyobbodik.

A délel6tti és délutani teljesitmény kozt levé
sziinet és azon koriilmény, hogy ezen sziinet alatt
a munkas ebédjét fogyasztja, megjavitja a dél-
utani munka eredményét.

Ha a napi munkateljesitményt elemezzik,
akkor a gyakorlatban a munka neme szerint
kilonbdz8 eredményt kapunk. Egyes iparoknal,
mint a banyakban és az épitési iparban, az els§
reggeli drakban talaljuk a maximalis teljesit-
ményt, a gépiparban azonban két id6pontban
jon nagyobb teljesitmény létre, és pedig a reggeli
és az ebéd kozti id6ben és délutan 3—4 kozt.
Altaldban a délelétt masodik felére esik a leg-
nagyobb munkaintenzitas.

Az els6 reggeli 6rak kisebb teljesitményét a
kévetkez6kbdl magyarazhatjuk:

Az éjjeli hosszi munkasziinet altal létrejott
gyakorlatveszteség, a munka megkezdése el6tt
tul csekély élelemfelvétel a kifejtendd energiahoz,
a munkalendilete pedig még igen kisfokd. Emel-
lett még a gyarhoz tett Gtnak a befolyasa is tekin-
tetbe veendd.

A délel6tt mésodik felében a munkét akada-
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lyoz6 tényezOk eltlinnek. A gyakorlati hatasok
érezhetbvé vélnak, a munkalendiilet is ersebb
lesz.

Az ebédutani id6ben mutatkoz6 teljesitmény-
esésnek okat a téplalkozést kozvetlen kdvetd
munkaképesség csokkenésében kereshetjiik, mely
egyénileg kilonbdz6 faradsagi érzéssel van ossze-
kotve, melyet a munkaval kell eltiintetni. Akkord-
munka mellett a teljesitmény az utolsé munka-
orékban tdébbnyire emelkedik, bérmunkanal vi-
szont csokken.

Rivers és Kraepelinl vizsgalatai szerint az
akaratosztonzés akkordmunkanal magasabb fokra
emelkedik, mint 6rabér mellett.

Axel Vehren2 azon véleményen van, hogy a
gyakorlatndvekedés annal n#gyobb, minél alacso-
nyabb az azel6tti gyakorlati fok. Eszerint a
munkanap megkezdése utdn a munkaintenzitas
novekedik, amit a tapasztalatok is bizonyitanak.
Bonyolultabb munkaknal a gyakorlat elsajatitasa,
a faradsagi fokok athaladasa és a gyakorlat veszte-
sége lasstbb Utemben torténik : a kénnyebb, egy-
szer(ibb természet(i munkaknal a gyakorlékonysag
nagyobb, de faradsag és gyakorlatveszteség gyor-
sabban mutatkozik.

1 Kraepetin: Uber Ermidung und Erholung,
psychologische Arbeiten, 1. (527. oldal.

2Axel Vehren: Experimentelle Studien zur Indi-
vidual-Psychologie.



XIX. AMUNKABERRENDSZER HATASA
A MUNKAINTENZITASRA.

A munkaintenzitdsnak leghatalyosabb ténye-
z6je azon 0Osztonzé er6, melyet kielégité és he-
lyes munkadijazas altal a munkasban felkelteni
tudunk. A megfelel6 munkabérrendszemek meg-
talalasa mar azért is oly nehéz, mert itt nem
valami passziv tényezdvel kell szdmolni, hanem
emberek, s6t tarsadalmi osztadlyok ambicidival,
reményeivel, elitéleteivel, egyszoval €él6 organiz-
mussal.

A munkabérrendszernek a munkateljesitményre
valé hatdsa azon koriilményt6l fiigg, hogy mily
mérvben segiti el6 a munkas keresetének a foko-
z4sét és hogy tudja-e a munkabért olyképen meg-
szabni, hogy annak igazsigos voltdhoz kétseg ne
férjen. A magasabb munkabér, ha az altalanos
arszinvonalnak meg is felel, magaban nem képes
a munkast fokozottabb tevékenységre dsztdondzni,
ha a munkasok egymaskozti kepességével és
teljesitményével nincsen aranyban.

Ha gyengébb tarsaval szemben, aki joval
kevesebb munkat végez, alig valamivel magasabb
keresetre tehet csak szert, akkor hamarosan meg-
szlinik a munkadsztonzeés és a szerz6 tapasztalatai
azt bizonyitjdk, hogy altaldban kisebb kereseti
lehet6ség mellett, az egyes munkasok kozott a
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1

teljesitménnyel és kvalifikaciéval aranyos kereset
jobban biztositja a munka haladasat, mint na-
gyobb munkabér, igazsagtalan szétosztas mellett.

Schillingl a kuilonb6zé bérrendszereket két
csoportra osztja és pedig matematikai exakt meg-
kilonboztetés alapjan. Az egyik csoportot linearis
bérformanak nevezi, melynél a munkadarabra es6
munkabér és az el6allitdshoz sziikséges munkaidd
egymashoz egyenes aranyban all, a mésik csopor-
tot magasabbfoku bérforménak, melynél a munka
ara és az eltoltott id6 viszonya egy masodfoku
funkciot képez.

Az el6bbi csoportnal minden id6tobbletnek
aranyos munkabértdbblet felel meg, az utébbinal
pedig az id6tobblet nagyobb vagy Kkisebb bér-
kilonbseget eredményez.

Az 6sszes bérrendszerek az id6bér és a darabbér
Osszetevesébdl szarmaznak. Az id6bérnél a munkas
ideje, az utobbindl inkabb az Uigyessége van meg-
fizetve. Amde egyforma rossz mindket rendszer,
ha az id6bér az Ugyességre egyéltalaban semmi
tekintettel sincs, avagy ha az Ugyességi bér a
munkahoz szikséges id6t nem veszi figyelembe.2

A napibérfizetés alapvet6 gondolata a bér és az
id6 kozotti, az akkordbérrendszeré a bér és a
teljesitmény kozotti matematikai egyenérték.

A napibérrendszer tulajdonképeni egyediili, az
s alak, mert az akkordmegallapitasndl is legvégsd
okként a szilkséges id6 és annak Ohajtott ellen-
értéke szerepel.

X A. Schilling: Theorie der Lohnformen. Berlin,
1919. 8— 16. oldal.

8 Vitasorozat a Taylor-rendszerrél, 1912. Méhely
Kalman felolvasasa,. 5— 15. oldal.
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Az id6bérrendszer a munkas keresetét sokkal
szlikebb hatarok kozé korlatozza, mint amily
hatdrok kozott a munkasok teljesit6képessége
mozog. Filggetlenil a teljesitményt6l, minden
Oraért egyenl6 alapbérben részesiilnek és a
vallalkoz0 szempontja csak abban az irdnyban
érvényesiilhet, hogy a szorgalmasabb munkasnak
nagyobb alapbért, a kisebb teljesitménylinek
kisebbet fizet. Ha f6képen nagylizemekben, az
egyeni teljesitményképesség jutalmazésa nem tor-
ténik automatikus modon, akkor a teljesitményt
nem méltdnyol6 mereven azonos bér a legjobb
munkast is elrontja. Ha az (izemszervezet meg-
engedi, korlatozza a teljesitményt, hogy a vallal-
kozot teljesitOképességét illet6leg homélyban
tartsa.

A munkaintenzitds szempontjabél itélve tehat
az id6bérrendszer elméletileg teljesen helytelen.
Minthogy azonban a legegyszeriibb, az egész
vilagon legjobban van elterjedve. A gyakorlatban
megokoltnak akkor latszik, ha a gyartmany miné-
sége és értéke mellett a munkabér elhanyagolhatd
tényez6ként szerepelhet, tovabba ott, ahol a
teljesitmény megitélése nagyon bonyolult, ha a
munka folyton valtozé és elére nem latott részek-
bél all, mint pl. javitdsi munkaknal. Természetes
azonban, hogy jo ellen6rzés mellett az id&bér is
megfelelhet, f6leg ott, ahol a munkésszervezetek
nagyobb teljesitmény Kkifejtését nem gatoljak. A
linearis bérformanak masik alapjanal, a darab-
bérmél, a munkas a munkéra elhasznalt id6tél
flggetlendl ugyanazon 6sszeget kapja. A munka
kivitele el6tt szilkséges, hogy a vallalkozd fel-
becsiilje vagy kiszamitsa azon id6t, melyet az
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akkordkiszamitasnal alapul vesz. Altaldban min-
den bérrendszernél, kiveve az id6beért, szlikséges
elméletileg a kivitelhez sziikséges idének a kal-
kulacidja. A két fébérrendszer kozotti fékilonbség
abban all, hogy a bérrendszernél csakis a vallal-
koz6 van a gyors elkészitésben érdekelve.

Minthogy az el6allitdsi id6 megroviditése a
munka ©nkoltségeit csokkenti, mert ugyanazon
berendezéssel nagyobb mennyiség gyartasat teszi
lehetévé, nyilvanval6, hogy a darabbér nemcsak
a munkas 06szténzd ragdja, az elérhetd nagyobb
kereset miatt, hanem a véllalkozé érdekét is
nagymervben szolgélja.

Hogy az akkordmunka még a mai napig is
ellenszenves a munkassag bizonyos rétegeiben, az
arra a korilményre vezethet§ vissza, hogy az
akkordrendszer pontos betartdsa kistehetségl és
kdzepes munkast csakugyan kényszerit teljesit-
ményének fokozasara, hogy a nagyobb kvalifi-
kacidval rendelkez6 munkastarsai mogott ne
maradjon tulsdgosan vissza. Miutdn a tomeg a
kdzepes és kisebb tehetségliekbdl all, nem nézi jo
szemmel azokat, kik nagyobb teljesitmény altal
magasabb standardot mutatnak. A végs0 ok a
kifaradastdl valé félelem, mely a tobbséget arra
inditja, hogy a bérmunkarendszer mellett tor- \
jon landzsat. A legtébb ember inkédbb a nagyobb
keresetr6l hajland6 lemondani, semmint az emberi
atkot : a teljesitett munkamennyiségtél fiigg6 élet-
viszonyt elviselni.

Ha csak emberi szempontbhdl vizsgaljuk az
ellenallast, nem zarkézhatunk el annak a ténynek
elismerésétdl, hogy a gyakorlatban minden ember-
nél el6fordulhat az az eset, hogy akar csaladi,
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akar személyi okokbdl munkaképessége egy bizo-
nyos idére csokken és a pontos darabbér be-
tartdsa mellett a munkateljesitmény csokkenése
gyakran nemcsak azon munkast személyében,
hanem esetleg nejét és gyermekeit is stjthatja és
éhezésre karhoztatja. Ilyen esetekért azonban
igazsagtalansag lenne az illetd' vallalkozo6t fele-
10'ssé tenni, vagy 6t arra kényszeriteni, hogy ily
kovetkezmények elkeriilése végett nagyobb hata-
rokat szabjon az akkordoknak, vagy térjen at az
id6ébérre.

Ha a munkasok az akkordbérrendszer eltorlését
kivanjak, csakis azon cél lebeg el6ttiik, hogy a
megélhetést megkonnyitsék maguknak a faradsag
csokkentésével. Azonban mar kimutattuk, hogy
a teljesitmény visszatartsa, ugymint minden jo-
szag termelékenységének a csokkentése, a mun-
kasra magara sujt vissza, kevesebb munkakereslet
alakjaban és a dragasag fokozasaban. A gazdasagi
torvények a tobbletmunkat kovetelik a sziikség-
letkielégités fokozasara és az arak olcsébbodasara,
egyszéval a munkas boldogulaséra. Ebben a kér-
désben nem lehet dént6 a tdmeg szava, hanem
azon 0sztonzd és életfenntartd erd, mely az inten-
zivebb munkara serkent, hogy a tobbiektdl kivalo
jobb eredményt csak az (igyesebb, ratermettebb,
torekvébb ember érhessen el.

Az akkordmunka elleni kizdelem Halsey
amerikai mérndkot arra késztette, hogy olyan
jutalomrendszert allapitson meg, melynek alapja
az, hogy a munkas csakis annyiban részesittessék
a munkaintenzitds ndvekedésében, amennyiben
ez az 6 tényleges munkajanak eredménye. A
munkas bizonyos orabért kap, de minden darabra
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meg van allapitva, hogy mennyi id6 alatt vegzend6
el, s ha a munkas ezt a megallapitott mmlkaid&t
fokozottabb szorgalommal és nagyobb (igyes-
séggel csokkenteni tudja, a megtakaritott id8
aranyaban jutalomban részesil, mely az Orabér-
hez prémium gyanant jarul.

Ez a prémium az drabérnél nagyobb nem lehet.
Eszerint az (izem az id6bérre van alapitva, de
jutalom altal a kereset a kétszereséig nagyobbit-
hat6. Ezen rendszer szamol a témegpszichologia-
val, felajanlja a tdbbkereset lehet6segét, de nem
kényszerit er6ltetett munkara, mert a munkasnak
biztositott napibére van. Mig az id6bérrendszernél
a tobbletmunka kozvetlen haszna kizarélag a
gyaré, az akkordnél kizarélag a munkésé, a ju-
talomrendszernél mindkett6é, mert egymaskozt
megosztjak.

Ajutalomrendszernél az id6mennyiség csokken-
tésének ardnyahoz igazodik a munkas kereset-
tébblete, az Orabérhez minden megtakaritott 6ra
aranydban jar a kilon jutalom. A Rowan-
rendszernél a prémiumot olyképen szamitjak,
hogy a bérndvekedés azzal a szézalékkal aranyos,
amely szazalékot a megadott standardidé meg-
takaritdsa kitesz. A jutalom itt tehat a meg-
takaritott idének a standardid6hdz vald szazalékos
viszonya, szorozva a munkés fix orabérével.

A jutalomrendszernél a jutalmat a gyar a meg-
allapitott munkabéreknek mint egy Kkiegészité
részét adja, mig az U. n. (donus-'princi‘piumnal >egy
oly killén dijazas 1ép életbe, melyet a munkéasok
a munkabéreiktdl teljesen fiiggetlenil megkap-
nak. Az id6csokkentést itt tehat nemcsak azzal
jutalmazzak, hogy a megfelel6 standardidére meg-
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allapitott munkabér fennmarad, hanem még egy
kilon ajandékkal, a bonussal, Ugyhogy az oOra-
kereset ilyképen ugréasszer(ien megnagyobbodik.

A feladat- vagy pensumrendszer magaban véve
a munkas nyereségrészesedésének egy alakja, de
pszichol6gial hatas tekintetében ellentétben all
avval; a nyereségrészesedésnél a mérleg alapjan
az lzletév végén a tiszta nyereség egy bizonyos
%-at a munkasok kozott osztjak fel. Semmi sem
alkalmasabb arra, hogy a nyereségrészesedés
Iényegét és annak gyengéit megismerjiik, mint
mindkét mddszernek a szembeallitasa.

A pensummodszernél, 1. A munkas minden
egyes teljesitményét rovid idészakon belll kilén
szamoljak el.

2. Csak az ugyességtdl és szorgalomtdl figg a
jutalomban vald részesedés lehetGsége.

3. A munkas az elszamolast is képes egyedill
ellendrizni.

; A nyereségrészesedésnél az ellenkezd eset forog
enn.

1. Nagyobb és kisebb teljesitményli munkésok
kozott nehezen lehet kildnbséget tenni.

2. A gyar nyeresége, valamint a részesedes a
munkas szorgalman és nyereségén kivil esé ténye-
z8kt6l flgg.

3. A nyereség kiszamitasa és kiosztasa csak
évenkint egyszer torténik és ezaltal elmarad az
0sztbnz6 rago.

4. A munkas nem tudja a nyereség kiszamitasat
ellendrizni.

Taylor differencialis akkordrendszere nemcsak
arra torekszik, hogy a munkasban munkdja irant
érdekl6dést keltsen, hanem mint feladat- vagy
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f
pensumrendszer a munka kiosztdsanal a munkés-
nak egy bizonyos munkamennyiségnek az elGirt
idében vald elkészitését is el6irja. Ha a munkas
ezen pontos id6tanulmanyozas utjan megéllapi-
tott id6t nem tartja be, akkor alacsonyabb
akkordot kap. A TAYLOR-féle bérfizet6 rendszer
két alapelve a kovetkez6: 1. a munkastol fugget-
lendl, id6tanulmanyozas UGtjan megallapitani a
szikséges idémennyiséget ; 2. ezen standardid6k
elvégzését feladat gyanant kijel6lni, mely pensum
elvégzése esetére jelentékeny jutalommal kecseg-
tetjuk a munkast.

Taylor egyik munkatarsanak, Gantt mérnok-
nek rendszere ettdl eltéréleg a munkast egy
bizonyos minimalis bérrel biztositja és ha nem
végzi el a feladatat, csak a bonus-tél esik el.

A feladatrendszerek a feladat és a jutalom kép-
viselte kritikus pont miatt nagyon szelektiv
hatasuak, vagyis kivalogatjdk a jé munkasokat,
mig a standardfeladatot el nem ér6 gyongébb
munkasokat nekik megfelel6 kénnyebb munkak
felé terelik. Emerson amerikai mérndk a munkas
hatadsfokat nem munkadarabroél-munkadarabra
szamitja, hanem az egész bonus-periodus, rend-
szerint egy honap alatt végzett 6sszes munkak
eredményeibdl.

A havonta eltoltott id6 és az el6irt standard-
id6k 6sszegének hanyadosa adja meg azon hatés-
fokot, mely egy megfelel6 bonus-tablazat szerint
a havi jutalom kiosztasara alapul szolgal. Ezen
utébbi rendszer elénye abban all, hogy a munkast
allando, egyenletes maximalis teljesitményre kész-
teti. Tovabbi elénye még, hogy az egyes munka-
csoportok, muihelyek és az egész gyar részére



208 A MUNKA FARADSAGI PROBLEMAJA.

megadja azon hatasfokot, mely a munkaintenzi-
tast jellemzi.

A kovetkez6ben megkiséreljik a kiillonbézd bér-
rendszereket Schilling vizsgalatai alapjan egy-
szer(i grafikonokkal szemlélhetévé tenni. A munka-
koéltség grafikonja (21. dbra) mutatja a viszonyt a
munkaidé és a munkakdltség kozott, az orakereset
grafikonja 22., 28. abra) pedig a munkas o6ran-
kénti keresetének viszonyat az ‘eltoltétt idéhoz.

Az id6bérnél a munkakoltség gorbéjének kép-
lete m = t.a, amelyben a az alland6 Orabért
jelenti. Ezen egyenlet egy egyenest abrazol,
mely a koordinatarendszer 0 pontjan megy ke-
resztil.

A darabbér gorbéje egy oly egyenes, mely par-
huzamos az abscissatengellyel és az ordinata-

21. abra.
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tengelyt w tavolsagban metszi, mely tavolsag
egyenlé az allandé darabbérrel.

A munkés orankénti keresete id6bér mellett
szintén mint egyenes rajzolédik le, melynek
minden egyes pontja a Orabér tavolsagban van
a /-tengelyt6l. Az 6rankeénti kereset képlete darab-
bér mellett a.t=al. = &lland6, mely egyen-
let azt jelenti, hogy a kereset az id6 csokkentésé-
vel egy hiperbola szerint emelkedik. Ezen 6ssze-
fliggést legjobban tudjuk bemutatni, ha az egyen-
letet logaritmirozzuk és igy loga + logt = Galak-
ban, mint egyenes egy logaritmikusan beosztott
'papirra rajzoljuk. Ezen egyenes 45 fok alatt
metszi mindkét koordinata-tengelyt.

A munkakéltség-grafikonban a darabbérsugarat
Ugy képzeljik el, mintha az idébérsugarbdl a
P-pont koérali forgas altal jott volna létre.

Ezen forgasndl a sugédr azokat a kodzbenesd
fokozatokat futja at, melyek a jutalombér-
rendszereket képviselik.

Mig a t id6ben elballitott munkénak az ara az
idébér mellett PP volt, addig a jutalomrendszer-
nél a t-re csokkentett idének megfelel6 id6nyere-
ségnek CB-része a munkas javara, BA-része pedig
a Vvéllalkozé javéra jut. A munkas javara eso
résznek a viszonya a vallalkozora es6 részhez a
bérrendszer tényezdje, jellemzi az egyes linearis

bérrendszert. -X\/yr =9

Az id6bérnél a ptényez6 = C, jutalomidbbér-
nél 0 és 1 kozo6tt van, darabbérnél pedig = 1.
Ha a munkakdltség-diagrammot még a darab-
bér folé forgatjuk, akkor megkapjuk a Taylor-
fele differencialis darabbér gorbéjét. 1tt nemcsak

Dr. Fekete S.: Munka és faradsag. 14
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kapja a munkas, hanem még azonfelil az AG
hosszat is, mely a megtakaritott id6vel aranyban
van. Itt a bérrendszer-tényez6 nagyobb lesz, mint
1. Ha a munk&s azonban a megszabott id6ét a
P-ponton tdl talhaladja, akkor ugyanilyen arany-
ban esik a munka ara.

Az Orakeresetet, mely a munkast a legjobban
érdekli, a lineéris bérrendszereknél a kovetkezd-
képen vezethetjik le:

Ha egy &ltalanos bérrendszert feltételeziink,
id6 és darabbér kozoétt, mint pl. az EP-syj
szerint, akkor a munkakoltség egy bizony
csokkentett t id6ben

m= DB =DC+ CB=aj-JCB=aJ-\-9C
CA= AD—CD —m&t-at.tm —aj + »

(m—aj) =aj 9 —<aj,
m = <p (rij—aj) ‘fFaj a= mt;
miutan

Ezen képlet azt jelenti, hogy az 6rankénti kere-
set gorbéi az id6bér kivételével hiperbolikus jelleg-
gel birnak.

A konnyebb attekintés végett ezen gorbéket is
visszavezethetjiik egyenesekre, ha az egyenletet
logaritmirozzuk.

logt + log (a—ai (1—()— (7 = O.
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A logaritmikus beosztasi papiron e képlet
szerint egy olyan egyenest kapunk, mely 45 fok
alatt fekszik a tengelyekhez és melynek ordinatai
a, (1—<p)-\el kisebbek, mint az Orakereset,
abscissai pedig az idék. (22. abra.)

Oréankénti kereset prémiumrendszernél

Hogy a munkabérrendszerek mily hatést gya-
korolnak a munka intenzitdsara, azt minden
napon lathatjuk. Dr. Bernhard Ludwiglaz id6-
bérnél 25—50 % Kisebb teljesitményt figyelt meg,

1Dr. Bernhard Ludwig : Handbuch der L6hnungs-
methoden.

14*
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mint a darabbérnél. Erdekes még e ténynek
a munkasvezérek altal valé megéllapitasa a
munkasdiktatura idejében, mikor a vezeték az
idébérrendszer altalanossa tételével a rossz szelle-

Orakereseh diagramm.

c,= t. 3. @an4o
a3 p-mer
aIaFJdo'/ldebe "Trell

XX

ic/0i>enere na sz

I\
0

42 A*161US2 26 3 36k 665
/... 1d6 orakban

23. abra.

meket el6idézve, azoktdl hidba probalkoztak sza-
badulni, hogy a munkasokat valamely munka
teljesitésére birjak.

Németorszaghan a habor( el6ttffaz dsszes
munkasok 80 % bérmunkéaban dolgozott, nalunk
az arany 50—60 % volt.
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A munkabér kiszabasanak mddjat hazankban
a kovetkez6 tablazat tlnteti fel:1

Bérmunkasok

(6ra, napi, heti, Akkordmunkasok
havibérben)

szamban szazalékban szdmban szazalékban

1901  132,177* 57-6 197,766 424 229,943

1906 180,873 62-7 120,252 373 301,140

1910 247,467 64 — 138,685 36-— 386,290

Ev Osszesen

Schilling vizsgalatai szerint minden munkas
részére kimutathaté egy bizonyos gazdasagilag
legkedvez6bb bérrendszer.

A gyakorlatban eddig alkalmazott bérrend-
szerek hatranyai a kovetkezékben foglalhatok
0ssze :

1. Altaldaban az egyénhez csekély alkalmazkodéd
képességik s ezaltal kedvezétlen gazdasdgi ha-
tasuk.

2. Egyenl6 Orabér mellett a teljesitményen
kivil nem lehet mas tényezdket értékelni.

3. Egyenl6tlen érabér mellett a kis Orabérrel
elszdmolt munkasok hatranyba keriilnek, ha a
teljesitményiik emelkedik.

1 Gyéripari tizem és munkasstatisztika 1910. 111. o.



XX. A FOGLALKOZAS KIVALASZTASA.

A gyakorlatban, f6leg Amerikaban kisérletez-
tek a munkasok kivalasztasaval, olyképen, hogy
az egyforma tehetségiieket és gyakorlattal biro-
kat kilén csoportokban dolgoztattak és igy elég
nagy sikerrel ki lehetett kiisz6bdlni azon anoma-
liat, hogy a kevésbbé tehetséges és teljesitmény-
képes munkas legyen az egész csoportnak stan-
dardmérGje. A szerz6 magyarorszagi gyakorlata
alatt szintén tett ily iranyU kisérleteket, azonban
a nehéz munkaviszonyok és a kevés munka-
hajlammal birdk szervezése akkoriban meggétol-
tak ennek a tudomanyos alapra fektetett be-
osztasnak a keresztilvitelében. Ellenkezbleg, sza-
baly lett a gyengébbek beosztasa a j6 munkasok
kozé, tekintet nélkul a teljesitmény-kiilonbozetre,
melynek eredményeképen az egész teljesitmény
csokkenése torvényszerlien kdvetkezett be. Mint-
hogy nemcsak a gyengébb akarat, hanem a farad-
s&gi folyamat egyéni kilénbsége is szerepet jat-
szott, ami a munkaer6k &ltal nem befolyasolhato,
igy egy athidalhatatlan munkakiilénbség és a
gazdasagtalan munkafolyamat jott Tétre. Termé-
szetesen vannak esetek, amikor a gyengébb a
jobbnak példaja szerint automatikusan szaba-
lyozhatja magat.

Ott, ahol a gépek segitségével az ligyesség és
gyakorlat kihasznalasarél van sz6, a mozdulatok
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elemzése mutatja azon munkaidéket, amelyek —
ambar az atlagmunkésnal csak kevés eltérést
szabad, hogy mutassanak — egy tdmegfelvételek
alapjan biztosan megallapithaté hatarpar ko-
z06tt — 0Osszességikben meg adjak az egyes mun-
kaer6k azon teljesit6képességét, mely a kivalasz-
tas alapjaul szolgalhat.

A pszicholdgiai mozzanatok és Iélektani ténye-
z6k megvitatasat a gazdaségi élet tudomanyos
megvizsgalasanal a régi nemzetgazdaszok sem mu-
lasztottak el. Anemzetgazdasagtan mindégszamolt
avval, hogy a gazdasagi élet a gazdasagi életet foly-
tatdé emberektdl fiigg és hogy a gazdalkodd em-
bernek nemcsak testi, hanem lelki oldala is van.

Az izmok munkajat az akarat Osztdnzése
uralja, a gazdalkodas &ltal létesitett és elosztott
javak az érzékére hatnak és lelki benyomasokat
és a Kkielégités érzetét keltik benne és igy az
emberi munka, az arképzés vagy mas gazdasagi
elem megvitatasanal a lelki tényezdkre is tekin-
tettel kellett lenni. A nemzetgazdasag lélektani
alapjait, az emberi szilkségletek és 6sztonok be-
folyasdt méar minden tankonyv ismerteti. A
pszichotechnikanak nevezett () tudomany arra
torekszik, hogy egy bizonyos gazdasagi munkara
kivalassza azokat a személyeket, kik személyi
tulajdonsaguk révén ezen a palyan legnagyobb
munkaintenzitast tudjak kifejteni. A tulajdon-
sagukban bennfoglaltatnak mindama lelki tehet-
ségek, melyek esetleg még nincsenek egészen ki-
fejl6dve, a jellem, intelligencia, reakcioképesség,
a tudas és a gyakorlat, melyek 6sszessége a kiilon-
leges gazdasagi feladatok megoldéséra vald képes-
séget alkotja.
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A modern gazdasagi élet messzemend munka-
megosztdsa azon feladat elé Allitja a pszicho-
technikat, hogy a megfelel6 egyéneket kivalassza
és a képteleneket visszautasitsa.

A modern tarsadalom eddigi felfegyverzése ezen
feladatoknak megoldasara még nem nevezhetd
teljesnek. Iskolazas és vizsgak csak a multnak a
teljesitményére és a kés6bbi munkaban feltétlendl
kivant el6képzettségre vonatkoznak. A foglalko-
zas vélasztasanak eddigi alapja azon 06sztonz6
rago volt, mely a fiatalokat eletpalyajukat ille-
téleg azon iranyba terelte, mely természetes haj-
.lamuknak legjobban megfelelt, azonban a gazda-
s&gi élet maga jatszotta a kivalasztd szerepét,
amennyiben nagyban a megfelel6ket a megfeleld
helyre helyezte, a tobbieket pedig irgalmatlanul
atengedte sorsuknak.

A foglalkozaskivalasztassal egy évtized 6ta
foglalkozik a differencialis 'pszicholégia,l mely
azon feladatot tlizte ki céljaul, hogy megtalalja
a modszereket az egyéni kilonbségek megallapita-
séra. Alapvetd munkat végzett e téren Minster-
berg Huges, «Psychologie und Wirtschaftsleben»
cimd konyvében. Munsterberg Vizsgélataihoz
hasonlokat végeztek nagy aranyokban a héaboru
alatt a gépkocsivezet6k és a repulék kivalasztasa-
nal ; Berlinben a «Begabtenschulen» nev( intéz-
mények szintén kisérleteztek a hivatottak Ki-
valasztasaval.

A német birodalmi kozlekedési minisztérium
1920. évi december ho 18-4n kelt rendeletével a

1Stern W. : Uber die Psychologie der individuellen
Differenzen.
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berlini vasit-igazgatésagnal pszichotechnikai Kki-
sérleti alloméas felallitdsat rendelte el, azzal a
céllal, hogy az intézet allapitsa meg azoknak az
eljardsoknak és feltételeknek dsszességét, amelyek
alkalmasak a vasiti alkalmazottak bizonyos
iranyd munkaképességének egyszerl vizsgalat
Utjdn vald felismerésére, hogy ennek alapjan
minden alkalmazottat a leginkdbb megfelel6
munkakorben alkalmazzanak.

Ambar az emberi munkéanak ez a jobb hatas-
fokkal valo kihasznéldsa iranti torekvés a ter-
mészeti er6forrasok gazdasagosabb felhasznalasat
célzé igen erBs tevékenység mogott marad, mégis
fontossagban majdnem egyenrangl azzal, kiléno-
sen napjainkban, amid6én az emberi fizikai munka
draguldsa maris egy soha nem képzelt mértéket
ért el és annak tovabbi draguldsa — tekintetbe
véve a folyamatban 1év tarsadalmi atalakulast —
majdnem bizonyosan varhatd. Az, hogy ezeket
a pszichotechnikai vizsgalatokat — melyekben a
németek és amerikaiak vezetnek — ezideig f6-
képen kozlekedési munkakdrben alkalmazottakon
veégezték, igy pl. a haboraban repiil6gépeken be-
osztott katonakon vagy a berlini kdézati vasutnal
a forgalmi személyzet korében (kiléndsen a nék-
nél alkalmaztdk az el6zetes vizsgalatokat) néni
jelenti azt, hogy csak ebben a munkakoérben vari
ilyen vizsgalatoknak létjogosultsaga. Kétségtelen
azonban az, hogy elsésorban a tdmegeket szallito
vasUtnal vannak olyan foglalkozasi korok, ame-
lyekben a munkat hatarozottan jél vagy nagyon
rosszul lehet elvégezni, értvén a nagyon rossz
alatt azt, hogy egy meg nem felel6 ember alkal-
mazasa mérhetetlen szerencsétlenségnek és az
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egész forgalmi gazdasag bizonyos irany( hanyat-
lasanak lehet okozoja. Ennek tudatadban a vasut-
nal a vonatkiséré személyzetet mar régen el6zetes
vizsgdlat alg vették, mely az emberi szervezetnek
fizikai, mondhatnék kils6leg felismerhet6 tulaj-
donsagaibdl kdvetkeztetett arra, hogy az illet§
alkalmas-e a munkakdr elvégzésére. E vizsgalat —
melyet inkdbb zembiztonsagi szemponthol foga-
natositottak — azonban teljesen nélkildzte a
munkaképesség ama belsé feltételeinek megalla-
pitasat, amelyek a modern magasabbrend( emberi
munka legf6bb iranyitoi.

A technika fejl6désével és a munkasosztaly
tarsadalmi evolucidja kovetkeztében, a munka
ardnak emelkedésével, novekedik a magasabb-
rend(i emberi munka legjobb hatasfokkal val6
elvégzésének pszichikai es fizikai alkalmassagat
megallapitd el6zetes vizsgalat fontossaga is.

Németorszagban a vizsgalatokat egyes vallala-
tok specidlis kutatdinak idevonatkoz6 eddigi
munkassagan kiviil,1 a bekezdésben emlitett
helyen felallitott kisérleti allomason folytatjak,
amelynek munkakore a kovetkez§ tevékenvség-
bél all :

1. Alkalmas eljarasok megallapitasa a vasuti
mhelytanoncok munkakepességenek  felismeré-
sére.

2. Alkalmas eljarasok megéllapitasa a vasuti
mdhelyekben &ltaldban alkalmazandé munkésok
munkaképességének felismerésére.

11ng. Tramm : Die rationelle Ausbildung des Fahr-
personals fir Strassenbahnen auf psychotechnischer
Grundlage.
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3. Alkalmas eljarasok megallapitasa oly palya-
z0k kivalasztasanal, akik mint tehetséges és el6-
képzettséggel bird alkalmazottak gyorsitott el6-
menetelre tartanak igényt.

4. Munkaképességet megallapitd vizsgalatok
megejtése és ilyen vizsgalatokat végz0 tisztvisel6k
kiképzése.

5. Azoknak az alapelveknek megallapitasa,
melyek szerint a vizsgalati eredmények értekesit-
hetok.

6. Munkaképességet megéllapité vizsgalati ered-
ményeknek a gyakorlati életben val6 felllvizs-
galasa.

7. Az egyes szolgalati agakban a kis-, kdzepeS-
és nagyfok( munkateljesitmények megallapitasa.

8. Azoknak a javaslatoknak kidolgozasa, me-
lyek a vasit lzemi és mdhelyi tisztvisel6k és
munkasok gyakorlati kiképzésére vonatkoznak.

9. Megfelel§ tanito- és kiképz6-eljarasok Kki-
dolgozasa.

10. Megfelelé vizsgalati berendezések létesitése.

11. A pszichotechnikai eljardsokra vonatkozd
eredmények figyelemmel kisérése és azok fel-
hasznalasa, amennyiben a vasuti izemnél alkal-
mazhatok.

Termeészetes, hogy ezek a vizsgalatok az iparilag
és kozlekedési szempontbdl igen fejlett Német-
orszaghan kulonds fontossaglak és pedig els6-
sorban a legnagyobb allami izemnél, a birodalmi
vasutnal, amelynek 1920. évi Uzleti hianya koril-
beltl 16 milliard mérkat tett ki. E deficit csokken-
tése — mar pénzligyi szemponth6l is — az emberi
munkanak legjobb hatasfokkal val6 felhasznalasa-
nak Orisi jelent6séget kdlcsonoz.
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Az amerikai Parson 1909-ben alapitotta foglal-
kozéas-valasztasi intézetét, a «Vocational Gui-
dancex»-t, ahol az iskolabdl kibocsatott ifjusagnak
a legjobban megfelel6" foglalkozast illet6leg vizs-
galatok alapjan tanaccsal szolgalt. Munsterberg
vizsgalata kimutatta annak az el6nyét, hogyha
telefonista-n6ket, gépkocsivezetéket, a hajozasi és
vasUti alkalmazottakat, szolgalatba vétel el6tt
sorozasnak vetik ala. Erdekes az amerikai
THOMPSON-nak, Taylor egy tanitvdnyadnak a
kisérlete, amit néknek sorozasaval egy acélgolyo-
el6allitdo gyarban folytatott. Ugyanazon munkat,
melyet azel6tt 120 né teljesitett, a sorozottak ko-
zUl 35-en végezték rovidebb munkaidd alatt ugy,
hogy a munkabéreket még 80%-al emelhették.

Nem lehet eléggé hangsulyozni annak a ko-
vetélésnek a fontossdgat, hogy az eddigi, szér-
vanyos kisérletek helyett az allam vegye kezébe
annak a megallapitasat, hogy a késdbbi allam
fenntartoi mily munkara lennének képesek s leg-
alkalmasabbak. Az iskolaztatas keretében, mely
hossz( id6n &t tartd megfigyelést enged meg,
legjobban lehetne ezen kérdést megoldani, termé-
szetesen a szil6k megkérdezésével és az egyéni
szabadsag és szabadakarat megsértése nélkil, az
anyagi és a csaladi viszonyok figyelembevételével.
Természetes, hogy egy ilyen rendszernek az érvé-
nyesllése csak akkor képzelhet6 el, ha a kilon-
bozd palyakon a boldogulasi lehet6ségek nem oly
egyenl6tlenek, mint ma. A teljes gazdasagi sza-
badsag, a szabadforgalom nemzetkdzi szabalyo-
zésa és az erkolcsi nevelés el6feltételek ahhoz,
hogy csak a tehetség és nem az érvényesilés
legyen a palyavalasztasnak indité oka.
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Hazankban Foides Béla egyetemi tanar kezde-
meényezésére a munkanélkiliség elleni kiizdelem
magyarorszagi egyesilete 1921 oktober végén egy
anket keretében szintén foglalkozott a pélya-
valasztas kérdésével és tervbe volt véve a palya-
valasztd tandcsadds orszagos szervezése, amely
tudomanyos és gyakorlati céltudatossaggal iranyi-
tand a palyavalasztast.

Az (j .ipartérvénylink gondoskodik méar egy
palyavalasztasi tanacs felallitdsar6l, mely szer-
vezetnek az életbeléptetése a kereskedelmi mi-
niszter hatdskorébe van utalva.

A pélyavalasztasnak a célja a Taylor altal
hangoztatott elvnek «to put the right man on the
right place» —a megfelel6 embernek a megfeleld
helyre valé allitdsa — teljes megvalGsitasa. Ezen
célt az eddigi kutatdsok szerint nem tudjuk oly
pozitiv. modszerrel elérni, melyb6l megitélhet-
nénk, hogy az egyén a képességei szerint melyik
hivatasban boldogulhat legjobban. Csakis az a
negativum allapithat6é az eddigi modszerek alap-
jan meg, hogy ki nem felel meg az illet6 hivatas
kovetelményeinek, A legjobb eredményeket az
egyes lizemekben tortént specialis vizsgalatok mu-
tattak, mikor egy bizonyos szakméban, esetleg egy
specialis munkanal a meg nem feleléket ki lehetett
selejtezni. Azonban még itt is nagyon Ovatosak-
nak kell lennink, mert alkalmazkodoképesség,
tanulnivagyads, munkaszeretet, f6leg a munka
pszicholdgiai oldalat igen nagy mérvben befolya-
solhatja és a vizsgalatnal kezdetben mutatkozo
csekélyebb értelem és tehetség a gyakorlatban
késébb még nagy mérvben megvaltozhat.
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TAETALOMJEGY ZEK.

BEVEZELES ..o

Az emberi munka mint a gazdasagi
életiink irdnyitéja. A munkalkodas maéd-
janak fejlédése mint az emberi fejlédés
torténete. A gazdasagi élet és a munkal-
kodas mddja. Az emberi er§ kihaszna-
lasa az 6kondémia elve alapjan. Forra-
dalmak a modszer és gépek terén és az
emberi er§ fizioldgiai hatéra.

A munkakorulmények elemzése. A
munkaaddk és munkésok érdekei. A tu-
domanyos kutatasok célja. A vallalkozd,
munkdas, mérndk, higiénikus, fiziolégus
és pszicholégus torekvései.

A munka fogalma ...,

A munka mint az ember altal teljesi-
tett vagy iranyitott tevékenység. Az
energetika bevonasa az 6sszes tudoma-
nyokba. Az emberi munkaval valé fog-
lalkozas. A gazdasagi munka. A munka
hataranak eltoléddsa a kultura fejl6-
désével. A primitiv ember munkaja.
A munka testi és szellemi oldala. A szel-
lemi energia és a kvalitds. A munka
mint az élet norméalis megnyilvanulasa.
A MUNKAES e

A munkas fogalméanak keletkezése.
A tulajdonnélkili, o6nallétlan munka.
A munkas és kapitalista kozti ellentét.
A kenyérkereset sziikségessége. A mun-
kas kozrem(ikodésének nélkildézhetetlen
volta a gazdasagi életben. A munka te-
kintélyének kilonb6z6 foka és a munka

Fekete S. : Munka és faradsag. 15
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szellemi mennyisége. A munkamegosz-
tas el6nye és hatrdanya a gazdasagi
életben.
A munka mérése és értékelése...............
A munka mérésének korlatozdsa a
mechanikai energidk mérésére. A be-
lélekzett oxigénmennyiség és a ter-
melt energia. A napi energiasziikséglet.
A kils6 munkara fennmaradé energia.
A munka mértékegysége fizioldgiai szem-
pontb6l a kaloériasziikséglet szerint.
Benedict és Carpenter Kkisérletei a
szellemi munka kaloria igényérél. A mi-
nimalis teljesitmény és a maximalis
munkaiddé kérdése. Az izom- és csuklé-
rendszer mechanikaja a fizikai munka
kifejtésénél. Az agymunka. A Kkaldria-
vszikséglet az egyes foglalkozasokban.
A munka értékelése a termék értéke, a
kereslet és kinalat és a munkaid6 sze-
rint. A faradsag értékcsokkenté hatasa
a munkaeredménynél.
A munka hatalyossaga ...
A magyar népesség szukséglete és
munkabirdsa. A nem- és korcsoportom,
szerinti  kulonb6zé kaldriaszikséglet.
A munkaképesség és sziikséglet viszonya.
Egy lakosra és egy keresére es6 munka-
képesség és sziukséglet. A kulturalis
szikséglet. A magyar lakos természetes
bére. Az élelemkaldria egységének piaci
ara. A nemzeti jovedelem becslése a
kaldriasziikségletek alapjan.
A faradsadg tanulmanyozasa............
Az emberi métor tanulmanyozasanak
két szempontja : 1. Az energiadtvaltoza-
sok megismerése laboratériumi kisérle-
tek altal. 2. Aleggazdasdgosa > munka-
viszonyok felismerése gyakorlati meg-
figyelések altal. A munkatudomany célja.
Az emberi métor elsé vizsgélatai.
A) A fizikusok kutatdsai. De 1Ia
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VI.

H ere, Amontons a munkaltemrél és a
meger6ltetésrél. Bernouilli és E uler
mathematikai modszerei. De Camus a
mozgatdé er6kr6l. Vauban és Bélidor
megfigyelései a munkabérrendszerekrél.
Coulomb munkalatai a faradsagrol és
pihenésrél. Dupin nemzetgazdasz és
Pincelet a munkasvédelmi kérdések-
r6l. A modern fiziol6giai és tUzemtudo-
manyi médszerek. A faradsagi probléma
a higiénikus és demografikus kongresz-
szusokon. Az 1903-ban tartott brusszeli
kongresszus tanulmanya a faradsagrél.

B) A faradsag fiziolégiai hatasa.

a) Az izommunka hatdsa a szerve-
zetre.

A munka hatdsa a szivm(ikodésre.
A szivitem. A sziv taguldsa nagy munka
mellett. A munka Utemének a hatésa.

A faradsag természete mint mérgezés.
A glicogén szerepe mint energiatartalék.
A glicogén bomlasa a munka altal.
A lélekzési m(ikodés. A faradsag befo-
lydsa a lélekzési szamra és szabdlyos-
sdgara. A szénsav gyarapodasa a Vér-
ben. Az oxigénszikséglet gyarapodéasa a
munkaidétartammal és faradsaggal. A vér
lagtartalmanak csokkenése. A voros vér-
sejtek szaporodasa. Mosso faradsagi gor-
béje. A restitucié kérdése.

b) A szellemi munka fizioldgiai hatasa.

Milyen energiaforma a gondolat ?
A radioaktivitasi tineményekhez valé
hasonlatossag. A figyelem faradsaga.
A figyelem mértéke. A figyel6képesség
csokkenése a napi 6rdkban és az egyes
évszakokban.

c) A figyelem mint hullamzatos m(-
kodés. Az idult szellemi kimerulés.

A PIhenés ...

A faradsagi anyagok eltavolitdsa pi-
henés kozben. A pihenéssziikséglet.
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Szerz6 kisérlete hosszU és rovid pihen6k-
kel. A szellemi munka két fétényez6je :
a gyakorlékonysag és a faradékonysag.
A pihenési optimum. A lendilet. K rae-
petin megkiulonboztetése az objektiv és
szubjektiv faradsagot illet6leg.

A munkaid6 és a faradsag...
A fiziologikus munkaidé. A a-

id6-rovidités torténete. A munkaidé-

rovidités a gyakorlatban. A sebesség
fokozédsa a teljesitmény névesztésére.

A munkasziinetekbdl, lassibb munkabol,

rossz berendezésbdl és rossz szervezés-

b6l ad6dé id6k megtakaritasabol eredd
munkaidg-rovidités. Ateljesitmény csok-
kentésének a meggatldsa. A munkaid6

Magyarorszagon és a kulfoldon. Az

eurépai allamokban érvényben 1évg tor-

vényes munkaiddkorlatozas.

A munkaid6 roviditése kozgazdasagi szem-
PONDOL.....iiis e
A magasabb kereset gyumdlcse-e a

rovidebb munkaid6? Az intelligencia és

kultdra befolydsa a munkaid6re. A

munka termelékenysége.

A munkaid8-roviditésnek szubjektiv és
ethikai feltételei ..o,
Az emberi munkaerd Iényege és afoko-

zott intenzitds. A tarsas munkarendszer,

a szuggesztiv hatds, erégyarapodas ro-

videbb munkaidé mellett. A rdvidebb

munkaidé etikai feltételei.

A munka &ltal okozott megbetegedések. ..
A munkasvédelem mint a munkas

O0sszes létérdekének megovasat célzé to-

rekvések 0sszessége. Az iparegészségugy.

A munkasbetegségek emelked6 irany-

zata. A munkaképesség a kor és nem

szerint. A munkas-korstatisztika. A lip-
csei munkasstatisztika. A magyar mun-
kéassag koreloszlasa.

A testtartds egyoldalt igénybevéte-
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XI1.

X1,

X1V.

XV.

lének karos hatdsa az egészségre. Ma-
gyarorszag altalanos betegedési viszonya
az 1880. és 1890. évi népszamlalas alkal-
mabo6l. A ndéi nem betegedési aranya.
A foglalkozas veszélyességi sorrendje.
A gumékor statisztikaja.
A munkasosztaly halandésaga ..
A német és a magyar munkassag ha-
lalozéasi statisztikaja. A halandésag az
egyes munkasfoglalkozasokban. Egyes
foglalkozasok szembe6tl6 nagy halandé-
saga.
A faradsag és a halesetek........ccoovinienne.
A fizikai munka veszélyességi esélyei.
A technika haladasa és az esélyek na-
gyobbodasa A balesetek maximalis
szama a délel6tti és délutani érakban.
A faradsag és a figyelem kimerulése mint
a balesetek féokozdja. A kisipari és a
nagyipari balesetek viszonya Magyar-
orszagon. A nagylzemek és a veszé-
lyességi arany. A balesetek eloszlasa a
hét kuldonb6zé napjaira.
A nbi munka ..
A n6i munka szikségessége a nemzeti
munkaerd kihasznéalasanal. A ndéi nem
sajatossagainak figyelembevétele a gyari
munkanal. Az artalmas statikai és dina-
mikaiizomkifejtések kikliszobolése. A néi
gyari munka 0Osszefliggése a szuletési
aranyszammal. B ernays Maria vizsga-
latai. Magyarorszagi vizsgalatok.
A gyermekmunka ...
A fiatalok tdmog .
novekedése és a gyermekmunka aranya.
A tudomanyos Uzemvezetés..............
Abbe Erns munkalatai. A teljesit-
mény optimuma mint a munkaidé figg-
vénye. A munkéas erdkifejtésének két
része. A Taylor-féle Ulzemvezetés. Az
empirizmus helyett az elemzés és terve-
zés alapjan elért eredmények. A taylo-
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XVII.

XVIII.

XIX.

rizmus Eurdpaban, kritikdja. A szak-
szervezetek ellenzése. A nalunk jelent-
kez6 nehézségek. A habor( utani viszo-
nyok és az Gizemszervezés. A munkasok
kisebb teljesitéképessége. A rokkantak
munkaja. A munkarendszerek biralata.

Gyakorlati felvételek a munkaképességrél
Az észlelések korulményei. A targyi és

szubjektiv feltételek. A szerzé megfigye-

lései kilonb6z6 célokbdl. A munka elem-
zése. Az elemek atlagértéke. A helyes
munkamenet és elemzés befolyasa. Az
egyéni munkaképesség és az improduk-

tiv id6k. A termelési Utem lassitadsa a

munkas altal.

A munkaintenzitas fejlesztése.................
a) Az etikai kozgazdasagi iranyzat a

targyi termelési joszagokrodl és amunka-

rél. A munkabér és munkaid6é viszonya
amunkateljesitményhez. A munkainten-
zitds mint az Uzemrendszer, a gazdasag-
technikai kultdra, a munkas fizikai és
szellemi szinvonalanak és szubjektiv

allapotanak fuggvénye. A kézml. A

nagylzem teljesitménye.

b) A szarmazas befolydsa a munka-
képességre. Egyes osztalyok és nemze-
tek kozti kulonbségek. A vidéki és va-
rosi lakossdg munkabirasa. Alacsony
munkabérek és a munkaképesség. A na-
gyobb munkabiras mint a taplalkozas
eredménye.

A munkaintenzitas valtozdsa a faradsag
hatdsa alatt........coooinininiicn,
A munkaintenzitds napi folyamata.

A figyelem faradsaga és a teljesitmények

véltozasa a nap folyamén, valamint a

hibdk fokozodasa. A hétkdznapi telje-

sitmények vizsgalata.

A munkabérrendszer hatdsa a munkain-
TENZITASTA oo
A kereset fokozdsa és igazsagos el-
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osztasa. A linearis és a magasabbfoku
bérrendszerek. A jutalomrendszer. A bo-
nusprincipium.
A foglalkozas Kivalasztasa...............
Kulén csoportok @sszedllitasa tehet-
ség szerint. A munkaelemzés alapjan
torténd kivalasztads. A differencidlis-
pszichol6gia és a foglalkozaskivalasztas.
Német pszichotechnikai kisérleti allomas
Berlinben. A munkaképességek felisme-
rése, a kis, kozepes és nagy teljesitmé-
nyek megallapitasa. A foglalkozaskiva-
lasztds mint &llami feladat.
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