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A SZOVETKEZETEK

i
A SZOVETKEZETI MOZGALOM ES A
JELENLEGI GAZDASAGI RENDSZER

A gazdasagi élet is, mint maga az emben
tarsadalom és annak minden intézménye, folyto-
nos valtozasban és atalakulasban van. Ha vala-
mire, gy erre illik a gorég bolcs ismert mondasa:
panta rhei — minden folyik, minden mulandd,
valtoz6. Az egyes ember, aki kora intézményei-
nek légkdrében él, nem veszi észrp e valtozast és
mig azt hiszi, hogy a fennalld, emberileg legto-
kéletesebb intézmények oOrokérvényilisége most
mar biztositja a tarsadalom nyugodt tovabbfej-
16dését az egyenes és belathatd Gton, addig a fel-
szin alatt mar 0j er6k és (j tényez6k feszegetik
a mai burkot és keresnek érvényesilést aj for-
makban, Uj intézményekben, hogy 0j utakra vi-
gyék az emberiséget. A régi és Uj intézmények
kiizdelme ritkan folyik le a forradalom robba-
nasszer(ségével, hanem tdbbnyire a békés hddi-
tds csendes beszivargasaval: mire eszméllnk,
mar az Uj elfoglalta a réginek helyét. De vannak
a gazdasagi életben is forradalmak, melyek épp
ugy, mint a politikaiak is, sok aldozattal fizetnek
azért, hogy az 0j rend megszilardulhasson.

Ilyen gazdasagi forradalom kozeledett befe-
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6 A SZOVETKEZETI MOZGALOM

jezéséhez mintegy szaz évvel ezel6tt. E forradal-
mat a gépnek az iparba val6 diadalmas és min-
dent legazol6 bevonulasa idézte el6. Ez bontotta
fel teljesen a kozépkor szervezett gazdasagi éle-
tének intézményeit és t(zott hatarpdznat a tar-
sadalom gazdalkodasanak akkor mar mintegy
kétszdz esztendeje tartd atalakulasaba.

A vildg képe néhany évtized alatt gyokere-
sen megvaltozott. Az ipari termelés sulypontja a
kézmiives mihelyébdl attolddott a gyarakba. Az
emberi (gyesség helyébe a gép pontossaga Ié-
pett. A céhek eltlinésével leomlottak a falak,
melyek addig a véarosi polgéarsagot védték és a
nagyt6ke irgalom nélkil vetette annak nagyré-
szét a bérmunkassors jogilag szabad, de gazda-
sagilag teljesen fiiggd rabszolgasagaba. A terme-
lés rohamosan agazott szét a mind teljesebb spe-
cializalédasha, ami egyuttal azt jelentette, hogy
mindenki fokoz6d6 mértékben szorult red ma-
sok termel6 munkajanak eredményére. A mun-
kamegosztassal kapcsolatban tehat egyre na-
gyobb lett a javak forgalma a termel6t§l a fo-
gyasztéhoz. Ezzel egyutt jart, hogy a Kkereske-
delem folényes szerephez jutott és azok, kik a
termelést és a forgalmat szervezték, vagyis
a vallalkozok, a gazdasagi élet uraivd emelkedtek.
Mivel pedig a vallalkozas el6feltétele a t6kével
valé rendelkezés, a nagybani gyari termelés leg-
nélkildzhetetlenebb alapja hasonldképpen a tdke,
ez valt a gazdasagi életnek valésagos kényurava,
melynek izlése iranyt, akarata tdrvényt szabott.
Mig kordbban, a kozépkor szervezett gazdasagi
életének idején a csalad, a varosok, a foldesuri
gazdasag, mint termelési és fogyasztasi egysé-
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gek azt termelték, amire szilkségik volt, addig
most a termelés szabalyozdjava a t6ke nyereség'
szomja lett és mindenki azt termelte, amit6l a
legnagyobb nyereséget remélte.

Roviden: mintegy szaz éwvel ezel6tt érte el
a teljes kifejlést az a gazdasdgi rendszer, mely
maig is fenndll: a kapitalizmus. Ez az éatalakulas
nagy elényokkel jart. A természet kincseinek, az
emberi tehetségnek és munkanak addig soha
nem latott mértékben vald kiaknazasat tette le'
het6vé. Az emberi szellemet az anyag és a tér'
mészet erGi felett folényes diadalhoz segitette, a
fizikai és lelki élet szépségének, valtozatossaga'
nak kibontakozasat biztositotta. A  tarsadalom’
nak, mint egésznek gazdagsaga és joléte szinte
hatéartalanul emelkedett.

Azonban a fénnyel egyitt megjelent az ar'
nyék is. A nagy gazdagsag sokkal egyenl6tle’
nebbil oszlott meg, mint a kisebb és ennek ko'
vetkeztében tobb volt a szegény, a bizonytalan
exisztenciaju, az elégedetlen ember, mint azel6tt.
Ezzel a tarsadalom nyugalma is nagyobb ve'
szélybe keriilt és gyakoribb megrazkodtatasok ér'
ték. A termelés és fogyasztds kozvetlen kapcso'
latanak megszlinése aldasta a gazdasagi élet
szervessegét; egymaskeresésiik a verseny uralma
ala kerilt. A verseny, mely eleinte megfelel§
szabalyozéonak latszott, csakhamar féktelen kiiz'
delemmé fajult, melyben az erds kiméletlendl le'
gadzolja a gyengét. A kor egyik legnagyobb viv'
manya: a szabadsag igy valt a legnagyobb egyen'
I6tlenségek forrasava. A nyereség utan valo haj'
sza, melyet a személytelen t6ke vak dsztone dik'
tal, szétzilalja a termelés rendjét; hol tdltermelés,
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hol tdlfogyasztads tdmad, hol tal gyors, hol tdl
lassi a t6keképzd&dés. El6allnak a gazdasagi val-
sdgok, melyek néha sok évtized munkajanak
gyumolcsét teszik mardl-holnapra semmivé. A
t6ke végeredményben gyarapodik és mind ne-
hezebb megtaldlnia a teriiletet, ahol megfeleld
haszonnal m(kddhetne. Ez nemcsak sok kélt-
séggel jar, de emellett mindinkdbb kiélezi a ver-
senyt és abba belekerget nemzeteket is egymas
ellen. A vildghabori gazdasagtorténeti szemléle-
ten &t tekintve, nem volt mas, mint a tdl-
feszitettséget jelz6 gbzsivités, mint veszedelmes
megterhelésre mutatd roppands, jelédl annak,
hogy a kapitalizmus gépezete mar nem minden
gazdalkodas végs6 célja felé viszi az embert, mar
kilon Gtjai és céljai vannak, mert az ember el-
vesztette az uralmat rajta, mint Goethe blivész-
inasa a felidézett szellemeken.

Amint Spengler a nyugati civilizacionak,
Ugy beszélnek kivalo gazdasagtuddsok a vilag-
habord 6ta mind tobbet a teljes gazdasdgi sza-
badsagon, a versenyen, a t6ke uralman alapuld
kapitalizmusnak alkonyarol; az 0j korszak haj-
nala, minden jel szerint, a gazdasagi élet nagyobb
szervezettségének jegyében fog felderlini. Ma
méar a gyakorlati gazda szdméara sem  kétsé-
ges, hogy szervezni kell a gazdasagi életet, vagyis
Osszhangba kell hozni a termelést és a fogyasz-
tast, Ugy hogy a termelés ismét azt és annyit
nyudjtson, amire és amennyire a fogyasztasnak
szilksége van.

Ez a célja a Kkarteleknek és az ipari szerve-
zés egyéb, ma annyira elhatalmasodott formai-
nak. Erre torekszik az allam, mikor mind mé-
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lyebben avatkozik bele a gazdasagi élet iranyita-
séba és mind tébb és tobb gazdasdgi feladatot
véllal maga is, kozvetlenil, vagy vallaltat a koz-
ségi Uzemek Utjan. Ez a gondolat testesil meg a
szocializmus kilonféle iskolainak programmija-
ban is. Ez vezeti a munkéassagot, mikor szak-
szervezetekben tomoril a maga védelmére és
ennek nagyszabast kisérlete a Mussolini-féle
szindikalista ipari szervezet is.

Ez éatalakulasnak egyik hordozéja, a gazda-
sdgi rend szervezésének egyik kisérlete, a szdvet-
kezeti mozgalom is. Ezt épp oly kevéssé idézte
el6 egyes forradalmi szellem(i egyének onkényes
Otlete, mint a szocializmust, vagy a modern
tékekoncentracié kulénbdz6é formait, a kartele-
ket, a trosztoket. Valamennyit nagy gazdasag-
torténeti erék, evolucionalis tendencidk vetették
felszinre; benniik az emberiség keresi azokat az
utakat, amelyeken a tarsadalom gazdalkodasanak
céljat jobban megkdzelitheti. Minden jel arra
vall, hogy napjainkban — mialatt gazdaséagtor-
ténelmi tavlatban természetesen évtizedek érten-
d6k — késziillnek fel a kiilonbéz6 iranyzatok a
nagy mérkdézésre. Ez adja meg az okat a szovet-
kezeti mozgalom jelent6ségének éppen ma.



1.
A SZOVETKEZETI MOZGALOM LENYEGE

Ha azonban e harom iranyzat: t6kekoncen-
tracid, szocializmus és szOvetkezeti mozgalom a
tavoli nagy célban talalkoznak, mi a kildnbség
koztlik?

Példaként vegyik a ma leghatalmasabb tér'
melési &gat, a nehézipart. Ez kilondsen a haborl
utdn rendkivil nehéz helyzetbe kerult. A héabo'
ris nagy vasszikseglet kovetkeztében felduzzadt
termelési keretek a fogyasztas hirtelen meg'
csappanasaval nem talaltak  foglalkoztatasra.
Vagy a meglév6é nagy szervezetet kellett volna
lzemben tartani kisebb mennyiség(i termeléssel,
ami a termelési koltségek aranylagos emelkedé'
sét, tehat azonos arak mellett a haszon csokkené'
sét jelentette volna, vagy a szervezetet Kkellett
volna sz(kiteni, ami ismét az érdekelt t6ke hasz'
nanak csokkenésével jart volna, vagy végil az
arakat kellett volna Ggy emelni, hogy a dragabb
termelés mellett is a haszon ugyanakkora ma'
radjon, ami ismét azzal a veszéllyel fenyegetett
volna, hogy ha az egyik érdekeltség ezt megki'
sérli, lemarad a versenyben a masik érdekeltség
mogott, mely kisebb haszonnal is megelégszik.
Csakhogy mindenik a lehet6 legnagyobb hasznot
akarja. Megalakult a nagy Kkartel. A nagy nehéz-
ipari vallalatok megallapitottak termelési kapa-
citasukat és a piac felvevOképességét; a kettd
kdzt megéllapitottdk azt a termelvénymennyisé-
get, mely a gyartasnak a legnagyobb hasznot biz-
tositja; ezt felosztottdk egymas kozt mennyiségi-

10



A SZERVEZETT GAZDASAGI RENDSZER 11

leg és mindségileg. Most mar mindenik csak egy-
néhéany cikk termelésére rendezkedik be és tudja,
hogy mennyi az a termelvény, melyet biztosan el
tud helyezni. Ezért, valamint azért, mert a ver-
seny megszint koztlk, nincs szlkség reklamra,
sth., a termelés tehat Iényegesen olcsobba valt. A
termelésnek ez a szervezése a fogyasztoknak is ér-
dekében allhat, mert lehet6vé tenné az arak leszal-
litasat. A kartelek tényleg erre is hivatkoznak és a
maguk fejlédésének azzal az igérettel kivannak
szabad utat, hogy a termelés olcsobbodasaval idd-
vel atarsadalom minden tagjanak t6bb fogyasztani
valé fog jutni, tehat emelkedni fog a kozjdiét.
Csakhogy a kartelmegallapodasok kivétel nélkiil
a kozds armegallapitast is fenntartjdk, vagyis
azt, hogy egyik sem adhatja olcsobban a cikkeket
a megéllapitott &rnal. Ezzel a fogyasztd ki van
szolgaltatva a kartel vezet6ségének, mely, mivel
versenyt6l nem kell tartania, diktalja az arakat.
Ezek megallapitasanadl egészen természetesen az
vezeti, hogy a kartel tulajdonosaként jelentkez6
téke minél nagyobb nyereséghez jusson.

A t6késkoncentréacié alapjan torténd szerve-
zés tehét a t6ke érdekeit, s mivel a t6ke mind-
jobban koncentralodik, mind kevesebb ember ér-
dekeit szolgalja. A szervezés a t6ke érdekében
torténik. Ez a gazdasdgi szervezés tehat a kapi-
talizmus elve alapjan torténik, nem jelent uiat a
mai gazdasagi életben, csak egy Iépéssel tdbbet.
Abban a tekintetben, hogy a tarsadalom kd&zér-
dekét szolgdlja, biztositékul csak az szolgalhat,
ha a koznek — az allamnak — legmesszebb-
mend és legerélyesebb ellen6rzése ala kerdl.

Az a milli6 és milli6 munkés, akit a nehéz-
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ipar foglalkoztat, azon a nézeten van, hogy nem'
csak a kartel utjan megndvekedett, hanem egy-
altaldban mindenféle haszon, mely a termeléshdl
a tékének jut, jogosulatlan. Munka nélkil nem
volna téke, munka nélkil nem mikddhetnének
a gépek, tehat munka nélkil nem volna terme'
Iés. Es mégis a munkanak jut a legkevesebb a
termelés eredményéb6l. A tarsadalom talnyomo
része nyomoranak oka az, hogy a t6ke magan'
tulajdonban van és igy nem a tarsadalom sz(k'
ségletének, hanem a tulajdonosok nyereségva-
gyanak érdeke altal vezetteti magat. Ki kell te-
hat sajatitani a t6két, a koéz tulajdonava kell
tenni, azt és annyit termelni, amire és amennyire
a dolgoz6 koznek sziksége van és mindenkinek
annyit juttatni, amennyivel munkaja a termelés-
hez hozzajarult. Ezzel megsziinik a gazdasagi
élet anarchidja, a gazdasdgi élet ura a munkas
és irdnyitéja a szlkséglet lesz. Ez a gondolat-
meneté a szocializmusnak, mely tehdt a munka
kizarélagos termel6i szerepének elve és a magan-
tulajdon forradalmi megsziintetése alapjan akarja
szervezni a gazdasagi életet.

A nehézipar véasarldi, tehat példaul a gaz-
dék, kik a szenet, benzint, gépeket, stb. hasz-
néljak, gondolkoddba esnek és arra az Ot-
letre jutnak, hogy ha 6k Osszeallndnak és dssze'
gyljtenék a sziikséges t6két, alkalmaznanak
pénziigyi, miszaki, kereskedelmi szakembereket
és berendeznének gyarakat, maguk gyarthatnak
mindazt, amire szikségik van, abban a mennyi'
ségben, amennyit 6k elhasznalnak. igy megta’
karitandk a gyar nyereségét, azokat a koltsége'
két, melyeket a gyarnak a vevé felkutatasa okoz,
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szoval lényegesen olcsébban jutnanak a cikkek'
hez. 6k nem bantanak a tobbi gyarat, de maguk
is megvédenék fiiggetlenségiiket a kartelektdl;
szervezetilket addig ndvelnék, mig végre nemcsak
nehézipari, hanem egyéb ipari cikkekben sem
volnanak télik idegen gyarakra utalva. Ebben
az esetben is iparcikkeik gyartdsa tekintetében
megszlinne az anarchia, a termelés iranyitasaban
a mez6gazdasag szlikséglete foglalna el a nyere'
ség helyét.

De ugyanezt a lépést megtehetnék a gazdak
az ellenkez6 irdnyban is. Megallapodhatnak tér'
ményeik kozds értékesitésében, kozos zemekben
torténd feldolgozdsaban és e szervezetek (tjan
figyelemmel kisérve a sziikségletet a kiilénb6z6
cikkekben, termelésiiket ennek megfeleléleg, tehat
tervszer(ien iranyitanak. Ebben az esetben az 6
termelésiik is a szikséglet tervszer(i vezetése ala
keriilne, azon fogyasztas alakulasahoz igazodnék
mennyiség és mindség tekintetében, melynek ki’
elégitésére 6k a termel6 tevékenységet folytatjak.

Mindkét utébbi esetben szdvetkezeti alapon
tortént a szervezés, mely tehat megegyezik a sz¢'
cialista kollektiv termeléssel abban, hogy a t6ke
helyébe a sziikségletet akarja tronra (Gltetni a
gazdasagi életben, de kilonbdzik t6le abban,
hogy nem a magantulajdonnak mardél'holnapra
val6 forradalmi megsziintetése Gtjan és nem egy'
oldalban a munkas érdekei szerint akar bérén’
dezkedni; a kapitalizmushoz simul abban, hogy
nem tagadja a t6ke szerepét a termelésben és az
egyeseknek jogat, hogy sajat t6kéjikkel dolgoz'
zanak, viszont eltér att6l, mert tagadja azt, hogy
a tarsadalom érdekének megfelel, ha a javak
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termelése és elosztasa els@sorban a téke nyere-
ségvagyanak Kkielégitéséhez és csak masodsorban,
szinte csupan esetlegesen a sziikséglethez alkal-
mazkodik. Arra kell térekedni, hogy a t6ke azé
legyen, akié az a szilkséglet, mely a téke foglal-
koztatdsat a termelésben sziikségessé teszi; ezzel
a téke nyeresége is azé lesz, akinek szlikséglete
révén a nyereség keletkezése lehetségesse Vvalt és
igy a téke uralma idével meg fog szlnni.

A tb6kekoncentracio tehat hyperkapitalista, a
szocializmus antikapitalista, a szovetkezeti moz-
galom akapitalista szervezést jelent.

1.
MI A SZOVETKEZET 1

A szbvetkezeti mozgalom nem egyszerre
akarja a vilagot megvaltani, hanem a békés és
szerves fejl6dés uUtjan kisérli meg a tarsadalom
szervezett gazdalkodasanak kiépitését.  Kisebb-
nagyobb egységekben, a gazdasagi élet kiilénbodzé
pontjain helyezi el a maga alapkdveit, ezek no-
velése, szaporitasa, dsszefoglaldsa és kombinacioja
Gtjan torekszik a gazdasagi életet ugy behaldzni,
hogy a termelés és a fogyasztds mindinkabb 6ssz-
hangba keriljon. Nem robbant, mint a dinamit,
hanem a hasadékokba szorulé viz csendes erejé-
vel maéllaszt. Nem messzemend tervek erdlteté-
sével, hanem a gyakorlati lehet6ségek tanulma-
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nyomaséval és kiprobalasaval akar el6bbre jutni.

A mozgalom egysége a szovetkezet. Ez alatt
oly tarsulatot értiink, melyben tobb gazda-
sag valamely gazdalkodasi mozzanatot koz0s
lizemben végez, vagy végeztet el, igy azonban,
hogy a gazdasdgokat egyébként fiiggetlen kiilén-
allasukban meghagyja. Az a mozzanat, mely szo-
vetkezeti elintézés ala kerll, tartozhat a gazda-
sagnak haztartasi részéhez (példaul fogyasztasi
cikkek beszerzése vagy lakéas bérlése), vagy pe-
dig annak kereseti részéhez (példaul értékesités,
vagy munkaalkalomszerzés, stb.), altaldban a
legkiilonbozébb lehet. De mindig olyan, melyet
eddig az egyes gazdasdg sajat Uzemében végzett
el, vagy pedig olyan, amelyet eddig harmadik,
fliggetlen gazdasdgok iizemében végeztek el, de
amely kozvetlenil kapcsolodik az egyes gazda-
sagokhoz, azoknak mintegy kiegészitd része.
Mindkét esetben a lényeges az, hogy kozvetlen,
szerves Osszefiiggés legyen az illet6 gazdasag és
a szOvetkezeti Uzem miikodési kore kozt; mind-
két esetben a szovetkezés megtakaritassal jar az
egyes gazdasagokra nézve. Tehadt példaul a
kereskedd szerezte be a fogyasztok szdméara a
haztartashan szilkséges cikkeket. Azzal, hogy ezt
a mikddést a fogyasztok szovetkezete vette at, a
keresked6 feleslegessé valt és amib6l & eddig meg-
élt: t6kéjének kamata és vallalkozoi nyeresége —
melyet a fogyasztdkon keresett meg — a fogyasz-
téknal marad, vagyis rdjuk nézve is megszint.
Ezért szoktdk mondani, hogy a szdvetkezet a
kdzvetitét Kkikapcsolja; a Iényeges azonban nem
ez, hanem az, hogy mig eddig a kereskedd Ugy
vezette az Uzletét, hogy lehetéleg sok nyereség
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mutatkozzék az év végén, addig a szdvetkezet
tgy f°g mikddni, hogy lehetbleg kevés felesleg
maradjon, ellenben minél inkdbb meg legyenek
elégedve a tagok; tehat a nyereség helyébe Iép a
fogyasztoknak, kozgazdasagi nyelven szblva a
szlikségletnek iranyitasa. Hasonlokép van a do'
log, ha szdvetkezet miikodése a forditott irdnyu,
tehat példaul a termel6k nem a keresked6, ha-
nem szovetkezetllk Gtjan hozzdk a piacra ter-
méstiket.

Egy-egy szovetkezet, még a legnagyobb is,
egymagaban természetesen nem jelenthet akkora
gazdasagi hatalmat, mely felérne a kartelekével.
A legtermészetesebb dolog azonban ugyanazt a
szervezési elvet, mely az egyes gazdasagokat szo-
vetkezetbe foglalja Ossze, a szovetkezetekre is al-
kalmazni. igy jonnek létre a szovetkezeteknek
magasabb szervezési alakjai, melyeket nalunk al-
taldban  szovetkezeti kdzpontoknak neveznek.
Kilfoldon kiloénbozé névvel jeldlik meg ezeket,
aszerint, hogy milyen szovetkezetek tomoriiltek
bennik (a fogyasztasi szOvetkezeteknél nagyban-
bevasarlo tarsasag, hitelszovetkezeteknél kdz-
ponti bank, értékesitd szdvetkezeteknél kodzponti
eladasi lgynokseg vagy Kkiviteli kozpont stb.).
Egyik-masik ilyen kodzpont valésdgos mamut-
szervezet; a legnagyobb, a német Reichsverband
Deutscher Landwirtschaftlicher ~ Genossenschaf-
ten, mintegy 22.000 szdvetkezetét egyesit; a
japan  Sangiokumiai Chiokaihoz 11.000 sz06-
vetkezet tartozik; Magyarorszagon a Hangyanak
1650, az Orszagos Kozponti Hitelszovetkezetnek
kereken 1100 tagszovetkezete van. Ezek a koz-
pontok millié és millid egyéni gazdasagot képvi-
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selnek és ennek megfelel§ gazdasagi er6t (t6két,
fogyasztoi  felvev6képességet,  arimennyiséget,
hitelszilkségletet stb.) jelentenek. Altaluk jutnak
a szOvetkezetek abba a helyzetbe, hogy a karte'
lekkel is felvehetik a kuzdelmet és méar tobb’
sz6r el6fordult, hogy sikeriilt is nagy ipari t6'
morilések hatalmat megtorniok. igy példaul a
nalunk is ismerés svéd gyufakartel éppen hazd'
jaban nem boldogult a fogyasztasi szdvetkezetek'
kel szemben.

V.
A SZOVETKEZETI FORMA

Mivel a szbvetkezetben az elmondottak sze'
rint tdbb egyén, helyesebben tobb gazdasadg Iép
alland6 egylttmdkddésre, szikséges, hogy egy'
mashoz val6 viszonyuk bizonyos elveken alapul’
jon. Ezek az elvek egyittvéve a szovetkezeti
format adjak és az egyuttmiikodésre vonatkozé
megallapodasban, az alapszabalyban jutnak kife'
jezésre. Az alapszabalybol lehet tehat felismerni,
.hogy tobb személynek gazdasagi célok érdekében
vald Osszemiikddése val6ban szovetkezese, vagy
sem.

Az els6 ilyen elv, hogy a szdvetkezet olyan
célokra alakuljon, mely a tagok gazdasagaval
kozvetlen Osszefliggésben van. Ha tehat koztiszt'
visel6k terményértékesités céljabol kiils6leg sz&'
lhrig 2
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vetkezeti jellegi alakulast létesitenek, val6jaban
nincs szovetkezet, mert a koztisztvisel6knek nincs
olyan gazdasaguk, melyhez ez hozzatartoznék;
ellenben van fogyasztd gazdasaguk, a haztartd'
suk,. ennélfogva ha fogyasztasi szdvetkezetei ala'
kitanak, ez valodi szovetkezet. Az els6 esetben
6k nyilvan kereskedni akarnak a terményekkel,
nyereséget elérni, mint akarmelyik keresked6;
mar pedig a szOvetkezet éppen ezt akarja kizarni.
Az osztalék természetesen nem nyereség. TG&'
kére a szovetkezetnek is szilksége van és ma ezt
nem kap anélkil, hogy hasznalatdnak dijat: a
kamatot a tulajdonosnak meg ne fizesse. Ez a
kamat, vagy amint itt nevezni szokték, az oszta'
lék azonban nem lehet tdbb, mint amit a pénz az
illetd viszonyok kozt atlagosan hozni szokott;
ha ennél feltinen tobb, akkor ismét nyilvan'
val6, hogy a szOvetkezetnek célja nyereségszer'
zés. Ezért az igazi szovetkezetnél elv az is, hogy
a tagoknak a szdvetkezetben birt t6kerészesedése
utdn egy bizonyos mértéket meghaladd osztalé'
kot fizetni nem szabad.

A t6ke szerepe azonban nemcsak akkor do'
minal6 a szovetkezetben, ha annak feleslegét
nyereség formdjaban elviszi, hanem akkor is, ha
a szbvetkezet Ugyeinek intézésébe valé befolyas
a t6keérdekeltséggel aranyos, vagyis, mint a
részvénytarsasagnal, minden Ggynevezett Uzlet-
részt egy'egy szavazat illet meg. A szdvetkezetnél
vagy minden tagnak csak egy szavazata van,
tekintet nélkal arra, hogy hany Uzletrész jegy'
zésével jarult hozzd a szdvetkezeti t6kéhez, vagy
legaldbb is az egy'egy tag &ltal gyakorolhaté sza'
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vadatok szama bizonyos fels6 hatart meg nem
haladhat.

Az uzleti év végén a szdvetkezetnél is mu-
tatkozhat felesleg a bevételek és kiadasok 0Ossze-
hasonlitdsa utan. Részvénytarsasag esetében .ezt
a részvényesek kapjak, vagyis az mint a téke
nyeresége oszlik meg. A  szOvetkezeteknél ez
a felesleg csak azokat illetheti, akikkel valo
Osszekottetéshdl ered, tehat — kdznyelven szol-
va — akiken azt a szOvetkezet megkereste. Ezért
itt a felesleg azok kozt osztatik fel, akik a sz6-
vetkezet miikodését igénybevették — vagyis a
tagokat — és abban az ardnyban, amelyben
igénybevétellik a szovetkezet egész forgalmahoz
all. Tehat fogyasztasi szovetkezetnél a vasarla-
sok, értékesitd szovetkezetnél a szdvetkezet Utjan
piacra hozott termékek mennyisége aranyaban,
6th. Ez az Ugynevezett visszatéritési elv, mely a
szOvetkezetnek a részvénytarsasaggal és mas
nyereségszerzésre alakult vallalatokkal szemben
legjellemz6bb tulajdonsaga. Eredménye pedig a
tagra nézve az, hogy 6 a szdvetkezet szolgalatai-
hoz a tiszta Onkoltségi aron jut, vagyis ugy,
mintha nem a szbvetkezet, hanem a tag a maga
gazdasagaban végezte volna el az illet6 mi(iko-
dést.

A visszatérités is nyereség akkor, ha olyan
feleslegekbdl ered, melyeket a szovetkezet nem
a tagokon keresett meg. Eppen ezért vagy a
nem-tag Uzletfeleknek is kell visszatéritést adni,
— ami azonban kilénbdz6 okokbdl nem célszerd,
— vagy pedig kerllni kell a nem-tagokkal vald
Osszekottetést. Ez utdbbit sem lehet a gyakorlat-
ban mereven keresztilvinni és ezért a szovetke-

2
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zeti jelleg valodisagat elismerjuk akkor is, ha a
szovetkezet forgalmanak legalabb tlilnyomé ré'
szét tagjaival bonyolitotta le.

V.
A SZOVETKEZETEK HASZNA

Nyilvanvald, hogy ha tobb gazdasag vala'
mely funkciot ezek szerint szOvetkezetileg végez
el, mindaz az elény, mely eddig az illet6 m(ké'
désb6l valamely harmadik személynek jutott,
most maguknak az illetd gazdasagoknak marad
meg. A fogyaszt6é lesz a keresked§ haszna, a
munkasé a munkaaddé, hitelszOvetkezet esetén
addsé az a kamatkilonbozet, mely eddig a banké
volt. Mivel pedig minden szdvetkezet a kereslet
és kinalat kozti tavolsagot hidalja at, — megrovi
diti az utat a fogyasztd és termeld, a kolcsdnado
és kolcsonvevl, a munkéas és a termék vevdje
koézt, — vagy, amint mondani szoktdk, egy koz'
bens6 kozvetitét kapcsol ki, a szovetkezet kik!'
sz06boli a kereskedelmi, pontosabban vallalkozoi
nyereséget. Ez a szdvetkezet haszna magangaz'
daséagilag, vagyis a tag szempontjabol.

A szOvetkezeti szervezet azonban, éppen
mivel a szervezett, tehat a mainal tokéletesebb
gazdasagi rendszer kiépitésére torekszik, kell,
hogy a kbzgazdasagra nézve is bizonyos el6nyd’
két jelentsen. Ezek kozil az els6, hogy a kdzve-
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tit6i haszon megmaradvan a tagnal, annak jove-
delmét noveli és lehetévé teszi annak a gazda-
sagnak a fejlesztését, mely a szdvetkezetbe be
van kapcsolva. Tehat nagyobb lehet a fogyasztas,
tobbet lehet befektetni a mez8gazdasagi (izembe,
az iparos nagyobb t6kével dolgozhat. Az altala-
nos fogyasztds emelése, az eddig javakat nem
termel6 kereskedelem nyereségének a termelési
agakban, az iparban, a mez6gazdasagban val6
felhasznaldsa és ezzel a termelés fokozasa két-
ségtelen nagy kozgazdasdgi vivmanyok.

Egy masik kozgazdasagi elény ered abbol,
hogy a szovetkezés 4ltal kisgazdasagoknak a
nagybani termelés céljara valé oOsszefoglaldsa le-
hetségessé valik; az pedig kdztudomasl, hogy a
termelés a nagybani &sszefoglalas altal olcsdbba
és tokéletesebbé lesz. Tegyiik fel tehat, hogy kis-
gazdasagok részére nem fizeti ki magat a cukor-
répatermelés azon az aron, amit a cukorgyarak
fizetnek a répéaért; ellenben ha a cukorgyartéas
nyeresége is az Ovék lesz, érdemes répat termel-
niok. Egy-egy kisgazda nem Allithat fel cukor-
gyarat, ellenben tébben kozilik alakithatnak
szovetkezeti cukorgyarat; at fognak tehat térni
a cukorrépatermelésre, aminek nem csak az az
elénye, hogy a cukorgyartds emelkedni fog, ha-
nem az is, hogy a kis mez6gazdasagi izemek a
cukorrépa termelésével a legintenzivebb gazdal-
kodasra térhetnek ét.

Egy tovabbi elény, hogy megsziinnek azok
a koltségek, melyeket a verseny, vagyis a vevl
meghdditasa, vagy a legjobb eladd megtalalasa
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okoz; tehat reklam, ugynoki szervezet stb. Mind
az erre lekdtott munka, koltség felszabadul a
termelés javara.

Altaldban kdzgazdasagi szempontbol a sz
vetkezeti szervezet azzal az el6nnyel jar, hogy a
termelést és kilondsen az &rlelosztast olcsobba
teszi és ezzel kdzgazdasdgi szempontbdl megtakar
ritast jelent.

V1.
A SZOVETKEZETEK ES AZ ALLAM

A szbvetkezeti tdmorilés mindenféle gazda’'
sagra nézve haszonnal jarhat. Ugy koz', mint
magangazdasagi el6nyei jelentkeznek akkor s,
ha nagygazdasagok — gyarak, nagybirtokok —
veszik igénybe. Természetes azonban, hogy a
gazdasagi er6k Osszefoglalasa el6nnyel f6képp
akkor jar, ha ahhoz kisgazdasagok folyamodnak.
Abban a kiizdelemben, melyet a verseny idéz
el6, els6sorban ezeknek érdekilk szervezetten,
egyesilt er6vel fellépni. Aranylag a legnagyobb
megtakaritast ezek érik el és a nagylzemi szer'
vezethe valé bekapcsolodas is ezeknél jelenti a
legnagyobb elényt a kdzgazdasag részére.

Ezért szoktuk mondani, hogy a szovetkezet*
re els6sorban a kisembereknek van sziikségik.
Ebb6l ered a szdvetkezetnek szocidlis jelentGsége,
mellyel az alsébb néprétegek gazdasagi felemel6-
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eének és igy a szocialpolitikdnak eszkéze lehet.
Ezt annal inkabb mondhatjuk, mert a nyereség'
szerzés helyett a szovetkezet tagjaival szemben
az altruizmustol vezetteti magat. A bank keresni
akar addsain, a szovetkezet nem, mivel azok
tagjai.

Ez az oka annak, hogy az allam is, mikor a
gazdasagilag gyenge rétegeken akar segiteni,
el6szeretettel veszi igénybe a szdvetkezeteket.
Részben tdmogatja az érdekeltek altal alakitot'
takat, részben maga is hoz létre abbdl a céh
bol, hogy azok valamely szocidlis akcidjanak
keretéul szolgaljanak. Ha példaul kolcsonnel
akarja el6mozditani kislakasok épitését, sz6-
vetkezetet alakit, annak rendelkezésére bocsatja
a tékét, hogy az az igényjogosultaknak tO'
vabb adja. Természetes, hogy minden ilyen akcié
helyénvalo és sok célszeriiségi ok szol amellett,
hogy az allam a lebonyolitasra ilyen szévetkezet'
féle szervezetet hasznal fel. Azonban vilagos,
hogy ezeket az alakulasokat gazdasagi jellegliek’
nek nem lehet tekinteni, mert hiszen az allam itt
jotékonysagot gyakorol, anélkil, hogy az érdé'
keltek a maguk gazdasagi erejével hozzajarultak
volna az elénydk kivivasahoz; abban a pillanat’
ban, amint az allam segit§ kezét megvonja, meg'
szlint a szervezet.

Eppen azért az ilyen allami szévetkezetek'
nek az igazi szovetkezetekhez csak annyi kozik
van, hogy az érdekeltek szervezkedésének kere'
téll szolgalhatnak és bel6lik id6vel kialakulhat
a valodi szovetkezet. Ez azonban ritkan kovetke'
zik be, mert a kedvezmények rendszerint elszok'
tatjak az embereket attél, hogy a maguk erejével
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segitsenek magukon. Az igazi szovetkezetnek az
illeték sajat erején kell els6sorban alapulnia;
még ha teljesen t6keszegény is, a szOvetkezeti
er6osszefoglalasnak kell valami olyan gazdaségi
elénymegtakaritast, jobb gazdasagi érvényesi-
lést igérnie, mely sikeres mikddés alapjaul szol-
galhat; ha erre kilatds nincs, akkor vagy nem
volt szilkség a szovetkezetre, vagy helytelendl in-
ditottak el azt.

A ,segits magadon és az Isten is megsegit”
annyira illik a szdvetkezeti szervezkedésre, mint-
ha egyenesen szamara talaltak volna ki. Semmi
sem lehet veszedelmesebb a szovetkezeti mozga-
lomra, mintha az Onsegitség gondolata kivész
bel6le. Ebb6l nem kovetkezik, hogy az allam se-
gitd kezét elvileg elutasitsa. Okkal-moddal igény-
bevéve veszélyei jelentéktelenek, viszont alkal-
mas arra, hogy a kisembereket a szdvetkezeti
szervezkedésre ravezesse, ranevelje, a kezd§ szo-
vetkezeteket nehézségeiken atvezesse.

Az éllamra nézve éppen azért, mert a szo-
vetkezeti mozgalom oly gazdasagi rendszer Kki-
épitésén dolgozik, mely a tarsadalom békéjét
annyiszor nyugtalanitd gazdasagi harcot legalabb
is fékezni tudja, tehat céljai az allam legfébb
céljaival egy sikban fekszenek, s mert a szdvet-
kezeti mozgalom e célokbdl méar ma is sokat meg-
valdsitott az allam gondozésara legjobban ra-
szoruld rétegek érdekében, kotelesség a szOvet-
kezeti mozgalom tamogatdsa azokon a hatarokon
belil, amig a tdmogatds nem jar sem a mozga-
lom, sem mas fontosabb érdekek veszélyezteté-
sével.

Az allamok ma mar ennek a kotelességnek
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mindenitt tudatdban vannak. Nincs olyan or'
szdg, ahol a szOvetkezeteket ne tadmogatnék,
pénzbelileg is. Ez sokszor igen heves panaszokat
valt ki oly rétegekbdl, melyek ezaltal érdekeik’
ben sértve érzik magukat, kilondsen a kereske'
d6kbél. Kétségtelen, hogy sok esetben az allami
tdmogatas tulzott, a szovetkezetekre artalmas,
masokra sérelmes. De minden panasz el6tt meg
kell vizsgalni, vajjon a szdvetkezetek allami ta'
mogatasa nem egyszerlien egyik részei annak az
altalanos allami protekcionizmusnak, melyen va'
lamely orszag egész kdzgazdasaga tébbé'kevésbbé
nyugszik és melyb6l a panaszkoddk is béven me'
ritenek.

A szdvetkezetek allami tamogatasa terén
el6ljar Németorszag, mely mar 1895ben létesh
tette az azota is bevalt és hires Preussische Zen'
tralgenossenschaftskasset, azzal a rendeltetéssel,
hogy kezelje és kihelyezze azokat az 6sszegeket,
melyeket az allam a szOvetkezeti mozgalom rém
delkezésére bocsat. Az 1927. évi mérleg szerint
az allam 34 millié érték(i marka (zletrésszel van
érdekelve t6kéjében, de ezenkivill az intézet ¢sz:
szesen 140,000.000 mérka olyan pénzzel dolgO'
zik, mely kdzvetlenil vagy kozvetve az allamtol
vagy az allam ellen6rzése alatt A&ll6 intézmé'
nyéktdl ered.

Altalaban az allamok tdbbnyire a hitelszo'
vetkezeteket tdmogatjak tOkékkel és ezek kozil is
kiléndsen a mezégazdasagiakat. Ez érthetd s,
mert a hitelszdvetkezeteket rendesen tékeszegény
emberek alakitjak, hogy altaluk kénnyebben jus'
sanak olcsobb hitelhez; 6k maguk tehat nem tud'
jak t6kével ellatni a szOvetkezetét. Tudvalevéleg
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a mez6gazdasag szinte kronikus t6kehianyban
szenved és a legkevésbé tud olyan pénzfelesle-
geket produkalni, melyeket elhelyezhetne hiteb
szdvetkezeteiben. Ezért rugnak kiléndsen azok
az Osszegek magasra, melyeket a hitelszévetkeze'
tek élveznek az allam jovoltabol. igy tdlnyomd'
lag allami pénzekbdl all a finn, a Bombay'tartO'
manyi (India), az egyik romén, az egyik bolgar,
a japan, a francia mez6gazdasagi, az olasz, stb.
hitelszovetkezeti kdzpont tékéje.

Egyéb szovetkezeteknek is jut az allam se'
gitségébdl. De ezek kozt is leggyakrabban a me'
z8gazdasagiak szerepelnek. Utdbbiak szorulnak
arra leginkabb, a mez&gazdasdg emlitett allando
t6keszegénysége miatt. Nem Kkivétel e tekintetben
Anglia sem, melyre nalunk annyiszor hivatkoZ'
nak: hatalmas osszegek allnak a foldmivelési mi'
niszter rendelkezésére abbdl a célbol, hogy mezé'
gazdasagi beszerz6 és értékesitd szovetkezetek
alaptékéjének felét lejegyezhesse. Mas orszd'
gokbdl is lehetne példakat felhoznunk: Olasz',
Német', Francia', Lengyel', Csehorszagbdl, Ku'
babol, Egyiptombol, stb.

Ezeket tudva, egészen masképpen itéljik
meg azt a tényt, hogy a magyar szOvetkezeti
mozgalom pillanatnyilag nagymértékben az ab
lam altal nyujtott 6sszegekre tamaszkodik. Az a
nagy gazdasagi valsdg, melyen a héaborat kovetd
években mentiink at, elsGsorban a szovetkezetek
t6kéjét sodorta el, mert egész berendezésiiknél
fogva csak nehezen tudtak & valorizacié alapjai’
ra helyezkedni (zleti miikodésiikben; semmi
esetre sem oly mértékben, mint a vallalatok. Ma
egyébként altaladban a gazdasagi élet minden te'
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rén és minden orszagbhan inkabb szikség van az
dllam tdmogatasara, mint a haborit megel6z6
években, éppen azért, mert a gazdasagi élet zi-
lait viszonyait enélkiil nem lehetne rendbeszedni.
Ezt a tdmogatast a legkildnbdz6bb  formaban
igénybe is veszik az Osszes termelési agak; igy
a vamvédelem nem egyéb, mint a gyariparnak
nyljtott tdmogatas, a csepeli kikotd kiépitése a
kereskedelem érdekében hozott aldozat. Nem
csoda, hogy a szdvetkezetek sem mondanak le
az éallam segité kezeérdl.

Erre azonban csak addig szabad tdmaszkod'
niok, mig arra sziikség van. Fokozatosan meg
kell erGsiteniok sajat tékéiket és arra kell
torekednitik, hogy minél inkdbb a sajat ere-
jukre tamaszkodjanak (6nsegély elve) és hogy
magukat lehet6leg fiiggetlenitsék, mar csak azért
is, mert a segitségnek rendszerint beavatkozas az
ara. Emellett a szilkségesen tulmend allami ta-
mogatas olyan, mint a boditészer: amig hat, kel-
lemes érzést okoz, de végeredményben gyengiti
és rombolja a szervezetet.

Minden szocidlis vonatkozédsa mellett is a
szbvetkezet gazdasdgi alakulat, melynek gazda-
sagi eszkdzokkel kell kivivnia a maga elismerteté-
sét, dontd tényezdi szerepét és részleges vagy tel-
jes diadalat. Amely szdvetkezeti mozgalom err6l
lemond, az nemcsak az allami tdmogatast, de Ié-
tét sem érdemli meg.



VI
A FOGYASZTOK SZOVETKEZETEI

Az egyén kétféle vonatkozashan all a koz-
gazdasaggal: egyfel6l meg kell szereznie abbdl
azt, ami a termelés eredményéh6l red jut; tehat
meg kell Kkeresnie jovedelmét. Erre irdnyuld te-
vékenysége a kereseti gazdalkodas. Masfel6l jo-
vedelmét célszer(ien kell felhasznalnia anyagi és
szellemi sziikségleteinek kielégitésére. Erre ira-
nyuld tevékenysége a haztartasi gazdalkodas. A
tarsadalom egészének gazdalkodasaban a kere-
seti gazdalkodasnak megfelel a javak elGallitasa,
vagyis a termelés, a héaztartdsinak pedig azok
felhasznalasa, vagyis a fogyasztas.

E gazdasagi févonatkozdsok barmelyike sza-
mos aghol, iranybol és mozzanathdl tevddik
Gssze. Mindezek barmelyikéhez kapcsolddhat az
egyes gazdasadgok szOvetkezeti egytttmikddése.
A szbvetkezetek a lehet legtarkabb valtozatos-
sdgban fordulnak el6 és bamulatramélté az a le-
leményesség, mellyel e format a legkiilonbdzébb
feladatok megoldasara alkalmaztdk. Az olasz
adofizet6, a finn telefon, a német szanatérium,
az olasz iskola, a svéd kavéhaz, az amerikai szin-
haz, a malaji malaria ellen védd szovetkezetekre
valo utalas err6l fogalmat adhat. Az ezerféle
célu alakulatnak rendszerezése nemcsak a mozga'
lom kiterjedt és hatalmas voltarél nyajt képet,
hanem szembet(in6vé teszi, hogy e szétagazo
szervezetben megvan a magasabb egységesség
az elvek és célok azonossagaban és hogy a kisebb-
nagyobb egységek is szervesen 0Osszeilleszkednek

28
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és igy, bar hézagokkal, mar ma is mutatjdk azt
a szOvetkezeti gazdasagi rendszert, mely a tarsa'
dalom gazdalkodasat a szilkségletkielégités alap-
jan fogja részben vagy egészben a mainal terv-
szer(ibbé tenni.

Legel6szor a fogyasztasi szovetkezetek tér'
jedtek el. Ez érthet is. Tobb haztartds szlkség'
letét a legfontosabb cikkekbdl hozzavet6leges
mennyiségben megallapitani, ezt kdzdsen besze'
rezni, illetSleg raktaron tartani: ez aranylag ke'
vés t6két és kereskedelmi tudast kivand feladat!
Ebbél a kezdetleges formab6l ma mar a fogyasz'
tasi szOvetkezetek a nagyvarosokban hatalmas
aruhadzakka fejl6dtek, melyek tagjaikat minden-
nel ellatjdk, amire azoknak csak szikségik lehet
— ruhdval, batorral, hangszerrel, kerékparral, stb.
is— és fiokok szazait tartjak Uzemben. Koézillk
nem egy szdzezernél tobb tagot szamlal. A 10—
15 szazalékos é&rmegtakaritas, melyet a helyesen
vezetett szOvetkezet nyUjtani tud, kilondsen a
varosi kisemberek: munkasok, tisztvisel6k koltség'
vetésében jelent6s tétel, f6ként, ha azt az egész
évi bevasarlasok utan egy oOsszeghen az év végén,
mint visszatéritést kapjak ki. A nagy szdvetkeze-
tek azonban arra torekszenek, hogy minél jobban
magukhoz vonzzdk a tehet6sebb rétegeket is és
ezért vannak, melyek fényes bolthelyiségeket, iz-
léses kirakatokat rendeznek be és mindent elko-
vetnek, hogy a vevét minél kényelmesebben szol-
galhassak ki.

Nem Kkisebb a fogyasztasi szOvetkezetek je-
lent6sége a falvakon sem, kiiléndsen ott, ahol
a kiskereskedelem nem all hivatdsa magaslatan.
Ezek a falusi szdvetkezetek természetesen kisebb
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lizletek, de tagjaiknak annal tdbb el6nyt jelente'
nek, mert tudvalévé, hogy a falusi szatdcsok
szoktak a legnagyobb haszonszéazalékkal dolgozni,
mivel rendszerint egy-kett§ van egy kdzségben és
igy nincs verseny.

Amint egyszer valamely orszagban nagyobb
szam( fogyasztasi szOvetkezet mikodik, onként
adodik, hogy szOvetkezetei alakitanak az ard’'
cikkek kozds nagybani beszerzése céljabol. Ezek
az Ugynevezett nagybanbevasarlo tarsasagok (nd'
link a Hangya). Az el6ny nyilvanval6’ nemcsak
a kiskereskedelmi, hanem a nagykereskedelmi
nyereséget is meg lehet takaritani a fogyaszt6
részére, tehat az elény még nagyobb. Az ossz'
pontositds néha annyira sikeriil, hogy egy'egy
ilyen tarsasdghoz a szovetkezetek ezrei és a ta'
gok — vagyis a haztartdsok — milliéi tartoznak.
llyenkor a szervezett fogyasztdk akkora sziikség'
letet képviselnek, amely mar egy gyar termeié'
sét is fel tudja venni. Onként tamad tehat a gon'
dolat, hogy a kozpont azokat a cikkeket, melye'
két tagjai nagyobb tdmegben fogyasztanak, maga
allitsa el6. Ezzel a fogyasztd megtakaritasa egy
Ujabb elemmel: a gyartasi haszonnal gyarapod'
hat. Ma mar alig van orszag, ahol a fogyasztasi
szovetkezeti kdzpontok egyes cikkek tekinteté'
ben erre az Ugynevezett sajat termelésre be ne
rendezkedtek volna.

Ez az 4ga a szOvetkezeti mozgalomnak a leg'
elterjedtebb. Alig van a fdldnek zuga, hol leg'
alabb néhany fogyasztasi szovetkezetét nem le'
hetne taldlni. A leghatalmasabb a mozgalom
Nagybritannidban, ahol tébb mint 6tmillid haz'
tartas tartozik hozza. Fejlettségére jellemz6, hogy
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sajat tea'liltetvényei és gabonafdldjei vannak a
gyarmatokon, melyekbdl sajat hajoin széllita a
termést Anglidba. Nem sokkal marad az angol
mogott a német fogyasztdsi szovetkezeti mozga'
lom. Szédmbelileg sokkal kisebb, de minden irany-
ban val6 kiépitettség és gyakorlati eredmények
tekintetében vellk teljesen egyenlé fokon &ll a
svédeké. Ezekben az orszagokban, valamint Fran-
ciaorszgban és Belgiumban a mozgalom inkéabb
varosi jellegl; a falusi, vagy mez6gazdasagi jel-
legli  fogyasztdsi szOvetkezetek  tekintetében
Svéjc, Dania, Norvégia, Finnorszdg a mintaalla-
mok, de igen elterjedtek azok Csehorszagban,
Lengyelorszagban, Olaszorszaghan is. Egyik leg-
hatalmasabb szervezet volt az orosz, melynek
sorsa azonban ma a szovjetkormany folytonos
kisérletezései miatt még nem jutott nyugvopont-
ra. Kereken 80.000-re becsilhetjik a vilag 0sszes
fogyasztasi szovetkezeteinek szdmét, 35,000.000
taggal. Ezek a kovetkez§ tablazat szerint oszla-
nak meg:

Argentina............ 1 7.000
Ausztria... R 116 318.000
Belgium......ccccooevnene 54 284.000
Kanada........ccooeenee 20 8.000
Csehszlovékia .. . 448 645.000
Dania.... , 1755 323.000
Esztorszag.... 194 78.000
Finnorszag............... .o 247 395.000
Franciaorszag .. . 1.495 2,750.000
Nagybritannia.. .. 1.280 5,187.000
Németorszdg .. .. .. 2.474 6,000.000

Hollandia............ .. 310 147.000
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Magyarorszag .. 1826  900.000
Japan 129 120.000
Lettorszag 228 55.000
Litvania.. 282 61.000
Norvégia 434 103.000
Lengyelorszag . .. 1.800 850.000
Portugalia . 180 86.000
Romania  ....ccceeeeee. .. 3.400 350.000
Spanyolorszag . 148 24.000
Svédorszag 887 339.000
Svéjc .. .. 580 359.000
Egyesult-Allamok . 125 76.000
Jugoszlavia............... .. 4.200 600.000

Az altaldnos fogyasztasi szOvetkezetek mel-
lett vannak olyanok is, melyek csak bizonyos
szilkségletek fedezésére alakulnak. igy talalunk
szovetkezeti gyogyszertarakat (Belgium), moso-
dékat (Egyesilt-Allamok), kavéhazakat és ét-
termeket (Svédorszag), stb.

Utdbbiaknéal sokkal fontosabbak azok a szo-
vetkezetek, melyek a tagjaiknak haztartdsaban
igen fontos lakéassziikségletérél gondoskodnak. A
kislakasok arénylag mindig dragak és ritkdn van-
nak megfelel6 kényelemmel berendezve. A szovet-
kezet segélyével ez olcsébban elérhetd, feltéve,
hogy az épitéshez szlikséges t6két kedvezd kdlcsén
formdjaban meg lehet szerezni. Az &llamnak és
kilondsen a véarosoknak e tekintetben nagy hiva-
tasuk van, mert éppen a lakasszdvetkezetek azok,
melyeknek a legnagyobb és legegészségesebb szo-
cidlis hatasuk lehet. Ezekben is els6sorban a mun-
kasok és tisztvisel6k vannak érdekelve. Ott, ahol
utobbiaknak igényei, szokasai és kereseti viszo-
nyai kivanatossa, illet6leg lehetségessé teszik, a
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szOvetkezet m(ikddése arra iranyul, hogy sajat
csaladi hazaknak olcsén val6 épitését tegye lehe-
tévé a tagoknak. Ott, ahol e rétegek ezt a szin-
vonalat még nem érték el, a szdvetkezet nagy
bérhazakat épit és a lakasokat a fenntartasi kolt-
ség, valamint a hazban fekv6 téke amortizacio-
jahoz val6é hozzajarulds fejében engedi at a ta-
goknak. Az el6bbiek féként az Egyesilt-Alla-
mokban és Anglidban, az utdbbiak Németor-
szaghan terjedtek el.

A fogyasztast a szovetkezeti mozgalom, azt
mondhatjuk, mér teljesen korulfonta, ha nem is
siirli szalakkal; alig van olyan sziikséglet, mely-
nek szovetkezeti Gton valé fedezését egyik vagy
masik helyen, tébb vagy kevesebb eredménnyel
meg ne probaltdk volna. A kozds beszerzés gaz-
dasdgossaga annyira kézenfekvé, hogy a roha-
mos fejlédés ellenére is tovabbi meglepé eredmé-
nyekre kell elkészilnunk ezen a téren.

Nagy a haladas a fogyasztasi cikkeknek sa-
jat termelé (zemekben valé el6allitasa terén is
(fogyasztasi szovetkezeti termelés). A nagy
kdzpontok ma mar minden orszagban sajat
gyaraikban termelik kisebb vagy nagyobb ré-
szét azoknak a cikkeknek, melyeket tagjaik kozt
szétosztanak. El6ljarnak ezen a téren is az angol
és skot, a német, a svéd és svajci fogyasztasi szo-
vetkezetek. A sajattermelést tobbnyire a témeg-
cikkekkel (gyufa, szappan, haztartasi cikkek,
dohény, margarin stb.) kezdik, majd attérnek a
mindsitett arura (ruhanem(ek, butor, hangszer,
kerékpar), a fejl6dés végén pedig mezégazdasagi
lizemeknek sajat kezelésbe val6 vétele allna,
amely utébbi feladatot azonban eddigelé nem si-

tting 3
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kerilt Kkielégit6leg megoldani. A  sajattermelés
legkivalobb eredményeképpen az angol fogyasz-
tasi szovetkezeti nagybanbevasarlé tarsasag sa-
jat tengerentlli teailtetvényeit és sajat kereske-
delmi flottajat szoktdk felemliteni.

VIIL.
A HITELSZOVETKEZETEK

A szdvetkezeti beszerzés nem kevesebb el6ny-
nyel kecsegtet a kereseti gazdalkodas korében
sem, s6t mivel itt rendszerint nagyobb mennyisé-
gekrél van szb, a megtakaritdas még nagyobb.
llyen Ggynevezett beszerz6 szdvetkezetekkel a ter-
melés korében nagy szamban és valtozatos alak-
ban talalkozunk.

Legfontosabbak és legelterjedtebbek kozii-
luk azok, melyeknek célja a t6ke beszerzése szo-
vetkezeti hitelmiveletek Gtjan. Azon a meggon-
dolason alapulnak, hogy a kisember vagy egy-
altalaban nem, vagy legfeljebb dragan jut kol-
csonhdz. Ennek az oka, hogy nem tud olyan fe-
dezetet nydujtani, melyet elsérend(i pénzintézet
elfogadhatna. Tehat a szOvetkezetek megjelenése
el6tt rd volt utalva a kétes hitelforrasokra. A
pénz csak sok kozvetitén keresztil jutott el hozza
és igy alaposan megdragult.

A szovetkezet el6szor is kiszélesiti a hitel-
fedezeti alapot. Ezt a célt szolgalja az Ugyneve-

m<V%\
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zett tobbszords felel6sség elve, mely a hitelszd-
vetkezeti rendszernek az alapja. Ennek az a ko-
vetkezménye, hogy a szdvetkezet sokkal nagyobb
mérték( hitelhez jut, mint ami megfelelne t6ké-
jének. Ha pedig ezek a szovetkezetek koz-
ponti szdvetkezetbe todmorilnek, ez a hozzatar-
toz6 szovetkezetek tagjainak tobbszoros felel8s-
ségével biztositott hitelfedezetet alaposan kihasz-
nalja a nagy pénzpiacon, ahol a kélcsonok a leg-
olcsdbbak, és az ily modon szerzett ardnylag ked-
vezd hitellel taplalni tudja szdvetkezeteit, ezek
pedig tagjaikat. Mivel sem a kozponti szdvetke-
zet, sem az egyes szOvetkezetek nyerni a kolcson-
nydjtdson nem akarnak, helyes adminisztracio
mellett a kolcsonnek csak egy-két széazalékkal
szabad megdragulnia, amig eljut a kolcsénvevd
kisemberhez.

A kihelyezés biztonsagat fokozna az a ko-
rilmény is, hogy a hitelszovetkezeti szervezet
igen szerteagazd, minden kis faluban kiépitheti
a maga helyi szovetkezetét, mely a neki juttatott
hitelkontingenssel tobbé-kevésbé szabadon, de fe-
lelésség mellett rendelkezik. Mivel azonban Kkis
helyeken az emberek mind ismerik egymast és
tudjak egymasrol, melyik hogyan gazdalkodik,
milyen jellemd, stb., a falusi hitelszévetkezet igaz-
gatésaga rendszerint tudja, kinek mennyit lehet
nyugodtan kolcsénadni. Rendszerint megkovete-
lik az adéstol, hogy jelentse be, milyen gazda-
sagi célra szandékozik a kolcsont felhasznalni és
ragaszkodnak is hozza, hogy azt csakugyan igy
fektesse be; ha ett6l eltér, a kolcsont azonnal fel
lehet mondani. Az ad6st azonban nemcsak az
igazgatésag ellen6rzi, hanem Ugyszélvan minden

3
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egyes szOvetkezeti tag is, mert hiszen mindenik
karosodnék, ha az adds a kdlcsont nem tudné visz'
szafizetni. igy, a szomszédsagi viszonyhol és az
érdekeltség kozosségébll olyan, az adost ellen-
6rz6 rendszer alakul ki, mely sokkal ponto-
sabban mikddik, mint barmely birokratikus in-
tézmény.

Mindezek lehetévé teszik, hogy a hitelszo-
vetkezetek révén a kisemberek is megfelel6 fel-
tételekkel és megfelel6 kamattal juthatnak hitel-
hez. Feladataiknak azonban csak akkor tudnak
megfelelni, ha maguk is kdzponti hitelszovetkeze-
tekben egyesiilnek, melyek mint t6keerds, Ossze-
kottetésekkel bird és elsérendli pénziigyi vezetés
alatt allé intézetek, nagyszabasu hitelm(velete-
ket bonyolithatnak le, nemcsak a legels6rend(
belféldi, hanem nemzetkdzi pénzpiacokon is.

A hitelszfvetkezetek nemcsak mint t6két
elosztd, hanem mint t6kegyiijt6 szervezet is mu-
kddnek. Szétdgaz6é halézatuk folytan nagyon al-
kalmasak takarékbetétek gydjtésére. Tdkeszik-
ségletlik fedezésének ez egyik legfontosabb és
egyben legolcsobb forrasa. Meg kell jegyezniink,
hogy a fogyasztasi szdvetkezetek is tébbnyire el-
fogadnak takarékbetéteket. (Nalunk is a Hangya
aruel8leg cimén.)

Kildéndsen két réteg van, melyeknek a hitel-
szovetkezetekre sziikségiik van: a kisgazdak és a
kisiparosok. A falusi hitelszdvetkezet, masként
kolcsonpénztar, és a varosi hitelszdvetkezet, mas-
ként népbank, itt a két fétipus. Ujabban azon-
ban szaporodnak a munkasbankok is, melyeknek
célija a megtakaritott fillérek gyimélcsoztetése
oly mddon, hogy abbdl megszorult tagjaiknak
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olcs6 kiskolcsondket nydjtanak fogyasztasi cé-
I6kra.

A vilagon 06sszesen mintegy 95.000 hitelszo-
vetkezet miikodik, melybdl kb. 2.000 a varosi,
tehat talnyomolag kisipari, mig a tobbi mez6-
gazdasagi jellegl. A tagok szama mintegy
12,000.000. Bélcsgjik és hazajuk ma is Német-
orszag, de igen nagy szerepiik van a gazdasagi
életben Japanban, Indidban is és igen elterjedtek
Olaszorszagban, Hollandiaban, Ausztriadban,
Csehorszaghan és a Balkanon.

Elterjedésiik a rendelkezésinkre all6 leg-
utébbi adatok szerint kerek szamokban a kovet-
kez6 volt:

NEémetorszag......c....... 22.000 3,100.000
Argentina 30 21.000
Ausztria 2.100 -
Belgium 1.400 -
Brazilia......... 70 -
Bulgaria 1.350 250.000
Esztorszag 150 34.000
FiNNorszag........ccccovveeene. 1.050 78.000
Brit-India ... 25.000 1,000.000
Franciaorszag 8.000 500.000
frorszag  ...oocoeeee.. 110 9.000
Olaszorszag 2.750 -
Japan ... 2.600 -
Lettorszag . ...ccccovvvvvrvenene 420 140.000
Litvania .o 500 43.000
Hollandia.....cccceounnnens 1.250 180.000
Norvégia...... 1.500

Lengyelorszag... 3.650 700.000
Portugalia.....cccocveurnee. 90 -
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Romania . .. 3.800 900.000
Svédorszag................ 120 7.000
Svéjc . 500 -

Csehszlovéakia .. .. 5.500 1,000.000
Egyesilt-Allamok . . 280 85.000

A szOvetkezeti t6kebeszerzés egyik valtd
zata, a foldbérl6 szovetkezet, mikor a szdvetke-
zet bérel ki egy nagyobb birtokot és azt egyéni
mivelésre tagjai kozt kiosztja. A nagybani bér-
Iés elényei nyilvanvalok: a bérl6 részére a kisebb
bér, a bérbeadd részére nagyobb biztonsag a bér-
Osszeg tekintetében, mert nem sok KkisbérlGvel,
hanem szdvetkezetiikkel all szemben.

IX.
A BESZERZO SZOVETKEZETEK

Beszerz6 szovetkezetek alatt a kdzhasznélat-
ban azokat értik, melyek a termelésben sziiksé-
ges anyagokat és eszkOzoket juttatjak a tagok-
nak. Ezeket egyarant igénybe veszik az iparosok
— az ugynevezett nyersanyagbeszerzd szévetke-
zetek —, a gazdak és a kiskeresked6k is —
utobbiak az uUgynevezett keresked6i szOvetkeze-
tek. — A legkilénb6z6bb cikkek képezhetik szo-
vetkezeti beszerzés targyat, elsésorban azok, me-
lyekbdl a kislizemekben is aranylag nagy mennyi-
ség kell, tehat bdr, szovet, épitéanyag, mdtragya,
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vetbmag, tiizel6anyag, villamos'energia, gépek,
sth.

A szOvetkezetek szOvetkezése, vagyis nagy'
bambevasarl6 kozpont felallitasa itt is ugyan'
azokat az elénydket igéri, mint a fogyasztasi sz&'
vetkezeteknél. Ugyancsak oOnként adddik itt is,
hogy elég nagy vev6kor esetén at lehet térni a
termelési cikkeknek szdvetkezeti lzemben vald
elGallitasara is, tehat szovetkezeti mlitragyagyd’
rak, beton' és téglagyarak, vet6magtenyészté'
Uzemek, vilianytelepek, stb. felallitasara.

Ezen a téren is, mint a hitelszovetkezetek'
nél, a mez6gazdasag vezet, ami &nként adddik
abbol, hogy itt a kislizemek szdmosabbak és élet’
képesebbek, mint az iparban. Dania, Német'
orszag, Svajc, Olaszorszag, Franciaorszag azok az
allamok, ahol a mozgalomnak ez az 4ga viragzo.

X.
AZ ERTEKESITO szovetkezetek

Az, hogy valakinek termel&tevékenysége
mennyire jovedelmez8, kett6t6l figg: mekkora
koltséggel termel és hogyan sikeril értékesitenie.
A szOvetkezeti forma az utébbi tekintetben is je'
lent el6nydket. Ezek részben az értékesitési kolt'
ség csokkentésében, részben a termelési kédltség'
nek megfelel6 piaci ar elérésében, részben bizo'
nyos, a termelvény értékét emeld miveleteknek
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— feldolgozés — sajat haszonra val6 elvégzésé'
ben allnak.

Nagy jelent6sége kilondsen a megfeleld
piaci ar elérésének van. Az ar tudvalevéleg vég'
eredményben két tényez6tdl fiigg: a kereslettdl
és a kinalattol. E természetes tényez6k hatasat
azonban a legkilénb6z6bb kérilmények ellensu’
lyozhatjék és el6idézhetik azt, hogy az &r nem a
termel6 jogos érdekeinek megfeleléen alakul ki,
vagyis nem éri el azt a magassagot, mely mellett
a termelési koltségek és a jogos haszon fedezve
vannak. Kilondsen a szervezett kereskedelemnek
vannak bevalt médjai az arak mesterséges kiala'
latasara. Ez ellen az egyetlen hatasos védekezés,
ha a szOvetkezetben szervezett termel6k kozvet'
lendl jelennek meg a piacon és ezzel olyan té'
nyez6vé vélnak, mely a megfelel§ ar kialakuld'
séra befolyéast gyakorolni képes. Emellett el&for'
dulhat, hogy a kinalat aranytalanul meghaladja a
kresletet és az arak egy, a termel6re nézve eh
viselhetetlen szintre esnek. Ez ellen is csak Ugy
védekezhetnek a termel6k, ha kodzvetlenil bekap'
csolddva a piac miikodésébe, az arunak a piacra
valé 6zonlését gy iparkodnak szabdlyozni, hogy
a tulkinalat lehetd kevés karral jarjon reajuk
nézve.

A jogos termel6i ar biztositdsa a legfébb
feladata azoknak a szdvetkezeteknek, melyek az
arukinalat oldalan alakulnak. Addig, mig ben'
nik is a fogyasztok kiuzsorazasara iranyuld to'
rekvések nem (tik fel fejiket, a jogos termeldi
ar elérése kozgazdasagi érdek, mert a kdltségeket
nem fedez6 &rak kovetkeztében az illet cikk tér'
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melése megcsappanna és igy id6vel valésagos dra’
gulds, esetleg aruhiany allna be.

Ezek a szovetkezetek az eddig emlitettek’
nél sokkal nagyobb igényeket tdmasztanak ugy
t6keer6, mint vezetés, mint pedig a tagoknak a
szdvetkezethez vald hiisége tekintetében és ennek
kdvetkeztében lassabban szaporodnak. A feladat
a legkisebb akkor, ha a szdvetkezet nem tlz ki
mas célt, mint hogy a tagok egyéni (izemeiben
termelt cikkeket piacra viszi. Ezek az értékesitd
szovetkezetek. Itt is gyakran el6fordul méar a méa'
sodfokl szervezés, tudniillik, hogy a szOvetkezet
értékesit6 kozpontot létesit, mely a szovetkezeti'
leg gydjtott aru Kkivitelét bonyolitja le. Az egye'
stlt'Allamokban, Kanadaban, Ausztralidban, D&’
nidban, Finnorszagban gabona, gyumélcs, zold'
ség, allat, dohany, gyapot, tojas értékesitésére
oriasi ilyen intézmények vannak ma mar, melyek,
épugy, mint a németorszagi értékesit6 szovetke-
zetek, mezdégazdasagi jellegliek. Bar kisebb mér'
tékben, a kisiparban is van jelentdsége a szdvet'
kezeti értékesitésnek, itt raktar' vagy arucsarnok’
szdvetkezetekben bonyolddik le.

Nehezebb a szdvetkezet munkaja akkor, ha
arra vallalkozik, hogy tagjai termelvényeit fel'
dolgozva értékesiti. Ez esetben (izemi szdvetkezet'
rél beszélink. Tulnyomélag a mez6gazdasagban
fordulnak el8, de itt aztdn a legkildnbdzébb tér'
mékekre kiterjesztik mlkodésuket. A tejszovet'
kezet a tagjai gazdasagabol ered6 tejet vajja,
sajttd, tejkonzerwé, a vagohidi szovetkezet a
tagjai altal hizlalt &llatokat zsirra, hentesaruva
dolgozza fel. A pinceszOvetkezet a tagok borait
szakszer(ien kezeli, javitja. A szeszf6z§ és gyd'
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molcsértékesité azok gylimdlcstermésébdl palin-
kat féz, konzervet készit. Ezek a legelterjedteb-
bek; de vannak szévetkezeti keményit6, sor, cu-
korgyarak, stb.

Az Uzemi szOvetkezetek kozul kuldndsen a
dan vaj- és vagohidi szovetkezetek nevezetesek.
A tejszovetkezetek Németorszagban, Hollandia-
ban, Finnorszagban, Esztorszagban is nagy sike-
reket mutatnak fel. Hogy a fokozatos szdvetke-
zeti Osszpontositds itt is lehetséges, mutatjadk a
dan szovetkezetek, melyeknek Ugynevezett Ki-
viteli szOvetkezetei hosszd id6n at uraltdk az an-
gol fogyasztéi piacot.

XI.
A  MUNKAS'TERMELOSZOVETKEZETEK

Akinek sajat termel6iizeme nincs, az a ter-
melésben munkajaval, mint bérmunkas vesz részt.
Reéanézve a legnagyobb fontossaga van a munka-
er6 kedvezd értékesitésének, vagyis megfelel6
munkabér elérésének. Erre vannak hivatva az
Ggynevezett  munkas-termel@szovetkezetek, me-
lyek altal a munkasok sajat miihelyhez, sajat ge-
pekhez, sajat megrendel6khéz jutnak és igy sa-
jat munkaadé vallalkozoikka lesznek. Ilyeneket
Anglidban, Franciaorszagban, Olaszorszagban ta-
lalunk, de nem nagy szdmmal. Az eddigi tapasz-
talatok szerint a mozgalomnak ez az 4ga kevés
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sikerrel kecsegtet. Ennek & az oka, hogy e sz6'
vetkezeteknél a tag teljes termel6 egyéniségének
bele kell olvadnia a szdvetkezeti Uzembe, ami
egyet jelent a szocidlistdk almaval, a kollektiviz'
mussal. Ennek pedig 0tjat allja a munkas egész
egyénisége és a nagylizem természete. Eppen e
szovetkezetek, melyekhez valamikor a szocidlista
apostolok nagy reményeket filiztek, hogy at fog'
jak vezetni az emberiséget az altalanos kollekti'
vista gazdasagi rendbe, a leger6sebb bizonyitékai
terveik kivihetetlenségének.

Ezeknek a szOvetkezeteknek egyik vallfaja
a munkavallalo szovetkezet, mely kilondsen
Olaszorszagban és Belgiumban terjedt el és Gjab’
ban nalunk is. Céljuk, hogy féldmunkasok a
munkasvallalkoz6  kikapcsolasaval — kdzvetlendl
vallalhassanak nagyobb foldmunkakat: Utépitést,
t6zegkitermelést, atrakast, stb. Itt a lélektani és
lizemi el6feltételek egészen masok, mint a tdbbi
munkas termel6'szovetkezetnél és ezért sok ered'
ményt mutatnak fel. Olaszorszagban elsérendd
vasUtvonalak és oridsi palyaudvarok vannak, me'
lyekét ily szdvetkezetek, illetleg azok kdzpontjai
épitettek.

XIL.

MILTEN LENNE
A TELJES SZOVETKEZETI RENDSZER ?

A megjelélt féiranyokon belil a szovetkezeti
mozgalom tovabbi eldgazasokat mutat és ha volna
tertiink ezeket végig kisérni, bebizonyitva latnok,
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hogy a gazdasagi élet valamennyi terilletén, mim
den viszonylatban és minden mozzanatndl meg'
taldlja a tapadasi pontot. De a fenti nagy vond'
sokbol is vildgos, hogy a fogyasztasnak és a tér'
melésnek, illet6leg a kett6t 6sszek6t6 atnak
— a beszerzésnek és értékesitésnek — sz§'
vetkezeti kiépitésére mindkettének egész terik’
tén egyes, mind szdmosabba valo alapkdvek le
vannak téve. Egészen eltekintve most attol, hogy
mily mértékben fog sikeriilni a szdvetkezeti szer'
vezetet altaldnossd és kivételnélkulivé tenni, és
eltekintve att6l, hogy egyes pontokon a kisérk'
tek maris bevaltak, mésokon viszont még nem, a
mozgalom mai &llapota is oly rendszernek vézat
mutatja, melynek részei szervesen illeszkednek
egymasba és egylittvéve kerek egészet adnak.
Még elevenebben all eléttiink ez a rendszer, ha
elképzeljik, hogy a fejlédés az eddigi iranyban
tovabb jutott és a fogyasztasnak, valamint a tér'
melésnek tulnyomd része igen magas fokig
centralizalt szdvetkezetekben szervez6dott orsz&'
gonként, melyek ismét szoros nemzetkdzi kapcso'
latokat tartanak fenn. Ebben a helyzetben a
gazdasagi élet menete nyilvan az volna, hogy a
fogyasztasi szervezetek altal megjelélt iranyokban
és mennyiségben torténnék a termelés, annak
eredményét kozosen megallapitott aron adnak at
a termel6i szervezetek a fogyasztoiknak, melyek
azt szétosztandk tagjaik kdzt. Ha nem is in esse,
in posse ez elképzelhet6; hogy mily mértékben
valdsithatd meg, masik kérdés, mely itt nem Ié'
nyeges, mert a hangsuly azon van, hogy a sz&'
vetkezeti mozgalom a szervezett szikségleti gaz'
dalkodas elémozditasdn dolgozik. Ennek bizonyh
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tasahoz elegendd, ha az eddigi fejl6dést tovabbi
kialakulasban elképzelve, csakugyan ilyen rend'
szert mutat a kep.

X111,

A SZOVETKEZETI MOZGALOM
tortéhete
— Rochdale — Schwitze — Raiffeisen —

A szbvetkezeti mozgalom torténete is ékesen
bizonyitja, hogy valami mast akar, mint a mai
kapitalizmus. Modern alakjanak el6futarai a
XV11l. szézad végén bukkannak fel, akkor, mi'
kor a gazdasagi liberalizmus altal béklydibdl tel'
jesen felszabaditott t6ke megkezdi diadalmas be'
vonulasat az iparba és ott bukkannak fel el6szor,
ahol a felserdilt kapitalizmus els6 telepeit rém
dezi be: Anglia és Skocia ipari vidékén. A gyari
munkassa sullyedt iparosok kezdetleges fogyasZ'
tAsi szervezetei ezek, inkdbb csak rovidéleti ki'
sérletek, melyeknek sorozata azonban &thuzddik
a nevezetes 1844. évig, id6kozben egy angol or-
vos, W. King agitaciéjara tobbszaz szovetkezetei
szamlalo, de kilonb6zé okok miatt csakhamar le'
hanyatlé6 mozgalmat is produkalva.

Mig ez az irdnyzat a fogyasztast akarta meg'
szervezni, addig a kortlbelil ugyanezen id6ben
fékép Franciaorszagban meginduld kisérletek in'
kabb a termelésen akarjak kezdeni, abbdl a céh
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bol, hogy a szbvetkezetek Utjan juttassak a mun-
kast a termelGeszkdzok tulajdondba. Ez a cél-
kitlizés azonos volt az akkori szocidlizmuséval és
val6ban, akkor gy a vezet6k, mint a munkassag
felfogasaban szovetkezeti mozgalom és szocidliz-
mus egy. A falanszter gondolata révén ismert
Fourier, tovabbd Buchez és Louis Blanc képvise-
lik ezt az iranyzatot Franciaorszagban. Anglia-
ban pedig Owen. Louis Blanc, mint az 1848-iki
forradalmi kormany minisztere, nagyszabasu és
sok aldozatba kerill§ kisérletet tett munkas-ter-
mel6szovetkezetekkel, melyek azonban kudarcot
vallottak.

1844-ben Rochdale-ben, az akkori angol
textilipar egyik kozpontjaban néhany vezetd-
munkas arra a gondolatra jott, hogy helyzetiikén
legjobban Ggy segithetnek, ha el6bb kozdsen és
igy olcsébban szerzik be a szikségleti cikkeket,
majd, ha ezen a moédon megerdsodtek és tokét
szereztek, ratérnek gyarak létesitésére, kés6bb
foldbirtok bérlésére, hogy igy a munkanélkili ta-
gokat foglalkoztathassak. Tekintve azt, hogy ke-
vesen és szegények voltak, egyelére négy-6t leg-
fontosabb cikk beszerzésével kezdték, de mar erre
a célra is nyilt bolthelyiséget béreltek, ami lénye-
ges Ujitas volt az el6z8 kisérletekkel szemben, me-
lyek tulajdonképpen zart beszerzési csoportok
voltak. Hogy a tobbi keresked haragjat mind-
jart kezdetben magukra ne vonjak, elhataroztak,
hogy nem 06nkoltségi, hanem a mindenkori piaci
aron fogjak tagjaiknak a cikkeket eladni. Sok
fejtorést okozott azonban az a kérdés, hogy az
ily mddon keletkez6 felesleggel mi torténjék; azt
Osztondsen érezték, hogy a befizetett t6ke ara-
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nyaban szétosztani a tagok kozt igazsagtalan
volna. Allitélag egy Howarth nev( tarsuknak ju-
tott eszébe, hogy a felesleghél mindenki abban az
aranyban részesedjék, melyben az altala bevéasa-
rolt cikkek értéke a szOvetkezet egész forgal-
mahoz all.

igy sziiletett meg Rochdaleban a visszatéri-
tés gondolata s vele a tulajdonképeni modern
szovetkezeti mozgalom. A visszatérités rendszere
adta meg a fogyasztasi szOvetkezetnek az élet-
er6t, mert &ltala minden tagnak érdekévé valt
minél tobbet vasarolni a szdvetkezetnél és igy
annak forgalmat minél inkabb ndvelni. Méltan
nevezik tehat a rochdalei ,takacsokat"’ érdemes
uttér6knek (,equitable pioneers”.) A fogyasz-
tasi szovetkezeti mozgalom lényegében véve még
ma is azokon az elveken nyugszik, melyekkel 6k
szerény kis boltjukat a félrees6 Béka-utcaban
megnyitottak, természetesen azokkal a modosulé-
sokkal, melyeket a mozgalom o6ridsi méretei és a
mai id6k mas gazdasagi viszonyai sziikségessé tet-
tek. Nem valtoztak az alapelvek: a) a visszatéri-
tés, b) a nyilt Gzlethelyiség, c) a piaci aron val6
eladas és d) a felesleg egy részének joléti, mu-
vel6dési vagy altalanos szovetkezeti célokra valé
alapszabalyszer(i lekotése.

A rochdalei mintara alakulé szovetkezetek
nemcsak a szigetorszagban terjedtek rohamosan,
hanem a mozgalom atcsapott a kontinensre is.
Ugyancsak Anglidban alakult az els6 nagyban-
bevésarld tarsasdg és ott kezdték a szdvetkezetek
elészor sajat Uzemben termelni a tagjaiknak szét-
osztott cikkeket.

A rochdaleiekkel egyid6ben prébaltak U
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lendiiletet adni a munkés termel8-szovetkezetek-
nek az angol keresztényszocialistdk (Neale,
Hughes, Kingsley, Ludlow), akik a tarsadalom'
nak mar akkor is fenyegetett békéjét azzal a
programmal akartak helyredllitani, hogy kérész'
tényi szellemmel kell megtdlteni a szociélizmust
és szocialis szellemmel a kereszténységet. Lelkes
és aldozatkész miikddésik sem ért el ezen a téren
szamottevd sikert, de az 6 érdemik, hogy Anglia
hamarosan rendezte a szOvetkezetek tdrvényes
helyzetét, ami a fejl6désre igen jotékony hatéssal
volt. Ugyancsak 6k kezdték hirdetni a kulonbéz6
orszagok szovetkezeti mozgalmai nemzetkozi szer'
vezkedésenek sziikségességeét.

Ugyanebben az id6ben nemcsak az angol
gyari munkasok, hanem a kontinens iparosai is
mind nyomasztébban érezték a megvaltozott gaz'
dasagi viszonyok hatasat. A bajok f6okat a nyers'
anyag folytonos dragulasaban és abban lattak,
hogy hitelhez sehogy, vagy csak igen dragan jut-
nak. Helyzetiiknek tanulmanyozasa vezette a kis
német varoskadban, Delitschben él6 H. Schultzét
arra a gondolatra, hogy ha az iparosok kdzdsen
szereznék be a nyersanyagot és annak araért egye'
temlegesen — egy valamennyiért, valamennyi
egyért — vallalnanak felelGsséget, Iényegesen
kedvez6bb feltételeket érhetnének el. Gondolatat
elészor a varos asztalosai kaptak fel, megalaki'
tottdk a mondott céllal a szdvetkezetét, mely csak’
hamar igazolta Schultze elgondolasanak helyes-
ségét. Ezzel a hitel- és beszerzési szovetkezeti
mozgalom megalapitéjava valt. A példat csakha-
mar kovették més ipardgak, mas varosokban is és
maga Schultze is ett6l kezdve élete f6feladatanak
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a szovetkezetek Ugyét tekintette. Erdeme semmi'
vei sem kisebb a rochdaleiekénél s az altala kigon'
délt tobbszoros felel6sség a hitelszovetkezeti moz'
galom elterjedésének éplgy alapja, mint a vissza'
térités a fogyasztasinak. Abban all ez, hogy a sz6'
vetkezeti tag az altala jegyezett (zletrészen felil
is tartozik a szdvetkezet részére bizonyos Osszeget
befizetni akkor, ha a szdvetkezet tartozasait annak
vagyona nem fedezi. Ezaltal anélkdl, hogy a ta'
got vagyona szamottevébb részének a sajat gaz'
dasdgban valé hasznélatatol megfosztang, a sz6'
vetkezet mégis a jegyzett Uzletrészek Ossze-
gét jelentékenyen meghaladd t6kével rendelkezik,
mely ugyan csak virtualisan a szdvetkezeté, de
szilkség esetén a hitelez6k kielégitésére igénybe
vehet6. Természetes, hogy ilyen korilmények
kozt, nagyobb lévén a fedezet és a biztonsag, na-
gyobb és olcsobb lesz a hitel is.

A Schultze-féle hitelszdvetkezeti rendszert
a mez8gazdasag viszonyaira az ugyancsak német
F. Raiffeisen alkalmazta, 6 abbdl indult ki,
hogy a legkisebb gazdanak is van valami va-
gyona; ennek kovetkeztében ahhoz, hogy a sz6'
vetkezet hitelhez jusson, Uzletrészt6kére nincs
szilkség, de igenis sziikség van, hogy a tag egész
vagyonaval jot alljon a szOvetkezet tartozasaiért.
Az 5 rendszere is bevalt és helye a szovetkezeti
mozgalom térténetében alig kisebb, mint Schultzeé.

lhrig 4



X1V,

A SZOVETKEZETI MOZGALOM
TORTENETE

A szocializmus

A mult szdzad kdzepén, mikor ezek szerint
a mai szOvetkezeti rendszer lényeges alapelvei
mind kialakuléban voltak, lépett a porondra a
modern szocializmus megalapozdja, Marx is, az
6t kovetbkkel. & a munkasmozgalom szempontja'
bol a szovetkezetektl nem sokat vart. Kovetdi
pedig késébb egyenesen ezek ellen fordultak. Ki'
I6ndsen a fogyasztasi szovetkezetek jelent@ségét
tagadtak azzal az érveléssel, hogy tartdésan a
munkas helyzetén GOgy sem tudnak segiteni, ha
pedig &tmenetileg enyhitik sorsat, ezzel megelé'
gedettebbé teszik és csokkentik harci kedvét a
polgari tarsadalom ellen. A belga és francia
marxistak azonban hamarosan szakitottak ezzel a
felfogassal és azt hirdették, hogy ellenkez6leg,
a szOvetkezetét be kell allitani az osztalyharc esz'
kozéul a part és a szakszervezet mellé. Az An'
seele altal alakitott genti Vooruit'szOvetkezet ro'
hamos sikerei e felfogas hiveinek szdméat nagyban
novelték, Ggy, hogy a hetvenes évektdl kezdve
kulon szocidlista szévetkezeti mozgalomrol is be-
szélhetiink.

Ezéaltal felvet6dott a szovetkezeti mozgalon
semlegességének kérdése: mi a helyesebb? ha a
szbvetkezeti mozgalom tisztan gazdasagi szem-
pontok altal vezérelteti magat, vagy pedig, ha
bensé Osszekottetést tart fenn a politikai partok’
kai, els6sorban a szocidldemokraciaval és nem

50
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tartja kizardlagos feladatanak a tagok gazdasagi
érdekeinek szolgalatat, hanem époly fontossagot
tulajdonit annak, hogy a part mikddését anya'
gilag és egyéb mddon tdmogassa? A kérdés koril
ugy az irodalomban, mint a szocialistak part' és
szakszervezeti kongresszusain sok vita folyt. A
nemszocidlista ir6k és szovetkezeti vezetdk tal'
nyomo része a teljes semlegesség allaspontjan van,
kilondsen azok, kiknek meggy6z6désik, hogy a
fogyasztasi szovetkezeti mozgalom teljes kifejld’
désében, amikor nemcsak az egész fogyasztast,
hanem az egész termelést, s6t a kozség és allam
feladatait is Kisajatitotta magéanak, voltaképpen
ugyanolyan gazdasagi és tarsadalmi rendet hoz
létre, minét a szocializmus sirget (fogyasztasi
szvetkezeti szocializmus iranya), ennélfogva
nincs is szillkség szocidldemokraciara, vagyis a
szocializmusnak  politikai  szereplésére.  Ezzel
szemben a szocidlizmus a szOvetkezetek jelentd'
ségét illetbleg hosszas ingadozas utan megéllapO'
dott abban, hogy a munkassag nevelésében, gaz'
daségi ellenalloképességének fokozasaban, a part
anyagi alimentalasdban nagy szerepre vannak hi'
vatva, ennek kovetkeztében nemcsak minden
eszkozzel tdmogatni kell azokat, hanem arra is
torekedni kell, hogy minél inkdbb a péart bef6'
lyasa ald keriljenek.

Ennek kdvetkezménye, hogy beszélhetiink
ma mar semleges és szocialista szdvetkezeti moz'
gaiomrol, kulondsen a fogyasztasi' és munkas'ter'
mel6szovetkezetek korében, még pedig Ugy a
nemzetkdzi mozgalomban, mint az egyes orsza'
gok szovetkezeti életében. Az utdbbi vonatkozas'
ban a kétféle irdnyzat a szOvetkezeti tabor saj'

4+
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nalatos szakadozottsagat és az a szembenalld
iranyzatoknak sokszor éppen nem szévetkezeti
szellem( harcat idézi el6, kuléndsen akkor, ha a
kérdést meg felekezeti jelszavak felvetésével is
bonyolultabba teszik (vords: szocialista, fekete:
katholikus és sarga: liberalis szovetkezetek Beb
giumban, harc a fascista és szocialista szovetke'
zetek kozt Olaszorszagban, stb.).

A szbvetkezetek és a szocializmus viszonyé'
nak kérdése Uj aktualitdst nyert azon nagysza-
basu kisérlet altal, melyet az orosz szovjet szo-
vetkezeti politikdjaban tanulmanyozhatunk. A
szovjetkormany uralmanak elején azt hitte, hogy
a gazdasagi életet is diktatorikus modon atalakit-
hatja; az Uj berendezkedés alapszervéil a Kiter-
jedt orosz szOvetkezeti mozgalmat akarta felhasz-
nalni, melyet természetszer(ileg szintén teljesen
irdnyitasa és ellendrzése ala vont. Kideriilt, hogy
mint tisztan allami szervek a szdvetkezetek meég
a korabbi teljesitményeket sem tudjak felmutatni,
nemhogy az egész gazdasagi élet mondvacsinalt
hordoz6i lehetnének marol-holnapra. Az Ujabb,
a kompromisszumos gazdasagi politika (Nép)
ideje (1924) ota a szovjet valamivel tdbb szabad-
sdgot enged a szovetkezeteknek is és egyes kulsé-
ségekben visszaadta azoknak eredeti jellegét. De
még mindig teljesen a kommunista part fliggvé-
nyei azok és minden bizonnyal éppen ezért ma
sem sokkal jobban latjak el feladataikat, amit ve-
zet6 kommunistak leplezetlen nyilatkozatainak
egész soraval lehet bizonyitani. E tapasztalatok
mutatjak, micsoda kovetkezményekkel jar a sz6-
vetkezeti mozgalom teljes elallamositasa, meny-
nyire igazuk van azoknak, kik a szfvetkezeti
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mozgalom sikereinek alapfeltételélil a szerves, fo-
kozatos fejl6dést tartjak és azt hirdetik, hogy a
barmely parttal valé szoros kapcsolat csak arthat
a szOvetkezeteknek, mert a partszempont mindig
el6térben lesz a gazdasagival szemben.

A rochdalei irdnyhoz hi szdvetkezetek eh
itélik a szovetkezetnek akarmelyik politikai part'
hoz kapcsoléasat és a semlegesség hivei. Mig a sz6-
cialista szovetkezetek a visszatérités megnyirbal
lasat kivanjak azért, hogy minél tébb jusson a
part céljaira, addig a semlegesek szintén onmér'
sékletet ajanlanak az osztalék és a visszatérites te'
kintetében, de azért, hogy a mozgalom minél ha'
talmasabb t6kével rendelkezzék és azzal minél
gyorsabban és nagyobb mértékben vehesse sajat
kezébe a termelést is. Ennek az utébbi irdnynak
képvisel6i kozul kiléndsen Gide, Staudinger, La'
vergne, Warbasse vezetnek.

XV.

A SZOVETKEZETI MOZGALOM
TORTENETE

Dania — A jpcolo\ — Legujabb feladato\

Uj korszakot nyit meg a szdvetkezeti mozga'
lom torténetében a hetvenes években Dania is,
ahol a mez6gazdasdg nyomaszté helyzete, a ki
16nb6z6 szovetkezeti eszmeéaramlatok talalkozésa
és lelkes apostolok (Grundtwig puspdk, Sonne
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lelkész, sth.) buzgoélkodasa bamulatosan révid id6
alatt felviragz6 mezGgazdasagi értékesitési szo-
vetkezeti mozgalomnak veti meg alapjat. Alig ne-
gyedszdzad alatt a vaj-, vagohidi- és a tojasérté-
kesitd szdvetkezetek tdbordba kerll az orszag gaz-
dainak tdlnyomoé része. Ezzel péarhuzamosan a
mezd&gazdasagban a legracionalisabb gazdalkodas
fejlédik ki és az orszag joléte nagy mértékben
emelkedik, els§ cafolhatatlan bizonyitékat szol-
galtatva annak, hogy a helyesen megszervezett
szovetkezeti mozgalom nemcsak a kdzvetlendl ér-
dekeltekre jar el6nnyel, hanem hatdsat megérzi
az illeté termelési &g és az illet6 nemzeti gazdasag
egésze is.

A szOvetkezeti mozgalomnak eddig ismerte-
tett agai egyt6l-egyig sokat lendithetnek az illetd
tarsadalmi réteg gazdasagi helyzetén, de egyikre
nézve sincs akkora jelentsége, mint a mez6gaz-
dasagban. Ennek a termelési 4gnak ma mar egye-
nesen életsziikséglete a szOvetkezeti szervezet,
mely nélkil a jelen gazdasagi rendjébe tokélete-
sen beleilleszkedni sem tud. Ennek okai sajatla-
gos, az iparétol eltér6 természetében rejlenek.

Az ipari termelést a gyarakban szinte tet-
szés szerint lehet 6sszpontositani. A mez6gazda-
sag a foldhoz van kotve, attol el nem szakithato,
tehat a tulajdonképeni termelést egy helyre Gssze-
vonni nem lehet. De lehet és kell dsszpontositani
a tobbi lényeges funkciot: a feldolgozast és az ér-
tékesitést. Ennek a koncentraciénak a szdvetkezet
az egyetlen olyan mddja, mely mellett a feldol-
gozés és értékesités szerves kapcsolata a termelés-
sel és a termel6vel nem szakad meg.

Kuléndsen a termelés eredményének meg-
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felel6, tehat a termeld érdekeit kielégitd elhelyez
zése nehéz feladat a mezégazdasagban. A terme'
Iés menete természett6l fogva bizonyos id6hoz
van kotve, melyt6l eltérni csak tveghdzakban le'
hét. Ebb6l kovetkezik, hogy adott termelési ter(’
létén valamennyi termeld egész termése egyszerre
lesz kész és ha az eladas nincs szervezve, egyszerre
zGdul a piacra. Ez annal inkabb bekdvetkezik,
mert éppen a termelési id6 hosszUsaga és idény'
szer(isége miatt mire a termés kész, a termel6
rendszerint kifogyott t6kéjébdl és strgésen pénz'
hez akar jutni, tehat mind siet eladni. De ha nem
is kénytelen azonnal tdladni a termésen, termel’
vényeinek tilnyomo része romlandd és igy mire
kész, mire megérett, el kell adnia, mert az egyes
termel6 nem |létesithet olyan berendezéseket,
melyek annak feldolgozaséra, konzervélasara, eh
raktarozasara alkalmasak. Ez all a zoldségre, gyd’
molcsre, tojasra, hizott allatra, tejre, stb.

Mig tehat az ipar a termelést és az arunak
a piacra hozasat egyenletesen tudja elosztani, ille'
t6leg ugy iranyitani, ahogy az a kereslet és kind'
lat mindenkori viszonyai szerint a kielégit6 ar'
alakulasnak megfelel, addig a mez&gazdasag tér'
mészetében rejl6 okoknal fogva — kell6 szerve'
zés nélkil —  rendszertelenll latja el a piacot
és ezaltal a termel6re nézve veszedelmes arhanyat'
lasokat idéz eld, melyeket ugyan szokott kdvetni
aremelkedés is, de rendszerint olyankor, mikor a
legtébb termel6 kezén mar nincs aru.

A gazdak értékesitd szOvetkezete, ha elég
nagy arumennyiséggel rendelkezik ahhoz, hogy a
piacon a kindlatra szabalyozélag tudjon hatni,
ezeket a tdbbnyire igen szélsGséges és a gazdara
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nézve igen veszedelmes arhullamzésokat enyhi-
teni tudja. Modjaban lehet emellett az &rak
emelkedésére is befolyast gyakorolni, ha a pia-
con olyan arak alakulnak ki, melyek mestersége-
sek, a spekuléacié alkotasai, mert nem felelnek
meg a keresleti és kinalati viszonyoknak, vagy
amelyek nem hozzdk meg a jogos jovedelmet a
termel6nek, mert a termelési koltség alatt marad-
nak. Ez utdbbinak a mez&gazdasagban mindaddig
megvan a lehet6sége, mig az aralakulds a terme-
16t6] fiiggetlendl torténik. Ertékesitd szovetkezetek
nélkil pedig a helyzet csakugyan ez. Az arak ki-
alakitdsdban azé a dont6 szd, akinek sok &ru all
rendelkezésére: ha olyan mértékben tudja azt
visszatartani, vagy annak a piacra jutasat fo-
kozni, hogy az érezhetévé valik, a kereslet és ki-
nalat viszonyaban ily mddon beall6 eltolodas ki-
hat az arakra. A mez6gazdasag termékeit a ke-
reskedelem gydijti, raktarozza, hozza, vagy nem
hozza a piacra. A nagy arutdémegek annak a ke-
zén vannak, ami lehet6vé teszi a spekulaciot, a
piac uralaséat, kilondsen &rbefolyasol6 szerveze-
tek (corner, ring) Gtjan. Ezt a befolyasat az ar-
alakulaséra természetesen nem a termel6, hanem
a sajat érdekeinek megfeleléen hasznalja ki.
Ezért a gazdak részére nincsen biztositva a ter-
mészetes és megfelel§ aralakulds, amig az érté-
kesitést nem szervezik, és ezéltal a piacon ma-
guknak poziciét nem szereznek.

A dan példa az egész vildgon utanzésra ta-
lalt (kilbnésen Finn- és Esztorszag, Hollandia,
sth.) és annak hajtdsa a napjainkban nagy jelen-
t6ségre emelkedett amerikai mez6gazdasagi érté-
kesitési szOvetkezeti mozgalom is. Mar a danok
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tudtdk, hogy szovetkezeteik sikert csak ugy ér'
hetnek el, ha tagjaik terményeire feltétlenul sza-
mithatnak. Ezért majdnem Kkivétel nélkil ragasz'
kodnak ahhoz, hogy a tag az illet§ fajta terményt
teljesen és kizarolag a szovetkezeten keresztiil ér'
tékesitse. Ezzel megvetették felviragzasuk alap'
jat, amihez jarult azonban az is, hogy ugyan'
abban az id6ben esett vissza Anglia mezdgazda'
sdga, fejl6dott rohamosan annak ipara és ezen
a mind nagyobb felvevéképességli oOriasi piacon
a legutdbbi évekig Dania hizonyos termékei szinte
versenytars nélkil allt. Emellett, mikor a dan
szOvetkezetek er6s poziciojukat kiépitették, meg
a kereskedelem szervezete sem volt az, mint ami
ma, tehat sokkal kisebb ellenallast kellett le'
gy6zniok. N

Egészen mas feladatokkal talalja magat
szemben a mez6gazdasag ott, ahol ma kell egy
féképen bels§ fogyasztast kielégit6 piacon a
gazdak szempontjab6l rendezettebb viszonyo'
kat teremtenie. Az amerikai és kanadai ér'
tékesit6 szovetkezetek mutatjadk a feladat leg'
sikeriiltebb megoldasat. Ezek a dan rendszert
azzal fejlesztették tovabb, hogy az értékesb
tendd terményt csak atveszik, de nem veszik
meg egyel6re, noha ugyanolyan szabad rendelke'
zést tartanak fenn maguknak, mintha mar tulaj'
donosai lennének annak. Eladjak azt akkor, olyan
részletekben és olyan aron, amint jonak latjak
és az eredményei elszamolnak, Ugy azonban, hogy
mindenki, aki egyforma mindségli termést szol'
géaltatott be, egyenld arat kap, noha talan az
egyiknek termése rosszabb, a maésiké jobb piaci
napon kelt el. Ez a ma annyit emlegetett pool’
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rendszer és annak valéban olyan jelentéséget kell
tulajdonitanunk a szdvetkezeti mozgalom fejlé'
déstorténetében, mint a visszatéritésnek vagy a
tobbszoros felel6sségnek. Nagyszabasu, 6sszpom
tositott szovetkezeti értékesités enélkiil nem siké'
rilt eddig még. Legnagyobb el6nye, hogy abban
az esetben, ha a szdvetkezet az illetd piac rendes
forgalmanak nagyobb hanyadat kitev6 arumeny'
nyiséggel rendelkezik, az er6s és ugyes kozponti
kéz nemcsak a mesterséges aringadozasokat tudja
meghidsitani, hanem az armozgalmat is bizonyos
hatarokon belil a termel6k érdekeinek megfele’
I6en iranyitani.

Az amerikai értékesit szovetkezetek egyik'
méasika az illetd termény évi egész termésén
rajta tartja a kezét; ezek a szOvetkezetek
mintegy el6revetett  képét mutatjdk annak,
mint nézne ki a szdvetkezeti gazdasagirend
a kinalat oldalan szazsz&zalékos megvaléosu'
las  mellett. A fogyasztd kozonség eddig
nem panaszkodott rajuk. Altaldban, a sz6
vetkezeti mozgalom torténetének  perspekti'
vajabél nézve, az utols6 masfél évtizedben
megizmosodott amerikai mez6gazdasagi moz'
galmat, ugy kell azt beallitanunk, mint a fejlé’
désnek legUjabb, de korszakossa valhato étappjat,
mely a kindlat oldalan fogja ugyanazt a fejl6dést
és 0Osszpontosulast most mar szilard alapokon
meginditani, melyen a fogyasztasi szOvetkezetek
mér a haboru el6tt atestek. Ha ez a fejlédés
csakugyan bekovetkezik, akkor nyomaba kell
lépnie a termel6i és fogyasztoi szovetkezetek
kozti kozvetlen kapcsolatok kiépiilésének, tehat
annak, hogy a termel6k szervezetei szabalyszerint
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a fogyasztokénal értékesitik tagjaik terményeit,
a fogyasztok szervezetei pedig szabalyszerint a
termel6k szovetkezeteinél szereznek be. Ez lesz a
nagy kornek elsd bezaruldsa és ekkor fog a gya-
korlati élet feliiletesebb szemlélGje el6tt is nyil-
vanval6 lenni, hogy a szdvetkezeti gazdasagi
rend valdban a sziikségleti gazdalkodas szervezete.

Err6l ma még csak mint lehet6ségrél szabad
beszéIni, mert noha a kozvetlen Osszekottetés [é-
tesitése a mai id6k szovetkezeti problémai egyik
legfontosabbikanak van altalanosan elismerve,
bel6le eddig még keveset sikeriilt megvaldsitani.
A kisérletek rendszerint az armegallapitas kérdé-
sén feneklenek meg, mert a termel6i és a fo-
gyasztoi szovetkezeteknek e ponton érdekeik ter-
mészetesen ellentétesek. De a kérdést allandéan
tanulmanyozzak.

Altalaban a habortig a mozgalom a fentebb
vazolt, alapjukban véve méar a szizad harmadik
negyedében kialakult eszmei és szervezeti pillére-
ken épilt tovdbb, — csak a szovetkezetek
Nemzetkdzi Szovetségének megalakulasa 1893-
ban olyan, a fejlédésnek hatarkdévét jelent6 ese-
mény, mely kés6bbre esik, — a habori oOta
azonban U feladatok keriiltek az érdeklédés el6-
terébe. Ezek kozé tartozik els6sorban a nagyobb
integralodasra valé torekvés. Nem csupan a ter-
mel6i és fogyasztoi, hanem a kilénbdz6 orszagok
nagy szervezetei kozti kozvetlen Uzleti 6sszekot-
tetések kiépitésére is sok kisérlet torténik. Erre a
célra alakult a Nemzetk6zi Nagyban Vasarld
Térsasdg, melynek feladata volna, hogy példaul
a magyar Hangya adjon el az angol nagyban
bevasarlonak lisztet és t6le vegyen teat; ha-
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Bonloképpen a Nemzetkdzi SzOvetkezeti Bank,
melynek ismét hivatasa volna, hogy az egyik or'
Bzag felesleges szovetkezeti t6kéit mas orszégok
szovetkezeti mozgalmanak juttassa el kdlcsonkép'
pen. E szervek ma még inkabb tanulmanyozzéak
a lehet6ségeket, semminthogy szamottevé ered'
ményeket tudnanak felmutatni. A szovetkezetek
nemzetkdzi érintkezése terén jelentGs lépés a Sz&'
vetkezeti Osztaly felallitisa a genfi Nemzetkozi
Munkatigyi Hivatalnal, mely mint hivatalos szerv,
kell6 anyagi eszkdzok birtokaban sok mozgé'
konysaggal dolgozik.

Azzal a nyoméssal, mellyel a szdvetkezetek
fejl6dése fokozoddan nehezedik a kereskedelemre,
aranyosan né utébbi részér6l az ellenhatés. Ez a
ketté kozti verseny kiélezésére €s arra vezet, hogy
a szbvetkezeteknek Uj tagok szerzésére, a régiek
megtartasara és minél intenzivebb bevonasara
Gjabb és Gjabb modszereket kell —alkalmazniok.
Ugy a fogyasztasi, mint az értékesitési szdvetke'
zetek a rekldmnak és propagandanak mind tébb
eszkozét veszik igénybe. Ezzel természetesen no
a szOvetkezeti arGelosztas koltsége, de a tapasz'
talatok azt mutatjak, hogy a forgalom emelke'
dése ezért bbséges karpotlast nydjt. Anglia, az
Egyesiilt Allamok, Németorszag és Svédorszag
jarnak e tekintetben az élen és egyik-masik maéd'
szeriiknek alkalmassdga mar ma is igazolva van.



XVI.

A MAGYAR SZOVETKEZETI MOZGALOM
TORYEHEYE

Magyarorszagon a modern értelemben vett
szovetkezetnek els6 atiltétl a besztercei sza-
szO0k, kikre Schultze—Delitzsch hatott. A mult
szazad kozepétdl kezdve a kdlcsdnds és nyereség'
mentes segitség gondolata a varosokban emel-
ked6 szaml oOnsegélyz6 egyletben jelenik meg,
melyeknek célja takarékossag, koélcsdnnyljtas és
biztositas volt; valddi szovetkezeteknek azonban
ezeket nem lehet tekinteni.

Az igazi szOvetkezeti mozgalom torténete
Magyarorszagon grof Karolyi Sandor fellépésé-
vel kezddédik és az 6 mlikodése voltaképpen telje-
sen be is tolti azt. EI6bb 1879-ben a székesfehér-
vari gazdagyulésen, majd még hatarozottabban
a Pestvarmegyei Gazdasagi Egyesulet (ilésén
1886-ban allast foglal amellett, hogy a Kkishirto-
kos osztaly helyzetén a szovetkezeti hitel meg-
szerzésével kell segiteni. Pestvarmegye és —
hala Hajos Jozsef kdzrem(ikodésének — az Els6
Magyar Altalanos Biztositd jelentékeny tdmoga-
tasaval, valamint Karolyi, Haynald érsek és mas
aldozatkész nagybirtokosok alapitvanyjegyzései-
vel még azon évben megalakul a Pestmegyei Hi-
telszdvetkezet. A példa kihat a vidékre is, ahol
kilondsen Gaal Jend (Aradmegyében) és Gido-
falvy Istvan  (Erdélyben) buzgdlkodnak. De
maga Karolyi is munkatéarsaival: Gydrgy Endré-
vel, Hajos Jozseffel, Bernat Istvannal &llanddan
jarja a vidéket, ott szervez, buzdit, ellendriz, ira-
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nyit. 1893'ban 623 hitelszovetkezet mikddik és
1894'ben megalakul ezek kozpontja, a Hazai
SzOvetkezetek Kozponti Hitelintézete, mely négy
évvel kés6bb az 1898. évi XXIII. tdrvénycikk
alapjan Orszagos Kozponti  Hitelszdvetkezetre
valtoztatta nevét.

Ebben azonban Karolyi mar nem vett részt,
mert az atszervezés koéril ellentétek meriltek fel
kozte és az akkori kormany kozt. Annal tobb
ideje maradt Ujabb terveinek megval6sitasahoz.
Bernat Istvannal és Balogh Elemérrel nekifogott
a falusi fogyasztdsi mozgalom megszervezésének
és ebbdl a célbdl ugyanazon évben — tlulnyomo'
lag a sajat vagyonabol jegyezvén az els§ t6két —
megalakitotta a Hangya Szovetkezeti Kdzpontot,
azzal a feladattal, hogy a Magyar Gazdaszovet'
ség szovetkezeti programmjanak végrehajtoja le'
gyen és mint ilyen elsdsorban a falusi kisemberek
fogyasztasanak szdvetkezeti megszervezését vegye
kezébe. Ettél kezdve halalaig, 1906'ig a Hangya
volt Karolyi kedvenc szdvetkezeti alkotasa. Elete
vége felé féleg azzal a tervvel foglalkozott, hogy
a Hangya szovetkezetek segitégével a szovetkezeti
értékesitést is megoldja.

Grof Karolyi Sandor nemcsak a magyar
kdzélet multjanak egyik legnemesebb alakja, de
a nemzetkdzi szOvetkezeti mozgalomban is el6'
kel6 helyen all (gyszeretetével, ratermettségével
és aldozatkészségével, Osszesen tobb mint fél'
millié aranykoronat kitevé zletrészjegyzésekkel
a kdlonféle szdvetkezeteknél iparkodott kezde-
ményezései irant valé bizalmat kifejezésre juttat'
ni; de ami ennél is tobb, még hajlott koraban is
sokat aldozott kényelmébdl és nem sajnalta a
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faradsagot, ,vezérkaranak” egyik vagy masik
tagjaval a falvakat jarni, néha Harun al Rasid-
ként kilétét fel sem fedve. Egyébként is igen
jotékony ember volt. Széchenyi szelleme keve-
sekben élt annyira, mint benne, ki kotelességének
érezte, hogy mindazt, amit fényes szarmazas, ki-
vételes gazdagsdg és szellemi istenadomany neki
nydjt, a nemzet és els@sorban a kiizk6d6 kisem-
berek javara hasznalja fel. Szervez6képességét
mutatja, hogy a magyar szdvetkezeti mozgalom
tilnyomo részben még ma is azokon az alapokon
épil, amiket 6 allapitott meg. Tekintélye és az
emléke irant val6 kegyelet a magyar szdvetke-
zeti életben igen nagy és méltan, mert egész élete
és tevekenysége a legszebb emberi tulajdonsag-
nak, mely egyszersmind a szdvetkezésnek is mé-
lyebb eszmei alapja: az emberi szolidaritasnak
kifejezgje.

A hitel- és a fogyasztési szovetkezeti moz-
galom meger6sodésevel at volt torve a kdzombos-
ség frontja és a szOvetkezeti szervezet diadalma-
san vonult be a gazdasagi élet szamos més te-
rére is. lzmosodtak és részben szambelileg is no-
vekedtek a varosi fogyasztasi szovetkezetek, Iét-
rejottek az elsé beszerz6 és értékesitd szovetkeze-
tek és ezek kozll kilondsen a tejszOvetkezetek,
alakultak nagy szovetkezeti intézmények a bizto-
sitasra, szaporodtak az iparosszovetkezetek. Ma-
gyarorszagnak a vezet§ szovetkezeti allamok so-
raba valo beérkezését ismerte el a nemzetkdzi
szovetkezeti vilag azzal, hogy a Szdvetkezetek
Nemzetkdzi SzOvetsége 1904-ben Budapesten
rendezte kongresszusat. Ezen a kongresszuson a
napirend legfébb targyat a szOvetkezetek és az
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allam viszonyanak kérdésé volt; az allami ta'
mogatas és a tiszta onsegély hivei kdzt éles vitak
folytak, melyek végill sem vezettek egyonteti
allasfoglalashoz. Magyarorszag  mérsékelt  kéz'
bens6 allaspontot foglalt el, noha akkor még a
hitelszovetkezeteket kivéve, az egész magyar szé'
vetkezeti mozgalom tiszta Onsegély elvén épiilt.
Annal szomortbb, hogy a haborl kdvetkeztében
valamennyi allam kozil talan éppen Magyarom
szag sodrddott ett6l legmesszebbre.

Alig van gazdasagi szervezet, mely az elmult
gazdasagi valsag kovetkeztében tobbet szenve-
dett volna, mint a szOvetkezetek. Barmennyire
kiemelkedd szerep illeti meg itt is, mint minden
mozgalomban, a kivalé vezetSket, sokkal inkabb,
mint a nagy vaéllalatok vezetSiben 8sszpontositott
kapitalista organizacio terén van itt szikség az
ezerek tevékeny és sziikebb vagy tadgabb korben
6nallé kozrem(ikodésére. Ha valamely nagybank
egyik fidkjanak vezet6je bevonult, az intézet
gondoskodhatott helyettesitésérél. A tébb ezer'
nyi szovetkezet hadiszolgalatra behivott vezetdit
sokkal nehezebb volt potolni, nemcsak szamuk
nagysaga miatt, de azért is, mert hiszen a helyi
szOvetkezet vezetOjének lehet6leg a helységhdl
valonak kell lennie. Kisebb mértékben a személyi
er6knek ugyanez az elvonasa allott el§ a kivaldbb
tagok szazezreinek bevonulasaval is. Egyszéval,
a szovetkezetét demokratikus szervezeténél fog'
va érzékenyen sujtotta azoknak a személyeknek
a munkabol valé kikapcsolddasa is, akik a tabor
elitebb részét képviselték.

Ehhez jérult, hogy az inflaci6 kéaros kovet'
kezményeit a szdvetkezeteknek szinte fenékig ki
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kellett Uriteniik. Az aruval foglalkozé szévetke'
zetek erkolcsi okokbol nem dragithattak parhu-
zamosan a pénz romlasaval és csak kés6bben
helyezkedtek az utanpotlasi ar alapjara. A hitel-
szdvetkezetek hasonldképpen ugy kamat, mint
tékevalorizacié tekintetében csak nagyon meg-
gondoltan tarthattak lépést a bankokkal. Széval
a szovetkezeteket egész felfogdsuk — és nem kis
mértékben a kodzvélemény nyomésa is — arra
késztették, hogy soka ragaszkodjanak ahhoz a
fikcidhoz, hogy a korona még korona. Ma mar
kétségtelen, hogy ez elhibazott politika volt, mert
azzal a végzetes kovetkezménnyel jart, hogy a
szbvetkezetek t6kéje teljesen ellszott.

Mindkét tényez6 pedig azt vonta maga
utan, hogy meglazult a helyes szdvetkezeti szel-
lem. Természetessé valt, hogy a szdvetkezet fel-
adata a tagokat olcson juttatni kilénbdzé dol-
gokhoz, anélkiil, hogy ezek valamivel hozzaja-
rulni tartozndnak annak megerdsitéséhez, neve-
zetesen, hogy Uzletrészt kellene jegyeznilk. A
visszatérités is elvesztette jelent6ségét akkor, mi-
kor a valuta tobb szaz szézalékkal romlott az (iz-
letév végéig.

XVII.

A MAGYAR SZQVETKEZETEK
ES AZ ALLAM

Mikor a gazdasagi talpradllitds korszaka
megkezdédott, kilsd latszatra megndvekedett, de
anyagi és szellemi er6i tekintetében teljesen el-

lhrig 5
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gyenglilt szervezetként allottak itt a szovetkeze*
tek. Ellenben a gazdasagi és szocialis viszonyok
annal inkabb siirgették a mozgalomnak a gazda-
sdgi Ujjaépités munkajaba valé bekapcsolasat.
Mi sem természetesebb, mint hogy mind altala-
nosabbd valt az allam segit6 keze utan vald es-
deklés és hogy ennek az allam engedett is.

A nagy szovetkezeti intézmények kozil alig
van egy-kett6, mely nagyaranyd pénzbeli allami
tamogatast ne élvezne. El kell ismerni, hogy ez a
vazolt viszonyok sziillte — és reméljik — pilla-
natnyi helyzet; veszélyei azonban semmivel sem
kisebbek. A mozgalom vezet6i nagyon jol tud-
jak, hogy sirg@sen valtoztatni kell, de nehéz lesz
az onsegély gondolatdt oly mértékben, mint
szilkséges, Ujbdl belevinni a tagok millidinak koz-
tudataba. Mar pedig enélkiil nem lehet szamitani
felel6sségérzetre, kitartasra, az  intézményekkel
val6 egyittérzésre; és nem lehet szamitani arra
sem, hogy az allam lemondjon arr6l a beavatko-
zasi jogrol, melyet ma béségesen gyakorol.

Az allami tdmogatas mai rendszeréhez, mely
a legveszedelmesebb maédon, tudniillik  allami
Uzletrészjegyzés alakjaban torténik, a forméat ké-
szen adta a szovetkezeti mozgalmunkat mar
kezdettdl fogva jellemz8d Ugynevezett alapitvanyi
rendszer. Ez abban all, hogy egyesek, kiknek
gazdasagi helyzetiknél fogva a szévetkezet szol-
galataira szikségiik nincs, viszont annak létre-
jottét és mikodését emberbarati célbdl ohajtjak,
rendszerint nagyobb 0Osszeg(i Uzletrészek, — Ugy-
nevezett alapitvanyi Uzletrészek —  atvételével
novelik a szovetkezet t6keerejét és ennek fejében
résztvehetnek a szOvetkezet ligyeinek intézésében;
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ellenben nem tarthatnak igényt a szdvetkezet &h
tal nyujthatd el6nyodkre. A szdvetkezeti mozga-
lom megindulasakor, mikor elsésorban a jofor-
man minden t6ke nélkuli falusi kisemberekr6l
volt sz0, erre szilkség volt, annal is inkabb, mert
igy valt lehet6vé, hogy a nagyobb intézmények
vezetésében a magasabb osztalyok tagjai is részt'
vehessenek. Ezt az alapitvanyi rendszert még ma
is igen sok szovetkezetnél megtalaljuk, azonban
ma az Uzletrészek tulajdonosai tulnyomoélag az
allam; ebben az esetben pedig az emlitett el6'
nyokrél alig lehet szd.

Az allam részvételének elényomuléasa fo'
kozta szdvetkezeti rendszerlinknek centralizaltsa'
gat is, mely egyébként szinte mar kezdett6l fog'
va jellemzi azt és melyre az érdekelt rétegek eh
maradt értelmi szinvonala és gazdasdgi iskold'
zottsaga kovetkeztében volt szikség. Legtobb or'
szaghan el6bb alakultak meg a szdvetkezetek és
utébb alakitottak meg kozos érdekvédelmi (kote'
léki) és Gzleti (nagybanbevasarld stb.) szerveiket.
Nélunk az eljarés forditott volt: elébb jott Iétre
az Ugynevezett kozpont, mely a halézatot kiéph
tette és a kotelékébe tartozd szdvetkezetek érdek’
védelmét ellatta, valamint azokat (Uzletileg is
Osszefoglalta. Ennek a kovetkezménye volt, hogy
a kozponton maradt a talstly és az messzemend
beavatkozasi jogot tart fenn magéanak a szovet'
kezetekkel szemben. Ez a helyzet indokolt addig,
mig hianyzik a szélesebb szOvetkezeti iskolazott'
sag, de bizonyos az, hogy a helyi szOvetkezetek
nagyobb ©Onallésaga azok Ontevékenységét, kezde'
ményezését, felel6sségérzetét és igy végeredmény-
ben a mozgalom elevenségét fokozna.
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Az Ujabb magyar szovetkezeti tdrvényho'
Z&shan félreismerhetetlen a centralizacionak koz'
pontkényszerré valé fokozasara iranyuld torekveés.
Ma maéar sem hiteb, sem iparos', sem munkavab
lalé, sem szeszf6z§ szovetkezet nem alakulhat az
illetd kozpont kotelékén kivil. Ez azt jelenti,
hogy minden szdvetkezeti torekvés kénytelen eb
fogadni a mai kozpontok egész szovetkezeti és
Uzleti politikajat. Ennek pedig az a kovetkéz'
ménye, hogy lehetetlenné valik 0j utak keresése
és lehetetlenné azonos Uzletkdr(i  szdvetkezetek
versenye, vagyis a kivalasztddas. El6nye e rend'
szernek csak akkor volna, ha a gazdasagi életben
lehetséges volna a csalhatatlansag és azzal vala'
mennyi kodzpontunk birna. Az is kétségtelen,
hogy az allam er6s ellenérzése alatt allé6 kdzpon-
tok e monopdliumszeri helyzete fokozza az allam
felel6sségét a szovetkezeti mozgalom helyes ird'
nyaért és eredményességéért, ami ismét az allami
tamogatas kiterjesztésének nyithatja meg tovabbi
atjat. A felel@sségtelen birokratizmus szellemét,
melynek elharapdzasa szovetkezeti mozgalmunk-
ban fenyeget, éppen az allami tamogatas taplalja;
ha most ehhez még az is jarul, hogy megsziinik
a kritika lehet6sége, — mert a maga igazat sajat
felfogésa szerinti mozgalom meginditasaval ugy-
sem igazolhatja, — akkor nem alaptalan a fék'
lem, hogy a multtdl oroklott szovetkezeti kincs-
b6i semmi sem fog maradni.



XVIII.

A MACTAR SZOVETKEZETI MOZGALOM
MAI HELYZETE

Pedig kils6 kereteiben teljes egészet és nagy
feladatokra valé felkésziltséget mutat a magyar
szOvetkezeti szervezet. Leghatalmasabb intézmé-
nye az Orszagos Kozponti Hitelszdvetkezet, mely
kereken 1200 tagszovetkezetet és ezekben 370.000
tagot egyesit. Az OKH 103 millio, tagszovetke-
zetei 86 millio peng6 t6két forgatnak, melybdl
elébbinél 15.3 millio pengd a sajat t6ke és 53.9
milli6 pengd a betét, az utdbbindl 13.1 millio
peng6é a sajat t6ke és 23.2 millid peng6 a betét.
E nagy intézet tekintélyére jellemz6, hogy leg-
utoébbi években kozvetlendl tudott elhelyezni za-
logleveleket az amerikai piacon. A hozzatartozo
szovetkezetek tulnyomé része falusi hitelszovet-
kezet. Kulon osztdlya foglalkozik a féldmunka-
sok munkavallalo szdvetkezeteinek propagalasa-
val és vezetésével, egy masik a szdvetkezeti fold-
bérletek szervezésével. Az OKH jogallasat két
kilon torvény: az 1898. évi XIlIl. torvénycikk és
& 1920. évi XXX. térvénycikk szabalyozza.

Hasonl6 jelentsége van a magyar gazda-
sagi életben a mezGgazdasagi jellegli fogyasztasi
szdvetkezetek kdzpontjanak, a Hangyanak. Ehhez
1700 szovetkezet 800.000 taggal tartozik; a koz-
pont évi forgalma 68.5 milli6, a tagszovetkeze-
teké 116.5 milli6 pengé wvolt. Sajat termeld
lizemei a legkulonbozébb cikkek gyartasaval fog-
lalkoznak. Kulén szervezetik van a koztisztvise-
I6knek a Kdoztisztvisel6k Fogyasztasi Szovetkeze-
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tében, az allamvasutiaknak a Magyar Allam'
vasutak Alkalmazottai Fogyasztasi és Takarék-
szbvetkezetében, a f6varosi munkéssagnak az
Altalanos Fogyasztasi ~ Szévetkezetben, melyek
mind hatalmas intézmények és egyuttvéve mint-
egy 100.000 tagot szamlalnak. E fogyasztasi szo-
vetkezetek jogi helyzete a kereskedelmi térvény
(1875 : XXXV.) rendelkezésein nyugszik.

58 iparosszovetkezet 16.600 taggal tomorilt
az lparosok Orszagos Kozponti Szdvetkezetében;
ezeken kivil is mi(kodik néhany iparosszvetke-
zet az orszagban. Kilon torvényiik az 1924. évi
XVIII. torvénycikk. A tejszOvetkezetek kozpont-
ja, az Orszagos Magyar Tejszovetkezeti Kdzpont
73 szOvetkezettel, napi 80.000 liter tejforgalom-
mal. A mezb8gazdasagi értékesitésnek csak ez az
dga mutat egyel6re fejlédést, mert az allam kez-
deményezésére a zoldség, gylmdlcs, burgonya
és hagymaértékesitésre alakult Mez6gazdasagi
Termel6k Egyesilt Szovetkezete még csak egy-
két éve all fenn, a Magyar Mez6gazdak SzoOvet-
kezete pedig, mely régi és hatalmas intézmény,
mikodésének sulypontjat inkdbb a beszerzésre
helyezi. Valsagos id6ket kell még kihevernie a
Fructusnak, a Gylimdlcsértékesitd és Szeszféz6
Szdvetkezetek Kozpontjanak is, melyhez 218 sz6-
vetkezet tartozik. A  szovetkezeti biztositasnak
hatalmas intézete a Gazddk Biztositd Szovetke-
zete. A haborGs és forradalmi id6kben sokat
szenvedett, de lassan Ujra élni kezd a Kolcsonds
Magyar Allatbiztosito Tarsasag, mint Szdvetke-
zet, mely a falusi allatbiztositd szévetkezetek koz-
pontja.

Olyan szbvetkezet, mely az emlitett kdzpon-
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tokon kivil allna, alig van nalunk. Kiléndsen
elmaradtunk a lakéasszovetkezetek terén, bar a
févarosban mintegy 60 Ugynevezett tarsashaz'
szdvetkezet all fenn. Egészen elpusztultak a va-
rosi jellegl hitelszovetkezetek (népbankok), me-
lyekre pedig az ipar és kiskereskedelem mai vi-
szonyai kozt nagy hivatas varna. Alig hiszra te-
het6 a munkas-termel6szdvetkezetek szama és
ezek sem mutatnak tobb életképességet, mint kiil-
foldi tarsaik. A f6varosban talalunk kereskeddi,
allatorvosi-beszerz6, mlvészeti értékesitd szovet-
kezeteket is.

Mindez azonban inkdbb a multnak hagya-
téka, semmint a jelen munkéjanak eredménye.
Az elmdalt tiz év els6 fele az omléas, masodik fele
az Ujjaépités id6szaka volt; és az utdbbi még
most sem fejez6d6tt be. Még ahhoz is sok mun-
kéara van sziikség, hogy a mostani szervezet vér-
keringése egészséges legyen; ez szolgalhat ment-
ségéll annak, hogy szbvetkezeti mozgalmunk mo-
dernizalasa és az Ujabb irdnyzatok meghonositasa
oly lassan halad.

XIX.
A LEGKOZELEBBI FELADATOK
Alig van ma mar gazdasagi szakember, aki

el ne ismerné, hogy a szdvetkezetekre bizonyos
feladatok megoldasdban minden orszag kozgéaz-



72 A LEGKOZELEBBI FELADATOK

dasdganak szilksége van. A fogyasztasi szOvet'
kezetek egészséges arszabalyozé hatasa, a hitek
szdvetkezeteknek a kis tUzemek hitellel vald elld'
tsa terén valo sziikségessége és a mezGgazdasagi
szovetkezeteknek kizar6lagos alkalmassdga a kis'
gazdasagoknak a szerves gazdasagpolitikaba valo
intenziv bekapcsolasdra ma maér senki el6tt nem
vitds. E nagy feladatok teljesebb megoldasara
kell a magyar szovetkezeteknek is felkészilniuk.

A fogyasztasi és hitelszdvetkezeteknek ma
mar kialakult rendszeriik van nalunk, mely a
korabbi normalis gazdasagi viszonyok kozt be'
vélt. Ezen a téren elsGsorban inkabb arrol van
sz6, hogy a héaboris romokat eltakaritsdk. EIls§
helyen &ll itt a sajat t6kének a megndvekedett
feladatokkal valé aranybahozatala. A szdvetke'
Zeti t6kegy(jtés minden fogasat — pedig ilyen
nem kevés van — ki kell hasznalni, hogy akar
fillérenként is t6két szerezzenek tagjaiktol és sza'
badulhassanak az allamnak segitségétél, egyut'
tal beavatkozasatol, de nem kevéshé az ellenik
iranyul6 tdmadasoktdl is, melyek, ha nem is min'
dig jogosultak, a légkdrt mégis rontjak.

A t6kegydjtésre iranyulé faradozasok azon'
ban Kkilatassal csak akkor kecsegtetnek, ha sike'
ril a tagokban nodvelni a szOvetkezeti dntudatot
és bens6bbé tenni a kapcsolatokat a szdvetkeze'
tek és a tagok kozt. Ez a szovetkezeteknek sajat'
lagos szilikségletik, szemben mas gazdasagi szer'
vezetékkel; utobbiaknal elég a reklam, a szdvet-
kezeteknél propagandara is szikség van. A sz6'
vetkezet nem elégedhet meg kapocsként az ah
kalmi Uzletkotések sorozataval, mint a kereskedd
vagy bank, hanem éppen a tagok gazdasagan
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alapulé voltandl fogva mélyebb, érzelmibb kap-
csokat kivan; tehat a legmesszebbmendleg bele
kell vinnie a tagokba egyfel6l a szdvetkezet és a
tagok kozti, masfel6l a tagok egyméskozti érdek-
azonossaganak tudatadt. Minden tagnak éreznie
kell, hogy a szovetkezet, s6t a nagy kdzpont az
6vé is. Mennyire nélkilozhetetlen ez, mutatjak
az Oriasi amerikai mez8gazdasagi szovetkezetek,
melyek erre kiiléndés gondot forditanak és igen
sokat aldoznak, noha sokkal Uzletszer(ibb alapo-
kon miikddnek és tagjaikat jogilag sokkal szoro-
sabban kotik meg, mint a mi szbvetkezeteink, A
propagandanak azonban nem szabad a tagok
kdrére szoritkoznia, hanem annak megfelel6 mo-
dokon a kozonség széles rétegeihez is el kell jut-
nia, hogy az a szovetkezeti kérdést helyes vila-
gitashan lassa és ezaltal a terjeszkedésre a talaj
el6 legyen készitve.

Annak a kérdésnek felvetéséhez is el kell
érkeznie az idének, vajjon szovetkezeteink nem
dolgoznak-e felesleges koltségekkel. Szovetkezeti
lizemi szakembereknek kellene megfontolniok, a
messzemend Osszpontositasbol, a kdzpontok ebbdl
el6allé nagy adminisztraciéjabol, a mai ellendr-
zési rendszerb8l nem erednek-e olyan terhek,
melyeknek kovetkezményét az arak és a kamatok
viselik.

Magyarorszag gazdasagi jovGje szempontja-
bdl a legfontosabb azonban az, hogy végre ki-
elégitéen m(ikdd6 mez6gazdasagi beszerzési és ér-
tékesitési szOvetkezeti szervezett jojjon létre. Ami
ezen a téren eddig tortént, nem valtotta be a re-
ményeket és nem ért fel az aldozatokkal, melye-
ket az llam hozott. Méas utat kell keresni. Ennek
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egyik kiindulépontja az ontevékenység felébreszt
tése. Az eddigi szOvetkezetek tObhé'kevéshé ok’
trojait jellegliek. Ehelyett a talajt felvilagositas'
sal ugy kell el6késziteni, hogy a gazdak maguk
tartsdk életsziikségletnek a szdvetkezeti szerveze'
tét és hajlanddk legyenek azért &ldozatokat hozni.
Ebb6l kovetkezik, hogy az &llam szerepe helye'
sen nem a kozvetlen finanszirozasban all, hanem
abban, hogy a propagandat, a moédszerek tanuk
manyozasat a legszélesebb korben lehet6vé tegye.

A mésik kiinduldpont a szdvetkezetek szi'
lard m(kodési alapjanak megteremtése. Amig az
értékesitd szovetkezetek értékesité tagok nélkil
indulnak meg, sok eredményt hidba varunk.
Ugy a dan, mint az amerikai szovetkezetek pék
daja azt mutatja, hogy ez a mozgalom csak akkor
nyugszik erfs alapokon, ha a tagok kotve van'
nak, vagy legaldbb is kdtve érzik magukat a sz8'
vetkezethez abban a tekintetben, hogy annak
megkeriilésével nem adjak el termékeiket. Ha ezt
gazdaink nem tudjak, meg kell &ket erre tani'
tani s csak azutan épiteni rajuk. Nalunk csodd'
latosképpen, a Daniaért valé szinte mar unab
mas lelkesedés mellett a mez6gazdasagi szovetke'
Zeti mozgalom kiépitésére iranyuld kisérleteknél
nem ezeknek bevalt elveit, hanem az &llami hiva'
talokat, vagy legjobb esetben a fogyasztasi sz6-
vetkezeteket vették mintaul. Holott mas dolog
arat szétosztani — amit a fogyasztasi sz6vetkezet
tesz — és mas azt gy(jteni — ami az értékesitd
szdvetkezet feladata.



XVI.
A JOVO

Problémai természetesen nemcsak a magyar
szOvetkezeteknek vannak, hanem a mozgalomnak
altalaban is, ha azt a maga nemzetkdzi egészében
tekintjik. Még sok teriilete van a gazdasagi élet’
nek, ahol a szévetkezetek nem vetették meg labud-
kat, vagy ahol ez a kisérletek ellenére sem sike'
ralt. A fogyasztasi szOvetkezeti mozgalom s,
mely eddig a legtébb eredményt mutathatja fel,
még tagjai kdrében sem eléggé intenziv; hiszen a
legjobb mozgalmakban is a tag jovedelmének leg'
feljebb 10—15°/0at kolti el a szdvetkezet utjan.
Ezt a szdmot fel lehetne emelni a négyszeresére,
mert korilbellil annyit kolt el az olyanfajta tar'
sadalmi allasu ember azokra a cikkekre, melyeket
a szOvetkezetek tartanak. Ha sikeriilne idejutni,
oriasi er6gyarapodast és lendiletet jelentene. A
hitelszovetkezeteknél viszont éppen ellenkezdleg,
az a folytonos probléma, hogyan lehet kielégiteni
az igényeket; mert olcsd kolcsdon utdn mindig
nagy a kereslet és ezt nem tudjak fedezni az
ugyancsak szovetkezeti eredetli t6kék és betétek.
Tehat a hitelszovetkezeteknek allanddan kivilrdl
kell t6két kapniok; ez a kilsé hely vagy a nagy'
bank, vagy az allam; barmelyik igénybevétele
azonban fliggést jelenthet. A megoldas id6vel
nyilvan az lesz, hogy a nenvtermeld rétegek meg'
takaritott filléreinek, a nagy arGszovetkezetek
pillanatnyilag szabad pénzeinek kell a szdvetke'
zeti hitelre szorulok szikségletét fedeznie. A
mez@gazdasagi  értékesitési  szOvetkezetek  az
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Oridsi dan és amerikai sikerek ellenére is idém
ként zokkenbkon esnek at. Ez azt mutatja, hogy
az elvek még nem forrtak ki eléggeé.

Es ha egyszer kialakultak a gyakorlatilag hi'
batlan szdvetkezeti szervezési elvek, vajjon hol van
a mozgalom hatara? Vajjon eljome a szovetke'
Zeti tarsadalom, ahol nemcsak az egész gazda'
sagi élet minden megnyilvanulasa a szdvetkezeti
organizacio fliggvénye lesz, de maga az allam is
el fog tlinni, mert funkcidit atvette ugyanaz a
szOvetkezeti szervezet? Oly kérdés ez, mellyel al'
modoz6, tllzé vagy agitaldo szovetkezeti lelkek
szivesen foglalkoznak, melyet azonban okos koz'
gazdanak el kell magatol utasitania; joslasok
nem valok sem a tudomanyba, sem a gyakorlati
életbe. De a meggy6z6déses szbvetkezeti emberek
is inkabb a jelenbe néznek és inkabb arra lgyel'
nek, mi valésithatdé meg holnap, nem pedig arra,
hogy mi remélhetd szaz év mulva.

A szdvetkezeti mozgalom mar ma is hatab
mas biztonsagi szelep a kapitalizmus talhevitett
gazdasagi és tarsadalmi gépezetén. Ha nem is
lesz tobb, — pedig ezt sem lehet allitani, — ak’
kor is megérdemli minden kozgazda elismerését,
minden mdvelt ember érdekl6dését és minden
emberbarat szeretetét.
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