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MICHELBERGER PAL

A magyarorszagi kizlekedes helyzete -
az enrdpai unios csatlakozas idejen

A Magyar Tudoméanyos Akadémia stratégiai kutatasi programjanak keretében
elkésziilt a Kézlekedési rendszerek és infrastruktiraik c. tanulmanygyfjte-
mény és az ezt kiegészit§ két mihelytanulmany-kotet.* A tanulmanyok
1998-ig foglaljak 6ssze a magyar kozlekedés helyzetét és vazoljak a kivanatos
(lehetséges) fejlesztési iranyokat. Id6kézben EU-csatlakozasunk realizalo-
dott, az elmalt hat évben az EU kozlekedéspolitikaja is sok részletben atala-
kult, és a magyar kozlekedésfejlesztés is — anyagi korlatai ellenére - néhany te-
riileten el&bbre lépett. E harom koérillmény indokolja a cimben felvetett
kérdés ismételt vizsgalatat.

Avizsgalédas - a terjedelmi korlatok miatt — nem lehet teljes kord. Néhany,
a szerz8 megitélése szerint fontosnak tartott kérdésre tér ki. A teljes kord
kozlekedéspolitika megfogalmazasara a kormanyzati szervek, jévahagyasara
pedig a parlament hivatott.

A magyar kozlekedésfejlesztés céljait — mind k6zép-, mind hosszabb tavra
- alapvet&en a kévetkez8k hatarozzak meg:

- az orszag foldrajzi helyzete;

- amagyar kozlekedés és hirkozlés jelenlegi allapota, elmaradottsaga az EU

jelenlegi szintjéhez képest és lehetSségeink;
- a globalizalédé vilag kozlekedésfejlesztésében érvényesiilé Gj technikai
lehet&ségek;
- az Eurdpai Unié ez utébbibdl levezetett kozlekedéspolitikai koncepcidja.

* Glatz Ferenc (szerk.) - Magyar Istvan (6sszeall.): Kézlekedési rendszerek és infrastruktiraik. Bp.,
MTA, 2000. 241 p. Magyarorszag az ezredfordulén. Stratégiai kutatasok a Magyar Tudomanyos
Akadémian. III. A kozlekedés és technikai infrastruktaréja.

Glatz Ferenc (szerk.) - Magyar Istvan (6sszeall.): Vérosi és térségi kbzlekedés. Bp., MTA, 2000.
135 p. Magyarorszag az ezredfordulén. Stratégiai kutatasok a Magyar Tudoményos Akadémian.
Mihelytanulmanyok.

Glatz Ferenc (szerk.) - Magyar Istvan (6sszeall.): Kézlekedéspolitika, vasttfejlesztés, informatika.
Bp., MTA, 2000. 183 p. Magyarorszag az ezredfordulén. Stratégiai kutatasok a Magyar
Tudomanyos Akadémian. Mihelytanulméanyok.

/ 11 N\



Adottsagok

Az orszag féldrajzi helyzete

Az orszag a foldrajzi Burépa kézepén helyezkedik el. Teriilete viszonylag sik.
A Karpat-medencében a be- és kilépés a Duna, a Drava, a Morava és a Maros
volgyén keresztiil lehetséges. A Karpatok legkeskenyebb atjarhaté része Ukraj-
na (és Oroszorszag) felé ad atkelési lehet&séget. Eurdpa koérvonalanak tagoltsa-
gat és magas hegyeit figyelembe véve a ,természetes” szarazfoldi kozlekedési
folyosok nyugat-kelet (1. 4bra), illetve észak-dél (2. 4bra)iranytak. (A térké-
pek Erdési Ferenc: Eurépa kézlekedése és a regionalis fejlédés c. konyvébsl
atvéve.) J6l lathatd, hogy mindkét folyosérendszer athalad Magyarorszagon.
A két térkép a part menti hajézassal nem foglalkozik, ez els6sorban Nyugat-
Eurépat és Dél-Eurdpat érinti, és tavlatilag jelentésen tehermentesitheti a
szarazfoldi kézlekedést. Ukrajna (Kijev) és Oroszorszag (Moszkva) tovabbra
is inkabb szarazfoldrél lesz elérhetd a Balti-tenger és a Fekete-tenger sziik
megkozelithet&sége miatt.

A ,természetes” folyosék foldrajzi logikéja az EU kézlekedéspolitikusait is
megérintette. Nem véletleniil hasznalta a TEN (Transeuropean Networks),
majd késSbb a TINA (Transport Infrastructure Needs Assessment) ugyaneze-
ket a nyomvonalakat.

A magyar kézlekedéspolitika elsédleges feladatanak tekinti a gyorsforgal-
mi (thalézat orszagon beliili dént8 részének és a nyugati csatlakozasoknak a
kiépitését 2008-ig, illetve a keleti csatlakozasok egy részének 2008 utani fej-
lesztését (3. dbra).

A vasttvonalak lényegében eredeti nyomvonalukon haladnanak, de a pa-
lyan elérthetd sebességek a jelenlegi korlatozas helyett 100 és 160 km/6ra ko-
z6tti értékiek lennének (4. 4bra). Az abran szogletes keretekben az atépités
hatarideje, ovalis keretekben az elérhetd sebesség van feltiintetve.

A foldrajzi helyzet hossza tavon érvényesiil, révid tavon azonban a pilla-
natnyi gazdasagi vagy politikai helyzet is alapvetd valtozasokat okozhat.

Ezzel kapcsolatbain utalunk a délszlav habortra, ami miatt az eredeti TEN
programban a X. folyosé még nem szerepelt. A gazdasagi helyzet valtozasara
pedig példat adhat az 5. 4bra, amelyen az orszag az 1990-es évek kozepén tel-
jesitett export- és importforgalmat tiintettiik fel célorszagonként. Tiz évvel
korabban az orszag f6 gazdaségi partnerei a korabbi KGST-orszagok voltak, a
legnagyobb forgalmat Oroszorszaggal és Ukrajnaval bonyolitottuk le.
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1. 4bra

Eurépa legjelentdsebb nyugat-kelet iranyd
Jtermészetes” kézlekedési folyoséi a végpontok megjel6lésével
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Eurépa természetes kozlekedési folyoséi észak-dél iranyban
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A magyar kézlekedés jelenlegi éllapota

A magyar kozlekedés és hirkszlés allapotat, fontosabb teljesitményjellemz3it
1980-ra és a rendszervaltast kévets évekre 2002-ig az 1-2. tablazatok foglal-
jak 6ssze. A rendszervaltast kisérd gazdasagi szerkezet atalakulasa és a gazda-
sagi teljesitmény atmeneti csékkenése miatt mind az aruszallitas, mind a sze-
mélyszallitas jelent8s mértékben visszaesett. A szallitasi teljesitmény
mélypontjat 1993-94-ben érte el, azéta lasst emelkedés tapasztalhatd, teljes
6sszhangban az egy fére szamitott nemzeti jovedelem emelkedésével.
Az egyes kozlekedési dgazatok a valtozas soran eltéréen viselkedtek. Az aru-
szallitasban a vasiti széllitas stagnal, a kozati szallitas dinamikusan névek-
szik.

A személyszallitisban ugyancsak a kéziti szallitas részaranya névekszik.

A gazdasag strukturalis dtalakulasat mutatja a kozlekedési infrastrukttra
valtozasa is (3. tablazat). A vasiti jorm{ialloméany csékkenése mellett a koziti
jarmiivek szama mintegy kétszeresére nétt. Az autépalyak és autéutak hossza
tobb mint 2,5-szerese az 1980-as évinek. A tavbeszéls féallomasok szama 6t-
szdrésre nétt, a mobiltelefonok szama pedig megkozeliti a hétmilliét.

A tablazatok adatain tilmenden a magyar kézlekedésrél az alabbiak allapit-

hatok meg:

- A kozlekedési beruhazasok az 1990-es évek végére - foly6 aron szamitva
- er8sen megnévekedtek, elérték a nemzetgazdasag beruhazasanak
8-9%-at, de nem érték el a GDP 1%-4t, ami az EU-ajanlas a tagorszagok-
nak.

- A kozlekedés jarmiallomanya és palyadllomanya alig korszer{isodott.
A vastti jarm@allomany 4tlagos életkora a jelentés allomanycsokkenés
ellenére 20 év feletti. A személygépkocsi-, tehergépkocsi- és autébusz-
allomany atlagos életkora még mindig 10 év felett van. A vastti palya-
halbzat jelentds részére allandd sebességkorlatozast kell elSirni. A koz-
uthalézat allapota - els@sorban a helyi és bekétéutakon — a nem kielégits
feltjitasok miatt balesetveszélyes

- A kézlekedésben foglalkoztatottak szama a nagy vallalatoknal (MAV, Vo-
lan, BKV stb.) erdsen csokkent, mig a kis maganfuvarozék szama jelents-
sen nétt.

- A szallitasi munkamegosztasban a koziti szallitas részesedése az aru-
szallitisban 60%-ra, a személyszallitasban 84%-ra nétt (a magan sze-
mélygépkocsik becsiilt teljesitményét is figyelembe véve). A vastti aru-,
illetve személyszallitas ardnya 27% és 11%, szemben az EU-tagorszagok
14 és 6%-aval.

- Varosainkban csokkent a témegkézlekedés részaranya (Budapesten
példaul az 1980-as évek végén még 82%, mig 2000-ben mar csak 60% a

-



3. abra

A 2000 és 2008 kozott létesitendd gyorsforgalmi athalézat
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Forras: KTI, Kézlekedés az Eurépai Uniéban. A Magyar Kéztarsasag Kiiliigyminisztériuma. Buda-

pest, 2001.

4. 4bra

A fébb vasitvonalak fejlesztése a megengedhetd sebességadatokkal

Forrés: KTI, Kézlekedés az Eurépai Uniéban. A Magyar Kéztarsasag Kiiliigyminisztériuma. Buda-

pest, 2901.
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Forras: Ruppert L.: Az atalakulé6 kelet-k6zép-eurépai kézlekedés varhaté fejlédése. In: Kézlekedési rendszerek és infra-

struktirak. Magyarorszag az ezredfordulén. Stratégiai kutatasok a Magyar Tudomanyos Akadémian. Szerk.: Glatz

Ferenc. MTA, Budapest, 2000.

tomegkozlekedés teljesitménye). A jarmtallomany és a halézat feldjita-
sanak elmaradasa, a jaratsiiriség cs6kkentése a finanszirozasi nehézsé-
gek miatt a kedvezétlen folyamatot tovabb erdsiti.

- A haj6zas teljesitménye a tengerhaj6zas egyre er6s6dé visszaesése miatt
is jelent8sen csokkent, jelenleg mar csak a teljes aruszallitas 4%-at éri el,
a személyszallitasban teljesen visszaszorult. A hajozast nagymértékben
stjtotta a délszlav habort is.
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- A légi kozlekedésben a szovjet gyartmanyl repiilégépeket korszertibb
nyugati tipusok valtottak fel, a személyszallitasi teljesitmény 1980-hoz
képest haromszoroséara névekedett, feldjitottak és bévitették a ferihegyi
repiil6tér fogaddépiiletét.

- A magyar kézlekedési rendszerben a kombinalt aruszallitasok teljesit-
ményének (kézat-vasit, kézat-hajo) részaranya nem éri el az 5-6%-ot,
elsGsorban a logisztikai kézpontok (atrakodasi lehet8ségek) kiépitetlen-
sége miatt.

- A kozati kozlekedés balesetbiztonsaga 1987 és 2000 kozott latvanyosan
javult, a 100 ezer lakosra szamitott halalos kéziti balesetek szama 24-rél
12-re mérséklédstt, kimutathatéan a kotelezé nappali tompi-
tottvilagitas-hasznalat, valamint a lakott teriileteken beliil az 50 km/h se-
bességkorlatozas miatt. Az eredmény megkozeliti az EU-atlagot (~10 ha-
lalos baleset 100 ezer lakosra vetitve), de hozza kell tenni, hogy az EU
kozlekedéspolitikai koncepcidjaban tovabbi 50% csékkenést tervez.

- A kozlekedési rendszer fejlettségi (korszertiségi) elmaradasaibdl (palya-
hibak, jarmdallomany eléregedése, logisztikai, forgalomszervezési és
forgalomiranyitasi hidnyossagok, gondatlan tizemeltetés stb.) eredd
kornyezeti karok (6vatos becsléssel is) éves szinten szazmilliard forin-
tos nagysagrendiek. Ezek elkeriilésére sokszor hatasosabb egy-egy jol
atgondolt politikai vagy pénziigyi 1épés megtétele, mint valamilyen
bonyolult miiszaki megoldas keresése (lasd az M5-6s autoépalya matricas
hasznalata).

A kozlekedés és hirkozlés helyzetét néhany kivalasztott szempontbdl ele-
meztiik. A tovabblépés lehet&sége elsGsorban az orszag gazdasagi helyzetétdl,
de a kialakul6 spontan folyamatoktél is fiigg. A spontan valtozasok sajnalatos
moédon azt mutatjak, hogy a k6ziti és vasati szallitas aranya Magyarorszagon
is az EU egészéhez hasonldan a kozit javara - a hosszabb tava kézlekedés-
politika szempontjabél nem kivanatos mértékben - eltolodik a jovében.

Nem elemeztitk a magyar kozlekedési hal6zat finomabb szerkezetét sem,
noha annak Budapest-centrikussaga az elkeriil8 utak és vasutak nélkiil - na-
gyobb mértéki forgalomnévekedésnél — komoly forgalmi nehézségeket fog
okozni, illetve egyes id8szakokban mar jelenleg is okoz. A jévébeni fejleszté-
seknél az elkertil§ palyak épitése els6bbséget kell, hogy élvezzen.

Uj irdnyzatok a kézlekedéstechnika fejlesztésében

A 21. szazad kozlekedésének négy negativ tulajdonsaga szabja meg a jarmd, a
palya és a forgalomiranyitas, egyszéval a kozlekedés fenntarthat6 fejlesztésé-
nek a feladatait. Ezek

- atomegesség, zstfoltsag;
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- a kézlekedd ember biolégiai tulajdonsagai és a kozlekedés altal elérhetd

sebességek, gyorsulasok inkompatibilitasa;

- anyag- és energiapazarlas;

- kérnyezetszennyezés.

Jelenleg a vilagon mintegy 700-800 milli6 jarm{ vesz részt a kozlekedés-
ben. Ez énmagaban is elképesztd szam, de mindennapjainkban a lokalis rela-
tiv zstfoltsagot érzékeljiik. Ez a tobb sz4zmillié jarm altalaban bizonyos nap-
szakokra és helyekre (csticsforgalmi id8, varoskézpontok, autépalyak)
koncentralédik. Kézlekedés helyett torlédas keletkezik, mikézben valtozatla-
nul energiat fogyaszt és valtozatlanul (s6t koncentraltan) szennyezi a kérnye-
zetet (szmogkatasztrofak).

A jarmivek és palyak egyre nagyobb sebességeket tesznek lehet6vé. A ve-
zet8k reflexei az ember 4tlagos sebességéhez, gyorsulasédhoz alkalmazkodva
évmillidk alatt fejlédtek mai szintjitkre. A modern jarm{ azonban ennyi id6é
alatt akar 100 m-t is megtehet. Sem a képzetlen Grvezet8, sem a gyalogos kéz-
leked$ nem képes a modern jarmiith6z alkalmazkodni.

Nem véletlen, hogy az EU-ban évente 40 ezren halnak meg a koézutakon
(Magyarorszagon 1200 halott/év).

A kozlekedés anyag- és energiafelhasznalasa példatlanul pazarlé. A kozati
kézlekedés energiahasznositasa 10% alatti hatasfokd. A jarmivekbe épitett
anyagoknak még az 50%-a sem keriil Gjrahasznositasra. Az egyes kézlekedési
agak eltérd mértékben pazarléak, legpazarlobb a repiilés, leginkabb energiata-
karékos a hajozas (természetesen eltérd a sebességiik.) Az anyag- és energia-
pazarlas kézvetlen kévetkezménye a kornyezetszennyezés. Nem csak a jar-
mivek, a jarmivet eldallitok is szennyezik a kornyezetet. A palyak is
kérnyezetrombol6k, hiszen elvalasztjak a természetes élShelyeket, beltenyé-
szeteket okoznak és betonnal, aszfalttal boritjak be a foldet vegetacio helyett.

A kozlekedés negativ hatasai el8irjak a fejlesztési feladatokat:

— balesetek elkeriilése;

- energiafelhasznalas hatasfokanak javitasa, Gj energiaforrasok;

- az Uj természeti anyagok felhasznalasanak csokkentése, Gjrahasznositas;

- kérnyezetszennyezés csokkentése.

A felsorolt feladatok megoldasahoz nem elegendd a hagyomanyos értelem-
ben vett elkiilénitett jarm- és ettdl fiiggetlen palya-, valamint logisztika- és
szignalizacié-fejlesztés. A feladat megoldasa a kozlekedés minden oldalat (be-
leértve a gazdasagi, jogi és nevelési szempontokat is) figyelembe vevé fejlesz-
tést igényel. Az ,intelligens” jarm és az ,intelligens” palya csak akkor ered-
ményezhet tényleges javulast, ha nem egymastdl figgetleniil fejlesztjik a
jarmiveket, palyat, szignalizaciét, logisztikat, jogi el6irasokat, hanem megte-
remtjitk kézottitk a harméniat is. S6t, mivel a kzlekedésben kiilonb6z6 cégek
jarmivei és kilénboz8 palyaépiték miikodnek egylitt, ezt a harmonizaciét a
kozlekedési rendszerrdl ki kell terjeszteni az iparban, szolgéaltatasban kozre-
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miikods cégekre. A globalizalédé vilagban eddig még nem tapasztalt egylitt-
miik6dés — és paradox médon egytttal verseny - sziikséges az el6zéekben fel-
sorolt négy feladat megoldasahoz, a fenntarthato kozlekedéshez. Ezt az &ssze-
hangolt fejlesztést csak az informatika teszi lehet&vé.

Az informatika mara a kutatas, fejlesztés, tervezés és gyartas, st az lize-
meltetés elengedhetetlen részévé valt. A modern jarmi fékezése, korméanyza-
sa, inditasa, gyorsitasa, az iizemanyag adagolasa elektronikusan vezérelt.
Ezekbdl az els6generacios killonallé elemekbd] integralt, fedélzeti szamitogep
altal vezérelt masodik generaciés jarmiveket fejlesztettek ki. Miholdkévetés-
sel ezek a jarm{vek figyelemmel kisérhet8k, iranyithatok, a szamitokozpon-
tok a logisztikai feladatokat optimalizalhatjak célfiiggvénynek valasztva a mi-
niméalis szallitasi koltséget, vagy a legrovidebb szallitasi idét, esetleg a
kérnyezetszennyezés mérséklését. Az igy kialakitott harmadik generaciés
koézlekedési informatika a jovében tovabb fejleszthetd a kozvetlen kérnyezet
megfigyelésével és a kozlekedési izem ,on-line” iranyitasaval (negyedik gene-
racio).

Az informatikai fejlesztés szinte belathatatlan tavlatot nyit a fenntarthato
kozlekedés eldtt, egyuttal G iparagat teremtve hozzajarul a foglalkoztatas no-
veléséhez is, egyuttal a logisztikai optimalizalassal a szallitasban mas teriilete-
ken - els&sorban a szolgaltatasokra — munkaerd szabadul fel. Az informatikai
rendszer egy lehetséges kiterjesztését a teljesség igénye nélkiil a 4. tablazat-
ban foglaltuk 6ssze.

Az EU kézlekedéspolitikai koncepcidja

Az EU kozlekedéspolitikai koncepcidjat (filozofigjat) a 2001 szeptemberében
kiadott ,Fehér Konyv” foglalja 6ssze. Nem vallalkozhatunk a teljes anyag be-
mutatasara terjedelme miatt, de az érdekl6dé magyarul is hozzaférhet.
A konyv logikusan felépitett 4 f& fejezetbdl all, amelyeket kovetkeztetés (cse-
lekvési felhivas) zar.

A koényv a kozlekedést targyalja, valbjaban azonban a ,kézlekedési filozo-
fia” kézéppontjaban a kozlekedésben résztvevs, annak el8nyeit élvezd, vagy
annak karos hatésait elszenvedd ember 4ll. A kézlekedés fejlesztéséhez és
fenntartasdhoz elengedhetetlen a balesetek (kiilénésen a halalos balesetek)
szamanak csokkentése, a természet és az épitett kornyezet fokozott kimélése,
a kozlekedés szolgaltaté jellegének erdsitése, a kozlekedésben részt vevék vé-
delme. Ehhez minden sziikséges jogi, gazdasagi szabalyozast és miszaki fej-
lesztést igénybe kell venni Ggy, hogy az egyes EU-orszagok kozétt jelenleg
meglévs killonbségek belathaté idén beliil eltinjenek.

Kiemelten foglalkozik a Fehér Kényv a nagy gazdasagi veszteségeket és
kérnyezetszennyezést okozd torlédasok, kézlekedési akadalyok megsziinte-
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4. tablazat

Az informatika hasznalati lehetSségei a koziti kozlekedésben

Kozati kozlekedés
személykozlekedés y sllits
aruszallitas
tomegkozlekedés egyéni kozlekedés

Utasinformaciés rendszer

Vonaljaratok meghatarozasa

Csatlakozasi informacios
rendszer

Témegkozlekedési
iranyitérendszer (jarm{park-

menedzsment)

Témegkozlekedési adatbazis
Belsé vallalati informéacios

rendszer

Dinamikus Gtvonalajanlas
automatikus helymeghata-
rozassal

Varosi parkolasi

vezetdrendszer

Dinamikus menetrendi
tajékoztatas és jegyrendelés az
autébol

Telekommunikaciés szolgal-

tatasok

Egyéni kozlekedési adatbazis
és ehhez kapcsol6do informa-

cibs szolgaltatasok

Témegkozlekedés elényben részesitése

P+R-menedzsment

Taxiinformaciés kozpont

Vallalati informaciés rendszer

Jarmiiparkmenedzsment

- Helymeghatarozas és
killdeménykovetés

- Dinamikus Gtvonalajanlas

Megrendelési és lebonyolitasi

rendszer
Baleseti és segélyhivo rendszer

a veszélyes szallitmanyok

biztositasdhoz

Ugyfélinformaciés rendszer

Jelzélampas iranyitas
Savfigyeld rendszerek

Autépalya-informacios rendszer

Rendszerek a dinamikus Gthasznalati dij megallapitasahoz

Segélyhivé rendszerek

Utinform

Behajtast engedélyezd rendszerek automatikus sebesség-ellendrzéssel

Egyebek:
Kozlekedési hirek a radioban
Koziti feliigyel8ségek
Id&jaras-jelentés

Idegenforgalmi informéaciés rendszerek

Adatbankok

Forras: Kéves G.: A szarazfoldi kézlekedési infrastruktiira tematikai szempontii fejlesztése. In:

Kozlekedési rendszerek és infrastruktirék. Magyarorszag az ezredfordulén. Stratégiai kutatasok
a Magyar Tudoményos Akadémian. Szerk.: Glatz Ferenc. MTA, Budapest, 2000.
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tésével. A kozlekedés szlik keresztmetszeteit nemcsak természeti akadalyok
(Alpok, Pireneusok, stb.), hanem mesterséges akadalyok is (pl. kozlekedési fo-
lyosdkba ékel6d8 nagyvarosok, izemeltetésimod-valtozast eldird orszagha-
tarok stb.) el6idézhetik. Kiilonésen felting ez a vastti kézlekedésben, ahol
Eurépaban jelenleg 3 kiilénb6z8 nyomtav és 5 kiilonb6z6 villamos vontatasi
rendszer miikodik. Ezek zokken&mentes egytittmikédése nemcsak miszaki
feladat, hanem az egységes jogi szabalyozast, 6sszehangolt logisztikat is meg-
koveteli. A vasutak versenye a kozati szallitassal, a 21. szazad ipara altal meg-
kovetelt szallitasi pontossag elérése, a sokkal gazdasagosabb és kérnyezetki-
mélébb multimodalis (kombinalt vastti-kézati vagy kozati-vizi) szallitas
elterjesztése csakis 6sszehangolt és kiemelten tdmogatott kézlekedés fejlesz-
téssel érhetd el. Ezt a célt szolgalja a 2001-ben elinditott, mholdas helymeg-
hatarozason alapulé forgalomiranyité ,Galileo” fejlesztési program is.
A rendszer tizembe allitasa 2008-ra varhat6. (Megjegyezziik, hogy ez az USA-
hoz képest mintegy 10 éves késés.)

Az EU kozlekedéspolitikai koncepcidja a korabbi idészakok felfogasatél el-
tér6en nemcsak a 25 tagorszagra vonatkozik, hanem tudomasul veszi a globali-
z&cib tényét és a tagallamokon kiviilre iranyul6 kézlekedési, szallitasi felada-
tokkal is szamot vet. A transzatlanti kapcsolatokon kiviil a keleti (orosz,
ukran stb.) és a mediterran (Kézel-Kelet, Eszak-Afrika) kapcsolatokkal is sza-
mol. Kézponti feladatnak tekinti, hogy a kiilénbz8 nemzetkézi szervezetek-
ben (repiilés, hajozas, vasiti kozlekedés) az egyes tagallamok véleménye mel-
lett az. EU egységes szemlélete is érvényesiiljon (jelenleg csak megfigyelsi
statusa van).

Az eurépai kozlekedés helyzetét valos koltségelemzés alapjan kell analizal-
ni, mivel a jelenlegi szabalyozok alapjan szamitott fuvarozasi kéltség nem ve-
szi figyelembe a kozlekedés okozta kérnyezeti karok, balesetek, a természeti
és az épitett kornyezet rongalédasa, valamint az éghajlatvaltozas koltségeit.
Ez utébbiakat (externaliak) a tarsadalom egésze egyetemlegesen fizeti meg,
noha az egyes kozlekedési agazatok igen eltéré médon pazaroljak a kézésség
pénzét (5. tablazat). A kimutatott externaliék a gépkocsiknal nagysagrendileg
megegyeznek a kozvetlen tizemanyag-felhasznalasi kéltséggel, figyelmen ki-
viil hagyasuk megengedhetetlentil hatranyosan érinti a vastti szallitast.

A vasut Gjjaélesztéséhez Eurdpaban egységesen valés koltségeken alapuld
fuvardijszabast kell bevezetni, és az igy befoly6 externaliakat a kozlekedés infra-
struktarajanak fejlesztésére kell forditani.

A kézlekedésfejlesztés rendkiviil koltségigényes, a kozésségi forrasokon
kiviil a maganszféra befektetéseire is sziikség lesz (Public, Private, Partner-
ship = PPP).

Attekintve az EU kozlekedéspolitikai koncepcibjat megallapithat6 - szem-
ben egy sereg jogi, gazdaségi és politikai szabalyozassal -, hogy meglehet8sen
elmaradott a kézlekedés k6zosségi iranyitasa. A Fehér Konyv maga is megal-
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lapitja: ,Az Eurépai K6z6sség hosszi ideig nem volt képes, vagy nem volt haj-
landé a Rémai Szerz8dés altal el8iranyzott k6z6s kézlekedéspolitika alkalma-
zasara. A Miniszterek Tanédcsa kézel 30 éven at képtelen volt a Bizottsag ja-
vaslatait a gyakorlatba atiiltetni (...) a Maastrichti Szerz6dés megerdsitette a
kézlekedéspolitika politikai, intézményes és kéltségvetési alapjait (...) a Bi-
zottsag elsé Fehér Kényve 1992 decemberében jelent meg. Az okmany irédny-
adé alapelve a kézlekedési piac megnyitdsa volt. Az utobbi tiz évben ezt a célt
- a vastti 4gazat kivételével - 4ltalaban sikertilt is elérni (... ) A kézlekedési pi-
acnak az elmiilt tiz év soran tértént sikeres megtjitasa ellenére valtozatlanul
tény, hogy a belsé piac teljessé tételét megnehezitik a versenynek a pénziigyi
és szociélis harmonizacié hianyabdl eredd torzulasai.”

Barmennyire is elmarasztalé a vélemény, szamunkra mégis kedvezd, mert
egy kiforrott, fejlett rendszer helyett egy jelenleg alakul6 kozlekedési rend-
szerhez kell csatlakoznunk, melynek kialakitasaban a most csatlakozb orsza-
gok véleményét is figyelembe kell venni. Természetesen a kozosségi szint( el-
maradas korantsem jellemz8 az egyes tagorszédgok belsé kozlekedési
rendszerére és ezek utoléréséhez a most csatlakozott orszagoknak béven van
fejlesztési feladatuk.

llehdny fejlesatési feladat

Az el8z8ekben targyalt adottsagok, a magyar kézlekedés jelenlegi allapota, a
fejlett ipari orszagokban tapasztalhaté miszaki fejlédés és az EU kozlekedés-
politikai koncepci6ja egyértelmien kijel6li a hazai kozlekedésfejlesztés felada-
tait is. A fejlesztés sorrendje, id8beli titemezése, a feladatok stlyozasa a
magyar gazdasag teljesit8képességétdl fiigg. Természetesen ennek megfordi-

5. tablazat
Externalis koltségek az aru- és személyforgalomban

Kozlekedési moéd Eurd/1000 utaskm Eur6/1000 tkm
tehergépkocsi = 88
személygépkocsi 87 =
autbébusz 38 &

vasit 20 19
repiilé 48 205

hajoé - 17

Forras: Fehér Kényv. Eurépai kézlekedéspolitika 2010-ig: itt az id6 dénteni. Az Eurépai K6z6s-
ségek Bizottsiga, Briisszel 2001. 09. 12. (magyar ford.: KVM és Magyar Kereskedelmi és Ipar
Kamara) 2002.
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tottja is érvényes: a magyar gazdasag teljesitménye igen nagy mértékben a
hazai kézlekedés fejlettségétdl, eurdpai illeszkedésétdl fiigg.

Az alabbiakban - teljességre nem térekedve — néhany olyan fejlesztési fel-
adatot emeliink ki, amelynek megoldasat a politikai kozvélemény altalaban
nem tartja szamon, mert az orszagon athaladé kozlekedési folyosok kiépitésé-
nek latvanyos feladatai eltakarjak ezeket.

Altalanos kézlekedésfejlesztés

- A fenntarthaté mobilitas a kézlekedési infrastruktira fejlesztésében
megkoveteli a f6 halézatok tervezésénél a kapcsolddé régiokbol az elér-
het8ségjavitasat, a zavartalan forgalom elésegitését és a kapcsol6do szol-
galtatasok (szerviz, szallas, étkezés, potalkatrész-ellatas stb.) kiépitését.

- A halézatok kiépitésével egyenrangt feladat azok tizemeltetésének, lo-
gisztikajanak megszervezése, a kozlekedés tarsadalmi hatékonysaganak
novelése.

— Fel kell késziilni a kozlekedési halézatok az EU-tagorszagok kézotti kol-
cs6nos hasznalatara, az interoperabilitas (pl. eltérd rendszertd villamos
vontatas 6sszehangolasa) és a multimodalitas (eltérd kozlekedési agak
kozotti valasztas lehet8sége, kombinalt izemmodok) bevezetésére.

- A fenntarthaté mobilitds megteremtése a kozép-eurdpai orszagoknal
erdsen fiigg — geopolitikai adottsagaink miatt is - a magyar kozlekedési
infrastruktira fejlesztésétdl, euro-kompatibilitasanak megvalositasatol.
Ez kiemelt feladatta teszi a tranzitforgalmi halézatrészek fejlesztését, va-
lamint a hataratkelShelyek kapacitasbévitését.

- A magyar tranzitkozlekedési kinalat komplex, rendszerszemléleti fej-
lesztése (haldzatok, jarmivek és kapcsolodd szolgaltatasok) a gazdasag
egész fejlédésére nézve kitorésilehetSség”, mely jelents értéket képvi-
sel (a tavlatban kiillénésen) az Eurépai Uni6 szamara is. Ezaltal Magyar-
orszag fontos euro-logisztikai kézpontta valhat az EU masrészt a Balkan
és Ukrajna (Oroszorszag) kozott (6. abra).

- A kozlekedésbiztonsag fejlesztésének miszaki oldala (jarmi-, palya- és
forgalomiranyitas) mellett egyenértékd feladat a kozlekedési szabalyok,
jogi elirasok korszerfisitése, azok betartasanak ellendrzése, esetleges
vétségek szankcionalasa, a kozlekedésben részt vevék magatartasanak
formalasa.

- Egyre fontosabb a regionalis k6z6sségi kozlekedési rendszerek integralt
kiépitése, tobb kozlekedési mod azonos feltételek melletti igénybevételét
lehet&vé tevd kézlekedési (tarifa-) szévetségek létrehozasa (MAV, BKV,
Volan stb.).
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Vasuti kbzlekedési infrastruktiira

A vasiti kézlekedési Gjjaélesztésének nagyvonall eurdpai szandéka nagy és
kéltséges feladatokat r6 a magyar vasutakra is. Ugy tiinik azonban, hogy erre
a fejlesztési feladatra a hazai korlatozott erdforrasokon kiviil részben EU-
kozdsségi finanszirozas is remélhets. Ennek elnyeréséhez azonban elenged-
hetetlen néhany belsé valtoztatas:
- Jogilag, szervezetileg és gazdasagilag is szét kell valasztani a palyavasutat
a személyszallitastol és az arufuvarozastol. Ez utdbbi két feladatot
2008-ig teljesen szabadda kell tenni az EU fuvarozéi szamara.
- Meg kell oldani az alig terhelt mellékvonalak izemeltetésének feltételeit.
Az orszaghatarok unidn beliili szerepének csékkenésével egyes, jelenleg
a trianoni békeszerz8dés miatt csonka mellékvonalak 1j, regionalis fel-
adatokat kaphatnanak. A mellékvonalak egy része regionalis (varosi ké-
z6sségi) tulajdonba keriilve tizemelhetne tovabb. Végiil néhany mellék-
vonal forgalmat teljesen meg kellene sziintetni, de ilyen esetekben
megfeleld helyettesits kbzlekedési modrol kell gondoskodni.

6. abra
A logisztikai aruforgalmi kézpontok létesitése szempontjabol szamitasba
vehet6 korzetek Magyarorszagon

Ukrajna
Szlovakia

Romania

Szlovénia
Jugoszlavia

Horvatorszag

Forrés: Tarnai J.: Logisztikai kézpontok. Kézlekedési rendszerek és infrastruktirak. In: Magyar-
orszég az ezredfordulén. Stratégiai kutatidsok a Magyar Tudomanyos Akadémian. Szerk.: Glatz
Ferenc. MTA, Budapest, 2000.
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A koziti kézlekedési infrastruktira fejlesztése

A korméanyprogramokban kiemelt feladatként szereplé autépalya- és
autéutépités mellett tavlatilag ezzel egyezd fontossagt a korszer( informati-
kai eszkoz6k hasznalata a logisztikai, forgalomszervezési, iranyitasi és ellen-
Orzési tevékenységben (Galileo-program):

- A korszer( telematikai rendszerek, igy példaul a mttholdas helymeghata-
rozasi rendszerek a kozlekedésben a forgalomszervezés és -iranyitas
szinvonalat - és ezzel a kézlekedés biztonsagat is — a globalis és a regio-
nélis forgalmak tekintetében egyarant jelent&sen névelik.

- Kiemelt szerepe van az informatikai fejlesztésnek a veszélyes aruk fuva-
rozasaban.

- A miholdas navigaciés (helymeghatarozasi) rendszerek bevezetése és
ennek a logisztikai, fuvarszervezési és biztonsagtechnikai kapcsolédasa
érdekében az MTA SZTAKI, a KNORR Bremse és a BME igéretes k6zds
fejlesztésbe kezdett.

A repiilés és belvizi hajézas fejlesztése

A repiilés és hajozas fejlesztése elvalaszthatatlan az 6sszeurdpai fejlesztések-
t6], tulajdonképpen teljesen kényszervezérelt. Két feladatot azonban itt is ér-
demes kiemelniink:
- A repiiléterek tobboldalt megkézelithetdségének javitasa (példaul Feri-
hegyre gyorsvasit).
- A Duna egész évben (legalabb 11 hénapon 4at) hajézhatéva tétele.

Kivetkeztetesek

A magyar kozlekedés euro-kompatibilissa tétele igen nagy feladat, hiszen rész-
leteiben tobb évtizedes elmaradasokat kell felszamolni, a kézlekedési infra-
struktdra egyes elemeinek 4llapota nagyon leromlott. Ugyanakkor az EU kézle-
kedése is — az egyes tagallamok intenziv fejlesztése ellenére — éveken keresztiil
halogatott dontések miatt elmaradt a globalizal6do fejlett vilag mogott.

A fejlesztésekhez sok, jol felkésziilt, a kozlekedés minden oldalat atlaté fej-
leszt6, a finanszirozasahoz pedig az orszagban hidnyz6 t&ke kell. (A Fehér Konyv
adatai szerint a TEN 2010-ig tervezett kiépitéséhez mintegy 400 mrd eurb sziik-
séges. A magyar vastthalézat févonalanak korszertsitéséhez 10 mrd eur6, a
TINA vonalak kiépitéséhez 90 mrd eurd fejlesztési koltség tartozik.)

A kozlekedés fejlesztése ugyanakkor nagy lehet8ség is a gazdasag élénkité-
sére. A halozatok kiépitése, korszertisitése Eurépaban tébb millié munkaalkal-
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mat teremt. A kialakuld helyzet emlékeztet a 19. sz4zadi vasttépitési laz okoz-
ta gazdasagi fellendiilésre. A vasutépitéshez k&, fa, vas és acél kellett. Ezeket
valahol ki kellett termelni, majd a feldolgozashoz, illetve a beépitéshez el kellett
szallitani, ez Gjabb vasatvonalak létesitését kovetelte meg. A tobb vonatvonal
tovabb névelte a kitermel§ és feldolgozé vallalatok szamat és egytttal Gjabb
szallitéi feladatokat adott. A 19. szazad kozlekedése és ipara Ggynevezett po-
zitiv visszacsatolast szabalyozasi kort alkotott. A 21. szazad kozlekedése és
ipara més kapcsolatot mutat, hiszen az iparfejlesztés extenziv korszaka el-
milt. Jelenleg az aruszallitasi teljesitmény novekedése kissé elmarad a GDP
novekedésének titemétdl (bar a személyszallitasi teljesitmény kovetkezetesen
nagyobb névekedést mutat, mint a GDP). A vasutépités hskora elmilt, ajelen
fejlesztések mar nem névelik az egyébként is folytonosan névekvd szallitasi
feladatokat nagysagrendekkel, nem tobbszérézik meg a banyak, kohaszati
tizemek és gépgyarak szamat, az extenziv fejlesztés helyett intenziv fejlesztés-
re térnek at.

Az autdipar kialakulasa és fejlédése a 20. szazad elején még mutatott exten-
ziv jegyeket, de a szézad kdzepén a repiilgépipar fejlédése mar inkabb a kuta-
tas, tudomanyos gondolkodas kévetkezménye. Az egyszerd, 19. szazadi iparfej-
16dési szabalyozasi kor a 20. szazad végére elavult. A szamitégép hasznalata, az
informatika megjelenése a kutatasban, fejlesztésben, tervezésben, gyartasban,
s&t az tizemeltetésben is a hagyomanyos autobipart is atalakitotta.

A 21. szazad feladata az intelligens és fenntarthaté hatékony kozlekedés
megvaldsitasa. Ehhez integralt, a kozlekedési folyamatot, jarmfivet és a palya
aktualis allapotat figyelemmel kisérd, hatékony informatikai szabalyozé esz-
kozokre lesz sziikséglink.

Az eszkdzok jo része még nem 4ll rendelkezésre, s6t még a szabalyozandd
kérdések kore is jorészt tisztazatlan. Rajtunk milik, hogy létrehozasukban,
megfogalmazasukban is részt vesziink-e, vagy megelégsziink a passziv fel-
hasznald szerepével.
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DEBRECZENI GABOR

A lokalis kizlekedesi rendszerek
es a globalizacio

Bevezetes

A kozlekedéspolitika hatasa nem csupan a gazdasagi névekedést serkenti, ha-
nem érezhet8en hat az életmindségre is. Ezért fontos, hogy a kézlekedés don-
téshozoi tegyék még élhetSbbé az életet, biztositsanak a varoslakéknak na-
gyobb szabadsagot és mobilitast, védjék a kornyezetet és segitsenek igazi
globalis k6zosséget kialakitani.
A biztonsag és fenntarthat6sag minimalis kévetelmény a kozlekedéstdl a
21. szazadban, melyeket feltétleniil ki kell egésziteni az alabbi szempontokkal:
- Megfelel nemzetkozi halézat kialakitasa (6ssze kell kapcesolni a piacokat
és az egyéb tticélokat a vilagban).
- Agazatok kézétti kapesolodasok (egyenstly-kialakitas a kiilonféle kozle-
kedési médok kozott).

A 21. szazad kozlekedési rendszerében kiilonés jelentSséggel birnak a
kombinalt utazasok. Meg kell talalni a szallitasi médok olyan &sszekap-
csolédé egyiittmiikodését, amelyet szivesen hasznalnak a kozlekedSk és
a szolgaltatok egyarant. Eurépaban néhany helyen mar lehet vasarolni
olyan egy ttra sz6l6 jegyet, amellyel kombinaltan lehet utazni repiilén,
vas(ton és hajén.

- Intelligens kozlekedés (jelentds eldnyoket biztosito Gj technolégia).

Egyre jobban terjednek az intelligens kozlekedési modok. Ismert,
hogy a szamitégép és a hirkézlés a vezetS kulcstechnolégia ma. A malt
szazadban valészintleg az informaécids és szamitégépes technologia al-
kalmazéasa okozta a kozlekedés szamara a nagy attérést. Az intelligens
kézlekedési rendszer szamos Gj technikai eszkézt, médszert alkalmaz,
mint példaul szamitégépet, mobiltelefont, GPS-miiholdat, kiilonféle ér-
zékeld eszkdzoket, retina-, hang- és ujjlenyomatot a kozlekedés biztonsa-
gaért, valamint intelligens jarmiveket és Gjfajta épitGanyagokat.

- A mozgéasukban gatolt emberek segitése.

Jelentds eréfeszitéseket tesznek a tervezék a hatranyos helyzet( sze-

mélyek eljutasi médozatainak kialakitasa, segitése érdekében.
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Fenntartva ezeket a célokat, olyan innovaciés kérnyezetet sziikséges létre-
hozni, amely rendkiviili mértékben serkenti az embereket a fejlesztésre, az G
otletek megvaldsitésara.

A kézlekedésnek széles kord a szerepe a fejlédés és a kornyezet alakitasa-
ban is. Fokozott figyelem irdnyul a megkezdett évezredben a lakohelyekre és a
munkahelyekre gyakorolt kézlekedési hatésokra; és fontos a helyi dontések
hatésa a foldhasznalatra, a varosi kozlekedés zstfoltsagara, a nemzeti eréfor-
rasok hasznalatara, a levegs és a viz tisztasagara, és mindenekfelett az életmi-
néség alakulaséra. A varosok terebélyesedése, a megmivelt foldek védelme, a
levegd és a vizek min8sége nemzeti és helyi szinten egyarant a vitak elterébe
helyezi ezeket a kérdéseket.

A kozlekedés és a gazdasagi fejlédés kozotti kapesolat vizsgalatakor négy
tényezd nagyon fontos:

- a kozlekedési beruhazas megfeleld tipusa,

- a beruhazas gazdasagi hatasanak elemzéséhez sziikséges adatok,

- megfelel6 moédszer a gazdasagi hatéas elemzéséhez,

- a kozlekedési beruhazasok gazdaséagi hatasainak megfeleld elterjesztése

és a szakemberek tajékoztatasa.

A kozlekedési beruhazas szamos célt valosithat meg. AlapvetSen két cso-
portba sorolhaték, Ggymint mennyiségi és mingségi fejlesztés.

A mennyiségi fejlesztés elsGsorban koziti palya, vasttvonal, kifutépélya,
vagy vizi-, légikikots, vasiti, autobusz-palyaudvar kapacitasbdvitését jelenti,
altalaban hagyomanyos technolégiaval.

A mindségi fejlesztés olyan Gj technologiakra terjed ki, amelyek névelik a
miik6dé szolgaltatas hatékonysagat.

A kiiznti forgalomtechnika és -szervezes kapcsoladasa a globalizacidhoz
a killinbizd telepiilések forgalmi folyamataiban

A kézlekedési beruhazasokat nagyon sokféle okbdl végzik (tébbek kdzétt ka-
pacitasb&vités, forgalmi dramlat mindségének novelése, biztonsag fokozasa és
gazdasagossagi fejlesztés céljabol), ezek szinte majdnem mindig tartalmaznak
szocialis, kornyezeti vagy tizleti kompromisszumot - ami altal a kézleked@k,
az uzletek és/vagy a lakdk egy csoportja Ggy érzi, hogy kedvez8bb szamara,
mig masok rosszabb helyzetbe keriilnek az Gj lehetSségekkel, illetve az Gj kdz-
lekedésirendszerrel. A kozlekedéstervezés feladata az, hogy helyesen szamit-
sa ki a hasznot és el&re lassa az artalmas helyi hatasokat, tilsagosan erdltetett
kompromisszumokkal ne tegye lehetetlenné a nagy rendszerek kifejlesztését.

A globalizaci6 terjedésével az emberek egyre nagyobb tavolsagra és egyre
gyakrabban jutnak el. Mindenki a sajat lakéhelyén, életterében kialakult k&z-
lekedési szokasokat, szabalyokat ismeri meg, s tanulja meg elséként. Mas te-
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riiletekre eljutva meg kell ismernie a helyi gyakorlatot, adott esetben tanfo-
lyam elvégzése utan még vizsgat is sziikséges tennie. A koziti kozlekedési
szabalyokat tartalmazé Gn. nemzetk6zi KRESZ kialakulasa a globalizaci6 egy
fajtajanak tekinthets. Az 1960-as években a magyarorszagi motorizacié még
csak a kezdet kezdetén volt. Ekkoriban adott ki a Magyar Autéklub olyan t4jé-
koztat6 fiizetecskét, amely ismertette azokat a legfontosabb — nem kevés - jel-
z8tablakat, szabalyokat, amelyek eltértek a hazaiakt6l. A kiilénb6z6 orszagok-
ban szamos, egymassal is ellentétes értelm jelzést alkalmaztak. Példaként
megemlithetd, hogy akadt olyan orszag Eurépéaban, ahol annak a gépjarmdive-
zetSnek volt elsébbsége, aki behajtott a korfogalmt csomépontba. A mobili-
tas novekedésével szitkségessé valt a szabalyok egységesitése, amely hossza-
dalmas targyalasok, egyeztetések eredményeként alapvetSen meg is tortént.

A kovetkez8kben a koziti forgalomtechnika azon néhany jellemzé és nap-
jainkban aktuélis teriiletének vazlatos bemutatésara keril sor, amelyeken ke-
resztiil felismerhetd a nemzetkozi hatas és a globalizaci6 terjedése.

A kézlekedésbiztonsag kérdései

A modern tarsadalom alapvetd elemei kozé tartozik az emberek és termékek
mozgathatésaga. Ugyanakkor a kozlekedés (barmely forméaja) magaban hor-
dozza a beleseti halalesetek és a mindennapi tevékenységek soran szerezhetd
sériilés legnagyobb kockazatat. A kozlekedésnek a tarsadalomra gyakorolt
elényei mellett az egyik legjelent&sebb negativ hatasa a baleset. Ezért a kozle-
kedési rendszerek nagyon fontos kérdése a biztonsag. Mint emberi jog, az Gt
biztonsaganak megvaldsitasa tarsadalmi kérdés. A kozlekedési balesetek gaz-
daségi-tarsadalmi koltsége magaban foglalja mind a tiszta gazdasagi koltséget,
mind az emberi élet elvesztésének és a silyos, illetve egyéb sériilések értékét.

Az évente meghalt kdzel 1 millié és tébb mint 20 milli6 kézlekedési baleset-
ben megsériilt embert tekintetbe véve a koziti biztonsag mérhetetleniil fon-
tos emberi tényez8. Ezen balesetek tobb mint 75%-a a fejléd6 és atmeneti or-
szagokban térténik, noha ezek csupén a gépjarmtvek 32%-val rendelkeznek.
A balesetek szdma nagy valoszintiséggel névekedni fog a motorizaci6 eréso-
désével, hacsak nem cselekszenek az érdekeltek.

A kozathalbézat Magyarorszagon a legtobb kelet-eurépai orszaghoz hason-
16, 4ltalaban régi és rosszul karbantartott. A gépkocsik szamanak és a forga-
lom nagysaganak gyors névekedése - 6sszekapcsolodva a Balkan-iranyt nem-
zetkdzi forgalom névekedésével - az uthalézat altalanos allapotanak
romlasédhoz és a biztonsagi helyzet rosszabbodaséhoz vezet. A varosokban a
burkolati jelek és a jelz&tablak gyakran nagyon kopottak, hianyosak. Magyar-
orszagon 100 ezer lakosra 11 halalos baleset, 10 ezer jarmire 4,5 halott (2000.
éviadat)jutott. Ezen néhany adat is alatamasztja azt az igényt, hogy még inten-
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zivebben és alaposabban sziikséges az ilyen iranya kutatast és fejlesztést el6-
segiteni Magyarorszagon.

Egy nemzetkézi kutatasban ésszefoglaltak, hogy a fejl6dé orszagokban me-
lyek azok a legfontosabb teriiletek, amelyeket meg kell vizsgalni a fejlett moto-
rizaciéju orszagoktol vald lemaradas szempontjabol.

Avizsgaland6 témak:

- baleseti adatok gytijtése és elemzése,

- kozati forgalmi intézkedések a baleseti el6fordulasi gocpontokon,

- jarmiivek biztonsagi szemponti ellendrzése,

- gépjarmivezetdk oktatésa,

- gyermekek kozlekedési nevelése,

- nyilvanossag, propaganda,

- kozlekedési rend8rség biintetéset,

- kozati biztonsaggal kapcsolatos kutatasok,

- forgalmi és kézttervezési szabvanyok,

- egészségligyi szolgaltatasok vészhelyzetre,

- kozti biztonsaggal kapesolatos torvényhozas.

Ezen, hazai viszonyokra is illeszked§ teriiletek mindegyikével foglalkoznak
Magyarorszagon valamilyen szinten. Természetesen az egyes témaknak nem
csak baleseti vonatkozasai vannak.

A gyalogosok biztonsagi kérdéseit kiemelten sziikséges kezelni, mivel 6k a
kozlekedés legkiszolgaltatottabb résztvevdi. Leginkabb a gyerekek és az idds
emberek nem érzik magukat biztonsadgban, amikor kimennek a forga-
lomba, mivel sokuk nem lat vagy hall jol, és kevesen tudnak gyorsan mozogni
koziilik. A leggyakoribb probléméak, amelyek gondot okoznak a gyalog kozle-
ked&knek:

- biztonsagos gyalogos-atkelShely hianya,

- ajarmiforgalom nagy sebessége,

- az lttest kozepén - esetenként a jardaszigeten - megrekedhet a gyalogos,

- a kijelolt gyalogatkelShelyek szabalyait nem tartjak be az autdsok,

- ajelz6lampaval ellatott atkelShelyeken a keresztezésre szant idé révidsége,

- segédeszkozok hianya vakok és mozgaskorlatozottak szamara (kiegészi-

t6, megkiilonboztetd hangjelzés, illetve szabvanyos kialakitasa rampa),

- ameredek feliiljarok,

- a blin6z8k altal veszélyeztetett aluljarok.

A biztonsagi kérdésekben felel&s hatésagoknak a kozit biztonsagat néve-
16 politikat kell kidolgozniuk, és intézkedéseket kell tenniiik a kéziti balesetek
megel6zése érdekében. A baleset-megelSzés és az alkalmazott intézkedések
koltséghatékonyséaga a kozutak biztonsagi fejlesztésének megbizhaté értékel-
het&ségét koveteli meg.

Akozlekedésbiztonsag 6nmagaban nem egy kiillonallé feladat, hanem inkabb
a kozati és forgalomszervezési rendszerek hatékony és szervezett miikodteté-
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sének eredménye, vagyis olyan feladatok és tevékenységek osszessége, amelye-
ket a kozati kézlekedés min8ségének javitasa céljabdl fejlesztettek ki és alkal-
maznak. A j6l meghatarozott cél és az alacsony koltségli mérncki megoldas a si-
keres kozttbiztonsagi program nélkiilézhetetlen eleme. A kozlekedésbiztonsag
nem elhatarolhaté része, hanem szerves eleme egy rendszernek.Vagyis a bizton-
sagfejlesztési program céljai kozé tartoznak a kozlekedésiigy mas teriiletein meg-
fogalmazott célok is, valamint egyéb gazdasagi és kérnyezetvédelmi kérdések.

A forgalom biztonsaga mindenki elemi érdeke, igy ennek névelése vilag-
szerte varhat6. Célszerd kihasznalni a globalizacios folyamat pozitiv oldalat,
vagyis ebben az esetben a biztonsagi modszerek és eszkozok kifejlesztSinek,
alkalmazéinak nemzetkézi terjeszkedési térekvéseit. igy gyorsabban terjed-
hetnek el a vilagban az emberi életet és az anyagi eszkdzoket kimélS eljarasok.
Az egyik els& lépésnek tekinthetd az egységes eurdpai szabvanyok létrehoza-
sa. A harmonizalt eurdpai szabvanyok kidolgozasara vonatkozé eurépai man-
datum a kéziti forgalombiztonsag teriiletén egy nagyobb léptéki cél, az Euré-
pai Infrastrukturalis Kézati Kézlekedésbiztonsagi Koncepcié része. Alapja,
hogy a kéziti forgalombiztonsag tarsadalmi, illetve szocialis igény, azt nem
befolyasoljak orszaghatérok, etnikai kiilonbségek, kultarak, miveltségi szin-
tek vagy térvények. Egyértelmd, hogy az Eurdpai Infrastrukturalis Kézati
Kézlekedésbiztonsagi Koncepciét nem befolyasolhatjak az egyes tagallamok
gazdasagi helyzete kozotti kiilonbségek. A koziti forgalombiztonsag definicio-
janak, valamint a forgalombiztonsagra vonatkozé minimalis paramétereknek,
illetve szabvanyoknak azonosaknak kell lenniiik minden orszagban.

A mozgaskorlatozottak

Az emberek ezen csoportja — mar a neviikbdl is kévetkezbleg ~ fokozottan ér-
zékeny a kézlekedési nehézségekre, akadalyokra. A tervezésiiranyelvek - me-
lyek terjedését, alkalmazasat a globalizacié is elGsegiti - kiilon foglalkoznak a
hatranyos helyzettekkel (1. 4bra).

A helyes tervezési alapelvek nem fogadjak el a népesség felosztasat ép tes-
tiekre és fogyatékosokra. Olyan kérnyezetet kell kialakitani, amely - a fogya-
tékosokat is beleértve — mindenki szamara kényelmes, biztonsagos és kelle-
mes. Az Eurépai Tanacs kezdeményezésére késziilt el Az akadalymentesen
épitett kérnyezet eurépai kézikényve, amelynek egyik fejezete a kézteriileti
kornyezet - a gyalogjardak és gyalogutak, a lejt8k és 1épcsdk, a gyalogos-atkels-
helyek, a kozdsségi kozlekedési megalldk, a parkolohelyek, a gyalogos-pihend-
helyek és a tajékoztatd jelzések, berendezések - akadalymentes kialakitasara
ad Gtmutatast.

A gyalogos kozlekedés tervezésének alapelve, hogy gyalogosan minden
épiiletnek (kdzhasznalata épitménynek) és kozintézménynek akadalymente-
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1. abra
Jelz6lampaval szabalyozott, kijel6lt gyalogos-atkelGhely kialakitasa
mozgaskorlatozottak szamara
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sen elérhetSnek kell lennie, tovabba szavatolni kell a gyalogosok mozgassza-
badsagat és biztonsagat. Ennek érdekében torekedni kell a gyalogosforgalom
elvalasztasara a jarmiforgalomtol. A gyalogosok szamara az utakkal parhuza-
mos gyalogjardaknak, szerteagazé gyalogthélézatnak és gyalogostérségnek
kell rendelkezésre allnia, és rovid, biztonsagos, kényelmes és attekinthetd Gt-
vonalakat kell kinalnia, mindig figyelembe véve és kielégitve az akadalymen-
tesség kovetelményeit. A telepiilések belteriiletein a gyalogutak, a jardak és a
gyalogoskorzetek halézatat, vagyis a gyalogosforgalmi létesitmények ssze-
fiiggd rendszerét az Gthalézattal és a beépitéssel egylitt sziikséges kialakitani.
A gyalogosforgalmi firanyokat minden esetben figyelembe kell venni. Ennek
megfelelSen a gyalogos-tithalézatnak és elemeinek 6sszhangban kell lennie a
kiindul6- és célpontjaival (lakas, munkahely, kézintézmények, kzosségi koz-
lekedési eszk6zok megallohelyei stb.), a beépitési méddal, a koziti létesitmé-
nyekkel és a kozlekedési rendszerrel.

Akorlatozott kozlekedSképességii emberek szamara a személykozlekedési
integraciot

- a célszer( méretekkel kialakitott, akadalymentes és biztonsagos épitett

kérnyezet, els6sorban a gyalogos-létesitmények kialakitasa,
- az akadalymentesen megkozelithetd, szamukra is hozzaférhetSen kiala-
kitott és felszerelt kozosségi kozlekedési rendszer,
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- akozati kozlekedésben személygépkocsival valé részvételiik lehetévé té-
tele, és

- a sziikség szerint szervezett kiilénleges szallitasi rendszer biztosithatja.

Akozlekedés nem csupan kozlekedéstechnikai, hanem gazdasagi kérdés is,

amelyek koziil ez utdbbi a meghatarozébb jellegli. Ebbdl kévetkezben - s ez
nincs masként a gazdag orszagok esetében sem - az igények kielégitése id6-
ben elnyulik, szakmailag lépcsézetessé valik és teriiletileg is differencialodik,
ugyanakkor a korlatozott kozlekedSképességii emberek helyzetének javitasa-
hoz a jarmivezetSk, f6ként a tomegkdzlekedési jarmiivek vezetSi és mas em-
bertarsaik, segitségnyujtassal és figyelemmel is hozzajarulhatnak.

Az igények kielégitésében - a fokozatossag ténye mellett is — koz6s érde-

keltségek és kiilonb6zs eléremutaté iranyzatok allapithatok meg:

- minden csoport szamara koézos elsérendd érdek a gyalogos-létesitmé-
nyek akadalymentes kialakitasa,

- fontos szempont a kerekesszékhez koétott slyos, kozépsilyos, de sze-
mélygépkocsival kozlekedni képes mozgaskorlatozottak kozati kozleke-
désének és varakozasanak szabalyozott korilmények kozotti biztositasa,

- &ltalanos érdek a kisebb mértékben mozgaskorlatozottak szamara a t6-
megkozlekedési eszkdzok hasznalatanak kedvez&bbé tétele: e tekintet-
ben hatarozott nemzetkdzi irdnyzat a jarmibe val6 beszallast megkony-
nyitd alacsony padlészint autébusz és koéziti villamos és/vagy -
ritkabban, kevésbé elterjedten - a felemelt szintd megallohely alkalmaza-
sa a helyi kozlekedésben,

- hatarozott térekvés az elvarosi és a tavolsagi vasuti kézlekedés koriil-
ményeinek javitasa is (pl. a varoskozi expresszvonalakon kerekesszék-fé-
réhely és megfeleld szaniterberendezés kialakitasa, vagy kiilonleges vas-
ati személykocsi hasznalatanak bevezetése),

- az egyes kozlekedéstechnikai rendszereket tizemeltet8 kozlekedési valla-
latok tigyviteli-szolgalati szabalyokkal, kiterjedt tizletpolitikai intézkedé-
sekkel és tajékoztatd kiadvanyokkal segithetik a korlatozott kozlekedd-
képességli embereket.

Forgalomcsillapitas

A globalizacid keretében zajl6 folyamatok el8segitik a kozati jarmiivek meny-.
nyiségi névekedését, ezért egyre tébb ember rendelkezik személygépkocsival.
A motorizacibé névekedésével parhuzamosan nem béviil 1ényegesen a kozat-
halézat, vagyis az a feliilet, amelyen a gépkocsik haladhatnak. A meglévé Gtha-
16zat alapvet&en biztositja az 6sszekotd kapocs szerepét a kiindulo- és a cél-
pontok kézott. A fejlédés, valtozas elsésorban mindségi jellegd, pl. elsérendi
féattal parhuzamosan autépalya éptil, ami természetesen magasabb szolgalta-
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nek, viszont a névekvd jarmipark altal okozott magasabb kérnyezeti terhelést
célszer mérsékelni. Ezt a célt szolgélja a forgalomcsillapitas ¢sszefoglald
névvel illetett intézkedéscsomag. Ezen a teriileten is célszerd attekinteni, fi-
gyelembe venni a nemzetkézi tapasztalatokat, és kozzé tenni hazai tervezési
Gtmutatoban.

A forgalomcsillapitads azoknak a kozathalbzat-tervezési modszereknek,
forgalomszabalyozasi intézkedéseknek és épitési kialakitasoknak az &sszes-
sége, melyeknek az a célja, hogy a lakott teriileteken a gépjarmiforgalom altal
- a kérnyezet min8ségében, a telepiilésszerkezetben és magéban a kozleke-
désben - okozott hatranyokat és karos hatasokat csokkentse.

Azokban az orszadgokban alkalmazzak nagy sikerrel, ahol nagyobb teriilet-
re kiterjedGen, esetleg a teleptilés valamennyi arra alkalmas teriiletén miik6d-
tetik, nagy figyelmet forditanak a tervezésre, a mitkédést segité valamennyi
kiegészitd intézkedést végrehajtjak, a beavatkozasokat megvitatjak az érintett
lakossaggal, a projektkészités teljes folyamatat végigkisérik és ellendrzik,
szankcionaljak a szabalytalanul kozleked8ket. A korabbi megvalésitasok
eredményeibd] tanulva alakitjak ki sajat gyakorlatukat, vagyis a globalizacidé
elényeit kihasznalva akar tavoli orszagok tapasztalatait is hasznositjak.

Ha egy korzet teljes teriiletén €18 és ideiglenesen ott tartdézkodd szemé-
lyek kornyezetének kimélése a cél, akkor teriileti, ha egy Gtvonal kérnye-
zetének kimélése a feladat, akkor vonali forgalomesillapitast sziikséges
alkalmazni. Az el&bbi inkabb a helyi, az utébbi & helykézi forgalmat érinti
elsGsorban.

Tertileti forgalomcsillapitas

A teriileti forgalomcsillapitas olyan ¢sszehangolt forgalomszabalyozési és
kornyezetfejlesztési tevékenység, amelynek célja a teriiletegységek életming-
ségének, kornyezetmindségének javitasa az atmend forgalom kikiiszébolésé-
vel és a célforgalom részére olyan feltételrendszer kialakitasaval, amelyben az
élettevékenység, a kornyezetmingség, a biztonsag, valamint a gyalogos és ke-
rékparos kozlekedés elényt élveznek a gépjarmiiforgalommal szemben. A for-
galomszabalyozas céljai kozé tartoznak: a gépjarmiiforgalom befolyasolasa, a
biztonsag névelése, a karos kornyezeti hatasok csokkentése, a teriiletfel-
hasznélas racionalizalasa. Figyelemmel kell lenni a korlatozasok megvalésit-
hatésagara, a szomszédos tertiiletekre gyakorolt hatasaira, szamitani kell a te-
riilet lakéinak aktiv részvételére, illetve kovetkezetes ellenérzéssel biztositani
sziikséges a kit{izott szabélyozasi cél tartds teljesiilését.
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A tertileti forgalomcsillapitas haromféle megjelenési formaja terjedt el a vi-
lagban, melyek kéziil a valasztasnal az alabbi szempontokat célszert figyelem-
be venni:

- Gyalogosévezet, gyalogoszéna nagyobb varosok esetén létesithetd az iz-
leteket, aruhéazakat, kozhivatalokat, szérakozohelyeket stb., valamint la-
kasokat magaban foglal6 belvarosban, a varoskézpontban. A felsorolt 1é-
tesitmények nagy gyalogosforgalmat vonzanak, nincs nagyobb
tehergépkocsi-forgalmat el6idézé 1étesitmény, és az érintett lakossag 1é-
tesitésiiket tamogatja.

- Laké-pihendsvezet lakételepek és 6sszefiiggs lakoteriiletek esetén léte-
sithetd. A beépités a lakas, lakhatas és pihenés céljait szolgalja, és a lakok
jelent8s mértékben hasznaljak a kozteriileteket szocialis célokra (jellem-
z8 a jaték, a kerékparozas, a sétalas, beszélgets csoportok kialakulasa
stb.). Rendszeres tehergépkocsi-forgalmat vonzé létesitmény nincs.
A személygépkocsik indokolt 20 km/éras megengedett sebességének
biztositasat jelent8s raforditast igényld, épitési kialakitassal valositjak
meg.

- A rendszerint 30 km/érés korlatozott sebességi évezet 1étesitését els6-
sorban a kijeldlt 6vezet Gthalézatan eléfordulé balesetek szamanak és si-
lyossaganak csokkentése, az érintett 6nkormanyzatok és lakossag létesi-
tés iranti kérése indokolhatja. Az Gthalézatnak alkalmasnak kell lennie a
kialakitasra. A létesités - elsGsorban a bejaratoknal — altalaban épitéssel
jar egyiitt. Az épités azonban sem a bejaratoknal, sem az Gvezeten beliil
nem kotelez8. Kialakitasa lényegesen kisebb anyagi raforditasokkal jar,
mint a laké-pihenéovezet esetén.

Az el8bb felsorolt célokat a forgalomcesillapitas kiilonb6z6 megjelenési for-

méi részben azonos, részben eltérd eszkozokkel érik el.

Gyaloglas, a gyalogoszénak

A gyaloglas, ami az egyik legegészségesebb helyvaltoztatasi moédszer, minden-
kinek rendelkezésére all. A mozgasukban korlatozottakat, akadalyozottakat
természetesen kiemelten kell segiteni.
A gyaloglas ismételt el6térbe helyezése érdekében a szakembereknek az
alabbi stratégiai kérdésekkel részletesen sziikséges foglalkozniuk:
- a gyaloglas mint kézlekedési méd gyakoribba tevésével és batoritasaval,
- a technikai feltételek megjavitasaval és a gyalogosok kivalé kornyezeté-
nek biztositasaval,
- a gyalogosok biztonsaganak fokozasaval,
- a gyalogosbarat tervezési politika el8segitésével azokon a teriileteken,
ahol a gyalogosok érdekei az elsédlegesek.
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A stratégiai célkitizések alapjan a felelgs hatésagoknak a kovetkez fontos
célkitlizéseket kell megfogalmazniuk a kézlekedd emberek meggy6zése és a
kérnyezet minél jelent8sebb mértékd megdvasa érdekében:

- avarosszerte megtalalhaté legjelent8sebb gyalogos Gthalozat kialakitasa,
ami kapcsolatot biztosit a varoskozpont, a lakéteriiletek, a kozosségi koz-
lekedési eszk6zdk, a helyi tizletek, az iskolak, a szérakozas - és a miiveld-
dés intézmeényei kozott,

- avarosi 6nkorményzat kezelje kiemelten és timogassa a gyalogosok saja-
tos igényeit az éves kozlekedésfejlesztési tervben,

- a varosi 6nkormanyzat ellenezze a gyalogosok athaladasi els6bbségének
részbeni vagy teljes megsziintetését,

- a gyalogosok igényeinek figyelembevétele a jelent8sebb kozlekedési és
egyéb fejlesztési tervek feliilvizsgalata soran,

- a gyalogos kozlekedési politika és az intézkedési tervekben megfogalma-
zott kézosségi szempontok érvényesiilését segiti el8 gyalogos érdekcso-
port létrehozasa, a tervek megvalésitasa,

- aférumok és k6z6sségi rendezvények el8segitik a gyalogosok ko zdsségtu-
datanak kialakulasat, melyet kiadvanyok terjesztésével is timogatni kell,

- az intézkedések hatékonysagat érdemes folyamatosan kévetni, és figye-
lembe venni a jovSbeli intézkedések tervezése soran.

A gyalogos utcahal6zat alljon a f6- és mellékutak mentén talalhaté jardak-
bdl, a gyalogoszoénakbdl, a kerékparral kozss utakbél és egyéb utakbél. A ma-
gas szinvonalQ gyalogos-létesitményeket jellemezze széles gyalogjarda,
gyakori és biztonsagos atkel6helyek minél tobb szigettel az Gttesten, j6 latha-
tosag, Gtiranyt jelzd tablak, ilhelyek és szemetesedények.

Ajarmiimozgasok térbeli-idébeli korlatozasa az egyik leghatékonyabb esz-
kéze az elviselhetd kézlekedési kérnyezetalakitasnak. Minden motorral ella-
tott jarm kitiltasa 24 6ran keresztiil az adott teriiletrdl biztositja a gyalogos
kézlekedés biztonsagos modjat, és szabad teret enged a varostervezéknek az
emberbarat kornyezet kialakitasara. A gyalogoszénak megteremtik a lakhaté
varoskozpontok feltételeit, elGsegitve a belsd részek elnéptelenedésének le-
lassulasat; az Gjboli, esetlegesen megvaltozott feladatkérsk kialakulasat.

A gyalogos kozlekedés elterjesztése, segitése érdekében - a nemzetkézi
tapasztalat alapjan - a kévetkezd legfontosabb intézkedési, tervezési szem-
pontok javasolhatok.

- A kertil6utak és az idéveszteségek csokkentése Gj jarofeliiletek és épiile-

tek alatti passzazsok, id6t megtakarité jelz8lampa-fazisok kialakitasaval.

- A kozlekedés biztonsaga novelhetS a motoros jarmiivek sebességének
csokkentésével, és fokozottabban figyelemmel kell lenni az tttesten tor-
ténd atvezetéskor.

- Kellemesebbé és kényelmesebbé valik a gyaloglas, ha a gyalogjarda szint-
je véltozatlanul megmarad a csomépontban, kényelmes emelkedést 1ép-
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cs8k és rampak, liftek, mozgodlépcsdk allnak rendelkezésre, illetve a zord
idGjarassal szemben védik a gyaloglokat.

- A varosi kérnyezet mingségének javitasa, a gyalogoszonak, terek, beva-
sarl6 korzetek és utcahalézatok attraktiv megjelenitése szintén segiti a
természetes mozgast.

- Megfelel§ ttiranyjelzé-rendszer és a tisztasag is tamogatja a gyaloglast.

Laké-pihenéévezet

A laké-pihendovezet olyan teriilet, melynek forgalma sajatosan szabalyozott.
Kezdetét a ,Laké-pihendévezet” jelzStabla, végét a ,Lakd-pihendovezet vége”
jelz8tabla jelzi. Ezeket a tablakat valamennyi be-, illetve kivezetd Gton fel kell
allitani.

A laké-pihendovezet kialakitasanak célja:

- a kozati forgalom biztonsaganak novelése,

- a gépjarmiforgalom okozta kérnyezeti karok csékkentése,

- a kozati forgalom csokkentése,

- annak elérése, hogy az 4tmend forgalom ne az 6vezeten haladjon keresztiil,

- annak biztositasa, hogy a jarmivek legfeljebb 20 km/éra sebességgel
kozlekedjenek,

- a kozteriilet - kozlekedési szerepe mellett - az ott lakdk tartézkodasara
alkalmassa, vonzova, biztonsagossa valjék.

Laké-pihendévezetnek barmely nagysagt telepiilésben a lakéteriilet,
illetve lakott teriileten beliili vagy kiviili idiléteriilet kijel6lhetd, de csak bizo-
nyos koriilmények fennallasa esetén. Ezek a koértilmények a kovetkezék:

- thalozata jél elkiilonithetd legyen a kornyezd Gthalézattol,

- a térség atmend forgalmat az 6vezetet hatarolé utak le tudjak vezetni,

- az 6vezeten forgalmi és gy(jt&at ne haladjon keresztiil,

- az dvezeten tomegkozlekedési jarat ne haladjon keresztiil,

- a célforgalom f6leg az ott lakok és pihendk érdekeit szolgalja,

- az 6vezeten belill ne legyenek ipari vagy mezdgazdasagi iizemek, nagy
forgalmt kozintézmények (gyermek- és oktatasi intézmények kivételé-
vel) olyan kereskedelmi létesitmények, amelyekhez jelentSs aruszallitas
tartozik,

- az vezet egységes, Osszefiiggd lako-iidiilSteriiletet alkosson,

- a teriilet nagysaga korlatozott, legnagyobb kiterjedése ne legyen 1000
méternél nagyobb,

- az 6vezetbe egy Gtvonalon be- és kilép& forgalom ne haladja meg a 150
jarmi/éra értéket cstcsidében,

- a hatarolé Gtvonalakon levd témegkézlekedési megallok 300-500 méter
gyaloglasi tavolsagon beliil az 6vezetbdl elérhet8k legyenek,
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- ahaladas gépjarmivel az 6vezeten beliil lehetéleg ne legyen tébb 300 mé-
teres tavolsagnal (de semmiképpen ne haladja meg az 500 métert).
Akijelslés célszert feltétele a sebességesokkentd épitési kialakitasok meg-
léte; a csak tablakkal kijelolés nem elegends, nem eredményes. Kozti jelzé-
tablaval sziikséges jelezni a kovetkezdket:
- alaké-pihendovezet kezdetét és végét,
- az 6vezet Gtjainak a hatarol6 utakhoz csatlakozasanal az els6bbségadasi
kotelezettséget,
- esetlegesen egyirany( forgalma utcakat,
- a kotelezd haladasi iranyt,
— be nem lathat6 hosszabb Gtszikiileteknél a szembej6vé forgalom elsGbb-
ségét, illetve az elsébbséget a szembejévs forgalommal szemben,
- varakozohelyeket,
- a korforgalmi csomépontot.

Korlatozott sebességii 6vezet

Akorlatozott sebességii 6vezetben a ,Korlatozott sebességi vezet” jelz6tabla-
val megjelolt sebességnél gyorsabban haladni tilos. Ez a sebesség altalaban 30
km/éra. A korlatozott sebességli 6vezetet minden oldalrdl forgalmi (esetleg
gyjtd) at hatarolja, melyen a megengedett legnagyobb sebesség ajanlott értéke
50 kmy/6ra. A megfeleld hatarol6 Gthalozat a korlatozott sebességli 6vezetek 1é-
tesitésének alapfeltétele. Az vezetben forgalmi Gt nem lehet.

A korlatozott sebességii 6vezet létesitésének célja:

- a kozati forgalom biztonsaganak névelése,

- a gépjarmiiforgalom okozta kérnyezeti karok csokkentése,

- elsGsorban az 6vezetben lakdk életmindségének javitasa,

- rendezett varosépitési fejlédés biztositasa.

A korlatozott sebességii 6vezetet csak meghatarozott koriilmények meglé-

te esetén célszerd kijelolni. Ezek a korilmények a kovetkez8k:

- az Ovezetkijel6lés elsésorban lakokorzetekben, vagy nagy gyalogos- és
kerékparos-forgalommal és keresztiranyt forgalmi igénnyel rendelkezd
athalézaton javasolhato,

- az 6vezet forgalma dént8en az Gvezetbe iranyulé célforgalom, az atmend
forgalom részaranya elhanyagolhato,

- az 6vezetnek lehatarolhaténak kell lennie; az 6vezet hatara a nem honos
gépkocsivezetdk altal is kénnyen felismerhetd legyen (ezek megerdsitik
az eldirt legnagyobb sebesség betartasat),

- az 6vezet Gthalézata a hatarol6 utaktol lehetdleg jol elkiilonithetd legyen;
szitkséges, hogy az utcak (szélességiik, a kozterilet felosztasa, a beépités
stb.) a keresztezések, a becsatlakozasok az évezeten beliil lehet8leg egy-
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2. dbra

Atkelési szakasz kialakitasa és a sebesség alakulasa

Elérendd utazasi
sebesség

A kapcsolatok iranya
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> @ A bejarat kialakitasa miatti figyelemnévekedés
@ Az Gt kialakitasa miatti figyelemnévekedés
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séges kialakitastak legyenek (ez megerdsiti a jarm{ivezetSkben azt a tu-
datot, hogy 6vezeten beliil vannak),
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- a beépités lehet8leg jol felismerhet kérnyezeti egységet alkosson; egy-
séges teleptilésszerkezeti benyomast keltsen,

- a hatarolé forgalmi utak képesek legyenek az 6vezetet az atmend forga-
lomt6l mentesiteni,

- témegkozlekedési vonalak lehet8leg ne haladjanak 4t az 6vezeten (hanem
a hatarol6 Gtvonalakat hasznaljak),

- hosszt témegkozlekedési vonalakat tartalmazoé utak, tilnyomoéan atme-
né forgalommal rendelkezd, vagy nagy forgalma utak az 6vezeten beliil
nem tarthaték meg,

- az 6vezetben lehet8leg ne legyenek nagy tehergépjarmi-forgalmat vonzé
ipari vagy mez&gazdasagi izemek,

- nem haladhat 4t rajta kdzforgalma vasatvonal vagy nagy forgalm ipar-
vagany,

- az Ovezet nagysaga altalaban korlatozott; talzott méretd Gvezet esetén
nem varhatd, hogy a jarmfivezetSk betartsak a 30 km/éras sebességkor-
latozast; a korzet széléts] a kérzeten beliili Gticél lehet8leg 500 méternél
ne legyen tavolabb és a kérzet teriilete ne lépje tal a 100 hektart,

- atkelési szakaszok és f6tGtvonalak a korlatozott sebességli 6vezeten nem
vezethetGk keresztiil.

A korlatozott sebességii 6vezetek létesitésének egyik eléfeltétele a szak-
szer{ien szervezett k6zosségi részvétel. A helyi lakosok és a gépjarmiivezet8k
megfelel tajékoztatasa, bevonasuk a tervezésbe, a megvalésulas utan a véle-
ményiik kikérése elengedhetetlen.

Az el8irt sebességkorlatozas betartasanak rendszeres ellendrzése célsze-
rd. A korlatozott sebességli 6vezet létesitése utan szamos elény varhaté.

Vonali forgalomcsillapitas

A vonali forgalomecsillapitas megjelenési formai:
- csillapitott forgalmt atkelési szakaszok kistelepiiléseken beliil és
- forgalomcsillapitas a teleptilések féuthalézatan.

Kistelepiilések atkelési szakaszai

A kistelepiilések varosias jellegli szakaszain 8sszpontosul az emberi tevé-
kenység jelent8s része, amely stlyos problémak forrasa:

- a balesetek stirtisédnek,

- nehezen elviselhet8 a kozlekedés karos hatésa a kérnyezetre,

- romlik az életmindség.
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Az atkelési szakaszok kérnyezetének rossz mindsége a korabbi helytelen
kézlekedéspolitika eredménye. A telepiilések az orszagutak mellett, illetve az
orszagutak keresztezésénél létesiiltek. Az orszagit régebben a telepiiléseken
beliil a kézlekedésen tal kapcsolatteremtd, szocialis, kereskedelmi funkciot is
betéltstt. A gépjarmiiforgalom névekedésébdl szarmazo igények kielégitésé-
re az atkelési szakaszok rendelkezésre all6 feliiletén utat épitettek, és a gépjar-
miforgalomnak rendelték ala az 6sszes tobbi funkciét. Az atkelési szakasz el-
s&sorban nem a helyi forgalmi igények kielégitésére szolgalt.

Régebben igen koltséges médon a telepiilés kézpontjat elkeriil§ szakaszo-
kat épitettek, viszont rendszerint ebben az esetben is jelentds forgalom ma-
radt az eredeti, kivaltott Gtvonalon.

Az utébbi id&ben el8térbe kertilt az életmindség javitasa. Ennek keretében
eréfeszitéseket tesznek azért, hogy az atkelési szakaszokat ismét bekapcsoljak
a telepiilés életébe, visszaadva az atkelési szakaszt eredeti (kapcsolatteremtd,
szocialis, kereskedelmi stb.) rendeltetésének. Az atkelési szakaszokat ezért
atépitik.

A tervezés soran figyelembe veendd alapelvek a kovetkez8kben foglalhatok
Ossze:

- a kozteriilet mint lakossagi élettér legyen felismerhetd, és bevasarlo, gaz-

dasagi, tartézkodasi és pihenési funkciéra legyen alkalmas,

- a kiillénb6z8 elemeknek tgy kell egymast kovetni, hogy ne alakulhasson
ki nagy sebesség (amit a sziikség szerinti sebességellendrzés is 6sztonoz-
het), és ez az atmeng forgalomra lassitéan hasson,

- a burkolat szintjének helyi felemelése (ami rendszerint a burkolat anya-
ganak valtozasaval jar egyiitt) a csomopontok kihangsilyozasat, 6ssze-
fiiggd gyalogoshaldzat kialakitasat, a gépjarmiivek sebességcsokkenté-
sét, a kapuhatas és savsz{ikités alatamasztasat szolgalja,

- a kozteriileten létesitett fasorok, facsoportok, zéldsavok és felilletek
nagymértékben emelik a kornyezetbarat megjelenést,

- agyalogosok és kerékparosok biztonsagos kozlekedését a kozteriileten el
kell érni.

Nagyobb telepiilések forgalmi Gtjai

A varosi Gthalézat azon forgalmi Gtjain, ahol sok a baleset, az 6vez§ épiiletek
funkciéi miatt jelent8s a parkolasi igény, nagy a keresztez6 forgalom, vagy a
kornyezet fokozottabban védendd, a forgalomcsillapitas célja az 50 km/6ras
megengedett sebesség tallépésének megnehezitése. Ezzel a forgalmi Gt kapa-
citasa nem csékken, ugyanakkor a kézlekedésbiztonsag novekszik és a karos
kozlekedési hatasok csékkennek.
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Ateleptilésen beliili forgalmi utak forgalomesillapitasanak két eszkoze van.
Ezek:

- a forgalomszervezés és

- az épités.

A forgalomszervezési eszk6zok az alabbiak lehetnek:

- az Gt halézati szerepének feliilvizsgalata és modositasa,

- valamennyi csomépontban a tdmegkézlekedési eszkozok els6bbségének
biztositasa,

- a zoldhullam kialakulasdnak megfelel§ jelz6lampa-6sszehangolas a 8
forgalmi iranyokban. Az 6sszehangolasi sebesség ne haladja meg az 50
km/érat,

- aparkolas szabalyozasa (a meglévé parkoléteriiletek meghagyasa, esetleg
Gjak létesitése),

- a kerékpar- és gyalogutakon a parkolas kovetkezetes megakadalyozasa
(biintetéskiszabassal, elszallitassal, kerékbilincesel vagy egyéb eszkzok-
kel),

- a jarmiivezetdk és gyalogosok kolesénés ralatasi lehet8ségének biztosi-
tasa,

- agazdasagi forgalom és aruszallitas szabalyozasa a szallitasi idépont kor-
latozasaval, a rakodasra szant Gtfeliiletek kijeldlésével.

Az épitési eszkozok a kovetkez8k:

- telepiilést elkertil6 szakaszok épitése a telepiilésidegen, atmend forgalom

lesvezetésére,
- tehermentesitd Gtvonalak kiépitése az egyéni gépjarmi-kozlekedés sza-
mara,

- az atkelési szakaszok atépitése oly moédon, hogy a sebesség csékkenjen,
és egyidejiileg a biztonsag névekedjen,

- ahol lehetséges a sajat (elkiilonitett) palya kiépitése a villamos szamara, és
kiilén autébuszsav létesitése akar az Gtpalyaszélesség csokkentésével is,

- a f6atvonalakon esetleg meglévd kerékparos létesitmények rekonstruk-
cidja,

- kerékparutak épitése, adott korillmények kdzott az Gtpalya terhére ke-
rékparsav létesitése (féGtvonalakon a vegyes gyalogos-kerékparos tt 1é-
tesitése nem kivanatos),

- a gyalogosok atkelésének segitése a forgalmi igénynek megfelelden mi-
kod§ jelz6lampas forgalomiranyitassal, rendszeresen ismétléds forgal-
misav-szélesség szlikitésével, a nagyobb gyalogos forgalmi aramlatok at-
kelési helyein kozbens§ véd@szigetek és kijelélt gyalogatkelShelyek
kialakitasaval,

- a forgalmi savok szamanak és szélességének a minimumra csékkentése,

- elvalaszté savok, kézépszigetek vagy szlikitések létesitése a keresztezs
mozgas elGsegitésére,
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- kiszolgald savok létesitése,

- sebességkorlatozas (esetleg 40 km/oras) kijelolése (ezzel egyiitt lasstbb,
az 50 km/éras vagy 40 km/éras sebességet figyelembe vevé zoéldhullam
megvaldsitasa).

Ezen moédszerek kovetkezetes megvalésitasa elGsegiti az emberkézponta

légkor kialakitasat zstfolt varosokban is.

A parkolasszabalyozas

Felmérések szerint a személygépkocsik élettartamuknak csupan 5%-at toltik
mozgassal, ezért fokozott a jelent8sége a parkolasszabalyozasnak. A telepiilé-
sek belsd teriiletei felettébb értékesek - részben gazdasagi hasznuk, részben
az emberi életteret biztosito és szinesitd, novénnyel boritott parkok kévetkez-
tében -, vagyis nem célszer nagy feliileteket fenntartani parkolas céljara.
Egyrészt a korlatozottan kialakitott parkolohelyek szama, masrészt megfele-
18en progressziv parkolasi dijak segitségével nemcsak a varoskézpontban va-
rakozd jarmiivek mennyiségét lehet csokkenteni, hanem a kézpontba vezetd
Utvonalak forgalma is mérséklgdik.

A parkolas, a gépjarmivek elhelyezése a nagyvarosokban altalanos problé-
ma. A gépjarmiiallomany fokozatos mennyiségi névekedésével nem tud lépést
tartani az Gtfeliiletek nagyobbodasa, ebbdl kévetkezéleg az egy gépjarmiire ju-
t6 atfeliilet folyamatosan csokken.

Ahelyzetet még stlyosabba teszi az a feloldhatatlan ellentét, amely a varos-
szerkezet és a forgalmi igények kozott jelentkezik; altalaban ott a legnagyobb
a parkolasi igény, ahol a legkevesebb és a legdragabb a teriilet. A torténelmi
varosokban ezt az ellentmondast felszamolni nem lehet, igy altalaban az eny-
hitésére vagy az igények radikalis korlatozasara sziikséges torekedni.

A parkolasszabalyozast, amely ,pusztan” forgalomtechnikai munka, egyre
inkabb csak egy parkolasgazdalkodasi tevékenység részeként lehet értelmez-
ni és alkalmazni. A parkolasgazdalkodas lényege, hogy a rendelkezésre allo
adminisztrativ, gazdasagi, forgalomtechnikai eszk6zokkel a varos szempont-
jabol kivanatos parkolasiszokas-jellemz8k legyenek kialakithatok.

A parkolasgazdalkodasnak része a kéztertileti parkolasszabalyozas, a gara-
zsok, a parkoléhazak és a P+R-rendszer. A parkolasszabalyozas bevezetését
mindig a térség forgalmi rendjéhez alkalmazkodva kell megvalésitani.

A parkolasszabalyozasi rendszerek bevezetésének legfontosabb célja a ke-
reslet visszaszoritasa, a meglevé kapacitasok kihasznalasanak javitasa. A gaz-
dasagos tizemeltetéshez megfelels kihasznaltsagot érdemes biztositani, ezért
els@sorban olyan varoskézpontokban alkalmazzak, ahol a kihasznaltsag 60%
felett volt mar korabban is. :
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Korszer( parkolasgazdalkodasi és hatékony koziti informéciés rendszer-
rel a kapacitasokat jobban ki lehet hasznalni, és az embereket hozza lehet
szoktatni ahhoz, hogy a kozteriiletek igénybevételekor a hasznalattal aranyos
bérleti dijat kell fizetni. Fontos az aranyos kézteherviselés, vagyis aki hasznal-
ja, az fizesse meg a létesitési és fenntartasi koltségeket.

A belvarosi parkolasi gondok megoldasara a parkolasi lehet&ségek megte-
remtésén és a jogi korlatozasokon til sziikség van megfeleld szinvonalt infor-
méciés rendszer kiépitésére is. Ez utébbinal nem csak a varosban elhelyezett
tajékoztatd, informalé tablakra lehet gondolni, hanem olyan tipust informaciés
rendszer kialakitasara, amely mar ma is helyenként megtalalhato, vagyis egyes
forgalmasabb helyeken, illetve a varost 6vezd (esetleg autopalya-pihenében lé-
tesitett) varakozé helyeken olyan varostérképek elhelyezése, amelyek jelolik a
belvaroshoz jutési lehet8ségeket, valamint a belvarost 6vezd parkolokat.

Az j parkolasi rendszerek bevezetése el6tt nagyon fontos a lakossag tamo-
gatasanak megszerzése, ezért tajékoztatasuk céljabdl elengedhetetleniil sziik-
séges az intenziv lakossagi kommunikaci6s és propagandakampany, amelynek
soran a helyi Gjsagban, helyi radié- és tévémiisorokban az 4j parkolasi rendet
be kell mutatni és a sziitkséges tudnivaldkat ismertetni kell.

A varos korszer( tizemeltetéséhez elengedhetetlen, hogy a parkolasszaba-
lyozas egy kézben legyen, az tizemeltet§ a varos, vagy varosi érdekeltségi
szervezet legyen.

Utdij, z6nadij

Az 4ll6 jarmivek varakozasaért felszamitott dijon kiviil a mozgé jarmivek
korlatozasara is alkalmazhaté fizetési kotelezettség. Ezen fizetési kotelezett-
ség részben a korlatozast, részben az egyenletesebb anyagi terhelést segiti el6.
A kozati kozlekedés soran a csupan részben megfizetett kornyezetterhelési
tobblet arat, az Ggynevezett externalidkat ezen modszerekkel lehet raterhelni
az utakat hasznalokra.

Az tdjj elsGsorban meglévd alternativ utak kézott tesz killénbséget a nytj-
tott szolgaltatés teriiletén. Az Gtdijszedés egyik célja a megépitett létesitmény
beruhazasi koltségeinek részbeni, vagy teljes megfizettetése a hasznalokkal, a
masik célja pedig az alternativ kapacitasok egyenletesebb, egyes esetekben
kérnyezetkimélS hasznélatanak el8segitése.

Hasznalati dij fizetését a magas beruhazasi koltségek és az ezzel altalaban
egyidejtileg létrejové magasabb szolgaltatasi szinvonal teszi indokoltta. Jelleg-
zetes példai a kiilonleges helyzetd, nagyméretd hidak (pl. Boszporusz-hid).

Masik fontos célja lehet az Gtdijnak az alternativ kozlekedési médok hasz-
nalatanak eltérbe helyezése. Amennyiben rendelkezésre all - és hazai viszo-
nyok kozott altalaban igen - més kozlekedési méd, akkor az Gtdij alkalmazasa
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kedvez&bb helyzetbe hozhatja pl. a k6zdsségi kozlekedést a zstfolt kozittal
szemben. Természetesen szamos szempontot vesznek figyelembe a dontés
meghozatalakor, pl. rendelkezésre &llas, eljutasi id8 (haztél hazig), kényelem,
kiegészitd szolgaltatasok stb.

Aztdij beszedésének alapvetSen két eltérd médszere lehetséges. Az egyik
az atalanydijas rendszer, amelyben az elére megvasarolt szelvény bizonyos
Gtvonal(ak)on meghatarozott idészakra érvényes. Tavolsagi és gyakorisagi
korlat nincs, ennélfogva a megvasarolt jegy tovabbi utakra csabithatja a tulaj-
donost, illetve alacsonyabb szolgaltatasi szintd alternativat hattérbe szorit-
hat. A masik médszer a megtett Gttal ardnyos dijat fizettet az autéssal, figye-
lembe véve a jarmiikategoriat is. Az el8bbi tobb kérnyezeti terhelést jelent, az
utobbi kedvezd hatasa.

Adott teriiletre behajt6 jarmiivek szamanak csokkentésére szolgal a zéna-
dij. Szervesen &sszekapcsolhaté a teriileti forgalomesillapitassal. Elsédleges
célja a korzet Gtvonalai kézati forgalmanak altalanos csokkentése. Ez a varo-
sokban a kozlekedés altal okozott kérnyezetszennyezés mérséklésének egyik
leghatékonyabb eszkéze, amit akkor szednek be, amikor az autés belépve vagy
elhagyva a nevezett teriiletet athalad a dijbeszedd kapun. Csékkentheti a nem
kivant forgalmat és serkentheti a kéz6sségi kozlekedést.

Varosi kornyezetben nem megengedhetd a készpénzes, megallassal jaré fi-
zetési mod (mint a helykozi utak esetében); talsdgosan nagy tertiletet igényel-
ne, s rendkiviil hosszt sorok alakulnanak ki. Szamos technikai megoldas léte-
zik a dijszedésre az egyszerii olvashaté-irhaté elektronikus kartyatél a
korszer( jarmiivon elhelyezett smart-kartyas egységig. Mikrohullamt és
infrasugarzasos rendszerek is hasznalatosak. Mig a korszerd Gtvamszedést
széles korben alkalmazzak helykozi utaknal, varosi kériilmények koézott még
kevés telepiilésen hasznaljak, de szamos eurdpai és 4zsiai varos intenziven
foglalkozik megvaldsitasaval.

Az Gtdijszedés fejlettebb formajaban a dijat folyamatosan fizetik (nem a fi-
zetSkapun torténd athaladaskor). A dijat kiilénbdz8 paraméterek (az Gthasz-
nalo fajtaja, a jarmd tipusa, az utazas idépontja, a teriilet jellemz8i, a légszeny-
nyezettség, az utak telitettsége) figyelembevételével szamitjak ki, és igy
kozvetlenebbiil kapcsolédik az aktualis kozlekedési kéltségekhez. Ez folya-
matos dijbeszedési rendszert igényel, mikézben halad a jarmd az Gton vagy a
varoskozpontban tartézkodik. Az Gtdijfizetési technolégia elsésorban a hely-
kézi kozlekedésbél ismert kapus rendszeren alapul.

Az Gtdij nagyon rugalmas eszkoz a kzlekedés kérnyezetének ellendrzésé-
re. A cscséraban a varoskézpontba iranyulé magas kérnyezetszennyezés és
zstfoltsag miatti tobbletkoltségeket okozé nem kivant forgalom csékkentésé-
ben nagyon hatékony lehet egy pontos Gtdijbeszedd rendszer alkalmazasa. Ki
kell hangstlyozza a kozdsségi kozlekedés hasznalatét, tovabba biztositania
kell a befektetett 6sszeg megtériilését is.
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Kerékparos kozlekedés

A kerékparos kozlekedést a teljes kozlekedési rendszer integrans részének
kell tekinteni. Jelenleg az utazasok igen kis hanyada bonyolédik le ezzel a kér-
nyezetet kimél§ eszkozzel Magyarorszagon.

Alternativaja a kozosségi és az egyéni (személygépkocsis és motorkerékpa-
ros) kézlekedésnek egyarant. Bzért elterjesztése, aranyanak névelése a kozle-
kedésben feltétleniil eldsegiti a kérnyezet kimélését. A varosi kerékparos-po-
litika nem létezhet elszigetelten. A gyaloglast, a kozforgalmi kozlekedést és a
kerékpéarozast inkabb egymas kiegészit8jének, mint versenytarsnak kell te-
kinteni. Az elsésorban rovidebb tavi (2-3 km) utazasok lebonyolitasara alkal-
mas kerékparos kozlekedés elterjedését a telepiilést stirtin behal6zo kerékpar-
utak nagy mértékben elSsegitik. Ennek eredményeként varhatéan 6-8 km-re
tehet8k azok a tavolsagok, amelyeket megtesznek majd a kerékparosok a hiva-
tas-, bevasarl6- és turistaforgalomban. A gyalogos és a kerékparos kozlekedés
legfontosabb szempontjai az eljutési idg, a biztonsag, a kényelem és a kérnye-
zet kedvez§ kialakitasa.

A varostervezési politika célja egy kompakt varos megteremtése, ahol az
utazasi tavolsagok minimalisak, és a kerékparos, valamint a k6zosségi kozle-
kedés kapja a legnagyobb teret. A vonzd alternativak lehetSsége, amelyek
nyilvanvaléan tisztességes létesitményeket tartalmaznak a kerékparon és a
kozosségi eszkozokon kozlekedSknek, szintén segitenek a kevésbé fontos for-

3. dbra

Kerékparit kialakitasa lakéteriileten
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4. abra

Kerékparat két savval

galom lecsokkentésében. A kézpontot kereskedelmileg vonzébba kell tenni,
mindségi teriileti lehetségeket teremtve az tizletek szaméara, tobb sétalo-
bevasarl6 utca megteremtésével és jobban megtervezett kozteriiletekkel. Haa
gépkocsikat kitiltjak az utcakrol, ezzel tébb hely jut a gyalogosforgalomnak és
a kerékparosoknak (4. abra).

A kerékparozas valjon kényelmesebbé, vonzobba, kénnyebbé, gyorsabba
(kozvetlenebbé és egyenletesebbé) és biztonsagosabba, s ne csupén a kerék-
parutakon. A célok elérését

- a keriilGutak és az idGveszteségek mérséklésével,

- a kerékparozas kellemesebbé és kénnyebbé tételével,

- a biztonsag novelésével,

— és egyéb segits intézkedésekkel célszerd el&segiteni.

Osszefoglalas

A globalizacié terjedésével az életkorilmények is fejlédnek minden orszagban,
bar ajovedelmek donté hanyada a fejlett és néhany fejl6ds orszagban keletkezik.
A magas és az alacsony allami jévedelm orszagok kozotti oll6 egyre szélesedik;
aggaszt6 a nagyszamd, nyomorban é16 ember helyzete. De helytelen lenne az a
kovetkeztetés, hogy a globalizacié okozza egyes orszagok elszegényedését, és
hogy semmit sem lehet tenni a helyzet javitasa érdekében. Ellenkezéleg, az ala-
csony jovedelm( orszagok nem képesek olyan gyorsan integralédni, mint ami-
lyen hamar szeretnének, részben valasztott politikai rendszeriik miatt, részben
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pedig azért, mert a hat6tényez8k befolyasolasara nincs lehet&ségiik. Egy orszag
- killénosen a szegény — sem engedheti meg magénak a vilagtol val6 elszigetelS-
dést. Minden orszagnak keresnie kell a szegénység csokkentésének médjat.
A nemzetkézi kozosségnek térekednie kellene — a nemzetkozi pénziigyi, keres-
kedelmi és tamogatasi rendszer b8vitése altal — a legszegényebb orszagok vilag-
gazdasagba torténd integralédasénak el8segitésére, valamint novekedésiik
gyorsitasara és a szegénység csokkentésére. Csak ezen az Giton lehet elérni, hogy
minden ember élvezze a globalizacié elényeit.

A kozlekedés elsésorban az emberekért van, s csupan masodlagos az anya-
gi mivolta, vagyis hogy beton, aszfalt, acél és mifanyag. A kézlekedés 6sszeko-
t8 kapocs a nemzetek kozétt, ez biztositja az bsszekottetést a lakdhely, az isko-
la, a munkahely viszonylataban, és ez teszi lehet6vé a szolgaltatasok -
ligyintézés, egészségligy, vasarlas, szérakozas - igénybevételét. Az emberek
mindennapjait atszévd tevékenységek szerves része a kozlekedés, amelynek
minél magasabb szinvonalon, és természetesen a koérnyezetet minél jobban
kimélé megvaldsitasat kivanja meg elGsegiteni a globalizaciébol lesziirhetd
pozitiv tapasztalatok elterjesztése. Fokozni sziikséges a helyi kériilmények, a
mikrokérnyezet fejlesztését a korabbi fejezetekben ismertetett modszerek, el-
jarasok elterjesztésével, és akkor a Fold altalanos allapota is jobb lesz. Igy sike-
riilhet az elindult romlasi folyamat lelassitasa, s majdan megkezdSdhet a felfe-
1é iveld palya.
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HAVAS PETER

blobalizacias hatasok es vasnti kizlekedes

A globalizacio hatdsa a vasiti kizlekedesre

A globalizacib feltartéztathatatlan — mondjék -, és olyan folyamat, amely csak
az ipari forradalomhoz hasonlithaté. Aki szembeszall vele, ugyantgy el fog
bukni, mint ahogy elbuktak a 19. szazadi angliai géprombolok is.

A gazdasagi globalizalédas, amely a kozlekedést is érinti, fiigg az allamok
politikai hajlandéségaitdl, a liberalizalasra és a deregulacidra torekvésiiktdl,
valamint hatalmi helyzetiiktél és képességeiktS] érdekeik érvényesitésére a
nemzetkozi rendszerben.

A vasiti rendszerek kialakulisa

A globalizaci6 nem keriili el a kbzlekedési dgazatot, ezen beliil a vastti kozle-
kedést.

1830 a Mancherter-Liverpool géziizem vastt dtadasanak éve, amelytél a
vastti kozlekedés kialakulasa szamithat6. Az évszamot kovet8en sorra épiil-
nek vasttvonalak, egyel8re figyelmen kiviil hagyva a késébbi kapcsolatok le-
het8ségét miiszaki és forgalmi szempontbdl. Az egymasnak val6 megfelel6ség
tekintetében talan az 1435 mm-es nyomtav a meghatarozo, bar ettél a kezdet-
ben domborzati, valamint a stratégiai tényez8k miatt eltérések voltak.
Az egyes vasttvonalak sajat ,életiiket” élték, egyelére nem foglalkozva rend-
szereik 6sszekapcsolasanak lehetSségével.

Révid id6n beliil nyilvanvaléva valt a vasiti kozlekedés jelentSsége, kapacita-
sanak meghatarozo szerepe a korszak kontinentalis szallitasi lehetSségei kozott.

Az interoperabilitas kérdései a vasuti kézlekedés kialakulasanak
id6szakaban

A vasutak nemzetkozi egytittmkodése mar a 19. szazad 40-es éveiben meg-
kezd&dott, amikor felmeriilt annak szitkségessége, hogy az egyes vastttarsa-
sagok vontatott jarmivei egyik halézatrél a masikra atmehessenek.
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1846-ban megalakult a Német Vasttigazgatésagok Egyesiilése, amely ma-
gaban foglalta K6zép-Eurdpa vasttjait is. 1885-ben megalapitottak a Nemzet-
kézi Vastt Egyesiilést, amely szabalyozta az egyes vasutak egylittm{ikodését,
majd 1888-ben a Miiszaki Egységet, amely megszabta a személy- és teherko-
csik miszaki el&irasait, valamint a palyatirszelvényt. Ezt kovetSen sorra ala-
kultak ki a vasutak legfontosabb kiilé6nb6z8 nemzetkozi egytittmitkodési szer-
vezetei, ezek koziil kiemelkedett a Nemzetkozi Vastt Egylet, amely eurépai
kontinentalis szinten foglalkozott a kiéptilt vasutak 6sszefogasaval, de meg-
tartva azok fiiggetlen nemzeti jellegét.

A vasutak akkori egytittm{ikodését nem lehet 6sszevetni a jelenlegi globa-
lizaciés folyamatokkal, mivel a gazdasagi érdekek tobbé-kevésbé hianyoztak
az egylttm(ik6désbél, és elsésorban a miiszaki interoperabilitas biztositasan
volt a hangsily.

Az egységes szabalyozéasok elsGsorban a vontatott jarmivek paraméterei-
nek meghatarozasara terjedtek ki, mert az 6sszekapcsolédé halézatokon en-
nek volt elsédleges fontossaga. A palya, az ehhez kapcsolédé rakszelvény-, Gir-
szelvény-paraméterek, a vontaté jarmivek kialakitasa az egyes vasutak belsd
elhatarozasai voltak, amelyek nem lépték tal az adott vasutak, vagy a nemzeti
vast érdekeit.

Interoperabilitas a vasntak kizitt a 20. szdzad masodik felében

A 20. szazad masodik felében tapasztalt tarsadalmi és gazdasagi atalakulas j
kévetelményeket tamasztott a nemzeti keretek kozott miikéds vasutak elé.
A globalizaci6 és az interoperabilitds egyiittes hatasa megszabta a transzeuré-
pai vasttrendszerrel szemben tamasztott kévetelményeket.

A masodik vilaghaborit kévetden az elsd jelent8s valtozast a vasutak egyiitt-
miikédésében a Trans Europ Express hal6zat létrehozésa jelentette mint kez-
deti globalizaciés torekvés a résztvevs vasutak egytittmikédésére.

A Trans Europ Express, azaz a TEE torténete 1953-ig nyulik vissza. Ebben
az évben a holland vasttigazgat6é den Hollanderben fogalmazédott meg az a
gondolat, hogy milyen megoldés felelne meg leginkabb annak megoldasara,
hogy az eur6pai nagyvarosok egymassal kdzvetlen vastti 6sszekéttetésbe ke-
riilhessenek. Elképzelése szerint a nagy maltd Compagnie Internationale des
Wagons Lits (Nemzetkézi Vastti Halokocsi Tarsasag), réviden CIWLT minta-
jara - sajat személyzettel és jarmiiparkkal - egy nemzetkozi tarsasag kialakita-
sat célozta meg.

Tervei mar részleteiben foglalkoztak a forgalomban részt vevd jarmtvek
fajtaival is. Erre a feladatra a dizel-villamos er8atviteld motorvonatokat tar-
totta a legmegfelel6bbnek, amelyek a holland vastttarsasag Gj épitésd sze-
mélykocsijainak mintajara késziiltek volna el. Ezt a tervet azonban ebben a
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formaban nem valésitottdk meg, mivel nyugat-eurdpai vastttarsasagok egy
fiiggetlen munkak6zosség megalakitasat tamogattak. A hét vastttarsasag
részvételével 1954-ben hagai székhellyel megalapitottak a Trans Europ
Express Bizottsagot. Az ,egység” kifejezésére, valamint az emelt komfortfoko-
zat szolgaltatas markajelzésre a TEE megjelolésre tettek javaslatot. Az alapi-
t6 hét vastttarsasag:

- Belga Allamvasutak (SNCB),

- Francia Allamvasutak (SNCF),

- Holland Vasutak (NS),

- Luxemburgi Vasutak (CFL),

- Német Szévetségi Vasutak (DB),

- Olasz Allamvasutak (ES),

- Svajci Szévetségi Vasutak (SBB-CFF-FFS).

A Tarsasag alapité okirata alapjan mas vasttarsasagoknak is barmikor le-
het8ségiik nyilt felvételre, ha minden ~ mar részes - vastttarsasag beleegyezé-
sét adta a ratifikacibhoz. Ezzel a lehetSséggel egyediil a Spanyol Allamvasutak
(RENFE) élt. Az Osztrak Szovetségi Vasutak (OBB), valamint a Dan Allamvas-
utak (DSB) nem jarultak hozza a forgalom lebonyolitasahoz sziikséges TEE-jar-
miivek kiallitasdhoz, de vonalaikon megjelentek a TEE-vonatok (1. 4bra).

A vasittarsasagok nem kozds jarmiparkot allitottak ki, hanem egyedileg
soroztak be a sajat jelzésiikkel ellatott motorvonatokat és kocsikat. Technikai-
lag komoly problémat jelentett, hogy a hét vastttarsasag vonalain hasznala-
tos villamositasi rendszerek kiilonb6zdek voltak, igy villamos vontatéjarmi-
vekkel az egymas kozotti atjarhatésag kivitelezhetetlennek tlint. Az elsé
TEE-vonatok dizel-motorvonatként, vagy adott esetben mozdonyvontatast
szerelvényként kozlekedtek, ahol a vontatéjarmi lehetett dizel- vagy villa-
mosmozdony is. Villamos vontatéjarmi alkalmazasa esetén a hataralloma-
sokon - amelyek rendszerint egyben rendszervalté allomasként is tizemeltek —

1. 4bra
A TEE-szolgaltatas tovabbfejlesztése az EC és IC rendszerekkel
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mozdonycsere valt szitkségessé. E technikai probléma kikiiszobolésére a svajci
Maschninenfabrik Oerlikon AG kifejlesztett egy hat részbdl allé Eurépa-kom-
patibilis villamos jarmivet, amely az Eurépaban hasznalatos villamositasi
rendszerek mindegyikén képes volt 6nerébdl iizemelni.

Az 1961-ben Rae II 1051-1054 palyaszamcsoporttal leszallitottak négy
motorvonatot, amelyek mar a nyari menetrendi idényt8] harom TEE-kapcso-
lat biztositasaban vettek részt, amelyek a kovetkez&k voltak:

— Ziirich-Parizs,

- Parizs—-Milang, illetve a

- Zirich-Milané viszonylatok.

A részes vastttarsasagok felsévezeték-rendszeréhez valdé miszaki megfe-
leltetés miatt a motorkocsi tetején négy aramszeddt a kovetkez8képpen he-
lyeztek el:

- egy aramszedd a svajci izemhez,

- egy aramszedd német, valamint osztrak tizemhez,

- egy aramszed§ az olasz egyenaramd és a francia valtakozéarama iizem-

hez és

- egy aramszedd a francia, a belga és a holland egyenarami tizemekhez.

A svajci példa hatasara més, a TEE-ben érdekelt vastttarsasagok is igye-
keztek eredményt felmutatni tébbaramrendszerd villamos vontatéjarmivek
kifejlesztésében. A kivalo felkésziiltségii nyugatnémet ipar a Német Szovetsé-
gi Vasit felkérésre a mar évek 6ta eredményesen tizemeld kétaramrendszerd
kisérleti mozdonyok {izemeltetési tapasztalatai alapjan egy ,Eurépa-moz-
dony” kifejlesztésébe kezdett és 1969-t5l 1973-ig a DB-SNCB viszonylatban
mar ezek az E410-es sorozati mozdonyok kézlekedtek.

A francia vasutaknal korszakalkoté forméaju négyaramrendszerd villa-
mosmozdonyt vezettek be egyértelmtien a TEE forgalom lebonyolitasi igénye-
inek megfelelGen.

Mint az a torténeti attekintésbdl kitiint, a Trans Europ Express-halézat 1é-
te és izemben tartasa komoly miszaki inspiraciéval szolgalt a szervezetben
érdekelt nemzeti vastttarsasagok és azokon keresztiil az egymassal alland6
versenyben all6 mozdonygyarak szamara is. A kezdetben kezelhetetlennek
tlind problémara, miszerint a kontinens villamositott halézatan keresztiil-ka-
sul kozlekedd vonatokat tébbaramrendszer( vontatéjarmiivel kell tovabbita-
ni, az Gjonnan kialakult izemviteli igényeknek megfelel8en viszonylag révid
id6 leforgasa alatt megoldas sziiletett. Az els tobbaramrendszeri villa-
mosmozdonyok {izembe helyezése azonban csak a technikai oldalon jelentett
igazan komoly elérelépést. A feltorekvd polgari légi kozlekedéssel mind az
utazasi idében, mind a tarifapolitikaban, mind pedig az utazasi komfortban
kozelharcot vivo, a kiemelten magas komfortfokozatot leginkabb megfizetni
képes tizletembereket célba vevd TEE-halézatot az 1974-75-6s téli menet-
rendvaltast kovetSen ugyanis radikalisan visszafejlesztették.
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Ennek okait két igen fontos tényez8ben kell keresni:

- az 1960-as években robbanasszerien nétt a kozti motorizacié, amely-
nek eredményeként az eurdpai autépalyakon tébbszorosére emelkedett a
forgalom - egy Gj s egyben komoly versenytars jelent meg: a polgari légi
kozlekedés;

- az emelt komfortfokozathoz valé talzott ragaszkodas nem eredménye-
zett versenyt a szolgaltatas szinvonalaban - ugyanis nem mindenki altal
volt megfizethetd az eleinte csak 1. kocsiosztéllyal kézleked vonatokra
megallapitott viteldij.

A TEE vasuti kézlekedés megsziinése ellenére példa volt az eurdpai vasutak
kozotti egytittmiikédésre, mivel a jelent&sebb eurdpai varosok egyméassal kap-
csolatba kertilhettek.

Ennek példajara alapozva alakult ki az InterCity és az EuroCity hal6zat Eu-
ropaban, amelyhez az 1990-es évek elejétdl Budapest-Bécs EuroCity 6ssze-
kottetéssel a magyar vastt is csatlakozott.

A vasiit jelenlegi helyzetének értekelése a globalizacids tirekvesek kapcsan

Ahhoz, hogy az Eurdpai Unién beliil a belsé hatarok nélkiili térségek nytjtotta
lehet8ségeket teljes mértékben ki lehessen hasznalni, szitkség van a nemzeti
vasutak, illetve vastthalézatok 6sszekapcsolasara, a vasuti kozlekedés hozzafé-
résének javitasara, a kozlekedési dgazatok kozotti egyenstly megteremtésére, a
vasuti szallitas versenyképességének novelésére.

A vastti kozlekedés mint a nemzetgazdasag jelentds termeld agazata egyre

......

bilitassal kapcsolatban felmeriilé kérdéseket.

A transzeurépai vasutrendszer interoperabilitisinak kovetelményei

- A kérnyezetszennyezés csokkentése érdekében novelni kell a vasit sze-
repét mind a személy-, mind az aruszallitas teriiletén. Egymashoz szoro-
san kapcsol6dé egyiittmikddd vasutak teremthetik meg mindennek a le-
het&ségét.

- Az eurdpai vastthalézaton kozlekedd személy- és tehervonatok tizemel-
tetése jelentds kompatibilitast kovetel az infrastruktira és a gordiils al-
loméany miszaki paraméterei kozott, tovabba az ezeket tizemeltetSk vo-
natkozasaban.

- Azinteroperabilitds megvalositasa a teljes eurépai vastti rendszer eseté-
ben csak hosszi tavon lehetséges. Ezért sorrendet kell felallitani a fel-
adatok tekintetében, amely biztositja a legfontosabb teend8k prioritasat.
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- A vastttarsasdgoknak hozzaférési lehetSséget kell biztositani egymas
vastthalézathoz, ami megkdveteli az infrastruktira, a gérdiiléalloméany, a
berendezések, az iizemeltetés, az irdnyitasi rendszerek interoperabilita-
sat.

- Azinteroperabilitas biztositasanak egyik akadalya, hogy az egyes vasutak
sajatos nemzeti el8irasokkal rendelkeznek, olyan miszaki szabalyoza-
sokkal, amelyek a nemzeti iparra jellemz8ek és sajatos méreteket, eszks-
z8ket és specialis jellemz8ket irnak eld. Ez akadalyat jelenti az egységes
versenyképes eurépai vasiti piac kialakulasanak.

- Az interoperabilitas biztositasa a hagyomanyos eurépai vastti rendszer-
ben nem hozhat létre fejlesztési korlatokat, a legfontosabb intézkedések
sorrendjét a koltség-haszon elv alapjan kell megszabni.

- A hagyomanyos vastti druszallitasi rendszer interoperabilitasabdl adé-
d6 eldnyoket fel kell hasznalni egy kérnyezetvédelmi és koltségoldalrol
kedvez8bb munkamegosztas kialakitasara.

— Szét kell valasztani a szallitasi szolgaltatasok és az infrastrukttra keze-
lése kozotti kapesolatokat.

Az interoperabilitds biztositasanak 6 feladatai
a transzeurépai hagyomanyos vasttrendszerben

- Annak érdekében, hogy az Eurépai Unién belill egy belsé hatarok nélkii-
li térség alakuljon ki, a nemzeti vasathal6zatok szoros ésszekapcsolaséara
kell térekedni, megfelelve az interoperabilitasnak, a hozzaférés javitasa-
nak.

- A kornyezetvédelmi problémak megoldasa érdekében sziitkség van a koz-
lekedés kornyezeti hatasainak csokkentésére, amely elsGsorban a vasiti
kozlekedés fejlesztésével nyilvanul meg. »

- A transzeurépai vasathal6zaton kézlekeds vonatok iizemeltetése magas
kovetelményeket tamaszt az infrastruktara és a gordils allomany jellem-
z6 paramétereivel szemben és megkéveteli az izemelteték informacios
és értekezési rendszerének hatékony 6sszekapcesolasat.

- Az interoperabilitas kovetelményei egyetlen 1épcsében nem oldhatdk
meg, tehat célszer( prioritasi sorrend kialakitasa és a koltség-haszon elv
alapjan a sziikséges dontések sorrendjének meghozatala.

- Uj vasiti rendszerek kialakitasanak esetében figyelemmel kell lenni arra,
hogy megfeleljenek az interoperabilitas valamennyi koévetelményének.
Ma meglévé vastti infrastruktara és gérdiiléallomany esetében a vasuta-
kat nem lehet gazdaségilag szankcionalni az atallas tekintetében.

- A vastttarsasagoknak a masik tarsasag halézatanak elérése érdekében
biztositani kell egymas halézatdhoz valé hozzaférhet8séget, ami megks-
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2. abra
Az interoperabilitas legfontosabb teriiletei

Az interoperabilités f6 tertiletei

v v

Eszkozok Uzemeltetés
infrastrukttra karbantartés
energiaellatéas kérnyezetvédelem
vonatbiztositds | tizemeltetés

jarmivek utasok

veteli az infrastruktira, a berendezések, a gérdiiléallomany, az iranyitasi
rendszerek, az tizemeltetés interoperabilitasat, beleértve a személyzeti
és a biztonsagi feltételeket. Az interoperabilitas 6 tertileteit a 2. 4bra
szemlélteti.

Annak érdekében, hogy lehet&vé valjon az Eurépai Unid belsé hatarok nél-
kiili térségének minél elényésebb kihasznalasa, szitkség van a nemzeti vastt-
halézatok 6sszekapcesolasara, interoperabilitasuk javitasara.

Fontosabb EU-célkit(izések: a vastt piaci részesedésének megduplazasa,
az élémunka-hatékonysidg megharomszorozasa, az aruszallitasi sebesség
megnégyszerezése, az energiafelhasznéalas és a szennyez8anyag-kibocsatas
felére csékkentése, a szlik forgalmi kapacitasok megsziintetése.

A cél elérésének legfontosabb eszkozei: egységes és valodi belsé eurdpai
szallitasi piac 1étrehozasa, iranyitasi rendszerek kialakitasa, az infrastrukttra
optimalis kihasznélasa, a vastti szolgaltatasok korszerisitése és megtjitasa,
az infrastruktira-kapacitasok sziik keresztmetszeteinek feloldasa.

Rz infrastruktira nj rendszerii mikodeésének megalapozasa

- Azinfrastruktira-halézati szabélyzat kidolgozasa, kozzététele és rendel-
kezésre bocsatasa.

- Az infrastruktira-hasznalati dijak meghatarozasa.

- Infrastruktira-iizemeltet8k egyiittmitkodése vagy k6zos szervezet létre-
hozésa, illetve infrastruktira-kezels képviseldk kijelolése tobb halézatot
igénybe vevd vasiti szolgaltatasok hatékony miikodése és a transzeurd-
pai vastti aruszallitasi Gtvonalak hatékony hasznélata, illetve a vonatko-
z6 kapacitasok kialakitasa és elosztasa érdekében.
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- A vasttvallalatoknak nyGjtandé szolgaltatasok (miniméalis hozzaférési
csomag, palyahozzaférési csomag, kiegészits és mellékszolgaltatasok)
kialakitasa és nydjtasa.

- Infrastruktira-kapacitasok kiirasa.

- Infrastruktira-kapacitasok elosztasa.

- Tartalékkapacitasokra vonatkozo igények kezelése.

- Talzstfoltnak nyilvanitott infrastruktira kapacitaselemzése.

- Kapacitasbdvitési terv elkészitése.

- Infrastruktira-kapacitas biztositasa a belitemezett fenntartas szamara.

- Tartalékterv-készités a miiszaki meghibasodasok vagy balesetek miatt.

- Azinfrastruktiira-iizemeltet8k altal alkalmazott kézlekedési szabalyok és a
vonatmozgas érdekében eldirt biztonsagi kévetelmények megalkotésa.

- Az infrastrukt@ra-iizemeltet biztonsagiranyitasi rendszerének kialaki-
tasa és a biztonsagi tanGsitvany megszerzése.

- Nemzetkézi menetrendek meghatarozasa.

A vasuti infrastruktira-lizemeltetd tevékenységei

- A kézforgalm vastti palya és tartozékainak létesitése, fejlesztése, feldji-
tasa, karbantartésa, feliigyelete, tizemeltetése, megsziintetése (a tovabbi-
akban egyiitt: mikodtetés).

- A vastti tarsasag tulajdonéban 1évé ingatlanok, létesitmények, gépek be-
rendezések és jarmiivek miikodtetése.

- Az infrastrukturalis szolgaltatasok kinalatanak meghatarozasa és kozzé-
tétele. Javaslattétel az infrastrukturalis szolgéltatasi dijak meghataroza-
sanak modszerére.

- Avastti forgalom iranyitasa, vonatkozlekedés megszervezése, lebonyoli-

tasa. i
- A vastti forgalom biztonsagos lebonyolitasa, jarmiibiztonsagi vizsgala-
tok végzése.

- A vonatok kézlekedésére vonatkozo6 informacidk szolgaltatasa.

- Az utaskiszolgal6 létesitmények tizemeltetése.

— Palyahasznalati és infrastrukttra-szolgaltatasi dijak kiszamlazasa és be-
szedése.

- Menetrendek meghirdetése.

Szolgéltatasi csomagok:

- Minimalis csomag.

- Menetvonal-biztositasi dij ellenében biztositandé szolgaltatasok.

- Kozlekedési dij ellenében biztositand6 szolgaltatasok.

- Hozzaférés az infrastruktira vastt altal mikodtetett létesitményeihez.
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- Hozzaférés biztositasa mas gazdalkodo6 szervezet altal mikodtetett léte-

sitményekhez.
- A szolgaltatas-igénybevételi dij ellenében nytjtott vagy kozvetett szol-
galtatasok.

- Nem kételez8en nytjtandé szolgaltatasok.

Fejlesztesi celkitiizesek a vasiti kizlekedésben

A fejlesztési célokbdl levonhatdk azok a legfontosabb kovetkeztetések, ame-
lyek a globalizaciés folyamatok megjelenését vetitik elére a vastti kozlekedés
teriiletén.

Személyszallitasi fejlesztési célkitlizések

A személyszallitas fejlesztésének {8 célkitlizése, hogy a vasit az utazasokat
gyorssa, kényelmessé és biztonsagossa tegye. Megoldja a menetrendek 6ssze-
hangolasat az eurdpai vasutak kozott.

Lehet&vé kell tenni az intermodaélis jegykiadast és csomagkezelést, tovabba
a személykocsik interoperabilitasat.

A végrehajtas soran érvényesiil§ legfontosabb paraméterek a koltség, az
utazasi id§ és a kényelem.

A kérnyezetvédelem barmilyen fontos érvként jelenik meg az utasok don-
tését a kozlekedési eszkéz megvalasztasanal csak marginalisan befolyasolja.

Az tlagos utazasi tavolsag esetében a vasiit a 100-600 km-es tavolsagon az
tizletemberek szamara és kb. 1000 km tavolsagig a maganutasok szamara biz-
tositson kedvezd eljutasi lehet&séget.

Alegfontosabb fejlesztési teriiletek:

- utastajékoztatas, jegyeladas;

- vasttallomasok;

- nagy sebességl szolgaltatasok;

- interregionalis szolgaltatasok;

- helyi és el&varosi forgalom;

- éjszakai vonatok;

- a gordiiléallomany korszertsitése.

A globalizaciét érintéen a nemzetkozi vonatkozlekedés tallép a nemzeti
vasutak hataskérén, a gordilléallomany korszerisitése pedig tGlnyomodan
multinacionalis vallalatok érdekkérében hajthat6 végre.
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Aruszallitasi fejlesztési célkitizések

A legfontosabb célkit{izés, hogy a vasutak nemzeti és nemzetkézi logisztikai
partnerei legyenek a termel&szféranak, kapcsolatot tartva az tigyfelekkel, to-
vabba a tobbi kozlekedési agazattal.

Cél, hogy a kontinentalis aruszallitdsban a vastt elényei 1évén els6 szama
valasztési lehet8séget biztositson. Fokozni kell az intermodalitast, amelyhez
adminisztracié-technikai és tizemeltetési intézkedésekre van sziikség.

Az aruszallitasi teriilleten a konténerek és a csereszekrényes aruszallitas
novelése kivanatos, tovabba a RO-LA forgalom fejlesztése.

Az arukat a jelenleginél sokkal igényorientaltabban kell szallitani, kib&vit-
ve a logisztikai szolgaltatasok lehet8ségeivel.

A vastti aruszallitas piaci tere a kévetkezdkre kell, hogy iranyuljon:

- nagy témegd aruk fuvarozasa 200 km-t meghaladé tavolsagokon;

- veszélyes aruk szallitasa 200 km-t meghaladé tavolsagokon;

- kis- és kozepes értéki 30 tonnat meghaladé kiilldemények tovabbitasa
150 km-t meghaladé tavolsdgokban, Eurépan beliil 24-48 o6ras eljutasi
idével;

- avasut elsdleges legyen 300 km-nél hosszabb Gtvonalon, tovabba a kon-
téneres és a csereszekrényes forgalomban.

A legfontosabb fejlesztési teriiletek:

- nemzetkézi forgalom novelése;

- tigyfélinformacidk biztositasa;

- a teherkocsipark fejlesztése, valasztékanak novelése;

- kocsirakomany forgalom;

- kombinalt fuvarozas;

- nagy sebességi szolgaltatasok;

- logisztikai szolgaltatasok;

- min&ségi darabaruk forgalma.

A felsorolt szolgaltatasok egy részét, elsésorban a nemzetkézi forgalom-
ban, varhatéan tobb nemzeti vasit egyiittesen képes biztositani, igy ezeken a
teriileteken varhato elmozdulas a globalizaci6s folyamatok iranyaba.

Inirastrukturalis fejlesztesi teriiletek

Amennyiben a forgalom mainal jelent&sebb része a vasttra terelddik, biztosi-
tani kell az ehhez szitkséges kapacitasokat, valamint mindezek mellett az infra-
strukturalis koltségek csokkentését, ami Gj palyaépitési és fenntartasi techno-
l6giakkal oldhatok meg.

7Ry



Természetesen fontosak a paneurdpai folyosokon tervezett Gj fejlesztésiel-
képzelések, de ugyanakkor térekedni kell a mar meglévs rendszerek koltsége-
inek csékkentésére és a rendelkezésre allé kapacitasok jobb kihasznalasara.

Az integralt infrastruktira megkoveteli Nyugat- és Kelet-Kézép-Eurépa
vasiti rendszerei k6zo6tt az interoperabilitas biztositasat.

Az infrastruktarahoz val6 hozzaféréssel, a dijazassal, a kapacitaselosztas-
sal, a menetrendkészitéssel és a forgalom lebonyolitasaval 6sszefiiggs felada-
tokat az érintett vasutaknak, illetve orszagoknak kell k6zésen megoldaniuk.

Olyan megoldasokat kell elétérbe helyezni, amelyek lehet&vé teszik a mar
meglévs infrastruktira-kapacitas minél jobb kihasznalasat.

Ahhoz, hogy a paneurépai vastti kozlekedés mind a személy-, mind az aru-
szallitas tekintetében vonzéva valjon, a kovetkezd fejlesztéseket kell biztositani:

- nagy sebességii halézat Eurdpa kiemelt kulturalis és gazdasagi kézpont-

jai koézott (350 km/h sebességgel) az interoperabilitasnak megfelel vo-
natok kialakitidsaval (hataradtmenetek);

- Eurdépa minden lényeges teriiletének elérése 220 km/h sebességgel,

interoperabilis vonategységekkel;

- nagy tdmegd és nagy tengelyterhelést vonategységekhez megfelels pa-

lyak és vontatbeszk6zok biztositasa az aruszallitasban.

Infrastruktira-vasutak kialakitasa Eurépaban

Az eurdpai vasutak kiill6nb6z8 utakon indultak el azon 8 célkitiizések felé, hogy
az infrastruktarat miikodtetd vasutat el kell valasztani a kereskedelmi vastttél
és meghatéarozott feltételek mellett szabad palyahasznalatot kell biztositani.
Ez a folyamat els8dlegesen meghatarozé a vasti globalizaci6 kialakitasaban.

A feladat ma még egységes képlet segitségével nem oldhat6é meg. Néhany
eurdpai orszag jov8beni elképzeléseit a kovetkez8kben mutatjuk be.

A Német Vasit Rt. (DB AG) az 1990-es évek elejétsl maganjogi vallalatként
iizemel. Korabban a MAV-hoz hasonléan allamvasttként hatésagi feladatokat
is teljesitett. Jelenleg a legfébb feliigyeletet a Vastti Szévetségi Hivatal latja el,
amelynek feladata a biztonsagos vasitiizem feliigyelete és a palyahal6zat egy-
séges normaknak valé megfeleltetése.

A korszer(isités elsd lépéseként az infrastruktira és az tizemviteli tevé-
kenységet szétvalasztottak, és a DB AG-n beliil 6nallé tizleti teriiletként jelol-
ték meg ezeket. Bar jelenleg az 6sszes részvény allami tulajdont, az allam kéz-
vetleniil nem avatkozhat a napi iizletvezetésbe.

Az Altalanos Vasittérvény biztositja a vastti infrastrukttrahoz valé szabad
hozzaférést. Eszerint minden németorszagi székhelyl vasttvallalat szamara
biztositott az allami vonalhalézathoz valé diszkriminaciémentes hozzaférés.
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Ugyanez érvényes az EU orszégainak véllalataira, amennyiben az orszagok is
biztositjak a halézatukhoz vald hozzaférést a német cégek szamara.

A DB halézatanak hasznalataért fizetni kell. Az infrastruktirat izemeltetd
tarsasag (DB Netz AG) vallalkozdként funkcional, igy biztosithaté leginkabb a
piaci hatasok érvényesiilése a palyavasiti hasznalatban. Természetesen az al-
lam jelent8s mértékben kézvetleniil is timogatja a vastti infrastruktira beru-
hazasikoltségeit. Az tizemeltetés, a karbantartas és a hal6zat biztositasara vo-
natkoz6 allami kételezettség teljesitéséért a DB Netz AG pénziigyileg is
felelds. A palyahasznalatnal kétfokozatl arrendszert hasznalnak, amely egy
allandé és egy valtozd részbdl all. Az allandé rész fiigg a hasznalni kivant pa-
lyaszakasz hosszatél, min8ségétdl, a kozlekedési formatél és a szerz6dés ids-
tartamétél, mig a valtozd ar a kapacitaskihasznaltsag, illetve az igénybe vevd
menetrend flexibilitasanak fliggvényében keriil meghatarozasra.

A brit vasutaknal ment végbe a legnagyobb atalakulas. A vasiti kézlekedés
lebonyolitasabél az allam kivonult, igy az tizletvezetés teljesen fiiggetlen.
A brit vasttreform keretében az aldbbi tarsasagok alakultak:

- Fenntartasi, javitasi és karbantartasi feladatokat ellaté tarsasag,

- Freight Operating Companies (FOC) arufuvarozasi tarsasagok, konténer,

posta, csomag és teheraruk fuvarozasara,

- Railtrack: az infrastruktira tulajdonosa, amely egyben ellatja a forgalom

iranyitasat is,

- Rolling Stock Companies: a vontaté és vontatott jarmiiveket lizingel& tar-

sasagok,

- Train Operating Companies (TOC) személyszallitasi tarsasagok, amelyek

magankézben vannak.

A hatosagi és ellendrzési funkcidkat a Vasutfeliigyeleti Hatosag latja el, a
vasttvallalatok engedélyezésében, a biztonségi el8irasok megtartasanak, illet-
ve a palyahasznalati jogok diszkriminaciémentes elosztasanak feliigyeletében
illetékes. A Franchise Iroda az, amely létrehozza, majd feliigyeli a privat iize-
meltetd tarsasagok franchise-szerz&déseinek teljesitését.

A Railtrack teljes privatizacidjaval a palya tizemeltetése is iizleti szféranak
tekinthetd, amelyet az allam kozvetlentil nem szubvencional. A palyavasit be-
vételei f6ként az infrastruktira-hasznalati dijakbél szarmaznak. Ebben a tu-
lajdonosok haszonérdekeltsége vonatkozasaban két fontos probléma meriil
fel: a transzdijak mértéke, amelyek jelenleg az eurépai atlaghoz képet rendki-
vill magasak, illetve a hossz tava befektetések kérdése, amelyben a részvé-
nyesek nem érdekeltek, igy ez a halézat folyamatos leromlasadhoz vezethet.

A rendkiviil magas transzdijak ellentételezésére az allam a személyszallitd
tarsasagokat tdmogatésban részesiti. Ezek a tarsasagok franchise-szerz&dések
keretei k6zott meghatarozott regionalis halézaton, illetve InterCity viszonylaton
végeznek személyszallitasi szolgaltatasokat. Az allam alapellatasi kételezettsé-
gét franchise-szerz6dés keretében a személyszallitasi szolgaltatokon keresztiil
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teljesiti. A tarsasagok feladata, hogy a sziikséges infrastruktiirarél és eszkozfel-
tételrdl gondoskodjanak. Ennek érdekében szerzddést kotnek a Railtrack-kel,
amely a transzdij fejében biztositja a palyakapacitast, megszerkeszti a menetren-
det éslebonyolitja a forgalmat. A franchise-szerzdés elnyerése utan lényegében
mér nem valésul meg a korlatlan hozzaférés lehet&sége az adott vasuti palyahoz.
Ennek a hidnynak a felszamolasat fokozatosan kivanjak megsziintetni.

1988-ban a palyavastt teljesen kivalt a Svéd Allamvasutakbél (S]). A vastt-
vonalak allami igazgatas alatt maradtak a vastthivatal feladatkérében (BV-
Banverket). A palya fenntartasanak és fejlesztésének koltségeit a kormany fi-
nanszirozza. A szallitasi vallalat (S]), amely az allomésokért is felel8s, statusa
allami vallalat, amely a jévSben is allami tulajdonban marad, de nem kap tébbé
kozvetlen allami tamogatast.

Az allam oldalardl nem térténhet beavatkozas a napi iizletvezetésbe, de az
SJ hossza tava vallalati stratégiajat a parlamentnek kell jovahagynia, illetve fo-
lyamatosan be kell szamolnia a korméanynak.

A BV tevékenységi kore:

— menetrendi transzok kiadasa;

— infrastruktGra-menedzsment;

- avonatforgalom feliigyelete.

A transzdijakat az allam allapitja meg és szedi be a BV-n keresztiil. A dijak
megallapitasanal nem csupén a vastti infrastruktara koltségeit veszik figye-
lembe, hanem tekintettel vannak a konkurens kozati kozlekedés koltségeire is.

A palya és a szallitas szétvalasztasa megengedi a diszkriminaciémentes pa-
lyahozjutast, azonban az SJ-nek kiilén jogai vannak. A hasznalati jogokat a sze-
mélyszallitisban csak az S] gyakorolhatja. Ha az el8irt forgalmat nem tudja gaz-
dasagosan ellatni, akkor méd van allami palyazat kiirasara harmadik fél javara.

Teljes kort verseny van a regionalis kozlekedés tertiletén, ahol a megyék al-
tal kiirt tenderek alapjan palyazhatnak az tizemeltetSk az érintett f6- és mel-
lékvonalak forgalmanak lebonyolitasara.

Az eurépai vasutak jovdje és a globalizacié

Az el8z8ekben bemutatott példak arra mutattak ra, hogy az infrastruktira- és
a kereskedelmi vasit szétvalasztasaval az infrastruktra-vasat kiilénleges
helyzetbe kertil.

Az egységes eurdpai vasithaldzat kialakulasa mindenképp csokkenti a ha-
gyomanyos nemzeti vasutak jelentéségét. Az Eurdpai K6zosségen beliil egyes
orszagok, mint példaul Ausztria, Belgium, Luxemburg és Spanyolorszag hosz-
szl ideig ellenalltak ennek a torekvésnek, de a térténelmi folyamatot nem tud-
tak megvaltoztatni. Az egységes eurdpai halézat létrejotte mindenképp tam-
pont a globalizacioés folyamatok iranyaba. A szabad palyahasznalat lehet&vé
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3./dbra

Az infrastruktira-vasit elhelyezkedésének lehetdsége
egy adott vallalatiranyitasi rendszerben

Szallitasi tizleti tertilet

Vasiti személy- és
aruszallitasi teljesitmények,
szolgaltatasok —>
eléallitasa és nydjtasa

Infrastruktira-mikodtetés

Infrastruktiira-
lizemeltetés
Arufuvarozas . Forgalom
LR (0% Infrastruktira TANA S
dijmeghatarozé Pélya-hid,
Személyszallitas és magassagépitmény
kapacitaseloszto =
—> t — > Erdsaram
Vontatés és B4 Lecso
szervizszolgaltatas Tavkozlés
Biztositéberendezés

teszi, hogy kiilonb6zs adottsagokkal rendelkezg vallalkozasok részt vallalhas-
sanak a vastti személy- és aruszallitasban - hovatartozasuktdl figgetleniil.

A bemutatott példak arra kivantak felhivni a figyelmet, hogy az infrastruk-
tGra-vasutak kialakitasa pillanatnyilag nem kiforrott, ezért nem is lehet elko-
telezetten allast foglalni egyik, vagy masik megoldas mellett de létrehozasuk
mindenképp a globalizaci6 felé torténd elmozdulast jelenti. A infrastruktira-
vas(t szervezeti elhelyezkedésére mutat példat a 3. 4bra.

A szabad palyahasznalat tovabbi kérdései

1. Interoperabilitas hatasa a vasiti vontatasra

Egyetlen vastti rendszer sem lehet versenyképes, amig a vontatott és von-
tat6 jarmivek interoperabilitasanak miszaki akadalyait nem sziintetik meg.

Bar a személyszallité jarmivek és a teherkocsik nagy része évtizedek 6ta
képes egész Eurbépaban kozlekedni, ugyanez nem mondhaté el a villamos von-
tatéjarmivekrdl, amelyek interoperabilitasat a kiillonb6z8 vasttvillamositasi
rendszerek akadalyozzak. Ezek a kovetkezdk

- egyenaram 1500V-os, 3000V-os,
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- egyfazis(, valtakozo aramt 16 kV 17 Hz-es,

- egyfazisq, valtakoz6 arama 25 kV 50 Hz-es rendszerek.

Ezeket a kiilénb6z8 rendszereket a vasutak a nemzeti szempontok figye-
lembevételével épitették ki, és sokaig védelmezték a nemzeti vastt és a hazai
vasiti gyart6k érdekeit. Sajat vonalaikon funkcionaltak a kiilénb6z8 villamo-
sitasi rendszerek, és ez nem jelentett problémat. Egyediil a hataratmeneteknél
okozott gondot a kiilénb6z8 dramnemi mozdonyok cseréje, ami jelentSsen
rontotta a személy- és aruszallitas eljutasi sebességét.

Ez akadalyozza a vastti kozlekedés eldretorését akkor, amikor a kozit kihasz-
nalja, hogy nincsenek miiszaki korlatjai, ezzel felgyorsitja piaci térhoditasat.

A kiilénbéz8 aramellatasi rendszerek egységesitése oriasi koltségekkel jar-
na, tehat megoldas olyan villamosmozdonyok tervezése, amelyek alkalmasak
tobb aramnem alatt térténd iizemeltetésre. Ez a miiszaki harmonizaci6 varha-
téan tobb tizmillidrd eurdba keriil majd.

A tébbaramrendszerd mozdonyok kialakitasa a jarm{igyart6 ipar teriiletén
hat a globalizacié iranyaba.

A vasiti jarmiigyartas az utébbi évtizedben jelentSsen koncentralédott és
néhéany vezet§ vallalkozas vette 4t a hatalmat. Ez nagymértékben elsegiti a
vas(ti jarmiveket gyarto cégek globalizaciés torekvéseit.

2. Az ERTMS/ETCS bevezetése

A szabad palyahasznalat masik kévetelménye, hogy a palyak és a jarmiivek
megfeleld biztositéberendezéssel legyenek felszerelve.

Az Eurdpai Vastti Kozlekedésiranyité Rendszer/Eurépai Vonatbefolyasol6
Rendszer (ERTMS/ETCS) az, amely megfelel ezeknek a kévetelményeknek.

Az ERTMS rendszer bevezetése nagy eldrelépést jelent a halézatok és a
rendszerek interoperabilitasdban. Az ERTMS hasznalatat a vasuti infrastruk-
tira és berendezések EU kozosségi tarsfinanszirozasanak el&feltételévé
tették. A telematikai alkalmazasok, mint példaul a helyfoglalasi rendszerek
dsszekapcsolasa, a valds idejli informaciés rendszerek, a fedélzeti telefonkap-
csolatok mind-mind olyan lehet&ség, amelynek nagylépték fejlesztésére van
sziikség ahhoz, hogy a vas(ti 4gazat versenyképesebbé valjék.

Az EU interoperabilitasi elvének megfeleléen mindenképp sziikség van
ezen rendszerek vonali kiépitésére és a vontatdjarmivek felszerelésére.
Az Egységes Eurdpai Vonatbefolyasolé Rendszer a 120 km/h feletti sebesség-
gel vald kozlekedés egyik alapja, de ennél kisebb sebességnél is célszert a be-
vezetése, ha az adott vonalszakasz a nemzetkozi halézat részét képezi.

A vontatéjarmiiveket és a biztositoberendezéseket gyarto iparagakra a globa-
lizacibé szempontjabdl jelentds kihatassal vannak az emlitett kévetelmények.

A feladatokat kisebb vallalkozasok - a fejlesztési kapacitasok hianyaban -
nem tudjék teljesiteni. gy ezeket az igen nagy volumend feladatokat néhany
multinacionalis cég tudja csak hatékonyan megvalésitani.
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iisszefoglald

A globalizacié hatasat, varhaté iranyait 6sszefoglalva a vasiti kézlekedés terti-
letén a kovetkezdk trendek varhatok:

- a piaci helyzet stabilizalasa, illetve javitasa érdekében a nemzeti vasutak
fokozott egyiittmiikodésére van sziikség, hogy a koziti szallitassal szem-
ben versenyképesek legyenek;

- a globalizacié iranyaban legjelentSsebb 1épés a szabad palyahasznalat
biztositasa, amely lehet8vé teszi, hogy a nemzeti vasutak, vagy akar har-
madik fél is megjelenhessen a fuvarpiaci versenyben;

- akédrmennyire is érvényesiilnek a globalizaciés térekvések, a nemzeti
vasutak egymas kézotti egytittmitkodése megakadalyozza ezen folyama-
tok felgyorsuléasat;

- a nemzetkdzi egyiittmkodés a jarmigyarto és javitdipar, valamint a biz-
tositéberendezések és az informatikai eszkézok gyartasa teriiletén né-
héany vallalatra koncentralt kapacitasokat hoz létre, amelyek azonban a
teriileten kedvez8en mozdulnak el a globalizacié iranyaba. Ez azonban
nem koézvetleniil a vastti kézlekedést érinti, hanem annak kiszolgalo aga-
zatait.

[rodalom

Simai M.~Cit P.: Uj trendek és stratégiak a vilaggazdasigban. Akadémiai Kiadé, Budapest 2000. 393
old.

Martin, H. P.-Schumann, H.: A globalizacié csapdija. Perfekt Kiad6, Budapest 1998. 352 old.

Jancsé A.: A vasiti reform folyamata forgalmi nézépontbél. Forgalom. 2000/2. 13-15. old.

Balogh I.-Gedeon B.: Az eurdpai vasutak jovéje. Sinek Vilaga. 200/2. 105-108. old.

Rixer A.: A hazai vasiti kozlekedési koncepcié. Kézlekedéstudomanyi Szemle. L. évfolyam 3. sz.
81-88. old.

Uebel, H.: Die Interoperabilitdt im Rahmen der Europaischen. Verkehrspolitik Signal+Draht. 1997.
3.5-6..0ld.

Az Eurépai Parlament és a Tanacs 2001. marcius 19-i 2001/10/ EK iranyelve a transz-eurépai ha-
gyomanyos vasttrendszer interoperabilitasardl. EK Hivatalos Lapja. 2001. aprilis 20.

Fox, K.: ,Interoperabilitit” Europaweite Harmonissierung des Hochgeschwindigkeits-Bahn-
verkehrs Eisenbahntechnische Rundschau, 1997. 46. 544-544. old.

Az EU kézlekedéspolitika iranyelvei 2010-ig (Fehér Kényv)

Rixer A.: A vasutak stratégiai. Kézlekedéstudomanyi Szemle, XLVI. évfolyam. 12. sz. 446-451. old.

Nemzeti Fejlesztési Terv Kozlekedési Infrastruktira Fejlesztés. Stratégiai Célok és Prioritasok rész-
fejezet. K6HiM, Budapest, 2001. januar

Roézsa G.—-Heray T.~Aranyosy Z.: Az ERTMS/ETCS telepitési lehet8ségei, tekintettel a megvalésitas

koltségeire. Vezetékek Vildga, 2002/3. 5-7. old.

e8I



HOLLO PETER

A globalizacio hatasa
a kiiznti kizlekedes biztonsagara

A koziti kizlekedésbiztonsagi helyzet alakuldsa az elmiilt évtizedben

A Koézlekedési Kutatasok Eurdpai Platformja (European Platform for Trans-
port Research: EPTR) 2002 méajusaban Lisszabonban megbeszélést tartott,
amelyen - tébbek kézstt - attekintette az utobbi évek koziti kozlekedésbiz-
tonsagi helyzetének alakulasat. A megbeszélésen a kévetkez6 orszagok képvi-
seldi vettek részt: Egyesiilt Kiralysag, Finnorszag, Franciaorszag, Hollandia,
Németorszag, Portugalia, Svédorszag, Magyarorszag. Az értékeléshez tovabbi
orszagok adatait is felhasznaltak. A nemzeti beszamol6k alapjan az alabbi al-
talanos kép rajzolodott ki.

Osszegzés a nemzeti beszamol6k alapjan

A vizsgalt évtizedben (1990-2000) valamennyi orszagban jelent8sen csokkent
a koziti baleset kovetkeztében meghaltak abszolit, illetve relativ szama.
A csékkenés mértéke 25 és 75% kozstt ingadozott. A legnagyobb csokkenést
Spanyolorszagban, Portugalidban és Magyarorszagon regisztraltak: az egy-
milliard utaskilométerre juté halélos sériiltek szdma 45%-kal mérséklédott
Spanyolorszagban és Portugalidban, mig Magyarorszagon abszolat szamuk
mutatott tobb mint 50%-os csckkenést.

Ugyanezen mutaté legkisebb mértéki{ csokkenését Olaszorszagban és Go-
régorszagban tapasztaltak.

Ha az EU tagéllamaiban egymilliard utaskilométerre juté baleseti halaloza-
sok szamat vizsgaljuk (1. dbra), a legalacsonyabb szintet Svédorszagban, az
Egyesiilt Kiralysagban, Daniaban, Hollandiaban és Finnorszagban figyelhet-
jik meg.

A legmagasabb szint Gérégorszagban, Belgiumban és Franciaorszagban
mutatkozik, a gérog érték jelent&sen meghaladja a masik kett6t. Bar az abran
nem szerepel, de igen magas szint jellemzi Portugaliat és Spanyolorszagot is.
Ugy tiinik, hogy nincs kézvetlen 6sszefiiggés a halalos aldozatok szamanak el-
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1. 4bra

Kozti balesetben meghalt személyek egymilliard utaskilométerre juté
szama az EU tagallamaiban 1990 és 2000 kozott
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mult évtizedben tapasztalt csékkenése és az adott orszagra jellemz§ baleseti
halalozasi kockazat (meghaltak/egymilliard utaskilométer) szintje kozétt.

Ugy latszik azonban, hogy a halalozési kockazat értéke egyre inkabb ahhoz
az értékhez kozelit, ami jelenleg Svédorszagra és az Egyesiilt Kiralysagra jel-
lemzé. Ez az érték 5 meghalt/egymillidrd utaskilométer. Ismeretes a svéd ,zérd
vizi6" célkitlizése: senki se veszitse életét és szenvedjen stlyos sériilést kozati
baleset kévetkeztében. Svédorszagban a legutébbi években 8-rél 5-re csok-
kent a kozti baleseti halalozasi kockazat meghalt/egymilliard utaskilométer-
ben kifejezett értéke. Még ha a csokkenés iiteme lassult is valamelyest, az
utébbi néhany évben nem szakadt meg.

Ha 6sszehasonlitjuk a kozati baleseti halélozasi kockazat (meghalt/egymil-
liard utaskm) mértékegységben megadott értékét a lefutott jarmikilométerek
novekvs szamaval és a gépjarmiiallomany folyamatos gyarapodaséval, nem ta-
lalunk olyan egyértelmi kapcsolatot a kiilénbéz8 paraméterek valtozasa ko-
z6tt, amely magyarazatul szolgalhat arra, miért eltérs az egyes eurdpai orsza-
gokban a kozati baleseti halalozasi kockazat szintje és csékkenési titeme.

A statisztikai adatok alapjan jél csoportosithaték az azonos jellemz8kkel
leirhaté orszagok:
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1. Az osztaly ,legjobb tanuléi”

Lasst névekedés a megtett jarmiikilométerek szamaban és a gépjarmiallo-
ményban. A kdzati baleseti halottak gépjarmivek futasteljesitményére veti-
tett szama alacsony. E mutaté az elmalt évtizedben 30-40%-kal csokkent.
Az Egyesiilt Kiralysag, Svédorszag, Finnorszag és Hollandia sorolhat6 ide.

2. A ké2épsé csoport

Nagyobb mértéki névekedés figyelhetd meg a gépjarmiiforgalomban és a
jarmialloméanyban. A kéziti baleseti halalozasi kockazat (eztttal a meghaltak
gépjarmi-futasteljesitményre vetitett szama) még e csoportban is viszonylag
alacsony, de néhany orszagban meghaladja az EU-orszagok atlagértékét.
Olaszorszag, Németorszag, Franciaorszag és Ausztria tartozik e csoportba.

3. Gyors fejlédés

Mind a megtett jarmiikilométerekben, mind a jarm{ivek szamaban mere-
dek névekedés figyelhetd meg. A kozti baleseti halalozasi kockazat nagyon
magas szintrél val6 csékkenése jellemz6, de még ez a csékkent szint is maga-
sabb, mint a legtébb eurdpai orszagé. Spanyolorszag, Gorégorszag és Portuga-
lia tartozik ide. (Az 1. 4bran a spanyol és portugal érték nem szerepel.)

Valamennyi, a tanacskozéson részt vevs orszag szakértGit megkérdezték
arrél, mi lehet a koézati baleseti halalozasi kockazat csokkenésének f6 oka.
Csupén két orszag adott részletes informaciét a javulast el&idézé legfonto-
sabb intézkedésekrél.

Svédorszag az infrastruktara fejlesztését emlitette mint a kézati biztonsag
alakulasara legkedvez&bb és legnagyobb hatast kifejté beavatkozast. Ezen be-
liil a szakért8k a gyalogosok és kerékparosok biztonsagat fokozo intézkedése-
ket és a baleseti gbcok felszamolasat hangstlyoztak a javulé koz(ti biztonsag
f6 okaként. A svéd delegaci6 a kedvezé kozlekedésbiztonsagi valtozasok alig
felét tulajdonitotta a gépjarmiivek miszaki biztonsagat és a jarmfivezeték ma-
gatartasat célzo6 beavatkozasoknak.

Az Egyesiilt Kiralysagban végzett vizsgalatok eredményei azt mutattak,
hogy a kozti biztonsagra a gépjarmivek masodlagos, vagy passziv biztonsa-
ganak javitasa fejtette ki a legkedvez&bb hatast. Ugyancsak jelent&snek itélték
az ittas vezetés eredményesebb megel&zésébdl fakadé pozitiv kozlekedésbiz-
tonsagi hatasokat is.

A legtébb orszag hasonlé intézkedéseket hozott az elmilt évtizedben a
kozati biztonsag novelésére.

Ezeket az 1. tabl4zatban foglaltuk 6ssze. Az orszagok jel6lésére a gépkocsik
nemzetkézi orszagjelzéseit alkalmaztuk. A megbeszélések soran kidertiilt,
hogy tébb orszag - igy Magyarorszag is - jol megfogalmazott szamszert koz-
lekedésbiztonsagi céllal rendelkezett az elmdlt évtizedben. (Az elsé hazai
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1. tiblazat

Az elmilt évtized legeredményesebb koéziti kozlekedésbiztonsagi
intézkedései a kiilonb6z6 orszagokban

Intézkedés Orszagok
Gépjarmiivezetok magatartasa
sebesség csokkentése UK, DK, E FIN, S, H, NL
gépjarmivezets-képzés E FIN, NL, S, DK
ittassag elleni kiizdelem NL, E FIN, D, DK
kikényszerités (rendéri ellendrzés) S,D
Jarmid

fokozott passziv biztonsag D, UK
intelligens miiszaki megoldasok D
miiszaki ellendrzés (vizsga) F
nappali kivilagitas H

Infrastruktiira
baleseti gocok FIN, S, D, DK
korforgalmak FIN, S, D, DK
kerékparos és gyalogos utak S
forgalomesillapitas S

Politikai hattér
névekvd tizemanyagar S
gazdasagi visszaesés FIN

Nemzeti Kézlekedésbiztonsagi Program a kozati balesetek kévetkeztében
halalos és stlyos sériilést szenvedett aldozatok szamanak 25-30%-os csokke-
nését iranyozta el6 a 2000. évig az 1992. évhez viszonyitva.) E cél elérése érde-
kében kiilsnbo6z8 intézkedéseket tettek. Altalanossagban kijelenthetd, hogy a
célokat elérték, azonban a kézuti kézlekedésbiztonsagi kutatasok nem mindig
tudnak vélaszt adni arra a kérdésre: mely kozlekedésbiztonsagi beavatkoza-
sok bizonyultak a legsikeresebbeknek?

Ez utébbi megallapitas semmiképpen sem érvényes Magyarorszagra. Tébb
publikacié is foglalkozott ugyanis az elmilt évtized legsikeresebb koziti koz-
lekedésbiztonsagi intézkedéseivel, amelyek a kévetkez6k voltak:

- alakott teriileten beliili sebességhatar 60 km/h-rél 50 km/h-ra valé csék-

kentése;

- a gépjarmiivek nappal, j6 latasi viszonyok kézétt is kotelezs, tompitott

fényszoroval torténd kivilagitasa.

Tudomanyos kutatasok igazoltak, hogy az elsének emlitett intézkedés hata-
séra révid tavon (egyéves ,elStte”- és ,utana”-id8szak alapjan) 32%-kal, hosz-
szabb tavon (haroméves ,el6tte”- és ,utana’-idészak alapjan) pedig 14%-kal
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2. abra
A kozati gépjarmiivek, a személysériiléses balesetek
és az ezek kovetkeztében meghalt személyek szamanak valtozasa
1976 és 2001 kozott
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csokkent a lakott tertileten belil kéziti baleset kévetkeztében meghaltak sza-
ma. A masodik intézkedés hatasara a lakott teriileten kiviil nappal, j6 latasi vi-
szonyok mellett bekévetkezett frontalis és keresztirany gépjarmi-osszeiit-
kozések szama 13%-kal mérséklédott.

A két, azonos idépontban (1993. marcius 1-jén) életbe lépett intézkedés ki-
emelkedd kozuti kozlekedésbiztonsagi hatasa killonésebb elemzés nélkiil is
nyilvanvald a 2. abra alapjan. Egyértelm@ien megallapithat6, hogy mind a sze-
mélysériiléses kozati kozlekedési balesetek, mind az ezek kovetkeztében éle-
tilket vesztett személyek szdma a vizsgalt idészakban, 1993-ban csékkent a
legnagyobb mértékben. (Az el8bbi 20,7%-kal, az utobbi 20,1%-kal a megel6z8
évhez képest.)

Hangstlyozni kell, hogy egyik intézkedés sem magyar ,talalmany”. Mind-
két beavatkozast a motorizacio és kozati kozlekedésbiztonsag dolgaban mesz-
sze el6ttiink jaro orszagoktdl vettiik at. A lakott teriileten beliili 50 km/h-s se-
bességhatar bevezetését a Vilagbank 1992-ben hazankban jart kiildottsége is
javasolta (a hazai szakemberek hidbavalé eréfeszitései utan), sét a vilagbanki
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hitel elnyerésének egyik elfeltételéiil szabta. A gépjarmivek kételezé nappa-
li kivilagitasa pedig az északi orszagokkal (Nordic Traffic Safety Council) ki-
alakult szakmai egyiittm{ikddés keretében jott szoba, majd keriilt bevezetésre.

Itt tehat mar ,tetten érhetd” a legeredményesebb koziti kézlekedésbizton-
sagi intézkedések més orszagokbdl vald atvétele, nemzetkézi pénziigyi és
szakmai szervezetek altal tamogatott (bizonyos forméban feltételiil szabott)
bevezetése, mint a globalizaci6 egyértelmiien pozitiv hatéasa.

A megbeszélés soran az Egyesiilt Kiralysag, Svédorszag és Hollandia képvi-
sel6je arrél tajékoztatta a résztvevdket, hogy a harom orszag egy EU-projekt
keretében (Sweden, United Kingdom, the Netherlands: SUNFLOWER) k6z6s
erdfeszitéseket tesz arra, hogy megértse és megmagyarazza az egyes orszagok
kozlekedésbiztonsagi stratégiaiban fellelhetd hasonlésagokat és kiilonbsége-
ket, de eddig nem sikeriilt egyértelmd eredményeket kapniuk.

Az EPTR j6vébeli projektjavaslatai koziil itt kell megemliteni egy hasonlé
egyuttmikodést. A Portugélia vezetésével és Franciaorszag, Gordgorszag,
Svédorszag, Hollandia, az Egyesiilt Kiralysag és Magyarorszag részvételével
tervezett kutatas - a SUNFLOWER projekt médszertanara alapozva — méas or-
szagokban kivanja vizsgalni a kézlekedésbiztonsagi stratégiak eltéréseit és
azonosséagait. Ezek ismeretében meghatarozhatok a kiilonb6zé kozlekedés-
biztonsagi programok és politikak hatésai, a tapasztalatok alapjan pedig Gj, ha-
tékonyabb kézlekedéspolitikai koncepcidk fejleszthetk ki.

Az ECMT (Kézlekedési Miniszterek Eurépai Konferenciaja) egyik kiadva-
nya nem csupan a szamszerd kozati kézlekedésbiztonsagi célok kit{izésének,
hanem a kozati balesetek kovetkezményeinek enyhitésére szolgald egyértel-
m{ stratégiak kidolgozasanak fontossagat is hangstlyozza.

A kutatasi jelentés megallapitja, hogy a kiillonb6z6 intézkedések hatasainak
jelenleginél alaposabb ismeretére van sziikség. A kozlekedéspolitika szintjén
tobb kutatéasi eredmény szitkséges annak biztositasara, hogy a kozlekedésbiz-
tonsagi beruhazasok a leghatékonyabb médon térténjenek. (A szerzé megjegy-
zése: ehhez mindenekeltt a dontéshozdk és kutatok kozotti kommunikacié ja-
vitasara, a kutatasi eredmények ,becsiiletének” névelésére van szitkség. Nem
ritka ugyanis, hogy a kutatéasi eredmények csak akkor hasznosulnak, ha igazol-
jak a dontéshozok el6zetes elképzeléseit, mar meghozott dontéseit.) Azokban
az orszagokban, ahol a baleseti halalozasi kockazat jelenleg a legkisebb, mar ki-
meriiltek az Gn. ,olcs6” kozuti kozlekedésbiztonsagi intézkedések lehet&ségei,
és bizonyos esetekben a mobilitas korlatozasa is széba johet. Ilyen koriilmé-
nyek kozott sokkal nehezebb elnyerni a dontéshozok és a széles kozvélemény
egyetértését a tovabbi kozuti biztonsagi intézkedések meghozatalara.

A tanacskozéason elhangzott, hogy az egyes orszagokban tapasztalhat6 azo-
nos trendek dént8en a jarmitechnika fejlédésére vezethetSk vissza. Bar eb-
ben kétségkiviil sok igazsag van, arrdl sem szabad megfeledkezni, hogy — épp
a globalizacié jegyében - ezekben az orszagokban szamos azonos - kozos
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nemzetkézi jogszabalyi hattérrel megalapozott - intézkedést hoztak, melyek
hatéasa is hasonlé. Gondoljunk pl. a korabban csupan a személygépkocsik elsé
iiléseire, kés6bb mar a hatsé tilésekre is kiterjesztett biztonsagiov-viselési
kotelezettségre. Bar ez a példa is szorosan sszefiigg a gépjarmiivek miszaki
biztonsagaval, de j6l mutatja a jogi szabélyozas és az elSirasok betartatasanak,
kikényszeritésének teriiletén megmutatkozé kozos, globalis fejlédési tenden-
cidkat is.

A globalizacié és a kézuti biztonsag

Beenstock és Gafni Izrael példajan szemlélteti a kozati kozlekedésbiztonsag
globalizaciéjanak pozitiv hatasait. Kutatasi eredményeik szerint az Izraelben
tapasztalhaté csékkend koziti baleseti trend egy globalis jelenség része. Sze-
rintiik ezt latszik alatamasztani a gépjarmiallomény életkoranak modelljiik-
ben igazolt statisztikai szignifikanciaja, amely mintegy kozvetit6 valtozoként
hat a hazai és ,vilag” baleseti trend kozétt. Megallapitjak, hogy minél korsze-
riibb a gépjarmiallomany, valészintileg annal alacsonyabb a hazai kézati bal-
eseti kockazat.

Hozzateszik, hogy a gépjarmiallomany ,megfiatalitasat” célzé kezdemé-
nyezések (pl. korszer( gépkocsik beszerzését segits adokedvezmények) csok-
kentik a baleseti kockazatot, hiszen biztonsagosabb gépkocsik kozlekednek az
utakon. 1995-ben az izraeli gépjarmiallomany 27%-a volt 10 évnél idésebb,
mig 1960-ban 52%-a. Ha valamennyi régi gépkocsit korszertire cserélnék - té-
telezik fel a szerzdk -, az egymillié jarmikilométerre jut6 kozati balesetek sza-
ma 0,7-r8l kb. 0,37-re csokkenne.

A szerz8k fejtegetései — bar kétségteleniil tartalmaznak helyes és logikus
elemeket — vitathaték. Csupéan a gépjarmii életkoranak kiragadasa nem tiikrozi
azt a - fejlett motorizaci6ja orszagokban az egyéb, kapcsolodé teriileteken is
meglévd - magasabb biztonsagi szinvonalat, aminek megléte elengedhetetlen a
tényleges javulas eléréséhez. Hiaba korszertibbek ugyanis a gépjarmiivek, ha
azokkal — megfelels propaganda és rendéri ellendrzés hianyaban - gyorsabban
hajtanak, és a benn 1il6k nem csatoljak be biztonsagi 6viiket. (Ez a szakiroda-
lombél oly jél ismert kockézat-kiegyenlitédés elmélete, amely szerint a miiszaki
tjitasokkal elért biztonsag-névekedés pozitiv hatasat az ember fokozott kocka-
zatvallalasaval lerontja, semlegesiti, s6t - bizonyos esetekben - til is kompen-
zalhatja. Norvég kutatasok pl. épp azt igazoljak, hogy az Gj gépkocsik baleseti
gyakorisaga jelentésen meghaladja a régiekét. Egy masik skandinav példa:
nyomvaly(s Gtszakaszok feldjitasa kimutathatéan a sebesség és a baleseti koc-
kazat névekedéséhez vezetett, vagyis negativ kozlekedésbiztonsagi hatasokkal
jart. Az atburkolat felGjitasabol ad6édé biztonsagnyereséget ebben az esetben
talkompenzalta a baleseti kockazat sebességnovekedésbél fakad6 emelkedése.)
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A szerz8k globalis modellje nem tulajdonit kiilonosebb jelent&séget sem a
kozutak min&ségének (kiépitettségének, felszereltségének), sem a renddri el-
lenérzésnek. Ehelyett megallapitjak, hogy amig a kozGti biztonsagi technolé-
gia globalisan egyre kisebb baleseti kockazatban nyilvanul meg, valészintileg
az izraeli kézutak baleseti kockazata is tovabb csékken majd. Nem kisérelték
meg a globalis baleseti kockazat cs6kkend trendjének magyarazatat, ez szerin-
tiik kiilén kutatési feladat. Fontosnak tartanak annak vizsgalatat, vajon a veze-
t8 ipari orszagok kozti baleseti kockazati mutatéi azonos sztochasztikus
trendet mutatnak-e, vagy sem? Amennyiben igen, véleményiik szerint ez a ko-
riilmény is a globalis modell létjogosultsagat igazolna. A globalizaciés tézis to-
vabbgondolasa, hogy vajon a baleseti mutaték trendjei konvergens médon
csdkkennek-e? Vegyiik példaul Norvégiat, a legkisebb koziti baleseti kocka-
zattal rendelkez8 vezetd ipari orszagot. Vajon a tobbi orszag felzarkézik-e
Norvégidhoz? Csdkken-e majd Norvégia és a tébbi orszag koziti baleseti koc-
kazata kozotti killénbség? Ha igen - irjak a szerz8k - ez is 6sszecsengene a
globalizaci6s elmélettel.

Fontosnak tartjak annak vizsgalatat is, hogy azok az orszagok eltéré balese-
ti kockazati trendet mutatnak-e, amelyek nem importalnak nyugati személy-
gépkocsikat és koziti technolégiat (a korabbi szovjet blokk orszagai, Kuba, In-
dia stb.). Az eltérd trend a globalizaciés elmélet Gjabb bizonyitéka lenne -
allapitjak meg. A szerz8k odaig ,merészkednek”, hogy Ausztralia Victoria alla-
maéban a kilencvenes évek elején tapasztalt csékkend koziti baleseti trendet
nem az 1989-ben bevezetett ,intézkedés-csomagnak” tulajdonitjak, hanem a
korabbi cs6kkend trend megtjulasanak, amely - szerintiik — val6szintileg min-
den beavatkozas nélkiil is mutatkozott volna.

Ugy gondolom azonban, hogy ez karos szemlélet, hiszen a globalizacié -
egyébként igen fontos és kedvez8 - hatasat talértékeli és teljesen figyelmen
kiviil hagyja a helyi eréfeszitések eredményeit. Arrél nem is szblva, hogy ez a
szemlélet a gyakorlati balesetmegel6z5 tevékenységet végz&k korében demora-
lizal6 lehet. Nem lehet teljesen egyetérteni a szerz8k izraeli helyzetet értékels
soraival sem. A csdkkend nemzeti koziti baleseti kockazatot szinte kizardlag a
gépjarmiitechnikaban és koztttervezésben megnyilvanulé kedvezs, globalis
nemzetkozi hatdsoknak, trendeknek tulajdonitjak, a helyi kézati balesetmegel -
z6 intézkedések pozitiv hatésait alarendelt jelent8séglinek tekintik.

A kiznti kizlekedes biztonsagaval kapcsolatos hazai jogszabalyok
mint a globalizacio kedvezi hatasai

Szakmai rendezvényeken, konferencidkon - az EU-csatlakozassal ¢sszefiig-
gésben — gyakran esik sz6 a hazai jogi szabélyozas helyzetérdl. A magyar eld-
irasokat gyakran példamutaténak, korszertinek mindgsitik, holott nem egy te-
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rilleten jelent8s lemaradasnak lehetiink tandi. A kévetkez8kben a kézati koz-
lekedés biztonsagaval kapcsolatos néhany jogszabaly példajan kiséreliink meg
elfogulatlan képet alkotni arrél, milyenek is valdjaban a kozati kozlekedés biz-
tonséagaval kapcsolatos hazai jogszabalyok a nemzetkézi 6sszehasonlitas tik-
rében.

Ha a hazai el8irasokat 6sszevetjiik a tobbi EU-tagallam gyakorlataval, leg-
alabbis felemas kép tarul elénk. Nézziik el6szor azokat a teriileteket, ahol a ha-
zai jogi szabalyozas élenjarénak mondhaté. Csupan egyetlen ilyen teriilet ta-
lalhatd, ez pedig nem méas, mint a kozati gépjarmivek nappal, j6 latasi
viszonyok kozott is érvényes kivilagitasi kotelezettsége. Ez az intézkedés va-
16ban példamutatban gyors — mondhatjuk Gtt6rS jellegi - volt, hiszen a skan-
dinav orszagok és Kanada utan Magyarorszag volt az elsé olyan kelet-kézép-
eurdpai orszag, amely életbe léptette ezt az elGirast. Bar a gépjarmivek
tompitott fényszérédval torténd nappali kivilagitasat Lengyelorszagban korab-
ban kételez8vé tették, mint Magyarorszagon, &m csupan a téli honapokban, és
hatéasat semmilyen tudomanyos vizsgalattal nem értékelték.

Szinte kozhely, de igaz: egy el6iras annyit ér, amennyit betartanak (betar-
tatnak) bel6le. A lakott teriileten kiviil tompitott fényszéréjukat nappal is el6-
frasszerien hasznalék ardnya a TUV Hannover KTI Kft. tébb mint tizezer
gépkocsira kiterjedS megfigyelései szerint megnyugtatéan magas szinten sta-
bilizalédott (3. 4bra). Annak ellenére van ez igy, hogy sem a felvilagosit6 pro-

3. abra
A gépjarmiiviiket lakott teriileten kiviil nappal is elGirasszeriien
kivilagitok aranya
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paganda, sem a renddri ellen8rzés-szankcionalas messze nem fordit akkora fi-
gyelmet erre a kérdésre, mint amekkorat az megérdemelne. J6l mutatja a meg-
felels propaganda és ellen8rzés hijan feledésbe meriilS el&iras veszélyét a mo-
torkerékparok példaja. A motorkerékparosok koziil - Ggy tlinik — ma mar
egyre kevesebben emlékeznek arra, hogy szamukra 1984. jalius 1-jét6l nappal,
j6 latasi viszonyok kozétt is kotelez8vé valt a tompitott fényszérd hasznalata.
Ha ez az el6iras igy ,kopik” tovabb, kénnyen beigazolédhatnak a jarmiivek ko-
telezd nappali kivilagitasaval kapcsolatos azon aggalyok, hogy a kivilagitott
gépkocsik kozétt mozgd (gyakran ,cikazd”) kivilagitatlan motorkerékparok

vezetSinek fokozott veszéllyel kell szamolniuk.

Mi a helyzet a sebességhatarokkal?

1993. marcius 1-jén hosszas vita utdn Magyarorszagon is 50 km/h-ra csék-
kentették az addig 60 km/h-s lakott teriileten beliili sebességhatart. Bar a fej-
lett motorizacidja orszagokhoz képest ez tobb évtizedes késedelemmel tor-
tént, a kozép- és kelet-eurdpai orszagok koziil els6ként hazank hozta meg ezt
a népszerfitlen, de ma mar bizonyitottan eredményes intézkedést. Az sem
csokkentia dontéshozok érdemeit, hogy a Vilagbank az altala nytjtott kéleson
egyik feltételeként szabta a lakott teriileti 50 km/h-s sebességkorlat bevezeté-
sét. Az azbta eltelt id8szak hossza mar lehet&vé tette a valtozas kozlekedés-
biztonsagi hatasainak megbizhat6 lemérését. A vizsgalatok eredményei sze-
rint az intézkedés hatasara kozel 14%-kal mérséklédott a lakott teriileten
regisztralt halalos baleseti aldozatok szama. A baleseti id§sorok tanulmanyo-
zasa és a rendszeres sebességmérések alapjan megallapithaté azonban, hogy a
széban forgd intézkedés fokozatosan veszit hatasabdl, a sebesség, valamint a
lakott teriileten beliil haladlos baleseti sériilést szenvedettek szama lasst, de
folyamatos novekedést mutat.

Ez az intézkedés tehat részint késedelmet, részint kell idében meghozott
intézkedést példaz, attél fiiggben, mely orszagok gyakorlata a viszonyitasi alap.

Szandékosan nem emlitem a globalizicib kedvezs hatasai kozstt a lakott te-
riileten kiviili sebességhatarok 2001. méajus 1-jén végrehajtott 10 km/h-s eme-
lését. Ez azért sem lenne jo példa, mert az intézkedés kitalaléi és a KTI Rt. szak-
véleményét figyelmen kiviil hagy6 végrehajtéi éppen az EU-csatlakozasra vald
hivatkozassal kényszeritették ki ezt az ,engedményt”, amelynek negativ kozle-
kedésbiztonsagi hatasai sajnalatos - 4m az igazi szakemberek szamara tokéle-
tesen elére latott és cseppet sem megleps - médon mara beigazolédtak. Az EU-
csatlakozasra val6 hivatkozas valéjaban csiisztatas volt: a politikai déntés az
Gn. kézlekedési elGéleti pontrendszer — szakszer( felvilagositas és meggy8zés
hijan - népszerfitlennek bizonyulé bevezetését volt hivatva megkénnyiteni.
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4. abra
Kéziti kozlekedési baleset kovetkeztében meghalt
és megsériilt személyek szamanak szazalékos megoszlasa
a forgalomban val6 részvétel médja szerint
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Ha figyelembe vessziik, hogy Magyarorszagon 1989 6ta a koziti kozlekedé-
si baleset kévetkeztében meghalt és megsériilt személyek tobb mint fele sze-
mélygépkocsi vezetdje vagy utasa volt (4. 4bra), kiillonos jelent8séget kapnak a
biztonsagi 6v viselésére vonatkozé jogszabalyok.

A 2. tablazatban ttekintést adunk arrél, hogy mikor lépett életbe a bizton-
sagiov-viselési, illetve a biztonsagi gyermekiilés-hasznalati kotelezettség az
EU-tagéllamokban. A tablazat alsé részében a hazai bevezetésre vonatkozo
adatok szerepelnek.

Ami a személygépkocsik elsd iiléseit illeti, azokon Magyarorszag 1977-ben
- gyakorlatilag a fejlett motorizaciéjt orszagokkal egy id6ben - tette kételezd-
vé a beszerelt biztonsagi 6vek hasznalatat.

Déniaban példaul 1976-ban, Nagy-Britannidban 1983-ban, Olaszorszag-
ban pedig csupan 1989-ben lépett életbe az elsé iiléseken utazokra érvényes
biztonsagiév-viselési kotelezettség. Itt tehat még tartott a hazai jogalkotok
Jlendiilete”, amellyel nem egy, motorizacié szempontjabél messze el6ttiink ja-
ré orszagot megeléztiink.

A szemeélygépkocsik hatsé tilései felé kozelitve mar csokkent ez a lendiilet,
s a biztonsagi gyermekiilésekhez érve mar majdnem teljesen ,el is fogyott”.
A személygépkocsik hatsé tilésein - igaz, el&szor csak lakott teriileten kiviil -
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2. tablazat

A biztonsagiov-viselési, illetve biztonsagi gyermekiilés-hasznalati
kotelezettség bevezetésének éve a korabbi 15 EU-tagillamban és

Magyarorszagon
Orszag Elsé tilések Hatsé iilések Gyermekiilés
Ausztria 1976/84 1984 1994
Belgium 1975 1991 1996
Németorszag 1976/84 1984/86 1993
Dania 1976 1990 1990/92
Spanyolorszag 1975/92 1992 1992
Franciaorszag 1973-1979 1990 1992
Nagy-Britannia 1983 1991 1993
Gorogorszag 1979 o =
Olaszorszag 1989 1990 1992
Irorszag 1979 1993 1993
Luxemburg 1971/90 1993 1993
Hollandia 1975 1992 1992
Portugalia 1977/93 1994 1995
Svédorszag 1975 1986 1988
Finnorszag 1977/82 1987 1982/87
Magyarorszag 1977 Jiee 2002
2002**

* csak lakott tertileten kiviil
** Jakott tertileten is (dltalanos tertileti hataly)
Forras: ETSC, 1996.

1993-ban valt kételezévé a beszerelt biztonsagi 6vek hasznalata. Amennyire
helyeselhetd volt akkor a fokozatos bevezetés, annyira helytelenithet& volt a
tovabblépés hosszas halogatasa. Erthetetlen, hogy — minden hazai és kiilfé]-
di kutatéasi eredmény és az EU-tagallamok gyakorlata ellenére — hosszi éve-
ken at lekertilt a KRESZ-moédositasok napirendjérdl a személygépkocsik hat-
s6 tiléseire vonatkozd biztonsagiov-viselési kotelezettség lakott teriiletre
torténd kiterjesztése. Az EU-tagallamok koziill 1996-ban mar csak Goérog-
orszagban nem volt kételezd a személygépkocsik hatsoé tilésein a biztonsagi
6vek hasznalata.

A biztonsagi gyermekiilés alkalmazasat 1996-ig szintén csak Géroégorszag
nem kovetelte meg az EU orszagai koziil. Nem lett volna hizelgs a hazai jogal-
kotdkra, ha a hats6 biztonsagi 6vek és a biztonsagi gyermekiilések hasznalata-
nak kotelezettségét az EU-csatlakozéasnak kellett volna kikényszeritenie.
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5.abra

A kozati kozlekedési balesetek soran meghalt vagy megsériilt
0-14 éves gyermekek szamanak szazalékos megoszlasa
a forgalomban bet6lt6tt szerepiik szerint
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Végiil hosszas halogatas utan a személygépkocsik hatsoé tilésein 2002. januar
1-jétél altalanossa valt a biztonsagiov-viselési kotelezettség.

A kozti baleset soran meghalt vagy megsértilt gyermekek legnagyobb ha-
nyada mar évek 6ta gépkocsi utasaként szenvedett balesetet (5. 4bra). Ezen a

3. tablazat

Biztonsagi 6vvel, vagy biztonsagi gyermekiiléssel rogzitett
gyermekek aranya (%) (1996. évi adatok)

Orszag 6 éves korig 6-14 évesek
Nagy-Britannia 85 72
Finnorszag 82 60
Dania 70 55
Svédorszag 87
Németorszag (nyugat) g 76
Németorszag (kelet) 94 83
Magyarorszag 19
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helyzeten javithat jelent8sen a biztonsagi gyermekiilések kotelezd alkalmaza-
sanak 2002. januar 1-jén életbe lépett eléirasa. Egy el6irds 6nmagaban csak
akkor hozhat tényleges valtozast, ha betartasanak feltételeit, lehet&ségét biz-
tositjak, betartasat ellendrzik, be nem tartasat pedig kévetkezetesen biintetik.

Ugy véljiik, nem sziikséges kiilsnosebb kommentar a 3. tablazathoz, amely
a biztonsagi 6vvel, vagy biztonsagi gyermekiiléssel rogzitett gyermekek 1996.
évi aranyat szemlélteti néhany akkori EU-tagorszagban és Magyarorszagon.

A biztonsagiov-viselési arany névelésére irdnyuld intézkedések az EU
1997 februarjaban kidolgozott stratégiai kozlekedésbiztonséagi tervének is
igen fontos részét képezik. Szamitasaik szerint, ha valamennyi tagallamban si-
keriilne 95%-ra névelni a biztonségi évet visel6k aranyat, évente 7000 ember-
élet lenne megmenthetd az Eurépai Unib allamaiban.

A bemutatott példakbél kitlinik, hogy a kozati kézlekedésbiztonsaggal
kapcsolatos el8irasok els&sorban a gépjarmiiben iil6k passziv biztonsaganak
teriiletén mutattak jelentds elmaradast az EU-tagallamokhoz képest.

Es mi a helyzet az elSirasok betartatasa (kikényszeritése) tekintetében?

E szempontbél még nagyobb a lemaradas az EU-tagallamokhoz képest, e
tekintetben még nagyobb ,késésben vannak” a globalizaci6 pozitiv hatasai.

6. abra

A biztonsagiév-viselési aranyok alakulasa a személygépkocsik
elsG és hatso iilésein 1992 és 2002 kozott
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ATUV Hannover KTI Kft. évek 6ta tobb mint tizezer gépjarm{ megfigyelé-
se alapjan értékeli a biztonsagidv-viselési aranyok alakulasat. Felméréseik
eredményeit szemlélteti a 6. dbra, amely meglehet&sen lehangol6 képet nydijt.

Lathatd, hogy az elsd iiléseken utazdk 1993-ban, 1994-ben még nemzetks-
zi 6sszehasonlitasban is viszonylag kedvezének mondhaté 76%-os becsatola-
si ardnya 1999-ig fokozatosan 43%-ra csokkent. Az azéta — 2000-ben és
2001-ben - tapasztalt kismértékd javulas 2002-ben Gjbél megtorpanni latszik.

Publikaciéimban évek 6ta igyekszem felhivni a figyelmet erre a veszélyes
tendenciara, azonban egyel&re Ggy tlinik, hiaba.

A helyzet tarthatatlansagat j6] mutatja az a nemzetkozi 6sszehasonlitas,
amely az OECD-tagorszagok Nemzetkdzi Kézati Forgalmi és Baleseti Adat-
bankjanak (International Road Traffic and Accident Database: IRTAD) 2000.
évi adatai alapjan késziilt (7. abra).

7. abra
2000. évi biztonsagiov-viselési aranyok (%) néhany orszagban
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A 13 orszag biztonsagiév-viselési aranyait szemléltetd abrabdl megallapit-
haté, hogy mind lakott teriileten, mind lakott teriileten kiviili Gn. orszaguta-
kon, mind pedig autépalyakon a hazai érték a legalacsonyabb, tehat legkedve-
zGtlenebb.

A diagram lattan jogosan tette fel az IRTAD Iranyit6 Bizottsaganak elnéke
a megdébbentd kérdést: ,Koételez6-e egyaltalan Magyarorszagon a biztonsagi
év hasznalata?” '

Sajnos a biztonségi évvel kapcsolatban még mindig szdmos makacs tévhit
tartja magat. Az egyik ilyen tévhit, hogy csupan az it mentén elhelyezett 6rias
propagandatablakkal kedvez&en befolyasolhat6 a biztonsagiév-viselési arany
alakulasa. A 6. 4brén bemutatott ,eredmények” bizonyitjak, hogy ez nem igy
van. A reklamtablak csak akkor segitenek, ha szigort ellendrzés és a szabaly-
sért8k kovetkezetes szankcionalasa egésziti ki alkalmazasukat. J6 mutatja ezt
Németorszag példaja (8. dbra). Ott az elsé tiléseken 1984. augusztus 1-ig nem
sikeriilt 60% folé emelni a biztonsagiov-viselési aranyt, még aleghatékonyabb
propagandaval sem. Ahogy bevezették a 40 DM-es helyszini birsagot az el6-

8. abra
Személygépkocsiban iil6k biztonsagiév-viselési aranyai (%)
Németorszagban 1975 és 1996 kozott
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iras megszegdi szamara, rogtdén 90% folé ,ugrott” a biztonsagi oviiket becsa-
tolok aranya, és stabilan ott is maradt.

Ugy tiinik tehat, hogy az autésok eszére még a fegyelmezettebb Német-
orszagban sem lehet igazan apellalni, csupéan a zsebére. Hasonl6 kovetkezte-
tés vonhato le az osztrak tapasztalatok alapjan is.

Az a jelenlegi — korabban napilapokban is hangoztatott ~ hazai gyakorlat,
amely szerint a renddr tébbnyire nem biinteti, hanem csupan figyelmezteti a
biztonséagi 6viiket be nem csatol6 autésokat, kézlekedésbiztonsagi szempont-
bél teljesen eredménytelen, ezért elfogadhatatlan. A szankciobol adédo ké-
nyelmetlenség felvéllalasa nélkiil pedig remény sincs arra, hogy megfékezziik
a biztonsagiov-viselési arany tovabbi rohamos csokkenését.

Kedvez8 fordulat, hogy a kézlekedési elééleti pontrendszer napirenden
1évé tovabbfejlesztése soran - legalabbis a legutébbi hirek szerint — a bizton-
sagiov-viselési kotelezettség megsértése is biintetépontot von majd maga
utan.

Az Ell kiizlekedespolitikaja és a globalizacio

Az EU 2010-ig sz616 kézlekedéspolitikaja kiilon fejezetet szan a kozlekedési
globalizaci kezelésének. A fejezet bevezetdje megallapitja, hogy a kozlekedés
szabalyozasa nagyrészt nemzetkdzi szintd. Mivel kozeledik az EU bévitésének
ideje, és a kozlekedéspolitika, valamint a transzeurépai halézat hamarosan at-
fogja az egész kontinenst, Eurépanak a fenntarthat6 kozlekedési rendszer
eredményes kialakitasa, a forgalmi torlédasok, a kérnyezetszennyezés (és te-
gytk hozza: a kézlekedésbiztonsag) problémainak eredményes kezelése érde-

kében at kell gondolnia vezetd szerepét.

A cselekvési program vonatkozé része megallapitja:

- A jévend®d tagallamokat magas szinvonala infrastruktaraval kell bekap-
csolni az EU transzeurdpai halézatéba, figyelembe véve, hogy a csatlakozni ki-
vand orszagokban meg kell 8rizni a vastat 35%-os részaranyat a kozlekedési
munkamegosztasban 2010-re, a maganfinanszirozas mozgositasaval.

(Itt jegyezzitk meg, hogy a vasit szerepének fenntartasa attételesen a koz-
lekedésbiztonsagra is kedvez& hatéast gyakorol, hiszen a vastti kézlekedés bal-
eseti halalozasi kockazata az EU kozlekedésében 16,5-27,5-sz6r kisebb, mint
a kozuti kozlekedésé, attdl fiiggben, hogy a halélos aldozatok szamat szaz-
milli6 kézlekedésben toltétt 6rara, vagy szazmillié utaskilométerre vetitjiik.)

- A Kozosség jovdbeli pénziigyi terveiben forrast kell képezni az Gj tagal-
lamok infrastruktirajanak megfelel8 kozfinanszirozasara. (Az infrastrukttra
szinvonala, a megfeleld kiépitettség, felszereltségi Gthalozat kedvezd hatast
gyakorol a kozati kézlekedésbiztonsag szinvonalara.)
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- Fejleszteni kell a csatlakozni kivané orszagok kézigazgatasi kapacitasait,
els@sorban az ellendrok és a kézlekedési jogszabalyok betartasaért felelSs hi-
vatali személyzet képzésével. (E programpont jelentSségét hangsilyozzak a
kézati biztonsagi jogszabalyok alacsony hazai betartési szintjével kapcsolat-
ban mondottak.)

- 2008-ra létre kell hozni az EU vilagméret mitholdas navigaci6s rendsze-
rét (Galileo), amely ellendrzése alatt 41l és kielégiti a pontossaggal, megbizha-
t6saggal és biztonsaggal kapcsolatban tamasztott kovetelményeit.

(EzGttal csupéan a rendszer vészhelyzeti, mentési és polgari védelmi fel-
hasznalasi lehet8ségeit emeljiik ki, de a miiholdas navigaci6s rendszerek koz-
lekedésbiztonsagi hatasa sem elhanyagolhaté: forgalom elterelése torlodas,
baleset esetén; pillanatnyi forgalmi viszonyok fiiggvényében biztonsag szem-
pontjabél optimalis Gtvonalvaltozat meghatérozasa és kinalata; a balesetek,
balesetveszélyes szakaszok, csomépontok helyének pontos azonositasa stb.)
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JASZBERENYI MELINDA

A globalizacio es a legi kiizlekedes
kapcsolatrendszere

Globalizal6dé vilagunkban jellemz8, hogy a tavolsagok egyre kisebbé valnak,
az orszaghatarok a gazdasag szamara kezdenek eltinni, a termelési ciklusok
rovidebbek, a raktarkészletek kisebbek lesznek, és az id4 valik a legsziikosebb
erdforrassa, ami azt is jelenti, hogy egyre fontosabb az emberek és értékes
arucikkek gyors szallitasa. Emiatt mondhatjuk, hogy a légi kézlekedés mozga-
torugbdja lett nemcsak a kozlekedési iparagaknak, hanem a globalizacionak is.

A légi kozlekedés 6riasi mértékben megvaltozott az utobbi két évtizedben.
Amellett, hogy a piaci kérnyezet megvaltozott és a technolégia fejlédatt, a légi
kozlekedésben - amely kordbban a legszigortbban szabalyozott iparagak
egyike volt - az Egyesiilt Allamokban lezajlott deregulacié és az eurépai libe-
ralizacié ériasi versenyt eredményezett. Ez racionalizalasi torekvéshez és ha-
tékonysagbeli névekedéshez vezetett, késébb pedig a szinergikus hatasok ki-
aknéazasara megjelentek a stratégiai szévetségek.

Ha a stratégiai szdvetségek kialakulasanak el6zményeit keressiik, akkor
két témakort kell megvizsgalnunk: a globalizacios trendet, illetve az intézmé-
nyi hattér, vagyis a térvényi szabalyozas megvaltozasat.

A globalizacié volt a 20. szazad végén a vilaggazdasag legjellemz&bb trend-
je. Oriasi mértékben megndtt a hataron 4tnytlo tulajdonrészek értéke, ezt ma
1,7 billi6 dollarra becsiilik. Hogy ezek a trendek csak &tmenetiek, vagy valéban
hossz( taviak-e a hatasok az iparra és a kereskedelemre, azt még korai lenne
eldénteni, bar Ggy tlinik, nem dtmeneti valtozasokrol van szo.

A 1egi kizlekedesi piac miikidese

Bar a légi kozlekedés altalanos trendjei névekedést mutatnak, az iparag idérél
id8re valsagokat él at. A 2001. szeptemberi terrortamadasok utan Eur6paban
atlagosan 12 szazalékkal, a transzatlanti Gtvonalakon pedig legalabb 30 szaza-
lékkal esett vissza a forgalom. A hirtelen visszaesett kereslet miatt az ameri-
kai és eurdpai légitarsasagok kénytelenek voltak szamos jaratot térélni a me-
netrendjiikkb8l. Az eurdpai légitarsasagok koziil azon tarsasagoknak kellett
szamolniuk jelentds bevételkieséssel, amelyek bevétele tobbnyire transz-
atlanti jaratokbdl szarmazott.
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Elemz8k a 2001. szeptember 11-i eseményeket kovetd helyzet értékelésé-
hez az 1990-91-es Obél-habort idején alakult allapotokat vették alapul. Akkor,
hasonlé gazdaségi helyzet kozepette, az dgazat 6t év alatt 13 milliard dollart is
meghaladé veszteséget halmozott fel - tébbet, mint amennyi nyereséget a pol-
géri repiilés kezdete 6ta Gsszesen besoport. Pesszimista vélemények szerint
az Obsl-haborit kévetd valsag id8szakanak legalabb haromszorosaval kell
szamolni.

A helyzetet stlyosbitja, hogy az iraki habort hatéséra a jegyeladasok ismét
visszaestek. Az amerikai légitarsasagok szovetsége szerint a gazdasagi re-
cesszi6 az iparag éves veszteségét 10,7 millidrdra novelheti. Az amtgy is
pénziigyi gondokkal kiizd8 cégek helyzete a gazdasagi recesszi6 hatasara meg-
rendiilt. Az amerikai kormany igéretet tett a légitarsasagok megsegitésére.
Az Burépai Unib szabéalyozasa azonban nem teszi lehet6vé magancégek allami
tamogatésat, igy az eurdpai légitarsasagok hatranyba kerulnek az amerikai
versenytarsakhoz képest az észak-atlanti piacokon.

Szakértdk véleménye szerint a 1égi kozlekedésnek sziiksége van a konszo-
lidaciéra. A harom stratégiai szévetség mentén végbemend konszolidaci6 el-
keriilhetetlen. Eurépa nem engedhet meg maganak 20 nagy légitarsasagot,
amikor Amerikaban a nagy 1égitarsasagok szama 6tre zsugorodott. Az iparag-
ban oriasfaziok vannak kilatasban Amerikaban, és ugyanez a sors var Eurépa
légitarsasagaira is hosszabb tavon, amelynek eredményeként harom nagy eu-
ropai légitarsasag, a British Airways, a Lufthansa és az Air France fogja uralni
a piacot.

A légi szovetségek feltételezhet8en a jovében is fennmaradnak, csak lehet,
hogy méas forméaban. Amintaza szovetsegek eddigi 6sszetételébd] kideriilt, az
egyes rendszerek elsésorban egy adott régié meghatéarozoé légitarsasagait pro-
baljak sajat koriikbe csabitani, a kisebb légitarsasagok pedig kevésbé vonzbak
szamukra.

A jelenleg mikodé légitarsasagokat harom szintre lehet bontani. Az elsé
szinten 1év8 nagyobb légitarsasagok hosszt tavon szallitjak az utasokat, illet-
ve ezekrdl vagy ezekre a f6Gtvonalakra hordjak ra az utasokat. Az Air France,
a Quantas, a British Midland tipikusan ebbe a csoportba tartoznak.

A masodik szinthez tartoznak az olyan kisebb légitarsasagok, mint példaul
a Vietnam Airlines, a Tunisair, a roman TAROM, amelyek jellemz&en egy adott
régi6 légi kozlekedési igényeit elégitik ki.

A harmadik szint az alacsony koltségvetés(i 1égitarsasagokbél all. A ta-
pasztalatok azt mutatjak, hogy az Atlanti-6cean mindkét partjan a keresletet
az arak alakitjak, azaz az arcsokkenés az tizlet felfutasat idézi el8. Kimutatha-
t6 az Osszefiiggés egy orszag GDP-novekedése és a légi kozlekedés aktivitasa
kézott. Igy a GDP-névekedés kilatasait tekintve az elkévetkezendd két évti-
zedben az alacsony koltségvetési 1égitarsasagok komoly névekedési lehet8sé-
get érhetnek el, példaul a kinai piacon is.
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A regionalis 1égitarsasagok szerepkore a jovében valészintileg médosulni
fog. Az eddigi hagyomanyos tevékenység helyett inkabb a talterhelt hub-okat
kikeriilvén ponttél-pontig-rendszerd non-stop szolgaltatasokat fognak nytj-
tani kis gépekkel. Ezzel a szolgaltatasszerkezet-valtoztatassal képesek lesznek
az lizleti iigyben utazék magas igényeinek is megfelelni, tehat igy meg tudjak
tartani tigyfeleik nagy részét. A légi kozlekedésben a nagy légitarsasagok és a
regionalis tarsasagok kézétti hatarok mind jobban ésszemosédnak.

A verseny, az alacsonyabb dijszabasok, az Gj technolégia, a nagyobb haté-
konysag iranyaba kényszeriti a taléls légitarsasagokat. A konszolidaci6 to-
vabb terjed az iparagban. A jov& légitarsasagai hub-and-spoke és point-to-
point rendszer alapjan is fognak tizemelni. Valészinfileg a mostaninal sokkal
kevesebb zaszl6s 1égitarsasag marad életben.

Seabdlyozas és liberalizacid

A légi kozlekedés intézményi hattere az utobbi évtizedben jelentésen megval-
tozott. Az Egyesiilt Allamokban 1978-ban elfogadott Airline Deregulation Act
az amerikai belfoldi légi kozlekedési piac teljes liberalizaciéjat eredményezte.
A deregulaciés térvény alapjan minden USA-ban bejegyzett tarsasag inditha-
tott repiil&jaratokat barmely két amerikai varos kozétt, ha megkapta az ame-
rikai 1égligyi hivatal (Federal Aviation Agency - FAA) engedélyét.

Az 1980-as években rengeteg Gj belépd volt, amelynek tobbsége alulfinan-
szirozottsag és a felkésziiletlen menedzsment miatt csédbe ment vagy beol-
vadt més légitarsasagokba, tehat a '80-as éveket az USA-ban a konszolidalé-
das és a racionalizalédas id&szakanak nevezhetjilk. Kévetkezményei: tobb
Gticél, magasabb szinvonalt szolgaltatas alacsonyabb aron, ami ériési mérték-
ben megnovelte a keresletet a légi kozlekedés irant.

A deregulacié kovetkezménye az Gn. hub-rendszer kialakulasa volt.
Ennek lényege, hogy a nagyobb légitarsasagok csak kevés, 10-15 kiemelt
forgalma repteret (hubot) hasznalnak nagy kapacitast gépekkel, naponta
tobbszéri repiiléssel. Ezekre a repiil&terekre kisebb légitarsasagok szallitjak
az utasokat.

A nagyobb amerikai légitarsasagok — amelyek tobbsége részben vagy
egészben allami tulajdonban volt - hirtelen szemben talaltak magukat a sokkal
rugalmasabb, dramvonalasabb amerikai konkurenciaval. Az USA-n kiviili lé-
gitarsasagok esetében az allami szabalyozas és allami tAmogatas megvédte a
gazdasagtalan miikodést, a magas arakat és az alacsony szinti szolgaltataso-
kat. Ezek a légitarsasagok tehat olyan konkurensekkel keriiltek szembe, ame-
lyek mar rakényszeriiltek arra, hogy piaci elvek alapjan mtkédjenek, aramvo-
nalasabba tegyék tevékenységiiket, valos, piaci arat kérjenek, tovabba az
utasok kegyeit keressék, és ne a szabalyozo testiiletekét.
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Ez az egyenlétlen kiizdelem ahhoz vezetett, hogy az Eurépai K6z6sség is
belatta, a kiilénbozd kapacitasok és bevételek elosztasara vonatkoz6 rendel-
kezései, amelyek az eurdpai légi kozlekedést iranyitottak, nem biztositjak a
verseny hatékonysagat. Ennek kévetkezménye volt az a tizéves, fokozatos eu-
répai liberalizalasi folyamat, amelynek célja féleg az volt, hogy az eurdpai légi
kozlekedés felkésziiljon az amerikaiakkal valé versenyre: 1987-ben hatérozta
el a Miniszterek Tanacsa, hogy egyszer(sitik és megreformaljak az arak szaba-
lyozasat, a piacra valé belépést, és a piaci aranyokat a nemzeti légitarsasagok
kozott. A legfontosabb lépés 1993-ban kévetkezett be, az Eurépai Unio létre-
j6tte az arak liberalizacibjat és az allamok nemzetkézi itvonalaiba valé szabad
belépést hozta. Majd 1997 aprilisatél a hazai piacok is megnyiltak a verseny
szamara. Ez a liberalizaci6é az Eurdpai Unib tagallamain kiviil Norvégiara, Iz-
landra és Liechtensteinre is vonatkozott.

1987 6ta Eurdpaban 10 éven beliil 83 4j légitarsasag kezdte meg miikodé-
sét, ebbdl 68 sz{int meg. A verseny erésédése kiilénosen ajol fizetd Gtvonalak-
ra lett jellemz8. Az Eurépan beliili légi piac liberalizaci6ja mellé tarsult az
egyes uniés tagallamok és az Egyesiilt Allamok kozotti bilateralis egyezmé-
nyek megkdotése. Az elsé Open Sky (Nyitott Egbolt) egyezményt, ami az enge-
délyezési eljaras nélkiili szabad légi forgalmat jelenti, az USA-val 1992-ben
Hollandia kététte meg, ezt kovette tébb kisebb eurdpai allam, majd 1996-ban
Németorszag irta ala.

Az észak-amerikai mellett ez lett a masodik liberalizalt piac, minden mas
kontinensen kétoldala légiigyi egyezmények szabalyozzak a forgalmat.
Az uniés szabalyok annyiban kiilonbéznek a teljesen szabad amerikai
modelltd], hogy a Nyitott Egbolt égisze alatt a légitarsasagoknak kozszolga-
lati feladatokat is fel kell vallalniuk. Ez tulajdonképpen azt jelenti, hogy a
szolgaltatéknak - a zavartalan kozlekedés fenntartasa érdekében - a kisebb
és bizonytalanabb forgalm, ennél fogva kevésbé jovedelmezé Gtvonalakat is
fenn kell tartaniuk.

A liberalizacibé megvaldsulasa intézkedési csomagok bevezetésével tortént
meg. Az els6 csomag, amely a tarifakrol, a kapacitas megosztasaroél és az itvo-
nalakrél rendelkezett, még szamos kivételt engedett a versenyszabalyok aldl.
A mar nagyobb piacnyitast el8iranyzé méasodik csomagot par éven beliil ko-
vette a harmadik csomag, amely megalapozta az eurdpai légi kozlekedés teljes
liberalizaciéjat. A tarifa-megallapitas szabadsaga érvényesiil, és a kozosségi
statust elnyert légitarsasagok szabadon hozzaférhetnek a kézosségen beliili
légi Gtvonalakhoz. Ez utobbi alél kivétel volt a kabotazspiac, melyet az 1997
aprilisaig tart6 atmeneti idészakban fokozatosan nyitottak meg. 1997 aprili-
satol a kozosségi piacon megvalésult a szolgaltatas teljes szabadséaga, igaz,
csak a tagallamok tarsasagai szamara. A légitarsasagok engedélyezésérdl szo-
16 tan4csi rendelet ugyanis a tobbségi kbzosségi tulajdon meglétéhez kéti a ko-
z0sségi statust, és ezaltal a szabad Gtvonalhoz (vagyis a piacra) jutés jogat is.
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Aliberalizacidénak kezdetben az utasok lattak elényét, akik immar tobb légi-
tarsasag ajanlata koziil tudtak kivalasztani a nekik legmegfelel6bbet. Az allam
véd8szarnyai alatt felnevelkedett légitarsasagoknak fajdalmas volt az Gj koril-
ményhez valé igazodas. A zaszlds légitarsasagok az amerikai versenytarsak
mellett kénytelenek voltak Gjonnan alakult, olcsé kéltségvetési 1égitarsasagok
(EasyJet, Ryanair) versenyével szembenézni. Az adtrendez8dés néha kaotikus
allapotokat teremtett nemcsak a tarsasagok, hanem az utasok részre is.

Az amerikai tapasztalatok szerint az allami beavatkozas megsziintével a
versenytarsak még nem férhettek teljesen hozza az egyes régidk piacaihoz.
A verseny igy korlatozott volt, aminek az utasok lattak karat a magas dijtéte-
lek formajaban. A fel- és leszallasi id6pontok 6rokletes birtoklasa szintén se-
gitette az egyes légitarsasagokat, hogy néveljék dominanciajukat a kézponti
elosztd repiiltereiken.

Az Eurdpai Unié gy latta, hogy a liberalizacié b&vitette a légi kozlekedés ki-
nalatat, ami er8s versenyhez vezetett globalis szinten. Az eurdpai légitarsasa-
gok koziil azonban tobben pénziigyi problémakkal kiiszkodtek, igy nem tudtak
felzarkézni az Gjonnan kialakult versenyszférahoz. Tébbségiik allami forrasbél
hajtotta végre a sziikséges strukturalis atalakitasokat, és még igy sem lettek
elég versenyképesek az amerikai vagy azsiai versenytarsaikhoz képest. Az eu-
ropai légikikotSk altalaban kisebb utaskapacitastak, és igy zstfoltsaguk tovabb
csokkenti az eurdpai légitarsasagok versenyképességét. Az eurdpai piacon bi-
zonyos desztinacidkra az iizleti osztalyért fizetendd dij irrealisan magas.

Eurdpa és az Egyesiilt Allamok kézétti légi kozlekedést tobbszint( megal-
lapodasok szabalyozzak, amelyeket alapvetSen kéttipust, kétoldalt megalla-
podasokra lehet bontani:

A hagyoméanyos megallapodasok részletes rendelkezéseket tartalmaznak
az egyes kozlekedési jogokrol, dijakrél, repiiléterekrs] stb. A megallapodas
rendszerint komolyan védi az adott piacra térténd belépést.

Az Ggynevezett nyitottégbolt-megallapodésok alapjan az adott orszagok
tarsasagai korlatozas nélkiil iizemeltethetnek jaratokat egymas orszagaiban,
bér a helyi repiilés kizart, vagy legalabbis szigortan korlatozott. A megallapo-
dasokban szereplé megszoritasok mind Eurépaban, mind az Egyesiilt Alla-
mokban a légitarsasagban megszerezhetd részesedés mértékét érintik, ezaltal
megel8zvén a kiilsé iranyitas lehet&ségét.

A nyitottégbolt-megallapodéas kedvezményei csak az adott allam nemzeti
légitarsasagara vonatkoznak, nem pedig az 6sszes, az adott orszagban bejegy-
zett 1égitarsasagra. Briisszel 4llaspontja szerint ezek a nyitottégbolt-megalla-
podasok nincsenek 6sszhangban az Eurdpai Uni6 elveivel, mivel az amerikai
fuvarozdk szamara az Eurdpai Unibban korlatlan hozzaférést biztositanak, az
Egyesiilt Allamok piacéhoz azonban csak a szerz6d6 légitarsasagok szamara
biztositanak korlatlan jogokat, a tébbi eurdpai uniés fuvarozét kizarjak.
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Az Eurbpai Uni6 légiigyi politikéja szerint kéz6s regionalis légligyi egyez-
ményt kell kétni az Egyesiilt Allamokkal legkésébb 2004 végéig, amely bizto-
sitja az Egyesiilt Allamok valamennyi pontja és az Europal Uni6 valamennyi
pontja kozétti repiilési jogot, fuvarozé-, frekvencia- és kapacitaskorlatozas
nélkiil. Az 4j nyitottégbolt-megallapodasnak azt is lehetévé kell tennie, hogy
egy unids tagorszag fuvarozodja egy masik tagorszagbodl is tizemelhessen az

Egyesiilt Allamokba, kiilén alkudozas nélkiil.

Strategiai sedvetsegek

A gazdasagi kérnyezet trendjei, a szabalyozas reformja, tovabba az emberek
névekvs jévedelme és szabadideje kitartd novekedést jelentett a légi kozleke-
dés iranti keresletben. A technolégiai fejlédés miatt a reptilégépek hatékony-
saga nétt, ugyanakkor a légi iranyitasi rendszerek — bar nem kielégité mérték-
ben - nagyobb volumentd kozlekedést is le tudtak bonyolitani. Az 1990-es
években a légi kozlekedési piac névekedése a GDP névekedésénél atlagosan
kétszer nagyobb volt. A 1égi kzlekedés tehat nagyon fontos tényezé lett mind
a belfsldi, mind a nemzetkozi kozlekedésben.

Ilyen névekedés mellett értelemszert a nagyobb amerikai és eurépai légi-
tarsasagok szamara a terjeszkedési cél, hiszen a piac névekedése és az er6s6dd
verseny esetén csak novekedéssel tarthat6 fenn vagy novelhetd a piaci rész-
arany. Igy egyre tobb légitarsasag céljai kozott szerepel, hogy minél nagyobb
teriiletet fedjen le, egyfajta globalis légitarsasag, global carrierlegyen.

A légitarsasagok a kovetkez6 akadallyal talalkoztak: egyetlen légitarsasag
sem engedheti meg magéanak, hogy annyi repiilégépet vegyen, annyi létesit-
ményt lizemeltessen és olyan mértékd szolgaltatast nydjtson, ami ahhoz ele-
gendd, hogy igazi globalis résztvevs legyen. Bar az anyagi lehetSségek sziikos-
sége aligha csak a légi kozlekedésre igaz. Termeld és szolgaltat6 vallalatok
esetében mar évek 6ta tanti vagyunk a hatéarokon atnytlé faziéknak és felva-
sarlasoknak, ahol a cél a méretgazdasagossag adta elényok kihasznalasa. A fa-
zibknak hatart szab a légi kézlekedésben, hogy a legtébb kormanyzat limitalja
a légitarsasagokban megszerezhetd kilf6ldi résztulajdont. Az USA ebben
egyike a legszigortibbaknak. A szavazati jog nem haladhatja meg a 25%-ot,
Szingapirban ez az arany 35%. Németorszagban nincs hatar megszabva az
EU-székhely vallalatoknak, de az EU-n kiviili tulajdonosok legfeljebb 49%-o0s
tulajdonrészt szerezhetnek. ’

Az egyre erdsebb verseny miatt nemcsak a globalis szintre jellemz8k az
egyre szélesebb korlivé vald vallalati egytittmiikédések, azaz a szovetségek
rendszere. A szovetség alatt a légi kozlekedésben legtébbszor a légitarsasa-
goknak azt az egyiittmikodését értjitk, amely a jaratszam-megosztasra, a ko-
z0s torzsutasprogramokra (frequent flyer programs) vagy a kozésen végzett
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kiilonbozé tevékenységekre (pl. k6zos poggyaszkezelés) vonatkozik. Egy légi-
tarsasag természetesen tobb egyiittmiikodésnek is tagja lehet, a partnercégek
szama valtozatos képet mutat.

Ezen egyiittm{ikodések tobbségében néhany jaratra szolé code-sharing
megallapodasra, k6z8s térzsutasprogramra vagy mas sziik tevékenységre vo-
natkoznak. A partnercégek stratégiai egyiittmiikodése azt jelenti, hogy a légi-
tarsasagok 6sszekotik Gtvonalhalézatukat, és tobb fontos vallalati teriileten is
egyuttmikodnek. Ezen stratégiai szovetségek egyértelm elényei a piaci ver-
senyben az 4j piacokon valé megjelenés, tovabba a miikodési és adminisztra-
cids teriileteken val6 egyiittmiitkodésbél szarmazé koltségesokkentés.

A stratégiai szovetségek koziil az in. megaszovetségek a vilag légi személy-
szallitasanak egyre névekvs hanyadat teljesitik. Tehat a légitarsasagok verse-
nyét felvaltotta a stratégiai szévetségek versenye. A kisebb légitarsasagok
helyzete az er6s6dé versenyben még nehezebb, hiszen 6k a kemény versenyt a
nagyobb légitarsasagokkal sem arban, sem szinvonalban nem tudjak felvenni.
Lehet&ségeik egyike, hogy belépnek egy ilyen szovetségbe, novelve ezzel tal-
élési esélyeiket.

A stratégiai szovetségek egytittmiikodési tertiletei

Elvileg az egytittmiikodés a tevékenység szinte minden teriiletére kiterjedhet,
de ez jelenleg viszonylag kevés teriileten val6sul meg, hiszen a legtébb szovet-
ség nemrég alakult, és kozrejatszik a tapasztalatok hianya is. Az egytittmko-
dés jellemzé teriiletei a kovetkezSk:

1. Uthélézat egyeztetése

A globalizal6dé gazdasagi kapcsolatok egyre kiterjedtebb Gtvonalhalézatot
kivannak. De nemcsak az tizletemberek, hanem a turistak is egyre szivesebben,
gyakrabban és messzebbre utaznak. Korabban mar volt sz6 arrél, hogy egy 1é-
gitarsasag a korlatozott t6kéje miatt nem tud vilagméret( Gthal6zatot tizemel-
tetni, ezért, hogy a fenti kivanalmaknak mégis megfeleljen, Gthal6zata vilagmé-
ret{ivé b8vitését egy stratégiai szévetséges segitségével oldja meg: a partnerek
egyeztetik, kiegészitik és optimalizaljak Gthalozataikat. Nagy elény a légitarsa-
sagok szamara, hogy olyan piacokbél is tudnak profitalni, amelyeket korabban
nem értek el, ugyanakkor a kéz6s légi jaratok esetén az egyes légitarsasagok re-
puldgépeket és személyzetet takarithatnak meg. A nem rentabilis Gtvonalakat
mar nem kell repiilniiik, hiszen azt az a partner veszi at, aki ezeken az Gtvona-
lakon gazdasagosabban mikodik. Ennek a specializaciénak az a mar emlitett
kévetkezménye, hogy igy a szovetségen beliil a kisebb 1égitarsasagok feladata
azoknak a felhordé utaknak az iizemeltetése, amelyeken az utasok csatlakoz-
hatnak a nagyobb légitarsasagok Gtvonalhal6zatanak csomépontjaihoz.
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2. Slotok kicserélése

Slotnak nevezziik a repiilétereken egy adott idépontban torténé le- és fel-
szallasilehetSséget, tehat ez egyfajta repiil8tér-hasznalati engedélynek fogha-
t6 fel. Ami piacképes jognak is elképzelhetd, de az Eurdpai Uni6 Briisszeli Bi-
zottsaga megtiltotta a slotokkal folytatott kereskedelmet. Azonban egy
szovetségen beliil egy légitarsasag a kozos jaratok segitségével konnyen hoz-
zajuthat slotokhoz egy partnervallalat hazai repiilterén, hiszen jellemzg,
hogy az eurdpai repiilsterek nagy részén a hazai légitarsasag rendelkezik a
legnagyobb részarany slottal.

3. K6z6s beszerzések

A stratégiai sz6vetségek nagyobb targyalasi stllyal rendelkeznek. Itt féleg a
repiilégépgyartokkal valé kapcsolatra gondolhatunk. A nagyobb légitarsasa-
goknak mar most is nagy a beleszélasuk a megrendelt repiilégépek konstruk-
ci6jaba, felszereltségébe. A szdvetségek pedig még nagyobb befolyassal birnak
a nagyobb szamt megrendelés miatt. Egy masik elény a nagyobb volumend
megrendeléseknél kapott drengedmény. Itt nemcsak a repiilégép-vasarlasokra
gondolhatunk, hanem kiilénésen a dragéabb berendezések (pl. informatikai be-
rendezések, repiilégépek tartozékai, gépek karbantartaséhoz sziikséges anya-
gok) egylittes beszerzése célszer( a kapott arengedmény miatt.

4. Létesitmények kbz6s hasznélata

Egyre gyakoribb, hogy légitarsasagok varosi irodaikat 6sszevonjak koltsé-
geik csékkentése érdekében. Tovabbi koltségesokkenés adodik példaul a re-
piilStereken kézdsen végzett poggyaszkezelésbdl, de ugyanakkor a varéter-
mek (lounge), a terminalok vagy a pilétak szallasainak egyesitésébdl vagy
kozds hasznalatabdl is. Féleg a kisebb légitarsasagoknak megterheld a kar-
bantarté- és javitémihelyekbe térténd oriasi befektetés, és nem marad sza-
mukra mas lehet8ség, mint hogy a fontosabb javitasokat kiilsé cégekkel végez-
tessék el. Egy nagyobb partner segitségével azonban a repiilégépek
karbantartasa és javitasa nagyon elény0s tarifakkal szamolhaté el. Ez mind a
kisebb, mind a nagyobb légitarsasagok szamara hasznos: kisebb légitarsasa-
gok olcsén hozzajuthatnak ezekhez a szolgéltatasokhoz, ugyanakkor a na-
gyobb légitarsasagok optimalisabban tudjak létesitményeiket kihasznalni.
Mas draga berendezéseket, példaul a repiil6gép-szimulatorokat is célszerd
kézdsen hasznalni. Ezek a nagyon komplex berendezések gyakran tébbe ke-
riilnek, mint maga a szimulalandé repiilégép, ugyanakkor nélkiilozhetetlenek
a pilétak kiképzéséhez.

5. Kbz6s marketingtevékenység
Ez nagyon fontos teriilet a stratégiai szévetség megalakulasakor, hiszen ek-
kor kell kiépiteni (a kiils§ arculat/design mellett) a szévetség image-ét. A cé-
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lok egyértelmiek: ismertségi szint noévelése, az tigyfelek figyelmének felhiva-
sa az egyuttmikddésre, az egylittmiikodés eldnyeinek hangsilyozasa és ter-
mészetesen Uj tigyfelek megnyerése. A kézos marketingtevékenység soran
minden légitarsasag azonos reklamiizenettel és layout-tal hirdet, hiszen igy
nagyobb a reklamhatés, és biztosan eredményesebb, mintha a partner csak sa-
jat magat hirdetné.

6. Emberi eréforrasok

Ezen a teriileten az egyiittm{ikodés még gyerekcipSben jar, azonban a konk-
rét célok mar megfogalmazddtak. Itt a kiillonb6z8 csereprogramok jonnek sza-
mitésba a felhalmozott tapasztalat kicserélésére, valamint a munkamodszerek
ésszehasonlitasara. A teljesitmény 6sszehasonlitasa nagyon hasznos lehet a
munkafolyamat javitasara, valamint olyan problémak felismerésére, amelyek
korabban rejtve maradtak. Mivel napjaink kéltségstruktirajara jellemzd, hogy
az emberi er&forras a legdragabb termelési tényezd, az ilyen csereprogramok
nagyon fontosak a hatékonysag javitasahoz.

Elényék az utasok szamara

A stratégiai szovetségek fontos célja a koltségek csokkentése, de igazabdl a
stratégiai szovetségek végss céljahoz, a nagyobb piaci részesedéshez az uta-
sok szamanak novelésén keresztiil vezet az Gt. A sz6vetségek vonzereje lehet
a koltségesdkkenések miatti alacsonyabb ar, de emellett még mas elényokkel
is jarnak az utasok szamara a stratégiai szévetségek.

1. Az dtvonalak koordinalasa, optimalizalasa

Az el8z8 részben lattuk, hogy koltségelényckkel jar a légitarsasagok sza-
mara az Gtvonalhalézat és a repiilési menetrend egyeztetése, de persze itt is
fontos cél, hogy ez az utasok igényei szerint térténjen. Az Gtvonalak 6ssze-
hangolasa soran az utasok kényelmét szolgalja a tobbi Giticél elérhetévé valasa,
a repiilési gyakorisag névekedése, valamint a kényelmes csatlakozasi lehetd-
ségek biztositasa. Ezek alapjan az egy szovetségen beliili utazasi idé nagymér-
tékben lecsékkenhet, hiszen a varakozasi id8 kevesebb lesz, és a csatlakozasok
is kedvezdébbek lesznek.

2. Térzsutasprogramok egyesitése

Az utasok szivesen cserélgetik a légitarsasagokat, hiszen mindegyiknek
megvan a maga elénye. Azonban a térzsutaskedvezmények (frequent flyer
programmes) sokszor egy légitarsasaghoz kotétték az utasokat, hiszen a re-
piilt kilométerek, pontok mas tarsasagnal nem szamithatok be. A szévetség
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egységes torzsutasprogramjahoz viszont az utas az &sszes partnercég jaratain
is gy(jthet kilométereket, pontokat.

Stratégiai szovetségek mikodése

A vilag elsé légi szovetsége 1959-ben jott létre, a SAS (Scandinavian Airlines
System) és a Thai International Airways kozétt. Azéta mindketten tébbszor
valtottak partnert, &m ma Gjra egyiitt vannak a vilag jelenlegi masodik legna-
gyobb szdvetsége, a STAR Alliance keretében. Ez a csoport 1997 méajusédban
jott létre. AlapvetSen két meghatarozd eurdpai cég, a német Lufthansa és a
dan-svéd-norvég SAS kéré szervezddott. Tovabbi tagjai, a United Airlines
(USA), az Air Canada (Kanada), a VARIG (Brazilia), a Thai International Air-
ways (Thaif6ld), az Air New Zealand (ﬁj-Zéland), az Ansett Australia (Ausztra-
lia), valamint 1999 végétél az All Nippon Airways (Japan), valoban az egész vi-
lagra kiterjedd halézatot biztositanak.

Ezek a tarsasagok kiilon-kiilén is a vilag élvonalahoz tartoznak. E program
keretein beliil 6sszehangoljak atvonalhalézatukat, menetrendjeiket és foldi
szolgaltatasaikat, igy utasaiknak még jobb szolgaltatast tudnak nydjtani.
Az egytittmikodés természetesen kiterjed a térzsutasprogramokra is; barme-
lyik tag térzsutasa a halézaton beliil mindenhol szerezhet és bevalthat ponto-
kat, egy ekkora halézat pedig mar elég nagy ahhoz, hogy valaki lojalis legyen
egy légitarsasaghoz.

A szovetség létrejstte részben valasz volt a KLM-NorthWest faziéra, ami
addigra mar jelentdsen kinStte magat, részben a piac valtozasaira reagaltak.
Jelenleg ez a szdvetség rendelkezik a legkiterjedtebb Gtvonalhalézattal, tébb
mint 760 célalloméssal, napi 6000-nél is tobb jarattal. Szintén ez a szévetség
szallitja a legtobb utast is. A STAR Alliance mara a potencialis tagok szamara
igen vonz6 szovetséggé valt. Napjainkban a vilagot lefedd halézat kialakitasa
utan a taglégitarsasagok altal hasznalt rendszereket integralja. Kialakitottak
olyan termékeket, mint a convention plus, ami specialis arakkal teszi lehet&vé
az utazast a szovetség tagjait igénybevevSknek, kiegészitve a torzsutasprog-
rammal, vagy a round the world fare, ami egy vilagkoriili utazast tesz lehet6vé
a szovetség halézatan kedvez§ feltételekkel. A STAR Alliance helyzeti elénye,
hogy a magas hozam tizleti utasainak a legnagyobb globalis halézatot kinal-
hatja.

A vallalatok szadmara a bevételi oldalon van a hangstly. A SAS példaul
1998-ban mintegy 500 millié svéd korona tobbletbevételre tett szert, STAR
Alliance-beli tagsaga révén. A tagok megosztjak a termékfejlesztés és a mar-
keting tetemes koltségeit.

Fontos, hogy a szovetség egyes tagjai tovabbra is meg8rizzék identitasukat.
Megmarad a repiilégépek festése, az egyedi kiszolgalas, a sajat torzsutas-
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1. tablazat

A STAR Alliance adatai
Utasszam Vilsg-
Légitarsasag Tagsag kezdete (milli6) Ko6zponti repiilSterek
1999 |ranssor
United Airlines 1997 majus 87,0 2 g :
Los Angeles, Washington
Lufthansa 1997 méjus 41,6 8 Frankfurt, Miinchen
Air Canada 1997 majus 16,2 20 Montreal, Vancouver
Thai Airways 1997 méajus 16,0 21 Bangkok
SAS 1997 méajus 22,0 14 Koppenhaga
Varig 1997 oktober 10,3 31 Rio de Janeiro, Sao Paulo
Air New Zealand 1999 marcius 7.2 38 Auckland
Ansett Australia 1999 marcius 11,8 29 Melbourne
All Nippon Airways 1999 oktéber 42,7 7 Toki6, Oszaka
Austrian Group 2000 marcius 6,2 44 Bécs
Singapore Airlines 2000 aprilis 13,5 26 Szingaptr
Mexicana 2000 jalius 7.8 36 Mexikévaros
British Midland 2000 jalius 6,5 40 London Heathrow
STAR Alliance 289,3

Forras: AEA Yearbook 2001.

program kerete (pl. VARIG - Smiles, Lufthansa — Miles & More stb.). A sz6-
vetségen kiviili esetleges partneri kapcsolataikat és tizleti stratégiajukat 6nal-
16an folytatjak tovabb.

1999-ben a STAR Alliance részesedése a vilag 1,560 millios utasforgalmabél
18,5% (a szovetségek koziil a legnagyobb) volt. 2001 elsé 8 hénapjaban a 2299
repiilégépbédl allé flottajaval mar 317,55 millié utast utaztatott a vilag 129 or-
szaganak 894 reptilSterére, az évrdl évre egyre nagyobb forgalmat bonyolité
szdvetség. A szdvetség sikerességét az is bizonyitja, hogy a mostanaban kiala-
kult valsag kapcsan is a legkevesebb kedvezé&tlen hirt halljuk tagjairdl.

A Oneworld névre keresztelt szovetség hivatalosan 1999. februar 1-jén
kezdte meg miikédését. Két f6 kezdeményezGje a brit British Airways (BA), va-
lamint a vilag jelenlegi legnagyobb légitarsasaganak szamit6 American Air-
lines. Hozzajuk csatlakoztak a BA korabbi partnerei, az ausztral Qantas és a
kanadai Canadian Airlines, valamint a korabban tébbszor a vilag legjobb légi-
tarsasaga cimet elnyert Cathay Pacific (Hong Kong). Kis késedelemmel lett tag
a spanyol Iberia, és még tavaly csatlakozott a Finnair is. A Oneworlddel tehat
Gjabb harom jelent8s eurdpai légitarsasag kotelezte el magat az egyiittmiko-
dés mellett. A kér 2000-ben tovabb béviilt a Lan Chile, valamint az ir Aer Lin-
gus belépésével, 4m a csapat egy nagy veszteséget is kénytelen volt elszenved-
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2. tablazat
A Oneworld Alliance adatai

Utasszam Vilag- b ; =
Légitarsasag Tagsag kezdete (milli6) R Kézponti repiilSterek
1999
American Airlines 1999. februar 81,5 3 Dallas, Miami, Chicago
British Airways 1999. februar 36,6 10 London Heathrow
Quantas 1999. februar 16,8 19 Sydney
Cathay Pacific 1999. februar 10,5 30 Hong Kong
Iberia 1999. szeptember 21,9 15 Madrid
Finnair 1999. szeptember 6,1 45 Helsinki
Lan Chile 2000. janius 4,3 62 Santiago
Aer Lingus 2000. jalius 6,3 42 Dublin
Oneworld 183,9

Forras: AEA Yearbook 2001.

ni; az alapité tag Canadian 2000. janius 1-jétél kilépett a szévetségbdl. Volta-
képpen a cég megsziinik, miutan a kanadai kormany gy dontétt, hogy egyesi-
ti az ellenséges Air Canadaval. A kiszolgalt desztinacidk, szallitott utasok,
flottaméret és alkalmazottak szamanak tekintetében a Oneworld a bolygé leg-
nagyobb ilyen tipust csoportosulasa.

E csoport alapvet célja, hogy olyan termékeket és szolgaltatasokat nydijt-
son iigyfeleinek, amelyeket a tagok kiilon-kilén nem lennének képesek.
Természetesen a legfontosabb itt is az utasok lojalitasanak novelése a térzs-
utasprogramok &sszehangolasaval. Ehhez hozzétartozik az 6sszes taglégitar-
sasag exkluziv repiil6téri varétermeinek hasznalata, valamint kedvez&bb el-
banas a csomagfelvételnél, a beszallasnal, a varodlistak esetében stb. A tagok
nagy hangsilyt fektetnek menetrendjeik 6sszehangolasara, a rendszeren be-
liili csatlakozasi id8k leréviditésére. A csoport kifejlesztett egy specialis, fold-
koriili jegyet, amely a hét légitarsasag teljes Gtvonalhal6zatanak igénybevéte-
lére jogosit. Bar nem tartozik a prioritasok kézé, a tagok kozosen fejlesztik
teherszallitasi (cargo) szolgaltatasaikat is. A program beinditasat megelézSen
a partnerek valamennyi alkalmazottja specialis kiképzést kap, ami a kiszolga-
l4s min&ségét, rendszerbeli egységességét hivatott erdsiteni. Az egyes légitar-
sasagok ennek ellenére természetesen itt is megdrzik sajat arculatukat.

A Oneworld a 2000. évben 565 célallomésra 1852 repiilével 209 milli6
utast szallitott el, s ezzel a teljesitményével jelenleg a masodik legnagyobb 1é-
gitédrsasagi szévetség. (1999-ben 11,8% volt a részesedése.)

A British Airways folytatott szovetségesi targyalasokat a Malévvel, de vé-
glil mégsem jott létre a partnerség, igy a szovetségnek jelenleg sincs kelet-
kozép-eurdpai partnere.
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3. tablazat

A Qualiflyer Alliance adatai
. Utas.s?ém Vilsg- . 3
Légitarsasag Tagsag kezdete (millio) Kézponti repiildterek
1999 ransor
Swissair 1998. marcius 13,3 27 Ziirich
Sabena 1998. marcius 10,0 33 Briisszel
Tap 1998. marcius 4,8 56 Lisszabon
Turkish Airlines 1998. marcius 10,1 32 Isztambul
AOM 1998. marcius 2,9 80 Parizs
Crossair 1998. jalius 2.7 82 Basel-Mulhouse
Air Europe 1999. majus 1,2 110 Milané
LOT 2000. januar 2,1 89 Varsd
PGA 2000. januar 0,8 132 Lisszabon
Volare 2000. januar 0,7 135 Milané
Air Littoral 2000. méjus 16 100 Nizza
Air Liberte 2000. szeptember 4,0 66 Parizs
Qualiflyer 54,2

Forras: AEA Yearbook 2001.

1998 majusaban 6t légitarsasag (a Swissair, a Sabena, a Tap, a Turkish Air-
lines és az AOM) alapitotta meg ezt a szovetséget. A szovetség alappillérei ala-
pitasakor és a kézelmdltig a Swissair és a Sabena voltak. Ez a csoport rendel-
kezett a legkisebb légitarsasagok szévetségével, és a hub-jai is nagyon kozel
helyezkedtek el egymashoz. Mivel a szévetség gerincét alkoté két légitarsasag,
a Swissair és a Sabena csddbe jutott, ennek a szévetségnek jelenleg nagyon bi-
zonytalan a j6vdje. Nem tudni azonban, hogy a svéjci légitarsasag utédja
mennyire lesz képes a szévetséget Gjra életre hivni. Mivel a Swissair politika-
ja a felvasarlason és a tulajdonrész-szerzésen alapult, a tébbi szévetségi tag
emiatt nehéz helyzetbe keriilt, 4j szévetségi partner utan kellett, hogy nézzen.

A Wings szovetség kezdete egészen 1989-ig nyulik vissza. A Wings Hol-
ding Investment Group résztulajdonoséava valt a Northwest Airlines Inc. tar-
sasagnak. A Wings Holding egy, a KLM Royal Dutch Airlines-t is az alapité
tagjai k6zott nyilvantarté befektetési csoport. A KLM és a Northwest Airlines
kozott igy kialakult gazdasagi kapcsolatot a kévetkezd években egyre szoro-
sabb kereskedelmi egyiittmiikodés erdsitette, és igy érett végiil stratégiai sz6-
vetséggé az egytittmiikodés. A Northwest és a KLM célul tlizték ki k6zos ter-
mékek eldallitasat. Amikor azonban az 1990-es években megjelentek mas
stratégiai partnerségen alapuld, tobb légitarsasagot tomorits szovetségek, ez
az egyuittmiik6dés nem fejlédstt tovabb, igy poziciéi is meggyengiiltek. 1999
méajusatdl az Alitaliaval béviilt ugyan a KLM vezette szévetség, de ez a kapcso-
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4. tablazat
A Wings Alliance adatai

Utasszam Vilso-
Légitarsasag Tagsag kezdete (milli6) g Ko6zponti repiiléterek
rangsor
1999
KLM 1992. november 15;5 22, Amszterdam
Minneapolis, Detroit,
Northwest Airlines 1992. november S5 4 "
Memphis
Wings 72,9

Forras: AEA Yearbook 2001.

lat 2000 méarciuséban fel is bomlott. VélhetSen az érdekellentéteket nem tud-
tak feloldani. Az NWA a Continentallal 1épett szévetségre, de ez a kapcsolat
mint szévetségesi viszony nem bizonyult tartésnak. Jelenleg a Wings tovabb-
ra is két légitarsasagbodl all6 szovetség, amelyhez partnerségi (kétoldald)
viszonnyal kapcsolodik egy szamaban és sszetételében allandéan valtozd
légitarsasagi csoportosulas. Ennek a szovetségi rendszernek is vannak lefed-
hetetlen tertiletei, tehat a szovetségnek, ha nem akar lemaradni a versenyben,
hamarosan lépnie kell. Véleményem szerint a Wings szévetségnek meg kell
valtoztatni politikajat, és szorosabb egytittmtikodésre kell térekednie partne-
reivel.

A Wings szovetség a vilag légiforgalmabél 4,7%-os aranyt képviselt
1999-ben. Figyelemre méltd, hogy a fenti két 1égitarsasag joval nagyobb szele-
tet hasitott ki az 1999-es utasforgalombél, mint a teljes (14 tagbél 4l16) Quali-
flyer csoport (3,5%).

Kétévnyi targyalas utan, amelyet az Air France és Delta szorosabb egyiitt-
miikodése el8z6tt meg, 1999. szeptemberben megsziletett a legfiatalabb légi-
tarsasagi szovetség. Tagjai az AeroMexico, az Air France, a Delta és a Korean
Air Lines. A szovetség egyik meghatarozo tagja a vilaglegnagyobb légitarsasa-
ga, a Delta. A szovetség meghatarozé szerepet alakithat ki a vilagon, amennyi-
ben megtalélja partnereit a lefedetlen régiokban is. Nagy el8nyt jelent, hogy je-
lenleg Périzs a legkevésbé korlatozott eurépai csomépont Eszak-Amerika és
Dél-Amerika felé. A kézelmultban a szévetséghez csatlakozott a CSA Czech
Airlines is. Ez azutan kovetkezett be, hogy a Malévvel folytatott csatlakozasi
targyalasok eredményteleniil zarédtak. A kézelmultban pedig a KLM-
Northwest szévetségbdl kivalt Alitalia is csatlakozott. Jelenleg tehat a tavol-
keleti, dél-amerikai és 6ceaniai tarsainak megtalalasara koncentral.

1999-ben a Sky Team a vilag utasforgalmabol 11,1%-ban részesiilt. Jelenleg
(még az Alitalia nélkiil) évi 176,7 milliés utasforgalmat bonyolit, amit 1013 re-
piilégéppel, napi tobb mint 7000 jarattal valésit meg, a vilag 112 orszaganak
473 célallomasan. Mar 2001 januérjaban megjelentek cikkek arrél, hogy az
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5. tablazat

A Sky Team Alliance adatai
Utasszam Vilde-
Légitarsasag Tagsag kezdete (milli6) & Kézponti repiiléterek
rangsor
1898

AeroMexico 2000. jGnius 8,7 34 Mezxikévaros
Air France 2000. janius 37,0 9 Parizs

Atlanta, Dallas,
Delta Air Lines 2000. janius 105,5 1 proe y

Cincinatti
Korean Air Lines 2000. jinius 20,4 15/ Szoul
CSA Czech Airlines 2001. aprilis 1,9 95 Praga

Forras: AEA Yearbook 2001.

Alitalia és az Air France keresi a kapcsolatokat, ez 2001 jaliuséara csatlakozas-
sa érett, amellyel a szévetség tovabbi 25 millié utassal erésodétt, s igy méltd
konkurenciéja lehet a tébbi szévetségnek.

Ez az a szévetség, ahol az aruszallitasi partnerséget is hangstlyosan veszik
figyelembe, és igyekeznek ezen a teriileten is vezetd poziciét kiharcolni.
Kulcspozicid betdltése a harom f8 régiéban és a létesitmények megosztasa is
kulcskérdés. Jelenleg ez az arufuvarozasi szévetség kb. 2,4 milli6 tonna arut
mozgat évente. :

Az ipardg jelene es jiviije

Aziparagjelenérdl szblva feltétlentil emlitést kell tenni két Gj jelenségrél, ame-
lyek a hagyomanyos értelemben vett 1égi kozlekedés mellett egyre jelentésebb
szerephez jutnak. El8szér a 20. szdzad mésodik felében megjelend low-cost
légitarsasagokrol lesz sz6, amelyeket kezdetben a nemzeti légitarsasagok nem
vettek komolyan, de miikédésiik néhany éve alatt bebizonyitottak, hogy képe-
sek megdénteni a nemzeti légitarsasagok eddig élvezett monopoliumat. Ezt
kévetden a regionalis 1égi kozlekedés létjogosultsagat és novekvé jelentéségét

targyaljuk.

Low-cost tarsasagok

Az alacsony koltségvetési légitarsasag stletét eredetileg a koltségérzékeny
turista-utazoknak talaltak ki, de az utébbi idében az tizleti utasok is elészere-
tettel nélkiilozik a zaszl6s 1égitarsasagokat, mivel jelentds koltség-megtakari-
tas érhet§ el az alacsony koltségvetési 1égitarsasagok igénybevételével. Egy
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angol hitelkartya-tizemeltetd tarsasag felmérése szerint az el6z6 idészakhoz
képest az elmalt két évben kétszer annyi tizleti utas repiilt alacsony kéltségve-
tésd légitarsasaggal. A megkérdezettek 96 szazaléka Ggy nyilatkozott, hogy a
jév8ben tovabbra is alacsony kéltségvetési légitarsasaggal fog utazni. Az tiz-
leti utasok véleménye szerint a zaszlos légitarsasagoknal az tizleti osztalyért
fizetendd ar nincs 6sszhangban a kapott szolgaltatas értékével. A jelek szerint
az lizleti utazdk az alacsony koltségvetési légitarsasagokon nem hianyoljak a
mar megszokott csillogast-villogast.

Az alacsony kéltségvetést légitarsasag modelljét az Egyesiilt Allamokban
fejlesztették ki. Eszak-Amerika jelenleg negyedik legnagyobb légitarsasaga, a
Southwest Airlines az 1970-es években szakitott az addigi iizletpolitikajaval,
és a személyi 1égi szallitasban Gj elvet honositott meg. Az alacsony koltségti1é-
gitarsasag koncepcibjat a Ryanair vezérigazgatdja, Michael O’Leary honosi-
totta meg Eur6épaban 1991-ben. Az alacsony kéltségvetés( légitarsasagok tiz-
leti modellje egy szlik koltségvetést, de atgondolt tizleti terv, ami nélkiiloz
minden felesleges, pénzfalé elemet. Az iizleti terv az alabbi tényez8kre épiil:

- egyetlen géptipus,

- mésodlagos repterek hasznalata,

- kevéssé ismert célpontok,

- szupergyors foldi kiszolgalas,

- lecsupaszitott szolgaltatas a fedélzeten,

- 85% feletti kihasznalas,

- tranzitidémentes hajozoszemélyzet,

- papirmentes értékesités.

Az egyetlen tipus el6nye, hogy nem kell folyamatosan valtoztatni a géppark
iranyitasan, és jobb targyaléasi poziciot lehet elérni a nagyobb volumend alkat-
rész-megrendeléseknél. Néhany nagyobb eurdpai légitarsasag 2001-es repii-
16gépparkjat a 6. tablazat szemlélteti.

Az alacsony koltségvetési légitarsasagok elGszeretettel hasznaljak az tgy-
nevezett mésodlagos repiilStereket. A nagy gy(jtS-elosztd repiiléterekrdl
(hubok) mar eleve kiszorultak ezek a tarsasagok, raadasul a masodlagos légiki-

6. tablazat

Légitarsasag Uze/rni)en Megendsis Fébb tipusok
léve alatt
Buzz 8 Bae 146
easy]Jet 25 26 737-300, -700
Go 18 737-300
Ryanair 36 13 737-300, -800
Virgin Express 11 1 737-300, -400

Forras: Airlines Business.
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kot8k iizemeltetdi 6riasi kedvezményeket kinalnak. Az alacsony koltségvetési
légitarsasagok cserébe jelent8s 6sszegeket forditanak a repiilStér fejlesztésére,
ami hossz( tavon az § uizleti érdekeiknek is megfelel. A Ryanair példaul a Lon-
dontél 55 kilométerre északra fekvs Stansted és a Frankfurttél 100 kilométer-
re nyugatra talalhaté Hahn repiilSterek fejlesztésére tobb mint 10 millié fontot
aldozott. A masodlagos repterek tovabbi elénye, hogy tavlatilag is fejlédSképe-
sek. Kozvetlen kozelitkben nincs elegendd hotel, szolgaltatas, logisztikai koz-
pont, s ezért is kedvelt célpontjai a pénziigyi befektet6knek. A masodlagos rep-
terek hatranya viszont, hogy tavol esnek a nagyobb varosoktdl, és ezt a
tavolsagot még kevés ember hajlandé lekiizdeni az olcs6 repiilSjegy érdekében.

Az alacsony koltségvetésii légitarsasagok altalaban a nagyobb eurépai va-
rosok kisebb jelent8ségi, a nemzetkézi légi kozlekedésbdl kiszoritott repiils-
terei kozott szallitjak az utasokat, mivel a repiilSterek itt sokkal alacsonyabb
dijakat szamolnak fel a nytjtott szolgaltatasokért. A nemzeti légitarsasagok
altal preferalt hub-and-spoke rendszer helyett az alacsony koltségvetésii légi-
tarsasagok kozvetleniil, point-to-point széllitjak az utasokat az egyes varosok
kozott, igy az utasoknak nem kell atszallnia valamelyik kézponti repiilStéren.

A Ryanair és jelenlegi {6 eurdpai rivalisa, az easyJet és a Go egybeolvadasa-
val létrejott tarsasag elvileg ugyanazt az tizleti modellt kovetik, a stratégiajuk
azonban mégis némileg eltér egymastél. A Ryanair elsGsorban a kevésbé koz-
pontban 1év8 eurdpai varosokat veszi célba, illetve a kiemelt févarosok eseté-
ben a masod- illetve a harmadrepiiltereket hasznalja. Az easyJet ugyanakkor
kézvetleniil neheziti meg a zaszlos légitarsasagok életét, mivel ugyanazon 6
célallomasok kozoétt kozlekedik, de tobb jarattal. Ennek kovetkeztében az
easyJet utaskozonsége 60 szazalékban iizletemberekbdl all.

A miiksdési koltségek csokkenése érdekében az alacsony koltségvetési 1é-
gitarsasagok repiil8terein nem szolgalnak fel ételt, és az italok valasztéka is
sokkal szerényebb a zaszl6s légitarsasagoknal felszolgalt valasztékhoz képest.
A tapasztalatok szerint ezen intézkedés nem kelt visszatetszést az utazoko-
zdnségben, mivel az iizleti utazéknak néha mar csémoériik van a fedélzeti éte-
lekt6], a nyaralé utasok pedig szivesen lemondanak ilyen kivaltsagokrél az ala-
csonyabb nyaralasi koltségvetés érdekében. A kedvezd ar kovetkeztében az
alacsony koltségvetésti légitarsasagok repiilégépei az esetek tobbségében ma-
ximalis utaslétszammal repiilnek.

A gépek hajozd személyzete szinte végigdolgozza a munkaidejét, sét atla-
gosan tovabbi egy-két érat is. A jaratokat Ggy szervezik, hogy ne kelljen a cél-
allomasokon aludni, ezért a légitarsasag mentesiil a szallodai koltségektdl és a
transzferektdl is.

Jelent8s koltségeket takaritanak meg a légitarsasagok azaltal is, hogy a je-
gyeket nem iigynokdkoén keresztill, hanem az interneten értékesitik.
A Ryanair és az easy]Jet a jegyeinek a 90%-at az interneten adja el, ami tizszer
tébb, mint amennyit a nemzeti légitarsasagok értékesitenek az informaciés
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7. tablazat

Csoport arbevétele N?It;;l?;eél;ng; y
Légitarsasag
Guliitie ] | ipaaa (1908, 2000 1999
hez képest)
Ryanair 442 31,7 94,9 70,8
easyJet 410 88,6 34,4 2%
Virgin Express 267 -0,2 -60,1 -6,0
Go 245 58,7 4,1 -24,5
Osszesen 1365 29,0 732 42,4
Southwest Airlines 5650 19,3 625 474,7

Forras: Airline Business.

szupersztradan. Az tigynckoknek fizetendd 5-8%-os jutalékot igy a repiils-
jegy aranak csokkentésére tudjak felhasznalni. Az internetes jegyértékesités
tovabbi elénye, hogy a segitségével személyre szabott informéciékat lehet
gydjteni a vasarlok korérdl.

Az alacsony koltségvetési légitarsasag tizleti modellje az egész vilagon j6l
vizsgazott. Az eurdpai légitarsasagok 2000-es pénziigyi eredményeit a 7. tab-
lazat hasonlitja 6ssze az amerikai Gtt6r8 Southwest Airlineséval.

Meg kell jegyeznem, hogy az 6reg kontinensen az alacsony koltségvetési
légitarsasag tizleti modellje még korantsem ért el akkora sikereket Német-
orszagban vagy Franciaorszagban, mint Anglidban. Ennek részben az az oka,
hogy Anglia egy szigeten fekszik, igy a mas orszagba torténé utazas elsd sza-
mu alternativéja a repiilés. A repiilésen beliil viszont az alacsony kéltségveté-
sti légitarsasagok sokkal kedvez8bb lehet8séget biztositanak, mint nemzeti
versenytarsaik. Angliaval szemben Németorszég és Franciaorszag fejlett sza-
razféldi infrastruktaraval rendelkezik, igy a nagy sebességii vonatok és a sze-
mélygépkocsik mélt6 versenytarsaik a repiilésnek, ha orszagon beliili, vagy
szomszédos orszagokat érintd utazasrdl beszéliink.

Az alacsony koltségvetést légitarsasagok altal alkalmazott arak ellen eddig
még nem jelezte kifogasat egyik allam versenyhivatala sem. Az utébbi idében
viszont az Eurdpai Bizottsag azt fontolgatja, hogy milyen médon léphetne fel a
talsdgosan alacsonynak itélt arakat kinalé kiilféldi légitarsasagok ellen.

Regionalis légitarsasagok
Aregionalis légitarsasagok a killonbz8 regionalis (vidéki, kisebb kézhasznalatt)

repiil6terek kézott, vagy a regionalis repiiléterek és a nemzetkozi légi kozlekedés
repiilSterei kézott kézepes és kisebb repiilégépekkel szallitjak az utasokat.
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Délkelet-Azsiaban, illetve az Egyesiilt Allamokban olyan nagy tavolsagd ja-
ratokat is regionalisnak neveznek, amiket eurépai léptékkel mérve mi nemzet-
kozi forgalomnak neveznénk.

Eurépéban regionalis repiilés alatt ennél joval kisebb tavolsagokat értiink,
ugyanakkor az orszagok kisebb mérete miatt altalaban két kiilénboz6 orszag
célpontjait kotik &ssze. A nemzetkdzi szakirodalomban két szempont koré
siritik a regionalis repiilés meghatarozasat. Az egyik nézépont definiciéja
szerint 300-1000 km-es, kisgépes (max. 70 személyes), menetrendszer(ien
végzett repiilést kell e forgalom alatt érteniink, mig a masik a masod-, illetve
harmadrendd repterek kozotti, valamint az ezeket valamely csomoponttal
6sszekotd jaratokat tekinti regionalisnak.

Mas meghatarozas szerint azok a légivonalak tartoznak a regionalis légi
kozlekedés kategoriajaba, amelyek 400 kilométernél hosszabbak, de akar en-
nél révidebbek is lehetnek, ha altaluk a f5ldi kozlekedési palyakon, vagy a ten-
geren vald szallitassal szemben tényleges id6megtakaritas érhetd el.

A regionalis légitarsasagok tapasztalatai szerint a leggazdasagosabb a 19-70
férdhely kozotti repiilégépek alkalmazasa. A regionalis szolgaltatasok 70%-a a
nagy repiil6terekre iranyulé rahordé forgalomra jutott. Az tizleti célt utazasok
aranya az egész regionalis légi kozlekedésbél atlag 70%, magas helyarakkal,
ezért egy utasra szamolva viszonylag nagy atlagos bevétel érhetd el.

Eurépéaban az 1970-es évek kozepétdl jelentek meg a regionalis légitarsa-
sagok - leginkabb a nagy-légitarsasagok leanyvallalataként —, de kezdetben
szolgaltatasaik nagy részét a nagy hub-repiil6terekre rahordé forgalom adta
ki. Az 1980-as években az EU-térvény 70 f&ben limitalta a regionalis jarato-
kat, igy a menetrend szerinti, hagyomanyos légitarsasagok nem tudtak felven-
ni a versenyt. Az intézkedés védte a kis tarsasagokat, tehat bizonyos fok ver-
senykorlatozé szerepet toltott be. Erdemes megemliteni, hogy a regionalis
légitarsasagok kiilénleges gépigényeikkel a repiilégépgyartas dinamikus fejl6-
déséhez is hozzajarultak. A regionalis légi kozlekedés vallalatai altalaban nem
a low-cost tarsasagok kézé tartoznak, més a céljuk, mas piacokat szolgalnak ki.
A regionalis tarsasagok a legforgalmasabb Gtvonalakrél kimarado, méasodla-
gos desztinacibkat érintik, nem a hub-and-spoke rendszerben mikodnek, ha-
nem point-to-point repiilést végeznek. Néhany esetben igaznak bizonyul,
hogy a hagyomanyos légitarsasagokhoz képest alacsonyabb kéltséggel mi-
kédnek, de a célok és piacok miatt alapvetSen kiillonbéznek a low-cost tarsasa-
goktol.

A regionalis légitarsasagok megjelenésére killonésen ott szamithatunk,
ahol nagy belféldi piacok allnak rendelkezésre, mint Franciaorszag és Német-
orszag teriiletén. 1994-ben mar 86 regionélis tarsasag miikodétt Eurépaban.*

A regionalis légi kézlekedés iranti kereslet névekedésére lehet szamitani
az eurdpai bels& piac kialakulasaval, kiilonésen a kelet-kozép-eurépai orsza-
gok csatlakozasaval. Feltételezhetd, hogy az igények moédosulasaval a regiona-
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lis kozlekedés feladata kevésbé a hagyomanyos rahordé/eloszto tevékenység
lesz, hanem sokkal inkabb a talterhelt hubok kikeriilését biztositd point-to-
point repiilés. Szamolni kell a piaci verseny er8s kiélezédésével is. A nagy
légitarsasagok és a regiondlis tarsasagok kozotti hatarok sok tekintetben
elmosédni latszanak. A regionalis vallalatok korében a piaci verseny kévet-
keztében 4allandé differencialédasi folyamatok indulnak be, kevesen lesznek
erdsek a ttléléshez Eurépaban. A nyereséges vonalakat fokozatosan atveszik
a nagy tarsasagok, a regionalisoknak pedig mindig Gjabb és Gjabb piacokat és
szolgaltatasi lehet6ségeket kell feltarniuk. Ez komoly raforditasokat igényel,
ezért a regionalis légitarsasagok gazdasagossaga még sokaig kérdéses lesz.?

Légi kézlekedési piac mitkodése

A 2001. szeptember 11-i terrortamadasok utan Eurépaban atlagosan 12%-kal,
a transzatlanti Gtvonalakon pedig legalabb 30%-kal esett vissza a forgalom.
A hirtelen visszaesett kereslet miatt az amerikai és eurdpai légitarsasagok
kénytelenek voltak szamos jaratot térélni a menetrendjiikbél. A jaratkiesés
kovetkeztében a légiflotta egy részét a hangarokban kellett tarolni. Az eurépai
légitarsasagok kéziil azon tarsasagoknak kellett szamolniuk jelent8s bevétel-
kieséssel, amelyek bevétele tébbnyire transzatlanti jaratokbdl szarmazott.
A valsagot kovetd létszamleépitéseket az egyes 1égitarsasagoknal a 8. tablazat
szemlélteti. i

Mikézben az amerikai és eurdpai légitarsasagok a terrorcselekményt kéve-
téen létszamleépitésre és jaratcsokkentésre kényszeriiltek, addig az azsiai 1é-
gitarsasagok a vartnal kénnyebben vészelték at a valsagot. A kontinens legna-
gyobb ilyen vallalkozasa, a Japan Airlines nem moédositotta nyereségtervét.
Mikézben a nagyobb légitarsasagok a flottajuk egy részét kénytelenek voltak
hangarokban tarolni, addig a Ryanair és az easyJet repiilégépeket rendelt,
hogy a megnovekedett keresletet ki tudja elégiteni. A nemzeti légitarsasagok
veszteségeivel szemben az alacsony kéltségvetésiilégitarsasagok a valsag elle-
nére 25%-ot meghalad6 mértékben novelték teljesitményeiket.

A Cap Gemini Ernst & Young az Airline Business szakmai Gjsaggal karoltve
egy felmérést készitett a stratégiai szévetségek helyzetérsl.® A felmérésben
301égitarsasag és szamos feliigyeleti csoport vett részt. A felmérési projekt el-
s6 megbeszélése véletleniil épp 2001. szeptember 11-re esett, amikor Ameri-
ka a terrortdmadasok aldozataul esett. A tanulmany 2001 mésodik felében ké-
sziilt, amikor a légitarsasagok fennallasuk legnagyobb valsagat élték at.
A felmérés igazabol arra a kérdésre keresett valaszt, hogy a stratégiai szévet-
ségek milyen mértékben érték el az eredetileg kitizott céljaikat, és miben ta-
pasztalhaté eldrelépés az ezt megel6z8, 1999-ben készitett felméréshez ké-
pest.
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8. tablazat

Légitarsasag* Elb?CSétéiOk
szama (f6)
American Airlines 20000
United Airlines 20000
Delta Airlines 13 000
Continental Airlines 12 000
US Airways 11 000
Northwest Airlines 10000
British Airways 7 200
Alitalia 2500
Aer Lingus 2500
KLM 2500
Midway Airlines 1700
Virgin Airlines 1200

Forras: Vilaggazdasag és Figyelé
* A fenti lista nem teljes kérd, elsésorban az is-

mertebb légitarsasagokra koncentral.

A légitarsasagok tobbsége ugy véli, hogy a szovetségi egylittmiikodés els6-
sorban bevételnévekedést eredményez. Ugyan az egyiittmi{ikodés tovabbi célja
a koltségek csokkentése, ez a térekvés még nem érte el teljesen a céljat. A légi-
tarsasagok egyre tobb teriileten hangoljak 6ssze a beszerzéseiket, a beszerzé-
sek értéke viszont még mindig alacsony, mivel azok jellemz&en olyan kevésbé
fontos dolgokra iranyulnak, mint irodaszerek, catering stb. Sokkal nagyobb
koltségmegtakaritas lenne elérhetd, ha a tagok példaul a repiilégép-rendelései-
ket hangolnak 6ssze. Ez utobbi viszont a szovetség szélesebb és mélyebb
integracidjat kéveteli meg, a légitarsasagok pedig nem szivesen adjak fel a fiig-
getlenségiiket, igy az integraci6 a vartnal lassabb iitemben halad.

A jelenlegi felmérés ramutat arra is, hogy a szévetségi rendszerek elsédle-
ges célja tovabbra is a nemzeti lefedettség. A rendszer mozgatérugdja a légi-
tarsasagok egyesitett Gtvonalhal6zatanak nagysaga és formaja. A szovetségek
ezért els@sorban a menetrendre, a marketingre és az informatikai hattérre
dsszpontositanak, mig a beszerzés és az tizemeltetés hattérbe szorult.

Ami a légi kozlekedés allami szabalyozasat illeti, a kormanyok jobban tennék,
ha hagynak a veszteségesen miik6dé 1égitarsasagok megsziinését, vagy mas lé-
gitarsasagokba torténd beolvasztasat. Amerikanak mar meg kellene nyitnia a
piacat a kiilféldi versennyel szemben, feloldvan a kiilféldi tulajdonszerzésre vo-
natkoz6 korlatozasokat. A hataron tali tarsasagi 6sszeolvadasokat az allamok-
nak engedélyezniiik és tamogatniuk kellene. Az Amerika és az Eur6pai Unié ko-
z6tt megsziiletendd Nyitott Egbolt megéllapodas felvaltana a tagorszagokkal
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eddig kotott bilateralis megoldasokat, és egységes jogokat biztositana a tagor-
szagok légitarsasagainak a transzatlanti Gtvonalakon. A fel- és leszallasi id&-
pontok mesterséges megtartésa helyett be kellene vezetni ezen jogok arverezte-
tését, amelynek eredményeképpen ahhoz keriilne a jog, aki a legtobbet igéri érte
(ezek valészintileg az alacsony kéltségvetési légitarsasagok lennének).
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blobalizacio es kizlekedes

Bevezetes

Az utbbbi évek kozgazdasagi irodalméanak {6 témaja a globalizaciénak neve-
zett ,0j" jelenség elemzése. Ezzel foglalkoznak a szélsGséges politikusok is,
kritizalva jobbrol és balrél egyarant a globalizaciét megvalésité multinaciona-
lis cégeket és az azokat timogatd kormanyokat. Ez a kritika gyakran talzasok-
hoz is vezethet, anélkiil, hogy magéat a globalizaci6 folyamatat részletesebben
elemeznék, és a puszta elemzés helyett a hibakat kikiisz6b616 megval6sithato
programot ajanlananak.

A téma a magyar tudoméanyos kézéletben is megjelent. A Magyar Tudo-
mény 2002-ben egy teljes tematikus szamot’ szentelt a globalizécié és kultura-
lis kévetkezményei elemzésének. Szentes Tamas kiilén kétetben? elemezte a
gazdaségi globalizaci6 jelenségét, Kadar Béla akadémiai székfoglaldja® is a
globalizaciéval foglalkozott. Mindezek csak szemelvények tekinthetd a téma-
val foglalkoz6 rendkiviil b szakirodalombél és publicisztikabol.

A szerzSk tobbé-kevésbé egyetértenek abban, hogy a globalizacié nem Gj
jelenség, elemei szinte a teljes térténelmi koron keresztiil megjelentek. Két-
ségtelen azonban, hogy a globalizaci6 folyamata a 20. és 21. szazad forduléjan
igen felgyorsult, ez indokolhatja az Gj korszak megnevezést. Szentes konyvé-
ben a globalizacié {6 hajtéerejének a gyors technikai-technolégiai fejlédést, f6
hordozéjanak (megvaldsitéjanak) pedig a multinacionalis vallalatokat nevezi
meg.

A globalizaciot tisztan gazdasagi folyamatnak tekintve ez az allaspont elfo-
gadhatd, a globalizaci6 szélesebb (példaul kulturalis) értelmezése azonban ar-
nyaltabb elemzést tesz szitkségessé. Ugyanez a helyzet akkor is, ha a globaliza-
cié technikai oldalat vizsgaljuk. A globalizaci6 folyamataban a f6 hajtéerdt
jelentd technolégiai fejlédés (high tech) mellett szamba kell venni példaul a
biztonsagi, mérhet8ségi problémakat még akkor is, ha ezeken a teriileteken
nem mutathat6 ki ilyen rohamos fejlédés. A globalizaci6 f6 hordozéjanak te-
kintett multinacionalis véallalatok mellett idénként fontos szerephez jutnak a
kiilénféle kormanyzati és nem kormanyzati szervezetek is. Ezen még az sem
valtoztat, hogy konfliktusok esetén atmenetileg gyakran a multinacionalis val-
lalatok érdeke érvényesiil.
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Al technikai oldal néhdny tartds hatésa a globalizaciora

A technikai eszkozok alapvetSen befolyasoljak a gazdasagi kapcsolatokat.
A sokoldalti egymasra hatasbél harom gondolatkort emelek ki:

- a kereskedelmi forgalomra kihaté technikai el8irasok és eszkozok,

- a pontos gazdasagi elszamolast lehet&vé tevs elSirasok és eszkozok,

- az eléz8ekben részt vevd munkaerd képzése és ellatasa.

E harom teriilet nem tartozik, vagy nem teljes egészében tartozik a 20. sza-
zad végi és 21. szazadi informatikai-technoldgiai forradalom témakérébe. El-
lenkezéleg, ezek a teriiletek mar évszazadok 6ta tartésan elGsegitették a vilag-
gazdasag egységesiilését, tehat a globalizalodast. Jelenlétiiket tébbnyire
megszoktuk, Gjrafogalmazasukat természetesnek tartjuk és viszonylag kis el-
lenallassal elfogadjuk, észre sem vessziik, hogy elfogadasukkal, hasznalatuk-
kal a globalizacié targyi oldalat teremtjiitk meg.

Nézziik sorjaban, mi tartozik az egyes kiemelt teriiletekhez:

- értékesitési feltételekre vonatkozo el6irasok;

- kozlekedési, forgalmi el8irasok és eszkézeik;

- szallitasi és csomagolasi elirasok és eszkozeik;

- biztonsagi el8irasok és eszkozok;

- utastajékoztatd piktogramok;

- kdzvetitényelvi egységesiilés;

- mértékegységek;

- szabvanyositas;

- aruatvételi és vizsgalati eszkozok, elirasok;

- aruk minGsitési eljarasai;

- kereskedelmi, fizetési és vamegyezmények, el8irasok;

- képzési, képesitési kovetelmények és eljarasok egységesitése;

- nemzetkdzi hallgatdsagt képzési intézmeények létrehozasa;

- a mozgékony személyi allomény egyes nemzeti kultarakhoz igazodé ella-

tasanak megszervezése.

A fentiekben emlitett harom oldal ugyan a gazdasagi élet minden teriiletét
érinti, de kiilénésen pregnansan mutatkozik meg hatasuk a szallitasban, koz-
lekedésben. Raadasul ezek a hatasok teljesen eltéréek az egyes kozlekedési
dgazatokban. Az eltéréseket az egyes kozlekedési dgazatok kiilonb6z6 torté-
nelmi multjaval is magyarazhatjuk, hiszen a haj6zas tobb ezer éves miltjaval, a
vastti kozlekedés 200 éves, a repiilés alig 100 éves ( a szamottevd légi kozleke-
dés 50 éves) torténete allithat6 szembe. Az eltérd torténeti malt mellett azon-
ban egy sereg egyéb - elsésorban biztonsagi - szempont is befolyasolja az aga-
zatok kiilonboz6ségét.

Tekintsiik at roviden — ismét nem térekedve a teljességre — az egyes kozle-
kedési 4gazatok és a globalizacié kapcsolatat.
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Az egyes kizlekedesi dgazatok néhany jellegzetessege
Hajézas

Mint méar emlitettiik, a hajozas a legGsibb kozlekedési és szallitasi agazat. Je-
lent8sége elsdsorban a tengeri aruszallitas révén, korunkban is valtozatlanul
meghatarozé. A folyami druszallitas relativ jelentdsége azonban az utolsé év-
tizedekben - kedvez8 energetikai mutatdi ellenére is — nagyon lecsékkent.
A személyszallitas — a luxus- és turista utazasoktdl eltekintve - gyakorlatilag
megsziint.

A helyi és a nemzetkozi fuvarozas a hajozasban teljesen elvalt egymastol.
A helyi jellegii fuvarozas alig szabalyozott (vagy nem tartjak be a szabalyokat).

A nemzetkozi hajozas baleset- és kornyezetbiztonsagi okokbol ezzel szem-
ben részletesen szabalyozott, a szabalyok betartasat a hatésagokon kiviil a biz-
tositd tarsasagok is fokozottan ellendrzik. Az eldirasok, szabalyok jelenleg
még nemzetiek (British Lloyd Register, Germanischer Lloyd Register stb.), de
a rendszeres atdolgozas kovetkeztében fokozatosan kozelitenek egymashoz,
és killonos gondot forditanak a hajokozlekedés harmonizalédasara nemzet-
kozi vizeken.

Ahajballomany életkora meglehetdsen tag idSkozt clel fel. Kiilondsen a he-
lyi hajézasban nagyon sok az 6reg, sok évtizedes, esetleg csak az épités kora-
ban érvényes biztonsagi elSirasoknak megfelel6 hajo. A nemzetkozi hajozas-
ban valamivel jobb a helyzet, de itt sem ritka a tobb évtizedes lizemeltetés,
igaz, hogy tébbnyire id8szakosan korszertsitik, atépitik a hajokat, az id6koz-
ben tovabbfejlesztett biztonsagi eldirasoknak megfelelGen.

Vasiti kozlekedés

A kis menet-ellenallast vaspalyas kozlekedés 200 év alatt a gézvontatas felfe-
dezésével atalakitotta a vilag kozlekedését. Az Angliaban kidolgozott gézmoz-
dony az egész vilagon elterjesztette az egységes vastti nyomtavot, a kapcsolé-,
voné- és litkdz8szerkezeteket, az els§ exportalt vastti kocsik megszabtak a
kozel egységes peronmagassagot, a raktér szélességi és magassagi méretét, az
egységes Urszelvényt. A vasit valositotta meg elGszor az egységes, az egész vi-
lagra kiterjedé szabvanyositast. (Ezen még az sem valtoztat, hogy Orosz-
orszagban, Finnorszagban, Spanyolorszagban egyéb meggondolasbdl eltérs a
nyomtav és {irszelvény mérete, szamos gondot okozva a személy- és aruforga-
lom orszagok kozotti megvalésitasanak.)

A nagymértékd szabvanyositas és egységesités elGsegitette az orszagok k-
z6tti aru- és személyforgalom fejl6dését, ugyanakkor a vasutfejlesztés korai
szakaszaban kifejlesztett technikai megoldasok lecserélését korszertibb szer-
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kezetekre (pl. kozponti iitkdz8- és vondkésziilék) f6ként gazdasagi okokbol
tartosan gatolja.

Az orszaghatarokon is 4tmend vas(ti szerelvények miatt a miszaki, forgal-
mi és biztonsagi el6irasok orszagcsoportonként egységesek (UIC-ORE), a
mozdonyokon és kocsikon kiviil a palyaépitésre is kiterjednek (geometria, te-
herbiras). A kontinensek kézstti vasati forgalom (Eurdpa-Azsia kivétel) gya-
korlatilag kizart, ezért a fejlesztési irany és ennek megfelelSen a miiszaki el6-
irasok is kontinensenként eltérhetnek a jévében. Az eltéréseket éghajlati
adottsagok is indokolhatjak. (Extrém hideg és extrém meleg éghajlat alapvetd-
en eltérd palyaépitési és szilardsagi kévetelményeket szab meg.) (A hajoépi-
tésben az iizemeltetési hdmérséklet-tartoméanyok gyakorlatilag 0 és 20 °C
koézott ingadozhatnak csak, szemben a vastit -40 °C és +40 °C kozotti
hémérsékleti tartomanyaval.)

A vastti kézlekedés minden (részben gazdasagilag indokolt) merevsége,
valamint mozdony- és kocsiparkjanak tébb évtizedes (30-40 év) izemelése el-
lenére is rendkiviil dinamikusan fejlédétt a lévontatastdl a gézmozdonyon at
a dizel- és villamos vontatasig, a néhany tucat km/6ra sebességtdl a tobb szaz
km/éra sebességig. A személy- és druszallitasban szerepe dtmenetileg vissza-
szorult, de a kiillénpalyas nagy sebességii vasutak (pl. TGV) kiépitésével és a
kombinalt kozati-vastti aruszallitds bevezetésével kedvezd energetikai és
koérnyezetterhelési mutatdi miatt jelentSsége ismét névekedhet.

A nagyobb sebesség és a nagyobb szallitasi teljesitmények miatt a kozleke-
désbiztonsagi, miiszaki és forgalmi el8irasok tovabbi szigorodasa és teljes
egységesiilése varhatd. A nagy sebességli vasutaknal Orosz- és Spanyolorszag
sem vonhatja ki magat az egységesiilésbdl.

Kéziti kozlekedés

Bar az allati vonéerejti kozuti kozlekedés idSben joval megelSzte a vasati koz-
lekedést, igazi elterjedését a bels& égésli motoros gépi hajtas alapozta meg.
Ez a motorizalt kozati kézlekedés mintegy 100 éves multra tekinthet vissza.
Megalapozésa a vastttal ellentétben nem kéthetd egyetlen orszaghoz. Szinte
minden iparosodott llamban kézel azonos idében - a 19. és 20. szazad fordu-
16jan — megtalalhatjuk azokat a mérnékoket, technikusokat, akik megépitették
az adott orszag elsé automobiljat. A ma hasznalatos markanevek jérészt az &
emlékiiket rzik.

Ez a parallel fejlédés az autdipart sokszinfivé tette, és megakadalyozta a
vasttnal kialakult merev, szabvanyositott, egységes miiszaki el6irasok elfoga-
dasat. Természetesen a forgalomba keriilt jarmiivek miszaki Gjdonsagait a
konkurensek mindig gondosan tanulméanyoztak, ha nem volt szabadalmaztat-
va, kisebb-nagyobb tokéletesitéssel lemasoltak, ha szabadalmaztatva volt, ak-
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kor valamilyen ,jobb” megoldassal megkeriilték a szabadalmat. E szazéves fej-
18dés eredményét a jelenkori aerodinamikai forma egységesiilésében, a k6zos
biztonsagi filozofidban, az izemanyag-felhasznalas racionalizalasaban, az au-
tomatizalas elterjedésében szemlélhetjiik, de ebben az egységesiilésben még
mindig a markaarculat megdrzése, a megkiilonboztethetéség dominal.

Az egyéni arculat megQ8rzése érthetd a gyartdknal, akik ezt az éles piaci ver-
seny egyik alapkérdésének tekintik. De mi indokolja, hogy az tizemeltetdk, va-
sarlék is ragaszkodnak a killonboz8séghez? Egyéni vasarloknal a gépkocsi-
mérka megvalasztasa egytttal statusszimbédlum is, néhol a cégek irjak el§
alkalmazottaiknak a vasarland6 gépkocsimarkat, ezen beliil a tipust is, s6t az
id&szakos cserék idejét is.

Az éghajlattél figgd eldirasok természetesen valtoznak. Mas a kovetel-
mény Szibériadban és Alaszkaban, mint a Szaharaban vagy Indonéziaban, méas
korréziévédelmi eléiras kell Bangladesben, mint a sivatagos Irakban, és ter-
mészetesen masok a forgalmi viszonyok, eltérd az utak allapota és mas a veze-
t6i mentalitas.

A kozati jarmiiallomany a hajoknal és a vasiti jarmiiveknél gyorsabban cse-
rélédik. A harmincéves gépkocsi mar ,oldtimer “-nek szamit, szinte muzealis
érték, izemeltetése altalaban igen nehéz, mert nem felel meg a gyorsan valtozé
kézlekedés-biztonsagi eldirasoknak. A vilag gépkocsialloméanya (tébb mint
800 millid) gyorsan névekszik, ugyancsak névekszik az Gj gépkocsikba épitett
motorok teljesitrhénye, az elérhetd végsebesség, a gyorsitoképesség. Mindez
egyiitt nagymértékben néveli a balesetek veszélyét, hiszen a gépjarmivek z6-
mét laikusok vezetik, akiknek ugyan jogositvanyuk van, de sosem lattak egy iit-
kézési kisérletet, aminek az eredménye esetleg visszatarthatna Sket a megen-
gedett sebesség tullépésétdl. Mivel egy-egy ilyen balesetben tébbnyire két,
kiilénb6z8 tipust (és gyartmanyt) gépkocsi titkozik, a balesetet szenvedd sza-
mara létfontossaga, hogy a két gépkocsi egyarant megvédje a benne iil6ket, eh-
hez azonban mar nem kiilén-kilon végzett fejlesztés, hanem 6sszehangolt fej-
leszt& munka és pontosan definialt biztonsagi elsirasok kellenek.

A kozati jarmiivek a jovében az egységesiilés iranyaba valtoznak. Az el6ira-
sok, a szabvanyok szigorodasa és pontositasa varhat6. Az e teriileteken beko-
vetkez& gyors fejl6dés miatt azonban a forgalomban még hossz( ideig eltérd
kort (és igy eltérd fejlettségli) jarmiivek fognak részt venni, amelyek még az
izemben tartas eltérd szinvonala miatt is kiillénbéznek egymastol. Ezeket az
ellentmondasokat csak a jarmiiallapot-fiiggd diagnosztizalassal és a diagnosz-
tizalashoz kotott kotelezd karbantartassal lehet majd megsziintetni.

A technikai, technolégiai el8irasok a jovében tehat korabban egyaltalan
nem érintett teriiletekre is ki fognak terjedni.

Teljesen mas kérdés, hogyan érvényesithet8k ilyen eléirasok a harmadik
vilag orszagaiban, ahol egyrészt stirisédni fognak az elhasznalédott, 2. és 3.
tulajdonoshoz keriilt, 6reg, hasznalt gépkocsik, masrészt a megkivant mérték-

7 46 %



ben fejlett diagnosztikdhoz és az azt kévetd terapiahoz nem allnak rendelke-
zésre megfeleld eszkozok. Ugy tiinik, hogy e tekintetben a globalizaci6 ellené-
re még hosszt ideig allandésul a technolégiai szakadék észak és dél kozott.

Repiilés

A repiilés szaz évébdl az utolsé 50 év tekinthet a kozlekedés szempontjabol
jelent8snek. Ez id8szak alatt rendkiviil gyors mennyiségi és minSségi fejlédés
kévetkezett be. (Halbzat- és repiilétér-épités, utasszam, repiilési sebesség,
biztonsagi és forgalmi szabalyozas.)

Mivel a repiilés egy-két kivételesen nagy méreti orszagot kivéve (Orosz-
orszag, Ausztralia, Kina, Amerikai Egyesiilt Allamok, Kanada) elsésorban kife-
jezetten nemzetkdzi (s6t kontinenskozi), ezért az utasforgalom szabalyozasa
(a helyfoglalastél a jegy kiilalakjan keresztiil a beszallas ellendrzéséig és fedél-
zeti instrukcibig) vilagszerte egységes, a nemzeti nyelv mellett kozvetitd
nyelvként ugyancsak egységesen az angolt hasznalja. Ugyanez vonatkozik a lé-
gi forgalom irdnyitasara, a navigaciés kézleményekre.

A repiilés biztonsaga igen feszes, egyértelmd mikodést, iizemeltetést ki-
van minden repiilésben részt vevétdl, ez csak nyelvileg egyértelm és vilagos
szabalyozassal, elgirasokkal valésithaté meg.

A repiil8gépgyartas néhany iparilag igen fejlett orszag kevés szamt gyara-
ra korlatozédik, igy a nemzetkozi eléirasok — a nemzeti hatésagok mellett - e
gyarak szakértSinek kozremiikodésével késziilnek. Az el8irasok fejlesztése,
korszertisitése permanens feladat, és az el8iras datuma el6tti id6kben gyartott
reptlégépeken is id6szakosan végrehajtjak a korszertsitést (legalabbis a nem-
zetkozi forgalomban).

A repiil6gépek és a repiilStereken hasznalt infrastruktira bonyolultsaga
miatt az esetleg sziitkséges javitasokat (esetenként az idszakos karbantarta-
sok egy részét is) erre felkésziilt és feljogositott tizemekben, esetleg maganal a
gyarténal végzik, vagy a gyart személyzete utazik az egyébként mozgasképte-
len géphez a javitas céljabol.

Az tizemeltetSk (pilotak, mérnokok, szerel8k stb.) kiképzése (tipusisme-
retre) is a gyartoknal torténik. Ez a koncentralt, tipusra térténd képzés termé-
szetesen el@segiti a nyelvi egységesiilést is. Az elSirasok és a kiképzés a repii-
16gépeken kiviil a reptéri, repiilést kiszolgalé berendezések nagy részére is
egységes, a segédberendezések tekintetében azonban mar nagy a valtozatos-
sag.

A gépallomany életkora 10-20 év kozott ingadozik, de az el6z8ek szerinti
gondos feliigyelet mellett tizemelve és idszakos korszer(sitésen atesve ez az
id6 még novelhetd.
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A repiil6gép éghajlati korlatozottsaga csekély, hiszen normal iizemben
-50 °C és 50 °C kozott minden hémérsékleten iizemképesnek kell lennie, igy
nincs értelme éghajlati valtozatok kialakitasanak.

Osszefoglalva: a repiilés az 6sszes kézlekedési ag kozott a legegységeseb-
ben szervezett, és ez az egységesség a légi kozlekedés biztonsaga végett (ve-
szélyessége miatt) a jovSben is fenntartando.

A globalizacio hatdsa a kizlekedesi eszkizt gyarta iparra

A kozlekedési dgazatokhoz hasonléan ajarmiigyarté ipar is 4gazatonként elté-
r8 szerkezetben fejlédik. A teljes kép taglalasa helyett megelégsziink a gépjar-
mipari globalizaci6é bemutatasaval. A redukalast két ok indokolja:

- A gépjarmiipar mind a foglalkoztatottak szama, mind az évenként eléal-
litott termékek értéke tekintetében messze kiemelkedik a jarmiigyartas
egészébsl. (Minden 6. foglalkoztatott a gépjarmiiparban, vagy az azt ki-
szolgalé iparvallalatoknal dolgozik; az évente el&allitott gépjarmivek
szama mintegy 60 milli6.)

- A hajo6- és repiilégépgyartas néhany orszagra koncentralédik, részben
fsldrajzi adottsagok, részben pedig a gyartashoz sziikséges igen nagy
szellemi (kutatasi) koncentracié miatt. E teriileteken a kozeljovében nem
varhaté az orszagok kézétt atrendez8dés, legfeljebb az egyes cégek piaci
helyzete valtozhat. A vastti jarmdipar struktiraja mar korabban kiala-
kult és eléggé megmerevedett, valtozast legfeljebb a nagy sebességti vas-
utak kiépitése hozhat.

A jelenlegi, mintegy 800 milliés gépkocsiallomany még nem érte el a teli-
tettséget. Az Egyesiilt Allamok vagy Nyugat-Eurépa gépkocsistiriségét teli-
tettnek tekintve a jévében 6 mrd lakoshoz kb. 3 mrd gépkocsi tartozna.
Az igény névekedése megallithatatlan, de természetesen ezt jelenleg sem az
infrastruktara (Gthélézat, javité-, karbantart6-halozat, parkolasi lehet6sé-
gek), sem a fizet8képes vasarlokor, sem az energetikai hattér (fosszilis tizem-
anyagok) korlatozottsaga nem teszilehetévé. Nyilvanvalé, hogy a fejlédés a jo-
v8ben nem csak mennyiségi lesz, ezért a technika mindségi fejlédése
kévetkeztében a jelenlegi korlatok egy része megsziinhet vagy eltolodhat, de
jelenleg még felelStlenség lenne olyan 4j technikai megoldasokrol értekezni,
amelyek még nem értek meg a bevezetésre.

(E tekintetben kiilénds 6vatossagra int az tizemanyagcella hasznalatanak
évtizedek 6ta hiz6dd problémaja, killonosen az a koriillmény, hogy az tizem-
anyagcellat és miikodését mar 1839 6ta, tehat tébb mint 150 éve ismerjiik.)

A jelenlegi ipari helyzetben az informatikai eszkozok felhasznalasa mutat-
kozik a fejlédés legstabilabb elemének. Az informatika megjelent

- a jarmiifejlesztésben, tervezésben,
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— kisérletekben,

- gyartasban,

— értékesitésben,

- ajarmiiben magaban,

- az lizemeltetésben, karbantartasban, valamint

- aforgalom iranyitasban,

és kovetkezetesen kiszoritotta a korabbi, hagyomanyos modszereket. Leg-
jellegzetesebb példanak tekinthetd, hogy a 20. szazad ipari forradalmat jelen-
t8, Ford altal bevezetett futdszalagos, egyetlen tipust el6allité sorozatgyartas
helyébe a szamitogéppel vezérelt egyedi gyartas lépett, ami ugyanazon a gyar-
toésoron t&bb tucat tipust, tébb szaz tipusvarianst képes a rendel6k egyedi ki-
vansaga szerint legyartani. A két, egyméstdl gyokeresen eltéré szemléletd,
egymast valté technolégia bevezetése kozott alig egy évszazad telt el.

A gépjarmiibe épitett elektronikai eszkézok fejlédése is megallithatatlan,
lényegében lépést tart a 20. szézad végi, 21. szazadi informatikai forradalom-
mal. A '70-es, '80-as években a gépjarmiitizem egy-egy kritikus feladatat auto-
matizaltak; egymastél fiiggetleniil az elségeneraciés szabalyozok (blokkolas-
gatld, iizemanyag-befecskendezés stb.), az ezeket felvalté 2. generacids
eszkdzok mar integraltak ezeket a funkcidkat (fék-, kormany-, motorszabalyo-
zés ésszehangoltan). Jelenleg a 3. generaciés, miiholdas navigéalast és forga-
lomiranyitast is lehetévé tevs rendszerek elterjedésének vagyunk tandi. A 4.
generaciét képviseld, kozvetlen forgalmi kérnyezetet figyels és 6sszekapcso-
16, s6t beavatkozd fejlesztést még csak katonai repiilégépeknél valésitottak
meg, de elvi lehet8sége a kozati kozlekedésben is nyitott, a nehézséget az
okozza, hogy a kéziti kézlekedésben 20 esztendds, elektronika nélkiili gépko-
csik is részt vesznek, szemben a kompatibilis katonai reptilégépekkel.

Mielétt elhamarkodott kévetkeztetést vonnank le, meg kell emlitenem még
egy lényeges kiilonbséget a repiilégép és gépjarmi kozott: a repiilégépet jol
képzett (az utdbbi id6ben szamos esetben mérndki képzettségi és idészako-
san Gjravizsgazott) pilota, a gépjarmivet pedig révid vezetdi tanfolyamon at-
esett laikus vezeti, aki az informatika adta lehet8ségek toredékét képes csak
eredményesen hasznalni. A beépitett informatikai funkcidk egy része igy fe-
leslegessé, mas része pedig a karbantartas elégtelensége miatt megbizhatat-
lanna valhat. Fokozatosan jelentkezik ez a hatas a 2. vagy 3. gépkocsi-tulajdo-
nosnal, kiilonésen akkor, ha kézben orszagot is cserél a jarmd.

Az ipari el8rejelzések szerint - a felsorolt problémak ellenére - a gépkocsi-
allomany és a gépkocsigyartas az elkovetkezd 15-20 évben véarhatélag tovabb
novekszik. A névekedésben a fejl6d6 orszagok vallalnak nagyobb szerepet. Je-
lenleg a fejl6dé orszagok gyartjak, illetéleg szerelik Gssze az Gj gépkocsik
25%-at, ez 20 éven beliil az el6rejelzések szerint el fogja érni az 50% koriili ér-
téket, anélkiil, hogy a fejlett orszagok termelése csokkenne. Igy a jelenlegi
mintegy 60 milliés termelés varhatolag el fogja érni az évi 100 milli6s értéket.
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A fejlédé orszagokban az infrastruktara (Gthalézat, szerviz stb.) azonban
nem tud lépést tartani a névekvd gépkocsiszammal. A lemaradas kiilénosen
nagy lesz az informatikai eszk6zok teriiletén (forgalomiranyitas, navigalas, in-
tegralt gépkocsitizem-iranyitas). A fejlett 4llamokban a jarmiivekbe beépitett
informatikai eszk6zok feleslegessé, vagy megbizhatatlanna valnak a fejlédé
orszagokban, hasznalatuk elterjedéséhez tovabbi egy-két évtizedre lesz még
sziikség. Ezt figyelembe véve varhaté, hogy a fejlett és fejlédé orszagokban
gyartott gépkocsik felszereltsége és arszinvonala is egy idGre élesen elkiiloniil
egymastol.

Az elkiiloniilés a f6egység-, részegység-, és szerelvénygyartokat érinti els6-
sorban, mert a végszerelés ugyan nagyrészt kitelepiil a fejlédé orszagokba, de
a f8egység-, részegységgyartas varhatblag még sokaig néhany szakosodott fej-
lett orszagbeli vallalatnal marad (pl. Bosch, Knorr, Westinghouse, Garret stb.).
Ezek a cégek csak Ggy tudjak megdrizni pozicibjukat, ha alkalmazkodnak az
elkiiloniilt piaci igényekhez. Fejlett orszagokba a legkorszeriibb, 3. és 4. gene-
raciés informatikaval ellatott szerelvényeket, a fejl6d6 orszagokban pedig
informatikai eszkézok nélkiili, hagyomanyos, de a korabbiaknal nagyobb meg-
bizhat6sagl, robusztus részegységeket szallitanak. A vallalatnak a korabbinal
nagyobb rugalmassagot kell mutatnia a piaci (vevéi) igények kielégitésében.

Az el8rejelzések 2020-ig terjednek. 110 év automobilizmus és 30 év infor-
matikai fejlédés alapjan a 20 éves extrapolalés is merésznek tinik. A 2020 uta-
ni helyzetrél aligha lehet a jelenlegi helyzet és a fejlédési iranyzatok ismereté-
ben nyilatkozni, hiszen hisz esztend§ alatt jelenleg még nem ismert
felfedezések is alakithatjak a jovéképet. Ugy vélem, hogy ebben a jovSképben
dénté szerepe lesz az energetikusoknak, hiszen a szallitas jelenlegi, 10% alat-
ti energiahasznositasi hatasfoka - a feltartoztathatatlanul névekvé gépkocsi-
allomany miatt — a 21. szazadban elfogadhatatlan.

Mivel az egyes kozlekedési agazatok szallitasi energetikai hatasfoka lénye-
gesen kiilonbozik, ezért a kozlekedési munkamegosztast a 21. szazadban Gjra
kell gondolni. Az egyes kozlekedési agazatok fajlagos energiafelhasznalasa
kozel egy-egy nagysagrenddel novekszik a hajozasbol kiindulva a vastti szalli-
tason, kézati forgalmon keresztiil a repiilésig. Ezt a nagy energetikai (és ennek
kovetkeztében gazdasagi) killonbséget csak igen indokolt esetben egyenlithe-
ti ki a nagyobb szallitasi sebességbdl adédo elény.

Mindezek kévetkeztében Gjra kell fogalmazni a kozlekedési agazatok ko-
z6tt folyd versenyt, sét megkockaztathato, hogy a verseny helyébe vagy mellé
az ésszerd egyiittmiikddés 1ép, amelynek csirait a 20. szazadban a kombinalt
szallitas mar lerakta.
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(sszefoglalas helyett

A kozlekedés és a kozlekedési eszkozoket el6allitd ipar — bar a globalizacioval
egylitt latvanyosan fejlédott a 20. szdzadban - nem kévetkezménye, hanem in-
kabb egyik okozdja a globalizaciénak. A kézlekedés a maga el8irasait, szaba-
lyait nem a globalizaci6 miatt, hanem sajat miiszaki, tairsadalmi biztonsaga ér-
dekében alkotja meg, ezért a tarsadalom tobbé-kevésbé ellenkezés nélkiil
elfogadja azokat, nem tekinti a globalizacié megnyilvanulasanak, pedig azok
val6jaban annak legbelsd technikai (kemény) magjat alkotjak.

A jelenlegi technikai ismeretek és tendencidk alapjan legfeljebb egy-két év-
tizedes eléretekintés lehetséges, ez azonban nem tartalmazhatja egy esetleges
gyokeres innovacié kévetkezményeit. Az energetikai és kérnyezetszennyezé-
si helyzet azonban siirgeti egy ilyen gydkeres innovacié kialakulasat. Helye,
idépontja, mibenléte jelenleg még megjésolhatatlan. Tudomanyos feltételei
nagyrészt adottak, gazdasagi, tirsadalmi és technolégiai hattere azonban még
bizonytalan.
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SZENTES TAMAS

Felgyorsult globalizacio:
1j veszelyek es nj lehetisegek

Az elmlt évezredben, pontosabban szélva: annak masodik felében olyan fo-
lyamat indult el és bontakozott ki, amely el6bb-utébb talan elvezet az emberi
tarsadalom egységének, a népek egymasra utaltsaganak, kolcsonos fiiggbsé-
gének, a fejlédésben valé egyenlS részvételi lehet&ségének és az annak gyii-
mélcseiben vald igazsagos osztozkodéasuk, valamint békés egytittmiikodésiik
szitkségességének a teljes felismeréséhez, tovabba és nem utolsésorban az
emberi nemnek a természettel val6 harmonikus egyiittlétezéséhez.

Igaz, ez a folyamat — amelyben meghatarozé szerepe van a t&kés piacgazda-
sag nemzeti, pontosabban orszagkeretek kozétti és vilagszinten, s&t a régidk
szintjén kibontakoz6 fejl6désének, valamint a tudomanyos és technikai-tech-
noldgiai haladasnak - éppenséggel az egyenlétlenségek novelésével, a gazdag
és a szegény orszagok kozotti fejlédési szakadék elmélyiilésével, az ellentmon-
dasok és konfliktusok kiélezésével, a természet dkoldgiai egyensilyanak ve-
szélyeztetésével, vagyis altalaban a fejlédés ,fenntarthatésaganak” megkérdd-
jelezésével kényszeriti ki az emlitett felismerést, débbentheti ra az
emberiséget a valtozasok parancsolé szitkségére. Talan elérkezik majd az id§
(ha nem is a mi életiinkben), amikor vilagszinten is kiegésziil a tékés piacgaz-
dasag mikddése egy demokratikusan, a vilagtarsadalom valamennyi, egyenld
szavazati joggal bird tagja 4ltal valasztott és annak minden tagjaért felelSs in-
tézménnyel, egy (globalis) ,joléti allammal” és egy altala fenntartott ,szocialis
véddhaléval”, a kézteherviselés és a progressziv adbztatas nemzetkozi gya-
korlataval, az elmaradott térségek kézponti forrasbél valé fejlesztésének és a
Fold természeti eréforrasai ésszer( felhasznalasanak, ckolégiai egyensilya
megd&rzésének, a kornyezet védelmének globalis politikajaval, valamint a civil
tarsadalom vilagszinten kibontakozé énszervezddésének, érdekképviseld és
érdekegyeztet6 mechanizmusainak gyakorlataval.

Ma azonban, a harmadik évezred kezdetén mindez még igencsak utopia-
nak hangzik. Hiszen a vilaggazdasag még egy normalisan kifejlett t6kés nem-
zetgazdasag integraltsaganak fokat sem érte el (nem lévén egységes munka-
er8piaca, sét, még az aruk és a tS6ke nemzetkézi dramlésanak is vannak
akadalyai). A fejléd8 orszagok nagy tobbsége nemcsak egy iparilag fejlett, de
még egy valddi, belséleg integralt nemzetgazdasagot sem mondhat magaénak
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(a gazdasagukban és tarsadalmukban is kialakult kett8s szerkezet folytan).
A ,joléti allam” pedig még a leggazdagabb és legfejlettebb orszagokban is a
restriktiv pénzpolitika 4ltal szorongattatott helyzetbe kertilt. Nem is sz6lva a
civil tarsadalom demokraciajanak, az 4llam és a piac hatalmaval szemben kiva-
natos feliilkerekedésének, mindkettst ellendrzd szerepének a legdemokrati-
kusabb orszagokban is fennallé silyos akadalyairdl, valamint a kérnyezet-
szennyezés kiterjedt és egyre veszélyesebb gyakorlatardl.

Az el6ttiink 4116 évtizedek minden bizonnyal még élesebben vetik majd fel
az egyes orszagok és régiok fejlédésének, illetve fejlédésbeli lemaradasanak
problémait, vagyis azt a problematikat, amely voltaképp csak az elmlt évez-
red masodik felében valt tudatossa és keriilt mindinkabb elétérbe, és amely az
egyes orszagoknak nemcsak egyméashoz, hanem a természethez val6 viszo-
nyat is nagymértékben meghatarozza.

A modern értelemben vett nemzetgazdasag és a vilaggazdasag kialakulasa
és fejlédése két, egymassal parhuzamosan és kolesénos 6sszefiiggésben elére-
haladé folyamatnak tekintendd, amelyet mar korabban is, de csak szérvanyo-
san, Gjabban viszont markans tendenciaként egészit ki (vagy éppen keresztez)
aregionalizalédas folyamata, a regionalis gazdasagi tombaok, integracios szer-
vez8dések kialakulasa. Ez utébbiak viszont a ,nemzetgazdasagi” keretek er6-
zibja mellett és az orszaghatarok szerepének radikalis csokkenését kivaltd ha-
tasuk nyoman felerdsitik az orszagokon beliili, s6t az orszaghatarokon is
atnyuld régiok, gazdasagi térségek kifejlédésének tendencijat.

A harmadik évezred nagy kérdése: hogyan alakul majd a fejlédés a vilag, a
,nemzetkozi” régidk és az orszagok, valamint az orszagokon beliili, illetve or-
szaghatarokat keresztez& gazdasagi térségek, ,kisrégidk” szintjén, és milyen
lesz a viszony a nemzetgazdasagok fejlédése, a regionalizalédas és a vilaggaz-
dasag globalizalédasa kozott, valamint mindezeknek a természethez fiz6d6
viszonya.

A nemzetgazdasagok fejlidesenek néhany altalanos tirténelmi tanulsiga

A nemzeti fejlédés kérdése természetesen masként vetddik fel a vilaggazdasag
fejlédésének mas-mas szakaszaban. A vilaggazdasag eddigi torténete azon-
ban a nemzetek, illetve orszagok fejlédését, annak menetét, feltételeit és ered-
ményességét illetéen néhany altalanos tanulsdg megfogalmazasara ad alapot:

1. A fejlédés gazdasagtananak két, korabban szélséségesen ellentétes elmé-
letiiranyzata a gazdasagi fejlédést, illetve elmaradottsagot (a) vagy kizarélag bel-
s6, (b) vagy kizéarélag, illetve déntden kiilss, nemzetkdzi tényezSkkel magyaraz-
ta. Az ilyen avitt nézetekkel szemben a térténelmi valésag azt bizonyitja, hogy
egyes orszagoknak a sikeres fejlédése, élre torése vagy felzarkozasa és masok-
nak a lemaradasa, sikertelen felzarkézasra térekvése minden esetben — ha nem
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is azonos mértékben - épplgy volt a bels6, nemzeti cselekvés, mint a kiilsé,
nemzetkézi kériilményeknek és hatasok eredménye, illetve kovetkezmeénye.

A nemzeti fejlédés, kiilonésen pedig a nemzetgazdasag névekedése, egy or-
szag nemzeti jovedelmének alakulasa ma nemcsak az orszag sajat erdfeszité-
seinek figgvénye, hanem nagymértékben a kiilsé koriilmények alakulasanak,
a nemzetkozi tényezdknek is, illetve az azokhoz val6 igazodasnak, vagyis a vi-
laggazdasagi alkalmazkodésnak, és csak ez utébbival egyiitt, illetve annak mé-
dozatatél fiiggden teszi lehet8vé a fejlett orszagokhoz valé felzarkézast.!

2. A vilaggazdasagi nyitottsag vagy az elzarkézas gazdasagpolitikaja hivei-
nek régota tartd vitaja és jol ismert érvelése ellenére a nemzeti fejlédés sikere
vagy kudarca szempontjabdl nemcsak e két valtozat szerint indokolt megkii-
16nboztetést tenni orszagok kozott, és killénésen nem tértsl-id6tsl fuggetle-
niil. Sokkal inkabb indokolt kiilénbséget tenni a)az elszigetelt, elszigetel6dés-
re kényszeriilt vagy csak dtmenetileg és részlegesen elszigetel6dS orszagok,
valamint b) a vilaggazdasag kévetelményeihez passziv médon vagy utélag al-
kalmazkod6 orszagok és c)az Gj valtozasokhoz aktivan és elére alkalmazkodo,
az élvonalhoz felzark6z vagy d) éppen élre tors és vezetd szerepre torekvd
orszagok kozott. Mégpedig a vilaggazdasag adott fejlédési szakasza és ,gravi-
taciés kézpontja” (vagyis a gazdasagi tevékenységek és aramlasok legnagyobb
intenzitasaval és ,sliriségével” bird térség) idébeli és térbeli meghatarozott-
saganak figyelembevételével és 6sszefiiggésében.

Altalaban megallapithat6 a torténelem tantisaga szerint, hogy a vilaggazda-
sagi folyamatokbdl a kényszerd vagy onkéntesen valasztott elszigetelédés
okozta kimaradas (kiilénésen e folyamatok jelent8sebb valtozasa és felgyorsu-
lasa idején, valamint a ,gravitaciés kézpont” kozelségében) mindig, minden
esetben sokkal kedvez&tlenebb hatastnak bizonyult a nemzeti fejlédésre
nézve,? mint akar egy kikényszeritett passziv vagy egy a fejlettebb kiilfolddel
szemben alarendelt szerepet 6nként vallal6, in. ,gyengén-fejlettséget” okozo,
,periférias” tipust alkalmazkodés. A tartosan nyersterméktermelésre és -ex-
portra szakosodé orszagok ,gyengén-fejlettsége” csak a fejlett ipari orszagok-
hoz képest, nem pedig sajat maltjukhoz, még kevésbé az ilyen szakosodasbdl,
nemzetkdzi munkamegosztasbél is kimaradt orszagokhoz viszonyitva jelent ~
viszonylagos és nem abszolit értelemben! - fejlédésbeli lemaradast.

Masfeldl viszont a vilaggazdasagi alkalmazkodas 6nmagaban véve még
nem vezet felzark6zashoz. S6t, annak megismétléds kényszere, amely a vilag-
gazdasagnak altalaban a fejlett orszagokbél kiindulé strukturalis és intézmé-
nyi valtozasaihoz valé Gjabb és Gjabb igazodas sziikségességét jelenti, az alkal-
mazkodas silyos kéltségeivel jar egyiitt.® Vagyis sikeresnek csak az a
fejlesztéspolitika bizonyult, amely a valtozé vilaggazdasagi feltételekhez vald
rugalmas alkalmazkodas mellett és alapjan, az adott térségben és idében ki-
nalkozé lehet8ségek kihasznalasaval a fejlett orszagokhoz, illetve az élvonal-
hoz valé felzarkézasra is iranyult.
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3. Noha a nemzeti fejl6dés unilineéris, egyenes vonald és univerzalis mene-
tének a koncepciéja nemcsak a multban volt hagyomanyosan elfogadott felte-
vés (a klasszikusokto6l és Marxt6l kedve az 1950-es évek Rostow-i elméletéig),*
hanem még napjainkban is el8tiinik, valéjaban egyetlen olyan orszag sem is-
mételte, ismételhette meg az elStte jard fejlédési atjat, amelynek sikeriilt a fel-
zarkozas, illetve élre torés a vilaggazdasagban.

A ,késén jévének” mar nem ugyanolyan viliggazdasagi kévetelményekhez
kellett, illetve kell alkalmazkodnia, és nem azonos mérték{ eréfeszitésre volt,
illetve van sziiksége a felzark6zashoz, nem azonos utjat kellett, illetve kell be-
jarnia az iparositasnak, technikai haladasnak, a szolgéltatasok és kereskede-
lem, az oktatas és tudomany stb. fejlesztésének. A vilaggazdasag ,gravitacios
kdézpontja” sem marad foldrajzilag ugyanott, és a fejlett centrumon beliil sem
valtozatlan a vezetd szerep, a hegeménia. Mindez persze nem jelenti azt, hogy
ne lennének bizonyos, 4ltalanosnak tekinthetd kozos feltételei és kovetelmé-
nyei a mindenkori vilaggazdasagi alkalmazkodasnak és felzarkézasnak!

4. Egyik ilyen 4ltalanos feltétele és kévetelménye a sikeres alkalmazkodas-
nak és felzarkézasnak a megfelel8 id8ben tett eréfeszités, vagyis késedelem
nélkiil a vilaggazdasag Gjabb fejleményeihez, illetve tendenciaihoz valé igazo-
das, az azok nyoman ad6d6 lehet8ségek azonnali kihasznalasa. A torténelmi-
leg ad6d6 kedvez8 ,pillanat” aligha tér vissza, vagyis kihasznalasanak elmu-
lasztéasa stlyos fejlédésbeli lemaradast okozhat.

5. A vilaggazdasagi alkalmazkodas és felzark6zas még sikere esetén sem je-
lent egyszeri cselekvést, minthogy eredményének megdrzése is tovabbi allan-
dé megajulast, 1épést tartast és fejlesztési eréfeszitéseket igényel - igaz, egy
mér a korabbinal kedvez8bb poziciéban. A felzarkbzas révén nyert elényoket
ugyanis nemcsak megszerezni, hanem j6l kihasznélni és megdrizni is sziik-
séges.

6. Noha a kézgazdasagtan, kiilénésen pedig a fejl6dés-gazdasagtan irodal-
méban és a gazdasagpolitikai vitdkban gyakorta talalkozunk a vagylagos, egy-
mést kizaré alternativak ajanlaséaval, a valosagban a sikeresen fejléds, felzar-
k6zb és élre tord orszagok mindig is a kiilonb6z8 alternativak megfelels és
rugalmasan moédositott kombinacibival érték el eredményeiket.

7. Természetesen a siker szempontjabdl cseppet sem mellékes a rugalmas
modositas 1épéseinek sorrendje, menete és iranya, vagyis az, hogy a kiilsé és
belsé korilmények valtozasanak egy-egy szakaszaban, illetve idépontjaban
konkrétan milyen médon és milyen tovabbi egymast kévetd lépések sorozata-
val, mely iranyban valtozik a gazdasagpolitika. (A gazdasagpolitikai valtozta-
tasok helyes sorrendjének kévetelménye nem jelent persze valamiféle altala-
nosithaté linearitast.)

8. A sikeres felzarkézas persze nemcsak a megfelelS idében, ti. a vilaggaz-
dasag legtijabb valtozasaihoz igazodé (és megfeleld sorrendben tett) eréfeszi-
tésektdl fiiggott, hanem - tekintettel a vilaggazdasag ,gravitaciés centruma-
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nak” foldrajzi elmozdulésaira, Gjabb dinamikus centrumok képz&désére, mas
térségeknél gyorsabban fejléds régidk felemelkedésére - a kiilgazdasagi kap-
csolatok fejlesztésének elsédleges iranyatdl, az éppen fellendiilésben 1évé tér-
séghez vald kapcsolodastdl, illetve annak lehet8ségétdl is. Ez magyarazhatja
az egyébként nagyjabol azonos gazdasagpolitikat folytato, de eltérd térséghez
tartozo illetve kapcsol6doé orszagok fejlédésében mutatkozé divergenciat.

9. A vilaggazdasagi felzarkozas és élre torés sikertorténetei egyszer-
smind a gyorsabb gazdasagi fejlédésnek az adott korban meghatarozé, déntd
tényezd&jére vald dsszpontositast, annak kiemelt fejlesztését és kihasznalasat
is példazzak. Ez lehetett valamely termelési tényez8, agazat vagy tevékenység,
amely az adott helyen és idében ,htGzbszerepet” toltott be.

10. A sikerhez szinte minden esetben hozzajarult a kedvezg koriilmények
szerencsés egybeesése, vagyis a kiils6, vilaggazdasagi feltételek felzarkoézasi
lehet&séget ny(jto és arra 6sztokéls alakulasa, valamint az annak kihasznalha-
tosagat biztosit belsé valtozasok egybeesése.

llj fejlemények, , viliggazdasagi korszakvaltasok”
a huszadik sedzad masodik felében

A vilaggazdasag torténelmi fejl6désében mar a masodik vilaghabordg, illetve az
azt kovetd évek folyaméan bekévetkezd események és valtozasok is Gj korsza-
kot nyitottak, amit a hetvenes évek elején egy masik, tobb vonatkozasban is az
elébbit médositd korszak valtott fel, hogy azutan a nyolcvanas évek végén a
nemzetkézi viszonyokban tértént meglehetSsen varatlan fordulat — tébb mas
fejleménnyel egyiitt — egy Gjabb korszak nyitanya legyen.

A korszakhatarokat jelz6, Gjabb korszakokat nyitd legfontosabb valtoza-
sok, illetve fejlemények elsGsorban, bar nem kizarélag a kévetkezSkben foglal-
hatdk éssze:®

1. Egy Gj technolégiai, s6t: tudomanyos és technolégiai ,forradalom” bon-
takozott ki a fejlett ipari orszagokban, ami valtozasokat hozott a gazdasagi fej-
16dést meghatarozé feltételekben és a vallalati struktiirakban, médositotta a
dinamikus ,hGzbagazatok”, illetve tevékenységek helyét és jellegét, a termelés
és fogyasztas szerkezetét, valamint a kiilfoldi t6keberuhazasok iranyat. A ter-
melési és fogyasztasi struktirak médositasa révén és a gazdasagi szervezetek,
vallalatok Gj formainak, f6ként a transznacionalis tarsasagoknak a kifejlédését
és meger8sodését segitve egyszersmind a nemzetkdzi kereskedelem és t6ke-
mozgasok szerkezetét is mindjobban atalakitotta.

a)E technoldgiai ,forradalom” elsé hullama kézvetleniil a masodik vilagha-
bort utan bontakozott ki, illetve terjedt 4t a gazdasag polgari szektoraira. Leg-
fébb vivmanyait a szintetikus alapanyagok kiterjedt termelése és felhasznala-
sa, a nuklearis energia bevezetése, az automatizalas fejlédése, a félvezetdk,
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integralt aramkorok, mikroprocesszorok, altalaban az elektronika és a szami-
togépek alkalmazasa stb. jelentette. Nyomaban Gj hlizoagazatok sziilettek.

b) A technolégiai ,forradalom” kovetkez8 hullama a hetvenes évek valsagat
kévetSen bontakozott ki. Ezt az Gjabb hullamot - tébbek kézott - az energia- és
nyersanyag-megtakarit6, valamint kérnyezet-kimélg Gjabb technolégiak kifej-
lesztése, a bioenergia és biotechnolégia megjelenése, a génsebészet, a szamito-
gépek Gjabb generacibinak el8allitasa és alkalmazasa, igy a szamitogépekkel
toérténd, ,komputer-vezérelte” forma- és gyartmanytervezés (computer-aided
design), az automatikus gyartasvezérlés, a miniatiirizalas, a robottechnika fej-
16dése, stb., valamint a lézer-hasznalatnak (az ipari technikaban, gyégyaszat-
ban, hadaszatban) valé terjedése stb. fémjelezte.

¢) A legjabb hullam pedig (az anyagtudomany és a genetika mellett) els6-
sorban az informatika és kommunikaci6 teriiletén bontakozik ki (Gj adattarolé
és -tovabbité rendszerek kifejlédésével, a digitalis elektronika, az optoelek-
tronika, vagyis az optika és az elektronika vegyitése, az elektronikus ellendr-
z8-mechanizmusok, a telematika, a videotechnika, a digitalis halézatok, Inter-
net, a miitholdas tovabbité rendszerek, a World Wide Web stb. révén).
Ez nemcsak a nagy tavolsagra torténd adatatvitelben és az Girkutatasban, ha-
nem a miniatiirizalasban és az él6 szervezeteken beliili folyamatok vizsgalati
technikajaban is fordulatot hozott. Az informatikai iparagak és szolgaltata-
sok, illetve az azok szamara végzett kutatasi és fejlesztési tevékenységek a gaz-
dasag fejlédését, s6t miikodését is mindinkabb meghatarozé tényezékké (4Gj
~hazdagazattd”) valtak.

2. Létrejott (az Egyesiilt Nemzetek Szervezete mellett) egy legalabbis a
nemzetkdzi kereskedelmi és monetaris viszonyok szabalyozasat célz6 ,nem-
zetkozi gazdasagi rend”, amely egy ideig bizonyos stabilitast hozott a valuta-
arfolyamok terén és a pénzpiacok miikédésében, enyhitette, illetve kezelni
tudta a kereskedelmi konfliktusokat és megkénnyitette a kereskedelmi kap-
csolatok béviilését és a nemzetkozi tékemozgasokat.

3. Ekozben a kibontakozé hideghabort, a ,Kelet” és a ,Nyugat” szemben-
allasa és az el6bbinek, a volt ,szocialista” orszagok tombjének az elkiiloniilése,
gazdasagi elszigetel6dése korlatozta a nemzetkézi gazdasagi kapcsolatok fej-
16dését és a létrehozott nemzetkozi gazdasagi rend hatokorét is.

4. Nem sokkal a méasodik vilaghabora befejezése utan megkezdédott, majd
végbement a dekolonizaci6 folyamata, a gyarmatbirodalmak szétesése. Ennek
kévetkeztében a korabban a kiviilallok szamaéra zart, védett birodalmi piacok
nyiltak meg, a bilateralis gazdasagi (és politikai) kapcsolatok mindinkabb mul-
tilateralizalodtak, és az Gjonnan fiiggetlenné valt orszagok rohamosan névek-
v6 csoportja mint ,Harmadik Vilag”, illetve mint a ,Dél” a maga stlyos, sét st-
lyosbodé gazdasagi problémait és a ,nemzetkozi fejlédési szakadék” tényét a
nemzetkozi szervezetek napirendjére vitte és a vilagkézvéleményben is tuda-
tositotta.
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5. Lendiiletet vett a regionalis blokkok, gazdasagi integraciok kialakulasa,
szabadkereskedelmi tarsulasok, vamunidk, sét k6zos piacok szervezddése és
ezéltal a région belilli kereskedelem fejlédése. Nemcsak Nyugat-Eurépéaban in-
dult meg és bontakozott ki az integraciés folyamat, hanem mas foldrészeken is.

6. A habor( utani Gjjaépités, a habora alatt kényszeriiségbdl elhalasztott
fogyasztdi kereslet megjelenése, majd a technolégiai ,forradalom” kibontako-
zésa és a hatékony keresletet nével8, beruhdzasokat serkentd, j6léti kiadaso-
kat novel8 gazdasagpolitika alkalmazasa a fejlett t&kés orszagokban jelentds
mértéki gazdasagi fellendiilést (egyfajta ,aranykort”) eredményezett a habo-
rat kovetd els6 két évtizedben. Ezt a gazdasagi fellendiilést a hideghaborts
versengés és a megindult nyugat-eurdpai integraciés folyamat is elémozditot-
ta. Mindez a létrehozott nemzetkézi gazdasagi rend altal biztositott viszony-
lagos pénziigyi stabilitas és a kereskedelem liberalizalasa terén tortént elSre-
haladas kortilményei kézétt a vilagkereskedelem gyors névekedését vonta
maga utan.

7. A masodik vilaghaborat kévetden megkezdédott, majd a hatvanas-het-
venes évektdl fokozott lendiiletet vett a nemzetkézi munkamegosztas korab-
bi, évszazadokon at szinte véltozatlan, ,gyarmati” szerkezetének az atalakula-
sa, aminek kovetkeztében mindinkabb médosult a nemzetkézi kereskedelem
iranya és dsszetétele, foldrajzi és aruszerkezete. A t&ke elérehalad6 transzna-
cionalizalédasa megkonnyitette a strukturélis valtozasokat. Igy nem utolsé-
sorban a transznacionalis tarsasagok (TNC-k) altal végrehajtott atrendezési
(redeployment)folyamatok, iparkitelepitések (,menekiilé iparagak”) révén 16-
kést kapott egyes kevésbé fejlett orszagok ipari névekedése, sét megindult
mind t6bb fejléd8 orszag iparosodasa is. Tehat a korabban csak nyerstermé-
kek termelésére és exportjara szakosodott fejlédé orszagokban is - szinte ki-
vétel nélkiil - megindult valamilyen iparosodas. S6t, egyesek mint ,Gjonnan
iparosodott orszagok” latvanyos sikereket értek el a feldolgozéipar fejleszté-
sében, és igy a fejléd8 orszagok csoportjanak a részesedése is nétt a vilag ipa-
ri termelésében és exportjaban. Ezzel parhuzamosan a termelési agazatok
(feldolgozbipar és mez8gazdasag, illetve banyaszat) kézotti nemzetkozi mun-
kamegosztast mindinkabb kiegészitette és egyre jobban felvaltotta az ipar
egyes agazatai kozétti, f6ként pedig az azonos iparagakon beliili munkameg-
osztés és kereskedelem (mint pl. a gépjarmdiparban). Ez a tendencia azonban
elsgsorban a fejlett ipari orszagok csoportjan beliil és kiilénosen az integralé-
dé fejlett régidkban bontakozott ki (legalabbis egyel6re). Ugyanakkor a nem-
zetkézi kereskedelemben és munkamegosztasban rohamos névekedésnek in-
dult a szolgaltatasok szerepe és forgalma.

8. Eltolédasok kévetkeztek be a gazdasagi eréviszonyokban, a vilaggazda-
sagi hegeménia, illetve vezet szerep tekintetében, ami elébb, a haborit kove-
t6 években az USA abszollt vezetd szerepének intézményesiilésében, majd
kés8bb annak meggyengiilésében, a versenytarsak, mindenekel6tt Japan meg-
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er8sodésében fejez8dott ki, valamint a vilaggazdasag gravitacios centruma te-
kintetében is (amely az atlanti térség felél mindinkabb a csendes-éceéni tér-
ség felé tolddott el, legalabbis egyeldre).

Mind a vilagtermelés és a nemzetkézi kereskedelem, mind a nemzetkozi
t6kearamlas nagymértékben koncentralédott a ,globalis harmas” (global tri-
ad)® régidin belil, illetve kozsttitk folyd forgalomra, és ezzel egyiitt ndtt a
csendes-6ceani térség szerepe.’

9. Uj tipust vallalatszervezédések és egylittmiikodési médozatok, orszag-
hatarokat keresztez8 termelési, szolgaltatasi és kereskedelmi halézatok jelen-
tek meg a transznacionalis tarsasagok forméajaban. Ezek a technolégiai forra-
dalom keltette Gj dinamikus &gazatokban meger8sédve hozzalattak a
gazdasagi er8forrasok és tevékenységek vilagméret atrendezéséhez és valla-
laton beliili szervezéséhez, modositva a nemzetkozi t6kearamlas iranyat és
szerkezetét, ,internalizalva” (vallalatokon beliili forgalomként szervezve) a
nemzetkézi kereskedelem egyre nagyobb részét és minden korabbinal na-
gyobb lendiiletet adva a globalizalédas és regionalizalédas elSrehaladasanak.

A transznacionalis tarsasagok kiilfldi kézvetlen beruhazasaik és vallalat-
felvasarlasaik, valamint egyéb, a termelés mindinkabb nemzetkéziesedd ver-
tikalis lancolatanak ellen8rzését célz6 modszerek révén a vilagkereskedelem
szerkezetének, a nemzetkézi aru- és szolgaltatasforgalom osszetételének és
féldrajzi iranyanak legfébb alakitéiva valtak.?

10. Mind jobban felszinre keriilt és a vilaggazdasag masodik vilaghabora
uténi fejl8désének Gjabb szakaszat megnyitd (els6) globalis valsagban is kife-
jezésre jutott a vilaggazdasag alapvetd strukturalis (elsésorban a nemzetkézi
munkamegosztas szerkezetébdl fakadd) egyensilytalansaga és a vilaggazda-
sagi folyamatok szabalyozasanak intézményi problémaja.

Az arany-devizarendszer 6sszeomlasa 1971-ben, a mindinkabb felgyorsult
inflacié, majd az olajembargb és az olajarak ,robbanéasa” 1973-ban - egyéb ko-
riilmények és zavarok mellett — egy olyan globalis gazdasagi visszaesést oko-
zott, amely véget vetett a korabbi ,aranykorszaknak” és nyilvanvalova tette a
habora utani nemzetkdzi gazdasagi rend fogyatékossagait, valamint a vilag-
gazdasagban kialakult (aszimmetrikus) interdependenciak tényét. A vilaggaz-
dasag fejlett és elmaradott része kozotti ,fejlédési”, illetve ,fejlettségi szaka-
dék” (development gap) egyre inkabb tagult.

A technolégiai ,forradalom” egyrészt tovabb névelte, mégpedig ugrassze-
rien, a mar fejlett orszagok elényét, masrészt 4j lehetSségeket és kovetelmé-
nyeket is teremtett a vilaggazdasagi alkalmazkodasban (igy példaul a korabbi
nagyiizemi el8nyok ellenében névelve a rugalmas profilvaltasbél ad6dé els-
nyoket). Egyes ,Gjonnan iparosodott orszagoknak” (elsésorban a délkelet-
azsiai ,kis tigriseknek”) egyebek mellett e lehet&ségek kihasznalasaval is és al-
talaban a gyors alkalmazkodassal sikeriilt az altalanos recesszié éveiben is
javitani poziciéjukat és mindjobban kiemelkedni a ,Harmadik Vilag"” orszagai
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csoportjabdl. Ez utobbinak a differencialédasa egyébként is és persze az olaj-
exportdr orszagoknak az atlagosnal altalaban kedvezdbb, az arrobbanasok
idején pedig killénosen megjavult helyzete folytan is felgyorsult, amit masfeldl
a ,legkevésbé fejlett orszagok” (least developed countries, LDCs) szaméanak
csaknem duplajara gyarapodasa és fokoz6d6 lemaradasa is jelez.

11. A vilaggazdasag egyenstlytalansaga és egyenlStlen viszonyai miatt, f6-
ként pedig a gazdasagilag elmaradott fejl6dd orszagok kovetelésére intézmé-
nyesiilt a nemzetkozi pénziigyi segélyezés gyakorlata (a ,hivatalos fejlesztési se-
gélyek” nyutjtasa), kiegészitve a nemzetkozi t6kemozgas alapvetd formait, és mar
a hatvanas-hetvenes években napirendre keriilt a nemzetkézi gazdasagi rend
atalakitasanak, reformjanak kérdése. Noha a reformprogram megvalésitasara
nem kertilt sor, és az Gj nemzetkozi gazdasagi rend megteremtésének terve ha-
marosan feledésbe meriilt, a politikai és gazdasagi viszonyokban bekovetkezett
Gjabb kori valtozasok hatasara tobbé-kevésbé modosult a nemzetkozi gazdasagi
intézmények kére és mitkodése, funkcidja és tagsaguk osszetétele.

12. A reformtérekvések kudarca utan, vagyis a hetvenes évek masodik fe-
1ét8] kezdve, a legfejlettebb orszagokban (a neoliberalis monetarizmus iranya-
ban) bekovetkezett gazdasagpolitikai fordulat nyoman vilagszerte feleréso-
détt a liberalizaci6 tendencidja, ami - az intézményi reformok és a nemzetkozi
segélyezés rovasara - a kevésbé fejlett orszagok tn. ,strukturalis igazodasa-
nak” kényszerét helyezte eltérbe.

13. A kilencvenes években az Gn. ,szocialista” rendszerek 6sszeomléasa
nyoman megindult a széban forgd orszagok vilaggazdasagi reintegralédasa,
ami nemcsak a nemzetkozi gazdasagi szervezetek tevékenységében, hanem a
vilaggazdasagi kapcsolatok és viszonyok széles teriiletein is messzemend val-
tozasokat idéz el6 (és a vilaggazdasag fejlédéstorténetében is egy Gj szakaszt
nyitott meg).

14. A volt ,szocialista” orszagok vilaggazdasagi reintegralédasanak hata-
sara és altalaban az Gjabb technolégiai ,forradalom”, a transznacionalis tarsa-
sagok fokozott tevékenysége és a gazdasagi liberalizmus elStérbe keriilése
folytan felgyorsult a globalizaciés folyamat. (Ez egyszersmind a vilaggazdasag
térténelmi fejlédésében megkiildnboztethetd legjabb szakasznak is minden
bizonnyal a legfébb jellemzdje.)

A globalizacio extelmezése es gazdasagi megnyilvanulasa

A globalizaci6 — noha csak viszonylag Gj kelet( fogalomként valt napjainkban
divatossa — valéjaban a régmultba nyulik vissza, és ma inkéabb e folyamat fel-
gyorsulasardl és 4j feltételeird], illetve 6sszefiiggéseirdl és Gj mozgatoersirdl,
valamint médosult hatésairél kellene beszélni, mintsem keletkezésérdl vagy
megindulasarél.

71200



A globalizalédas egy folyamat, nem pedig egy befejezett tény, és nemcsak
gazdasagi jellegd, illetve tartalm, hanem igen fontos tarsadalmi, szocialis, po-
litikai, intézményi és nem utolsésorban kulturalis vonatkozasai és hatasai is
vannak.

A globalizaciés folyamat lényegét, tartalméat még gazdasagi vonatkozasai-
ban is tobbféleképpen értelmezik a nemzetkdzi irodalomban.®

Sajat felfogasunk szerint a gazdaséagi értelemben vett globalizacié volta-
képpen a vilaggazdasag ,szerves rendszerré” formalédasanak torténelmi
folyamata. E folyamat lényege egyfelél a ,nemzetkézi” gazdasagi kapcsolatok-
nak, pontosabban szélva az orszaghatarokat keresztezdé gazdaséagi folyama-
toknak és viszonyoknak mind tébb orszagra, teriiletre, illetve azokon beliili
gazdasagi egységre valé kiterjedése, masfell az ezek kozotti kolesonos (bar
nem szimmetrikus) figgségeknek, vagyis az aszimmetrikus interdepenciak-
nak az elmélyiilése, intenzitasanak fokozédasa. Bar ez a térténelmi folyamat,
amely voltaképpen a nemzetgazdasagok formalédasanak térténelmi folyama-
taval parhuzamosan és kolcsénhatasban haladt el6re, a vilaggazdasag 1okés-
szer( kitdgulasanak és &sszehtGzddasanak, illetve nagyobb lendiiletet vett
integralédasanak és azt atmenetileg visszavetd vagy korlatozé dezintegracié-
janak egymast kovetd ciklikus mozgasat foglalja magaban, minden ciklikussa-
ga vagy atmeneti megtorpanasa ellenére megallithatatlanul tor elSre.

Kovetkezésképpen nemcsak tévedés azt valamilyen (j jelenségként értel-
mezni, hanem egyszersmind hiabavald, naiv eréfeszités is lenne annak megal-
litaséra, elkeriilésére torekedni. Val6jaban ami a globalizaciét illetéen tényle-
gesen Uj vagy annak tekinthetd, az tehat

- f8ként e folyamat kétségtelen felgyorsuldsa az elmalt évtizedekben nagy-
részt ennek, valamint az azt el&segit6 Gj informaciés és kommunikaciés tech-
nikaknak, tovabba a transznacionalis tarsasagok vilaggazdasagi stratégiaja-
nak készonhet8en:

- a gazdasagi folyamatokban részt vevdk kozotti viszonyokban, az interde-
pendencidk szerkezetében tapasztalhaté eltol6das,'® a mikrointegracios gé-
cok, klaszterek és halézatok megjelenése,! valamint és nem utolsésorban:

- a globalizacids jelenségek minden korabbinal szélesebb kérben valé fel-
ismerése, tudatosodasa.

A globalizacié tehat még pusztan gazdasagi értelemben is egyszerre jelenti

a) a vilaggazdasagnak (a ,glébusz” gazdasaganak) ,horizontalis kitagula-
sat”, mind tobb orszag gazdasagara kiterjed és azokat 6sszekapcsolé miiko-
dését, és ugyanakkor

b) e ,szerves rendszer” interdependenciainak a ,vertikalis mélyiilését”.

Az el8bbit a), vagyis a ,horizontalis kitagulast” illetéen a globalizacié Gjabb
kori felgyorsulasaban (a transzcnacionalis tarsasagok vilagméretekben terje-
d& tevékenysége mellett) meghatarozo a jelentSsége a volt ,szocialista” orsza-
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gok és Gjabban Kina vilaggazdasagi nyitasanak, ,reintegralédasanak”, amely a
rendszervaltassal, illetve Kina esetében a reformpolitika kibontakozasaval
parhuzamosan indult meg és halad el8re. Ezzel az orszagok e csoportjanak
meglehet8sen hosszi ideig, évtizedekig tartd elzarkozasa, egyedi, illetve kol-
lektiv autarkias vagy legalabbis a t&kés vilaggazdasaggal csupan marginalis,
.kdzvetett” és ,szervetlen” kapcsolatokra'? korlatozott gyakorlata sz{int meg.

c) A ,vertikalis mélyiilés” vonatkozasaban a vilaggazdasag szerepldi kozot-
ti interdependenciak, aszimmetrikus kélesonés fiiggéségek intenzivebbé va-
lasarél van szd, amely f6ként a mikrointegraciés halézatok révén a kiilonféle
gazdasagi folyamatok és gazdasagi viszonyok elérehalad6 transznacionaliza-
l6dasanak, orszaghatarokat keresztezd és orszagokat 6sszekapcsolé kibonta-
kozasanak a kévetkezménye.

Minthogy a gazdasagi cselekvés globalizalodasara a lehet&séget és egyszer-
smind a kényszert a technikai-technolégiai fejl6dés teremti meg, a globaliza-
ciés folyamat legf6bb ,hajtbereje” ez. A gazdasagi viszonyok globalizalodasa-
ban pedig meghatarozé szerepe van a t&ke nemzetkézi aramlasanak és
transznacionalizalédasanak, jelesiil a transznacionalis tarsasagok tevékeny-
ségének.

A korunkban felgyorsult gazdasagi globalizacié ,motorja”“tehat a kommu-
nikéciés és informécids technolégia rohamos fejlédése. Legfébb ,hordozéi”
pedig a reélszféraban és a monetaris szféraban is létrejott, szamban és t6ke-
er8ben is gyarapodd, a termelés, a szolgaltatasok (kiilénésen a kommunikacid,
az informacid, valamint a bank- és biztositési szolgaltatasok) és az értékesités
teriiletén miksdd (e tertileteket tébbnyire egyszerre behal6zo) és kiilfoldi be-
ruhazasaikkal, vallalatfelvasarlasaikkal, nemzetkozi téke- és technikatransz-
ferjeikkel ,globalis” iizletpolitikat folytat transznacionalis tirsasagok, az tn.
,multik”.

A nemzetkézi pénzpiacok fokoz6dd 6sszefonddasa, a tézsdei és devizapia-
ci arfolyamok alakulasanak és kiszamithatatlan valtozasainak ,globalizaloda-
sa”, vilagméretekben gyorsan tovaterjedd hatéasa is 6sszefligg e tarsasagok-
nak, kiilénésen persze a bankszféraban (is) mk6dé ,multiknak” a
tevékenységével.

Maga a nemzetkézi kereskedelem is egyre inkabb a transznacionélis t8ke-
aramlasok és beruhéazasok fiiggvényévé valt, vagyis a vilaggazdasag globaliza-
lodasanak a nemzetkozi arucsere kiterjedésében és béviilésében valé meg-
nyilvanulasa is mindinkédbb a nemzetkozi t8keberuhazasok alakulasatél
fiigg.1?

A globalizalédas folyamatanak felgyorsulasa mindinkabb megkérddjelezi
az allami hatarok altal meghatarozott ,nemzetgazdasagoknak” és tarsadalmi
kézosségeknek (nemcsak mint elsédleges elemzési, hanem mint elsédleges
cselekvési egységeknek is) a relevanciajat, az allami szuverenitas elvének (kii-
16nésen a gazdasag vonatkozasaban vald) érvényesithetSségét.
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A globalizaciés folyamat felgyorsulasa minden bizonnyal 6sszefiigg a libe-
ralis gazdasagpolitikanak a legutébbi negyedszazadban tapasztalt nemzetkozi
terjedésével, illetve ,hullamaval” is, vagyis a ,dirigizmus”, az allami beavatko-
zasok, a keynesianus ,anticiklikus” gazdasagpolitika a visszaszorulasaval (és a
.szocialista tervgazdaséagi rendszer” bukasaval) is.

Strukturalis valtozasok, nj lehetisegek és veszelyek
a felgyorsultan globalizalddd gazdasagban

A méasodik vilaghabort utan kibontakozé technolégiai forradalom nyoman és
annak @jabb és Gjabb hullamai hatasara tehat ényeges valtozasok kovetkeztek
be a nemzetkézi munkamegosztas és szakosodas szerkezetében és a nemzet-
kozi t8kearamlasok féldrajzi megoszlasaban. E valtozasok - egyebek mellett
(igy a fiiggetlenné valt orszagok sajat iparosodasi torekvésein tdl, de azokhoz
is kapcsolédédan) - az ipari és szolgéltatoi tevékenységeknek a transznaciona-
lis vallalatok &ltal megkezdett vilagmeéret( djraelosztdsaval fiiggnek Gssze.
A tevékenységek foéldrajzi megoszlasaban lényeges eltolodasok tapasztalha-
tok. Uj ipari és pénziigyi kézpontok jottek létre, Gj hizoagazatok jelentek meg,
és egyes korabbi htizbéagazatok is Gj arculatot kaptak a technolégiai valtozasok
nyomén. Kévetkezésképpen mébdosultak a versenyképesség kritériumai, a pi-
aci versenyben mutatkoz6 el8nyok, illetve hatranyok, valamint altalaban is a
nemzeti fejlédés, felzarkdzas, utolérés és sikeres vilaggazdasagi alkalmazko-
das feltételei is.

A nemzeti fejlédés céljat, sét egyaltalan a ,nemzet” mint torténelmi k6zos-
ség fennmaradasanak szempontjat sokan hajlamosak az elvont liberalizmus
szellemében a globalizalédas és transznacionalizalodas koraban, az integraci-
s szervezetekhez vald csatlakozas célja és érdeke fényében anakronizmus-
nak, talhaladott, 19. szazadi ideanak tekinteni. Masok viszont, éppen ellenke-
z8leg, hajlamosak azt a nacionalizmus jegyében abszolutizalni és rea vald
hivatkozassal magat a globalizal6dast, nemzetkoziesedést és a transznaciona-
lis tarsasagok tevékenységét ellenezni, sét, esetleg magat az integracids csat-
lakozast is elutasitani.

Egyesek tehat érvendezve iidvozlik a globalizaciét mint olyan fejleményt,
amely kozelebb hozza a népeket, nemzeteket, kultirakat egymashoz, vilag-
szerte azonos normékat vezet be, illetve terjeszt el mind a gazdasagi liberaliz-
mus, a szabadvallalkozas, a piac autoném mikédése, mind pedig a politikai de-
mokracia, az allampolgari, kisebbségi és ,emberi jogok” tiszteletben tartasa
vonatkozasaban. Masok pedig éppenséggel a nemzeti fliggetlenséget, az alla-
mi szuverenitast és a nemzeti kultara és nyelv fennmaradasat féltik téle.

Ma mar azonban nem az a kérdés, hogy érdemes-e a globalizalodas (és az
eurdpai integracio) folyamataban részt venni annak mérlegelése alapjan, hogy
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e folyamatok mennyiben segitik el§ a nemzeti fejlédést vagy mennyiben ve-
szélyeztetik a nemzeti értékeket! Az elzarkézas, a kimaradas ugyanis ma mar
nemcsak nyilvanvaléan kudarcra itélt politika, hanem mar realis alternativat
sem jelent. A modern kommunikécibs és informaciés technika kériilményei
kozott az elzarkdzas mar meg sem valdsithatd, sét egy ilyen kisérlet ma épp a
termelés és technika terén zarja el, mig a fogyasztas terén 6hatatlanul nyitva
hagyja a demonstraciés hatasok elétt a kaput.

A globalizalédas emlitett legfébb ,hajtberejének” és ,hordozbinak”, vagyis
a technikai-technolégiai haladasnak és a transznacionalis tarsasagoknak, il-
letve azok tevékenységének persze kettds hatdsa lehet az egyes nemzetek fej-
18dése és a nemzetkozi fejlédés-szakadék alakulasa szempontjabdl.

A technolégiai forradalom Gjabb eredményei, elsésorban az elektronikus
szamitdgépek Gj generacidi és felhasznalasi moédozatai (koztiik a ,computer-
aided-design, a CAD, vagyis a szamitogéppel végezhet tervezés), a robot-
technika és az informaéciés és kommunikéciés technoldgia Gj vivmanyai (mint
példaul a fax utan az e-mail, az internet és a videokonferencia-technika), to-
vabba a kozlekedés és szallitas technikainak rohamos fejlédése épptigy, mint a
transznaciondlis tarsasigok uj, globalis tizletpolitikaja, vilagméreti hatékony-
sagra, versenyképességre, ,optimalizaciéra” torekvd stratégiaja nemcsak 0
veszélyeket és kihivasokat jelent valamennyi nemzet, nem utolsésorban a gaz-
daségilag kevésbé fejlett orszagok népei szamara, hanem 4j lehet&ségeket is.

A globalizalédast gyorsité transznacionalis tarsasagok tevékenységének
hatasai

Kézismert tény, hogy a transznacionalis nagyvallalatok, az Gn. ,multik” bir-
tokoljak a legkorszertibb technikat, a know-how-t és a fejlesztési kapacitaso-
kat.'*

Ugyancsak tény, hogy a TNC-k rendelkeznek a legkiterjedtebb nemzetkozi
értékesitési és informacids halézattal, a legnagyobb t&keerdvel és 6nfinanszi-
rozasi képességgel is.

A vilaggazdasagban sikeres, versenyképes transznacionalis tarsasagokat —
a kiilfoldi kézvetlen t8keberuhazasok modern, ,eklektikus” elmélete szerint®®
- nem egyszerien a helyileg elérhet§ magasabb profitrata, illetve az alacsony
bérszinvonal'® vagy kiilénésen a kormanyzatok altal nytjtott kiilonleges ked-
vezmények!’ késztetik arra, hogy kiilféldi beruhazasokkal leanyvallalatokat
létesitsenek, illetve helyi véllalatokat vasaroljanak kiilféldon. Egyszerre tobb
szempont figyelembevétele alapjan szamukra az elérhetének igérkez6 poten-
cialis el8nyok egyiittese szamit, amelyek kozott f6ként a , stratégiai” keriil el6-
térbe, az ,eréforras-" és ,piacszerzés” elényei pedig mindinkabb globalis 6sz-
szefiiggésben értelmezettek.
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A transznacionalis tarsasadgok nemcsak a tulajdon révén és a vertikalis
termelési folyamatok vagy horizontalis tevékenységek vallalaton beliili
,internalizalasaval” érhetnek el kompetitiv elényoket, hanem a hely (a loka-
cié) specifikumai folytan is,*® vagyis amelyeket az adott orszag a sajat belsé
korillményei, viszonyai (faktoralis adottsagai, intézményi rendszere, ,gazda-
sagi” és ,kulturalis tavolsaga”, illetve kozelsége stb.) és gazdasagpolitikaja ré-
vén biztosithat.

Az ,internalizlas” azt jelenti, hogy a transznacionalis tarsasagok a kiilon-
b6z8 nemzetgazdasadgokban létesitett leAnyvallalataik kozotti aruforgalmat,
amely hivatalosan mint ,nemzetkozi kereskedelem” jon szamitasba, voltakép-
pen vallalaton beliili forgalomként szervezik.

A ,foldrajzi tavolsag” fogalméatol eltérden a ,gazdasagi” és a ,kulturalis ta-
volsag” fogalmaval a szakirodalom altalaban azt kivanja kifejezni, hogy az
egyes orszagok gazdasaguk belsé intézményi rendje, ,jatékszabalyai”, mecha-
nizmusai stb. szempontjabél és gazdasaguk cselekvs szereplSinek, a vallalko-
z6knak, alkalmazottaknak, intézményi vezetSknek stb., s6t altalaban a fo-
gyasztoknak a viselkedése, magatartasa, kultiraja, szokasai és reagalasai
szempontjabol mennyire allnak kozel vagy tavol egymastol.

A transznacionalis tarsasdgok a ,nemzetkozi” kereskedelem mind nagyobb
részét internalizaljak, vallalaton beliili forgalomként maguk szervezik (piacon
kiviili tranzakciék formajaban, amelyekben sajat, a piaci draktol eltéritett Gn.
Jtranszferdrakat” alkalmazhatnak), mikézben szdmos, korabban vallalaton
beliili tevékenységet, illetve ahhoz sziikséges eréforrast vallalaton kiviiliekkel,
kils8 szerz8déses kapcsolatok Gtjan a mas vallalatokkal vald egyiittmiikodés
keretében megszervezettekkel, azok bedolgozdi tevékenységével, illetve azok
kilonféle (pénzigyi, miiszaki, kutatasi, stb.) eréforrasainak igénybevételével
(az Gn. ,out-sourcing” mbdszerével) valtanak fel. A transznacionalis tarsasa-
goknak a sajat leanyvallalatokat és a szerzdéses egytittmiikodéssel maguk-
hoz kapcsolt, bedolgozé és beszallité alvallalkozok és bérmunkavallalok széles
korét feloleld, orszaghatarokat keresztezs ,mikrointegraciés halézata” a val-
lalaton beliili és a vallalatok kozotti tranzakciok rugalmasan valtozo, valtoztat-
hat6 keverékét testesiti meg.

A transznacionalis tarsasagok altalaban széles kord alvallalkozéi, illetve
bedolgozéirendszert mikodtetnek. Ennek nagy elénye szamukra nemcsak az,
hogy nem kell feltétleniil Gjabb beruhazasokra pénzforrasokat forditaniuk a
termelés bévitése céljabdl, vagyis a koltségek és kockazatok egy részét ,exter-
nalizalhatjak” (kiils6 partnerekre terhelhetik), hanem a f6ként az a rugalmas-
sag is, hogy ti. konjunktaravaltozaskor vagy gyartméanyvaltaskor jéval kény-
nyebb alvallalkozokat cserélni, mint a sajat termelési volument és annak teljes
Osszetételét megvaltoztatni. Elényt jelent az is, hogy az alvallalkozokkal kotott
szerzG6dés és a veliik folytatott szoros egyiittmiikodés révén azok tevékenysé-
gét ellendrizhetik.
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A TNC-kel kétott szerz8dés és a veliik vald egyiittmiikodés persze az alval-
lalkozdék szamara is eldnyoket biztosit. Ilyen elény példaul az, hogy az adott
TNC, illetve annak markaneve révén olyan piacokra is bejuthatnak, amelyekre
egyébként nem. Tovabba az, hogy folyamatos megrendeléseket kaphatnak
(olykor hosszabb idétartamra is), és kiegészitd tékeforrasokhoz, ,tékeinjekcio-
hoz" és korszer{ibb berendezésekhez, illetve technolégidhoz juthatnak stb.
Ugyanakkor persze az alvallalkozok kénytelenek viselni a kockazatok egy ré-
szét (sbt, a kisebb alvallalkozdk a nagy cégek szamara a piaci megrazkodtata-
sok, illetve ingadozasok ellenében afféle ,lengéscsillapitéi” szerepet tolthet-
nek be). Mikézben pedig 6ssztermelésitknek gyakran aranytalanul nagy
részét az alvallalkozo6i kételezettség teljesitésére szentelik, részévé valva egy
vertikélisan integralt termelési folyamatnak anélkiil azonban, hogy annak al-
talanos eldnyeit is élvezhetnék, erdsen korlatozotta valik lehetSségiik 4j ter-
mékek eléallitasara és 4j partnerek, illetve piacok megszerzésére, és egyolda-
laan fiigg6vé valnak a gyartmany- és technologiafejlesztés terén.'®

Rendkiviil dinamikus és rugalmas tizleti halézatok jénnek létre, és megjele-
nik egy 0j szervezeti forma is, a vertikalisan szétszabdalt halézat( szervezet,
amelyben a termelési folyamat szinte minden miiveletét, kivéve a kézponti ko-
ordinaciét és ellendrzést, figgetlen cégek végezik el szerzédés alapjan, de
amelyben a végterméket a vezetd tarsasag markanevével viszik piacra. A szer-
z8d6 fuggetlen cégeknek meghatarozott speciélis szerepiik van a kézpontilag
koordinalt halézatban.?® A halézat kézepén a koordinald cég all, amely altala-
ban a kutatas-fejlesztési kapacitasokat is koncentraltan kézben tartja, és korii-
l6tte szolgaltatd, tervezd, beszallitd, termeld, valamint elosztd cégek helyez-
kednek el.

A korporéaciés halézatokon beliili funkcidk foldrajzi megoszlasa, vagyis a
TNC-ken beliili nemzetkézi munkamegosztas szerkezete tobbnyire megfelel a
vilaggazdasag centrum-periféria dichotémiajahoz hasonlé hierarchikus szer-
kezetnek. Legalabbis annyiban, amennyiben a korporacios iranyito, koordina-
16 és ellendrzd kézpontok (a K+F kapacitasokat is koncentralva) csupan egy-
két orszagban, a legfejlettebb anyagazdasagokban talalhatdk, a regionalis
alkézpontok pedig tobb, kéztitk kevésbé fejlett orszag nagyvarosaiban, mig a
termelési egységek zéme joval szétszérdédottabban helyezkedik el nagy szama
és kiilonboz3 fejlettségi, kéztitk nem utolsésorban fejl6dd orszag gazdasaga-
ban.

Ugyanakkor viszont - amint ezt P. Dicken megjegyzi — a hierarchia felsé
szintjét birtoklé gazdasadgokban alsébb szint( tevékenységek, illetve alsobb
szint( ellendrz8 funkcidk is fellelhetdk. Vagyis a foldrajzi lokacio kiilonboz8
tipusai a korporacids egységek kiilonbozé keverékét jelentik, amelyekben a
tényleges aranyok valtoznak.?!

A szervezeti és a fldrajzi dimenzidk tehat csak részben fedik egymast, és a
foldrajzi differencialédas tendenciaja erésodik.
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A vallalaton beliili és a vallalatkézi tranzakcidk, tovabba a vertikalisan vagy
horizontélisan szervezett kapcsolédasok aranyainak, valamint a foldrajzilag
koncentralt vagy dekoncentralt iranyitas és ellendrzés médozatainak alakula-
sara és megvalasztasara f6ként a szallitds, kommunikacié és informacié terén
végbemend rohamos technoldgiai fejlédésnek van hatésa, amely mindinkabb
csokkenti a foldrajzi tavolsag szerepét és jelent&ségét, ezaltal a termelési lan-
colatok globalis kiterjedésének tendenciéjat erésitve.

A foldrajzi tavolsag és kozelség jelentdségének csokkenése mellett né vi-
szont a lokaciés elénynek, illetve hatranynak a jelent8sége, amely - egyebek
mellett - megnyilvanul az Gn. ,gazdasagi” és ,kulturalis tavolsag”, illetve ko-
zelség szerepében. Ezek névekvd jelentésége fejez8dik ki a mar emlitett mik-
rointegracidés gocok és klaszterek megjelenésében, termeldi és szolgaltatasi
tevékenységeket koncentralé agglomerdtumok képz&désében, az Gn. ,ipari
parkok”, korzetek létesitésének névekvs szamaban, amelyek az adott lokalis
térségben a kiillonféle externélidk nyajtotta eldnyok, az ott végzett tevékeny-
ségek volumenébdl ado6dé méretgazdasagossag (external economies of scale)
és azok sokféleségébdl, variaci6éibdl adédd gazdasagossag (external econo-
mies of scope) kihasznéalasara adnak lehet&séget. '

Az 4j ipari létesitmények foldrajzi helyének kivéalasztasaban a hagyoma-
nyos, illetve els6dleges kritériumok, vagyis a kiilféldi kézvetlen t6keberuhaza-
sok altalanos inditékai mellett mind nagyobb (egyes szerz&k szerint ma mar
elsédleges) a szerepe az ,agglomeraciés”, az externaliak kihasznalhat6sagabdl
ad6dé elényoknek.

A transznacionalis tarsasagok mindinkabb globalis méretd tizletpolitikaja
révén megnyilé 4j lehetSségek mindenekel6tt azzal fiiggnek 6ssze, hogy e tar-
sasagok készek a termelési és szolgaltatasi tevékenységek osszefiiggd lancola-
tanak szinte barmelyik ,lancszemét” és a termékek ,életciklusanak” is barme-
lyik fazisat, még akar a nemzeti fejlédés és vilagpiaci versenyképesség
szempontjabol leginkabb meghatarozé kutatasi és fejlesztési kapacitasokat, il-
letve a gyartmany- és technoldgiafejlesztés fazisat is korporaciés rendszerii-
kon beliil abba az orszagba telepiteni, illetve atvinni,?* ahol a meglévs, illetve a
kormanyzat éltal megteremtett lokaciés elényck kihasznalasa a tarsasagi
OssztEke hozamat, az 6sszesitett profitratat és a tarsasagi 6sszvagyon nagysa-
gat, illetve altalaban az 6sszhatékonysagot a leginkabb névelheti.

A transznacionalis tarsasagok sajatos felépitésébdl, technikai, illetve kuta-
tasi-fejlesztési folényébdl és tizleti stratégiajabél kévetkezik nagyfoka rugal-
massaguk mind a specializacié, mind a lokacié, vagyis a miikédési irany és hely
tekintetében.

A transznacionalis tarsasagok nemcsak képesek rugalmasan koordinélni
és egyszersmind ellendrizni a termelési folyamat kiilénb6z8 orszagokba kihe-
lyezett egyes fazisait, hanem iizleti érdekeik szerint valtoztatjék is azok fold-
rajzi elosztasat, atcsoportositva eréforrasaikat és kihasznalva a lokaciés els-
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nyo6ket és azok modosulésait, beleértve nem utolsésorban a munkaerépiac ru-
galmassaga tekintetében, a foldrajzilag kevésbé mobilis munkaerd relativ
nemzetkozi bérkéltségeiben (a bérszinvonal és a termelékenységi szinvonal
viszonyaban) mutatkozé nemzetkozi, illetve regionalis kiilonbségeket. (A mun-
kaerdpiac, kiilénosen a bérszinvonal lefelé megnyilvanul6 rugalmassaga, illet-
ve rugalmatlansaga a munkaerd szervezettségének, a helyi szakszervezetek
targyalasi poziciéjanak fiiggvénye, amely persze az adott orszagban a demok-
ratikus jogok érvényesithet6ségének mértékétdl és a korméanyzati politikatol
is fugg.)?®

E tarsasagok rugalmas iizleti stratégiajanak fontos eleme tehat — a termék-
differenciacié mellett — a féldrajzi differenciacié. Versenyképességiik megdr-
zése érdekében allanddan javitaniuk kell gazdalkodasuk globalis hatékonysa-
gat (aggregat profitratajat), a piaci jelenléttel, mindségi kinalattal, iizleti
propagandaval és PR(public relations)-tevékenységgel megteremthetd valla-
lati imazst és hirnevet, ami a névekedésnek és terjeszkedésnek nemcsak felté-
tele, de fiiggvénye is. Ez épplgy megkivanja a piacokrél, azok valtozasairél
52616 informacidk gyors megszerzését és feldolgozasat (vagyis az informaciés
technika modern eszkoézeinek rendelkezésre allasat és értd felhasznalasat),
mint a rugalmas valaszadast, tudniillik Vagyis a termelés szerkezetének és
fsldrajzi allokaciéjanak rugalmas médositasat és Gjramodositasait, a skalaho-
zadék, illetve méretgazdasagossag (economies of scale) mellett a termékvalto-
zatok sokféleségébdl adédd elénydk (vagyis a termék-differenciaciéval kap-
csolatos economies of scope) kihasznalasat és a lokacié valtoztatasaban is
megnyilvanulé ,multinacionalis rugalmasséagot”,?* valamint és mindezek fel-
tételeként a megfeleld tudasbazis (a vallalati méretekben foly6 tanulasi és Gj-
ratanulasi folyamat) és innovacios képesség karbantartasat.

A transznacionalis tarsasagok multinacionalis jellege® és globalis szinten
szervezett, az eréforrasok és tevékenységek rugalmas foldrajzi Gjraelosztasara
és a termelési szerkezet rugalmas moédositasara képes miikodése, masfeldl a
modern értelemben vett lokaciés elényok (koztitk mindenekelétt a munkaerd
mindsége, illetve a human tke fejlettsége) céliranyos kormanyzati politikaval
és megfelel§ tarsadalmi 6sszefogassal megteremthetd jellege a gazdasagilag
kevésbé fejlett orszigok szamara azt a lehet&séget kinalja, hogy gazdasaguk
transznacionalis tarsasagok hazai bazisava valjék.

P. Krugman szerint a ,nemzetek” egyaltalan nem versenyeznek egymassal
amaivilaggazdasagban, sét Ggy tartja, hogy ,a nemzeti versenyképesség fogal-
méban gondolkozni téves gazdasagpolitikakhoz”, protekcionizmushoz vezet,
a nemzeti iparpolitika pedig kereskedelmi haborikat okoz, és egyébként is ,a
korményzat dolga a korményzas, mig az izlet az, amelynek versenyeznie kell”.
Valéjaban azonban az egyes orszagok, illetve allamok nagyon is versenyben
allnak egymassal. Nem utolsésorban az allam gazdasagpolitikai eszkozeivel,
beruhéazasokat 6szténzé és terels intézkedéseivel versenyeznek a kedvezébb
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vilaggazdasagi pozicidk megszerzéséért, illetve megtartasaért és nemzetgaz-
dasaguk gyorsabb fejlédését remélve a TNC-k becsalogatasaért (vagy ilyenek
hazai féldén keletkezéséért). A ,nemzetek versenyképessége” ugyan M.
Porter szerint az azokhoz tartozd cégek (f6ként TNC-k) és az ezek altal ter-
melt termékek vilagpiaci versenyképességében fejez8dik ki, az ezek szamara
biztositandé ,hazai bazis” azonban nem utolsésorban a kormanyzati politika-
tol, ti. az azaltal is ,megteremthet8” lokacios elényoktdl fiigg.

A transznacionalis tarsasagok ,f6ldrajzi rugalmassaga” és akar ,hazai bazi-
suknak” is més orszagokba vald attelepitése, reallokaciéja nem jelenti azt,
hogy azok teljesen ,denacionalizalédnak”, hogy megsziinik az adott id6pont-
ban meghatarozhaté, azonosithat6 hovatartozasuk, egyik vagy masik nemzet-
gazdasaghoz valé (nagyobb mértékd) kotddésiik.

A transznacionalis tarsasagok ,hazai bazisa”, amely elsésorban az egyes
tarsasagok hatékonysagat legféképpen meghatarozé kutatasi és fejlesztési
kézpontot 6leli fel, tobbnyire (bar nem szitkségképpen) a korporaciés igazga-
tasi kézpontot is magaban foglalja.?® A kutatasi és fejlesztési kozpont megva-
lasztasa szempontjabél természetesen doéntd a helyi human téke fejlettsége és
elérhet8sége, a magasan kvalifikalt munkaerd megfelels kinalata és kell6 utan-
potlasa.

A korporacid igazgatasi kézpontja (de regionalis kézpontja is) altalaban
féldrajzi értelemben is stratégiai lokaciot kivan, ti. a tarsasag tobb nemzetgaz-
dasagban m{ikdd leanyvallalataival vald intenziv kapcsolattartas céljabol, de
emellett és ennek érdekében igényli az informaciés és kommunikaciés szol-
galtatasok és az azokat végz8 munkaerd, vagyis a vonatkozé materialis és hu-
man infrastruktira helyi fejlettségét is, valamint - tekintettel a mas intézmé-
nyekkel, szervezetekkel és vallalatokkal, valamint a korméanyzati kérokkel valo
egylttmiikodés fontossagara - a helyi tarsadalmi kapcsolatok, érintkezési for-
mék megfeleld kultarajat is.?’

Mikézben a TNC-k tobb vonatkozasban is emlitett rugalmas tizleti politi-
kaja Gj lehet&ségeket kinal a felzarkédzasra térekvs kevésbé fejlett orszagok
szamara, ugyanakkor persze komoly veszélyeknek és siilyos veszteségeknek is
forrasa lehet szamukra. Termelési és szolgaltatasi tevékenységiik atcsoporto-
sitasa, kivonésa az ilyen orszagokbdl vagy akarcsak azok valamely korzetébdl
és attelepitése mashova, nemcsak a foglalkoztatas terén, hanem a jévedelem-
szinvonalban, illetve -elosztasban is stlyos kévetkezményekkel jar egyiitt.
A helyi piac monopolizalasa, amely gyakran piacszerzd inditékaik {8 célja, va-
lamint mesterséges arképzési gyakorlatuk (a transzferarak alkalmazasa) a
nyilvantarthat6 profitrepatrialas nagysagan tal is veszteségeket okozhat.
A helyi eréforrasoknak (hiteleknek, allami tamogatasoknak, féként pedig a
legjobb mindségli munkaerdnek, killénosen pedig a tudomanyos-technikai
kutatasi eredményeknek) a helyi vallalatoktél vald elvonasa korlatot allithat a
nemzeti t6ke névekedése elé, inputigényeik importbél (més orszagokban mi-
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kod6 leanyvallalataik szallitasaibol) valo kielégitése pedig gatolhatja a belsé
input-output-kapcsolatok fejlédését, sét, rombolhatja a korabban mar meglé-
vGket is.

Mindez csupan arra vall, hogy — miként mas esetekben is - a jelenségnek
két oldala van, vagyis a TNC-kel val6 egytittmikodés éppigy egylitt jar poten-
cidlis elényokkel, 4j lehet&ségekkel, mint potencidlis hatranyokkal, illetve
veszélyekkel.?® Az, hogy ezek koziil melyik érvényesiilhet jobban, az adott or-
szag kormanyzati politikajatél és tarsadalmanak reagalésaitol is fiigg.?®

A globalizaciét elérelendité technolbgiai ,forradalom” hatasai

Miként a TNC-k tevékenységének is kettds, ellentétes hatasai lehetnek,
ugyanez mondhato el altaldban a technolégiai ,forradalomrol” is, kiilonésen
pedig arrél a technolégiai ,forradalomrdl”, amely az elmlt néhany évtizedben
a szallitas-kézlekedés, kommunikacié és informéacié terén bontakozott ki.
Mindharom teriileten meghatarozé szerepe van az elektronika, a komputer-
technika és a robottechnika alkalmazasanak.

A szallitasi, kozlekedési és kommunikaciés technologia fejlédése persze
igen egyenlétlen és foldrajzilag erésen koncentralt. Egyes orszagokat jobban
érint, mint masokat. Amig a vilag vezetd nemzetgazdasagai és a vilag nagyobb
varosai kdzelebb keriiltek egyméshoz, addig a kevésbé iparosodott orszagok és
a kisebb varosok, valamint vidéki teriiletek elmaradnak ebbgl a szempontbél is.

Az Gj technolégiak lényeges valtozasokat hoztak a termelési technologiak
teriiletén altalaban is. Ujabban hatarozott eltolédas mutatkozik az elsédlege-
sen az energia olcsé inputjan alapulé technolégia feldl az informaci6 olesé in-
putjara épiil8, a mikroelektronika és a telekommunikaciés technolégia fejlé-
désébél adodoé technologia felé.

A termelési technologia terén jelentds valtozast jelent a méretgazdasagos-
sag, vagyis a nagylizemi elény mellett az ,economies of scope”, tehat a rugal-
mas profilvaltasbdl ad6do elényok szerepének névekedése. Ez a korabbi, nagy
volument igényl8 merev szerkezet( és lehetGleg széles és homogén piacokat
kivané szabvanyositott témegtermelés helyébe a rugalmasan valtoztathaté, a
piaci kereslet valtozasaihoz, a fogyasztok igényeihez, a helyi korillményekhez
koénnyen igazodo és kisebb volumenek mellett is versenyképes termelést allit-
ja és a termékek differencialasat teszilehetévé.

Lényeges a valtozas a munkaerdvel szemben tamasztott kovetelmények te-
rén is, elsésorban annak min&ségét, sokiranyl képzettségét illetSen, de egy-
szersmind a munka volumene és intenzitasa, valamint annak tipusa vonatko-
zéasaban is.

A termelési folyamaton beliil a szakosodas egyre finomabb valtozatai a m{-
veletek tovabbi fragmentacibjaval jarnak egyiitt, ami viszont az elérehaladé
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szabvanyositas és a részmiveletek végzésének rutinszer{ivé valasa folytan na-
gyobb teret ad a betanitott, vagyis a kevésbé tanult és szakképzett munkaerd
alkalmazasanak (kiilénoésen a termék ,életciklusanak” utolsé szakaszaiban).

A termelési folyamat névekvd rugalmassaga modositja a termelési volu-
men és a termelési koltség kdzotti viszonyt is, lehet6vé téve kisebb termelési
sorozatok gazdasagos gyartésat, és néveli a termékfajtak valtozatossagat (a
termék-differenciaciét), megvaltoztatja tovabba azt a médot is, ahogyan a ter-
melést és a munkafolyamatot szervezik.

Amennyiben a termelési folyamat vertikalis lancolata elkiilonithetd lanc-
szemekre oszlik, vagyis az egymashoz kapcsolédd gyartasi miiveletek frag-
mentacidja fokozédik, annyiban ez a ,dezintegraciés” tendencia egyiitt jar a
szervezeti struktira dezintegraciéjaval is, amelynek eredményeképpen az
egymassal szoros input-output kapcsolatban 1évé szakosodott cégek horizon-
talis hal6zata fejlédik ki. Ezek a halézatok - P. Dicken szerint - az ,4j ipari kér-
zetek” formajaban igen erds féldrajzi koncentraciét (lokalizaciét) mutatnak
fel, és a mai globalis gazdaséagot az ilyen ipari, illetve technolégia korzetek ter-
jedd mozaikja jellemzi. ,Az 4j technolégik és a rajuk épiilé 4j iparagak azon-
ban nem sziikségképpen ugyanazon féldrajzi lokacidkban jénnek létre, mint
az 6reg iparok. A ‘napkelte’ és a ‘napnyugta’ iparok kifejezései maguk is egy
foldrajzi killénbségtételt jelentenek.” *°

Az ,informaéciés forradalom” alapvetd valtozasokhoz vezet a munka jelle-
gében és szervezetében, s6t, a munkaviszonyok terén is. A telekommunikaci-
s eszkozok alkalmazasa 4j lehet&ségeket teremt a tavolban, illetve az otthon
végzett munka szamara - legalabbis bizonyos munkafajtak, tevékenységek vo-
natkozaséban. Az informaciékhoz az interneten és mas telekommunikaciés
csatornakon 4t valé hozzaférés, kiilénosen egy adott szervezeten beliil, sokkal
kevésbé lehet kizardlagos, monopolizalt, mint az informaciéaramlas korabbi
mobdozatai esetében, ami azt is jelenti, hogy az informacié megszerzésének ké-
pessége kevésbé fiigg a hagyomanyos képzés szinvonalatél vagy a munkakéri
beosztastdl és rangtdl. Ez kedvez az alacsonyabb képzettséggel bird és kevés-
bé tapasztalt fiatal munkaerének. S6t, a magasabb status megszerzését, a
gyorsabb karriert az informaciéhoz valé hozzajutas és annak feldolgozasara
val6 képesség konnyitheti meg.

Az informaciés és kommunikaciés technolégia gyors fejlédésében és alkal-
mazasaban persze igen kiilénbéz8 mértékben tudnak részt venni a vilag kii-
16nb6z8 orszagai és azokon beliil is az egyes tarsadalmi rétegek. Ennek folytan
erGteljes egyenlétlenits hatasok is szarmazhatnak e technolégiai ,forrada-
lomb6l”, miként az el6z6ekbdl is altalaban. E hatasok intenzitasa egyrészt a
,hardware”-rel, a technikai eszkdzokkel és halézatokkal valé ellatottsagtol
fiigg, masrészt és nem utolsdsorban a ,software” elsajatitasanak mértékétsl.
Bar a modern informaciés eszkozok vilagszerte gyorsan terjednek,*! a fejlédé
orszagok zémében és még a fejlett orszagok egyes marginalizalédott korzetei-

7 7140 '\



ben, illetve tarsadalmi rétegeiben is (mint pl. egyes bevandorolt, illetve mene-
kiilt kisebbségek korében) a szitkséges berendezések vagy azok hasznalatanak
ismerete nagyrészt hianyzik. Becslések szerint a vilagnépesség tobb mint fele
sohasem hasznalt még pl. telefont, 80%-anak pedig nincs otthonéaban ilyen
késziilék. Masfell viszont, azoknak nagy része, akik napjainkban, illetve a k-
zeljovSben jutnak hozza modern, tébbnyire mobiltelefon-késziilékhez, annak
hasznalatat megtanulva egyszersmind elsajatithatnak mas korszer( telekom-
munikacids eszk6z6k (példaul fax) hasznalatara vonatkozo ismereteket is. K6-
vetkezésképpen a tanulasi folyamat felgyorsul, és az Gj gépi nyelvezet ismerete
hamar terjedhet.

Noha az informaciédémping éppenséggel korlatokat is allithat a céliranyos
tanulés, képzés és kezdeményezés Gtjaba,*” és megnehezitheti a lényegesnek a
lényegtelentdl vald elvalasztasat a kutatasban is, az informaciés ,forradalom”
olyan lehet&ségeket nyit meg a kevésbé fejlettek és felzarkézni térekvsk sza-
mara, amilyenek korabban nem léteztek. E lehet8ségek kihasznalasa - épptgy,
mint a transznacionalis tarsasagok tevékenységébdl potencialisan ad6dé el6-
nyok kiaknazasa nem utolsésorban a kormanyzatok politikajatél és az adott
tarsadalom reagalasaitdl, eréfeszitéseitdl fiigg.

A kiizlekedes-szallitas és gepjarmilipar helyzete
es szerepe a globalizacio folyamatéban

A kézlekedés és szallitas szféraja és azt eszkozokkel ellatd gépjarmiipar ket-
t8s helyzetet, illetve szerepet nyert a globalizacié folyamataban és az azt elére-
lenditd technolégiai ,forradalomban”. Espedig egyfeldl mint az utébbi ered-
ményeit messzemenden és sokoldaltan felhasznalé (szinte minden mas
termelési és szolgaltatasi szféranal intenzivebben felszivo) és a globalizaci6
igényei altal sajat technikai-technolégiai fejlédésében Gjabb és Gjabb impulzu-
soknak kitett tevékenységi teriilet. Masfell pedig mint a nemzetkozi tranz-
akcibk térbeli tavolsag okozta idSigényességét radikalisan csokkentd, ,a tér és
id6 konvergenciaja” iranyaban haté és ezaltal a Fold kiillonb6z8 pontjai, az egy-
méastdl tavol €18 népek kozoétti kereskedelmi, pénziigyi, turisztikai, kulturalis,
tudoményos és egyéb kapcsolatokat, kolcsonés megismerési és hatékony
egyiittmikodési lehetdségeket megkonnyits tevékenységi szféra.

Az, hogy a gépjarmiipar megdrizte dinamikus hliz6agazat-szerepét, nem-
csak annak készénhetd, hogy a technolégiai ,forradalom” 4j vivmanyainak va-
l6sagos ,gy(jtémedencéjévé” valt (ami a gépjarmivek hasznalati értékében,
mindségi tulajdonsagaiban bekévetkezett rohamos névekedés folytan egy-
szersmind megmagyarazza, hogy miért nem jart egyiitt a termelékenység ug-
rasszer( emelkedése az arak csokkenésével). Ezenfeliil annak is betudhatb,
hogy ennek az iparagnak rendkiviil széles kérii és sokiranyd input-output
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kapcsolata van més iparagakkal és szolgaltaté egységekkel. Vagyis egyfel6l a
gépjarmiivek termelése, értékesitése, hasznalata és szervizelése szamtalan
szerteagaz6 iranyban tételez fel (killonféle inputokat biztositd) bedolgozoi,
beszallitoi, ellato, szolgaltatd és kiegészits tevékenységet, kézvetlen vagy koz-
vetett egyiittmiikédési kapcsolatot a gazdasag mas egységeivel (beleértve a
kozati infrastruktira kiépitését és karbantartasat végzd cégeket, tovabba a
biztosit6 tarsasagokat, stb.). Masfeldl a legyartott gépjarmiivek tomege (va-
gyis az output) a gazdasag minden részében alegkiilénfélébb vasarlok, magan-
személyek, intézmények és vallalatok egyre névekvs kozlekedési és szallitasi
szitkségleteinek kielégitését szolgalja.

Mindebbdl kévetkezik az a természetes térekvés szinte minden olyan, a
fejlettek utolérésére torekvd orszag esetében, amely legalabbis a minimalis
feltételek megteremtésére mar képes, hogy valamilyen ,sajat” gépjarmdipart
fejlesszen ki (tébbnyire kiilfsldi cégek becsalogatasa, elébb csak alkatrész-
gyarté vagy csak dsszeszereld iizemek létesitése, késébb mind teljesebb ter-
melési lancolat meghonositasa révén).

Kovetkezik persze az elmondottakbél az is, hogy a gépjarmdipar dekon-
junkturalis visszaesése igen messzemend kovetkezményekkel jar a munkanél-
kiiliség novekedése tekintetében. A gépjarmiigyartas egyrészt aziparagon be-
lili foglalkoztatas igen nagy, erésen lokalizalt koncentracidjat teremti meg,
mésrészt - és ez még fontosabb - az input-output kapcsolatok sokasaga és in-
tenzitasa folytan makroszinten, nemzetgazdasagi méretekben is széles kor-
ben érvényesiil foglalkoztatasi hatasa. Igy azutin egy nagyobb &sszeszerels
tizem bezarasa vagy termelésének csckkentése a bedolgozo, illetve beszallito
alkatrészgyarté és mas szolgaltatd vallalatoknal is szinte elkeriilhetetlentil
nagyaranyl elbocsatasokat tesz szitkségessé. (Kiilonosen a vendégmunkaso-
kat és az etnikai kisebbségekhez tartozé munkasokat stjtja sok helyiitt az el-
bocsatas. A foglalkoztatasi hatasok persze dsszefiiggnek a kereslet szerkeze-
tének valtozasaival, a termelési folyamatban alkalmazott 4j technolégiakkal és
a TNC-k ,out-sourcing” stratégijaval is.)

A gépjarmivek iranti kereslet altalaban ciklikusan valtozo és erésen diffe-
rencialt. Maga a gépjarmipiac meglehet8sen szegmentalt, a kereslet pedig két-
féle: Gjonnan keletkez& kereslet és a korabbi gépjarmd lecserélésével kapcsola-
tos kereslet. Minthogy ez utdbbi - a piaci arak és a vevék vasarlbereje
alakulasatél figg&en - tébbnyire elhalaszthat6, névekedése lasstibb és ingado-
z. A keresletet és annak szerkezetét (a keresletnek bizonyos tipusok iranyaba
valo eltolédasat) az tizemanyagarak alakulasa is befolyasolja.®®* Mikézben a t6-
megkereslet szerkezetét illet&en a helyi kiilonbségek csokkenése, vagyis nem-
zetkdzileg bizonyos fok konvergencia figyelhet meg (ami persze a gépjarmi-
ipar driadscégei altal kifejtett tizleti propagandanak a hatasaval is 6sszefiigg), a
piaci szegmentacié és az azonos gépjarmitipus kiilénbozg valtozatai iranti ke-
reslet helyi eltérései a piacok és a termékek differencialtsagat fokozzak.
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Azt a f8ként a gépjarmdipar és annak alagazatai foldrajzi eloszlasara jel-
lemz§ vilaggazdasagi tendenciat, amely egyfeldl a nemzetkézi piacra termelés
és tomegigényekhez igazod szériagyartas transznacionalis (vallalatokon be-
lili és vallalatok kozotti) halézatanak kibontakozasat, masfel6l a nagyobb ter-
meld részlegeknek (a gépjarmiiparban egyes alkatrészgyarté, kiilonésen pe-
dig az 6sszeszereld tizemeknek) a nagyobb fogyasztéi, illetve felhasznaléi piac
koézelébe torténd (at-)telepitését és azok gyartmany-valtozatainak és output-
dsszetételének a helyi koriilményekhez és sziikségletekhez igazitasat is jelen-
ti, a vonatkozb szakirodalom (a globalizacié és lokalizaci6 ellentétes fogalmai-
nak 6sszevonasaval) a ,glokalizacié”(,glocalization” ) fogalmaval jelsli.

Ennek a tendencianak az érvényestiilése tobbnyire azzal jar egyiitt, hogy a
gyartasi miveletek 4j teriiletekre, orszagokba, illetve régidkba valé attelepité-
se az imput-output kapcsolatok foldrajzi atrendez6dését is maga utan vonja.
A beszallitd cégek altalaban kovetik az 6sszeszerelS tizemek mozgasat - a mar
emlitett , just-in-time”rendszer kévetelményei miatt.

A helyi gépjarmdipar fejlesztésében — a nemzeti téke torekvései, valamint a
transznacionalis tarsasagok beruhazasai és leanyvallalatokat telepité tevékeny-
sége mellett — ltalaban jelentds szerepet vallal az allam is.** A kormanyzat vo-
natkoz6 gazdasagpolitikaja egyrészt szabalyozhatja a helyi piacra valé bejutas és
a helyi beruhazasok bizonyos feltételeit a kiilfoldi cégek szamara (6szténz6 ked-
vezményekkel épplgy, mint korlatozé rendelkezésekkel, mint amilyen példaul a
tulajdonszerzésre vonatkozé megszoritas, a ,helyi tartalom"** vagy az exportko-
telezettség el8irasa, a kozbeszerzési szabalyok alkalmazasa stb.), masrészt koz-
vetlen és kdzvetett timogatast nydjthat a hazai vallalatoknak. Az adépolitikai
eszkdzok mellett kiilondsen a kereskedelempolitika tarifalis (vagyis vamjellegii)
és nem tarifélis eszkézei hasznalatosak. Utobbiak soraban gyakoriak a kérnye-
zetvédelmi, izemanyag-hatékonysagi és biztonsagi el6irasok (f6ként a fejlett or-
szagokban), amelyek hatassal lehetnek a gyartmanytervezésre, a gyartasi és iize-
melési technolégia kovetelményeire és a felhasznalt anyagok mindségének
megvalasztasara, kvetkezésképpen a koltségek alakulasara is. (A vonatkozo
térvényes eldirasok valtozasa stlyos gondokat okozhat a gyarté cégek szamara,
azok gyakori médositasa pedig elriaszt6 hatasu.)

- i globalizacios folyamat és mozgatderdinek egyeb altalanos hatasai

A globalizaciéra, annak tartalmara, 6sszetevdire és hatasaira vonatkozo értel-
mezések jelentds részének, kiilonésen pedig a kozfelfogasban és a médiaban is
megjelend értékeléseknek egyik legnagyobb fogyatékossaga az, hogy e folya-
mat lényegét, tartalmat és végsé iranyat leszikitik annak egyik vagy masik
mozzanatara, részére, illetve komponensére vagy éppen az adott idében azt
felgyorsité valamely hajtéerejére. De nem kevésbé stlyos fogyatékossaguk

7088 -%



masfeldl az, hogy annak hatasait tébbnyire egybemossak a) a gyakorlatban
ugyan tapasztalhat6, de mas eredet( hatasokkal, kovetkezményekkel, illetve
ésszekeverik b)bizonyos elvolt elméleti feltevésekkel. Kézelebbrél:

a) A globalizacié hatasait sokan egybemossak azoknak a konkrét kériilmé-
nyeknek, a fennall6 strukturalis és intézményi viszonyoknak, nemzetkézi és
orszagokon beliili rendszereknek az egyenl6tlenits és mas kedvezétlen hata-
saival, amelyek k6zott e folyamat mindezideig elérehaladt. Ily médon ahelyett,
hogy e kériillmények, viszonyok és rend megvaltoztatasanak sziikségességére,
illetve feladataira koncentralnanak, maganak a globalizaciés folyamatnak a
megallithat6sagat feltételezik, de legalabbis fékezését sugalljak.

b) Emellett a globalizacié tényleges hatasait egyesek gyakran ¢sszekeverik
azokkal az egyes elméleti tételekben megfogalmazott és idealizalt altalanos
tendenciakkal, amelyek jobbara szerz&ik eredeti felfogasa szerint is csak meg-
hatarozott feltételek mellett érvényesiilhetnének a valosagban, és amelyek
voltaképp ugyancsak inkabb a vonatkozo feltételek megteremtésének sziiksé-
gességére, feladatara hivhatnak fel a figyelmet, mintsem a valés viszonyok és
hatasok megszépitésére szolgalnanak.

Az el8bbi a)valtozatnak a nyoman olyan ideolégiak és politikai mozgalmak
jelennek meg, amelyek a globalizaci6 elleni fellépésre szolitanak fel - részben
jobboldali nacionalista, részben radikalis baloldali jelszavak mentén.

Bizonyos értelemben a globalizacié elleni fellépés hasonlé ahhoz a mozga-
lomhoz, amely annak idején a gépek bevezetése, a mechanizaci6 ellen tiltako-
zott és tiintetésekben, illetve a ,ludditak” hires géprombolasaiban nyert kife-
jezést. A gépesités, e megallithatatlan technikai fejlédés hatasat akkor is
azonositottak azoknak a konkrét viszonyoknak a kévetkezményeivel, amelyek
koézott az elérehaladt, és egyszertien a gépek bevezetésének tulajdonitva a
munkanélkiiliség névekedését megkisérelték magat a technikai fejlédést meg-
allitani, lefékezni. Ez persze ugyanigy nem sikeriilt, nem sikeriilhetett, mint
ahogy a globalizaciés folyamat megallitasara sincs lehetdség.

Az utdbbi b) valtozat pedig azokban a megnyilatkozasokban érhetd tetten,
amelyek a neo-klasszikus iskola és neoliberalis elmélet nemzetkozi kereskede-
lemmel, egyenstlymechanizmusokkal és a nemzetkozi tényezéaramlassal kap-
csolatos tételeiben, igy példaul a Heckscher-Ohlin-Samuelson tételben meg-
fogalmazott nemzetkozi kiegyenlitédést, a tényezdarak és -jovedelmek (a
bérek, profitok stb.), igy végsé soron a nemzetijévedelem-szinvonalak nem-
zetk6zi konvergenciajat és/vagy a nemzetkozi gazdasag harmonikus, egyen-
stlyt biztosité miikodését vélik felfedezni a globalizacié, illetve az azzal azono-
sitott kereskedelmi és pénziigyi liberalizacié folyamataban. Ez nemcsak
eltereli a figyelmet az Eszak és a Dél ,fejlédési szakadékarol”, hanem egyene-
sen azt a megnyugtato latszatot, illetve illaziot is kelti, hogy a ,nemzetkozi fej-
16dés-szakadék” a fennalld vilaggazdasagi rend keretei kozétt is magatdl el-
tlinhet a liberalizmus elveinek megfeleld piaci spontaneitas folytan.
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A globalizaciénak - épplgy, mint minden mas gazdaséagi jelenségnek -
nem csak egyetlen ,arca” és hatasa van. Ahogyan a kiilféldi t6keberuhazasok-
nak és a transznacionalis tarsasagok tevékenységének is egyszerre vannak po-
tencialisan kedvezd és kedvez&tlen vonasai, illetve hatésai, ugyanez vonatko-
zik a globalizaciés folyamatra is (miként az részben mar az elébbiekbdl is
kit{int).

1. A globalizacié egyik legf6bb veszélyét és karos hatasat sokan elsGsorban
a ,nemzeti” 6nrendelkezés, illetve az allami szuverenitas erdzidjaban, a don-
téshozatalnak az orszagokon kiviilre keriilésében latjak.

Nem kétséges, hogy a globalizaciés folyamat felgyorsulasa a gazdasagban,
vagyis a vilaggazdasag (aszimmetrikus) interdependencidinak kiterjedése és
elmélyiilése a gazdasagi folyamatok (korabban sem kizarélagos vagy feltétle-
nil elsédleges) ,nemzetgazdasagi” kereteit mindinkabb kikezdi, és a globa-
lizaci6é nem gazdasagi folyamatai és hatéasai a tarsadalmi élet egyéb teriiletein
is mindinkabb novelik a kiils6, ,nemzetkozi” tényezbk szerepét és befolyasat.
Ezzel egyiitt természetszerfien csékken a kormanyzati politika tényleges
hatbkaore és hatoereje.

A nemzetko6zi intézményeknek (igy maganak az ENSZ-nek is, de kiilénésen
a nemzetkozi gazdasagi szervezeteknek, elsGsorban a Nemzetkozi Valutaalap-
nak, a Vilagbanknak és a Vilagkereskedelmi Szervezetnek) — a hideghabort
vége 6ta megnovekedett szerepe és befolyasa ugyancsak korlatozélag hat az
allami politikak szuverén alakithatésagara. Noha ezek az intézmények még
aligha tekinthetdk a sz6 valodi értelmében ,globalis” szervezeteknek, hiszen
nem a vilagtarsadalom demokratikus képviseletének, hanem a meglévé alla-
mok képviseletének elvére épiilnek, kétségtelen, hogy a hagyomanyosan az
utdbbiak, a ,nemzeti” korméanyzatok hataskorébe tartozé politika mind tébb
és szélesebb vonatkozasaban nyernek kozvetlen vagy kozvetett befolyast a
déntéshozatalban.

Aligha indokolt azonban eltekinteni a kiils6 erék, nemzetkozi szervezetek
olyan beavatkozasait6l, amelyek éppenséggel az adott tarsadalom javat és érde-
keit szolgalhatjak — mint jénéhany diktatérikus, elnyomé és a gazdasagot is ked-
vezdtlen iranyba sodrd politikai rezsim esetében. Egyébként sincs semmiféle
biztositék arra, hogy 6nmagéaban véve a déntéshozatal ,nemzeti” kezekben ma-
radasa feltétleniil kedvez&bb hatasi is lesz az orszag fejlédése szempontjabol.
A ,nemzeti”, pontosabban allami szuverenitashoz valé hangoztatott ragaszko-
das nemritkan ugyanis a diktatra fenntartasanak, a nemzet elnyomasanak, az
allami vagyon kisajatitasanak jogahoz vald ragaszkodast jelenti. Vagyis a glo-
balizacib és a ,nemzeti” szuverenitas koézotti konfliktus sem értékelhetd egy-
oldaltan. ,

Megjegyzendd tovabba, hogy mikézben a globalizaciés folyamat elérehala-
dasa a nemzetgazdasagi keretek, illetve hatarok bomléasat vonja maga utan, az
ebben a folyamatban val6 eredményes és el6nyos nemzeti részvétel a gazdasa-
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gi tevékenységeknek nem utolsésorban (legalabbis ma még) a meglévé allami
hatarok kozott lehetséges allami szabalyozasatol és hatékony 6sztonzésétdl
fiigg. Vagyis - paradox médon - az 4llam gazdasagi hatokorét mindjobban kor-
latozo6 globalizacid egyszersmind fokozza is az allami szerepvallalas sziiksé-
gességét és jelentSségét a gazdasagban.

2. A globalizaci6 legvitatottabb és (a nemzeti kultarakat éré hatasok mel-
lett) talan a leginkabb biralt hatasai kozé a szocialis jélét és biztonsigterén ta-
pasztalt hatéasok, illetve a globalizaciénak tulajdonitott kedvezétlen kévetkez-
mények tartoznak.

Ezek soraban szoktak emliteni:

- a nemzetkozi és az orszagokon beliili egyenl&tlenségek novekedését és a

fokoz6do elszegényedés tendenciajat,

- a szegényebb rétegeknek és népeknek a gazdasagi és technoldgiai fejlé-
dés eredményeibdl valo kizartsagat,

- a munkanélkiiliség terjedését,

- a ,szocialis véd8halé” szétszakadasat, a fejlett orszagokban korabban ki-
alakult ,joléti intézmények” elsorvadasat, illetve fenntartasuk névekvd
nehézségeit, a volt ,szocialista” orszagokban a szocialis ,jogosultsagok”
nagy részének elvesztését, a fejl6dd orszagokban a szocialis (egészség-
tigyi és oktatési) programok héttérbe szorulasat, altalaban a szocialis
koltségvetések lefaragasat,

- az egyes allamok 6nallé, szuverén szociélpolitika folytatasara valé képes-
ségének markans csokkenését,

- a joléti szolgaltatasok fokozddd piacositasat és nemzetkézi forgalomba
keriilését stb.

A gazdasagi globalizalédasnak a szocialis viszonyokra és szocialpolitikakra
gyakorolt hatasa minden bizonnyal éppugy kettds és ellentétes iranyt lehet,
mint sok mas hatasa is. Amennyiben a vilagpiaci verseny globalizalédasa, a
globalis folyamatokhoz és sztenderdekhez igazodas kényszere bizonyos ni-
vellalédasi tendenciat eredményez a joléti ellatasban a gazdag és a szegény
tarsadalmak, illetve a fejlett j6léti rendszerrel bird és az ilyent nélkiil6z8 or-
szagok kozstt, gy ez nyilvanvaldan az utdbbiak szamara kedvezg, az el6bbiek
szamara viszont kedvez&tlen hatast jelent. Ugyanakkor differencialtan valtoz-
hat a szocialis ellatasnak az egyes orszagokon beliili szinvonala, min6sége és a
megfelel§ ellatasban részestildk kére. Kiilénosen a gazdasagilag gyengén fej-
lett orszagokban (valamint a volt ,szocialista” orszagok tébbségében, a korab-
bi tarsadalombiztositasi rendszer 6sszeomlédsa nyoman) a tarsadalom tGlnyo-
mé része kimarad a nivellalédas folyamatabdl, s&t, kieshet a szocialis
ellatottak és biztositottak korébél is.

A szocialis probléméak soraban kétségkiviil a legstlyosabb a tomeges mun-
kanélkiiliség. Az azonban, hogy ennek a névekedése és terjedése mennyiben
tulajdonithat6 a gazdaséagi globalizacié elérehaladasanak, meglehetGsen tisz-
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tazatlan. Bar sokan a munkanélkiiliség névekedését kapcsolatba hozzak az in-
formacids és kommunikaciés technolégia ,forradalmaval” és nemzetkozi ter-
jedésével, vagyis a globalizalodas egyik ,hajtoerejével”, ez azonban aligha bizo-
nyithato.

Az Gj technologiak bevezetésének foglalkoztatasi hatasa altalaban igen 6sz-
szetett hatas, amelynek értékelése nem egyszerisitendd le arra, hogy valamely
4j technologia az adott munkahelyen és adott idében hany munkaerd helyet-
tesitésére képes. A makroszinten (a nemzetgazdasag egészében) jelentkezd
foglalkoztatasi hatas szempontjabdl nem az a perdéntd, hogy mikroszinten, az
4j technikat alkalmazé vallalaton vagy iparagon beliil hany munkaerd foglal-
koztatasat teremti meg vagy teszi foloslegessé annak bevezetése, hanem az,
hogy a felhasznalasaval meginduld, illetve b&viilé termelés milyen mértékben
teremt input-output kapcsolatai révén munkaalkalmakat a nemzetgazdasag
egészében.

A globalizacib szocialis hatasai szempontjabél mindenképpen pozitiv fejle-
ményként emlitendd az a tény, hogy kibontakozéban van (igaz, egyelére in-
kabb csak a retorikaban) egyfajta globalis (planetaris) szocialis tudat és fele-
18sségérzet.

3. A globalizaciét nem utolsésorban a nemzeti kultirakra gyakorolt kedve-
zGtlen hatasa miatt szoktak sokan ellenezni. Vagyis azt kifogasoljak altalaban,
hogy valamiféle egységesiils ,globalis” kulttra, illetve civilizacié kialakulasa
felé visz, mégpedig egyfajta ,kulturalis kolonizaciét” segitve elé. Nevezetesen
gy, hogy a dominans (észak-amerikai, illetve angolszasz) kulttra és civilizacié
- a kommunikaciés eszkdzok, illetve lehet8ségek egyenlétlen nemzetkdzi
megoszlasa folytan és az informacié-aramlasban, a nyomtatott és féleg az
elektronikus sajté tertiletén, a radio- és televizidadék misorszorasanak fold-
rajzi kiterjedése tekintetében, tovabba és nem utolsésorban az elektronikus
tavkozlés, e-mail, internet nemzetkozileg elterjedt nyelvezete révén, valamint
az amerikai életforma és fogyasztasi szokasok egyéb csatornakon at érvénye-
stilé demonstracios hatasai kvetkeztében - elnyomja, s6t megsemmisitéssel
fenyegeti az egyes nemzeti-nemzetiségi kultarakat, civilizaciékat és nyelve-
ket. Ennek a ,kulturalis gyarmatositasnak” a megnyilvanulasai k6zott megle-
het8sen kiilénboz8 jellegli és hatast jelenségeket szoktak emlegetni.

Noha a gyakorta emlegetett és kifogasolt, vegyes és ttlzottan is altalanosi-
tott jelenségek kétségkiviil 6sszefiiggnek a globalizacié felgyorsult folyamata-
val és nemcsak komoly kihivast jelentenek a nemzeti kultarak szamara, hanem
némelyikiik stilyos veszélyt is magaban hordoz, egyaltalaban nem olyan sziik-
ségszerd és elkeriilhetetlen velejardi a globalizaciénak, hogy egy megfeleld
nemzeti politika ne tudna Sket kezelni és ellenstlyozni.

Masrészt a globalizaciénak biztosithatok a kedvezd hatéasai is a nemzeti
kulttrakra nézve. Igy példaul aligha indokolt megfeledkezni arrél, hogy a sz4-
mitégép, e-mail, internet angol nyelvezete megkénnyiti a nemzetek kozotti
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kommunikaciét. Tovabba, hogy az elektronikus tavkozlési eszkozok és az
egész vilagot behal6z6 radid- és tévéadasok rendszere lehetSséget ad a kis né-
pek, illetve nemzetek, vallasi és etnikai kézosségek kulttrajanak a megismeré-
sére, a ,massag” tudatositasara és mind szélesebb korben valé elfogadtatéasa-
ra. Az informaciés és kommunikéaciés technikak fejlédése pedig kozelebb
hozza egymashoz a tavoli foldrészek lakoéit és el&segiti az egyetlen emberi faj-
hoz tartozas kézss tudatanak és felel§sségérzetének a kifejlédését. A globali-
zal6d6 kommunikacié és nem utolsésorban a vilagméretd idegenforgalom ré-
vén is ismertté valhatnak az azelétt csak sztik kérben, helyi kozosségekben
kultivalt ének-, tinc- és mozgasmivészetek, képz&miivészeti tevékenységek,
egészségapolt és természet-gydgyaszati médozatok, konyhamivészetek, bor-
kultirak stb., elterjedhetnek kiilénleges, helyi specialitasok, az uniformizalt
szabvany-ételeknél egészségesebb ételféleségek, tovabba természetes gyogy-
novények stb.

Mindezeket figyelembe véve ezittal is a lehetséges hatasok sokféleségét és
ellentétes iranyat latszik indokoltnak hangstlyozni, amelyek érvényesiilésé-
nek mértéke, intenzitasa és végsd kimenetele nagy mértékben az egyes tarsa-
dalmak reagalasaitdl és a kormanyzati politikatol is fiigg.

4. A globalizaciénak, illetve e folyamat mozgatberdinek és felgyorsulasa 0
fejleményeinek messzemend és altalanos jellegii vildgpolitikai hatasai is van-
nak. Ilyen példaul az a sokak altal (és alighanem indokoltan) veszélyesnek tar-
tott kévetkezmeény, amelyet a bipolaris vilagrend és a kelet-nyugati hidegha-
bori megsziinte utdn az USA egyeduralmara épiil6 és a sokat emlegetett
,Washington-konszenzus”3® jegyében sziiletd, illetve az elsésorban amerikai
befolyas alatt 4116 harom nemzetkozi gazdasagi szervezet (az IME a Vilagbank
és a WTO) altal alkotott ,szentharomsag” vilagméret( feliigyeletével jellem-
zett ,1j vilagrend”jelent.

Az ilyen vilagrend elleni aggalyok és biralatok egyrészt abbdl fakadnak,
hogy feltételezik az USA és a vezetése alatt allo6 NATO ,vilagcsenddri” szere-
pének az el8bbi nemzeti, illetve tizleti érdekeihez igazodasat. Masrészt abbol
amegfontolasbdl is, hogy még az egyébként helyeselhetd altalanos politikai el-
vek és demokratikus jatékszabalyok egyetemleges kovetelményekként vald
szamonkérése is a ,nemzeti”, illetve allami szuverenitas sérelmére torténhet
és a sajatos helyi kériilmények, problémék és hagyomanyos kulttrakbél faka-
d6 magatartasformak, vagyis a ,massag” figyelmen kiviil hagyasaval jar egyiitt.

Ezzel kapcsolatban a fennall6 vilagrend biraléi és nem utolsésorban a fejlédd
orszagok képviselsi gyakran azt is (és nem minden alap nélkiil) a Nyugat szemé-
re vetik, hogy képmutaté médon jar el az olyan ltalanos politikai és jogi kévetel-
mények hangsilyozasa és szamonkérése soran, mint példaul az ,emberi jogok”
tiszteletben tartasanak vagy a szociélis biztonsag és gondoskodas allami felada-
tainak, illetve a munkajogi normék érvényesitésének a kovetelménye esetében.
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Nyilvanvalé, hogy a demokratikus jogok érvényesithet&sége a gazdasagi
koriilményektdl is fiigg, és az sem vonhaté kétségbe, hogy a kiilonb6zs kulta-
rakban és az eltéré hagyomanyok alapjan az altalanos ,emberi jogok” értelme-
zései sem azonosak. Ugyanakkor azonban az ezekre valé hivatkozasok éppiigy
manipulalhatok és apologetikus célokra hasznalhatok, ahogy a ,képmutaté
moralizalas” érvei is.

Az persze aligha vitathatd, hogy az altalanos emberi jogok globalizal6dasa,
a politikai demokracia és a szocialis védelem, illetve biztonsag, valamint a
munkajog kévetelményeinek egyetemlegessé valasa terén tett minden lépés
jelent8s el6rehaladasnak szamit és a globalizacié kedvez8 hatasainak egyik
fontos megnyilvanulasa. Mindezeken tGlmenden a globalizaciénak és az azt
felgyorsitd informaciés technoldgiai ,forradalomnak” azt a ma még kiszamit-
hatatlan hatasat is indokolt figyelembe venni, amely az interaktiv kommuni-
kaci6 lehet8ségeinek szinte korlatlan kitagitasa révén Gj perspektivait nyitja
meg a kézvetlen demokricia - mind nemzeteken beliili, mind vilagszintd - ki-
fejlédésének és (persze megint csak az anyagi feltételektdl fliggéen) elvileg
majd kézvetlen részvételt biztosithat a vilag valamennyi polgéra szamara a ko-
z6s tigyekre vonatkozé déntéshozatalban.

A nemeeti fejlédes, ., versenykeépesseéqg” es vilaggazdasagi alkalmazkodas
kiivetelményei a globalizacid felgyorsulasa kordban

Figyelembe véve a vilaggazdasagnak mint szerves rendszernek az 6nmozgasat
és torvényszer(iségeit (beleértve a globalizalodas elérehaladtaval elmélyiild
interdependenciak jelenségét és a Kondratief-tipusti ,hossza hullama” kon-
junkturalis ciklusok képz8dését) a vildggazdasagi alkalmazkodas nem csak a
kevésbé fejlett orszagokra vonatkoztatand6 és nem is csupan a gazdasagi szer-
kezet valtozasara (még kevésbé pusztan a fizetési mérleg ,kiigazitasara”) szo-
ritkoz6 kévetelményként értelmezendé. Sokkal inkabb realis egy olyan értel-
mezés, amely valamennyi orszignak mind a gazdasag szerkezetében, mind
pedig mechanizmusaiban és intézményi rendjében, s6t jogalkotasa, kormany-
zati politikéja bizonyos vonatkozasaiban, valamint a tarsadalmi magatartas-
formak tekintetében is a vilaggazdasagi folyamatokhoz és valtozasokhoz valé
igazodas kévetelményét, kényszerét vagy a sajat érdek felismerése alapjan tor-
ténd 6nkéntes vallalasat fejezi ki (hasonléan a regionalis integraciok fejlettebb
formaihoz valé csatlakozés esetéhez).

A mai vilaggazdasag felgyorsult globalizalédasanak (és a regionalis integ-
racibknak is) a legfébb hajtéerdi — amint mar hangstlyoztuk - egyfelsl (a)a tu-
doménynak és a technolégianak azok a ,forradalmai”, amelyek Gj lehet&ségeit
nyitottak meg a gazdasagi elérehaladasnak, hatékonysagnévelésnek, és Gj tar-
gyait, illetve eszkézeit, valamint médozatait és csatornait teremtették meg a
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nemzetkdzi gazdaségi és egyéb kapcsolatoknak, masfeldl pedig (b) azok a
transznacionalis tarsasagok, amelyek a kiilf6ldi t6keberuhazasok korabbi gya-
korlatatél sok tekintetben eltérd, Gjfajta, vilagméretd iizletpolitikat folytatnak.
Ezért a vilaggazdaséagi alkalmazkodasnak és a felzarkozasnak is itt, vagyis
ezekkel 6sszefiiggésben keresenddk a feltételei elsésorban.

Azt ma még persze felbecsiilni sem lehet, hogy a jovében milyen valtozaso-
kat hozhatnak a gazdasagok mtikédésében, a természeti kérnyezetben, sét a
tarsadalmi viszonyok, a politikai mechanizmusok, a nemzetkdzi biztonsag és
egylittm{ikédés stb. terén is a tudomaény és technika Gjabb eredményei.

Bizonyos kovetkeztetések azonban az eddigiek alapjan is megfogalmazha-
tok:

1. A tudomdny szerepe, mégpedig nemcsak az ,alkalmazott”, hanem az el-
méleti ,alapkutatasoké” is, minden korabbinal jobban felértékelédik a nemze-
ti (és a regionalis) fejlédés, a vilaggazdasagi alkalmazkodas és felzarkézas
szempontjabél is. A vilaggazdasag élvonalaban marads, illetve oda felzarké6zo
orszagok esetében minden bizonnyal néni fog nemcsak az 6sszkiadasokon, il-
letve beruhéazasokon beliil a kutatési és fejlesztési (K + F) raforditasok aranya,
hanem azokon beliil az el8bbieké, s6t a kutatasra forditott 6sszegeken beliil az
,alapkutatasoké”. Nyilvanvald, hogy a felzarkbzasra térekvs orszagok eseté-
ben az emlitett aranyoknak a mar fejlett orszagok atlaganal is nagyobbnak kell
lennitik.

2. Minthogy a tudomanyos kutatéi kapacitasok alakulasa és a tudomanyos-
technikai eredmények felhasznalasa mindenekelStt a human téke (azon beliil
a ,szellemi t8ke") fejlédésétdl fiigg, vagyis elsGsorban az oktatas és képzés di-
menzidinak és szinvonalanak névekedésétdl, a mar fejlett és killonosen a fel-
zarkdzd orszagok gazdasagpolitikdjaban abszolat elsébbséget kell, hogy él-
vezzen a human t8ke fejlesztése.

Megjegyzendd, hogy a) a tudomanyos kutatasokra és b) az oktatasra-kép-
zésre forditott kiadasokat hatékony beruhazasoknak tartjak régéta olyan or-
szagokban is, mint az egyéb er&forrasokkal is béven ellatott, szellemi eréfor-
rasait tekintve pedig nem utolsésorban a ,brain drain”-bél taplalkozo
USA-ban.?” S8t, szamitasok bizonyitottak az ilyen beruhazasoknak a materia-
lis beruhazasokénal tobbszérésen nagyobb eredményességét, a GDP novelé-
séhez torténd hozzajarulasat. (Ennek alapjan meglehet&sen furcsa és anakro-
nisztikus a tudomany koltségvetési ,tamogatasanak” kifejezése.)

3. A szallitasi, kozlekedési, kommunikaciés és informaciés technika Gj viv-
manyai alkalmazasanak mar most is tapasztalhaté a kiemelt szerepe a vilag-
gazdasagi kapcsolatokban. Igy a kereskedelemben és szolgaltatasokban, az
idegenforgalomban, a piackutatasban, a kiilpiaci kereslet valtozasaira adott
valaszokban, a pénz- és t6kearamlasokban, a monetaris viszonyokban és a pénz-
piacok kapcsolédasaiban, az arfolyamok alakulasaban stb. EbbSl adédéan a
sikeres vildggazdasagi alkalmazkodéasnak és felzarkézasnak ugyancsak fontos
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feltétele altalaban az infrastruktira, killonésen pedig a kézlekedési, szallitasi,
kommunikéciés és informéciés infrastruktiira fejlesztése. Vagyis a kozlekedési
rendszerek modernizalasa és a korszer( informaciés és kommunikaciés tech-
nolégiak bevezetése, s6t gyartasa,*® a fejlett telekommunikaciés rendszerek ki-
épitése, valamint az azok hatékony mikodtetéséhez sziikséges ismeretanyag
széles kord terjesztése (elsésorban a szamitégép-programok és -nyelvezetek
oktatasa).*® A modern telekommunikaci6 eszkozeinek kiterjedt alkalmazasa a
nemzetgazdasag altalanos hatékonysagi szintjét is képes névelni.*°

4. A nemzetek, orszagok gazdasagi fejlédése ma, a felgyorsult globalizalé-
das koraban nemcsak (sét, egyre kevésbé) a mar meglévé adottsagaiktol (ter-
mészeti eréforrasaiktél, a hagyomanyos értelemben vett termelési tényezdk-
kel val6 ellatottsaguktol) fiigg, hanem a vildggazdasagba valé integralédasuk
mikéntjétdl és eredményességétslis. Ezt viszont mar nem annyira a hagyoma-
nyos értelemben vett, vagyis a nemzetkézi kereskedelem szempontjabdl
adottnak tekinthet8 ,komparativ elényeik” hatarozzak meg! Sokkal inkabb és
mind nagyobb mértékben azok a vilagpiaci versenyben szerezhetd, tudatosan
megteremtett kompetitiv (azaz verseny-) elényck, amelyeket a technologiai
,forradalmak” vivmanyainak felhasznalasaval, illetve felhasznalasa céljabdl
maguk a kormanyzatok és a tarsadalom tagjai, illetve maguk a transznaciona-
lis cégek teremtenek meg vilaggazdasagi pozici6juk és ,versenyképességiik”
javitasa céljabél.*!

A huszadik szédzad végén mar nincs és nem is lehet mas realis és sikerrel
kecsegtetd alternativa, mint a globalis folyamatokba, a vilaggazdasag globalis
rendszerébe vald teljes bekapcsolodas és a valtozd vilaggazdasagi kvetelmé-
nyekhez val igazodas, a strukturalis és intézményi alkalmazkodas. Ez mar
nem is ,valasztas” kérdése, hanem kényszeritd sziikségesség.

A ,strukturalis alkalmazkodas” fogalmat a szakirodalom legjelesebb képvi-
sel6i gy definialjak, mint a gazdasag szerkezetének a nemzetkozi kereskede-
lemben élvezhet8 komparativ elényok szerinti, azokhoz igazitott valtozasat.
Az elmondottakbél azonban kit{inik, hogy a pusztan kereskedelmi szempon-
toknal és a hagyomanyos értelemben vett, vagyis meglévs adottsagokra épiilé
komparativ elényoknél sokkalta fontosabbak azok a tudatosan megteremthe-
t6 kompetitiv elénydk, amelyek nemcsak a nemzetkézi kereskedelemben, ha-
nem a t8kék, technolégiak és a képzett munkaerd nemzetkozi aramlasaban is
és a transznacionalis vallalati struktiradkon és hal6zatokon beliili pozicié
szempontjabdl is meghatarozoak.

5. Miként - a sokat emlegetett Michael E. Porter szerint - a ,nemzetek ver-
senyképességének”, igy a vilaggazdasagi alkalmazkodas és felzarkézas sikeré-
nek a titkat is az adja meg, hogy hogyan ,érnek el nemzetkézi sikert... bizonyos
ipardgakban” a termelékenység novelésével az adott orszagban bazissal bird
transznacionalis cégek. Kozelebbrdl: hogy ,miért és hogyan fejlesztenek ki
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egyediilallé szakértelmet és know-how-t”, illetve hogy ,miért valik egy nemzet a
bizonyos iparagban sikeresen globalis versenyt folytaté cégek hazai bazisava”.**

Eppen ezért az egyes nemzetgazdasagok fejlédése szempontjabél kuleskér-
dés az, hogy miként képesek nemcsak mar meglévs ,lokacids elényeik” ki-
hasznalasaval, hanem ilyenek céltudatos megteremtésével, alakitasaval
transznacionalis vallalatok ,,szulohazajav’ *, illetve a masutt létrejott TNC-k
,hazai bazisava”valni.

6. Mind a transznacionalis tarsasagok orientacidja, illetve vonzésa szem-
pontjabdl, mind pedig és altaldban a ,nemzeti versenyképesség” és gazdasagi
fejlédés legfontosabb feltételei szempontjabdl kiemelt szerepe és jelentdsége
van a munkaerd minbségének, a széles értelemben vett ,humaéan t8ke” allapo-
tanak és gyarapodaséanak.

Ezttal is indokolt hangstilyozni, hogy a TNC-k szamara a helyi munkaerd
tekintetében - minden ellenkez§ feltételezéssel szemben - nem az olcsd, ta-
nulatlan, képzetlen, fegyelmezetlen és kulturalatlan munkaerétémeg jelenti a
.lokaciés elényt”|*® Hanem a jol képzett, kulturalt és fegyelmezett munkaerd
(amelyet érdemes jol meg is fizetni). Vagyis altalaban a human t6ke fejlettsége
(beleértve a képzés és oktatas szinvonalat, valamint a kutatasi és fejlesztési ka-
pacitasokat). A TNC-k, épptgy, mint a helyi nemzeti vallalatok, nem egyszert-
en a més (fejlettebb) orszagokénal alacsonyabb bérksltségekkel szerezhetnek
bizonyos elényt a vilagpiaci versenyben, hanem a ,relativ nemzetkézi bérdif-
ferenciak” kihasznalasaval,** vagyis a munka termelékenységében mutatkozd
(lehetdleg minimalis) kiilénbséghez viszonyitott (nagyobb) nemzetkdzi bér-
koltségkiilonbség alapjan. Valamely vilagpiacra vitt termék versenyképessé-
gét egyébként sem pusztan annak relativ ara, olcs6bbsaga hatarozza meg, ha-
nem annak mindsége is, mely utébbi nem utolsésorban a termelésében
alkalmazott munkaerd min&ségétdl, képzettségétsl és kulturaltsagatol fiigg.

7. A ,nemzeti versenyképesség”, illetve a vilagpiaci pozicié alakulasa tekin-
tetében meghatarozo szerepe van a nemzetkézi munkamegosztasban, illetve a
TNC-k globalis hal6zatan belil kapott vagy inkabb megszerzett ,strukturalis
funkcionak”, vagyis annak, hogy az illet§ orszag konkrétan milyen termékek
(illetve termékvaltozatok, alkatrészek) termelésére és exportjara, milyen szol-
galtatasok nyujtasara szakosodik, a globalis termelési folyamat vertikalis lan-
colatanak mely lancszemeit mondhatja magéénak.

Igen nagy ugyanis az a kiilénbség, amely az egyes termeld és szolgaltatd
adgazatok, illetve az egyes termékfajtak, termékvaltozatok, sét termékalkat-
részek kozott — azok fizikai természetébdl adéddan is - abbdl a szempontbél
mutatkozik, hogy ti. mennyire teszik lehetévé és észténzik, illetve mennyire
kovetelik meg (a) a munkaerd min&ségének javitasat, a human téke fejleszté-
sét, (b) a technikai-technologiai fejlédést és (c) a nemzetgazdasagon beliili
keresleti és kinalati indukci6k gyarapodasat, az input-output kapcsolatok soka-
sodasat (az ,értéklanc” kibontakozésat) és ezaltal is (d) a belsé piac béviilését.
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A nemzetgazdasagon beliil kibontakozé input-output kapcsolatok soka-
sodasa és elmélyiilése, amelytd] a szakértelem, a technolbgiai fejlédés, a gyart-
many- és folyamat-innovaciék, valamint a min&ségjavulas tovagy(iriz8 hatasai-
nak érvényesiilése fiigg, a nemzetgazdasag ,strukturalis versenyképességét” is
meghatarozza és javitja.*®

Mindez a specializaci6 és fejlesztés kivanatos iranya meghatarozaséanak, a
tamogatasra érdemes termeld, illetve szolgaltat6 4gazat kivalasztasanak fon-
tossagat és errdl az oldalrél nézve is a kormanyzati politika nagy felelésségét
hiizza ala.

8. Az allam, illetve a kormanyzati politika felelGssége egyébként is kovetkezik
a ,human téke” fejlesztésének, a kozoktatas korszerisitésének, a hazai tudoma-
nyos és kutatasi kapacitasok megteremtésének, gondozasanak és bévitésének
feladatabdl is — épplgy, mint a ,lokaciés elényok” soraban ugyancsak fontos
anyagi és tarsadalmi infrastruktdra, mindenekel6tt a tavkozlési és informacios
halozat fejlesztésének, valamint a megfeleld, fejlesztésre és innovaciora késztetd
6szténzdk és intézmények létrehozasanak?® sziikségességébdl. De kovetkezik a
mindenkori korméanyzatnak abboél az altalanos feladatabdl is, hogy serkentse és
segitse a tarsadalmi felemelkedéshez sziikséges kultira, koztudat és magatartas
kifejlédését, a kozjot szolgald kezdeményezéseket és erdfeszitéseket.

Az tehat, hogy a globalizalédas, transznacionalizalodas és integralodas fo-
lyamataiba val6 bekapcsoloédas és a transznacionalis halézatokban és integra-
ciés szervezetekben vald részvétel mennyire segiti el a nemzet fejlédését,
nagymértékben (ha nem is kizarélag) az adott orszag kormanyzatanak politi-
kajatol és tarsadalmanak az erdfeszitéseitdl fiigg tovabbra is.

Kovetkezésképpen a gazdasagi globalizacié felgyorsulasanak koraban és
hatasara sem sz{inik meg az 4llam gazdasagi szerepe, hanem csupan atalakul.*’

De nem csokken, s6t nagyon is jelent8s a szerepe az adott tarsadalom visel-
kedésének, hagyomanyai, értékrendje, kultraja és intézményei, stb. altal
meghatéarozott reagalasainak,*® amelyek a globalizaciés folyamatban val6 ak-
tiv és eredményes részvétel iranyaban vagy ellenére fejtik ki hatasukat —~ nem
utolsésorban azoknak a helyileg megteremthetd kompetitiv elényoknek a vo-
natkozasaban, amelyek a transznacionalis tarsasagok betelepiilésének vagy
éppen kifejlédésének is kedvez§ feltételei.

A globalizaléda vilagtarsadalom eldtt allo sorsdiintd kerdesek

A globalizaciés folyamat felgyorsulasa nemcsak bizonyos korabbi és tobbnyi-
re mas eredet{ problémak globalizalédasat és egyszersmind Gjabb veszélyek,
illetve ,kihivasok” globalis szinten valé megjelenését vonja maga utan, hanem
- szerencsére - Foldink és a vilagtarsadalom egészének allapotara és problé-
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maira vonatkoz6 ismeretek mind szélesebb kérokben valé terjedését és a , glo-
balis problémak” fokozott felismerését és tudatosodasat is.

A Foéld skolbgiai egyensilya megbomlasanak, a természeti kérnyezet st-
lyos pusztitasanak és szennyezésének, a kontinenseket sijté természeti ka-
tasztréfaknak, éghajlatvaltozasoknak, a foldrészeken at gyorsan terjedd jar-
vanyos betegségeknek és nem utolsésorban a globalizal6dé terrorizmusnak a
koriilményei kézott az egyes nemzetek és az emberiség fejlédésének mar
nemcsak a tovabbvitele, hanem a , fenntarthatésaga” is nyilvanvaléan megko-
veteli a természeti kérnyezethez vald viszony globalis rendezését éppigy,
mint a ,nemzetkozi fejlédési szakadék” felszamolasat. Mas szobval, elenged-
hetetleniil sziikségessé teszi a globalizaciés folyamat bizonyos, miltbél 6r6-
kolt koriilményeinek a megvaltoztatasat és a globalissa valt problémak meg-
oldasat. (Az dkolégiai egyensily helyreallitasa, a természeti kornyezet
megbvasa egyszeriien lehetetlen mindaddig, amig létezik, s6t mélyiil, az a ha-
talmas fejl6dési szakadék, amelynek egyik oldalan a gazdag és masok szama-
ra mar kovethetetlen fejlddésutat képvisels orszagok kis csoportja 4ll, a ma-
sik oldalan pedig a gazdasagilag elmaradott, az elébbiek fejlédési modelljét
utanzé és a kérnyezet védelmére szegénysége folytan képtelen, illetve a fel-
zarko6zasi kisérlet miatt nem is térekvé orszagok nagy témege talalhat6.)

Ezért Ggy tiinik, a vilagtarsadalom szamara sorsdonté kérdéssé valt, hogy a
hideghabort elmaltaval kibontakoz6 Gj vilagrend:

a)tovabbra is kizarja-e a tudomanyos, technikai, gazdasagi és politikai fej-
18dés folyamatabél és eredményeinek élvezetébdl a vilag népességének til-
nyomod tébbségét, vagy pedig reformok és kompromisszumok révén biztositja
majd az eréforrasok és jovedelmek rendszeres és megfelel6 (nem a segélyezés
mesterséges eszkdzével, hanem addztatassal és beruhazasi 6sztonzékkel vald)
nemzetkézi Gjraelosztasat, a fejlédés egyenld lehetségét és egyfajta, a fejlett
orszagokéhoz hasonld, vildgmeéreti jéléti rendszer kialakulasat;

b)a gazdasagi és katonai hatalom (mindinkabb kétes biztonsagot élvezé és
biztositd) centrumanak uralmara, vilagszerte kozvetleniil vagy kézvetve (a
nemzetkozi szervezeteken keresztiil) érvényesitett befolyasara épiil-e, vagy
pedig a vilagtarsadalom egészének (ma még nem létez8) demokratikus képvi-
seletére, a vilag valamennyi polgaranak sajat érdekei kifejezésében, képvisel-
tetésében és az 6t is érinté tigyekre vonatkoz6 dontéshozatalban val6 részvé-
teli lehet8ségének biztositasara;

¢) meg@rzi-e a masodik vilaghabort utan kialakitott és azéta csak részben
moédosult nemzetkozi gazdasagi rendnek az allami képviselet elvére és egyes
allamok vétdjogara (vagy stlyozott szavazati erejére) épiilt intézményeit és
sok tekintetben elavult szabalyait, vagy pedig biztositja a vilag civil tarsadalma
orszaghatarokat keresztez8 dnszervezddésének és szervezetei valésagos glo-
balis intézményekben val6 aranyos képviseletének kifejlédését;
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d) az ,emberi jogokra” hivatkozva tovabbra is csupéan az ,allampolgari” és
~személyiségi jogok” tiszteletben tartasat koveteli-e meg a nyugati civilizacié
értelmezésének megfelelGen, vagy pedig biztositja a valésagos emberi jogok,
vagyis az emberi tarsadalom minden tagjat nemzeti, etnikai, vallasi, allampol-
gari és egyéb hovatartozasatol figgetlenil megillets jogok tiszteletben tarta-
sat (vagyis példaul nemcsak a kivandorlas, hanem a bevandorlas és munkaval-
lalas jogat is);

e)fenntartja-e (a fejlett piacgazdasagoktdl eltéréen) a vilaggazdasag szétta-
golt, dezintegralt munkaerdpiacat, a munkaerd mobilitdsanak korlatait és ez-
altal a nemzeti bérszinvonalakban fennéllé hatalmas kiilénbségeket, vagy pe-
dig megteremti (a szabad munkaer&-aramlasok és nem utolsésorban a
tavfoglalkoztatas terjedése révén) a munkaerd integralt vilagpiacat és az azo-
nos munkaerg-kategorigdk bérszinvonalanak kiegyenlitédését;

f) a nacionalista 6nelégiiltség, a vallasi fanatizmus, az 6nhittség és moralis
képmutatas, a kettds normak alkalmazasa, a kiilénallas, kirekesztés és a mas-
sal, idegennel valé szembenallas, gyanakvas szellemét erdsiti-e, vagy pedig a
megértés és tolerancia szellemét, az emberi kultira és civilizacié (éppen sok-
féleségébdl adodo) egyetemlegességét;

g) biztositja-e a természet és az annak részét képezdé emberi faj kozotti vi-
szony alapvetd megvaltozasat, a Fold egész tarsadalmanak a természeti kor-
nyezet megdvasara és az 6kologiai egyensily helyreallitasara tett hathatos
eréfeszitéseit és az azokhoz szitkséges térvényhozasi, kormanyzasi és ellen-
drzési, valamint szankcional6 intézményeket;

h)vagyis és 6sszefoglalva, elvezet-e egy az egész emberiség és jov6 genera-
ciéi érdekeit szolgald globilis korméanyzas (a manapsag sokat emlegetett
.global governance”)létrejottéhez.

Jegyzetek

1 Amint azt John Dunning is megjegyzi: ,Minden bizonnyal a vilaggazdaségnak az 1990-es évek
elején az egyik legjellegzetesebb vonasa az a kénny{i méd, ahogyan a nemzeti hatarokat keresz-
tezve aramolhatnak azok a vagyontargyak és t6kejavak, amelyek egy orszag viragzasat és nove-
kedését meghatarozzak.” Hozzaffizi: ,...a nemzeti kormanyoknak mindinkabb el kell fogadniuk
azt a tényt, hogy valasztopolgaraik gazdasagi jolétét épptgy meghatarozza az, ami a vilaggazda-
sagban torténik, mint az ami az orszaghatarokon beliil.” - Dunning, J. (1993), 129., 611.0ld.
B&vebben lasd Szentes, T. (1986).

Erre mar Thomas Balogh is ramutatott. - Balogh, T. (1993).

Rostow, W.W. (1960).

Lasd bévebben Szentes, T. (1999).

Ez a Kenichi Ohmae altal bevezetett fogalom a vilaggazdasag harom nagy centrumat, Eszak-
Amerikat, (Nyugat-) Eurépét és Kelet-, illetve Délkelet-Azsiat jeloli. - Ohmae, K. (1995).
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7 1994-ben a széban forgd makrorégidk adtak a vilag feldolgozdipari termelésének 87%-at és a vi-
lag 6sszexportjanak mintegy 80%-at. 1993-ban a kiilfoldi kézvetlen beruhazasok vilagszinten
dsszesitett alloméanyéanak tébb mint 90%-a szarmazott a , Triad” orszagaibol.

8 Az UNCTAD becslései szerint a mintegy 39 ezer anyavallalat és a hozzajuk tartoz6 kb. 265 ezer
leanyvallalat a kilencvenes évek kozepén az aruk és szolgaltatasok vilagexportjanak mar leg-
alabb a kétharmadat ellendrizte, és legkevesebb egyharmadat (vallalaton beliili forgalomként)
internalizalta. Még jellemz8bb, hogy az Egyesiilt Kiralysag kiilkereskedelmének kb. négystode
ilyen internalizalt kereskedelem. - Dicken, P. (1999), 43. old.

9 Jan Pieterse (1995) szerint a globalizaciénak csaknem annyiféle értelmezése van, mint amennyi

diszciplina a tarsadalomtudomanyok teriiletén. R. Higgott és P. Robotti (a Ké6zép-eurépai Egye-
tem 4ltal 2001 oktéberében a globalizaciérél Budapesten rendezett nemzetkézi konferencia vi-
taanyaga 6sszefoglal6janak szerz6i) is kiemelik (2001) a globalizaci6 definiciéinak sokféleségét
és ellentétes tartalmat, kiilénésen a ,hiperglobalistak” és a ,globalizacié-szkeptikusok” felfoga-
sa kozotti ellentétet, de ugyanakkor gy vélik, hogy kirajzolodik egyfajta konszenzus is, leg-
alabbis a globalizacié ,komplex, sokarct és vitatott természetét” illetSen (12. old.).
B. Deacon (2000) a gazdaségi cselekvés ,globalisabba” és a , politikai és kulturalis tér” kozossé
valaséaval azonositja a globalizaciét (1. old.). K. Ohmae (1995) mar nemcsak egy globalisabba
valé gazdasagrol, illetve gazdaségi cselekvésrél beszél, hanem egy mar ténylegesen és kizaréla-
gosan globalis gazdasagrol, ,egy igazi hatarok nélkiili gazdasagrol”, amely a nemzetéallam végét
jelenti. R. B. Reich (1991) hasonléan vélekedik. P. Drucker (1986) még tovabb megy, amenyiben
a valtozast visszafordithatatlannak tartja (768. old.). P. Dicken (1999) viszont kiilonbséget tesz
a gazdasagi cselekvések fokozddd ,nemzetkdziesedése” és névekvs ,globalizalédasa” kozott.
A mai vilaggazdasagra - szerinte - a ,nemzetkdziesedés” kvantitativ (a gazdasagi cselekvés or-
szaghatarokon tali kiterjesztését jelentd) folyamatanak és a ,globalizaci6” kvalitative, vagyis mi-
ndségileg attdl eltérd (a nemzetkdzileg szétszérodott tevékenységek ,funkcionalis integraci6-
jat” jelent®) folyamatanak az egyiittlétezése a jellemzd (5. old.). P. Hirst és G. Thompson (1992)
ugyancsak kétségbe vonjak, hogy mar egy teljesen globalizalt gazdasag jétt volna létre. (394 old.).
R. Rowthorn és R. Kozul-Wright (1998) inkabb csak egy valoban globalis gazdasag vizidjat és a
liberalis gazdaséagpolitikak terjedésével felerdsédstt tendenciajat vazoljak fel, mig ajelent a gaz-
dasagi interdependenciak tényével jellemzik. Kiemelik a ,a piaci erék gy6zelmének” és abbol ko-
vetkezden ,egy liberalis nemzetkozi szabalyozasi keret kialakulasanak” a szerepét a hazai poli-
tikai cselekvés hatékorének tovabbi korlatozasaban (2-4. old.). E. Zedillo (2001) szerint a
modern globalizaciés folyamatot valéjaban nemzetallamok dontései, politikaja és cselekvése
idézte el8, épp ezért a folyamat reverzibilis. J. Gray viszont visszafordithatatlannak tartja e fo-
lyamatot, amely az 4j technolégiak altal eldrelenditett vilagméreti iparosodast jelenti; az utob-
bit 1asd: Higgot, R. — Robotti, P. (2001), 14. old.

10 Aligha fejezi ki jobban valami a vonatkoz6 valtozasok sorozata folytan a vilaggazdasagi szerep-
18k interdependens viszonyaiban tapasztalhaté ,eltolédast”, mint Peter Dicken kival6 kényvé-
nek (1999) a cime: Global Shift (vagyis globalis eltolodés).

11 ,Mikrointegraciés gocokon”, illetve ,klasztereken” azokat a vilag gazdaségi térképén elszortan,
de egyre t6bb (és 1j) helyen siirisédve megjelend ,mikrointegraciokat” értjiik, amelyek a valla-
latok szintjén (azok termelési és szolgaltatasi egyiittmikodése, koz6s beruhazasai és fejleszté-
sei projektjei, egymas szamara torténd ellatd vagy bedolgozdi tevékenysége, 6sszehangolt be-
szerzési és értékesitési politikaja, tulajdoni 6sszefonddéasa, egymas felvasarlasa, illetve
egymassal val6 6sszeolvadasa, tobbé-kevésbé kozos menedzsmentje stb. révén) kétik mind job-
ban és mind tébb szallal 6ssze az egyes orszagok gazdasagat. Az ilyen ,mikro-integraciés go-
cok” egyrészt mind jobban behalézzak a vilaggazdasag egészét, de egyeldre legalabbis annak leg-
fejlettebb és gyorsan felfejl8dd részeit, masrészt egymassal is halézatszertien kapcsolédhatnak,
ami a ,mikrointegraciés hal6zatok” kifejezés hasznalatat indokolja.
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13

14

15

16

17

18

.Kozvetettnek” az olyan vilaggazdasagi kapcsolodast nevezziik, amelynek esetében a nemzet-
gazdasag, illetve belsé piac szerepldi, a hazai termel8k és fogyasztok csupan az allamilag kozbe-
iktatott (a kiillkereskedelem és devizaforgalom f6l6tti 4llami monopdlium alapjan miikédd) in-
tézmények koézvetitésével keriilhetnek kapcsolatba a vilagpiaccal, annak szerepl8ivel.
.Szervetlennek” pedig a vilaggazdasaggal val6 kapcsolatnak azt a valtozatat nevezziik, amely
csak a kereskedelemre (a termékek és az ellenértékként funkcionald pénz forgalmara) és legfel-
jebb bizonyos szolgaltatasokra és esetleg kormanyzati hitelfelvételekre, illetve hitelnytjtasra
A vilag 6sszesitett bruttd hazai termékének értékéhez viszonyitva, ez utébbit 100%-nak véve, a
kiilfoldon végzett 6sszes kozvetlen tékeberuhazasok allomanya 1997-ben mar 21%-ot ért el, és
atransznacionalis tarsasagok kiilfoldi leanyvallalatainak 6sszexportja a vilagexport kb. egyhar-
madat tette ki.

Jellemz8, hogy az azsiai pénzpiacok zavarai, illetve valsagjelenségei ellenére a kozvetlen tékebe-
ruhézasok céljabél folyé t8keexport tovabbra is jelentds novekedést mutat, és 1997-ben egy Gj re-
kordszintet ért el, meghaladvan a 400 millidrd dollart. - Lasd United Nations (1998), XVIL. old.
A TNC-k altalaban tébbet kéltenek K+F-re (kutatasra és fejlesztésre), mint mas cégek, ami ré-
sze annak a térekvésiiknek, hogy vilagszinten versenyképesek és profitabilisak maradjanak.
Az innovacié - Gj termékek és Gj folyamatok innovacidja - kulcsfontossagi az ilyen cégek sza-
méra a fokozédéan kompetitiv globalis gazdasagban. A K+F ezért fontos a TNC-k szamara.
Az még fontosabba valt a technolégia intenzivebb iiteme és valtozo6 természete folytan.” - alla-
pitja meg P. Dicken (1999). Majd hozzafiizi: ,A K+F folyamat a m{iveletek egy komplex egymas-
utanisaga, amelyben harom f8 fazist lehet megkiilénboztetni. ... Mindegyik fazisnak meglehetd-
sen kiilénb6z8 lokaciés kévetelményei vannak, bar a TNC-nek minden esetben kiilénb6z8
tényezd8ket kell sszeegyeztetnie. Ezek egyike a K+F koncentralasabol ad6dé méretgazdasagos-
sag elénye... Az 1. fazisban a hangsily az alkalmazott tudomanyos kutatason és piackutatason
van. Az els8dleges sziikséglet az alapvetd tudomanyos forrasokhoz és piaci informaciéhoz valé
hozzajutas - egyetemek, kutatéintézetek, kereskedelmi tarsasagok és hasonlok révén. A II. fazis
a termék-design és fejlesztés ligyével kapcsolatos. Nagyaranya csoportmunkara van sziikség,
vagyis magasan kvalifikalt tudésok, mérnokok és technikusok elegendéen nagy kinalatahoz valé
hozzajutasra. A II1. fazis a ,titokfelnyitasnak” és az Gj termék helyi korillményekhez adaptalasa-
nak fazisa. Lokaciés kévetelménye az innovacié felhasznaléival, magukkal a termelési vagy érté-
kesitési egységekkel vald gyors és kétiranyt kapcsolat.” (211-212. old.)

Lasd Dunning, J. H. (1993).

Dunning eklekticizmusa nemcsak azt jelenti, hogy kiilénb6z6 elméleti iskolaknak a kiilféldi t6-
keberuhazasokra vonatkozo6 nézeteit hasznalja fel sajat koncepciéja megalapozasaban, hanem
azt is, hogy konstruktiv médon 6tvdzi a vallalatelmélet, a szervezetelmélet és a nemzetkozi ke-
reskedelemelmélet szemléletmodjat.

Dunning (1993) irja: ,Az OECD orszéagokban csekély bizonyiték szol amellett, hogy a realbér-
koltségek jelentds lokaciés meghatarozok lennének [a kiilfoldi t6keberuhazasok szempontjabol
- Sz. T], ...de a technolégiailag fejlettebb szektorokban a beruhazasi téke bearamlasa szoros
osszefiiggésben van az alkalmazottak képzettségi szinvonalaval”. (164. old.)

J. Dunning (1993) utal arra, hogy a nemzetkézi felmérések szerint a fiskalis 6szt6nz6k inkabb
negativ korrelaciét mutattak a kiilfoldi kézvetlen beruhazasokkal, minthogy a ,ttlzott fiskalis
engedményeket” a potencialis kiilféldi beruhazék inkabb a veszély, illetve kockazat jelének te-
kintették, amely arra vall, hogy az adott orszag maga is pesszimista médon itéli meg sajat loka-
ciés el8nyeit. (176. old.) h

A kiilfsldi beruhazas e harom kiilénbsz8 inditékat J. H. Dunning (1993) a hires ,OLI-paradig-
maban” foglalja egybe. (Az ,O" az ownership, vagyis a megszerzett tulajdon elényét jelenti, az , L’
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alocation, vagyis a hely altal nytjtott elényt, az 1" pedig az internalization, azaz az internalizélas
elényét.)

P. Dicken (1999) szerint: ,Egyike az elmlt harminc év legjelent8sebb fejleményeinek az alvallal-
kozas kiterjedése a nemzeti hatarokon til: a nemzetkozi alvallalkozas mint fontos globalis tevé-
kenység megjelenése.” (233. old.). Ennek f8 hajtéereje a koltségek leszoritasara torekvés olyan
kériilmények kézott, amikor is bizonyos tavoli foldrajzi helyeken a bérek vagy mas kéltségek 1é-
nyegesen alacsonyabb szinvonala ellensilyozni, s6t talkompenzalni tudja a jarulékos szallitasi
koltségeket, illetve, ha ez utébbiak amigy is csékkentek.

,Az olyan {izleti funkciékat, mint a gyartmany-tervezés és -fejlesztés, a feldolgozas, a marketing
és az elosztas, amelyeket altalaban egyetlen szervezeten beliil vezérelnek, fiiggetlen vallalatok
latnak el a halézaton beliil. ... Mivel az egyes funkciék nem tartoznak sziikségképpen egyetlen
szervezethez csupan, az iizleti csoportokat a brokerek kapcsoljak 6ssze...” -~ Miles, R. E.-Snow,
C. C. (1986), 64. old.

. T Donaghu és R. Barff (1990) szerint a ,funkciok egy nagyaranyt vertikalis dezintegraciéja”

egylittjar ,az alvallalkozéi tevékenység magas szinvonaléaval”. (539. old.) - Hivatkozas P. Dicken
(1999) kényvében. '

P. Dicken hangstlyozza, hogy ,a TNC-knek fel kell oldaniuk a fesziiltséget egyfel6l a globaliza-
ciés nyomas és masfels] a lokalizaciés nyomas kézott. Nemcsak szervezeti struktarakat terem-
tenek, hanem alkotérészeiket foldrajzilag is konfiguraljak. Az externalizalt vallalatkézi kapeso-
latok halézatat teremtik meg kiilénféle formakban. Stratégiai szévetségek, a kulcsszallitokkal
hosszi tavt egyiittmiikddési kapcsolatok, nagy tavolsaga alvallalkozoi kapesolatok, kozeli tér-
beli kapcsolatokat igényld just-in-time rendszerek stb. tartoznak e formak kézé, valamint a ver-
tikalisan dezintegralt rugalmas halézati szervezetek. A globalis gazdasagot a szervezeteken be-
stratégiai szovetségek, az alvallalkozbi kapcsolatok és mas, Gjabb szervezeti formak halézatai.
Ezek metszik a foldrajzi halézatokat, amelyek kiilénésen a tevékenységek 6sszekapcsolt agglo-
meraciéi vagy klaszterei kériil strukturalédnak.” Vagyis ,a globalis gazdasagot a tevékenység
egymassal bonyolultan ésszekapcsolt lokalizalt klaszterei alkotjak, amelyeket kiilonféle médon
a korporéaciés halézat kiilénbsz8 formaiba foglalnak” (239. old.)

»...a TNC-knek egy nagyon finom képességiik van arra, hogy a meglévd korporaciés halézaton be-
liil a tevékenységeket 4t- vagy Gjracsoportositsak. Megvannak az erdforrasaik is ahhoz, hogy loka-
ciés eltolédasok révén megvaltoztasséak térbeli halézatuk alakjat.” — Dicken, P. (1999), 223. old.
D. Rodrik (1997) szerint ,a gazdasagi globalizacié és a kereskedelem liberalizalasa, amely lehe-
t&vé teszi az iizleti véllalkozasok szamara, hogy a vilag barmely részén béreljenek olesé munka-
erdt, széttérheti a tarsadalmi szerz8déseket és kulturalis normakat a hazai gazdasagokon belil.”
C. A. Bartlett és S. Ghoshal szerint a TNC-k a kiélezett versenyben arra kényszeriilnek, hogy
egyszerre legyenek globalisan hatékonyak, multinacionalisan rugalmasak és a vilagméretekben
tanulés eldnyei megszerzésére képesek. — Idézi Dicken, P. (1999), 205. old.

P. Dunning szerint (1979): ,Amint egy vallalat néveli multinacionalitasanak fokat, csékken az
anyaorszag orszagspecifikus jellemzdinek, és megnd mas orszagokénak a jelentSsége a tulajdo-
ni elényok alakitasaban.” (284. old.)

A korporacios kozpont az egész TNC teljes ellendrzésének a helye, amely felelés mindazon na-
gyobb beruhazasi és t8kevisszavonasi déntésekért, amelyek formaljak és iranyitjak az egész val-
lalatot: milyen termékekre és piacokra térni ré vagy milyeneket hagyni ott, kib&viteni-e vagy
sziikiteni a vallalat bizonyos részeit, felvasarolni-e mas cégeket vagy kiarusitani meglévé része-
ket. Kulcsszerepeinek egyike financialis... A kozponti hivatalok mindenek f6l6tt az informacio
feldolgozbi és tovabbitéi...” - Dicken, P. (1999), 208-209. old.

~Minthogy a korporaciés kézpontok tevékenységének nagy része magaban foglalja a mas szer-
vezetek kozpontjaival val6 interakcidt, erds agglomerativ er8k mikodnek. A més magas szint(
szervezetek felsd vezet8ivel valé személyes kontaktusokat a szoros f6ldrajzi kzelség megkény-
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nyiti. Az ilyen nagyhatalmi vezet8k az olyan lokaciét kedvelik, amely gazdag a tarsadalmi és kul-
turalis lehet&ségekben.” - Dicken, P. (1999), 209. old.

A TNC-k alapvetden t&kés tarsasagok... Mint ilyeneknek a kapitalizmus alapvetd 'szabalyai'
szerint kell viselkedniiik. Ezek koziil a legalapvet&bb a profitért folyé hajsza, amely minden t&-
kés tevékenység szivében van. Természetesen az lizleti cégeknek a profiton kiviil kiilonféle mas
motivacidja is van... De hosszabb tavon egyik sem fontosabb, mint a profitszerzés.” - Dicken, P.
(1999), 178. old.

D. M. Gordon (1988) szerint a legcélszertibb Ggy tekinteni a transznacionalis tarsasagok és a
kormanyzatok kozotti viszonyt ,mint egyszerre kooperativ és kompetitiv, egyszerre tamogaté
és konfliktusos viszonyt.” (61. old.)

P. Dicken (1999.) 443-444.0ld.

Igy pl. 1995-ben mar tébb mint 800 milli6 otthont ért el a televiziok adasa.

D. Korten (1995) szerint ,....az informacidkkal valf elarasztas (talterhelés) és a tehetetlenség ér-
zete 'globosclerosis'-t okozhat és megbénithatja az egyéni és szervezeti cselekvéseket.”

Az 1973-ban bekdvetkezett els olajarrobbanast kévetSen a gépjarmiiparban az innovaciok el-
s&sorban az lizemanyag-fogyasztas csokkentését céloztak - hatékonyabb motorok, a felhasznalt
anyagok stlyanak leszoritasa (acél helyett mianyagok és szinesfémek felhasznalasa), valamint a
motor teljesitményét ellendrzd elektronika alkalmazasa stb. révén.

A vilag gépjarmiigyartoinak élvonalahoz felzark6z6 Dél-Korea sikere nem utolsésorban azzal is
bsszefiigg, hogy korményzata jelentds tdmogatast biztositott a gépjarmdipar szamara (kijellve
a harom f6 termel6 vallalatot, megvitatva és jévahagyva azok termelési terveit, exportcélokat
hatarozva meg és azokhoz jelent8s exporttamogatast nydjtva, 6szténézve a helyi alkatrész-gyar-
tast és arra késztetve a termel8ket, hogy termelési kéltségeiknél alacsonyabb exportarakat al-
kalmazzanak, stb.

A local content requirement, vagyis a ,helyi tartalom kévetelménye” a kiilféldi beruhazokat és
leanyvallalatokat arra kételezi, hogy a termelésiikhéz sziikséges input-elemek bizonyos szaza-
1ékat helyi forrasokbél szerezzék be. Ezt a modszert gyakorlatilag csaknem mindazok a fejléds
orszagok alkalmazzak, amelyek mar megkezdték gépjarmiiparuk kifejlesztését. Az exportkote-
lezettség eldirasa is gyakori abban a formaban, hogy a kiilf6ldrdl behozott inputelemek import-
koltségét egy annak megfeleld exportbevétellel ellenstlyozni kell.

Ezzel a kifejezéssel szoktak utalni, arra, hogy a Nemzetkézi Valutaalap, a Vilagbank (és most mar
a Vilagkereskedelmi Szervezet is), valamint az USA kormanyzata, illetve gazdasagi és politikai
vezetd rétege igencsak hasonlé gazdasagi filozofiat kovet, aliberalis és monetarista elmélet kon-
cepcidjat vallja.

Lasd egyebek kézétt Robert Solow (1957), Theodore W. Schultz (1961), Edward E Denison
(1962), Frederick H. Harbison és Charles A. Myers (1964) vonatkoz6 irasat.

Amint az OECD Fejlédési Kézpontja (OECD Development Centre) egyik kutatasi programjanak
eredményeit, kovetkeztetéseit tartalmazé dokumentum (1991) megallapitja: ,A telekom-
muninaciés ipar képezi az Gjonnan létrejévs informacios technologiak kézpontjat. ... Az elektro-
nikus kapcsoléberendezések gyartasat szamos Gjonnan iparosodé orszagban gyorsabban vezet-
ték be, mint a vezetd ipari gazdasagok jénéhany orszagaban. A NIE-k [ ,Gjonnan iparosodé
gazdasagok” - Sz. T] teljesitménye illusztralja azt a modot, ahogyan a fejl6d6 orszagok lekiizd-
hetik az informaciés aszimmetriékat ...hogy kihasznaljak a felzarkozasra, s6t az 'eléreugrasra’
nyilé lehet8ségeket e fejlett technolégia alkalmazasaban.” (24. old.)

Az emlitett OECD-dokumentum (1991) szerint: ,Az allamnak minden bizonnyal a legfontosabb
funkcibja ebben az 6sszefiiggésben az ezeknek a technolégiaknak a hatékony felhasznalasahoz
sziikséges szakértelem biztositasa. Ugyanebbdl a megfontolasbél kévetkezden az allamnak finan-
sziroznia kell a K+F eréfeszitéseket a belfsldi technolégiai fejlédés erdsitése érdekében.” (27. old.)
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A fejlett telekommunikaciék bevezetésének kozvetlen hatasa van a ‘downstream’ iparagak [az
alapanyagok feldolgozasanak tovabbi lancszemeit jelentd iparagak — Sz. T] termelékenységére és
versenyképességére.” ,...azok az orszagok, amelyek erds kognitiv és real externaliakkal (pl. tanu-
lasi lehet&ségekkel és szakértelemmel) jellemezhet8k és telekommmunikéciés szolgaltatasokat
végz8 nagy cégekkel birnak, gyors modernizéaciét tudtak végrehajtani.” - OECD (1991), 24. old.
J. H. Dunning (1993) is hangstlyozza: ,A hagyomanyos tényezs-ellatottsagi adottsagok sokkal
kevésbé fontos szerepet jatszanak a kiilféldi kézvetlen beruhazasokban, mig a 'krealt' verseny-
el8nyok és képességek, a tamogaté iparagak megléte és mindsége, a helyi verseny jellegzetes vo-
nasai, a fogyaszt6i kereslet és a kormanyzatok makro- és mikro-politikai intézkedései jatsszak
a fontosabb szerepet.” (old. 60.)

J. Mayer (2000) emellett egy tovabbi 6sszefiiggésre mutat ra: ,Azzal egyiitt, hogy mind t&bb or-
szag integralédik a vilaggazdasagba, egy orszag specifikus komparativ elénye az idék folyaméan
valtozik, az adott orszag sajat tényezdkombinacidjanak valtozasain tilmenden attél is fiiggben,
hogy miként fejlédnek a ténylegesen globalis tényezd-ellatottsagi viszonyok.” Marpedig ez
utébbiak ,az Gjonnan integralédé orszagokbél szarmazé jarulékos tényezdkinalat szerint val-
toznak.” Példaként emliti azt, hogy ,Kina fokoz6d6 kereskedelmi integralédasa a nyolcvanas év-
tized elején jelentds mértékben névelte az alapképzettséggel biré munkaerd tényleges vilagki-
nalatat’, és ,ez lényegesen csokkentette azt a komparativ elényt, amelyet az integral6dé
latin-amerikai orszagok élvezhettek volna az alacsony szakképzettséget igénylé munkaintenziv
tevékenységekben Kina integralédasanak elmaradasa esetén.” (5-6. old.)

M. E. Porter 1990. 18-19. old.

A munkaerd egyébként is nemcsak kéltségtényezdként jon szamitasba, hanem vasarléersként
is mint a bels8 piac egyik legfébb tényez&je. Ezért a ,piacszerzés” inditéka maga is ellene sz6l a
Megjegyzendd, hogy Dunningnal - a beruhazasi inditékok komplexitasanak hangsilyozasa elle-
nére - a hatékonysagot alapvetSen meghatarozé munkatermelékenység tényezdje furcsa mo-
don nem kapcsolédik 8ssze a munkaerd relativ olcsésaganak elényével.

,Bizonyos 0j technolégidk - kiilénésen a mikroelektronika — altalanos természetiiek, és azzal a
szokatlan vagy éppen kivételes potencialis képességgel birnak, hogy javitjak a gazdasag struktu-
ralis versenyképességét. Ilyen generikus technolégiak azok, amelyek tomegesen mértékben
gerjesztik a magas foki termékdifferencialast és az altalanos termelékenység jelentds fokozasa-
hoz vezetd fébb folyamat-innovacidkat a nemzetgazdasag egészében.” - OECD, (1991), 24. old.
Amint a mar idézett OECD-dokumentum (OECD Development Centre, 1991) leszogezi: ,A vi-
lagpiaci versenyképesség javitasat szolgal6 6sztonzdk... és a belfoldi képességek, tehetségek fej-
lesztésének folyamata latszik a legmegfelelébb kombinaciénak. A képességeket az oktatas, kép-
zés, a technolégiai erdfeszités és diffizi6 révén kell fejleszteni, amiben a kormanyzatoknak kell
szerepet véllalniuk. ... Minthogy a piacok énmagukban nem teremtik meg a megfelels intézmé-
nyeket, ismét a kormanyzatoknak kell beavatkozniuk...”. (23. old.)

Ezt Boyer és Drache (1996, p. 1) igy fogalmazza meg, hogy ,a globalizacié Gjradefinialja a nem-
zetallamnak mint a nemzetgazdasag hatékony menedzserének a szerepét”. — Lasd: P. Dicken
(1999), 80. old.

Vitathaté persze, hogy hol és mennyiben volt az allam valéban ,hatékony menedzsere” a nem-
zetgazdasagnak.

M. Porter (1990) is hangstlyozza: ,A kompetitiv el8nyt egy erdsen lokalizalt folyamaton keresz-
ttil teremtik meg és tartjak fenn. A nemzetgazdasagi struktirakban, értékrendben, kultarakban,
intézményekben és torténelemben mutatkozo kiilénbségek alapvet8en jarulnak hozza a ver-
senybeli sikerhez. A hazai nemzet szerepe épp olyan erésnek vagy még erésebbnek is mutatko-
zik, mint valaha. (19. old.)
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MESZAROS PETER

Fenntarthato kizlekedestejleszies
a globalizalodo vilagban

A globalizacié fogalma az 1960-as, 1970-es évek forduléjan jelent meg, amikor
a Rémai Klub jelentése kovetkeztében egyre tobb, a Fold sorsaért aggoédoé tu-
dés, kérnyezetvédd kezdett el foglalkozni a globalis kérnyezeti problémakkal.
Az eredeti jelentés arrél szolt, hogy vilagunk mara, illetve akkorra ,6sszeért”,
akornyezetszennyezés sem helyi, hanem hatarokon talnyalé problémalett, az
emberi tevékenységnek a bolygéra kiterjedd hatasai vannak. Ekkor kapott te-
ret ajelszo: ,Gondolkozz globalisan, cselekedj lokalisan”.

Mara, illetve az elmlt évekre a globalizacié azon jelentése terjedt el, amely-
ben az internet fejl6désén, a kommunikécién, a kereskedelem, a pénzpiacok a
multinacionalis vallalatok vilagméretd kiterjedésén van a hangsily. Elsésorban
gazdasagi, vallalati globalizaciorol — corporate globalisation - van tehat sz6.

A globalizacio kulcsszerepldi
Nemzetkézi pénziigyi intézmények

Vilagbank

A masodik vilaghabor utani Gjjaépitésekre létrehozott intézmény - erede-
tileg Nemzetkozi Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (IBRD) - a fejlédé orszagok fe-
1é fordult. Elemei, intézményei:

— Az emlitett Nemzetkozi Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (IBRD) a fejléds
orszagoknak nyajt kélesénoket.

- A Nemzetkézi Fejlesztési Tarsasag — IDA - célja az iparilag elmaradott
orszagok hiteltdmogatésa.

- Nemzetkézi Pénziigyi Tarsasag — IFC - a fejlédé vilagba iranyulé magéan-
befektetések, beruhazasok tamogatésa.

- Multilateralis Beruhdzéasi Garancia Ugynokség - MIGA - egyfajta bizto-
sitétarsasagként a befektetések biztonsagat szolgalja a fejlédé orszagok-
ban.

A Vilagbankban az Gn. G7-es orszagcsoport, a fejlett gazdasagi hatalmak

adjék a szavazatok mintegy 50%-at, a tobbi 176 orszag a masik 50%-ot. Glo-
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balizaciés szerepe abban is megnyilvanul, hogy a kolcséntamogatasok az
egyes orszagok piacainak megnyitasat, a gazdasagi szerkezetvaltas program-
jait is tamogatjak. Elsésorban nagyméretii projektek timogatasat helyezik el-
térbe, ugyanakkor a fejl6dd orszagokba keriilé kélcsonok nagy része vissza-
aramlik a fejlett, donororszagokba, azok szolgaltatasaira, arucikkeire.

Nemzetkézi Valutaalap — IMF

A raszorulé orszagok import-export egyensilyanak biztositasa volt ere-
dend$ célja, révid lejarata kolesonokkel. Az elmalt idészakban az IMF a fejls-
dé és a volt szocialista orszagok gazdasagi szerkezet-atalakitasi programjait
tamogatta, amelyek el8segitették a piacok megnyitasat, az import-liberalizaci-
6t, a t8kemozgast és a privatizaciét. A kritikak hatasara a kézelmiltban az
IMF Szegénységcsokkentési Stratégiak cim{ programot inditott - PRSP - a
Vilagbankkal egyiittm{ikodve.

Exporthitelintézetek (Export Credit Agencies)

Kisebb figyelem és nyilvanossag mellett mikédnek, elsésorban kormany-
zati hatter( kélcsénoket nyGjtanak fejléds orszagokban térténd beruhazasok-
hoz. Az atlathatébb és nagyobb tarsadalmi kontroll alatt miikodd fejlesztési
bankok fel&l egyre tébb problematikus, kockazatos beruhazas, fejlesztés kertil
at ebbe a szféraba - energiaipar, infrastruktira-fejlesztések, globalis hatasok-
kal jar6 projektek.

EBRD (Eurépai Ujjaépitési és Befektetési Bank)

Célja alapvetden az, hogy a kelet-kozép-eurdpai orszagok és a volt szovjet
utédallamok piacgazdasagi atmenetét tamogassa megfelelé pénziigyi forra-
sokkal. A magéanszektor alakulasa, a privatizaci6 elGrevitele volt elsédleges
célja. A hattér, a tSke biztositasa tekintetében az Eurdpai Unibé részvétele
tobbségi, de jelentds az USA hozzajarulasa is.

EIB (Eurépai Befektetési Bank)

Els&dleges feladata az EU-n beliili kevésbé fejlett régiok gazdasagi fejlesz-
tése a kozlekedési és a telekommunikaciés rendszereken keresztiil, megcéloz-
va az életmindség, a kornyezet allapotanak javitasat. Ezen tal ipari kis- és ko-
zépvallalkozast tamogatd programjai is vannak, részben EU-n kiviili
célteriiletekkel. Biralatot amiatt kap, mert tevékenysége kevéssé atlathatd
dontés-eldkészitési, dontéshozasi szempontbdl, kiilénoés tekintettel arra,
hogy az EU hivatalos bankjarél van sz6, amely jelent8s részben kézpénzekbd]
gazdalkodik.
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Nemzetkézi szervezetek

OECD (Gazdasagi Egyiittmikédési és Fejlesztési Szervezet)

Eurbpa, Eszak-Amerika és a csendes-6ceani térség 29 legfejlettebb orsza-
ganak tomorilése. A kereskedelmi liberalizacié élharcosa. A kapcsol6do,
globalizaciét segits egyezmények:

- Beruhazasi koédex (1964) - T6kemozgasok és a Lathatatlan Folyé Mivele-

tek Felszabaditasanak Kédexe,

- Nemzetkozi Befektetésekrdl Szo16 Nyilatkozat (1976),

- Multinacionalis Vallalatokrdél Sz616 Nyilatkozat (1976).

Ehhez kapcsolédik a Multilateralis Befektetési Egyezmény (MAI).

Eredetileg MIA (Multilateral Investment Agreement) néven tervezték ezt
az egyezményt a WTO-keretben létrehozni. Mivel a harmadik vilagbeli orsza-
gok tiltakoztak a kezdeményezés ellen, ezért atnevezték, és a hattérben az
OECD szineiben elkezdték a Multilateralis Befektetési Egyezmény (Multi-
lateral Agreement on Investment — MAI) el6készitését. Célja a kiilfoldi befek-
tetések még 1étezd (kérnyezetvédelmi, szocialis, kulturalis, munkajogi) korla-
tainak lebontésa, a nemzetkézi tékepiac tovabbi liberalizalasa. Az egyezmény
jelent8sen korlatozta volna a nemzetallami kormanyok szuverenitasat a
transznacionalis vallalatokkal szemben. Amikor nyilvanossagra keriilt, hatal-
mas tiltakozashullamot inditottak a kérnyezetvéddk, szakszervezetek és mas
civil szervezetek. Az egyezmény megfeneklett, de kicsit megvaltoztatva a
WTO keretében megprébaltak feltjitani. A WTO Seattle-i forduléjanak buka-
sa azt a kisérletet is meghiGsitotta. A legjabb informaciék szerint most
megint az OECD egyik bizottsaga kezd el6késziteni egy hasonlé beruhazas-
védelmi egyezményt.

Kereskedelmi Vilagszervezet (WTO)

A GATT, az Altalanos Vamtarifa Egyezmény alapjain jott létre, amely a
nemzetkoézi kereskedelem korlatait, kvétakat, vamokat, egyéb illetékeket volt
hivatott lebontani. A WTO maéra a globalizacié egyik kulcsszereplGje, célja ,a
forrasok legoptimalisabb kihasznalasa, ésszhangban a fenntarthat6 fejlédés
koncepcibjaval”, széles kori jogokkal rendelkezik az drucikkekkel, szolgaltata-
sokkal, szellemi t6kével kapcsolatban.

Eurépai Unié

Az eurdpai integraci6 alapvet&en gazdasagi egytittmiikodésként indult, és
a politikai egyesiilést is alapvet8en a gazdasagi érdekek vezérlik. Kritikus vé-
lemények szerint az EU alapvetd feladata és kiildetése egy gazdasagi szerve-
zet, ahol az emberi egészség, az oktatas, a szociélis biztonsag és a kornyezet
érdekei csak a versenyképesség novelése, és az tizleti haszon utan kovetkez-
hetnek, meghatarozbak tehat a gazdasagi és a pénziigyi érdekek.
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Jellegzetes példa, mint EU-szint{ tervezet, a Transzeurépai Halézat (TEN)
kiépitése, amelynek &tletét eredetileg az Eurdpa 48 legnagyobb vallalatanak
vezet&it tomoérits Eurépai Kerekasztal (ERT) vazolta fel 1984-ben, majd lobbi-
zasuk hatasara késébb a maastrichti szerz6dés keretében hivatalos EU-cél-
kit{izéssé valt. A 400 milliard eurés koltségvetésl nagyszabast tervek soran
autépalyak és nagy sebességl vasutak kilométereinek ezreit kivanjak felépite-
ni. A mar megvaldsult beruhazasok kozétt szerepel a Franciaorszagot és Ang-
liat 6sszekotd csatornaalagit, valamint a Déania és Svédorszag kozott meg-
éptilt 6ridsi hid is. A Transzeurdpai Halézat megépitésével a nyugat-kelet
irdnya aruszallitas 6tszorés noévekedése varhatd. SzakértSi becslések szerint
e hatalmas kozlekedési halézat kiépitése a kozlekedési eredett iiveghazi gazok
kibocsatasanak 15-18 szazalékos novekedését vonja maga utan.

Az Eurbpai Kézlekedési és Kérnyezetvédelmi Szovetség (T&E) tanulménya
szerint a rendelkezésre all6 kutatasok és adatok alapjan az a felvetés sem allja
meg a helyét, hogy az Gthalézatok épitése hossz tavon a foglalkoztatas noveke-
dését eredményezné. Az adatok inkabb ennek az ellenkez&jét mutatjak. 1991 és
1996 kézott példaul 30%-kal nétt a kozati teherszallitas, mikézben a munkanél-
kiiliség ugyanennyivel emelkedett. A nagy tavolsagu kozlekedési halozatok épi-
tése a termelés tovabbi specializacidjat és kozpontositasat eredményezi.

A globalizacio kirnyezeti hatasai

A globalizacioval kapcsolatos egyik legfontosabb konfliktus, hogy mindeniitt a
gazdasag dominal. A jelenlegi gazdasagpolitika, kozfelfogas és elvaras, a gaz-
dasagi novekedés kovetelménye viszont ellentétben all az alapveté fizikai tor-
vényszeriiségekkel. Egy olyan, lényegében zart rendszerben, mint amilyen
bolygdnk, nem lehetséges a végtelenségig tarto névekedés. Ez egyrészt az erd-
forrasok szlikossége, masrészt a szennyezések kapcsan a Fold asszimilacios
képességének korlatos volta miatt is lehetetlen.
Az alapmodell:

értékrend — fogyasztds — eréforrasok tilhasznalata, él6helyek elfoglalasa, tonkretétele
— hulladék-keletkezés
— termelés — szennyezés
Amihez a folyamatok, a fogyasztas tovabbi felgyorsulasa kapcsolodik:

sebesség — felgyorsult élet — még t6bb fogyasztas — szennyezés

A vilagkereskedelem, amelynek szabadsaga manapsag szintén alapvetd té-
tel, az aruk tobb ezer, sokszor tobb tizezer kilométeres szallitasaval jar. A szal-
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litas pedig kérnyezetterhelést, leveg8szennyezést von maga utan, s a levegébe
keriil§ szén-dioxid révén jelentés mértékben hozzajarul az éghajlatvaltozas-
hoz is. A szallitashoz szitkséges utak jelentds darabot harapnak ki a termé-
szetbdl, de a jarmiivek mikodtetéséhez is nagy mennyiségii eréforrasra van
sziitkség, és a nyersanyagok kitermelése ismételten komoly kérnyezetszeny-
nyezést, él6helyek igénybevételét vonja maga utan.

kézlekedés fejlédése — globalis kereskedelem — szennyezés, erdforrasok talhasznalata, é16-
helyek elfoglalasa, ténkretétele, hulladék-keletkezés

Globalis hatasok - az 6kolégiai labnyom

Minden egyes ember és a tarsadalom elfoglal bizonyos teret bolygénk felszi-
nébdl azaltal, hogy szitkségleteink kielégitéséhez felhasznalt javaink megter-
melése, valamint a kibocsatott hulladékok, emissziok bizonyos teret igényel-
nek. Ennek a térnek a nagysagat méri az 6kologiai lablenyomat (vagy 6kologiai
labnyom).

Bolygdnk felszinébdl nem csak akkora teret foglalunk el, ahol életiinket bo-
nyolitjuk, hanem annal joval nagyobbat. Egy telepiilés lakossaga igénybe veszi
azt a teret, ahonnan erdforrasai szarmaznak, s azt is, amely ahhoz sziikséges,
hogy hulladékait elhelyezze. Az 6koldgiai labnyom a kiilénb6z8 eréforrasok-
hoz kéthet teriiletekbdl adédik 6ssze. Ideszamitjuk az épitmények, utak, infra-
strukttra formaéjaban ténylegesen felhasznalt teriiletet; az élelmiszereink el6-
allitasahoz sziikséges teriiletnagysagot, és azt a teriiletet is, amely ahhoz
szitkséges, hogy példaul faval lassuk el magunkat. Az energia teriilete pedig az
a foldtertilet, amely ahhoz sziikséges, hogy elnyelje azt a szén-dioxid mennyi-
séget és ekvivalenseit, amelyeket a fosszilis energiahordozok elégetésével jut-
tatunk a légkaorbe.

Az 8kolégiai labnyom egy-egy orszag vagy régié életmoédjanak a kornyezet-
re gyakorolt hatésat szamszertsiti, megmutatva, hogy az ott lakokat mekkora
teriilet képes eltartani.

Az egyre fokozddd emberi tevékenység hatasara a foldi természetes 6ko-
szisztémak &llapotaban mintegy 33%-os romlas allt be az elmalt harminc év
soran (1. 4bra). Ugyanebben az idészakban az emberi tevékenység Féldiinkre
gyakorolt hatésa (az Gn. 6koldgiai lablenyomat (2. 4bra) 50%-kal névekedett,
és mar talléptiik azt a hatart, amelyet a bioszféra még el tud viselni olyan mé-
don, hogy képes megfelelGen regeneralédni.

Ezek is arra utalnak, hogy nem terhelhetjiik tovabb az eddigi médon kor-
nyezetiinket. Figyelembe véve azt is, hogy a fejlett orszagok ckologiai lable-
nyomata sokszorosan meghaladja a fejlédé orszagokét, még inkabb egyértel-
m{, hogy jelen tendencidink nem tarthatéak tovabb, kiilénésen abban a

7 dbg N



1. abra
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tekintetben, hogy a fejlett vilag életmédja a kovetendd példa a Féld minden la-
koja szamara. A jelen tendencidk atvétele, kiterjesztése a fejlédé vilag orsza-
gaira végzetes kovetkezményekkel jar majd a Fold egésze szamara.

A globalizacié kapcsan nem keriilhetjiik meg az éghajlatvaltozas kérdését,
hiszen ez mindenképpen globalis probléma. Az éghajlatvaltozas elsésorban a
légkorbe juttatott iveghazi gazoknak (elsGsorban a szén-dioxidnak és ekviva-
lenseinek) a kévetkezménye. Ujabb elemzések szerint a jelen évszazad végére
a foldi atlaghémérséklet akar 5-6 fokot is emelkedhet. Emellett a szélsSséges
idgjarasi viszonyok gyakorisaga is megnovekedhet (aradasok, viharok) a glo-
balis felmelegedés méas hatasaival.

Az éghajlatvaltozasért leginkabb felelSs cégek a gazdasagi globalizacio leg-
fébb haszonélvezdi. A vilag leggazdagabb cégei kozott a jarmdipar, az olajipar
és a kereskedelem legnagyobb szerepléi vannak az élen. Bar az éghajlatvalto-
zas ténye egyre inkabb nyilvanval6, mégis mindent elkévetnek azért, hogy ne
kelljen korlatozniuk szén-dioxid-kibocsatasukat. A kiotdi klimatargyalaso-
kon is mindent elkévettek, hogy kiilénféle kiskapukon (pl. kibocsatas-keres-
kedelem) keresztiil megmaradjon a lehet8ségiik arra, hogy tovabb folytassak
tevékenységiiket.

blobalizacia es kizlekedes

Emberek, javak, termékek mobilitasa, szallitasa alapvetd feltétele a gazdasagi
fejlédésnek, névekedésnek. E tekintetben a huszadik szazad attorést hozott,
azt is lehet mondani, hogy a kézlekedés egyfajta aranykorava lett. A személy-
kozlekedés, mobilitas és az aruszallitas volumenei minden elképzelést feltilma-
l6an névekedtek. A szdzad végére az emberiség jelent8s része szamara, akik
korabban életiiket sziil8helyiikon, vagy legfeljebb egy szaz kilométeres kérben
élték le, jelentds hivatasbeli és szabadid8s mobilitas valt elérhetévé. Ugyanak-
kor nyersanyagok, késztermékek valtak széles korben elérhet6vé vilagszerte.

Az elérhet8ség természetesen nagy egyenl&tlenségeket mutat a vilagban, a
kozlekedési expanzidban messze nem egyformén vettek, vesznek részt az
egyes régidk, népességcsoportok. A fejlett orszagok polgarai szamara jofor-
man megsziintek az akadalyok, mig a fejléds, elmaradott térségekben szinte
alig valtozott valami évtizedek alatt, s ezek a kiilénbségek orszagokon beliil is
jelent&sek.

A noévekv8 mobilitas, elérhetéség elényei gazdaségi, életszinvonalbeli
haszna mellett jelent8s negativ elemek is megjelentek és er6s6dnek. Kozvetle-
niil a torlédasok, az emissziés, elsdsorban légszennyezési hatasok és a balese-
tek jelentik a legfontosabb karos hatasokat, de a természeti eréforrasok,
nyersanyagok, zoldteriiletek, az ckoszisztéma fokozott igénybevétele, és azok
hossz( tava kovetkezményei vetik fel az alapvets, megoldand6 kérdéseket.
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Globalis kézlekedési tendencidk

Az 1950-es évek eleje és az 1990-es évek vége kozott, amikor a vilagméretd
kozlekedési expanzié végbement, az egy fére esé személykozlekedés, mobili-
tas mintegy haromszorosara ndvekedett, de figyelembe véve a demografiai
novekedést is, a megtett utaskilométerek ebben az idészakban nyolcszorosa-
ra névekedtek (1. tablazat).

Természetesen ezen beliil a tendenciék és a szerkezet is fontos elemek.
A névekedési iitem vilagméretekben is jelent8s, de kiilénosen az a fejlédé or-
szagokban, ahol tovabbi jelentds mobilitasnévekedés varhato, amit a fajlagos,
egy fére vetitett értékek jelentds elmaradasa mutat. Az eszkozhasznalat, a
modal split tekintetében is jelent8s eltolédas kovetkezett be az elmdlt évtize-
dekben. A gazdasagi lehet6ségek, az életszinvonal fejlédése gyorsabb, kényel-
mesebb mobilitasi agak felé vitték az embereket, amelyek egytttal kevésbé
energiahatékonyak a fajlagos raforditast tekintve, igy elsésorban az autdzas
felé. A legnagyobb vesztes a vasit, amely jelentSsen vesztett poziciéibél.
A fejlett orszagokban a mar korabban felfutott motorizacié folytan az autos
mobilitds részaranya ,csak” 60-rol 70-75%-ra emelkedett, mig a vastt
20%-rdl mintegy 10%-ra csokkent. Ugyanakkor a fejlédé vilagban a vastti ré-
szesedés 50%-rdl 10%-ra esett az elmalt évtizedekben, és az autés mobilitas
ott is eléri a 40%-ot. A légi kézlekedési expanzié kiillonésen az elmilt két év-
tizedet jellemezte, és a targyalt id&szak elejének elhanyagolhat6 értékéhez ké-
pest méara részesedése kozeliti a 15%-ot — ha az utaskilométerek tekintetében
az autds, buszos, vasittal és a repiilével megtett utazasokat szamitjuk be. Itt
kell megemliteni, ha a gyaloglast mint a mobilitas alapelemét is figyelembe

1. tablazat
Személykozlekedési volumen alakulasa

1650 1097 Eves névekmény
%

Cy trd milliard e milliard dey e milliard

utaskm utaskm utaskm
Fejlett orszagok 4479 2628 16 645 14951 2,8 3,8
Egyéb régiok 373 717 2627 12998 4,2 6,4
India 348 125 1457 1392 3.1 53
USA 11205 1706 24373 6530 4.7 2,9
Nyugat-Eurépa 1668 542 12631 5658 4,4 Sil
Korabbi Szovjetunid 705 127 4152 1250 38 5,0
Kina = = 1313 1634 = =
Vilag 6sszesen 1334 3345 4781 27 949 2,8 4,6

Forrés: Mobility 2001. World Business Council for Sustainable Development.
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vesszilk, az OECD-orszagokban a gyaloglas 5%-os részesedéssel bir - az
USA-ban csak mintegy 0,5%, —, mig a fejl6dé vilagban a 60-90%-ot is eléri.

Az aruszallitas a masik alapelem, a modern tarsadalom és gazdasag miko-
désének feltétele, hozzajarulva a nemzetkozi kereskedelemhez, lehetévé téve
az egyes orszagoknak, régioknak a vilaggazdasaghoz torténd hozzajarulast.
Az elmalt id&szakban, igy a kézelmultban is, az aruszallitas volt az a tertilet,
amely alapfeltételként jelentds mértékben jarult hozza egyes exportorientalt
tavol-keleti orszagok gazdasaganak, életszinvonalanak jelentds emelkedésé-
hez. Globalis elem az is, hogy az aruszallitas a feltétele egyes foldrajzi, klima-
tikus, regionalis kiilénbségek athidalasanak, igy a mez&gazdasagi termékek el-
juttatasa tekintetében. Ugyanakkor az aruszallitas veszi fel az 6sszkozlekedési
energiafogyasztas mintegy 43%-at az azzal egyiitt jar6 negativ hatasokkal. Ide
sorolhatbak azok a negativ hatasok, amelyek az aruszallitas feltaré jellegébdl
addédnak, igy érintetlen, természetkozeli teriiletek bekapcsolasaval az infra-
struktdra-fejlesztés kapcsan komoly kérnyezeti karosodasokat okoznak.

Globalizacios szempontbdl 1ényeges az aruaramlatok alakulasa, a helyi re-
gionalis elosztasi rendszerektdl az interkontinentalis arumozgasokig. Utob-
bira példa a globalis konténerforgalom alakulasa a kzelmlt jelentds expanzi-
6t hoz6 idészakaban (3. dbra).

Nagyobb volument és terhelést jelent a kontinentalis, illetve regionalis
aruaramlatok alakulasa az elmilt évtizedekben, ahol mar a vasiti, illetve a
kozati szallitas jatssza a f6 szerepet. E szempontb6l a meghatarozo térségek,
az Egyesiilt Allamok, Eurépa és Oroszorszag, valamint Kina is jelentds vasit-

3. abra
Globalis konténerforgalom néhany régiéban
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Forras: Mobility 2001. World Business Council for Sustainable Development.
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halézattal rendelkeznek, mig a fejlett kozathalozat els6sorban az USA-ra és
Nyugat-Eurépara jellemz8. A vastt szerepe a globalis tendenciakban csokkens,
bar ugyancsak névekvs volument mutat, mig a kézati szallitas expanzi6ja erdtel-
jes (4. és 5. abrak). Kiilonosen felting és elgondolkodtaté a nyugat-eurépai ten-

4. abra ;
Egyes régidk vasiti aruszallitasanak alakulasa
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Forras: US DOT, BTS 1997.

5. abra
Egyes régiok kozuti aruszallitasanak alakulasa
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2. tablazat
A kozlekedés iizemanyagigényének alakulasa (millié hord6/nap)

Iparilag fejlett orszagok Fejléds orszagok
Uzemanyag
1990 | 1999 | 2020 | névekedés | 1990 | 1999 | 2020 | novekedés
Benzin 11250 23,1 H 17,3 1,3% 3,8 49| 125 4,7%
Gazolaj 52 6,6 9,5 1,7% 3,0 45| 12,0 4,8%
Repiilégép-iizemanyag 2,5 3,0 5,6 2,9% 14 1,2/ .43 6,1%
Haj6iizemanyag 42 1,2 3 0,5% 1,0 152 1,6 1,6%

Forras: EIA/US 2001.

denciék alakulasa, ahol a megfeleld szinvonala vastthal6zat ellenére a latva-
nyos fejlédést hozd 1970-es, 1980-as években 10%-o0s vasiti visszaesés, és a
kézti szféraban kétszeresnél is nagyobb novekedés kévetkezett be.

A kozlekedési energiafelhasznalas ugyancsak fontos jellemz&je a globalis
tendencidknak, egyben atvezet a kérnyezeti hatasok felé. Egyértelmtien a k&-
olajbazist iizemanyagok adjak a kozlekedési energiafelhasznalas dént6 részét.
Ma a kozlekedés energiaellatasa naponta atlagban egy-egy liter benzint vagy di-
zelolajat igényel mind a hatmilliard foldlakéra. A kézlekedés energiaszerkezeté-
ben mintegy 96%-os stllyal szerepelnek a kdolajszarmazékok, és még a trendek
sem utalnak a szamottevd valtozasra. A kozelmilt és az el6rejelzések azt mutat-
jak, hogy a kévetkezd két évtizedben tovabb névekszik a belsé égésti motorok-
ban hasznalatos hagyomanyos fosszilis tizemanyagok felhasznalasa, és ez kiilo-
ndsen a fejl8dé vilagban lesz jelent8s. Kiilénosen gyors novekedés jellemzd, és
ez folytatédik a 1égi kozlekedés iizemanyag-felhasznélasaban (2. tablazat).

A nem kd&olajbazist tizemanyagok felhasznélasa 1998-ban a k&olajbazisi-
akhoz viszonyitva: foldgaz: 2,4%, elektromossag (kiilénb6z6 bazisokon):
1,2%, szén: 0,4% volt.

Kérnyezeti hatasok a kézlekedéssel 6sszefiiggésben

A kozlekedés korabban jelzett tarsadalmi, gazdasagi elényei, hozamai megle-
het8sen magas aron realizalédnak. Nemcsak a kézlekedési infrastruktira épi-
tése és fenntartasa jelent komoly kézpénzterheket, igényeket, hanem a kozle-
kedési balesetek, a légszennyezés, zajterhelés, a természeti eréforrasok
igénybevétele egyiittesen szintén jelentSs tarsadalmi koltségtobbletet hoz-
nak. Az Eurépai K6z6sség Kérnyezeti Munkacsoportja mar a ‘90-es évek for-
duléjan a legjelent8sebb, a belsd piacot éré kérnyezeti terhelésként a kozleke-
dést nevezte meg. A kozlekedési eredetl szén-dioxid-kibocsatas jelent&s
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tényezdje az iveghazhatasnak; a koziti kozlekedés a legnagyobb 6sszetevd
mintegy 80%-os részesedéssel. A tébb szempontbdl is relevans nitrogén-oxi-
dok kibocsatasaban a kéziti kozlekedés részesedése 60%-os. Szénhidrogé-
nek, és veszélyes vegyi anyagok iizemszerd, és balesetek kapcsan ad6dé kibo-
csatasa komoly mértékben terheli a talajt, a vizeket. A kozlekedési
infrastruktiira névekvd aktiv foldteriiletet vesz igénybe, mikézben a termé-
szeti kornyezetet, az 6koszisztémat karositja, darabolja, és hasonléan terheli,
degradalja az épitett kornyezetet és a tajat.

Tulajdonképpen egyetlen motorizalt kézlekedési méd sem tekinthetd kor-
nyezetbaratnak, bar a vastt és a hajozas jelentSsen alacsonyabb kérnyezeti
hatassal jar, mint a leginkabb terheld koziti és 1égi kozlekedés.

Lokalisan az egyik legjelent8sebb kérnyezeti tényezd, tarsadalmi koltség-
6sszetevd a kézlekedési balesetek magas szama; évente mintegy félmillié em-
ber hal meg vilagszerte koztti balesetekben. A helyi tipust szennyezdk, igy el-
s6sorban a nitrogén-oxidok, a szén-monoxid és a szénhidrogének kibocsatasa
az elmlt évtizedekben, elsésorban a technolégiai valtasnak, a szigorodé sza-
balyozéknak kdszénhet8en jelent8sen csokkent, ami az OECD-orszagokban a
kovetkezd évtizedben folytatédik az el8rejelzések szerint. Ugyanakkor vilag-
méretekben a jelen kézlekedési volumennovekedési tendenciak mellett
2030-ig a nitrogén-oxidok és a szénhidrogének kibocsatasa ismét néni fog, és
eléri a 2000-es szintet. A kozlekedési légszennyezés a nagyvarosokban, tele-
piiléseken 6sszességében romléd tendenciat mutat, belvarosi ¢vezetekben a
90-95%-ot is eléri a legfontosabb légszennyez8k aranya - szén-monoxid, nit-
rogén-oxidok, alsélégkori 6zon, szénhidrogének, finom részecskék -, amely
egyértelmtien egészségkarositashoz vezet. A kozlekedés meghatarozo a helyi
zajterhelésben is, és az infrastruktira intenzitasa egyértelmtien karos hatas-
sal van a helyi 6koszisztémakra, tajképi értékekre. A zajterhelés helyzete sok-
ban hasonld a légszennyezéséhez, mivel a technikai, konstrukciés elérelépés
ellenére, elsésorban a kozlekedési volumen névekedése, a varosiasodas, a koz-
lekedési infrastruktarafejlédés kévetkeztében névekvd lakossagi érintettség
tapasztalhatd a megengedettnél magasabb zajterhelés altal - 65dB egyenérték
24 6rara — ami az EU-ban 15%-161 25%-ra emelkedett 1980 és 90 kdzétt.

Regionalis szinten a kozlekedés komolyan veszélyeztetheti az él6helyeket,
abiologiai sokféleséget, igy a savasodas és a kiillonb6z8 szennyezdk kiiilepedé-
serévén. Az egyik legjelentSsebb kockazati tényezd a kozttfejlesztés az erddk,
érzékeny természeti teriiletek, és kulturalis értékekkel bir6 régidk szamara.
A feltaras, a lakoteriileti hasznositas, vagy természeti eréforrasokhoz valé
hozzaférés érzékeny, természetkozeli teriiletek keresztezésével jar, ahol a be-
avatkozas minimalizalasa lényeges feladat. Regionalis hatétényez6 az emisszi-
s gazok legtobbije is, igy elsGsorban a nitrogén-oxidok, az illékony szénhidro-
gének, amelyek mind a természeti, mind a mez&gazdasagi élérendszereket
karositjak.
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Globalis hatasok tekintetében ugyancsak jelentds a kozlekedés terheld sze-
repe. Az emberi tevékenységbdl szarmaz6 szén-dioxid-kibocsatas mintegy
28%-a kozlekedési, elsésorban kozti eredetd. A kozlekedési eredetii szén-
dioxid-kibocsatés részesedése az USA-ban joval magasabb, mintegy 33%-os,
mig Nyugat-Eurépéaban 24%. Az USA adja a vilag szén-dioxid-kibocsatasanak
24%-4t, ebbdl kdzlekedése a 8%-ot. A gépkocsik energiahatékonysaganak ja-
vulasa ellenére a globalis forgalom és motorizacié névekedése kovetkeztében
legalabb 2015-ig vilagméretekben tovabb né a kozlekedési eredeti szén-
dioxid-kibocsatas.

Az bzonrétegre karositd hatasa CFC-k 30%-a, és a nitrogén-oxidok — ame-
lyek ugyancsak rendelkeznek globalis, iiveghazi hatassal - mintegy 50%-anak
kibocsatasa kozlekedési eredetd. A globalis felmelegedés els6dlegesen az ipa-
rositas és a motorizécié eredménye, amelyben a fejlett OECD-orszagok jatsz-
szak a dénté szerepet. Mindazonaltal a fejl6d6 orszagok is komoly kockazatot
jelentenek a szén-dioxid, metéan, és mas tiveghazi gazok kibocsatasa tekinteté-
ben, s ajelen trendek folytatasa esetén 2010-re alegnagyobb kibocsatok lehet-
nek (6. dbra).

A légi kozlekedés a helyi zajterhelés és légszennyezés mellett jelentSs glo-
balis hatasokkal is bir, igy 6zonréteg-karositd és iiveghazhatast kivalto emisz-
szibival. A technolégiai fejlédés ellenére az iizemanyag-fogyasztas névekedése
e teriileten évi 3%, ami hiszévente térténd duplazodast jelent. A tengerhajo-
zasban az elmult id8szakban jelent8sen, mintegy 60%-kal sikertiilt csékkente-

6. abra
Kozlekedés és a globalis kérnyezet, a CO,-kibocsatas,
és varhato alakulasa
9
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KKE és volt SZU
617 B Kina és Tavol-Kelet
51 Mas fejlédé orszagok
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2010

Forrés: A. Faiz. Automotive emissions in Developing countries. Transportation Research 27A.
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ni az olajkibocsatast, de valtozatlanul komoly kockazatot jelentenek a tanker-
balesetek havarias szennyezései.

Kérnyezeti hatékonysag

Lényeges elem a befektetett, igénybe vett energia és mas természeti eréfor-
rasok felhasznalasanak hatékonysaga, illetve a fajlagos kérnyezetterhelés a
killonboz6 kozlekedési 4gakban. E tekintetben globalis szempontbél jellemz&
a fajlagos szén-dioxid-kibocsatas az egyes mobilitasi, szallitasi formakban (3.
tablazat).

A kérnyezeti hatést az életciklus szempontjabdl nézve kitlinik, hogy a glo-
balis hatasok, az {iveghazi gazkibocsatasok szamottevs része nem kozvetleniil
a jarm{ivek m@kodésébdl adédik. Szakértdi becslések szerint a kozvetlen ha-
tas személygépkocsiknal 72%, mig 17-18% az iizemanyag-vertikum folyama-
tabdl, és 10% a jarmigyartasbol szarmazik.

A fébb aruszallitasi médok egyéb légszennyezd hatasai kézott ugyancsak
jelentds kiilénbségek vannak (7.a és 7.b abra).

A nehéz tehergépjarmiivek fajlagos kibocsatéasain tdl fontos elem azok ré-
szesedése az dsszkozlekedési terhelésben. Ez példaul NSZK-beli vizsgalatok
szerint nitrogén-oxidok tekintetében 60%-os, szénhidrogéneknél 50%, szén-
monoxidnal 70%, finom porszemcséknél 30%-ot tesz ki.

Eurépai léptékben az elmilt évtizedben a személykozlekedés a GDP-vel
azonos iitemben névekedett. A koziti és a légi kozlekedés itemnovekedése a
legerdteljesebb, tekintettel a szabadidds és hivatasforgalom erételjes felfuta-

3. tablazat
Fajlagos szén-dioxid-kibocsatas az egyes kozlekedési agakban

Szén-dioxid-kibocsatas
Személyszallitis | Személyszallitas (g/utaskm)
Személyautd 133-200
Autbbusz 35-62
Vonat 39-78
Repiil6gép 160-465
Aruszallités Aruszallitas (g/tonnakm)
Teherauto 207-280
Vonat 39-48
Belvizi haj6zas 40-66
Repiilégép 1160-2150

Forras: The Dobris Assessment CEC DG XI.
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7.a dbra
Aruszallitasi fajlagos kibocsatasi mutaték
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Forras: US EPA 1994.

7.b abra
Aruszallitasi fajlagos kibocsatasi mutaték
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Forras: US EPA 1994.

sara. Ebben a megtett tavolsagok névekedése is szerepet jatszik, tekintettel te-
riiletfejlesztési, varosi, szuburbanizaciés folyamatokra. Természetesen az
életszinvonal névekedése, a kapcsol6dd motorizaci6 emelkedése is fontos eleme
e tendenciaknak.
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Az aruszallitas novekedése ugyanakkor egyre jelent&sebb mértékben tallé-
pi a GDP emelkedési iitemét — az EU-ban az 1990-es években ez 3,3, illetve
1,9% volt. Ez viszonylagos hatékonysagromlast, igy a kornyezeti hatékonysag
romlasat is jelenti, tekintettel arra, hogy itt is a koziti, elsésorban nehéz te-
hergépjarmiives szallitas emelkedett a legintenzivebben - 4,7%/év. A gazda-
sagi globalizacié, a kapcsolédé liberalizaci6 a belsé piac teriiletén komplex ter-
melési és kereskedelmi rendszérek kialakulasdhoz vezetett, ami nagyobb tavi,
gyakoribb szallitasokat eredményezett. Az aruszallitas koltségei altalaban
alacsonyak mas termelési tipust kéltségekhez képest, igy a tarolasi koltsége-
kéhez, illetve jelent&sek az id8re torténd széllitasok (JIT) elényei. Ezen elemek
is a raktarakboél az utakra terelték, terelik a készleteket. A 8. dbraa személy- és
aruszallitasi intenzitas alakulasat jelzi a GDP-hez viszonyitva az EU-ban az el-
mult id8szakban, illetve a kévetkez8 évtizedre elSrevetitve.

Az 1995-6s elbrejelzések a kézlekedési volumen és a GDP tendenciai
kozotti harmonizaciét, illetve bizonyos hatékonysagjavulast, fajlagos szalli-
tas- és mobilitascsdkkentést iranyoztak eld. Ebben a kiilonb6zé szabalyozasi
intézkedések, a fokozddé torlédasok ellenhatésai, illetve az ipar fel6l a tudas-
alapti agak - informacié-technolégia, szolgaltatasi szektor stb. - felé valo el-
mozdulas lehet8ségei, megfontolasai jatszottak szerepet. A valés tendenciak-
ban azonban a korabban emlitett tényez8k jatszottak a meghatarozé szerepet,
illetve a csillapité intézkedések, eszkzok nem érvényesiiltek.

8. abra
Személy- és aruszallitas és a GDP viszonya az EU-ban
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Forras: Eurostat 2002. EC.
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Az EU béviilése ebben a folyamatban a kézlekedésivolumen tovabbi néve-
kedését hozza majd magaval. A csatlakozd orszagokban gyorsan n6 a motori-
zAcib, visszaesik a vasiti és a kozosségi kozlekedés. Ugyanakkor az igen rossz
szallitasintenzitas - nemzetijovedelem-egységre esS szallitasi, illetve sze-
mélykozlekedési teljesitmény — tovabbi javulasa varhat6 a strukturalis valtas,
a gazdasagi novekedés bekovetkeztével.

Az energiahatékonysagi pozitivumokat, amelyeket az elmlt évtizedben ér-
tiink el, elsGsorban a gépjarmivek fogyasztascsokkentése révén, semlegesi-
tette a kozlekedési volumen névekedése. A kozlekedés a leggyorsabban no-
vekv8 energiafogyasztd szektor az EU-ban az elmilt évtizedbeni 21%-os
emelkedéssel, a tébbi szektor 6,7%-ahoz viszonyitva. Az energiafelhasznalas
30%-a kozlekedési jellegli, ami az iiveghazigaz-kibocsatas hasonlé névekedé-
sét hozta magaval. Erre utal a 9. 4bra, a tobbi kozlekedési eredeti kibocsatas
tendenciait is bemutatva.

A kozati aruszallitas fajlagos energiafelhasznalasa az elmilt évtizedben,
enyhe csokkenéssel, 3,5 MJ/tonna km szinten 4ll, ami a vastti szallitas eseté-
ben 1,3 MJ/tonna km.

A kozati kozlekedés jelenti méra a szén-dioxid-kibocsatas 25%-at az EU-
ban, mig a nitrogén-oxid-kibocsatasok megduplazodtak a kozlekedés teriile-
tén az 1990-es években. A kézlekedés felel8s az 6zonkarosit6 emissziok mint-
egy 50%-aért, és a savasodast okozd gazok 20%-aért. Technologiai valtassal és

9. abra
EU kozlekedési és emissziés tendenciak
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az iizemanyagok jelent8s javulasaval sikeriilt ezeken a teriileteken jelent&s ki-
bocsatas-csokkentést elérni.

Kizlekedes es globalis fenntarthatisag

A fenntarthat6 fejlédési fogalmak jéval messzebbre vezetnek, mint a néveke-
dés és a kérnyezet viszonya, a kérnyezeti és a fejlédési kategoriak mellett itt a
tarsadalmi, méltanyossagi, igazsagossagi szempontoknak is szerepet kell kap-
niuk. A fenntarthat6 fejlédés és az ehhez kapcsolédé fenntarthaté kozleke-
dés, mobilitas egymassal is 6sszhangban, egyensulyban kell, hogy legyenek. Itt
harmas célt kell megval6sitani:
- anévekedést, egyfajta fenntarthatd gazdasagi fejlédést,
- a kdrnyezetvédelmet, ami tarsadalmi szempontbdl a generacidk kozotti
igazsagossag, a jovends nemzedékek jogait is felveti,
- a generaciékon beliili, tehat a mai tarsadalmi szempontok, tarsadalmi
igazsagossag megvalositasat.
A kapcsolédd modellt a 10. dbra illusztralja.
A harom célkit{izés egymasnak nem automatikus kiegészitdje, st sok te-
kintetben ellentmondasban vannak egymassal, amire a fenntarthat6 fejlédé-

10. abra )
A fenntarthat6 fejlodés harmas feltétel- és viszonyrendszere

Gazdasagi
névekedés

EgyenlGség - Novekedés -
novekedés kérnyezet
degradacié torz elosztas

stagnalas

iT;l;? onniic. Egyenléség - | Kornyezet-
g gossag, kornyezet védelem
egyenlGség

Forras: Green és Wegener 1997.
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sen kivill jelzett koztes allapotok — degradacio, stagnalas, torz elosztas - is
utalnak. A gyakorlatban a legtébb fenntarthaté fejlédési, majd ebbdl fakado
fenntarthaté kozlekedési megkozelités a novekedés-kornyezet viszonyrend-
szerbdl, skalabél indul ki, erre mutatnak az ismert fenntarthato fejlédési defi-
niciék. Ez a jellemz8 a kézlekedési megkdzelitésekben is, ahol a kozlekedés
gazdasagi hatésai és kornyezeti terhelése keril elsésorban szambavételre.
A masik skala, a névekedés, fenntarthaté fejlédés és a tarsadalmi szempontok
kozstti, egyfeldl a tarsadalomtudoméanyok kérdése, masfeldl a kozlekedés te-
rilletén idetartozik az egyéni és a kozosségi kozlekedés viszonya, a kozlekedé-
si beruhazasok hatésa fejletlen régidkra, illetve egyes lakossagi, tarsadalmi
csoportokra. A harmadik viszonyrendszer, a kérnyezeti és a tarsadalmi szem-
pontok, célkitlizések skalaja viszonylag kevés figyelmet kapott, kap, tobbek
kozott a kozlekedési, fenntarthatd mobilitasi kérdéskorben is.

A hatékony kozlekedési rendszernek a fentiekhez kapcsolodva ugyancsak
harmas kévetelményrendszert kell teljesitenie. Egyfeldl folyamatosan javuld
életszinvonalat kell biztositania, ami elsésorban a gazdasagi, pénziigyi fenn-
tarthat6sag felé mutat. Masrészt a lehetséges legjobb életmin&séget kell ga-
rantalnia, ami elsésorban a kérnyezeti, 6koldgiai fenntarthatésag felé visz.
Harmadrészt pedig a kozlekedés, a mobilitas elényeit, hasznat a kozésségnek,
a tarsadalomnak minél szélesebb kérben és igazsagosan kell élveznie, ami a
tarsadalmi fenntarthatésagra utal.

A harom fenntarthatésagi elem - a gazdasagi, a tarsadalmi és a kérnyezeti
— azonban sok tekintetben kélcsénosen erdsitd hatasokkal is birnak. Igy pél-
daul a kézathalozat, vagy a kozosségi kozlekedés rekonstrukeidja mindharom
szempontot erdsiti, kielégiti, illetve olyan eszkézok is vannak, amelyek a fenn-
tarthatésagot szinergikus formaéban segitik, az Gn. ,win-win”, a nyer-nyer
megoldasok formajaban. Ezek az infrastruktara fenntartéasara, a kiilsé hata-
sok megfizettetésére, a hatékonysag javitasara, a biztonsagra, vagy a kozigaz-
gatéasra vonatkozd egylittesen pozitiv intézkedések lehetnek. Ellentétes irany
lehet példaul a motorizacié névekedése, elsésorban az egyéni kézlekedés térho-
ditasa, ami egyfel8l GDP-néveld tényezd, masrészt kornyezetkarosité hatasa.
A globalizalédé gyartasi rendszerek, a JIT-logisztika egyfelsl csokkenti a terme-
1ési koltségeket, mikdzben a kzlekedési raforditasok a megnovekedett szallita-
si tavolsagok révén emelkednek. Hasonld, névekvd eréforrast igénybe vevé ha-
tasokkal bir a 1égi szallitas, vagy a kis egységekben térténd rugalmas rendszerek
alkalmazasa is. A fenntarthatésagi szinergidkra utal a 11. 4bra, a harom fenn-
tarthatbsagi 6sszetevd mellett a kdztes zénakban a negativ mellékhatasokkal,
illetve kézépen a szinergiara, a fenntarthatésagra utal6 elemekkel.

A gazdasiagi értelemben vett fenntarthatosag egyfeldl egy szilard gazdasa-
gi hattér meglétét feltételezi, igényli, masfeldl a kozlekedési fejlesztéseknek,
befektetéseknek olyan koltség-haszon elemzéseknek kell megfelelniﬁk ahola
kdrnyezeti, kiilsé kéltségek is megjelennek. Jelentds kézpénzek, mas forrasok
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11. abra
Fenntarthatosag, szinergiak és veszteségzonak

Gazdasagi
és pénziigyi
«| fenntarthatosag

Motorizacid,
emisszids nyomas

Telepiilés-
terjeszkedés

Szinergia
z6na

Tarsadalmiés | Infromalis szektor, Kérnyezeti és
elosztasi kétkereki motoros Skologiai
fenntarthatésag jarmiivek fenntarthat6sag

igénybevételérsl van sz6, amelynek tarsadalmi, pénziigyi, kornyezeti értelem-
ben egyarant hatékony felhasznalasa stlyos kérdés. Itt azonban nemcsak a
kozvetlen infrastruktara kell, hogy szerepet jatsszon, ami a kézlekedési beru-
hazasi igények 25-50%-at veszi fel, mig a mikddtetésben mar inkabb csak
mintegy 5%-ot jelent, hanem a jarm{park és a miikodtetés megoldasa, koltsé-
geiis. A fenntarthatésag ellen hathat a kozlekedési infrastrukttra elhanyago-
lasa, annak jarulékos tobbletterheivel, vagy a kozosségi kozlekedés, a kézszol-
galtatasi feladatok hattérbe szoritasa, ami ugyancsak gylrizé negativ
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti hatasokkal jar.

A kornyezeti fenntarthatésag, utalva az ezzel kapcsolatos alapelvekre, cél-
kitlizésekre, elsGsorban az élhetd emberi kérnyezetet, a karos kiilsé hatasok
elfogadhaté szintre torténd mérséklését kell, hogy jelentse. Itt a kozlekedési
rendszerek rugalmassaga, az arra mutaté igény az, ami a kézat, a kozati fiiggs-
ség felé vitte a vilag nagy részét, az ezzel jar6 hatasokkal, fenntarthatatlan ten-
denciakkal - energiafogyasztas, 1égszennyezés, és a szamos ismert externalis
tényezd megjelenésével. A kialakult szerkezetekkel, tarsadalmi szokasokkal,
elvarasokkal szemben kell egy olyan kézlekedéspolitikat, gyakorlatot kialaki-
tani, ami az elvart kimenetet, teljesitményt Ggy biztositja, hogy a nem kivant,
karos hatasok minimalis szinten maradjanak. Természetesen a globalizacié
keretei k6z6tt is megvannak, illetve megmaradnak az életmin8séggel kapcso-
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latos kiilénbz8 kulturalis elvarasok, tehat régiénként, néha orszagonként el-
térd utat, stratégiat kell valasztani. Mas a helyzete egy fejletlen, periférialis
térségnek, ahol az infrastruktara-fejlesztés lehet az els6dleges, mig egy fejlett
régidban a kérnyezeti mutatok javitasa a f6 feladat. Mindkét esetben veszély
azonban az Gn. ,fenntarthatésagi szakadék” megjelenése, amit a kérnyezeti
szempontoknak a projektek, politikak kérében val6 mellézése okoz.

A tarsadalmi fenntarthat6sag tekintetében egyfajta tarsadalmi szint hoz-
zaférés, kozlekedési szolgaltatas biztositasa, a tarsadalmi killonbségek kezelé-
se a feladat, illetve fenntarthat6sagi dsszetevd. A kozlekedési stratégiak fel-
adata itt egyfajta tarsadalmi igazsigossag biztositasa, egyenld, illetve kozel
egyenld esélyek biztositasa a mobilitasi, szallitasi szolgaltatasokhoz, és eze-
ken keresztiil olyan alapvetd tarsadalmi igények kielégitéséhez, mint a mun-
kaba jaras, oktatasi, egészségligyi és mas szolgaltatasokhoz val6 zokkenémen-
tes hozzajutas. Ez kiilénosen fontos az Gn. hatranyos helyzetd, periférialis,
gazdasagi, tarsadalmi szempontbél rossz adottsagy, ritkan lakott vezetekben,
ahol az autéfiigg8ség, az elszigeteltség felé sodrédnanak a folyamatok. Ebbél a
szempontbdl alapvetd tarsadalmi feladat a hivatasforgalmat segitd, kielégité
szint{ tomegkozlekedési szolgaltatas biztositasa. Ennek kozvetlenebb formai
is megtalalhaték, mint a legfrekventaltabb el6varosi bejard forgalmat lebonyo-
lit6 csatornak kiépitési, fejlesztési és miikodtetési tamogatasa.

A tarsadalmi fenntarthatésag szempontjabél lényeges a helyi k6zosség, az
onkormanyzatok szerepe a regionalis, kistérségi, helyi kozlekedési infra-
struktara-fejlesztésben és -miikodtetésben. A helyi kohézi6 fontos eleme a
kozdsség szamara kedvezd, tobb szempontbdl is fenntarthaté kozlekedési
szerkezet kialakitasa, természetesen ebben a megfelelS anyagi rész vallalasa-
val. Idetartozik a helyi struktarakat, helyi termelési, elosztasi médokat tamo-
gatd, 6sztonzd aruszallitasi és -elosztasi rendszer, ami szintén a helyi tarsa-
dalmi kohézi6 eszkoze kell, hogy legyen.

A fenntarthato kizlekedési rendszert celzo eszkizik

A kozlekedés kiils6 hatasai mérséklése, fenntarthatdsagi, terhelési szintek alatt
torténd tartasa tekintetében két alapvetd eszkozesoport van, a gazdasagi-pénz-
tigyi és a szabalyozési eszkozoké. Ezeknek egyes jellemz6 kozlekedési, illetve
kornyezeti mutatékkal vald viszonya, hatékonysaga az, ami a fenntarthaté koz-
lekedési rendszerek vizsgalata, definialasa szempontjabdl fontos feladat.

Jellemz8, alkalmazhaté gazdasagi, pénziigyi eszk6zok (4. tablazat):

- iizemanyagadék - kiilonds tekintettel a kornyezeti mutatoktol fiiggé dif-

ferencialasra,
- kibocsatasi addk, dijak,
- gépjarmtiadok - ugyancsak terhelés- és teljesitményfiiggd,
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- 6sztonzdk hasznalt autdk forgalombdl valé kivonasara,

- torlddasi dijak, zoéna és elektronikus atdijak,

- parkolasi dijak,

- kozosségi kozlekedési tamogatasok.

Szabalyozbéeszkozok:

- emisszids szabalyozok,

- Gtépités - elkeriils, mentesitd jelleggel,

- forgalomesillapitas,

- jarmihasznalati korlatozasok — id&beli, térbeli, teherbiras, és mas szem-

pontok szerint,

- parkoléaskorlatozas,

- teriilethasznalati tervezés,

- zajkibocsatasi szabalyozasok,

- biztonsagi szabalyozok.

A gazdasagi, pénziigyi eszkézcsoport az drakon, dijakon keresztiil érvénye-
stil, a valés kozlekedési koltségek realizalasa, a kiilsé koltségek megfizettetése
felé haladva. Ezen keresztiil megnyilvanul a helyettesit6 hatas is, a kornyezet-
barat formak, illetve a kozlekedési igények mérséklése iranyaban 6szténozve.

Az tizemanyagadék kzvetlen mérsékls hatassal vannak az autéhasznalat-
ra, a kedvezdbb kornyezeti mutatéja jarmivek alkalmazasara, itt a legjellem-
z8bb az elaszticitas, a kozvetlen kapcsolat az tizemanyagarak és az autéhasz-
nalat koézott. Az addk, dijak e tekintetben a kozosségi kozlekedési formak felé
6szténdznek, és az lizemanyag-megtakaritason keresztiil az emisszidkat és
mas kiils8 hatasokat, igy a zajt, a torlédast és a baleseteket is mérséklik. A tar-
sadalmi szintd, s6t globalis szempont is megjelenithetd, a klimavaltozast oko-
z6 hatasok mérséklésével, illetve arra utalassal, amivel elérhet§ lehet, hogy az
ilyen tipust adok, dijak fedezzék a globalis hatasok kiilsé koltségeit is, és mér-
sékeljék, kordaban tartsak az igényeket.

Az emisszi6s adék, dijak kozvetlen terhet, koltséget jelentenek a kibocsatott
szennyez§ anyagok mennyiségétdl figgden, ezzel 6szténozve a kevéssé szeny-
nyezd megoldasok, technolégiak, illetve a csokkend kozlekedési teljesitmények
felé. Itt a valos terhelés fiiggvényében torténd fizettetés, a regisztralas techni-
kailag még nem megoldott, bar erre vonatkozo6 inditvanyok, kezdeményezések
mar vannak - elektronikus motorellenérzs rendszerek formajaban. Kérnyezeti,
emissziés jellegli adoelemek természetesen mar ma is vannak, de azok kézvet-
len, terhelésaranyos jellege még nem biztositott.

A gépjarmiadék a gépjarmivek paramétereitd] fiiggenek, fiigghetnek, de
kozvetlen 6szténzd hatasuk mérsékelt. Azonban mindenképpen a kisebb,
kedvez8bb kérnyezeti mutatjl jarmivek felé mutat, és 6sszességében hozza-
jarul a kiils6 koltségek megfizettetéséhez.

A hasznalt auték forgalombdl valé kivonasat 6szténzd dijak, rendszerek
mindenképpen kedvez8 kérnyezeti mutatdja jarmivek elStérbe kertilését se-
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gitik. Ezek természetesen kozpénzeket igényelnek, benne a rendszer kiépité-
sével, miikodtetésével, a kdrnyezeti elénydk pedig bizonyos tarsadalmi hatra-
nyokkal jarnak, igy a hasznaltauté-kereskedés atstrukturalédasaval, és a sze-
gényebb rétegek kiszorulasaval.

A torlédasi dijak, illetve az azokhoz hasonlé zéna- és Gtdijak kategériaja
ugyancsak a kézvetlen 8szténzés korébe tartozik, bevezetése azonban igen
nehezen halad. Cstcsidei, belvarosi alkalmazasa a leghatékonyabb, igényke-
zelési, internalizalasi eszkozként is. Az elektronikus forméak technikailag mar
megoldhatok, politikai, adminisztrativ akadalyok a nagyobbak. Helyi alkalma-
zasok mar eléremutatéak — példaul a norvég varosokban, vagy a Londonban
bevezetett torlodasi dij. :

A parkolési dijak ugyancsak az autbzas koltségeit novelik, csokkentve az
autébhasznalatot, hozzéajarulva az érzékeny teriiletek mentesitéséhez, ameny-
nyiben parkoléhely-mennyiségi korlatozassal is egyiitt jarnak. Egyértelmd a
kapcsolat az atfogd parkolasi dijfizetési rendszerek és az autéhasznalat, vala-
mint a kapcsol6dé terhek csokkenése kozott.

A kéz6sségi kézlekedési timogatasok egyértelmiien hatékonyak az egyéni
kozlekedéssel szemben a kézosségi forma mindségének, elérhetdségének,
versenyképességének javitasaval, bar kedvezétlen kihasznalas és eloregedett
jarmivek mellett a kérnyezeti mutatok a k6zosségi kozlekedésben sem egyér-
telmten kedvezdek. Itt az intézkedések kombinacibja hozhat jelentésebb
eredményt - kézdsségi kozlekedési fejlesztés, autoéhasznalati korlatozasok.

A szabalyozasi eszk6z6k a kévetkezok:

Az emissziés szabilyozasok végs6 soron kdzegészségi és okoszisztéma-
védelmi célokat szolgalnak. A masodlagos hatasoknak is van szerepiik, mint a
katalizatorok vagy mas jarulékos technologiai elemek kéltségei, olyan 6sszete-
v8kkel is, mint pl. a katalizatorok fajlagosfogyasztas-néveld, vagy Gj tipust
légszennyezd hatéasai — aeroszolok, fémek kikertilése.

Az utépités 6nmagaban is lehet szabalyozd eszkoz, illetve annak targya is,
egyfeldl az Gthalozat-fejlesztés koriiltekints koltség-haszon elemzést igényel,
benne az 4 utak forgalomkelté hatasaival, idémegtakaritassal, tébbletfutas-
sal, izemanyag-fogyasztassal. Ugyanakkor az elkeriilé utak mentesitik az ér-
zékeny teriileteket a terheld hatasoktél. Az Gj utak teriiletfoglalo, 6kosziszté-
ma-karosité hatastak, zaj- és légszennyezd, fragmentalé jellegiiek, és rontjak
a tajképi egységet, tal azon, hogy az épitési folyamat 6nmagaban is terheld té-
nyezd. Nem utolsd tényezd itt a kozpénzek felhasznalasa, azok elvonasa mas
szféraktol, és azok érvényesiilési hatékonysaga.

A forgalomcsillapitas érzékeny teriiletek mentesitését, a sebesség csok-
kentését célozza, ami a legtébb mutatd szempontjabodl kedvezd, bar a csokkent
sebesség egyes emisszidk novekedéséhez is vezethet, ugyanakkor a teljes, va-
rosi szint{ mérleg sem feltétleniil pozitiv annak mas utakra tereld jellege mi-
att. Kézpénz-befektetési igénye kozvetlenill nem tériil meg, és egyfajta kolt-
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ség-atcsoportositast jelent a gépjarmiivek iranyaba, kérnyezeti elényoket biz-
tositva gyalogosoknak, helyben lakoknak.

A jarmihasznalati korlatozasok kozvetlen lokalis kornyezeti eldnyokkel
jarnak, baritt is felmeril az eltérit8, masutt lecsap6dé hatas, és mas hatranyos
mellékhatasok is felmeriilhetnek. Osszességében az autéhasznaléknak jelen-
tenek tébbletkoltségeket, bar a bevezetés és a fenntartas, az ellendrzés koltsé-
gei a kozszférat terhelik.

A parkolasi korlatozasok érzékeny teriileteken lényeges tényezdk lehetnek
a kozlekedési struktira alakitasaban, a parkolohelyek mennyiségi korlatozasa
hatékonyabb eszkoz lehet, mint a dijak emelése. Koltségei nem jelentések a
bevezetés és az ellendrzés tekintetében, mig az autésokra jelenthet tébbletter-
het a parkolohely keresése és a kertil§ Gtvonalak miatt.

A teriilethasznalati tervezés jelent8s kozlekedésiigény-kezelési hatasokkal
jarhat, egyfeldl a stird, kompakt teriiletek vegyes funkciokkal jol feltarhatok
kdzosségi kozlekedéssel, mig a laza elévarosiasodd, szuburbanizalodo teriile-
tek nagy kozlekedési és energiaigénnyel autéfiiggd struktirakhoz vezetnek.
A teriilethasznalati tervezés, a kozlekedésfejlesztés és a kornyezeti szem-
pontok egyiittes kezelése itt a f6 kévetelmény.

A zajkibocsatasi szabalyozasok szigorodasa ugyancsak, ha attételesen is a
kozlekedés, elsdsorban az egyéni mobilitas koltségeit néveli, ugyanakkor ked-
vez§ a lakott, de kiils§, az 6koszisztémat is magukba foglal6 teriiletek védelme,
kimélése szempontjabol.

A jarmibiztonsagi szabalyozasok jelentds téke- és mitkodésikoltség-tobb-
letet jelentenek a felhasznaldknak, ugyanakkor az 6sszkoltségek, igy a tarsa-
dalmi szint{ koltségek szempontjabél mindenképpen kedvezSek. A biztonsag
novekedése kozlekedést generald hatasokkal is bir.

Osszefoglalé megéllapitasok. A gazdasagi és a szabalyozasi eszkézok kér-
nyezeti hatésait az 5. tablazat tekinti at. A végsé cél természetesen az életkoriil-
mények javitasa, amely e tekintetben a gazdasagi hatékonysaggal is mérhet6, az
egyik irany ugyanis az, hogy a kézlekedés koltségei, dijai fedezzék annak tarsa-
dalmi kéltségeit. Természetesen ez az egyensilyt jelenté pont nehezen azono-
sithaté. A szabalyozasi eszkozok ezért kiegészitSleg hatnak a kornyezeti limi-
tek, terhelési szintek teljesithet&sége érdekében. Itt azonban a korabban jelzett
tarsadalmi, igazsagossagi megfontolasoknak is szerepet kell kapniuk a beavat-
kozasok, szabalyozasok érvényre jutasa szempontjabdl, hogy a tamogat, tilto,
0sztonzd, megfizettets elemek azokat érjék, akiket és amely szférakat célozzak.
Ez is az oka annak, hogy a gyakorlati bevezetés sok esetben nehezen megy,
példaul a torlédasi és Gtdijak esetében. Az internalizald hatast dijak, adok, meg-
fizettetések j6 része kormanyzati, 6nkormanyzati bevételnévelS hatast, ami
ilyen oldalrél 6szténzd azok alkalmazasara, ugyanakkor a kozlekedésfejlesztés,
kozosségi kozlekedés timogatasa kozpénzigényes, ahol térekvések tapasztalha-
tok a maganszféra bevonasara, és a hasznalati dijak kézvetlen alkalmazasara.
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A beavatkozb6 eszkdzok kérnyezeti hatasai egyrészt csak egy-egy teriiletet
céloznak, igy csak a zajvédelem, a biztonsag, vagy egyes emissziok teriileteit,
mig mas eszkozok szélesebb spektrumon hatnak - igénykezelés, torlodas-
csokkentés, ezeken 4t emisszids és mas terhelési mutatok javitasa. Itt a nem
kivant mellékhatasok is kezelendék a mas iranya forgalomnovelésre, vagy
egyéb kivonasi prébalkozasokra gondolva, a hosszltava hatasok, kovetkez-
mények pedig - mint a teriilethasznalati tervezés lehetséges eredményei -,
kiilénésen megfontolt, el8zetes elemzést igényelnek. A gazdasagi, pénziigyi és
a szabalyozasi eszkdzok egyiittese lehet8séget ad a beavatkozasok optimuma-
nak meghatarozasahoz a kivant terhelési szinteken beliili kornyezeti allapot
és életmindség biztositasa érdekében.
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MANDOKI PETER

Kizlekedesi rendszerek ertekelesenek
egysegesitesi kerdesei

A globalizacia és a kizlekedeési jellemzik ertekelési modszerei

Avilag szamos orszagaban a kozlekedési rendszerek min8ségének értékelésé-
re rendkiviil sokféle médszert dolgoztak ki a szakemberek. A globalizaciés fo-
lyamat megjelenésével és elérehaladtaval ezek a kiilonb6z8 eljarasok a nem-
zetk6zi szakirodalomban néhany médszer kéré csoportosulnak.

Amibta a motorizaciés fok névekedése a nagyvarosokat jelentSs kozleke-
dési probléma elé allitotta, foglalkoztatja a varosvezetSket és a kozlekedési
szakembereket, hogy vajon miként lehet az utaz6k minél nagyobb részét a koz-
forgalmi kézlekedés igénybevételére sarkallni. A magyar személygépkocsi-
ellatottsag 2000-ben 235 személygépkocsi/1000 lakos atlagértéke az eurdpai
unibs atlag felét érte el. Kozéptavon 2005-ig 250 személygépkocsi/1000 lakos,
mig hosszatavon, 2015-ig 320 személygépkocsi/1000 lakos érték a varhato.!
A kozforgalmt kozlekedés igénybevételére motivalé intézkedések koziil a
kézvetlen forgalomkorlatozasok (akar térbeli, akar idébeli korlatozasokrol
van sz6) a varosban kézleked8kben altalaban visszatetszést valtottak ki, ezért
a kozlekedés szervezdi igyekeztek mas eszkozoket talalni a forgalom befolya-
solasara. Ez az eszkoz pedig leggyakrabban az arak segitségével torténd ha-
tasgyakorlas. Ez a médszer meghagyja a kozlekedés résztvevSinek dontési
szabadsagat, de jol alkalmazhat6 a forgalom befolyasolasara. Azonban az
egyéni kozlekedéssel és a kozforgalma kozlekedéssel kézleked6k magatartasa
ebben az esetben jéval nehezebben modellezhetd és jelezhetd el6re, mint ak-
kor, ha bizonyos teriileteken vagy idészakokban kitiltjuk a személygépjarm-
veket. Ekkor az arrugalmassagi fiiggvények (elaszticitasmodellek) hasznalha-
téak, amelyek a kereslet és az ar sszefiiggéséit vizsgaljak. A globalizacios
folyamat tovabbi er8sodésével az ilyen iranyl kutatasok varhatéan tovabb
fognak er8sédni, mert a kozlekedés koltségeinek befolyasolasa (természete-
sen szamos mas intézkedéssel kiegészitve) igen jol hasznalhaté médja a kozle-
kedés és a modal-split befolyasolasanak.

Az arrugalmassaghoz szorosan kapcsolédik a koézlekedés minGségének
kérdése. Az altalanos gazdasagi fejlédés kévetkeztében az egyéni kozlekedés
szinvonala folyamatosan javul, kiilénésen a jarmtallomany tekintetében. Ez-
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zel a kézforgalmi kézlekedés, kiilénésen a helyi kzlekedésben, csak nehezen
tud lépést tartani. Ennek oka a nagyobb jarmipark, kotott palyas jarmivek
esetén a hosszabb jarmiélettartam, az igénybevevSk széles spektruma stb.
Azonban az egyéni kozlekedést hasznalok jelent8s része szerint a varosi koz-
forgalmt kézlekedési jarmiivek min8ségi hatranyban vannak. Ezért nagyon
fontos a kozlekedés min&ségfogalmanak meghatarozasa, illetve a min&ségi
szinvonal 6sszehasonlitasa az egyes kozlekedési agak kozott. Mivel a kozleke-
dés egy komplex rendszer, annak min&sége is meglehetSsen sok tényez6bdl
tevédik 6ssze, ezért az 6sszehasonlitasra a multikritériumos médszerek a leg-
alkalmasabbak. A globaliz4ci6s trendeket figyelembe véve - bar igen sokféle
multikritériumos eljaras létezik — kétféle modszer: az ELECTRE és PROME-
THEE médszerek hasznélata van elterjedSben.

Az 6sszehasonlitasokra, igy a multikritériumos 6sszehasonlitasokra is jel-
lemz8, hogy altaldban nem egy vagy tébb abszolat kritériumhoz hasonlitjuk
egy kozlekedési vallalat, vagy az egyéni kozlekedés paramétereit, hanem vala-
mely hasonlé (vagy esetleg ugyan azt a tevékenységet végzG) szervezethez. Ezt
a célt szolgalja a benchmarking, amely a nemzetkozi szinten évek ota az egyik
legnépszer(ibb menedzsmenteszkoz. Mint ahogy mar az el6z6 bekezdésben is
szbba keriilt, a kézforgalma kozlekedés mindségét is célszerd kiilfoldi, illetve
hazai kozlekedési vallalatok teljesitményéhez mérni (természetesen a helyi
sajatossagok figyelembe vételével). Ehhez pedig a benchmarking nyijt segit-
séget.

A piaci kereslet és a keresleti rugalmassag (elaszticitas)
ertelmezeésének kerdesei

A rugalmassag a kézlekedésben is egyre nagyobb kézkedveltségnek 6rvend.
Mig sok teriileten a nem régzithetét, igy a késébbiekben nem ellendrizhetét
értik rugalmassagon, addig a kozlekedéstudomanyban szerencsére egészen
maést értiink keresletrugalmassagon (vagy elaszticitason), nevezetesen: az a
szamérték, amely megmutatja, hany szazalékkal valtozik a kézlekedési keres-
let mennyisége valamely keresletet befolyasol6 tényez& egy szazalékos meg-

LI

valtozasanak hatasara, mikozben a tobbi tényezd valtozatlan. Képletben:

A (Ax/x) a keresett mennyiség megvaltozasa, a (Az/z) a befolyasolé tényezd
valtozasanak szazalékos kifejezése. A (z) befolyasold tényezs értéke lehet ki-
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1. abra

A keresleti fiiggvény elaszticitasa

ar (p) y

keresletrugalmassag

»
>

1 2 mennyiség (x)

nélati oldalrél szarmazo attribGtuma a kozlekedési folyamatnak (pl.: utazasi
koltségek, utazasiidg, altalanos koltségek, a rendelkezésre all6 infrastruktira
mennyisége [egyéni kozlekedés esetén], vagy a felkinalt izemi teljesitmények
[kézforgalmi kozlekedés esetén]. Es lehet igényoldali attribGtuma a kézleke-
désifolyamatnak és a kozlekedés résztvevSinek (pl.: bevételek, személygépko-
csi rendelkezésre allas, életkor, nem és a mindenkori Gticél.)

Ezek alapjan szamolhatunk arrugalmassagot, utazasiidé-rugalmasséagot stb.

A keresletrugalmassagot legegyszeriibben a keresleti gorbe segitségével
érthetjitk meg. Ez a keresleti gorbe, illetve keresleti fliggvény olyan eszkoz a
kozlekedési vezetSk kezében, amelynek segitségével elére jelezhetik, vagy
megbecsiilhetik, hogyan reagalnak az utasok a keresletet befolyasol6 tényezsk
megvaltozasara. Az 1. bran lathaté a leggyakoribb keresleti gérbe, amely az
ar (p) és a mennyiség (x) kézotti osszefiiggést irja le.

Az abran az lathatd, hogy ha egy termék vagy szolgaltatas (kozgazdasagi
szakterminolégiaval élve: j6szag) ara p,-rél p,-re csékken, akkor a joszag iran-
ti kereslet x, -rél x,-re n& (és forditva).

Ennek az allitasnak harom helyérél hianyzik a kézlekedésmérnoki szem-
ponta értékelés.

El6szér: Minden természettudomanyos és mérnéki munkaban egy kétdi-
menzibs diagram vizszintes tengelyén talalhato a fiiggetlen valtoz6 (bemend
adat, input), a fiigg&leges tengelyen pedig a fiigg8 valtozé (kimend adat, out-
put). A keresleti rugalmassag esetében (kereslet - kinalati gorbe) a szerz6 for-
ditva gondolkodott: itt az ar az, ami valtoztathat6 (pl. egy kozlekedéspolitika-
ban atdijazassal befolyasolhatd), tehat fiiggetlen valtozo, és a mennyiség, ami
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a vizszintes tengelyen szerepel, az kévetkezik ebbdl, tehat az egy fiiggd valto-
z6. Altalaban erre a gazdasagi szakirodalom azt a valaszt adja, hogy nemcsak
az ar befolyasolja a mennyiséget, hanem a mennyiség is az arat. Ez a felcserél-
het&sége az ok-okozati viszonynak bizonyara jol hasznalhaté az aruk eseté-
ben, azonban a kézlekedés-keresleti funkciéra ez aligha lehet igaz. A kozleke-
dési funkci6 kereslete esetében azonban mindenképpen fennall az ar és a
kereslet mennyisége kozotti 6sszefiiggés és nem forditva.

Meésodszor: A gazdasagi szakirodalomban &ltaldban az imént bemutatott
médon szerepel a keresleti fiiggvény elaszticitasa. Igy, dimenzi6 nélkiil. Egy
mérnoknek ez meglehet8sen szokatlan. Elvi rajzok esetében, mint pl. az 1. 4b-
ra, a mértékek hidnyozhatnak, de a dimenzié megadéasa nem. Ez a kozlekedési
igényeknél kiilénésen fontos. Személyi kozlekedés esetén két dimenzidkon-
cepciét alkalmazhatunk: :

Elsé dimenziékoncepcié:

- Mennyiség = a személyek utazisanak a szama (u) a forrasteriiletrél (Q) a

célteriiletre (Z) egy megadott Gtvonalon és idészakban (pl.
2 egy nap[nap]) = [u/nap]
-Ar= a kifizetendd valutaegységek szama (A) minden egyes uta-
zasra (u) Q-bél Z-be [A/u]

Ebbél adédik az 1. 4bran sziirkével jelolt teriilet nagyséaga, a kozlekedési ki-

adas (KK) megadott idgszakban Q-bdl Z-be:

KK [A/ nap] =N [u/nap] * p [A/u] (1a)

Masodik dimenziékoncepcio:

- Mennyiség = Egy adott teriileten, vagy egy adott személykézosség altal,
adott id&szakban (pl. egy nap[nap]) megtett utaskilométe-
rek szama (ukm) = [ukm/nap]

- Ar= egy utaskilométerre (ukm) kifizetendd valutaegységek sza-
ma (A) = [A/ukm]

Ebbé&l megint adédik a KK nagysaga, aminek ugyanazlesz a dimenzija, no-

ha mindkét tényezdnek ebben az esetben mas volt a dimenziéja:

KK [A/nap] = N [ukm/nap] * p[A/ukm] (1a)

Harmadszor: Felmeriilhet néhany kérdés a keresleti gérbe alakja kapcsan.
Legtobbszér — de nem mindig - egyenes ez a vonal, azonban gyakran konkav,
vagy konvex. De ha csak két pont adott, akkor abbdl a gorbe alakja nem hata-
rozhaté meg egyértelmten. (Az egyetlen, amiben biztosak lehetiink az az,
hogy a gérbe monoton csékkend.) Gazdasagi oldalrél nézve az egyenes valasz-
tédsa azon az (altalaban helyes) megallapitason alapszik, hogy kismértékd ar- és
keresletvaltozas esetében a linearis gorbe hasznalata elhanyagolhat6 nagysa-
gt hibat okoz. Ez mindenképpen elfogadhat6, azonban azt, hogy ez egy egy-
szer(isités, mindig szem el6tt kell tartanunk.?
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Mint korabban lathattuk, az elaszticitast legegyszer{ibben a keresleti fiigg-
vény segitségével definialhatjuk: A kereset drrugalmassaga megmutatja, hogy
a kozlekedés aranak 1%-os valtozasa (p,-r6l) hany %-os véltozast eredmé-
nyez a kereslet mennyiségében (x,-rél), mikézben a tobbi tényez& valtozatlan.
Altalaban a keresletmennyiséget hataskent érthetjiik, az arat pedig okként.
A hatéast és az okot csak pozitiv mennyiségként kezelhetjiik. A kereslet-arru-
galmassagot geometriai és algebrai Gton egyarant értelmezhetjiik, s a megfele-
16 adatok birtokaban ki is szamithatjuk.

A szbbeli definicidk utan a rugalmassag képlete (jele €) az 1. abran hasznalt
jelolések alkalmazasaval:

100- 22" %1[04]
X

5 s _X =X

Rty (2a)
100.@[%] Pem By

P

Meg kell jegyezni, hogy az € 6nmagéaban dimenzi6 nélkiili mennyiség (mint
széazalékos érték). Geometrikusan felirva a rugalmassagot:

e Ml i
L. 4
pl px

vagy szogfliggvények segitségével felirva:

_tglo)
~ )]

A 2. dbran az A pontbdl B-be valé elmozdulas kévetkeztében a keresett
mennyiség valtozasa: x,-x,, szazalékos formaban kifejezve [x,-x,/x,]. Az ar-
valtozas abszolut mértéke: p,-p,, szazalékban [p,-p,/p,]. Ha az elmozdulas
forditott irany(, azaz B-bl A-ba térténik, akkor az ar és kereslet mennyiség-
valtozasanak abszolat mértéke valtozatlan, viszont megvaltozik a viszonyitasi
alap, igy a szazalékos valtozas mértéke, és emiatt az arrugalmassag szamitott
értéke is mas lesz. A rugalmassag konkrét mértéke a keresleti gérbén torténd
elmozdulas iranyatél is fiigg, a kétféle szamitasi moéd az eltérd viszonyitasi
alap miatt kiilénb6z8 eredményt ad. Ezt a problémat Ggy kiiszobolhetjiik ki,
hogy viszonyitasi alapként a két ponthoz tartozo arak és mennyiségek atlagat
valasztjuk. Ennek alapjan az ivrugalmassag - azaz a keresleti gérbe két pontja
kozdtt szamitott rugalmassag — a kovetkez6 képlettel szamithato ki:

®3)
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Xy iy nalein Pa s FeTi PatPs

E = :
ol XB+XA pB+pA pB_pA XA+XB (4)
2 2
2. bra
A keresleti fiiggvény elaszticitasa’
ar(p) A ar(p) A
PA ..................... .
pA ................................... :

o] A ........................ :

XA *B  mennyiség (%) *A mennyiség (x)

a) fvrugalmassag b) Pontrugalmassag

A (4) képlet mas forméaban is felirhato:

LOE Balhs, 5)
Ap.: Xk X,

A fenti (5) 6sszefiiggésben szereplé Ax/Ap hanyados nem mas, mint a ke-
resleti gérbe két pontja kézétti hir meredeksége, (a fiiggdleges (p) tengely fe-
181 nézve). A képlet masodik tényezdje pedig atlagolja a pontok koordinatait,
ezért kézéppont(midpoint)-formulanak is nevezik az (5) kifejezést.

Ha a két pontot fokozatosan kézelitjiik egymashoz, a kiilonb6z6 viszonyita-
si alapok problémaéja is egyre jelentéktelenebb lesz - a két viszonyitasi alap
szerint szamitott rugalmassagok értéke kozti kiilonbség egyre kisebb lesz.
Végtelen kicsiny elmozdulas esetén Ggynevezett pontrugalmassagot szamol-
hatunk, amely a keresleti gérbe egy adott pontjahoz tartozé arrugalmassag
mérdszama. A pontrugalmassagot a tobbvaltozos keresleti fiiggvény ismere-
tében a kovetkezs képlettel szamithatjuk ki:

X.Py

dz, = 5.0 Py

“9p, p, Op, x v

£x'PX
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A (6) képlet elsd tagja a keresleti fliggvény p, szerinti parcialis derivaltja,
mig a masodik tag az adott ponthoz tartozé valtozék hanyadosa. Geometriai
szemléletben a képletben szerepld szorzat elsé tényezdje az A ponthoz hlizott
érint8 egyenes meredeksége (p/x).

A 2. 4bra, valamint a képletek alapjan is lathatd, hogy az arrugalmassag egy
valtozd tényezd, melynek értéke attdl fiigg, hogy a gorbe melyik pontjan va-
gyunk, azaz a kiindulé szituaciéban hogyan alakul az ar és a keresett kozleke-
dési szolgaltatas.

Mint az méar korabban szerepelt, az elméletben és a gyakorlatban is igen
sokszor hasznalunk linearis keresleti gorbét. A meredekség és a rugalmassag
kézti sszefiiggés és kiilonbség kiilénésen jél illusztralhaté a linearis keresle-
ti gérbe példajan. Mig a gérbe meredeksége allandd, a valtozok hanyadosa
pontrdl pontra valtozik, a gérbén jobbra haladva a p/x hanyados fokozatosan
csdkkend. Mivel az elaszticitast meghatarozé egyik tényez8 most allandd, a
masik pedig csékkend, ebbdl kévetkez8en az drrugalmassag értéke is fokoza-
tosan csékken, ahogy jobbra lefelé haladunk a gérbe mentén. Emogétt egy na-
gyon is érthetd jelenség hiz6dik meg: magas arak esetén ugyanolyan mértékd
relativ arvaltozéasra erételjesebben reagalnak a kozlekedést igénybe vevdk,
mint a mar amagy is alacsony viteldij (kozlekedési koltség) tovabbi 1%-os
csdkkenésére (3. 4bra).

3. 4bra

Gorbesereg néhany konstans keresleti fiiggvény elaszticitasra
(O=kivalté Ok, H=Hatas)

0/0,
A s
£= £=0, =
2,0 e=1
15
£=2
1,0 £=00
€=-2
e=-1
0,5
£€=-0,5
0,0 » H/H1
0,0 0,5 1,0 1.5 2,0
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Az els6 nehézség: a tébb tényezotdl fiiggd okozati viszony

Az a rugalmassagkoncepcid, amely csak egy tényez5tdl figg, nem allja meg a he-
lyét: a kdzgazdasagi szakterminolégiaval joszagnak nevezett termék vagy szol-
galtatas mértéke nem csak az artél fiigg. Egy kézlekedési mennyiség esetében
pedig (az utazasok szama megadott idGegység alatt, az utaskilométerek szama
megadott id8egység alatt) az utazasi id§ is nagyon fontos szerepet jatszik. Uta-
z4si id6 (t), és utazasi koltség (p), mindketten befolyasold tényez8k (okok).

Mindkét befolyasold tényezét 6sszefogva (kiilonésen az angolszasz iroda-
lomban) egy id6-kéltség jellemzs segitségével z[A/h] foglaljak 6ssze gyakran
az altalanos koltséget.

g [A/uvagy A/ukm] = p [A/u vagy A/ukm] +z [A/h] - t[h/u vagy h/Ukm] (7)

A szakirodalmakban még tovabbi kinalati oldali befolyasol6 tényezdk is
megjelenhetnek mint halézati kapacitas (a motorizalt egyéni kozlekedésben),
vagy tizemi teljesitmények (a kdzforgalma kézlekedésben). Az ilyen jellemzdk
bevonasa két okbdl nem helyénvalé:

- A kinalat nagysaga implicit médon az utazasi id6tél is fiigg, mivel az utaza-
si id8 az egyéni kozlekedésben az alapdiagram szerint (amely az infrastruktira
kihasznaltsag és a sebesség 6sszefliggését tartalmazza) a halozati kapacitassal is
dsszefigg; a kozforgalmi kozlekedésben pedig a kovetésiids és a térbeli halozat
(vagyis halézat térbeli-idébelisége) befolyasolja. Ahol semmilyen kinalat nincs,
ott az utazasi id& sziikségképpen végtelen.

- A kinalati nagysag bevonasa a rugalmassagi koncepcidba félrevezetd ko-
vetkeztetésekhez vezethet. Ez kissé populista médon megfogalmazva azt je-
lenti: Aki utat vet, forgalmat (kozlekedést) arat.* Ezt az allitast a kozforgalma
kozlekedésre is megfogalmazhatjuk: aki szolgaltatast nyjt, kézforgalma koz-
lekedést arat. Mindkét formula segitségével kiszamolhatjuk a rugalmassagot,
aminek az értéke +1 koriil lesz, azonban mindenképpen pozitiv. Ez azt jelente-
né, hogy a kozlekedési infrastruktra megfeleld épitésével, illetve a teljesitmé-
nyek megfelel§ létrehozasaval vagy névelésével a kereslet is automatikusan
meg fog novekedni. Ezt egyfajta kinalat oldali elaszticizmus-automatizmus-
nak nevezhetjiik, és ez igénykeletkezést sugall. A +1 korili kinalati rugalmas-
sag jelentheti ezt, de mindenképpen figyelembe kell venniink, hogy az outputra
készithetiink hasznos kinalati tervet, de az inputra nézve (az igénykeletkezést
vizsgalva) nem lehet feltétlentil prognozist felallitani.

A két fentebb megnevezett fontos ajanlatoldali mérészam: a kozlekedési
ar (p) és utazasi id6 (t) mellett még egy fontos igényoldali befolyasolé ténye-
z8 van, nevezetesen a bevétel (I) [A/idGegység]. Ha figyelembe vessziik mind
a harom befoly4sol6 tényezst (I, p, t), akkor a termék mennyiségét (x) a kovet-
kez& képlet segitségével szamithatjuk ki (0 indexszel a kiindulé allapotot je-
lezziik):
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szo.(i]'.[ﬁjp.(iy ®)
I, Po t

Ahol az egyes elaszticitasok:

€ akozlekedési igények bevételrugalmassaga,

€ akozlekedésiigények viteldijrugalmassaga,

€, akozlekedési igények utazasiidé-rugalmassaga.

Ezek utan kévetkezik az externalis koltségek segitségével kiszamitott ter-

mékmennyiség egyenlete:

szo.(LJ [ﬁ_f] ©)
Io Pot2-t,

ahol az €_a kozlekedési sziikséglet az externalis-koltség elaszticitasa.

Azt mindenképpen figyelembe kell venniink, hogy a (8) és (9) egyenletek
kiilénb6z8 eredményeket adnak, kivéve azt az esetet amikor E=€ =§¢

Meg kell még emliteni, hogy létezhetnek tovabbi igényoldali be?olyésolé té-
nyez8k, is mint példaul motorizaciés fok, életkor, nem, Gticél sth. Ezek a ténye-

z8k is hatassal lehetnek a kozlekedési sziikségletekre, és a rugalmassagra.

A mésodik nehézség: a konkurencia

A t&bb tényez&tdl vald fiilggés nem az egyetlen nehézség a keresleti rugalmas-
sag koncepcionalis hasznélata esetén. Eddig azzal a feltételezéssel éltiink,
hogy csak egy felkinalt j6szag van, egyféle kozlekedési lehetSség. A gyakorlati
életben azonban vannak egymassal versengd kézlekedési vallalatok, illetve a
kozforgalmi kézlekedésnek konkurenciaja az egyéni kozlekedés, és viszont.
Rogton felmeriil a kérdés, hogy hogyan befolyasolja példaul a vastt iranti koz-
lekedési keresletet, ha az egyéni koézlekedés néhany feltételét megvaltoztatjuk.
Ezt a rugalmassagkoncepcidéban csak a keresztrugalmassagok segitségével
tudjuk kezelni. A keresztrugalmassagot a direkt rugalmassagtél torténd meg-
kiilénbéztetés miatt e-vel jeloljiik. Igy lesz a keresztrugalmassag - az elébbi
példanal maradva-e_,;az autdval torténd kozlekedési szitkséglet szazalékos
megvaltozasa (A) egyszazalékos vasiti viteldijvaltozas miatt (B). A (8) egyenlet

tok:
X, =%, i dbockiBas b wobbac ki onballe: 4.ls (10a)
Al Pao tao Pszo tso
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g el bt sl ol et (10b)
B0
Iy Pzo tso Pao tao

Hogyha a (10a) és (10b) egyenletek segitségével meghataroztuk a szitkség-
leteket (x,, x;), akkor ez egészen Gj megkozelitését jelenti a kozlekedési modal-
split el6rejelzéseknek, hiszen a kiszamolt tényezdk segitségével kozvetleniil
szamolhat6 a forgalommegosztas mértéke: x, /(x,+x,) és x, /(x,+x,).

Az elaszticitason alapulé modszerek tehat a globalizalt vilagban nemzetks-
zi és orszagos szinten is hasznos és (ha minden kritériumot figyelembe ve-
sziink) pontos informaciékkal szolgalnak a kdzlekedési sziikségletek el8re-
becslésére, ami ma is a szakemberek altal legnehezebben kezelhet§ feladatok
kozé tartozik.”

A kiizlekedesi kindlat mindsegkriterinmai

Akozlekedés fontos eszkoz egy orszag gazdasagi névekedésének, hatékonysa-
ganak, versenyképességének és foglalkoztatasi viszonyainak javitasdban. Ah-
hoz, hogy ezt a szerepét betélthesse, a kzlekedésnek is hatékonyan, piackon-
form moédon kell miikédnie. Ennek biztositasa érdekében legfontosabb
feladat a megkiilonboztetés-mentes versenyfeltételek megteremtése. A koz-
lekedés rendszereiben a zavartalan mikédés elsédleges fontossagl, ezért a
szabalyozott verseny megvalésitasa a cél - az Eurdpai Uniéban is - a tiszta
piaci versennyel szemben.

A kozforgalmi kozlekedési vallalatok a kozlekedési piacon teljesitményt
nyGjtanak (féréhely-kilométer), és ezzel az utasok kézlekedési teljesitmény-
hez (utaskilométer) jutnak. Egy kézlekedési szolgaltatast nyajté vallalat tulaj-
donsagait, kiils6 megjelenését, a kézlekedési szolgaltatas milyenségét a miné-
ség fogalmaval hatédrozhatjuk meg. Ha a személyszallitasi piac esetén a
szolgaltatas fogalmat a kinalatb6l hatarozzuk meg, akkor egy kézlekedési ki-
nalat esetén - fliggetleniil att6l, hogy a kozforgalma kézlekedést, vagy az egyé-
ni kozlekedést vizsgaljuk - egy kinalat kiils6 megjelenésén a tébbi piacon je-
lenlévé szolgaltatastol megkiilonboztetd jellemzdit értjiik. A min8ség fogalma
részben objektiv, mérhetd tulajdonsagokbél 4ll, részben szubjektiv médon le-
irhat6 jellemz&kbél.

Mas szavakkal: egy termék min&ségének a fogalma mindig fiigg a piacon le-
v& versenytarsak kinalatatél, ezért mindig relativ sajatossag. Ennek a megalla-
pitasnak a kozforgalmii kozlekedés szempontjabol kiilénleges jelent8sége van,
és a kozlekedéstudomany szamara messzire vezetd kévetkezménye. Ebbdl a
szempontbdl masodlagos, hogy az egyes intézkedéseket kozlekedéspolitikai,
energiapolitikai, vagy kézlekedéstervezési okokbél vezették-e be. A kinalat
min&ségének megitélése a kozforgalma kozlekedés esetében kdzvetleniil visz-
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szatiikroz8dik példaul a megkérdezett utasok altal adott osztalyzatokban,
vagy - bar kézvetve - a piaci résztvevékon, akikre a kézforgalmi kozlekedési
piac hat.

A kozforgalmi kozlekedésre kapott értékeket (1. tablazat) azonban mindig
kell§ kritikaval és ovatossaggal kell fogadni. Maskiilonben fennall a veszély,
hogy az adott koriilmények k6zstt a min8ség javitasara tett intézkedésekrdl té-
ves kovetkeztetéseket vonunk le. Igy az egyes kritériumokra adott értékeknél
tisztazni kell, hogy milyen kiegészit§ informacidk voltak elérhetSek (volt-e
kérdezé&biztos, rendelkezésre 4llt-e egy részletes, mindenre kiterjedd kitoltési
Gtmutaté stb.); igy megallapithaté hogy az egyes kérdésekre adott valasz meny-
nyire volt tudatos. Meg kell vizsgalni, hogy volt-e a kérdéseknek valamilyen
fontosségi sorrendje. A kérdésfeltevések nem befolyasoltak-e a valaszaddkat.
Akérdés az, hogy milyen hatasa lehet az osztalyzatok kozépértékének az egyes
kozlekedési agazatok értékelésében. Anélkiil, hogy komplex matematikai vizs-
galatokat végeznénk annak érdekében, hogy megallapitsuk az osszefiiggést a

1. tablazat

Részeredmények egy kozforgalmi kzlekedési kozvélemény-kutatasbol
a mindségre vonatkozéan Aachenben®

Teljesitménykritérium Osztalyzat
Menetrendkényv 2415
Biztonsagérzet 2,19
Beszallas az autdbuszba 2,28
Autébuszkinalat a lakohelyen 2,29
Buszok kiilsé megjelenése 2,30
Biztonsagi és szervizkompetencia 2,39
Dolgozok kedvessége 2,49
BuszvezetGk ratermettsége 2,56
Megbizhatbsag 2,68
BuszvezetSk kedvessége 2,73
Biztonsag a ,kellemetlen” utasoktél 2,95
Pontossag 2,98
Buszok tisztasaga 3,20
Biztonsag a ,kellemetlen”
utasoktél a megalloban 3,34
Magas viteldijak 3,69
Biztonsag az aacheni buszallomason 4,13
Tisztasag az aacheni buszallomason 4,24

Az osztélyzatok 1-6-ig terjedtek 1: nagyon elégedett;
6: nagyon elégedetlen. Az atlagos érték 2,58.
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mindségre adott osztalyzatok és a modal-split kézétt, abban biztosak lehe-
tiink, hogy a kézlekedés min&sége hatassal van split-értékre. Természetesen
tovabbi kutatasokat kell folytatni annak érdekében, hogy a megoldashoz koze-
lebb jussunk, de feltételezniink kell azt is, hogy a véletlenszer( mintavétellel
kivalasztott nyers adatok a felel&sek azért, hogy eddig nem talaltunk megfele-
16 analogiat.

A kizforgalmn kizlekedes ertékelése
Az értékelés mérészamai

A kozforgalmt kozlekedési osztalyzatok esetében fontos, hogy a valésagot
pontosan le tudjék irni. Kérdés az, hogy milyen skalat hasznaljunk (1..4, 1..5,
vagy 1..6), amire a megkérdezett személyek a legpontosabb valaszokat tudjak
adni, illetve, hogy a verbalis értékeléseket hogyan forditsuk le osztalyzatokra.
A helyzetet neheziti, hogy szamos orszagban az iskolaban hasznalatos osz-
talyzatok eltérnek egymastél. Az 6tfokozati skala ugyan a legelterjedtebb, de
a legjobb eredmény jel6lésére egyes orszagokban az egyes, mas orszagokban
pedig az 6tés osztalyzatot hasznaljak. Az iskolai értékelési skalak hasznalata
azért célszer(, mert mindenki tisztaban van az egyes osztalyzatok jelentésé-
vel. Ezeknél tobb- vagy kevesebb fokozatt skalat nem érdemes hasznalni,
mert félrevezetd eredményeket kaphatunk. Ha mindenképpen tobbfokozat
skalat sziikséges hasznalni, akkor e skalak egész szama tébbszorosét tartal-
maz6 skala (Magyarorszagon pl. 10, vagy 15 fokt skala) hasznalata lehetséges.
Az 1. tablazatban egy példat lathatunk arra, hogy milyen osztalyzatokat adtak
egy 2000-ben Aachenben végzett felmérésre, amely az ottani kozforgalma koz-
lekedés mind&ségét volt hivatott felmérni. Ott az atlagos elégedettségi mutatd
2,58 volt, és az értékelési skala 1-t6l 6-ig terjedt. Ezt az értéket 6sszehasonlit-
hatjuk azzal a 3,01-gyel amit a kézforgalma kozlekedési ,utasbarométer” mu-
tatott 1999-ben; ahol az aacheni Aseag tomegkozlekedési vallalatot 15 német-
orszagi kbzforgalmi kozlekedési vallalattal hasonlitottak 6ssze. Ezt az atlagot
egy 1-t8l 5-ig terjedd skala alapjan szamoltak. A két mérés kozotti eredmény-
kiildnbségre nem ad magyarazatot az eltérd értékelési tartomany. Ha ugyanis
linedrisan atszamitjuk az aacheni értéket egy 6tfokozata skalara 2,26-ot ka-
punk.’

Természetesen Gjabb informacidkhoz jutunk, ha megvizsgaljuk a kozfor-
galmu kozlekedés osztalyzatok esetében a megkérdezett teljesitmény kritéri-
umokat. Az 1. tablazatbol lathatb példaval szemben alljon itt most a 2. tabla-
zat, amely a kozforgalmia kozlekedési ,utasbarométerben” megkérdezett
teljesitménykritériumokat mutatja.
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2. tablazat

Megkérdezett teljesitményjellemzdk a kézforgalmi
kozlekedési ,utasbarométerben”®

- vonal- és szakaszhal6zat

- csatlakozasok

- ar-teljesitmény arany

- munkatarsak kedvessége

- otthoni menetrend

- pontossag és megbizhat6sag

- informaciék a jarmiivon beliil

- helykinalat a jarmiiben

- komfort és kényelem a jarmiiben

- menetrendi informécik a megalléban

- tisztasag és apoltsag a megalloban

- biztonség a jarmiiben - napkozben

- biztonsag a jarmiiben - este

- parkol6helyek

- kozlekedési gyakorisag

- viteldijrendszer

- menetjegyvalaszték

- menetjegy-automatak

- elarusitohelyek

- gyorsasag

- tisztasag a jarmiiben

- komfort és létesitmények a megalléban

- informaci6k és az utasok igazitasa a megalloban

- biztonsag a megallokban — este

— kerékpar-tarolohelyek

A két felsorolas 8sszehasonlitasa teljesen nyilvanvaléan mutatja, hogy az
ezek segitségével szamolt atlagos osztalyzatoknak kevés kéze van egymashoz;
azonkiviil az egyedi tulajdonsag-jellemz&ket mindkét kikérdezési eljarasban
mas stllyal lathatjék el a tanulmanyok készit6i, ami szinte lehetetlenné teszi
az 6sszehasonlithatésagukat. Azonban a stlyoz6 tényezdk pontosabb, részle-
tesebb megallapitasarél pénziigyi okokbdl gyakran lemondanak, ami az ered-
mények megbizhatosagat erésen behatarolja.

A kdzforgalmi kozlekedési osztalyzatok értékelésnél nagyon nagy szerepe
van annak, hogy milyen kérben végeztiink kikérdezést. Egy reprezentativ
mintavételen alapuld kikérdezés adja a legpontosabb eredményt, azonban en-
nek az elkészitése a legdragabb. Ezért gyakran a tomegkozlekedésben részt
vev8k szerepelnek a megkérdezettek kozott, tehat azok, akik a kozlekedési
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eszkdzvalasztasban mar dontottek. Természetesen ez a csoport a teljesit-
ményjellemz8ket egészen masként itéli meg. Ezen kiviil figyelembe kell venni,
hogy a kikérdezéseknél volt-e életkori korlat. Az elébb emlitett kézforgalma
kozlekedési barométer esetében a 16 év alatti valaszaddkat kizartak; igy a ta-
nulék egy jelentds részének a véleményérdl - akik a jogositvany megszerzése
utén is potencialis utasok lehetnének - lemondtak. A min&ségi jellemz8k osz-
talyzatokkal torténd értékelésénél figyelembe kell venni, hogy a vizsgalatok
célja tulajdonképpen az utasok megnyerése.

Altalanossagban lebecsiilik a kézforgalmt kézlekedés legfébb konkurensé-
nek: az egyéni kézlekedésnek az osztalyzatokra, és az osztalyzatokhoz tartozo
mindségre gyakorolt hatasat. A 3. tdblazatban egy ellenallasmodell segitségé-
vel késziilt szamitas eredményei lathatéak. Ebben a szerzdk azt vizsgaltak
kozlekedéstudomanyi szempontbél, hogy milyen hatast gyakorolna egy varo-
si vastt (Stadtbahn) bevezetése Aachen belvarosi forgalméban.

A 3. tablazatbdl azt lathatjuk, hogy ha példaul az egyetlen kézforgalmi koz-
lekedési vallalat 5 perces kévetési id6kozzel autdbuszokat kozlekedtet atlagos
kinalati struktaraban, akkor a motorizalt egyéni kozlekedés a kozforgalmi
kozlekedést 2,04-es atlaggal értékeli (1-t6l 5-ig terjedd skalan), mikozben ha a
motorizalt egyéni kézlekedési struktira szintje rossz, ugyanezt a kézlekedést
1,89-es atlagra értékeli, és nagyon j6 motorizalt egyéni kézlekedési struktira
esetén sokkal jobb, 2,49-es atlagot kap a kézforgalmi kozlekedés, anélkiil,

3. tablazat

A kozforgalmi kozlekedés osztalyzatainak valtozasa
kiilonb6z6 egyéni kozlekedési szituaciokban,
miko6zben a k6zforgalmi kozlekedés minGségi szinvonala megvaltozik
(autobusz helyett varosi vasit egy 7 km hossza viszonylaton,
egy kozepes nagyvarosban)’

o 5407 A kozforgalma kézlekedés mindségének %-os
Kiindulasi allapot S ST Mo Lo
megvaltozasa az Uj kozlekedési kinalat segitségével
kézforgalma varosi vasit 5" kévetéssel, |varosivasat 10" kovetéssel,
kézforgalma kozlekedés ahol az egyéni kozlekedés | ahol az egyéni kézlekedés
kozlekedési osztalyzatok szinvonala szinvonala
kinalat &ni ké 5
ni kozleked
i l PREERRCS nafiym atlagos | rossz nag}’ o atlagos | rossz
szinvonala jo jo
g nagyon jo 2,49 +9,2 +29,0 +39,9 +2,5 +22,1 #33,9
Autébusz, 5' -
e sy atlagos 2,04 -8,8 +7,4 +16,9 | -14,4 +1,5 +11,8
kovetéssel
rossz 1,89 =173 =2;1 +6,2 | -22,2 -74 +1,6
nagyon jo 2,62 +14,9 +35,8 +47,2 +7,8 +28,4 +40,9
Autbébusz, 10" . gyon)
: dblg s atlagos 2.2 -3,5 +14,0 +23,6 -9,5 +7,8 +18,3
kovetéssel
roSsz 1,89 =127 +3,1 U8t =180 -2,5 +7,0
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hogy a kézforgalmt kozlekedés valamely paraméterén valtoztattunk volna.
Ez az allapot vilagosan ramutat a piac reakcidjara a kézforgalma kozlekedés
mindségi paramétereinek megvaltozasa esetén. Ha az 5 perces kovetési idé-
kozi autdbusz-kozlekedés helyett 5 perces kovetési id6kozzel varosi vasutat
(Stadtbahn-t) vezetnének be, akkor a kozforgalmt kozlekedési osztalyzatok
7,4%-kal nénének, ha atlagos (realisztikus) maradna a motorizalt egyéni koz-
lekedés feltételrendszere; azonban akkor, ha a Stadtbahn bevezetését a vizs-
galt szituacidéban az egyéni kozlekedés valamilyen korlatozasa kisérné (forgal-
mi savok korlatozasa, parkolohelyek csokkentése) a kézforgalmi kozlekedési
minéség relativan 16,9%-kal néne. A kozforgalma kozlekedési osztalyzatok
tehat nem csak a kézforgalma kozlekedés teljesitménykritériumaitél fiigge-
nek, hanem lényeges mértékben az egyéni kozlekedési infrastruktaratél (par-
kolasi lehet&ségek, benzinarak stb.)

A fenti tételekbdl az is kovetkezik, hogy a kdzforgalmi kézlekedési osztaly-
zatok &sszehasonlitasa killonb6z8 kozlekedési vallalatok esetében, ilyen nagy
mennyiségi informaci6 esetében - elég, ha csak a kikérdezési médokra gondo-
lunk - bar hasznosnak tlinik, mégis szinte lehetetlen. Kiilénosen az a kozleke-
dési vallalatok rangsorolasa a kozforgalmi kozlekedési osztalyzatok alapjan.

A fent leirt kézforgalmi kozlekedési osztalyzatok atlagolasa ezért sziikség-
telen és értelmetlen. Sok helyiitt ugyanis a mutatokbol egy atlagot szamitanak,
amelynek segitségével a kozlekedési vallalatok rangsoroljak. Megoldhatatlan-
na teszi tovabba az atlagolast az, hogy a vallalatoknal az osztalyzatokat gyak-
ran titkosan kezelik.

A kézforgalmu kézlekedés értékelése

A kozlekedési rendszer elfogadasa és értékelése ismeretesen soktényezds,
szubjektiv alapokon nyugvé modszerekkel lehetséges. Ezek a vizsgalatok a
modal-split aranyok értékelésén és haztartasi kikérdezéses vizsgalatokon
alapszanak. Az egyes kritériumok nagysaga fiigg a konkurencia szerepvallala-
satdl; pl. varosi forgalomban a gyaloglas, kerékparozas, kozforgalma kozleke-
dés, egyéni kozlekedés.

Ellentétben az alternativakkal, a gyaloglassal, a kerékparozassal és az egyéni
kozlekedéssel, amelyeknek teljes rendelkezésre allasuk van, a kézforgalmi kézle-
kedés rendelkezésre llasat térbeni-id8beli jellemz8k irjak le. Mas szavakkal: mi-
nél messzebb lakik valaki egy kézforgalma kozlekedési megall6tél (az utazasok
85%-a az otthonunknal kezd8dik vagy végz6dik!) annal nagyobb az idéfelhasz-
nalas a megalldba valé eljutashoz, és igy annal csekélyebb lesz az érdeklédése a
kozforgalmt kozlekedés igénybevétele irant.'° Hasonlban érvényes ez az id6beli
tényezdre: minél ritkdbban érkezik a megall6ba, a kivant iranyba egy busz, vagy
egy vonat, annal alacsonyabb lesz a rendelkezésre allas szubjektiv érzete.
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Multikritérium-elemzések alkalmazasa a kézlekedésben

A multikritérium-elemzések azt az igényt elégitik ki, hogy valamennyi finan-
szirozé szeretné latni sajat szempontjait is az értékeld jelentésben. Ezt a célt
szolgalja a multikritérium-elemzés, ami alapjat képezi a kovetkeztetéseknek,
amelyek valamennyi partner elvaréasait szamitasba veszik. A multikritérium-
elemzést tipikusan az ex ante értékelésekben hasznaljak a versenyzd kozleke-
dési médok pontozasara, illetve csoportositasara.

Nem tanacsos talsagosan kevés célt 6sszehasonlitani (pl. két vagy harom
jellemz8), mert ilyen esetekben a médszer hasznélata nem indokolt, elénye
sok (pl. 10 vagy tébb) jellemzénél mutatkozik meg, felsd korlat ugyan nincsen,
de koriilbeliil 50 jellemz6 felett rendkiviil bonyolultta és nehézkessé valik az
6sszehasonlitas.

A jellemz8k szama azonban nem tetsz&leges, de nem a médszer, hanem az
adatgytijtés kovetkeztében. Ezek a hatdspontozé matrixon alapszanak, amely
akkor egyszerisithetd, ha csak a legérzékenyebb intézkedéseket kell elemezni.

1. A vizsgalat el6készitése

Az elsé lépés az értékelési tényezdk kivalasztasa. Ezek két nagy csoportra
bonthaték: szamszerisithetd jellemzdk (jarmidvek szama, felkinalt féréhely-
kilométerek szama, stb.) és szubjektiv jellemz&k (jarmivek kényelme, jarmi-
vek esztétikai allapota stb.)

Miutan kivalasztottak a biralati kritériumokat és a biralandé intézkedéseket,
megalkothaté a multikritérium-értékelé matrix. Ebben annyi oszlop van,
amennyi a kritériumok szama és annyi sor, amennyi a vallalalatok szama. (Ter-
mészetesen nemcsak kdzforgalma kozlekedési vallalatokat hasonlithatunk 6sz-
sze egymassal, hanem kozlekedési alagazatokat is; egyéni kozlekedést a kézfor-
galmi kozlekedéssel stb. Azonban a késébbiek soran az egyszertiség kedvéért a
tovabbiakban vallalatok szerepelnek.) Minden cella egy vallalat egy kritérium
szerinti értékelését reprezentélja. A multikritérium-elemzés megkéveteli, hogy
minden vallalatot minden kritérium szerint megvizsgaljanak (cella nem marad-
hat iiresen), de nem koveteli meg, hogy az értékelések azonos forméaban tértén-
jenek meg. A technika tAmogatja a mutat6 altal szamszer{ien kifejezett kritériu-
mok, a leirasok 4ltal min&ségileg kifejezett kritériumok és a pontozas altal
idskozileg kifejezett kritériumok egytittes alkalmazasat.'*

2. A multikritérium-értékel6 matrix

A multikritérium-értékels matrix kitéltésének a legpragmatikusabb médja
valamennyi értékelési kovetkeztetés strukturalasa, akar mennyiségi, akar mi-
ndségi értékelésrél van szd. Ezek utan a multikritérium-értékelé matrix
egyenértéki a hataspontozd matrixszal.
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A multikritérium-elemzés folytatasa elétt az értékeld csoportnak ellenériz-
nie kell, hogy az altala el8zetesen levont kévetkeztetések lehetvé teszik-e a val-
lalatok 6sszehasonlitasat. Az értékeld csoportnak ezt -~ mar amennyire lehe-
tett — a kritériumok megvalasztasaban is biztositania kellett. A hataspontozé
matrixnak nem szabad tal sok semleges, értéktelen hatast tartalmaznia. Ha a
zérustdl eltérd pontszamok csak a matrixatmérdn (diagonalison) helyezked-
nek el, ez azt jelenti, hogy az értékelésben semmi nem kéz6s, és értékelési kri-
tériumuk specialis. [lyenkor a multikritérium-moédszer nem alkalmazhato.

3. Elemzési eljarasok

Két f& lehet8sége van az értékels csoportnak, hogy a kiilénb6z8 intézkedé-
seket érdemben 6sszehasonlitsa:

- kompenzaciés multikritérium-elemzés;

- rangsorolasos multikritérium-elemzés.

Az els8 a legismertebb megoldas. Minden kritériumot stlyoznak, majd
minden vallalatnak kiszamitjak az 4ltalanos pontszamat silyozott matemati-
kai 4tlag forméjaban a kiilénb6z8 kritériumokkal kapcsolatban. Ezt nevezik
kompenzaciés megoldasnak, mert a stlyozott atlag lehetévé teszi a kritériu-
mok koézétti kompenzaciét. Példaul a kérnyezetre nagyon negativan hat6 in-
tézkedés kaphat egy elfogadhat6 altalanos pontszamot, ha a foglalkoztatasra
viszont rendkiviil j6 hatassal van.

A rangsorolasos megoldasban nincs altalanos pontszam, itt nem minden
kritérium mérhetd 6ssze. Az elemzés a tébbszorés 6sszehasonlitason nyug-
szik, amelynek a modellje a kévetkezd: ,megel&zi-e A intézkedés B intézkedést
a kérnyezeti kritérium szempontjabol?” stb. Ezeket a kérdéseket igennel és
nemmel kell megvalaszolni. Lehetséges azonban a kévetkezd rangsorolas is:
,A intézkedés legalabb olyan j6, mint B intézkedés — ha a tébbségi kritériumot
vessziik alapul (teljes megegyezés esetén) — mikézben nem tdlsagosan rossz a
toébbi kritérium szempontjabél sem (ha nincs teljes megegyezés)”.

Ez a tipust elemzés gyakran bizonyos védekezést is jelent, nehogy egy
intézkedés egy adott kritérium szempontjabdl katasztrofalisan rossz legyen.
E célbdl van egy vétdkiiszob minden kritériumra vonatkozoban. Lehetséges
tovabba a kritériumok kézstt els6bbségi sorrendet felallitani, valamint prog-
ressziv vétdkiiszobérték is bevezethetd. A vétokiiszob bevezetése nagy
kiilénbség a rangsorolasos és a kompenzaciés logika kézott. Ha a kompenza-
ciéban kiiszéb volna, semmiképpen nem lehetne elfogadni egy olyan intézke-
dést, amely a kérnyezetre nagyon negativan hatna, hidba volna a kézlekedésre
kiting hatassal.

A rangsorolas el8nye, hogy jobban visszatiikrézi a kézintézmények kozotti
viszonyok természetét. Amikor azt mondjak, hogy a kritériumok tobbsége sze-
rint A megel&zi B-t és ugyanakkor A-t mas kritériumok kifejezetten nem tiltjak
- akkor egy olyan tipust gondolkodasméddal van dolgunk, ami a politikusokra
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jellemzd. K6ztudomast, hogy kénnyebb meghozni egy dontést, ha a kockazat-
vallalok tobbsége egyetért, és ha nincs egy nagyon erds ellenzéki nyomasgya-
korlé csoport. Az értékelési kritériumok és az értékelésben érdekelt kockazat-
vallalok kozott gyakran van kapcsolat. Azokban az esetekben, amikor az
értékelést iranyitd csoport kb. tiz partnerre b&viil, nem rendkiviili, hogy a ta-
gok nyiltan vallaljak elkotelezettségiiket egy kritérium mellett - példaul kor-
nyezetvédelem, koltségek stb. Ilyenkor a rangsorolasos megoldas titkrézi a
legjobban az iranyit6 csoporton beliili k6z6s folyamatot a biralat megfogalma-
zasaban. Technikai szempontbél a kompenzaciés megoldas konnyen megval-
sithaté egyszerl papirmunkaval. A rangsorolasos megoldasban specialis
szoftver szitkséges.

A rangsorolas nem mindig eredményez vilagos kovetkeztetéseket. Az elem-
zés eredményezhet példaul egy olyan pontozést, amely szerint bizonyos j6 intéz-
kedések egyértelm@ien mindig ellentétbe keriilnek masokkal, ezzel azonban nem
old6dik meg a probléma, tovabba olyan intézkedések is vannak, amelyeket nem
lehet rangsorolni.

A kompenzaciés megoldas viszont mindig nagyon vilagos. Az alabbiakban
ezzel foglalkozunk. Egy program atfogd értékelésének minden intézkedésre ki
kell terjednie. A stlyozott altalanos pontszam megfeleld, feltéve, hogy az érté-
kelést iranyité csoport minden tagja megerd&siti, hogy nincs olyan mérv{ prob-
léma, ami indokolna a vétérendszer alkalmazasat.

4. A kritériumok kézti preferencidk

A preferenciakat a kritériumok stlyozasaval rogzitik. Az értékel8k prefe-
renciait a kovetkezé médokon veszik figyelembe:

Az els6 megoldasban 6sszehivjak az értékelSket és megkérik ket, hogy jut-
tassak kifejezésre preferenciaikat a kritériumok stlyozéasa formajaban.

Egy masik megoldasban az értékelSket Gn. intézkedési vagy projektprofi-
lokkal ismertetik meg, amelyek Gigy vannak leirva, hogy ebben kifejezésre jut a
preferencia. Példaul az értékelSket megkérik, hogy hasonlitsak éssze A valla-
lat és B vallalat elméleti esetét, amikor mindkét eset azonos hatasokkal jar.

Az értékelSknek véalasztaniuk kell a két profil koziil, és ha lehetséges, meg
kell jelolniiik, hogy a kapcsolatos preferencigjuk miért gyenge, atlagos, erés
vagy nagyon erds. A munka minden profilparnal megismétlddik. Minden va-
lasz szoftver révén feldolgozasra keriil, hogy szazalékos osztasban milyen
stlyt adnak az egyes hatasoknak, igy a végén 6sszesen 100% jon ki.

5. Az intézkedések altalanos pontozéasa

A munka e fazisaban az értékel$ csoportnak minden rendelkezésére all,
hogy kiszamitsa a kiilénb6z6 intézkedések altalanos pontozasat, besorolasat.
Feltételezziik, hogy minden intézkedés eredményei és hatésai azonos kritéri-
um szerint lettek értékelve, és mindezek az értékelések pontszamok formaja-
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ban rendelkezésre allnak a hatdspontozé matrixban, valamint rendelkezésre
all egy stlyozo rendszer is, amely kifejezi az értékelk altal egy-egy specialis
kritériumnak tulajdonitott atlagos preferenciat.

Az altalanos pontozas Ggy torténik, hogy minden pontszamot megszor-
zunk a stlyaval és az elemi stlyozott jegyeket 6sszeadjuk.

6. A multikritérium és multibiralati elemzés

Ha ttlsagosan nagy eltérések jelentkeznek a preferenciak és a szempontok
kozott, tobb intézkedés-pontozas is végezhetd. Azonos hataspontozé matrix-
ra az értékeld csoport kiilonb6z4 stlyozasi rendszereket is alkalmazhat. A sa-
lyozott altalanos pontozas rangsorbeli killénbségeket is eredményezhet, mi-
vel minden intézkedésre igaz, hogy egyik értékel8 szempontjabdl sikeres, egy
masikébol pedig nem az.

A multikritérium-értékelés Ggy szervezhetd, hogy egyetlen 6sszegzd, szin-
tetizald kovetkeztetés szillessen az értékelés zarasaként vagy ellenkezéleg, a
kilonb6z8 partnerek killonb6zd preferenciai és prioritasai mutatkozzanak
meg. Az EU-programokban kiilénb6zd partnerségi szintek (k6zosségi, nem-
zeti és regionalis) lehetnek érintve. Minden szinten lehetséges sajat priorita-
sok és a kritériumok kozotti sajat preferenciak megfogalmazasa.

A multibiralati-elemzés beépiti a kiilénb6zs prioritasokat az értékelési ered-
ményekbe, felvazolja azokat a teriileteket, ahol egyetértés, illetve nézetkiilonb-
ség van, és azt is, ki mit mingsit sikeresnek, avagy az ellenkez&jének. A tapaszta-
lat szerint altalaban a konszenzusos kovetkeztetések képezik a tébbséget. Ezt az
magyarazhatja, hogy a kiilénb6z86 stilyozasok ugyanarra a pontozé matrixra vo-
natkoznak. A minden kritérium szempontjabél alacsony pontszamot kapott in-
tézkedés soha nem érhet el magasabb silyozott altalanos pontszamot, a partne-
rek kozétti prioritasok kiillonboz8ségétdl fggetleniil. A partnerek kiilonbéz6
szempontjai nem tudjak letérni a tapasztalati megfigyelésekbdl szarmazoé kovet-
keztetéseket, ha ezekbél latszik, hogy bizonyos intézkedések valdban a legjobb
gyakorlat részét képezik, mig masok valéban probléméasak a hatasossag szem-
pontjabél. A tapasztalat azt is mutatja, hogy a partnerek sokkal inkabb hajlan-
dék elfogadni a jelentés kovetkeztetéseit, ha latjak, hogy az értékelS csoport
gondosan rogzitette az & véleményiiket is, és vette a faradsagot, hogy preferen-
ciaikat figyelembe vegye a kovetkeztetések ismertetésében.

7. Rangsorolasos multikritérium-elemzési megoldasok

A f&bb ilyen megoldasok a kovetkezsk:

- ELECTRE I: Ez egy egyetértési és egyet nem értési indexszel dolgozik.
Az egyet nem értési kiiszéb (vétd) minden kritériumnal jelen van.
A szoftver meghatérozza azt a helyzetet, amelyben alegjobb intézkedése-
ket kell valasztani, példaul ha a cél az Gn. legjobb gyakorlat azonositasa.
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- ELECTRE II: Ez rangsorolja az intézkedéseket, a legsikeresebbtdl a legke-
vésbé sikeresig.

- PROMETHEE: csak megegyezési indexszel dolgozik és bevezeti a prog-
ressziv rangsorolast.?

A benchmarking alkalmazasa a kizlekedési szolgaltatasok ertekeleseben

A benchmarking mint médszer viszonylag frissnek szamit, és a hazai gyakorlat-
ban, kiilléndsen a kézlekedés tertiletén kevéssé ismert. Ezért célszertinek latszik
rovid bemutatasa. A benchmarkingot a kévetkez8képpen definialhatjuk: masok
eredményeinek kritikus értékelése, 6nmagunk erényeinek és erés pontjainak
keresése, ami nyitottsaggal, &szinteséggel és a folyamatos, alkot6 tanulas szan-
dékaval és gyakorlataval parosul. Egy masik definicié: a benchmarking a vilag
barmely pontjan miikod8 mas szervezetekkel val6 folyamatos ésszehasonlitas
és dsszemérés folyamatat jelenti, abbdl a célbél, hogy informaciét nyerjiink szer-
vezeti filoz6fidkrél és politikakrol, gyakorlatokrdl és mértékekrdl, melyek segi-
teni fognak benniinket szervezetiink teljesitményének javitasaban.

Bar a benchmarking szét nem szok4s magyarra leforditani, az ,6ssze-
mérés” sz6 elég jol lefedi a tartalmat.

A benchmarking vallalati alkalmazasanak két legnépszer{ibb formaja:

- a teljesitmény-benchmarking,

- és a folyamat-benchmarking.

A folyamat-benchmarking segitségével mérik és 6sszehasonlitjak a vallalat
sikeres m{ik6dését leginkabb meghatarozé folyamatok teljesitményét, majd a
masutt fellelt ,legjobb gyakorlatok” alapjan ezek jelent8s mértékd javitasat td-
zik ki célul. A legkivalébb vallalatok tébbnyire sajat ipardgukon kiviil keresik
azokat az elleshet§ legjobb gyakorlatokat, amely meghonositasa segiti ket ab-
ban, hogy tartésan megel6zzék versenytarsaikat.

A teljesitmény-benchmarking célja mérhet8vé tenni és minél tobb mas val-
lalatéval &sszehasonlitani egy vallalat teljesitményét. Ez kiterjed mind az
eredménymutatékra, mind a teljesitményt okozé gyakorlatokra. Eurépan be-
lul elterjedtebb a holisztikus és diagnosztikai benchmarking széhasznalat.
Ez egyszersmind kiilénbséget tesz akézott, amikor a véllalat csak mikodésé-
nek egyik tertiletét vizsgalja és hasonlitja 6ssze mas vallalatokéval (diagnosz-
tikai benchmarking) és amikor a teljes tizleti tevékenység a benchmarking tar-
gya (holisztikus benchmarking).

A tevékenység akkor végezhetd hatékonyan, ha a kézlekedési vallalat tuda- -
tos eréfeszitéseket tesz (és lehet8leg tett a maltban is) egy teljesitménymérd
rendszer mikodtetésére, igy annak biztositasara, hogy a vezetdi dontéshoza-
tal és a korrekt vallalatkézi 6sszehasonlitas szamara elegendé mennyiségben
és min&ségben alljanak adatok rendelkezésre. )
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4. abra
A villalatok benchmarking-szemszogii értékelése

Folyamat

Holisztikus

Benchmarking

Diagnosztikai

Diagnosztikai Utkozben Erett szakasz

A kozlekedési vallalatok a benchmarking-tevékenységet leggyakrabban
egyes kivalasztott teriiletek teljesitményének 6sszemérésével kezdik (diagnosz-
tikai benchmarking), majd ezt kéveti a vallalat mitkodésének atfogd 6sszehason-
litasa, melynek keretén beliil a teljesitményre és a fellelhetS gyakorlatokra vo-
natkozé adatok keriilnek 6sszehasonlitasra (holisztikus benchmarking) mas
véllalatokéval. Végiil a benchmarking-érettség egy adott fokan a vallalat meg-
kezdi felkutatni a mas vallalatoknal fellelhet legjobb gyakorlatokat és feltérké-
pezi az azokkal kapcsolatos folyamatokat (folyamat-benchmarking) (4. 4bra).

A vallalati szakemberek tébbsége benchmarking alatt a vallalatok altal fo-
lyamataik és az alkalmazott gyakorlatok 6sszemérésére, javitasara hasznalt
folyamat-benchmarkingot érti. Valéjaban a benchmarking fogalom- és alkal-
mazasi kore ennél joval tagabb.

A benchmark sz6 egy olyan vonatkoztatasi pontot jelent, amelyhez mas
dolgokat hasonlitani, vagy amihez képest mas dolgokat mérni tudunk.
A benchmarking sz6 eredeti jelentése alapjan azt a folyamatot jelenti, melynek
soran kideritjiik, hogy mi is az el8bb emlitett referenciapont.*®

A szektoralis szintd benchmarking a kiilonféle kézlekedési modok 6sszeha-
sonlitasara is alkalmas, kiilonésen azért, mert a kozlekedési alagazatok teljesit-
ményeiken, a kézlekedési rendszeren, a fuvarozasi piacon keresztiil szorosan
kapcsolédnak egymashoz. Igen szoros a kapcsolat a térbeli és a gazdasagi szer-
kezet, valamint a kozlekedéssel szemben tamasztott igények kozott. Aggregal-
tan (az EU-tagallamokra kiterjedéen) a kozlekedési benchmarking elvégezhetd
horizontalisan és holisztikusan. Az EU négy kijelolt horizontalis tertilete:

- az eurdpai kozlekedési rendszer (a kereslet oldalardl);

- a kozlekedési infrastruktira;

- a kozlekedés és intermodalitas kornyezeti hatasai;

V%

- a vastttarsasagok, légikik6tdk és kikotSk hatékonysagvizsgalata.
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Az EMTC (European Conference of Ministries of Transport) 1999. novem-
beri konferencisja megallapitotta, hogy a benchmarking a kézlekedési magan-
szektorban széleskoérien alkalmazhatd, és rendkivil hasznos segitséget
nyUjthat a kézlekedéspolitika formalasaban is. Egy adott orszag kézlekedési
rendszerallapotanak leirasara példaul a 4. tabldzatban a teljesség igénye nél-
kiil bemutatott jelz8szamok hasznalhatbak.™

Mivel a benchmarking egyfajta 6sszehasonlitas, ezért az estek dontd tobb-
ségében csak multikritérium-elemzések segitségével végezhetd el az 6sszeha-
sonlitds. Mindkét mddszer viszonylag fiatalnak szamit, de mindkettd komoly

4. tablazat

A nemzeti k6zlekedési rendszer allapotanak
és allapotvaltozasanak leirasara alkalmas jelz6szamok>

A kozlekedési rendszer kulcstertiletei Indikatorok

Nemzetgazdasagi szint A termelés és elosztas kozotti tavolsag

A kornyezetszennyezés koltségei

Haztartasok szama/teriileti elosztasa

Kozvetlen és kozvetett energiafelhasznalas

Vallalati szint Személyszallitasi dijak
Aruszallitasi dijak
A terminalokt6l valo tavolsag

Kozvetlen és kozvetett energiafelhasznalas

Adérendszer

Regionalis szint A kozforgalm kézlekedés regionalis koltsége

Lakéhelyiiket megvaltoztatd haztartasok szama

A helyi gazdasagi fejlédésre gyakorolt hatasa

A kozlekedési balesetek regionalis eloszlasa

Tarsadalmi egyenl8ség A kozforgalm kézlekedés atlagos utazasi ideje

A kozlekedési médok integracidja
A kozlekedési balesetek kiilénb6z8

népességesoportok szerint

A népességre gyakorolt hatas Személyi sériiléses balesetek szama

Veszélyes aruk szallitasa

Akozforgalmt kézlekedés mindsége

Az egyéni kozlekedés min8sége

A természeti kérnyezetre gyakorolt hatas Levegd- és vizszennyezés

Egyéb kérnyezeti karok

A természeti eréforrasokra gyakorolt hatas | Talajvizszennyezés

Fosszilisenergia-felhasznalas

Megijulé energiaforrasok felhasznalasa
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tudomanyos hattérrel rendelkezik. A globalizaci6 el6rehaladtaval, és hazank-
nak az Eurépai Unibba térténd integralédasaval a benchmarkingnak és ezzel
egyiitt a multikritériumos elemzéseknek vélhetSen egyre nagyobb szerep jut
majd, hiszen egyre tobb kézlekedési vallalat sszemérésére nyilik majd lehe-

téség.
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KOVESNE GILICZE EVA

A globalizacio hatasa
a Kizlekedesi rendszer fejlesztesere

~Midén a kézlekedési tigyek rendezésében hazank anya-
gi felvirdgzasanak talpkéveit akarjuk letenni, ne felejt-
stik el, hogy ez &ltal egyszersmind viszonyaink egész
épiiletét érintjiik; nincs kbz-, és magangazdasigunknak
4ga, mely altala ne illettetnék;...”

(Széchenyi: A magyar kézlekedési ligyrél 1848.)

A globalizacié technolégiak, termelési tényezdk és szolgaltatasok, valamint
személyek, aruk, hirek és informaciok vilagméret(i aramlasa. A globalizacié
egyszerre jelenti a vilaggazdasag horizontalis kitagulasat és a vilaggazdasag
szerepldi kézotti fligg8ségi viszonyok erdsodését. A globalizalodas felgyorsu-
lasa a technikai-technolégiai rendszerek, kiemelten a kommunikaciés és in-
formaciés technolégia rohamos fejlédésének kovetkezménye. A globalizalé-
das folyamat, amelynek a gazdasagon kivill fontos tarsadalmi, politikai,
szocialis, intézményi, kulturalis és nem utolsésorban telepiilési és kozlekedé-
si vonatkozéasai is vannak. A tarsadalmi, a gazdasagi és a kornyezeti kériilmé-
nyek altal kivaltott kozlekedési igények, illetve azok levezetése meghatarozé a
tarsadalom, a gazdasag és a kérnyezet allapotara. Emiatt a keresleti és a kina-
lati viszonyok k&zétti kapesolat rendkiviil 6sszetetté és bonyolultta valik.
A térségszervez8dés is atalakul, a hagyomanyos orszagos (nemzeti), illetve te-
lepiilési (helyi) szervezédést felvaltja a globalis-regionalis-lokalis struktira,
amely messzemend&en kihat az intézményrendszerre, a felel8sségi szintekre, a
kozlekedéspolitikai célokra és azok megvalésitasara. Globalis szinten a kézle-
kedés feladata a vilaggazdasagi és kereskedelmi folyamatokban valé részvétel,
bekap¢solédas biztositasa, regionalis szinten a térségi szereplSk koézotti haté-
kony egyiittmiikddés segitése, lokalis szinten pedig a kérnyezettel 6sszhangot
teremtd telepiilési életmin8ség javitasa, a fenntarthato fejlédés feltételeinek
biztositasa. Egyfeldl a kézlekedési rendszer biztositja az emberek, aruk, szol-
galtatasok szabad aramlasanak feltételeit, masfeldl a kozlekedési balesetek, az
energiafogyasztas, a 1égszennyezés, valamint a tertiletfoglalas kévetkeztében
a kérnyezetet karositja. Eppen ezért a globalizaciés folyamat hatasait is figye-
lembe vevs, az igényalakitasra épiil6 kozlekedés fejlesztésének tudatosan hoz-
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za kell jarulnia az életmin8ség javitaséhoz, és a kérnyezettel 6sszhangban 4ll6
fenntarthato fejlédéshez.

A kézlekedési igényeket mindenkor és mindeniitt az emberi és a gazdasagi
kapcsolatok térbeni-id8beni vetiiletének tekinthetjiik, amelyek a kézlekedési
halézaton jarmf-, aru-, utas- vagy gyalogosaramlatok formajaban jelennek
meg. A rendszerszemlélet( kozlekedésszervezés célkitlizései jelentik a kozle-
kedési és szallitasi igények meghatarozasat, az emberi kérnyezetet figyelembe
vevé biztonsagos forgalomlebonyolédast, az eréforrasokkal valé takarékosko-
dast, a karos hatasok kikiiszobolését, azaz a teljes kozlekedési rendszer - a
kozlekedési folyamatok, 1étesitmények és eszkéz6k — komplex mbdon térténd,
logisztikai szemléleten alapuld tervezését, és tarsadalmilag hatékony miiksd-
tetését az emberi életmindség megdrzése, illetve javitasa céljabsl.

A kozlekedési igények levezetésére szolgald rendszer komplex, dinamikus,
nyilt, sztochasztikus, amely bonyolult rendszerkapcsolatok hatasa alatt 4l1 (1.
dbra).

A kozlekedést meghatarozé rendszerkapcsolatok egymassal kélesénhatés-
ban alakitjak a keresleti és a kinélati viszonyokat, barmelyik térbeni-idébeni
valtozésa a rendszer stabilitasat befolyasolja. A tarsadalmi rendszer keretfel-
tételei a kiils6 hatasokkal egyiitt eredményezik a kézlekedési rendszer legfon-
tosabb jellemz8 paramétereit, a helyvaltoztatasok szamat és eszkéz szerinti

1. gbra
A kozlekedést meghatarozé rendszerkapcsolatok

Preferenciak
Termelési struktarak
Szervezetek

Koézlekedési technika
Infrastruktara

Térsadalomgaidaségi
strukttra

Politikai
keretfeltételek

Térségszerkezet
Tertilethasznalat

Kérnyezeti
feltételek
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2.7abra
Kozlekedési rendszer

Tarsadalmi rendszer
(politikai, jogi, gazdasagi és més keretfeltételek)
I A
v v
Emberi tevékenységek
(gazdasagi folyamatok
figyelembevétele)

Térstruktira,
teriiletfelhasznalas A

h 4

Kozlekedési rendszer

Személyek, aruk, hirek
helyvaltoztatasanak szama

A
A kozlekedés miiszaki rendszere

Kiilsé :
hatasok : jarmivezeto,

: L 2 iranyitas- hasznélo,
= Jarmd p| palya < i )

b technika szervezes,

szervezet

A 4

2 tényleges helyvaltoztatasok és eszkéz szerinti
tagolasok (i = eszkoz)

2 l;  helyvaltoztatasok 6sszhossza

Z t;  helyvaltoztatasok 6sszideje

Kérnyezet, beleértve az embert

megoszlasat, a helyvaltoztatasok 6sszhosszat és 6sszidejét (2. 4bra). A tarsa-
dalmi hatasokat nem megfelel8en figyelembe vevs kozlekedéspolitika alapjan
miik6dd kézlekedési rendszer veszélyeket hordoz, elésegitheti tobbek kozott
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a kedvezd8tlen makrogazdasagi trendek alakulasat, a teriileti egyenlStlensége-
ket n6vels globalizaciés folyamatok érvényesiilését, a gazdasag dualis szerke-
zetének régziilését, a munkanélkiiliség GjratermelSdését, a kedvezétlen fog-
lalkoztatasi és szocialis folyamatok feler6sodését, a motorizacié gyors titemd
névekedésével a kdrnyezet veszélyeztetését és leértékelddését, az idegenfor-
galom csokkenését, valamint a mez8gazdasag modernizacidjanak lassulasat.

Magyarorszag Nemzeti Fejlesztési Terve (2004-2006) (NFT) stratégiaként
az életmin&ség jelentds javitasat lehetdvé tevd fejlédési palya pilléreinek isme-
retében jeloli ki az atfogd célokat és az ezek eléréséhez sziikséges fejlesztési
iranyokat, illetve azok kapcsolédasat. A kézlekedés fejlesztése egy integralt
kozlekedéspolitika alapjan szinte valamennyi kit{izétt célt érinti a térségszer-
vez8dés mindharom szintjén. Az 4tfogd célok az alabbiakat jelentik:

- az egészséges, képzett, innovativ és szocialis tarsadalom kialakitasa;

- a gazdasag versenyképességének novelése;

- a kdrnyezetmindség javitasa, fenntarthaté eréforras-gazdalkodas;

- a kiegyenstlyozott tertileti fejlédés elGsegitése;

- a tudasalapt tarsadalom és a szolgaltat6 kozigazgatas feltételeinek meg-

teremtése.

A célpontkiegészitd horizontalis alapelvek a kévetkezdk:

- fenntarthato fejlédés biztositasa;

- esélyegyenl8ség biztositasa;

— foglalkoztatasi szint névelése;

— tarsadalmi és teriileti kohézib erdsitése;

- egészséges tarsadalom;

- innovaciéra alapozott versenyképesség-névekedés.

Az NFT stratégiaja prioritési tengelyeken (PT) keresztiil val6sul meg, ame-
lyek az alabbiakat jelentik:

- humanerdforras-fejlesztés PT;

- gazdasagi versenyképesség PT;

- kérnyezetvédelem és infrastruktara PT;

- agrar- és vidékfejlesztés PT;

- regionalis PT.

Az életmin&ség javitasa a globalizacid hatasait is figyelembe vevd intézke-
désekkel érhet§ el, amelyek a kozlekedési rendszer fejlesztésén beliil, illetve
azon kivill foganatosithatdk, és hatasuk az igénybe vevdre, a kézlekedési
iizemre, valamint a tarsadalomra vonatkozik (3. abra).

A vilag fejlett orszagaiban a kozlekedés iranti kévetelmények harom szin-
ten fogalmazddnak meg: mint tarsadalmi (6nkormanyzati, allami), mint fel-
hasznalasi és mint iizemeltetdi (vallalati, vallalkozasi) elvarasok (4. 4bra).

Az életmindség megdrzésére és javitasara teendd intézkedések komplex
rendszert alkotnak, amelyek a fenntarthaté fejlédés kritériumaira épiilnek.
A globélis és regionalis kézlekedéspolitika (5. abra), valamint a lokalis kozle-
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kedéspolitika (6. 4bra) cél- és eszkdzrendszere az EU kozlekedéspolitikajahoz
igazodik. A Fehér kényv, amely az eurdpai kozlekedéspolitika 2010-ig valé fej-
lesztését tartalmazza, megallapitja, hogy a k6z6s kozlekedéspolitika nem ad
valaszt minden kérdésre, de része kell, hogy legyen a fenntarthat6 fejlédésre
iranyuld altalanos stratégianak, és ki kell terjednie a kévetkez&kre:
- a gazdasagpolitika és a kozlekedés iranti keresletet befolyasol6 termelési
folyamatok megvaltoztatésa;
- teriiletfejlesztési, -tervezési politikaval a mobilitasi igények sziikségtelen
névekedésének akadalyozasa;
- ésszerld munkarend és tanitasi id6 megszervezésével az igények id6beni
alakitasa;
- helyi szintd véarosi kozlekedéspolitika prioritasokkal;
- koltségvetési és politika, az externalis koltségek beszamitasa;
- versenypolitika, piacnyitas-szemlélet érvényesitése.
A kozlekedési igények térbeni-idébeni alakulasa elsédlegesen a népességi
struktaratél, a gazdasagi struktiratdl, a teriiletfelhasznalastdl fiigg (7. abra).
Ha ezekben a globalizacié hatasara barmelyik médosul, megvaltoznak a kozle-

3. abra

Intézkedések az életminGség javitasara

Az életminGségjavitasa

! !

Kozlekedési intézkedésekkel Nem kozlekedési intézkedésekkel

Kinalatalakitas Teriiletrendezés
(infrastruktara, jarmivek)

Keresletalakitas Gazdasagfejlesztés
(dijak, rendszabalyok)

Uzem/szervezés Biztonsagnévelés
(logisztika, technolégia, iranyités)

Kérnyezetvédelem/
energiafelhasznalas

Vonatkoznak
(pénziigyi korlatok kozott)

Igénybevevére Tarsadalomra
Uzemre Igénybevevére
Tarsadalomra Uzemre
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4. abra
A kozlekedés iranti kovetelmények szintjei

Tarsadalom (6nkormanyzat)

! ( !

Tertilet bekapcsolasa Kérnyezeti hatasok
minimalis kozlekedési szolgaltatas varosi életminéség
teleptilési és gazdasagi fejlédés kornyezeti kdrok
(zaj, 1égszennyezés, feliletfoglalas)
kozlekedésbiztonsag
[ Felhasznald I
Rendelkezésre allas Kényelem Gyorsasag Koltségek
térben jarmivek, utazasi idg menetdij
idében megallohelyek ra- és elgyaloglasiidé | tarifarendszer
pontossag jarmtfoglaltsag varakozasiidé
megbizhatdsag atszallasi gyakorisag | atszallasiidd
csatlakozasi biztonsag | csomagszallitas
attekinthet&ség
[ Uzemeltetd (vallalat, vallalkozas) '
Kinalat Raforditas Koltségek Gazdasagossag
kozvetlenség jarmdigény kihasznalasi fok beruhézasi koltségek
szakaszhélozat hossza | személyzetigény kihasznalasi ingadozas| tizemkoltségek
koltségfedezeti fok

kedési igények, térben-id8ben és valasztott eszkéz szerint. Hazankban meg-
hatarozéan kiilfoldi tulajdonban van jelentds mértékben a gépipar, az élelmi-
szeripar, a gyogyszeripar, az informatika stb., azaz a globalis verseny hatteréiil
a transznacionalis tulajdona vallalatok szolgalnak. A telematika felhasznalasa
a foglalkoztatasban, a kereskedelemben, az oktatasban, az egészségiigyben
stb. a kézlekedési igényeket is modositja. Magyarorszag kedvezé féldrajzi el-
helyezkedése a vilaggazdasagban a vilagkereskedelmi szerepet felerdsitheti,
és a févarost, valamint a regionalis kézpontokat jelent8s tizleti kézpontta fej-
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5. abra
Globalis kozlekedéspolitikai célkitiizések

Az életmin8ség megdrzése és javitasa

! |

Személy- és aruszallitasi igények A forgalom-lebonyolédas
levezetésének biztositasa szinvonalanak javitasa
e
i i Akérnyezet Forrasok
azdasagi 6da
% 1 t’g b le,b iy 01,0 d’as karositasanak igénybevételének
S i csokkentése csokkentése
dsszekapcesolasa novelése
¥ R Wi s i v
Akozlekedési K3 t
A kozlekedési A kozlekedési i cl>(z’ :held Diisy kotiny ezg.bée
oLl raforditasok igények athelyezése edvez
}iinye 5 line (térben, idében, forgalom-
COpluSnCE NN eszkozben) lebonyolitas

A A A T

Jarmdtechnikai, épitési, izemi, tervezési, jogi, iranyitasi, informatikai, pénziigyi kérdések ‘

lesztheti. A vilaggazdasag kapcsolati haléjaban stratégiai foldrajzi hely az a
pont, amelyet elhelyezkedése, kapcsolatai, halézati adottsagai alkalmassa
tesznek egy-egy nagytérség gazdasagi-kereskedelmi-iizleti életének szervezé-
sére, 6sszefogasara. A stratégiai foldrajzi hely kialakulasanak feltétele, hogy
megfeleld elérhet8séggel, azaz kozlekedési kapcsolatokkal rendelkezzék. Igya
kozlekedési kinalat meghatarozé mind az egyéni, mind a k6zosségi kozleke-
désben (8. és 9. 4bra). A kézlekedési kinalat azonban eleget kell, hogy tegyen a
fenntarthat6sag kritériumainak, amely fenntarthat6sag a jovére vonatkozolag
is gazdasagi, okologiai, szociélis és kulturalis szempontok messzemend figye-
lembevételét jelenti. igy a kézlekedési szektor kozponti problémajava valik a
személy- és druszallitasi igények névekedése, és ezen igények eszkoz szerinti
kedvezétlen megoszlasa. A mobilitasfejlédés okai sokrétiiek és hosszii tavon
érvényesilSek.

A mobilitasfejlédés hajtberdi a fejlett tarsadalmakban sok hasonlésagot
mutatnak, de kiilénbéz8 stllyal jelennek meg. Ezek az alabbiak:

- a tarsadalom individualizal6dasa,

- a gazdasagi kapcsolatok globalizalédasa,

- a migracids folyamatok erésodése,

- az ipari tarsadalom szolgaltato6 tarsadalomma alakulésa,

- az informaécibs tarsadalom és a munka vilaga,
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6. abra
Lokalis kozlekedéspolitikai célkitiizések

| Az életmin8ség javitasa ’

‘ Kérnyezetmindség biztositasa |<——>| Gazdasagi erd biztositasa |
2
’ Feladatmegosztas a varosi személykoézlekedésben l
2 y
Rovid tava hely- | Nagy térbeni- Atlagos Alacsony Varosi
valtoztatasnal idébeni igény térbeni-idébeni | térbeni-idébeni aruszallitas
agyalogos-ésa |eseténakozés- | igénynélaz forgalmi igénynél optimalizalasa
kerékparforgalom | ségi kozlekedés |egyéniésa az egyéni kozle-
elGtérbe elStérbe kozssségi koz- kedés el6térbe
helyezése helyezése lekedés konku- | helyezése
rencia-helyzete

Gyalogos- és Akozosségi Az egyéni gép- Az egyéni gép-
kerékparos- koézlekedés jarmi-kozlekedés jarmi-kozlekedés
kozlekedés mindségének korlatozasa mindségének
min&ségének javitasa javitasa

javitasa

a teleaktivitasok elterjedése, Gj tevékenységi formak,

- a munkaidé csckkenése és a szabadidé-forgalom névekedése,
ndk foglalkoztatasa, valtozé mobilitasi igények,

a bevasarléforgalom erdteljessé valasa,

lakbhely-valasztasi kritériumok megvaltozasa,
életmodvaltozasok.

A mai, de még inkabb a jovébeni kozlekedési problémak megoldasa is sok ha-
sonlésagot mutat, és egy integralt kozlekedéspolitikat jelent. Ez nem a rész-
rendszerek optimalis m{ikédését, hanem a teljes kozlekedési rendszer miikod-
tetését célozza. Jelenti a kiilonb6z6 intézkedéseket és megvaldsitasi eszkdzoket,
amelyek hatdsmechanizmusa, ok-okozati 6sszefliggésrendszere kapcsolédik a
kiilonbozs térbeli és felelGsségi szintekhez és idShorizontokhoz.

Az integralt kozlekedéspolitika alapelve a fenntarthat6sag, azaz a jovéké-
pesség. A fenntarthaté mobilitas tartés, hossza tavra iranyitott, kiegyensa-
lyozott viszonyt jelent a kérnyezet, valamint az emberi és gazdasagi kapcsola-
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7. abra

A kozlekedési kereslet befolyasol6 jellemzi

-

Népességi struktira
Népességszam

Szocio-demografiai jellemz&k
Eletméd, szokasok

-

Gazdasagi struktara
Gazdalkodasi létesitmények fajtéja,

szama, nagysaga (termelés, ellatas,
képzés, szabadidg, pihenés)
Munkakulttra, szokasok
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Teriilethasznalat

Tevékenységek

Lakoéhelyek, munkahelyek,
szabadid@s teriiletek
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1
1
1
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1
1
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Kozlekedési szitkséglet

v

Kozlekedési kinélat

Kozlekedési kereslet

8. abra

Kinalat az egyéni kozlekedésben

Kozlekedési igények

A [

| Forgalomiranyitas |-t

v

halbzati 6sszetétel

Szakaszok, csomépontok,

v

All6forgalmi létesitmények

Hasznalati dijak

v

v

Forgalom-lebonyolédas ~ foees :
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9. abra
Kinalat a k6z6sségi kozlekedésben

Kozlekedésiigények Szakaszhalozat

v v

el AR e o St ! Viszonylathélézat P R I e B S KGR :

&

y v

: v % p| Jarmi- és jarmiivezetd-
S T S R enetren i oo

iz Szallitasi feltételek Menetdijak

4 A
Forgalom-lebonyolédas e :

tok levezetését biztositd személy- és aruszallitd rendszerek koézott. Az integ-
ralt kozlekedéspolitika komplex feladat, marél holnapra nem megvaldsithato,
rovid tavon problémakezelést, kozéptavon problémamegoldast, hossza tavon
a probléma megel6zését jelenti. Az integralt kozlekedéspolitika tertiletei a
megoldasok stratégiai iranyait is jelzik (10. 4bra). Az integralt kozlekedéster-
vezés kiilonbo6zs integracids szinteken valésulhat meg, igy idében, térben ver-
tikalisan és horizontalisan, modalisan, szektorialisan, valamint intézkedés-
tipusok szerint (11. 4bra).

A globalizaci6 altal felgyorsult technikai, technolégiai és informatikai fejlé-
dés segiti az integralt kozlekedéstervezés realizalasat. A korszerd kozlekedé-
si kotott palyak és eszkozok a kozosségi kozlekedés részvételi aranyat javitjak,
kérnyezetbarat, biztonsagos és eréforrastakarékos forgalom-lebonyolédast
eredményeznek. A telekommunikaci6 eszkozei egyfeldl csokkentik a helyval-
toztatasiigényeket, masrészt az utas-, aru- és jarmiforgalom-szervezésben és
iranyitasban Gj lehetdségeket biztositanak. A Magyar Kézlekedéspolitika
2002-2015. megfogalmazza az integralt kozlekedési rendszer céljat, amely az
externalis koltségek altal befolyasolt realis személy- és aruszallitasi igények
magas szinvonald kielégitésével és szolgaltatasaival gazdasagélénkits hatast
fejt ki. Hozzéjarul az orszag sikeres eurdpai uniés integraciéjahoz és a szom-
szédos orszagokkal val6 kapcsolatainak élénkitéséhez, a belsd tertileti kiilonb-
ségek kiegyenlitéséhez, mikézben a kdzlekedés okozta negativ hatasok az em-
beri életre és a kérnyezetre érzékelhetéen csékkennek.
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10. abra

Az integralt kozlekedéspolitika teriiletei

Eurdpai
koézlekedéspolitika

\

REE

Ar- és finanszirozasi Kozlekedési Verseny, egylitt- Koézlekedési rendszer-
rendszer infrastrukttra miikodés, Gj piacok menedzsment-
= - stratégiak
Osszgazdasagi
iranyultsagi gazdasag, Szallitasilancok
foglalkoztatés,
szocialis kiegyenlités Beruhazasi
S Integralt bt hatékonysag,
Hossz(1 tavii szerkezet- kozlekedasi technolégiafejlesztés
valtas és a kozlekedés
rendszer

Kozlekedésbiztonsag,
kérnyezetvédelem

e

Mobilitasi informéacids
rendszer

2

Magatartas és Ténvl L bl ;
Kozlekedés és kozlekedési szokas- iy e AL S o s r’endsze,r
tertiletfejlesztés jellemz8k 'szalht’as.(?k i 2
berolydolann integracidja gének csokkentése
11. abra

Integriciés lehetdségek a kozlekedéstervezésben

Vertikalis térbeli integracio
(kozlekedés-tervezési szempontbél al-, illetve folérendelt szintek szerint)

Horizontalis térbeli integraci6
(egymassal hataros
kozlekedéstervezési teriileteken)

szerinti integracié

Kézlekedési eszkozok 1débeli integrécié
integraciéja (intertemporalitas)
(intermodalités)
Sl | TGRS T
'I"ervezes& te; "ilet Intézkedések
(interoperabilitas) integracisja
Szallitas targya
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TANCZOS LASZLONE

IMagyar felkesziiles
a kiizlekedes globalizaciojara -
Technoldgiai Eldretekintesi Program

A globalis piaci tendencidk attekintése

A nemzetgazdasagok szorosabb 6sszefonddasa az 1980-as években kezdd-
détt, amikor az orszagok lebontottak egymas kozotti hataraikat, melyek ko-
rabban jelent&sen akadalyoztak a kereskedelmi aruk forgalmat és a t6kearam-
last. Ezt kovették az 1990-es években nagy szamban bekovetkezg, hatarokon
atnyulé vallalategyesiilések, tovabba olyan nagy 6sszegl beruhazasok, ame-
lyek a korabbi vallalati 6sszefonédasokat még szorosabba tették. Az IMF je-
lentése szerint az iparilag legfejlettebb allamok tébbségében a GDP %-aban
kifejezett készletalloméanyok és a kiilféldi kozvetlen befektetések az elmult év-
ezred utolsd évtizedében megduplazddtak. A korszertis6dé telekommunika-
ciés technikdk egyre inkabb lehet6vé tették a foldrajzilag tavoli piacokrol
szarmazé informacidkra alapozott, valés idejii (azonnali) befektetési dontések
meghozatalat.

A vilag kiilénbdz8 pontjain miikods vallalatok kozotti, nyilvanvaléan szo-
ros kapcsolatok ellenére, még mindig megoszlik a szakértk véleménye arrol,
hogy az emlitett valtozasok ténylegesen szinkronizalt globalis iizleti folyama-
tokat eredményeztek-e. Tapasztalatok szerint a vilag kozgazdaszai a kozos
sokkokra altalaban kézés gazdasagpolitikai valaszokat adnak, mégis jelentSs
eltérés mutatkozik az amerikai, az eurépai és az 4zsiai térség orszagainak gaz-
dasagi névekedésében (1. tablazat), illetéleg a gazdasagi névekedés szempont-
jabdl meghatarozé részvények szektoronként csoportositott hozamaiban (2.
tablazat). A hivatkozott tablazatok adatai azt mutatjak, hogy a globalizalédott
gazdasagi versenyben 2003-ban a kinai gazdasag novekedési {iteme, valamint
az informacié-technolégiai szektor részvényhozamainak névekedése lesz a
legmagasabb.

2003-ban az azsiai térség gazdasaga kb. 5-6 szazalékkal nétt, szemben a
2002-es 4%-kal, ami jécskan meghaladja az USA és Eurépa 1-2%-o0s gazdasa-
gi névekedését. A részvényhozamok is egyértelmiien a cstcstechnologiaval
kapcsolatos teriileteken a legmagasabbak. Felvetédik a kérdés, vajon mitél
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1. tablazat

A vilag kiilonboz6 térségeinek gazdasagi névekedése 40 allamban,
a 2003-ra elore jelzett realértéken kifejezett GDP-adatok alapjan, %-ban

Real GDP Real GDP

Orszag novekedése Orszag novekedése
2003-ban (%) 2003-ban (%)
Argentina 1.0 Malajzia 5,3
Ausztralia 3,8 Mexiké 4,0
Ausztria 2,3 Hollandia 2,0
Belgium 2,0 Norvégia 1,9
Brazilia 3,0 Fulop-szigetek 3,8
Kanada 3,4 Portugalia a5
Kina 72 Oroszorszag i 4,9
Cseh Koztarsasag 3,2 Szingaplr 4,2
Dania 2.2 Dél-Afrikai Koztarsasag 3,0
Finnorszag 3,0 Dél-Koreai Koztarsasag 59
Franciaorszag 2,3 Spanyolorszag 2,7
Németorszag 2,0 Svédorszag 2.5
Gorogorszag 3,2 Svajc 1.9
Hongkong 3,4 Taiwan 4,0
Magyarorszag 4,0 Thaifsld 3:5
India 557 Toérokorszag 5,0
Indonézia 4,5 Egyesiilt Kiralysag 2,4
irorszég 58 USA 2,6
Olaszorszag 2,3 Venezuela 2,2
Japan 343

Forras: International Monetary Fund. World Economic Outlook, September 2002.

gyorsabb az azsiai gazdasagok névekedése, ha manapsag er8sebb szalak kotik
azokat az USA-hoz és a vilag tobbi gazdasagi régiéjahoz, mint korabban bar-
mikor?

Az egyik ok az 1997-98-ban elszenvedett regionalis krizisbdl torténd
gyors kilabalas, amelyet a felesleges kapacitasok gyors leépitésével sikeriilt
megvaldsitani, és amivel az amerikai vallalatoknak még csak ezutan kell meg-
birkézniuk (az eurépaiaknak ehhez képest csak kisebb mértékben). Ez az Gj
versenyképesség azt jelenti, hogy az azsiai vallalatok mar most minden korab-
binal alacsonyabb aron tudjak eladasra kinélni kiskereskedelmi termékeiket
(f6leg a textilidkat). S mivel a vilaggazdasag egyre inkabb arérzékennyé valik,
ebbdl is az alacsony arfekvésd azsiai termékek eladéi hiiznak hasznot.

A kedvezdbb azsiai gazdasagi novekedés masik fontos oka Kina erételjes,
2002-ben tobb, mint 7%-os gazdasagi névekedése, amelybdl kovetkezden -
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2. tablazat
Részvényértékek 2003-ra elorejelzett novekedése szektoronként [%]

Informacié és technolégia 53,8 Pénziigy 15,3
Hardver 76,9 bank 14,3
Szoftver 18,1 Biztositas 28,5
Eletbiztositas 323
Ingatlan 10,1
Kiilonleges pénziigyi szolgaltatasok 14,7
Nyersanyagok 30,7 Nem ciklikus szolgéltatasok 131
Banyaszat 9,5 Elelmiszer kiskereskedelem 13,0
Olaj+gaz 32,9 Tavkozlés 24,1
Szolgéltatasok 173 Altalanos ipari termékek 12,6
Disztribticié 20,3 Urkutatas és honvédelem L1
Kiskereskedelem 17,4 Diverzifikalt iparagak 7.7
Szabadidé 16,0 Elektronikus eszkézok 21,8
Média+fotd 139 Gépek, berendezések 25,0
Ellaté szolgaltatas 17,7
Szallitas 172
Tartés fogyasztasi cikkek 16,7 Allandé lakossagi fogyasztasi cikkek 10,5
Gépjarmiivek 16,7 Italok, tiditdk 13,6
Haztartasi cikk + textilidk 123 Elelmezés 9,8
Személyes és haztartasi tisztitészerek 11,0
Dohanyaru 12,0
Ipar 16,4 Energiaszolgaltatasok 65
Vegyipar 13,6 Villamosenergia 557,
Epit&ipar 14,3 Gazellatas 25,0
Fa-, papir 198,6
Acél és egyéb ipar 45,5
Gybgyszerek, egészségligyi 15,7 Globalis alkatrész 16,4
Gyogyszerek, biotechnika 93
Egészségiigy 16,1

Forrés: Meryl Lynch & Co. projections published Aug. 20. 2002.

gazdasagi elemz8k szerint — Japan korabban meghatarozo szerepét a térség-
ben a jovében Kina veheti 4t. A nagyméret allami beruhazasi projektek, az
alacsony arfekvési export termékek és a hatalmas fogyaszt6i piac Kinat az
egész vilag leggyorsabban fejléds gazdasagava teszik.

A globalis trendek elemzése mellett érdemes figyelmet szentelni a gazdasagi
novekedést meghatarozé néhany helyi tényezének is. A francia kormany pél-
daul tAmogatja a részmunkaid&s foglalkoztatast, amely az elmalt néhany évben
ugrasszerd névekedést eredményezett a foglalkoztatasban, s egyittal hozzaja-
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rult a magasabb szint{i fogyasztashoz is. Ugyanakkor Németorszagban, ahol
nem tamogattak a részmunkaidds allasokat, a foglalkoztatas és a fogyasztas is
stagnal.

Megallapithaté tehat, hogy bar a gazdasagok egyre szorosabb szalakkal ko-
t6dnek egymashoz, a helyi tényez&k a jov8ben is erds befolyast gyakorolnak a
gazdasagi fejlédésre. A kézdsségi fogyasztas, az ado- és a foglalkoztataspoliti-
ka tovabbra is differencialni fogja a névekedést. Szakértk véleménye szerint
a mai globalizal6dé gazdasagban is lehet8ség van diverzifikaciéra (azaz a be-
fektetések kockazatat csékkentd akcidkra), azonban ezek az akcidk a jovében
mér nem foldrajzilag, hanem csak eszkézkategériak szerint (azaz példaul in-
gatlanba, kétvénybe, részvénybe torténd befektetések optimalis allokaci6ja
révén) lesznek alkalmazhatok.

Mivel a véllalkozasok manapséag olymértékben valtak nemzetkézivé, hogy
nagyon gyakran az egyes cégek nyereségének meghatarozé része mar kiilféld-
r8l szarmazik, ezért nincs nagy jelent6sége annak, hogy egy vallalat Eszak-
Amerikéaban, Eurépaban vagy Japanban van-e bejegyezve; a befektetéket csak
az érdekli, hogy ténylegesen a legjobbakat (és ugyanakkor a legolcsébbakat)
talaljak meg, barhol is m{ikédjenek azok a vilagban. Mindezek a tendenciak fo-
kozottan elétérbe helyezik a dinamikusan fejl6dé, nyitott és flexibilis gazdasa-
gi struktiraja orszagok versenyel8nyeit.

A globalis gazdasag harom, egyméssal versengd, meghatarozé régiéja
(USA, Azsia, EU) kéziil Magyarorszag szamara — az EU-csatlakozasboél ad6dé-
an - kiilénosen az eurbpai térség gazdasagi trendjei meghatarozo jelent&ség-
ek, ezért az itt érvényesiils, tartésnak igérkez& iranyzatok elemzésével ki-
emelten is foglalkozni kell.

Az Eurépai Unib vezetSinek eltokélt szandéka, hogy a korabban az USA-
hoz képest krénikusan lemaradé teljesitmény( térséget a jovében sokkal ver-
senyképesebbé, az Gj kihivasoknak jobban megfelelni tudé régiova alakitsak.
Ebben kitiintetett szerepet tolt be - egyebek mellett - az a 44 kiilonb6z8 tor-
vény, szabalyozas és irdnymutatés, amely a korabban mar érvényesitett (az
emberek, aruk, szolgaltatasok, informacidk szabad mozgasara vonatkozd) jo-
gok mellett az Gn. Pénzligyi Szolgéltatasi Akcidterv megvalositasat hivatott ta-
mogatni. Az ezzel elérni kivant f6 cél az EU-ban a termelékenység, a gazdasa-
gi fejlédés és a munkahelyteremtés novelése minden olyan teriileten, ahol
lemaradés tapasztalhat6 az USA-hoz képest. A terv megvaldsitasatél azt var-
jak, hogy az évente 0,5-0,7%-kal jaruljon hozz4 a gazdasagi novekedéshez.

2005-re el kivanjak érni, hogy a jelenlegi 15 tagallamban a pénziigyi tranz-
akcidkat kozos szabalyok alapjan hajtsak végre, s ezzel az eddig megosztott,
alulteljesit8 pénziigyi piacokat egységes paneurdpai t6kepiacca alakitsak at.
Amennyiben ezt a célt sikeriil megvalésitani, az eurépai gazdasag — az alacso-
nyabb t8kekoltségek révén - a hatérokat ativelS, EU-n beliili beruhazasok és
az unién kiviilrél érkezs tébbletberuhazasok révén, dinamikus fejlédésnek in-
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dulhat. A terv mar felkeltette a maganszektor pénziigyi befektet8inek érdek-
16dését is. Megitélésiik szerint a pénziigyi szolgéltatasok szabad aramoltata-
sahoz robusztus piac kialakitasara van sziikség, ugyanakkor a pénziigyi szol-
galtatasok piacanak egységesitése Eurdpat mindenképpen a helyes iranyba
viszi. A terv megval6sitasa, a hat hénaponkénti aktualizalasnak készénhetd-
en, az el8re lefektetett iitemterv szerint halad.

Mindezen tervek mellett, nem szabad megfeledkezni arrél, hogy az EU t6-
kepiaca csak mintegy fele az USA-énak, annak ellenére, hogy az EU gazdasaga
mintegy haromnegyede az amerikai gazdasagi kibocséatasnak, a vallalkozéi t6-
kepiaci alapok tekintetében pedig még jelent&sebb a kiilonbség az amerikai
piac javara.

Hazank geopolitikai helyzetébdl adéddan a keleti szomszédsagaban elhe-
lyezkedd allamok gazdasagi fejlédési kilatasai ugyancsak meghatarozo jelentd-
ségliek az orszag gazdasagi fejlédése, annak részeként pedig a kézlekedéssel
szembeni fejlesztési kovetelmények varhaté alakulasa tekintetében. E térsé-
gen beliil is - bar hazédnkkal nem szomszédos allam, de a keleti iranya ,hator-
szagot” jelent8 Ukrajnara és Fehér-Oroszorszagra gyakorolt vitathatatlan
dominancigja miatt - kiemelt figyelmet célszer( szentelni Oroszorszag gazda-
sagi-tarsadalmi szerepe varhato alakulasanak, mindenkor gondosan mérlegel-
ve az orszag vilaggazdasagi folyamatok alakulasaban betoltott jelentéségét is.

Az EBRD altal (1997 6ta évente folyamatosan) kiadott legfrissebb Transi-
tion Report 2003 c. dokumentum trendjei és elemz6 értékelései szerint
Oroszorszag az elmult harom egymast kévetd évben jelentds gazdasagi nove-
kedést mutatott. A magas k&olajarak, az 1998-as rubelleértékelés, amely meg-
emelte az importarakat és versenyképesebbé tette a helyi gyartokat, koltség-
vetési tébbletet és magas kiilfoldi valutatartalékot eredményezett, biztositotta
a hitelek folyamatos visszafizetését, javitotta az orszag hitelképességét. Tavaly,
Kina mégott, Oroszorszag rendelkezett a vilagon a méasodik legjobban teljesi-
t8 részvénypiaccal. Mindezen folyamatok eredményeként Oroszorszagot a kiil-
foldiek — a korabbi min&sitéshez képest — kezdik kevésbé kockazatos befekte-
tési helynek tekinteni.

A szkepticizmus azonban tovabbra is fennmaradt a tekintetben, hogy a kiil-
foldiek — bar mar visszatérnek az orosz részvénypiacra — nagyon nehezen ala-
pitanak sajat mikédtetési vallalatot és altaldban nem szivesen vasarolnak
orosz tulajdont tizletrészeket. Mindez jelent8s akadalyokat gérdithet az orosz
gazdasag tervezett felgyorsitasa elé. Altalanos iizleti meglteles szerint az
orosz gazdasagpolitika nem eléggé attraktiv, a nagyaranyt korrupcio, az alla-
mi biirokracia és a kiilféldiek bizalmatlansaga jelent&s visszatarté erdt jelent
az orosz gazdasagfejlesztés dinamizalasaban.

Ahhoz, hogy az orosz gazdasag elérje a portugal szinvonalat, évi 8%-0s no-
vekedésre lenne szitkség a kovetkezd 15 évben, ehhez azonban jelenleg még
hianyzik a kiilf6ldi mik6dé t&ke megfelelé mértékd bearamlasa. A gazdasagi
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szakért8k szerint az eddigieknél sokkal alaposabb valtozasckra van szitkség
ahhoz, hogy a hosszabb tavon fenntarthaté, kivanatos névekedési titem elér-
hetd legyen.

Végiil, kell8 figyelmet kell szentelni a hazédnkkal egyiitt csatlakozni kivans,
vele kézvetleniil szomszédos allamok gazdasagi fejlédési trendjei elemzésé-
nek is. Ezek megitélése, értékelése azonban, a néhany specifikus jellemz5tdl
eltekintve, sajat atalakulési folyamataink ismeretében, az azokkal rokon prob-
lémak miatt, viszonylag konnyebb feladat.

A hazai tarsadalmi-gazdasagi atalakulds és fejlddes ertékelése,
killimiis tekintettel a kizlekedesre

Az 1997-2000 kozott az OMFB kezdeményezésére inditott Technolégiai E16-
retekintd Program ,Ko6zlekedés, szallitas” munkacsoportja a kutatés elsé fazi-
saban 3 szcenariét dolgozott ki, amelybél az optimista véltozat az alabbi valto-
zasok bekovetkezésével szamolt az egyes alagazatok helyzetének alakulasa
tekintetében:

- kozati kézlekedés: piaci részaranyanak novekedése megeldzi a konku-
rens alagazatokat; a zstfoltsag kezelhets,

- vasiti kozlekedés: az infrastruktira és az tizemeltetés szétvalasztasaval
né a piacorientaltsag,

- vizi szallitas: kevesebb, de modernebb eszkoz,

- légi kozlekedés: a nemzeti légitarsasag egy multinacionalis vallalat része,
regionalis légitarsasagok,

- kombinalt szallitas: gazdasagossaga javul,

- varosi kozlekedés: a telepiilés- és a kozlekedéstervezés ésszhangja, koz-
lekedési szévetségek, tovabba - altalanossagban - atgondolt kézlekedés-
tervezés és -szervezés, a kozosségi érdekek hangstlyosabb érvényesitése.

Az azbta bekovetkezett események bebizonyitottak, hogy a hazai kézleke-

dés ezekre a kedvez§ iranya struktira valtozasokra nem tudott maradéktala-
nul felkésziilni, igy az ehhez a forgatékonyvhoz tartozé célok csak kis részben
valosultak meg.

A kedvezdtlen jelenségek bekévetkezését is tekintetbe vevd an. konszoli-

dalt forgatokényv szerint:

- az eurdpai és nemzetkozi integracié elhazédik,

- ahazai kozlekedési rendszer csak kés&bb éri el azt a mennyiségi és mind-
ségi szintet, amellyel mar teljes mértékben integralédhat a fejlettebb .
nyugat-eurépai kozlekedési halézatba,

- mérsékeltebb a kozlekedésfejlesztés tamogatottsaga,

- az optimista szcenaridban jelzett folyamatok ¢sszessége hosszabb idg-
szak alatt megy végbe. :
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A 2002. év végi allapot figyelembevétele alapjan megallapithaté, hogy a
mostanra kialakult helyzet leginkabb a konszolidalt valtozatban el6re jelzett
kortilmények megvaldsulasat titkkrozi, azonban - sajnalatosan — néhany elem
tekintetében még az alabbi jellemz8kkel rendelkez8 pesszimista forgatokonyv
kedvez&tlen tendenciéi is (kiiléndsen egyes kozlekedési alagazatoknal) érvé-
nyesiiltek:

- elh(iz6d6 integracid,

- ameglévd kapacitasok jobb kihasznélasa kap f8 szerepet,

- atarsadalom értékitélete a gazdasagi fejlédést helyezi elGtérbe,

- egyes teriileteken megkésett jogharmonizacié, a kozosségi érdekek érvé-
nyesitése kevésbé valosul meg.

Emellett az egyes alagazatok helyzete differencialtabban alakul:

- kozati kozlekedés: egyre intenzivebb az Gtvonalak zstfoltsaga,

- vastti kozlekedés: hatékonysaga alig javul,

- haj6zas: forgalma marginalissa valik,

- 1égi kozlekedés: légi kozlekedési vallalatunk versenyképessége romlik,

- kombinalt szallitas: gazdasagilag nem versenyképes,

- varosi kézlekedés: a zstfoltsag és a kérnyezeti terhelés fokozodik,

- hianyz6 rendszerszemlélet.

Az elmlt évtizedben a magyar gazdasagban és annak részeként a kozleke-
désben bekévetkezett valtozasok (a GDP és vele parhuzamosan a szallitasi tel-
jesitmények drasztikus csékkenése, majd a gazdasag privatizacios, deregulaci-
s lépéseit kovet8en az ismételten névekvs trendek megjelenése, a mobilitasi
igények strukturalis valtozasa, a min8ségi szolgaltatasok iranti fokozott igény
térnyerése stb.) egyértelmiien bebizonyitottak, hogy elérehaladas csakis a
hazai integralt kozlekedési rendszerek miikédésével kapcsolatos komplex fel-
tételrendszer jelentds fejlesztésével lehetséges.

A globalizacios kihivasokra valaset ada ij kiizlekedespolitika elakeszitese
a Technoldgiai Fldretekintési Program kutatasi eredmenyeinek felhasznaldsaval

Az 1990-t8] kibontakoz6 tarsadalmi-gazdaségi atalakulas eredményei ellené-
re a magyar kozlekedés fejlettsége elmarad az eurdpai uniés atlagtdl. Az el-
milt tiz évben a magyar gazdasag sikeres piacgazdasagi teljesitményei élesen
ravilagitottak arra, hogy a gyorsforgalmi utak, a nagy teljesitmény vastt, a jo
légi kozlekedés, valamint az ipari-mez8gazdasagi alapanyagoknal az olcsé bel-
vizi szallitas lehet&sége az egyik legfontosabb alapfeltétele az ipari, kereske-
delmi, logisztikai izemek, telephelyek fejlesztésének. Magyarorszag gazdasa-
gi fejlédésében, nemzetkozi versenyképességének novekedésében a
kozlekedés az egyik legmeghatarozébb tényezévé valt. A magyarorszagi kéz-
lekedésfejlesztésnek és -fenntartasnak azonban a jév6ben a korabbi gyakor-
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latnal tudatosabban kell hozzajarulnia az életmingség javitasédhoz, a kornye-
zettel 6sszhangban 4116 fenntarthat6 fejlédéshez is.

A gazdasagi fejlédés el8segitése, az emberi egészség és a kornyezet fokozott
védelme, valamint a tirsadalmi kohéziét el8segitd kiegyensilyozott térbeli fej-
lesztés komplex, egymassal konfliktusban is 1év8 célrendszere a fenntarthat
mobilitas feltételeinek megteremtését és folyamatos biztositasat helyezi a ko-
zéppontba. Ez a felfogés a tarsadalmi jolét maximalizalasat a helyvaltoztatasok
olyan koordinalt megvalésitasa mellett célozza meg, amely nem veszélyezteti
az emberiség jov8beni folyamatos fejlédési feltételeinek biztosithatosagat.

E célok megvalésitasa elkételezett, tudatos és kovetkezetes kozlekedéspo-
litikai irdnyitast feltételez nemcsak nemzeti méretekben, de az Eurépai Unidt
illet8en is, s&t bizonyos tekintetben globalis értelemben is. A kozos kozleke-
déspolitika megvaldsitasanak eszkozrendszere ezért egyarant tartalmaz in-
tegralt infrastrukttra-fejlesztéseket, a meglévé kapacitasok hatékonyabb ki-
hasznalasét el8segit8 szervezet- és miikodéskorszerdsité intézkedéseket, a
kozleked8k tarsadalmi szempontbél ésszertibb mobilitasi szokasainak kiala-
kitasat tamogaté marketing tevékenységet, adézasi rendszerek harmonizaci6-
jat, kisebb energiafelhasznalasra és igy a kornyezetkérositoé hatasok mérsék-
lésére 6szt6nz8 gazdasagi és pénziigyi szabalyozasokat, tovabba a mobilitasi
igények kialakulasat (helyenként és idénként) korlatoz6 beavatkozasokat.

Fontos cél a mobilitas mint a tarsadalmi, gazdaséagi tevékenységekkel szo-
rosan egyiitt jaré masodlagos igény minden sajatossaganak, kedvezd és karos
hatasanak, illetve kévetkezményének hiteles bemutatésa és tudatositasa a ko-
z6sség szamara, annak érdekében, hogy hosszabb tavon is biztosithatok le-
gyenek a fenntarthat6sag feltételei.

Bar a verseny altal 6szténzstt gyors technikai fejlédés, az innovativ kutata-
sok eredményeit felhasznéld korszerd telematikai megoldasok a jovében je-
lent&sen hozzajarulnak a gazdasagi fejlédés iitemétdl elmaradé szallitasi
igénynévekedéshez, mégis szamolni kell a mobilitas vilagméretd intenziv né-
vekedésével. Kozos, tarsadalmi méretd eréfeszitésekre és nemzetkdzi, orsza-
gos és helyi szinten 8sszehangolt kdvetkezetes intézkedésekre van sziikség
ahhoz, hogy e vonatkozasban is érvényesiiljon az emberek kérnyezettudato-
sabb magatartésa és — akar 6nkéntesen, akar gazdasagi kényszerek hatasara -
elfogadjak a hosszabb tavi, stratégiai célok megvaldsitasat szolgalo, tarsadal-
mi szempontbél elényosebb mobilitasi feltételeket.

A készilg Gj kozlekedéspolitika stratégiai céljai teljességében megegyez-
nek az Eurépai Unié kézlekedéspolitikajanak célkit(izéseivel. Ugyanakkor, a
nyébdl adéddan, megtalalhatdk az addicionalis feladatkijelolések, tovabba az
EU-t6l kiilonb6z8 sorrendd vagy prioritast célok is.

Magyarorszagon a gyorsforgalmi Gthalézat jelenlegi 4llapota, a sebesség-
korlatozasokkal teletizdelt vastti palyahalézat, a folyami teherkikétsk és a
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repiilSterek kis szama, a varosi kézlekedésben tartdssa valé torlodasok és a
személyi mobilitasi szitkségletek kielégitésének alacsony szolgaltatasi szinvo-
nala a kozlekedéspolitikai célok megvalésitasahoz elsé sorban az infrastruk-
tlra-halézat fejlesztését koveteli meg.

A kozlekedési koltségek strukttrajanak atalakitasa, a kiilsé koltségeknek a
hasznalok altal torténd megfizettetése csak hosszabb tavon, ezen elvnek 4lta-
lanos uniés gyakorlatta valasa soran lesz aktualis.

A kézlekedés versenyképességet befolyasolé szerepe

A kozép- és kelet-eurdpai allamok, kézottitk hazank EU-hoz torténd csatlako-
zasaval nemcsak a csatlakoz6 orszagok, de egész Eurdpa versenyképessége is
javult. Az eurdpai kozlekedési folyosdk fontos funkcidja, hogy megerdsitsék
az EU teriileti kohézidjat és alapvetd eszkdzeivé valjanak a térségfejlesztésnek,
a varosok kozti hatékony egyiittm{ikodés alapvetd feltételei megteremtésé-
nek. Ezek a folyosdk kézvetve kapcsolatot teremtenek az dgazati politikak - a
szallitas, infrastruktira, gazdasagi fejlesztés, urbanizaci6 és kornyezet - ko-
zGtt is.

Az els8 pontban kérvonalazott globalizaciés folyamatok és az ezzel parhu-
zamosan érvényesiil§ regionalizacidé egyarant noéveli a teriiletileg elkiiloniilt,
de egymassal szoros kooperaciéban egyiittm{ikodé gazdasagi szerepl6k sza-
mat. E szerepl8k egyre kiterjedtebb és egyre 6sszetettebb egyiittm{ikodése a
vilaggazdasag zavartalan miikédésének feltétele, amelyhez a hatteret a tele-
kommunikacid, az informatika és a kézlekedés rendszere biztositja. Egyértel-
mi tehat a szoros 6sszefiiggés az adott térség (orszag, régio, telepiilés) fejlett-
sége és kozlekedési rendszerének szinvonala, illetve az éltala biztositott
megkdozelithet8ség, elérhetdség kozott.

A térségek és a telepiilések gazdasagi potencialja a kézlekedési halézati
kapcsolédasok révén realizalhat6 azaltal, hogy a megkozelithetGség (azaz a
kozlekedési halézatok mennyisége) és az elérhet&ség (a kozlekedési halézatok
min&sége) jorészt meghatarozza azok versenyképességének (a piacok elérhe-
t&ségének) szintjét is.

Egy-egy régid versenyelényének megteremtéséhez alapfeltétel a kereske-
delmi folyamatokat kdzvetitd, a gazdasagi szereplGket fizikailag 6sszekotd
kézlekedés, annak magas szinvonall infrastrukturalis 1étesitményei és szol-
galtatasainak megbizhaté miikédése. Az ,egyre gyorsabban, egyre versenyké-
pesebben jelen lenni...” kévetelmény kénny elérhetSséget és meghizhat6 (ki-
szamithat6) kozlekedési feltételeket kovetel.

A magas szinvonald palyakat, kedvez6 kapcsolédasokat, hatékony csomé-
pontokat és korszerd logisztikai rendszereket integralé kozlekedési infra-
struktira az altala a térségbe vont kereskedelmi folyamatokkal, a csomépon-
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tokban gerjesztett gyart6-, dsszeszereld-, szolgaltatd tevékenységekkel nem-
csak a gazdasagot kiszolgalé funkcié ellatasa miatt fontos, de térségfejlesztd
szerepe is kiemelked& fontossagu.

A kozlekedés gazdasag- és teriiletfejlesztd szerepének érvényesitéséhez a
cél nemcsak a nagy nemzetkézi tranzitforgalom minél gyorsabb és kornyezet-
kimélé atvezetése az orszag teriiletén, de fontos feladat az altala hordozott
globalis gazdasagi-kereskedelmi folyamatokba valé bekapcsolédas el8segité-
seis.

A kompatibilités és az interoperabilitas feltételei az eurépai kézlekedési
halézaton

A kézlekedési részrendszerek zavarmentes egyiittmiikédése, hatékony kézos
miikddtetése szitkségessé teszi az alabbi kovetelmények teljesitését:

- fejlett technolégia,

- integracib és versenyképesség,

- a kérnyezetvédelmi és biztonsagi kévetelményeknek megfelel, szabva-

nyos kialakitasok,

- mindségbiztositas alkalmazasa,

- szabalyozott piacra 1épési feltételek,

- az intézményrendszer korszerisitése.

E kovetelmények ismeretében az EK-n beliil az 1980-as évek végén megfo-
galmazédott az egész kozosség teriiletét kiszolgald, egységes és sokoldalian
egyeztetett vonalas infrastruktGra-rendszer megteremtésének szitkségessége.

1991-ben az Eurdpa Bizottsag megallapitotta hogy a nem megfeleld infrast-
ruktara-allapot és mikodtetés kévetkeztében tébb milliard (3,67) ECU-ra te-
hetd a gazdaség éves tobbletksltsége, ami késSbb egyre nagyobb méreteket 6lt
(2010-re 13,6 milliard ECU-t is elérhet), amennyiben nem épiil ki a nagy se-
bességii vastthélézat és a tobbi nélkilézhetetlen infrastruktira.

Az Eurdpai Unib centrumtérségei mara kialakitottak a nagy teljesitményf,
hatékony és gyors kézlekedés gerinchalézatat. Az Eurdpai Ipari Kerekasztal
kezdeményezésére az Eurdpai Unid 15 tagorszaga elfogadott egy halozatfej-
lesztési tervet, amely a TEN (Trans European Network) nevet viseli.

A TEN-koncepcib a vonalas infrastruktira harom nagy dgazatat, a kozleke-
dés, a tavkozlés és az energiaszallitds eurdpai halézatainak fejlesztési prog-
ramjait 6leli fel, amelyek feladata a nemzeti halézatok egységes szemlélet( ki-
alakitasa, a nagy koézlekedési csomébpontok osszekapcsolasa a kiilonféle
kozlekedési médok optimalis munkamegosztasat is figyelembe véve: A TEN
célja a tagorszagok kozotti 6sszekottetések fejlesztése, a személyek és az aruk
szabad dramlasanak biztositasa, a kérnyezetterhelés mérséklése és mindezek
altal foldrésziink versenyképességének javitasa.
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A transzeurépai halézat elémozditja az EU (mint integraciés egység) har-
monikus fejlédését, hozzajarul a regionalis fejlettségbeli egyenstly megterem-
téséhez, a multimodalités és interoperabilitas alapjan a halézat és az tizemelés
harmonizalasaval, min&ségének kozelitésével, a kozlekedési jarmiivek szab-
vanyositasaval, valamint a kézlekedési eszk6zok legkedvez&bb kombinécibja-
nak kialakitasaval és széles kord alkalmazasaval jelent8s szerephez jut a kor-
nyezeti karok csokkentésében is. A forgalom folyamatossagat akadalyozd
sziik keresztmetszetek felszamolasaval és nagy teljesitményd, gyors kozleke-
dést lehet&vé tevs infrastruktiraval kell tdmogatnia a belfsldinél 1ényegesen
gyorsabban fejl6d6 nemzetkozi kdzlekedést.

A kozép- és kelet-eurdpai térség tekintetében a belsd kohézié erésitése és
a felzarkozasra iranyul6 térekvések érvényesiilésének folyamataban jelent8s
akadalyozd tényezd a kozlekedési infrastruktira szerkezetének hianyossaga.
A fé hianyossagok kozétt emlithetd, hogy a nemzetkozi autépalyak iranya sok
helyen eltér a mar meglévé és kialakuléban 1évé jovSbeni 6sszeurdpai forga-
lom-4ramlési iranyoktdl. Emellett szamos orszag hataran még a kelet-kozép-
eurdpai politikai fordulat utan is kevés a kozlekedési hatéaratkeld, illetve a
meglév8k ateresztSkapacitasa sem elegendd. Emellett nem megfeleld a kozle-
kedési alagazatokon beliili és az orszagok koézotti interoperabilitas.

A TEN az Eurdpai Unib jelenlegi tagorszagait érinti, de a tervben elérete-
kintés tortént a varhato keleti bévités felé is. Ennek eredményeként jott létre
a TINA (Transport Infrastructure Needs Assessment),’ amely a csatlakozni
szandékoz6 orszagok kozotti, illet8leg az orszagok kiilonboz8 térségei kozot-
ti 6sszekottetések javitasat célozza.

Az 1997. janius 23-25. kéz6tt Helsinkiben megtartott Harmadik Paneuré-
pai Kézlekedési Konferencia célkitlizése az volt, hogy az orszaghatarokon tdl-
mutatd, orszagcsoportokat feléleld nemzetkozi léptékd kozlekedési rendszert
hatarozzon meg tigy, hogy az Eszaki-tenger, a Fldkozi-tenger, valamint Kelet-
Eurdpa orszégai egymas kodzotti és az Eurdpai Unibval 6sszekots kozlekedési
kapcsolatai javuljanak. Az itt meghatarozott kozlekedési tengelyek ,Helsinki
folyosdk” néven keriiltek a kéztudatba.

A konferencia tovabba Gjrafogalmazta a Paneurépai Hal6zatok céljat is: az
Eurépai Unién kiviili térségekben kiépiilé halézat az 6sszeurdpai multimod-
alis halézat szerves részét kell, hogy képezze. Tehat mar nem csupan az EU-
térséggel valé dsszekottetés a célja, ahogyan azt harom évvel korabban a kré-
tai konferencia sugallta, hanem a csatlakozni kivané orszagok koézotti
kapcsolatokat is hatékonyan kell szolgalnia.

A TINA-halézat megfeleld kijelolése ezért is fontos, mivel ezek az Gtvona-
lak az eurdpai uniés csatlakozasokat kévetSen a TEN-hal6zat részévé valnak.
Ezen halézat kiépitése jelent8s Gj 16kést ad az érintett teriiletek fejlédésének.
Ha ez a hal6zat nem valésul meg, akkor az veszélyt jelenthet a f8 kézlekedési
iranyoktél tavol esd teriiletek szaméra. Ezen ,vakuumtérségek” kialakulasa-
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nak elkeriilése érdekében lehet8leg olyan halézatsiirliség kialakitasa sziiksé-
ges, ami a teriiletek kdzel azonos aranyi fejlédését képes biztositani. Ez azon-
ban nem jelenti a halézat egyenletesen siirdi kiosztasat, annak kialakitasa
soran mindenképpen figyelemmel kell lenni a kiilénb6z8 térségek sajatos tar-
sadalmi-gazdasagi, illetve taji-kérnyezeti adottsagaira. Bizonyos esetekben
egyéb (nem gyorsforgalmi) Gthalézati elemek épitése is elegendd lehet egy-egy
térség gazdasagi vérkeringésbe val6 bekapcsolasara.

A fent emlitett halézatok varhaté hatasainak elsdsorban eurdpai lépték-
ben, Eurdpa teriileti szerkezetének alakulasa szempontjabél van jelent&sége,
azonban Magyarorszag szamara ugyanilyen fontosak a varhaté hazai kovet-

kezmények is.

Az eurdpai és a hazai infrastrukturalis kapcsolatrendszerek atalakulisa

Az Eurdpa keleti felében végbement politikai-tarsadalmi-gazdasagi atalakulas
kovetkeztében alapvet8en megvaltozott az egykori szocialista orszagok kiil-
gazdasagi kapcsolatrendszere. A volt Szovjetunidval és az egymassal folyta-
tott kereskedelmi, valamint termelési egyiittm{ikodés dominancidja meg-
sz{int, mikézben meghatarozéva valtak a nyugat-eurépai kereskedelmi és mas
kapcsolatok. Ezzel az atalakulasi folyamattal parhuzamosan az EU centrum-
térségei mintegy kozeledni kezdtek a ,keleti blokk” felé.

A hazai kozlekedéspolitika fontos stratégiai célkitlizése az orszag keleti
térségei elérhet8ségének javitasa, amely elsésorban a gyorsforgalmi Gthalézat
révén, annak mielébbi kiépitésével biztosithatd. A keleti régidkban a gyors-
forgalmi Gthal6zat kapcsan tapasztalhatd tobb évtizedes lemaradas kévetkez-
tében a kivanatos halézats{irliség néhany év alatt nem épithet& ki. Ebbdl ad6-
déan lényeges szempont, hogy az elsGdleges fejlesztések az egyes
korzetkozpontokat célozzak meg, ugyanis ilyen médon biztosithaté a leggyor-
sabb felzarkozas.

Magyarorszagon, természetfoldrajzi poziciéjabdl adédéan, mindig is jelen-
t8s tranzititvonalak haladtak keresztiil. A paneurdpai halézatok koziil Ma-
gyarorszagot (a K6zép-Eurépaban elfoglalt centralis helyzetébd] kovetkezs-
en) tobb folyosé is (IV., V, VII. és X.) érinti. A TINA-halézatot (1. melléklet,
242. oldal) a Helsinki folyosék (2. melléklet, 243. oldal), valamint az azokat ki-
egészitd TINA-elemek alkotjak. Az egyes halbzatrészeket a 3. melléklet,
244-246. oldal ismerteti.
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A kézlekedési koltségek strukturajanak atalakitisa, az arképzés
és a finanszirozas kérdései

A hazai kozlekedésfejlesztési stratégia az infrastrukturalis ellatottsag és a
szolgaltatasi mindség javitasat helyezi a kozéppontba, mikézben a kozosségi
kozlekedés, a vasiti szallitas, a telematikai alkalmazasok kiemelt timogatasa-
val igyekszik mérsékelni a mobilitas kornyezetbarat megoldasainak piaci tér-
vesztését.

Akozlekedés kérnyezeti hatasaival foglalkozé kutatasok mar széles korben
feltartak a karos hatasok mérséklését technikai, forgalomszabalyozési, m{-
szaki fejlesztési eszkozokkel tamogatd megoldasokat. A korabbi kutatasok és
a gyakorlati tapasztalatok elemzései azonban egyarant bebizonyitottak, hogy
az emlitett beavatkozasok mellett a valés, tarsadalmi szint{ raforditasokat, az
externalis hatasokat, az infrastruktara-hasznalat tényleges raforditasait titk-
rozd, 4j tipust és igazsagos arképzés alkalmazasaval lehet a mobilitasi igénye-
ket hatékonyan befolyasolni, ezzel célszer( a hasznalok kozvetlen gazdasagi
érdekeltségét megteremteni a fenntarthaté mobilitas feltételeinek kialakita-
saban. Ezt a befolyasolasi lehet&séget felismerve, az Eurdépa Tanacs 2001. évi
goteborgi iilésén hatarozat sziiletett arrdl, hogy intézkedéseket kell tenni an-
nak biztositasara, hogy 2004-ig a kiilonféle kozlekedési modok hasznalati
koltsége jobban titkrézze a tarsadalomra rott raforditasokat.

A fenntarthat6sag feltételeinek meghatarozasa kapcsan az alabbi teriile-
tekre célszerd 6sszpontositani a figyelmet:

- a torlédas kockazatanak csokkentése a f6 Gtvonalakon és a regionalis ki-

egyensilyozatlansag mérséklése,

- a kozlekedési munkamegosztas atrendezésének sziitkségessége,

- a szik keresztmetszetek megsziintetésének elényben részesitése,

- a kozleked8k kézéppontba allitasa, érdekeik elGtérbe helyezése,

- a kozlekedés globalizacidjaval egyiitt jaré hatasok kezelése.

A fenntarthaté kézlekedési rendszer kozép- és hosszi tava kérnyezetvé-
delmi céljai eléréséhez szadmos tovabbi intézkedés megtételére és politikai
eszkdz bevezetésére van szitkség Magyarorszagon.

A UNITE? EU 5. keretprogrambeli K+F projekt keretében - a BME Kézle-
kedésgazdasagi Tanszék kézremiikodése mellett ~ kidolgoztak a kozlekedési
tarsadalmi koltség- és bevételszamlak egységes keretrendszerét. A szamla-
rendszer célja, hogy alagazatonként és koltség fajtanként szamba vegye a koz-
lekedés tarsadalmi szintd koltség-, dij- és adéstruktarajat, opcidként utalva
azok visel8ire is. Mindez olyan elemzésekre ad tampontot, amelyek a kozleke-
dés tarsadalmi kéltség- és bevételi oldalat vetik ¢ssze, valamint megadjak az
egyes modok 8sszes és teljesitményegységre vetitett koltségelemeit (nemzet-
gazdasagi er8forras felhasznalasat), tovabba lehetéséget biztositanak az egyes
alagazatok koltségfedezetének vizsgalatara is.
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Tekintettel arra, hogy az EU hosszabb tavon ezekre az informacidkra ala-
pozva kivanja megadni kézlekedési arképzési iranyelveit, célszert a f6bb kolt-
ségosszetevSket, azok mbdonkénti aranyait a hasznalokkal megismertetni.

A konkrét arképzési dontések meghozataladhoz azonban az atlagkoltségek
és a fedezetek mellett természetesen ismerni kell a hatarkoltségeket is, ami
Gjabb médszertani kutatasokat tesz szitkségessé és tovabbi gyakorlati meg-
fontolasokhoz vezet. A tarsadalmi kéltségfiiggvények ugyanis csak akkor le-
hetnek hatésos kiindulépontjai a marginalis koltségalapt arképzésnek, ha
kvantifikalasuk soran kiilonbséget lehet tenni a fix és a valtozo koltségtételek
kézott. Bz azonban a gyakorlati tapasztalatok alapjan ma még szamos akadaly-
ba iitkézik, ezért az ezeket az 6sszefiiggéseket részleteiben feltard kutatasokat
a jovSben is folytatni kell.

A kozlekedési infrastruktirafejlesztések finanszirozasaban hosszabb ta-
von, az EU-torekvésekkel 6sszhangban, meg kell teremteni a kozésségi- és
magantd&ke egyiittm{ikédésén alapuld, PPP-tipust (Public Private Partnership)
megoldasok alkalmazéasanak feltételeit, az tizemeltetés-fenntartasban pedig
fokozatosan érvényesiteni kell a ,hasznalé fizessen” elvet. A forrasok orsza-
gos kozlekedési halézatfejlesztési céloknak megfeleld allokalasat kormanyza-
ti szinten kell megoldani, a helyi kézlekedési rendszerfejlesztési megoldasok
kialakitasaban viszont nagyobb szerepet kell kapnia a helyi 6nkormanyzati és
a magankezdeményezéseknek. Az EU-forrasok megszerzéséért gondosan ki-
dolgozott és megindokolt - az EU-prioritasokat titkr6z6 — kozlekedésfejlesz-
tési projekteket kell 6sszeallitani. A fejlesztési projektek kivalasztasanal fon-
tos szempont kell legyen a pénziigyi-gazdasagi megvalésithatésag, valamint a
kapcsolédd kockazati struktira alapos vizsgalata.

Osszefoglals

A tanulmanyban attekintett és értékelt vilaggazdasagi, kereskedelmi és pénz-
tigyi folyamatok globalizicibjaval parhuzamosan szitkségessé valt a fizikai
osszekottetést megteremtetd kozlekedési infrastruktirak, illetSleg az azok
igénybevételével megvaldsuld személy- és aruszallitasi/logisztikai szolgalta-
tasi rendszerek globalis méret, egymassal kompatibilis illesztése is. Hazank
EU-csatlakozésa a globalis tendenciak elemzése mellett a befogadé régi6 (EU)
kszlekedési vonatkozast elvarasainak az ismeretét és elemzését is szitkséges-
sé teszi. A kozlekedési infrastruktira-rendszerek hatékony egytittmtikodése
ajovdben csak akkor lesz biztosithatd, ha a tanulmanyban emlitett kovetelmé-
nyek szambavételét és gondos elemzését kovetSen hazankban is megvalésul-
nak a szitkséges fejlesztések és megkezdddik a felkésziilés az interoperabi-
litast biztosito feltételek kialakitasara. E feladatok elvégzéséhez a Technolégiai
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ElSretekintési Program kézlekedési, szallitasi szektorral kapcsolatos kutatasi
eredményei hasznos segitséget nyGjtanak.
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3. melléklet
A Helsinki folyosdk és a TINA haldzat ismertetese

A IV. jelii Helsinki folyosé Berlinbél és Niirnbergbdl indul, Németorszag kele-
ti felén halad a berlini 4g dél, miga niirnbergi ag északkelet felé. A német-cseh
hatart Drezdatél délre Teplicétdl északra 1épi at, majd a Cseh- és Morva-me-
dencéken keresztiil érkezik a cseh-szlovak-osztrak harmas hatarhoz. A fo-
lyos6 két részre szakad, egyik 4ga Pozsony, masik pedig Bécs felé keriilve éri el
Magyarorszagot. A Kisalféld és a Dunantdli-k6zéphegység keresztezése utan
Budapestnél lépi 4t az Gtvonal (ismételten) a Dunat, ahol egybenaz V., V/C. és
VII jeld Helsinki folyosékkal csomépontot alkot. Az Gtvonal keresztezi a Du-
na-Tisza kozét, majd Nagylaknal 4tlépi a magyar-roman hatart. A hatar ro-
man oldalan a folyosé két részre szakad. Az egyik ag a Maros volgyében vezet,
majd a Karpatok lancait az Olt mentén 1épi at. Ezt kovetSen a Havasalféldon
halad az Gtvonal, majd a Duna harmadszori keresztezésével éri el a Fekete-
tengert Dobrudzsanal. A mésik 4g az el6bbitél délre vezet, a Temes és a Duna
volgyeiben, szorosaiban keresztezi a Déli-Karpatokat, majd Olténiaban a Zsil
volgyében éri el a Dunat. A Balkan-hegység és a Rodope kézott Bulgarian ke-
resztiil vezetve halad a Balkan-félszigeten és éri el a Kézel-Kelet egyik legfon-
tosabb kozlekedési kapcsolatat jelents Boszporuszt. A folyosé altal érintett je-
lentésebb varosok: Berlin, Niirnberg, Drezda, Praga, Briinn, Pozsony, Bécs,
Gydr, Tatabanya, Budapest, Kecskemét, Szeged, Arad, Nagyszeben, Pitesti, Bu-
karest, Konstanca, Temesvar, Craiova, Széfia, Isztambul.

A folyosé Magyarorszag teriiletén Rajka és az M1 kozott a 15. sz. elsdren-
dd féaton (tavlatban: M15), illetve Hegyeshalomtél Budapestig, teljes hossza-
ban az M1 autépalyan, az M1 autépélya és az M5 autbpalya kozott az MO au-
toéaton, Budapest és Szeged kézott az M5 autbpalyan, illetve az 5. sz. elsérendd
fétton, Szeged és Nagylak kézott a 43. sz. elsérendd féGton vezet.

Az V. jeld Helsinki folyosé Eszak-Olaszorszaghél, Velencébsl indul és az
Adriai-tenger északi partvidékén vezetve, Szlovénian keresztiil éri el Magyar-
orszagot. A Dunantali-dombségot keresztezve a Balaton déli partja mentén
vezet az orszag észak-keleti iranyaba. A Matrat és a Bikkot délrél elkertilve a
Nyirségen keresztiil éri el a magyar—ukran hatart. Ukrajndban a Karpatokon
at vezetve Lvovnal csatlakozik a III. jeld Helsinki folyosohoz. A folyosé altal
érintett jelent8sebb varosok: Velence, Trieszt, Ljubljana, Nagykanizsa, Székes-
fehérvar, Budapest, Nyiregyhaza, Ungvar, Lvov.

A folyosé Magyarorszag teriiletén Tornyosnémeti és Letenye kozott jelen-
leg f&thalézati kapcesolattal nem rendelkezik, a forgalom mellékathalézati
elemeken vezet. A kamionforgalom szidmaéra Szlovénia iranyaba csupéan a
rédicsi hataratkelShely all rendelkezésre, mely f6Gthalézaton keresztiil csak
jelent8s Gitvonalhosszabbodassal érhetd el. Letenye és Budapest kozott a 7. sz.
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elsérendd f&aton, illetve az M7 autépalyan, Budapest koriil az M0 autdtton,
Budapest és Nyékladhaza kozott az M3 autdpalyan, illetve a 3. sz. elsérendd
f&aton vezet. Nyékladhaza és az orszaghatar kézott csak tobb f6athalozati ele-
men keresztiil (Nyékladhaza és Polgar kozstt a 35. sz. masodrendd féaton,
Polgar és Nyiregyhaza kézott a 36. sz. masodrendd f8aton, Nyiregyhaza és az
orszaghatar kozott tovabbi féuthalézati elemeken) vezet.

Az V/B. jeld Helsinki folyosé az Adriai-tenger partjarél, Filumébol indul.
Horvatorszagot keresztezve, Letenyénél éri el a horvat-magyar hatart. A fo-
lyosé kozvetlenil a hatart kovetSen csatlakozik az V. jeld Helsinki folyoséhoz.
A folyosb altal érintett jelent&sebb varosok: Fiume, Zagrab.

A folyosd Magyarorszag teriiletén Letenye, orszaghatar és a késébb kiépi-
tésre kerilg V. folyos6 kozott a 7. sz. els6rendd féaton vezet.

Az V/C. jelii Helsinki folyosé Budapestnél agazik ki az V. jeld Helsinki fo-
lyosébdl. A Dunaval parhuzamosan halad, majd Udvarnal 1épi at a magyar-
horvat hatart. Az Gtvonal keresztezi Horvatorszag északi részét, majd Bosz-
nia-Hercegovinaban folytatédik. Szarajevé kapcsolatanak biztositasat
kévet8en az Gtvonal Horvatorszag legdélebbi részén, Plocsénél éri el az Adri-
ai tenger partjat. A folyosé altal érintett jelent&sebb varosok: Budapest, Szek-
szard, Eszék, Szarajevo, Plocse.

A folyosé Magyarorszag teriiletén Budapest és Szekszard kézott a 6. sz. el-
sérendd f8aton, Szekszard és Udvar orszaghatar kozott, teljes hosszaban az
56. sz. masodrend{ féaton vezet.

A VII. jeli Helsinki folyosé a Duna folyam. A folyos6 altal érintett jelentd-
sebb varosok: Bécs, Pozsony, Gydr, Budapest, Dunatjvaros, Ujvidék, Belgrad.

A folyosbé Magyarorszag teriiletére Rajka térségében 1ép be és Mohacst6l
délre 1ép ki.

A X/B. jelid Helsinki folyosé Szegednél agazik ki a IV. jelt Helsinki folyoso-
bol. A Vajdasagot keresztezve Ujvidéknél éri el a Dunat, majd azzal parhuza-
mosan halad Belgradig, ahol csatlakozik a X. jeld Helsinki folyos6hoz. A folyo-
s6 altal érintett jelentSsebb varosok: Szeged, Ujvidék, Belgrad.

A folyosé Magyarorszag teriiletén Szeged és Tompa, orszaghatar kozott az
5. sz. els6rend f&Gton vezet.

A TINA-halézat kiegészité elemei

A Budapest-Zsolna TINA atvonal Budapestnél agazik ki az V. jel Helsinki fo-
lyos6bél, amely egyben TINA tGtvonal is. Budapestt6l az Gt a Duna bal partjan
vezet északi iranyban a Bérzsonyig. Ezt kovetden a Borzsony és a Cserhat ko-
z6tt vezet az Gt, majd a Nogradi-medencében folytatodik. Magyarorszag és
Szlovakia allamhatarat Parassapusztanal ériel. A szlovakiai szakaszon az Ala-
csony-Tatra, Nagy- és Kis-Fatra érintésével halad az Gt és Zsolnanal csatlako-

7. 1245 N



zik az V/A. jeld Helsinki folyoséhoz (mely Pozsony-Kassa-Ungvar-Munkacs
vonalon vezet). A folyosé &ltal érintett jelentSsebb varosok: Budapest, Vac,
Zbélyom, Zsolna.

A folyosé Magyarorszag teriiletén Budapest és Parassapuszta, orszaghatar
kozétt, teljes hosszaban a 2/a elsérendd féuton (tavlatban: M2), illetve a 2. sz.
elsérendi fétton vezet.

A Kassa-Nagyvarad TINA atvonal Kassanal 4gazik ki az V/A. Helsinki fo-
lyosébdl, amely egyben a TINA Gthalézat része is. Dél felé, Magyarorszagon
folytatédik az Gtvonal. A Hernad és Sajé volgyében vezetve szeli at az Eszaki-
kézéphegységet és éri el a Tiszat. A Tiszantilt a hajdsagi részen keresztezi,
majd a bihari teriileten 1épi 4t a magyar-roméan hatért. Az Gtvonal folytatodik
a Kolozsvar-Nagyszeben vonalon, ahol is csatlakozik a IV, jeld Helsinki folyo-
s6 Konstancaba vezetd agahoz. A folyosé altal érintett jelentsebb varosok:
Kassa, Miskolc, Debrecen, Nagyvarad, Kolozsvar, Nagyszeben.

A folyosé Magyarorszag teriiletén Tornyosnémeti és Nyékladhaza kézott
a 3. sz. els8rendd f8aton, Nyékladhaza és Debrecen kézott a 35. sz. masod-
rend( f8aton, Debrecen és Berettybujfalu kézott a 47. sz. masodrendd f6-
Giton, Berettyotjfalu és Artand, orszaghatar kozott a 42. sz. elsérendd f&tton

vezet.
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III. resz

A jarmitipar, a logisetika,
a kiizlekedesi informatika
es a globalizacio






STUKOVSZKY ZSOLT

A globalizacio hatdsa a jarmitipari fejlesztesre
es a2 alkalmazott mindsegiigyi rendszerekre

A jarmiiipar ij kiirnyezeti feltetelei

Az elmilt évezred utolsdé Gtven évében a vitathatatlanul nemzetgazdasagi
hazbagazat jarmdipar a vilaggazdasag fejlédésének egyik motorjava valt.
A nemzeti jarmiigyartok ma globalis vallalatok, vagy globalis vallalatcsopor-
tok tagjai. Koziiliik az els& nyolc vallalat éves bevétele egyenként meghaladja
Magyarorszag GDP-jét, és megtalalhatok a vilag legnagyobb negyven vallalata
kozétt is, ahol az els§ 6tb8l harom helyen is 8k lathaték (General Motors,
Ford, Daimler-Chrysler).

A jarmdipar globalizaci6ja mindvégig a nagy gazdasagi régiok (Eurdpa,
USA, Japan) kiizdelme kozepette és keretei k6z6tt zajlott. Fontos szerepe volt
az Eurépai Unié megalakulasi folyamatanak is az egységes belsd piac kialaki-
tasaval, a gazdasagi globalizacié tamogatasaval, vagy az Eurépai Monetaris
Unib és az eurd bevezetésével. Nagy a jelentSsége annak a min&ségforrada-
lomnak nevezett japan fejlédési tvonalnak is, amelynek soran a szigetorszag
eljutott a gyenge min&ségl termékektdl a kedvezd ard, kivalé mindségi ter-
mékekig, és gazdasagi nagyhatalomma valt.

A gazdasig tovabb globalizalédik, és ehhez a szervezeteknek (cégek, intéz-
mények, tizletek) és az egyéneknek is alkalmazkodni kell, és nekik is képesnek
kell lenniiik a valtozasra.

A témegtermelés helyébe - a jarmiiparban egyre nagyobb hanyadban -, az
informatizalason alapulé 4n. témegesen elallitott egyedilép. A szamitogép-
pel integralt fejlesztés és termelés lehet6vé teszi a vevéi igényekhez torténd
egyre gyorsabb alkalmazkodast.

A tudas kévetelménye mellett sorsdéntévé valt a fejlédéképesség és annak
dinamizmusa, valamint az ehhez nélkiil6zhetetlen tanulds képessége mind a
szervezetek, mind az egyén szamara.

Kérdés: mi lehet az a rendez§ elv, amely mentén valaszt lehet adni a gazda-
sagi globalizaci folyamatosan valtozé kihivasaira?

Valasz: a mindség filozéfidja éppen errdl sz6l:

- a folyamatosan valtozé kérnyezethez és piaci igényekhez val6 alkalmaz-

kodasrél,
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- a folyamatos javitasrél és folyamatos fejlédésrdl, valamint
- az (j dolgok elfogadasanak és megtanulasanak sziikségességérdl.

A globalizaciat eldsegitd jogi lepések az Furdpai lnidban

1987-ben az Eurépai Egységokményban célként tlizték ki az egységes belsé pi-
ac megteremtését, amely a politikai és jogi egységet célul kit{iz6 maastrichti
szerz8dés 1992-es alairasa utan 1993 januarjaban létre is jott. 1995 majusa-
ban életbe lépett a schengeni egyezmény, amely tébbek kozott a belsé hatarok
szabad atlépését is biztositja. Megteremt&détt az emberek és aruk szabad
mozgéasanak lehet&sége. Ez jelent8sen felgyorsitotta a gazdasag integracidjat,
és el8segitette a gazdasagi globalizaciét is, amelyet tovabb erdsitett a 12 EU-
tagallamban 2002 januarjatél bevezetett eurd, amely a helyi pénznemet telje-
sen felvaltotta. Ugyanakkor a nemzeti jogi és szabvanyrendszerek egy ideig
még jelent8s akadalyt jelentettek az aruk szabad mozgasa megvaldsitasaban,
ezért az Burépai Uniénak tovabbi jogszabalyi egységesitéseket kellett végre-
hajtani.

A jogilag (direktivakkal) szabalyozott tertilet az Eurépai Uniéban

Az Burbdpai Unib az druk szabad mozgéasanak biztositisa érdekében egysége-
siti mindazokat a jogszabélyokat, amelyek ezt akadalyozhatjak. A kézponti és
egységes szabilyozas jellemz& formaja a direktiva (iranyelv).

A bevezetett ,Uj megkézelités” koncepcié kimondja, hogy direktivakkal
csak a biztonsag, az egészségvédelem, a fogyasztovédelem és kornyezetvéde-
lem teriileteit szabalyozzak, és azon belill is csak a lényeges kévetelményeket
rogzitik (ezt kell a tagallamoknak kételez&en sajat jogszabalyaikban megjelen-
tetni), a részleteket az eurdpai szabvanyokra és a nemzeti jogszabalyokra biz-
zak.

A jogilag (direktivakkal) szabalyozott tertileten forgalomba csak a direktiva
biztonsagi kévetelményeinek megfeleld termék kertiilhet, és a termék megfele-
16ségét igazolni (tanusitani) kell. A tanisitas al6l csak az Gn. ,harmonizalt
szabvdny”alkalmazasa adhat a gyarténak felmentést. Ha egy termék a harmo-
nizalt szabvanyt kielégiti, akkor a direktivanak is megfelel, és ezt a gyartonak
nem kell kiilén igazolnia.

Az eurépai szabvanyokat (CEN, CENELEC és ETSI) a tagorszagok szab-
vanyligyi szervezetei kételesek sz6 szerint dtvenni nemzeti szabvanyként, de
az igy kibocsatott nemzeti szabvanyok alkalmazéasa nem kételezé.
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A jogilag (direktivakkal) nem szabalyozott tertilet

Az aruk szabad mozgasat az Eurdpai Birésag precedensdontése biztositja,
amely kimondja, hogy az Eur6pai K6z6sség valamely tagallamaban jogszeriien
forgalomba hozott terméket nem lehet egy masik tagéllam piacardl kitiltani
arra vald hivatkozassal, hogy az nem felel meg az illet& orszag szabvanyainak,
azaz ami nincs el6irva direktivaban, az nem lehet kételez, a szabvanyok 6n-
kéntesek és a kereskedelmet nem akadalyozhatjak!

Tanusitas, auditalas

Az aruk szabad mozgasanak biztositasdhoz szamos esetben tantsitisra is
szitkség van: igazolni kell, hogy a termék valéban megfelel a direktivaknak.
A nemzetkozi gyakorlatban tébbnyire més szervek foglalkoznak a termék-
tandsitassal és masok a rendszertansitassal.

Tanusitas jogilag (direktivakkal) szabalyozott teriileten

Jogilag szabalyozott teriileten csak megfeleléség-taniisitasrol lehet sz6, ame-
lyet Gn. notifikalt szervek végezhetnek.

Notifikalt (bejelentett) szervek:
olyan tanisitési szervek, amelyeket az EU-tagéllamok a direktivak altal szaba-
lyozott teriiletek tantsitasara bejelentenek, és amelyek tantsitasat kélcsoné-
sen elfogadjak.
Az Eurdpai Unidban a tanisitast a globalis megkézelités koncepcibja sza-
balyozza:
- csak olyan terméket kell tanisitani, amelyre késziilt direktiva;
- a direktivak mondjik meg, hogy a kélcsénos elismerés érdekében hogyan
kell a tandsitast elvégezni;
- nyolcféle tanisitasi modellt lehet kombinalni;
- a gyarténak lehetd legtébb szabadsagot nytjté moédszert kell el6irni;
- tantsitast notifikalt szervvégezheti;
- a gyarté azon terméken, amely direktiva szerint tantsitandé
- feltiinteti a CE megjelolést, vagy a CE megjelélést és a taniisité noti-
fikalt szerv jelét és
- készenlétben tartja a termékre vonatkozé miiszaki dokumentaciét.
A globalis megkézelités szerint az EU teriiletén azok a termékek, amelyeket
az EU-ban telephellyel rendelkez& vallalatok gyartottak és igy rajtuk van a CE
megjel6lés, vagy a CE jelolés és barmely EU-orszagb6l szarmazo notifikalt

7 so50 N



szerv jele, szabad utat kapnak, forgalomba hozatalukat a tagorszagokban meg-
tiltani, megakadalyozni, korlatozni nem lehet.

CE jelélés (conformité européenne): EU gyartasi nyilatkozat, a direktiva-
nak val6 megfelelés hivatalos jelslése.

A mindsegiigyi rendszerek fejlddése

A min8ség megvaldsitasanak, azaz a hibafelismerés, a nem-megfelelségek ke-
zelésének, a hibamegel6zés, valamint a hatékonysag és a gazdasagossag foko-
zésanak eszkoztara véges. Ezért a termék-el8allitok a lehetséges beavatkoza-
sok koziil a miiszaki kultrajukhoz illeszkedd, a szervezetiikben végrehajthaté
és céljaiknak megfelel6 megoldasokhoz ragaszkodnak. Ennek kévetkeztében a
mindségligyi rendszereknek, igy a jarm{iparban alkalmazott rendszereknek is,
torténelmileg és kulttirkérénként mas és mas fejlédése tapasztalhaté. Ezt a

globalizacié egységesits hatasa sem tudta teljesen megsziintetni.

USA
1900 elétt KISEBB MUHELYEK — egy termék - egy munkas, hozzaérts tulajdo-
nos — folyamatos ellenérzés
1900-1925 NAGY GYARAK —> részmunkak ellendrzése, mivezetdk és ellenérék
ellenérzése

- darabbérrendszer bevezetése — koltséges ellendrzés, draga vevs-
szolgalat, DRAGA MINOSEG
- tudomanyos menedzsment bevezetése (Taylor-rendszer)
termelékenység n6, MEG TOBB HIBA
- termelés kiilonvalik a végrehajtastol,
- amindség és a termelékenység kozotti egyensily felborul,
- a korszakot a rendkiviil erds és kéltséges bemeneti és kime-
neti ellendrzés jellemzi.
1925-1941 ALTALANOSAN —> gyartasi ellendrzés és vizsgalat, 6nallé szervezet
ellenérzése DRAGA MINOSEG
KORLATOZOTTAN — j médszerek, példaul statisztikai min8ségsza-
balyozas (Bell Telephone)
Kovetelmény:
- aminbség kizarélag a minbségligyi részleg hataskore,
— a fels6bb vezetdk elszakadnak a min&ségiigyi funkcioktol.
1941-1945 A I vilaghabora hatésa
Mélyrehatéan megvaltozott a mindségbiztositassal kapcsolatos maga-
tartas:
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1945-1950

1946
1961-1962
1963
1965
1981
1982
1994

- szervezetet hoztak létre a katonai javak min&ségi kovetelményeinek
kielégitésére,
-ingyenes kurzusokon oktatjak a statisztikai médszerek alkalmazasat,
- elkezdédik a mindségiigyi szakemberek képzése, minbségiigyi kézi-
kényvek sziiletnek,
—alkalmazzak a minségtervezést és mindségligyi auditokat végeznek,
-min&ségszabalyozasi osztalyok és mindségszabalyozasi tarsasagok ala-
kultak.
A hianygazdasag hatédsa
- Aruhiany
— a vallalatokat csak a darabszam érdekli,
- az 0j versenytarsak tapasztalatlanok,
- amin&ség alacsony szintre siillyed.
- Aruhiany vége
- alegsilanyabb termékeket gyartok eltiinnek,
- megindul a hirnév-helyreallitas,
- nd a termékek mindsége, mindségbiztositasi osztalyok ala-
kulnak.
Amerikai Min&ségszabalyozasi Tarsasag
A Martini cég kidolgozza a ,hibamentesség” koncepciét
MIL-Q (US Military) katonai min8ségbiztositasi szabvany
General Motors GQS min&ségbiztositasi szabvany
FORD Q1 mind&ségbiztositasi szabvany
CHRYSLER mind8ségbiztositasi szabvany
QS 9000 szabvany

Japan - minéségforradalom

A japan min8ségforradalom megnyitotta az utat a szigetorszag gazdasagi nagyhatalom-

ma valasa eldtt.

Ut a gyenge minSségi termékektd] a kedvezé art, kivalé minSségi termékekig:

- A sajatos japan termelési folyamat és a termékek gyenge mindsége.

- K626s vallalati akcié a szemléletvaltoztatasra, a min8ségképesség javitasara.

- Stratégiai felmérés mas orszagokban a fogyasztoi igényekrdl:

A fogyasztok nem a legolcsobb, hanem a pénziikért elérhetd legjobb miné-
ségli terméket keresik.”

- Kiilfsldi tapasztalatot és szakirodalmat ,importalnak”.

- Amerikai min&ségiigyi szakértéket (pl. Deming, Juran stb.) hivnak meg,

akik széles kord oktatasi programot vezetnek be.
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- Deklaraljak:
- A termékek teljesitménye, megbizhatbsaga és idében valé szallitdsa
az értékesités sikerének kulcsa.
- Versenyképes terméket, illetve szolgaltatast csak a teljes vallalati
szervezet és az 6sszes alkalmazott egyiittes eréfeszitése ttjan lehet

eléallitani, illetve nydjtani.

<
......

zottjara vonatkozik.
-1945 ALTALANOSAN — az ellen&rzésre korlatozédott — draga mindség
1946 Megalakul a JUSE, a Japan Tudésok és Mérnckok egyesiilete
1947 Deming tanécsai alapjan teret nyer az 6nellendrzés, az egyszertd méd-
szerek és a PDCA-elv alkalmazasa
1954-1960 Juran: a min8ségbiztositas tébb mint a termékmindség ellendrzése.

Ishikawa: mindenki szdmara érthetd oktatasi anyagot dolgozott ki.
Feigenbaum: ,min&ségligyi rendszer " koncepcidjat is atveszik.

1962 Megalakul az elsé min&ségkor. Kifejlesztik sajat min8ségiigyi mozgal-
mukat.
A TQM-filozofia alkalmazasa.

Eurépa - véalasz a japan min&ségforradalomra

A korabbi évtizedekben elkényelmesedett nyugati gyarték

- termékeinek és szolgéltatasainak min8sége elmaradt a versenyben,

- a szigord TQM-kovetelmények ellenszenvesnek tiintek,

- amin&ség javitasat célzd intézkedések ellenallasba iitkoztek.
Kévetkezmény:

- jelképnek tartott iparagak (motorkerékpar-, fényképez8gép-, hajé-, gépkocsi-, tele-

vizi6-, bragyartés stb.) hatalmas piacvesztése,

- munkahelyexport, nemzeti kereskedelmi egyenstlyok felborulésa.
Az elsé vélaszok:

- importkirekesztés, kvotak, perek, jelszavak (pl. vasarolj hazai arut),

- munkasok 6szténzése : ,csinald j6l, mar az elsd nekifutéasra”,

- statisztikai moédszerekkel tamogatott minéségszabalyozas alkalmazésa.
Tanulsag, hogy az USA és Nyugat-Eurépa addig halogattik a véltoztatisokat, amig az élet
ra nem kényszeritette ket a cselekvésre. A kdr hatalmas, kevés lehet8ség maradt, és
egyik sem vonzé. (Pl. az autbipar, 1978: Warren-jelentés: a brit GDP 10%-at [10 milliard
font] tette ki a min8ségi kar.)
-1945  ALTALANOSAN - az ellenérzésre korlatozédott DRAGA MINOSEG

1963 AQP1 (NATO) Katonai min&ségbiztositasi szabvany

1973 DEF/STAN (UK Military) Katonai min8ségbiztositasi szabvany
1974 BS 5719 Brit min&ségbiztositasi iranyelvek

1979 BS 5750 Brit nemzeti min8ségbiztositasi szabvany
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1987 ISO 9000 - EN 29000 EU min8ségbiztositasi szabvany

1992 MSZ EN 29000 Magyar min8ségbiztositasi szabvany
1995 QS 9000 minSségbiztositasi szabvany

A fejlédés legfontosabb regionalis jellemzGi
USA Japan Eurépai Unié

Alapvetd8en a privat szektor A privat szektor folyamata A nemzeti és a nemzetkozi

folyamata, a kormany erds allami 6szténzéssel (EU) politika részévé valt.
kevésbé érintett. és tamogatassal a nemzeti

politika része.

A szabvanyok nem altala-  Erds a ,mozgalmi jelleg”, Olyan altalanos mingség-
nos jellegtiek (egyes ipar- az 6nszabalyozas, 6nelle-  {igyi szabvanyrendszer jott
agakat alig érint). ndrzés. létre, amely elGsegiti

a globalizaciot.

A védekezés jellemz&bben  Jé mindségl, megfizethetd A védekezés jellemzSbben

piackonform, és fontos ara termékek tartos protekcionista, és a ,szaba-
része a nemzeti elem. exportoffenzivaja. lyozasra” épit.

A jarmiiiparban alkalmazott mindségiigyi rendszerek

A jarmdipar golbalizalédott, piaca a vilagpiac, a verseny vilagverseny, a ver-
seny meghatarozé eleme a tudas, az innovaci6 és a mindség. A versenyelényt
avev8k igényeinek, a tarsadalmi és kérnyezeti elvarasoknak gyors kielégitésé-
vel, illetve ,a tudas tarsadalmahoz” valé illeszkedéssel lehet elérni.

Altalanosan jellemz3

- anoévekedési kényszer erésodése,

- akoltségverseny erdsodése,

- arovidils fejlesztési iddk,

- a gyakori tipusvaltas,

- a high-tech tizemek,

- az élenjaré gyartasi eljarasok (pl. just in time, TQM stb.),

- a ,nem kozponti” funkcidk kiszervezése,

-a globalis beszallitéi kor, a névekvs beszallitasi hanyad.

A végtermék versenyképessége szempontjabél egyre meghatarozobb a be-
szallit6i teljesitmény, a beszallitott termékek min&sége. Ugyanakkor a kolt-
ségverseny erdsddése és az élenjaré gyartasi eljarasok alkalmazasa (pl. just in
time) miatt a cégek koziil egyre tobben lemondanak az idegen aru ellendrzésé-
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rél és a beszallitohoz telepitett ellendérzésekrél is. A beszallitott termékek mi-
nbségét a beszallitonal mikodtetett (elsésorban szabvanyalap) min&ségiigyi
rendszerek alkalmazéasaval és ezek rendszeres harmadik (fiiggetlen akkredi-
talt) fél altali ellendrzésével biztositjak.

Szabvanyalapti mindségiigyi rendszerek

A szabvanyok a rend eszkézei, nagyobb és bonyolultabb piacokon alkalmaza-
suk nélkiilézhetetlen. A mindségbiztositisi szabvanyok célja, hogy irdnyelve-
ket adjanak, a vallalati min6ségbiztositasi rendszer megalkotaséhoz, figyelem-
be véve természetesen a térvényes kovetelményeket és a megrendeldk,
fogyasztok igényeit.

Az ISO 9000-es szabvanycsalad

Alapja a Brit Szabvanyligyi Intézet BS 5750-es szabvanya. Magyar megfelel&je
a teljesen azonos MSZ EN ISO 9000-es szabvanysorozat.
A szabvanyok harom csoportra oszthatdk:
- a mindségligyi rendszer kialakitasara és tantsitdsara (pl. ISO 9001,
ISO TS 16949),
- az iranyelvként, Gtmutatéként alkalmazhaté szabvanyokra (pl. ISO 9000,
ISO 9004, ISO 19011) és

- az Un. ,Miszaki jelentések "-re (Technical Report, TR).

A minGségbiztositas egyik iranyvonalat képviselik, egyfajta min&ségiigyi
rendszert irnak le: hogyan lehet bizonyitani, hogy az adott szalliténak megvan
a lehet&sége arra, hogy a termékszabvanyoknak eleget tegyen, hogy folyama-
tosan, egyenletesen j6 minSségl terméket szallitson vagy szolgaltatast nyujt-
son. Azt azonban nem garantalja, hogy a termék megfelel a vevdi elvarasok-
nak, a termékel8irasoknak és jogszabalyoknak (pl. élet- és egészségvédelem).

A rendszert folyamatosan fejlesztik (pl. ISO 9001: 1994, ISO 9001: 2000), a
vevBorientacid erdsodik, a felhasznalt technikak béviilnek stb.

A gyarak konkrét minéségbiztositasi rendszeriiket a szabvanyok irdnymu-
tatdsa alapjan készitik el, tobbnyire kiilsé tanacsadé cégek bevonésaval. Ezt
Gn. mindségiigyi kézikényvben irjak le, amely a termékeket (szolgaltatasokat)
létrehoz6 folyamatokra vonatkozik. A min&ségiigyi rendszereket fiiggetlen
akkreditalt szervek auditaljak, tantsitjak.
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Az ISO 9000-es szabvanycsalad alkalmazésa

Szerzédéses célbél (vevdi nyoméasra):
- a szalliténal végzett vevéi mindséglgyi feliilvizsgalatok csékkentése ér-
dekében,

- a mindség javitasa és minbségingadozas kizarasa érdekében.

Versenyképesség javitdsa céljabél (konkurencia nyomasara):
- amegszerezhet§ versenyelény érdekében,

- a meglévd piacok védelme miatt,

- EU-piacra jutas érdekében (minimumfeltétel).

Jogszabalyi kitelezettség miatt:
- az EU termékelbirasa szerinti Un. ,szabalyozott termék” gyartasa miatt.

Agazati minéségiigyi rendszer (pl. QS 9000), illetve TQM bevezetése céljabél:
-a QS 9000, az ISO TS 16949, illetve a TQM bevezetése iranyaba tett elsd
lépésnek tekinthetd.

., Tisztan” min&ségbiztositasi célbol:
- a cég sajat érdekében a mindség javitasa a koltségesokkentés, illetve a
nyereség novelése céljabol.

ISO 9001:2000 mindségiranyitasi rendszerek, kovetelmények

Az ISO 9001:2000 a szabvanycsalad tantsithaté minéségiigyi rendszermo-
dellje. Szerkezete a szabvany érdemi részét tekintve (4-8. fejezetek) a PDCA-
elvet (folyamatos javitas) igyekszik kovetni. E szerint a 4., 5. és 6. fejezet mel-
1é a tervezés (plan), a 7. fejezet mellé a végrehajtas (do), a 8. fejezet mellé az
ellenérzés (check) és a korrekcié (act) rendelhetd.

4. fejezet - MinGségiranyitasi rendszer

5. fejezet — A vezet8ség felelGsségi kore } Plan

6. fejezet — Gazdalkodas az eréforrasokkal

7. fejezet — A termék elGallitasa Do
8. fejezet — Mérés, elemzés és tokéletesités Check, Act

Tartalmaban kézeledik a TQM filozéfidjahoz, amely a huméan szemponto-
kat és a folyamatos fejlesztést kozponti kérdésnek tekinti.

A szabvany kiilon foglalkozik az emberi er6forrasokkal, a munkahelyi felté-
telek és kornyezet kialakitasaval, valamint a rendszer folyamatos tokéletesité-
sével.
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A szabvany a szervezetek eltérd sajatossagait, az eltérd tevékenységeket,
kovetelményeket stb. az in. megengedett kizarasok alkalmazasaval veszi fi-
gyelembe, azaz a nem adekvalt szabvanyelemeket nem kell az adott cég min6-
ségligyi rendszerébe beépiteni. A mindségiranyitasi rendszer kévetelményei
koziil csak olyanok zarhaték ki, amelyek nem befolyasoljak a szervezeteknek
azt a képességét, hogy kielégitse a vevdk és a vonatkozo jogszabalyok kévetel-
ményeit. A kizaras az ilyen iranyt felel8sség alél nem mentesit.

A kizarésra jogi alapot adhatnak

- a szervezet termékeinek, tevékenységének jellege (pl. nem tervez),

- a vevéi kovetelmények,

- a vonatkoz6 jogszabalyok kovetelményei.

A kizarasok a szabvanycsalad 7. fejezetében szerepl kévetelményeikre
korlatozbdnak.

Agazati minségiigyi szabvanyok

A nagy és globalizalédott beszallitéi halézatokkal miikéds, 6sszetett terméket
gyarté és integratorokat alkalmazé jarmiipari cégeknéla versenyképesség gatja-
va valtak az eltérd, sajat min8ségiigyi rendszerek, ugyanakkor le kellett mondani-
uk a sajat, illetve a beszallitohoz telepitett idegenaru-ellenérzésrél, mégis bizto-
sitaniuk kellett a beszallitéi lanc szérdsénak és veszteségeinek csokkentését.
T&bb agazat szamara (pl. jarmigyartas: QS 9000, repiilés és irkutatas: AS
9000) kéz6s alapként elfogadhaté az ISO 9000-es szabvanycsalad, kiegészitve
az 4gazatra jellemz8 szektorspecifikus és vevéspecifikus kbvetelményekkel.

1. QS 9000 az autéipari beszallitok kévetelményrendszere

Harom nagy amerikai autégyérté, a General Motors, a Ford és a Chrysler
fejlesztette ki sajat maga és beszallitéi szamara. Megjelenése utan elfogadtak
az amerikai haszongépjarm-gyartok is.

Alapja az ISO 9001:1994. 4. fejezete, de ezen tGlmenGen tovabbi kévetel-
ményeket timaszt a beszallitok minSségrendszerével szemben:

- az alkatrészek jovahagyasi eljarasa (specialis kézikonyv),

- a tevékenység folyamatos javitasa,

- a gyartoképesség vizsgalata,

- a hibak megel8zése,

- a megrendel§ vallalatra jellemz& kovetelmények megfogalmazasa,

- a vev8i megelégedettség minden eszkozzel valé biztositasa,

- a keresztfunkciés teamek alkalmazasa,

- eljaras kialakitasa a vevd szabvanyainak, eljarasalnak illetve az azokban

bekovetkezd valtozasoknak a kezelésére.
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2. Az ISO TS 16949 minéségligyi szabvany

A globalizalédé autéipar fazids és egyiittmiikodési folyamatai, valamint a
nagymérték{ ésszefonédasok hatranyos velejiréja a versenyképességet és a
mindséget is befolyasolé bonyolult és szertedgazé vevé-beszallité kapcsola-
tokrendszere, az orszagonként eltér jarmdipari min&ségiigyi rendszerek (pl.
QS 9000, VDI 6.1, AVSQ 94, EAQF 94 stb.) miatti jelentds szamt méasodik fél
(a vevd) altal végzett audit és ezek tetemes kéltsége.

A globalizacio6 és a kiélezett verseny diktalta koltségesokkentési kényszer
megteremtette a nemzeti autéipari kovetelmények harmonizalasanak és egy
4j kovetelményrendszer kialakitasanak sziikségességét. A Nemzetkozi Auté-
ipari Szervezet (IATF, International Automative Task Force) altal készitett
specifikaciét a Nemzetkézi Szabvanyiigyi Testiilet (ISO, International Stan-
dars Organisation) elfogadta és megsziiletett az ISO TS 16949 szabvany.

Az ISO TS 16949 igazodik az autéiparban kialakult minéségrendszer kéve-
telményeikhez

- alapja az ISO 9001: 2000 szabvany,

- integralja az eddigi szektorspecifikus el&irasokat (pl.: QS 9000, VDI 6.1,

AVSQ 94, EAQF 94 stb.),

- nem fogalmaz meg vevéspecifikus elvarasokat.

Legnagyobb elénye, hogy jelentésen leegyszer(siti a jarmdipari tantsita-
sok folyamatat.

Teljes kirii mindségiranyitasi rendszer (TQM) és a megvaldsitashoz vezetd it

A szabvanyos min&ségligyi rendszer egymaga nem garancia a vevdi igények
kielégitésére, a vevSk megelégedettségére, a szervezet tartds tizleti sikereire,
versenyképességének javitasara, a tarsadalmi hasznossagra.

Kérdés: hogyan tovabb az ISO 9000-es és/vagy agazati szabvany szerinti
tanusitas utan?

Valasz: elsé lépés a ,pre-TQM", a TQM felé fordulas, azaz énértékelés pl.
az Eurdépai Min&ségi Dij kovetelményei szerint.

Masodik Iépés a TQM (Total Quality Management) bevezetése.

A helyes at megtalalasahoz ki kell terjeszteni a min&ség fogalmat: a miné-
ség annak mértéke, hogy a szervezet mennyire elégiti ki a vevSinek, alkalma-
zottainak és a tarsadalomnak az igényeit, elvarasait nyereséges tevékenység
(uzleti siker) mellett.
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1. abra
Az Eurépai Min6ségi Dij és a Magyar Nemzeti MinGségi Dij modellje

Munkatarsak
— tajékoztatasa
9%

Véllalati politi- Folyamatok
— ka és stratégia ——
8% 14%

Eréforrasok
1 felhasznalasa —
Y9

Avezetség
magatartasa

- 10%

Képességek (50%) 3 Eredmények (50%)

Minéségi (iizleti kival6sag) dijak és szerepiik, 6nértékelés

A mindségi dijak célja, hogy az eredmények elismerésén keresztiil a vallalato-
kat (intézményeket) a tokéletesség elérésére serkentse, elismerje a legkivaléb-
bakat és ezzel példat allitson a tébbiek elé, biztositsa a nyertesektdl szarmazo6
informaciét a kovetSk szamara.

A min8ségi dijak odaitélése, vagy képzett biralok véleményén (pl.
Baldridge-dij, USA, 1987-t8l), vagy a cégek onértékelésén (pl. Eurépai Mind-
ségi Dij 1991-t6l) alapul. Az els6 mindségi dijat, a Deming-dijat Japanban hoz-
tak 1étre 1957-ben.

Eurépai Mindségi Dij

A dij odaitélésénél nem a termék vagy szolgaltatas minSségét, hanem a palya-
z6 onértékelése alapjan az egész szervezet tevékenységét dijazzak a teljes ko-
ri min&ség elérésében.

A Mindségi Dij odaitélése az 1. 4bran 1évé modell alapjan torténik:
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Teljes kord mindségiranyitas, TQM

A TQM a szervezet olyan iranyitasi koncepcidja, amelynek kézéppontjaban a
minbség all, Osszes tagjanak részvételén alapszik és azt célozza, hogy hossza
tavon sikert érjen el a vevs megelégedettsége révén, és hasznaralegyen a szer-
vezet 8sszes tagjanak és a tarsadalomnak. Az irdnyitas teljes kérd, mert min-
denki részt vesz benne, a szervezet minden tevékenységére és a szervezet
minden részlegére vonatkozik.

A TQM négy alapelve:

1. Vev8kozpontisag.

2. A folyamatok folyamatos fejlesztése.

3. A dolgozok teljes kord részvétele.

4. Részvétel a tarsadalmi méretd tanulasban.

A TQM nem mas, mint egy mindségkultira, amely kiilonb6zd eszkozoket
hasznal ennek a kultiranak a kifejlesztésére és folyamatos javitasara.

A teljes kéri minéségiranyitas éltalanos és folyamatos mindségtudatos
magatartést, emberkézpontii szemléletet és olyan kulturalt kérnyezetet felté-
telez, amelyben lehet&vé valik a munkatarsak azonosulasa a vallalat érdekei-
vel.

2. abra
A tervezés és fejlesztés hatasa a termelési koltségstruktiarara

Fejlesztés/tervezés

Beszerzés |

(vésarlas és
beszallitas)
A termék koltségszerkezete Hatés a termékkoltségekre
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A jarmilipari fejlesztés 1j vondsai

A globalizacié, a jarmiipar egytittmiikodési és fazids folyamatai tovabb élezték
aversenyt. N&tt a kockazat és a fenyegetettség. Az dgazat kapacitas-kihasznala-
si érzékenysége miatt kisebb aranyt piacvesztés is silyos veszteségeket okoz.
Ez a cégeket, cégesoportokat az erdforrasok maximalis kihasznalasara, a koltsé-
gek folyamatos csokkentésére, az innovacié sebességének gyorsitasara és a mi-
né8ség folyamatos javitasara kényszeriti. A kéltségek csékkentésének, az inno-
vaciénak és a minbség javitasanak meghatdrozé szintere a fejlesztés-tervezés, a
termék kialakitasanak fazisai.

Jarmiipari fejlesztés és a kéltségek csékkentése

A jarmdipari fejlesztés-tervezés koltségei a teljes termékkoltség-raforditasok
kb. 10%-4t érik el, ugyanakkor kb. 75%-ban meghatarozzak a megvalositas
koltségeinek abszolat mértékét.

A globalizal6dé jarmdipart - tébbek kozétt a szintén koltségesokkentési
szempontok miatt is — a rohamosan névekvd sorozatnagysagok jellemzik.
Ez felértékeli a tervezés-fejlesztésben rejlé termékkéltség-csokkentés lehets-

3. abra
Az ember kreativitasanak fejlodése

100%

Kreativitasi potencial

' Gyermekkor Iskola Egyetem, Munkahely
katonasag

Eletkor
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ségeit. Ezt atevékenységet a tervezésifolyamatba integraltan a mingségterve-
zéssel egylitt komplexen hajtjak végre. Azaz a jarmdipari fejlesztés folyamato-
san azt a kérdést prébalja megvalaszolni, hogy hogyan lehet javitott funkciét
olcsébban és jobb mindségben elallitani. A j6 megoldasok megtalalasdhoz el-
engedhetetlen a folyamatos innovacié és a fejlesztésre adekvalt minéségligyi
rendszer mikodtetése, amelyek a koltségek tovabbi csokkentését teszik lehe-
tévé. Ugyanakkor a miiszaki innovacids tevékenység az élenjard jarmdipari
cégeknél mar tobb, mint a fejlesztés része.

Miiszaki innovacios tevékenység

A jarmdipari miszaki fejlesztés olyan folyamatos miszaki innovaciés tevé-
kenység, amelynek eredményei lehet6vé teszik a cég koltségeinek csokkenté-
sét, a nyereség biztositasat, illetve megdrzését, a munkahelyek megtartasat, il-
letve Gjak megteremtését és versenyképességének megdrzését, javitasat.

A jarmtipar globalis versenyében a céginnovaciés ereje donté szerepet jat-
szik, ezért az innovacids folyamat ezen cégek legfontosabb folyamata. Egyre
tobb vallalat tekinti stratégiai céljanak az innovaciét, a nyereséget, a piacon
vald részesedést, a gyartasi mennyiségeket, a munkahelyek megdrzését pedig
a cél megvaldsitasanal jelentkezd eredményként fogja fel.

Innovacié egy Gj termék vagy szolgaltatas (vagy mindkettd egyiitt) megal-
kotasanak folyamata az 6tlettdl a piacon torténd sikeres bevezetésig és a hasz-
not hozb értékesitésig. Az innovacié motorja a kreativitas, amely a talterve-
zett és rutinszertien m{ik6d8 munkafolyamatokban egyre inkabb hianycikk.

A tarsadalomnak nemcsak az innovacié szempontjabél fontos kreativitasi
potenciélra van hatésa, hanem a kialakult megatrendeken, példaul:

- tarsadalmi szocialis igény/sziikséglet fejl6désén;

- tarsadalmi szocialis értékfejlédésén;

- tarsadalmi szocialis erdforrasok fejlédésén;

- tarsadalmi miszaki igény/sziikséglet fejlédésén;

- tarsadalmi miszaki érték fejlédésén;

- tarsadalmi miszaki eréforrasok fejlédésén

keresztiil is hat az innovaciéra.

A miiszaki innovacié (fejlesztés) ma mar egyre kevésbé alapszik egy egyén
hirtelen tamadt 6tletén, inkabb nagymértékben médszerekkel térténd mun-
kavégzés. A globalis vallalatokra is jellemz6 komplex projekteknél a fejleszté-
si folyamat sikeresen csak teamekben (csoportokban) végezhetd.

Kérdés: a teamekben médszerek alkalmazésaval torténd miszaki fejlesz-
tés soran hogyan jelenithet8 meg az innovacios folyamatban a kreativitas?
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Valasz: diszkurziv gondolkodassal: ez egy olyan tudatos eljaras az innova-
ci6 modszeres létrehozasara, amely el8segiti a team-munkénal a csoportos
kreativitast.

A team-munkaban alkalmazott kreativ fejlesztés médszerei:

- intuitiv Stletgeneralé médszerek (pl. brainstorming, Delphi-médszer),

- rendszerezésen alapulé moédszerek (pl. funkcionalis feltalalas, analogia-
modszer),

a megoldasi étletek sziiletését szolgaljak a

- dialektikus médszerek (pl. ellentmondéson alapulé médszer) az 6tletek
kidolgozasat, a talalmanyok megalkotasat, a miiszaki attorést szolgaljak.

A nyereségnévelés és a minbség javitasa

Akoltséghatékony miikédésmodhoz elengedhetetlen a gazdasagi szemlélet és
a min&ségi gondolkodasméd mellett a kéltség és a mindség 6sszehangolt ter-
vezése. Ugyanis enélkiil és vevGorientalt min&ségiigyi rendszer mikodtetésé-
vel elért mingségjavulas nélkiil az optimalis termékkoltségekhez tobbletkolt-
ségként jelent8s hibakoltségek is adédnak, amelyek kedvezdtlen esetben
elérhetik a forgalom 4-6%-at. A mindség javitasaval azonban nemcsak a kolt-
ségek csokkenthetdk, hanem a bevétel is tobb lehet, azaz a nyereség két mo-
don is novelhetd.

Novelhetd a bevétel, ha javul a termék min8sége, megbizhatosaga, mert né
a forgalom (Gj piacok, nagyobb darabszamok stb.), és a piac esetleg magasabb
arakat is elismer.

Csokkenthetdk a kéltségek, mert a j6 mindség és a novekvs darabszamok
révidebb atfutéasi id6t, kisebb raktarkészletet stb. eredményeznek, valamint a
min&ségligyi rendszer mikodtetésével csokkennek a mindségkoltségek is, az
er&forras-pazarlas csokkentésével a fejlesztési-tervezésifazisokban és a hiba-
koltségek csokkentésével.

A mindségkoltségek csokkentése és a mindség javitdsa

Mind&ségligyi rendszerek mikodtetése nélkiil a jarmdipar minéségkéltségei
elérték a forgalom 8-12%-at, amelyek megoszlasa kb. az alabbi:

- 10% a hibamegel6z6 intézkedések koltsége (a mindségbiztositas),

- 40% mérési és vizsgalati koltségek,

- 50% a hibakoltségek, illetve a hibak kovetkezményeinek koltségei.

7 264 '\



4. dbra

A hibak keletkezésének és felfedezésének elkiiloniilése

»
'

A keletkez& hibdk 75%-a

»

Hibakeletkezési és -felfedezési gyakorisag

| |

Keletkezés \

A keletkezett hibak 80%-a

Marketing és  Tervezés Gyartas- Gyartas ~ Vizsgalat, Felhasznalas
piackutatas el6készités igazolas
Gyértési fazisok a min&séghurok szerint
5. abra
Hibakoltségek tizszerezédése
Hibamegel6zés Hibafeltaras
<
2
i =~
= 10000 egyseg
0
1000egység|
B

l Marketing Iﬁervezés H El6készités H Gyartas ”Végellené’rzés” Vevé

A hiba felfedésének ideje ~ ——»
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Ebben az esetben a hibak keletkezése és felfedezése jelentdsen elkiiloniil.
Altalanosan igaz, hogy a hibak kb. 75%-a a termékkialakitas fazisaiban (mar-
keting, termék- és gyartastervezés-fejlesztés) keletkezik, és felfedezésiikre,
valamint elharitasukra mintegy 80%-ban a gyartast kovetd vizsgalat (vég-
ellendrzés) alkalmaval, illetve a vevénél keriil sor.

A jarm{iparban is érvényes a min&ségkoltségek tizszerez6désének szaba-
lya, amely kimondja, hogy valamely felderitetlen hiba olyan hibaelharitasi
koltséget okoz, amely minden kévetkezd fazisban megtizszerezédik. (Pl az
egyik jarm{gyart6 kb. 3 000 000 db gépjarmiivet hivott vissza egy tervezési
hiba, egy féldelés be nem tervezése miatt.)

Arra a kérdésre, hogy lehet-e mindséget Ggy javitani, hogy a minéségkolt-
ség csokkenjen és a nyereség ndjon, a fentiek ismeretében pozitiv valasz adha-
t6: a fejlesztésre adekvalt, vevSorientalt min8ségligyi rendszer miikodtetésé-
vel és a hibamegel8zési koltségek novelésével elérhetd, hogy kevesebb hiba
keletkezzen a tervezés-fejlesztés folyamatéban, és a keletkezett hibakat még a
sajat fazisukban felismerjék és kijavitsak. Ezzel a min&ség javuldsa mellett je-
lentésen csékken a hibakéltség és 6sszességében a minGségkoltség is.

A globalis jarmiiipari cegekneél alkalmazott mindsegiigyi rendszer

A globalis jarmipari cégeknek versenyképességi, iranyithatésagi, koltség-
csokkentési, eréforras-kihasznalasi stb. okokbél olyan mitkédést kell (kellett)
kialakitani, amely a stratégiai célként kit{izott innovaciét és a mindség folya-
matos fejlesztését, valamint a cég tizleti folyamatait nem elkiiloniilt rendszer-
ként kezeli és m{ikodteti, hanem integralja. Ez kiilonos jelentSségi a fejlesztés
teriiletén, ahol a fenti tevékenységek igen nehezen, vagy egyaltalan nem vé-
gezhet8k egymastél fuggetleniil. Ezt a problémat a TQM mellett a folyamat-
integralt min&ségrendszer alkalmazasa oldhatja meg.

Folyamatintegralt minéségiigyi rendszer
(Process Integrated Quality System, PIQS)

A folyamatintegralt min&ségiigyi rendszer egy jol definialt és optimalizalt fo-
lyamatiranyitasra épiil8 szabvanyalapa (pl. TS 16949, QS 9000) mindségiigyi
rendszer, amely a min&ség mellett az innovacid és az tizleti folyamatok folya-
matos fejlesztését is szolgalja.

A jarmtiparban alkalmazott folyamatintegralt min8ségligyi rendszer 6 fo--
lyamatai a kovetkez8k

- A vezetésfolyamat a magatartast és a szervezeti felépitést tartalmazza.
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- Az iizletnévelési stratégiai folyamat tartalmaz minden olyan tevékenysé-
get, amely a vallalat aktualis helyzetét értékeli, definiélja a stratégiat, a
stratégiai tizleti tervbél kibontja a konkrét célokat, és vizsgélja a célok
konkrét elérését.

- Az emberierdforras-iranyitasi folyamat foglalkozik a személyzet felvéte-
lével, integralasaval és fejlesztésével, valamint az alkalmazashoz sziiksé-
ges operativ tevékenységekkel.

- Az értékesitési és marketingfolyamat, elsé beépités tartalmazza a plac-
kutatést, az arképzést, a szerz8déskétést, az dsszes vevdkovetelményt,
valamint a rendelések iranyitasat a teljesités mérésével egyiitt.

- Az értékesitési és marketingfolyamat, masodpiac tartalmazza a piac-
elemzést a termeléshez, az arképzést és a szerz&déskotést, a kommunika-
ciét, valamint a rendelésté] a szallitasig torténd tevékenységeket.

- A termékfejlesztési folyamat tartalmazza a fejlesztési projektek tervezé-
sét, a termék- és gyartastervezést, illetve -fejlesztést, a vevSalkalmazas
fejlesztését, a sorozat-jévahagyast, a sorozatba vitelt és a sorozattamoga-
tast.

6. abra

Példa a folyamatintegralt mingségiigyi rendszer alkalmazasara
fejlesztési projektnél

Tervezés

| Koncepciéalkotas foly. l

Terméktervezés és -fejlesztés folyamat

Vev8alkalmazas folyamat

1
2
3
4
5
6

rA—minta fazis

| B-minta fazis

——

Projekt-  Sorozat- Sorozatszerzamozas Miiszaki Sorozat-
inditas  fejlesztés beszerzés inditasa jova-  jova-
jovahagyas inditas jovahagyas hagyas hagyas
MS1  j6véhagyas MS3 Ms4 MS6
MS2

Termelés-

jovahagyas

MS5
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— A beszerzési folyamat tartalmazza a beszerzési stratégia definialasat, a
beszerzési marketinget, szerz&déskotést a szallitokkal, az elsé megmin-
tazast, a szallitéi nem-megfeleléségek kezelését és a szallitok integralasat
a fejlesztésbe.

- A termelési folyamat tartalmazza a rendelés folyamatat a szallitasig, a
gyartast, a vizsgal6- és méréberendezések kezelését, a nem-megfelelSsé-
gek kezelését, és a karbantartd tevékenységeket.

- A vevBkapcsolatok folyamat tartalmazza a reklamaciok kezelését, a vevs-
informacib, a vevGoktatas, a vevétamogatas és a vevdk iranyitasa folya-
matot.

Termékfejlesztési folyamat

A jarmipari fejlesztés is globalizalédott. Az eréforrasok maximalis kihaszna-
lasa és az egyre roviduld fejlesztési id6k miatt egyre gyakoribbak az Gn. tébb
foldrészes fejlesztések, amikor is egy-egy cégcsoport a vilagon talalhaté vala-
mennyi fejlesztési kapacitasat egy projektre koncentralja (pl. Ford 1,8-2,3
dm?-es benzinmotorcsalad parhuzamos tervezése Eurdpaban, Japanban és
Amerikéban, az éves tervezett gyartasi darabszam 1,6 millié). Ez a tény, vala-
mint a termékek komplexitasdnak novekedése és a rendszerszallitasi trend
novekedése egy olyan jol definialt és optimalizalt termékfejlesztési folyamatot
igényel, amelynek irdnyelvei és menete minden telephelyen azonosak, és biz-
tositja a fejlesztési folyamatba bevont kiilonb6z6 szakteriiletek jol titemezett
egyuttmkodését komplex rendszerek esetén is. Ilyen a folyamatintegralt mi-
ndségligyi rendszer.

Jarmipari fejlesztési projekteknél az innovaciés- és mindségtechnikak
széles skalajat alkalmazzak, példaul:

- simoultaneos engineering a termék- és gyartastervezésnél,

— robosztus tervezés, Poka-Yoke-elv,

— kairyo és kaizen tipusa javitas, tokéletesités,

- benchmarking,

- vevdi igények miiszaki kévetelményekké alakitasa (QFD),

- hibaméd- és hataselemzés (folyamat és rendszer FMEA),

- brainstorming (6tletroham),

— Pareto analizis,

- koltségelény-analizis,

- SWOT-elemzés,

- értékelemzés,

- portfolio(termékosszetétel)-elemzés,

- Ishikawa problémaelemzési modszere stb.
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TAKACSJANOS

A globalizacio hatdsa a kizlekedesre,
a {armilvek fejlesztesere es a prototipusok
eliallitasi technologidira

A globalizacié a jarmfipari termelési kooperacién kiviil a tervezésben és a fej-
lesztésben is egyre er6s6dé, hatarokon ativels folyamatokkal gyorsitja a fejlé-
dés litemét. A versenyben maradashoz megijuld korszer{i tudomanyos isme-
retekre és gyakorlati tudasra egyarant sziikség van. A piacorientalt korszerd
tervezés és gyartas egyre Gjabb eszkdzoket, technologiakat, integraltabb rend-
szereket hasznal, amelyek Gj tudasanyagot kévetelnek meg a fejleszt&ktdl,
technoloégusoktdl, a vezet&ktdl, de a gyakorlati szakemberektdl is, ami elkép-
zelhetetlen a gradualis oktatas és a posztgradualis tovabbképzés folyamatos
korszertisitése nélkil.

Az oktatasban ez a kihivas csak 4j szemlélettel parosulva hozhat ered-
ményt. Egyidejiien és folyamatosan kell naprakésszé fejleszteni az eszkozpar-
kot és a tudast.

A felgyorsult fejlédésben egy-egy tizemi fejlesztés, technolégia-bevezetés
korszertiségében megel8zi a szélesebb korl akadémiai tudast, ezért a legjobb
ipari gyakorlatot hatékonyan be kell kapcsolni a tudasatadasi lancba.

A tudomanyos tevékenységben az alapkutatas mellett, a gazdasagban talal-
hatb, gyakorlati problémak tudoményos megoldasa iranyéaba erds 6sztonzdéket
kell bevezetni és mikddtetni, olyan 6szténzbket, amelyek erésen motivaljak
az akadémiai és a gazdasagi szféra résztvevdit a hatékony egyiittmiikodésre
(pl.: 6sztondijak, adok, koltségvetési tamogatasok).

A korszeril jarmiigyartas mint a kiizlekedes egyik meghatarozaja

Akozlekedés és a kozlekedési eszkozok fejlédése jelentSs kihatassal volt eddig
is az emberiség életére. Az Gj évezredben az informatika mellett ez az 4gazat a
tovabbi fejlédésre is meghatarozéan hat. A kézlekedés mint integralt rend-
szer az emberek, és az eszkdzdk mozgasanak biztositasat szolgalja, mikézben
ehhez felhasznélja a kézlekedési infrastruktirat (,a palyat”: a vasutat, a koz-
utat, a vizet, a levegdt), az ezeken kozlekedésre képes eszkozoket (a vasiti jar-
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miiveket, a kozti jarmiiveket, a vizi és légi jarmiiveket) és mindehhez megfe-
lel6 kiszolgald rendszert, amelyben, szamos relaciéban kap fontos szerepet az
ember. Az ember utasként gyorsasagot, pontossagot, biztonsagot, kényelmet,
olcsbsagot var a rendszertdl, vezetSként és dolgozdként pedig a rendszer ele-
meitél konnyld és megbizhaté mikodtethetdséget, munkabiztonsagot, az
egészség és a kornyezet védelmét varja. Az ember mint tervezd az el6z&ekben
felvazolt kovetelmények teljesitésére alkalmas eszkozoket tervez a piac kove-
telményeinek megfelel8en, lehetleg gyorsan, ugyanakkor figyelemmel a gaz-
dasagossagra, a gyarthatosagra, a kornyezetterhelés csokkentésére és a ké-
s8bbi Gjrahasznosithatésagra (recycling).

Az integralt rendszer korabbi eszk6zeiben a mechanika és a gépészet volt a
meghatarozd, majd az elektrotechnika hoditott meg sok részteriiletet, mig nap-
jainkban az elektronika, az informatika térhéditasa a legjellemzébb. A modern
jarmiivekben megtalalhat6k az anyagtudomany, a szenzorika, az elektronika, a
mikroeszko6zok, a korszerd szabalyozastechnika, az informatika, az ergonémia,
a kérnyezetvédelem legtjabb kutatasi eredményei alapjan kialakitott rendsze-
rek. A kozlekedés tehat az Gj fejlesztések htizbagazata és varhatoan ez a szere-
pe ajévBben is megmarad. Az 4j megkdzelitési jarm{ nemcsak konstrukciéja-
ban képviseli a felgyorsult fejlédést, hanem eléallitasa, gyartastechnolégiéja is
el6remutat6. A technoldgidk bevezetése ebben az agazatban az atlagosnal
gyorsabb, jellemz8 a csticstechnolégiak hasznalata, akar a tomeggyartasban ké-
sziilé gépkocsikra, akar a szinte egyedi gyartasa tirhajozasi eszkézokre gondo-
lunk. A gyors fejlédés folyamatos és nagy tomegi gyartastechnoldgiai kutatas
alapjan valosult és valésul meg a jovSben is.

A kutato-fejleszt8 munkakban az el6z8 idGszakokban az egyéni tehetségek
és az intuiciok dontSen befolyasoltak az eredményességet. Az utobbi évtizedek
azonban megvaltoztattak a fejlesztési folyamatokat, el6térbe keriilt és szinte
kizarélagossa valt a csoportmunka. A legnagyobb fejlesztések mogott nagyval-
lalati érdekek hGiz6dnak meg, mozgositva a szitkséges erdforrasokat. A leg-
utébbi években a nagyvallalatok egyéni fejlesztései helyett a tébb konkurens
vallalat altal k6zosen finanszirozott globalizalt fejlesztések iranyaba fejlddott a
vilag. Mig a korabbi években egy-egy felfedezés, szabadalom szerz&je névhez
kototten valt ismertté, addig mara egyre kevesebb a névhez kéthetd jelent8s pi-
aci siker, mert a csoportmunkaban sokak hozzaadott értékével érik el a célokat.

A fejlesztések iiteme olyan mértékben felgyorsult, hogy tébb olyan projekt-
rél hallani, melyek keretében mar akkor elkezdik a termel8 csarnokok beruha-
zasat, épitését, amikor a termék és a technoldgia még nincs készre tervezve, de
varhatban a tervezés és a gyartastechnoldgia is készen lesz arra az 1dore ami-
kor ezek telepitése a kész csarnokba megkezdheto :

A jarmiiparban a termékek el8allit6i erésen szakosodnak. A komplex jar-
miire vonatkozo fejlesztések f6 iranyait a multinacionalis cégek hatarozzak
meg. i
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A bonyolultabb termékeket el&alliték ma mar szinte ,csak szerelnek”.
A teljes termékben nagyon sok a beszéllitott részegység, illetve alkatrész,
amelyek fejlesztésével a beszallitok célorientaltan foglalkoznak, és igy fejlesz-
t8i munkajuk beépiil az egyes részegységekbe, alkatrészekbe. A beszallitok
versenyhelyzetben vannak, a garantalt min&ségi mutatok teljesitése alapkove-
telmény.

A jarmiivek végs8 dsszeszerelése az 6sszeépithetd modulelemek egyesité-
sét jelenti a gyartasi folyamatokban. A min8ségi termékek el&allitasa megko-
vetelte a gyartasban a legkiilonfélébb folyamatok szamitégépes integraciéjat.
A vallalatokon beliili integralt rendszerek (termelésiranyitasi, min&ségbizto-
sitasi, karbantartasi, tervezési stb.) mtikédtetése mellett a vallalati rendsze-
reknek egyre erdsebben kell kapcsolatban lenniiik kiilsé partnerekkel. Or-
szaghatarokon, foldrészeken at bonyolitjak a termelési kooperaciét és a
fejlesztd munkat is.

A gyartas terén sokszind a termelés struktiraja. Egyidejlileg folyik a t6-
meggyartas (pl. motorgyartas, részegységek, gumik stb. gyartasa terén), a test-
re szabott szerelés (pl. gépkocsi 6sszeszerelése), de megjelent az otthoni al-
katrészgyartas is. Ez utdbbi a megszokott halézatoktol (pl. elektromos,
informatikai, logisztikai stb.) eltérd igényeket tamaszt a telephely kapcsan,
ugyanakkor a megszokott vallalati infrastruktira (61t6z6k, étkezdk, mosdoék
stb.) kialakitasatél eltekint, mikézben mas szocialis kérnyezetben (otthon) va-
16sul meg a termelés. A kialakult termelési rendszerek sokszin{iségében tobb-
nyire a befektetések racionalis megtériilése a mozgatoerd.

A kozlekedés és a szallitas, tovabba az informatikai halézatok, a kérnyezet-
védelem fejlesztésekor a termelési trendeket figyelembe kell venni. A kozle-
kedésben annak halézatai és eszkozei, valamint annak szervezése egyarant
fontos az illeszkedés sikere érdekében.

A napjainkra jellemz& globalizalédé verseny sikeres vallalkozasainak k6z6s
jellemzdje, hogy felismerték: ebben a versenyben csak a termékek, a technol6-
giak és a piaci stratégigk folyamatos fejlesztésével lehet sikert elérni. Az egy-
re (jabb termékgeneracidk kifejlesztése és gyors piaci bevezetése a véllalatok
szaméra létkérdés. Ma, amikor a termékek életciklusa folyamatosan révidiil,
senki nem engedhet meg magéanak tébb hetes vagy honapos késedelmet a ter-
mékek kifejlesztése soran. Kévetkezésképpen minden olyan technolégia,
amely hozzasegitheti a gyartékat a piacra jutasi id leroviditéséhez, méltan ér-
demli ki a miszaki és a gazdasagi vezetés érdeklédését. Igy a terméktervezés,
a prototipusgyartas, valamint a szerszamgyartas gyors atfutast biztosité mod-
szerei ma nélkiilozhetetlen ismeretanyagot jelentenek. E médszerek kozil ki-
emelkedd jelent8ségre tett szert a gyors prototipusgyartas (Rapid Prototyping
—RP).

A jarmfiparban, az utébbi években forradalmi meg@julas ment végbe. Mig
korabban tébb évig folyt egy-egy Gj konstrukcié kialakitasa, tesztelése és soro-
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zatgyartasanak bevezetése, addig napjainkra ez az idé néhany hénapra révi-
diilt. Ennek az atalakulasnak a mozgatdja a parhuzamos tervezés és a gyors
prototipusgyartas médszereinek bevezetése volt.

A gyors prototipusgydrtas szerepe a jarmilgyartashan

A gyors prototipus gyartas alatt a termékfejlesztés korai szakaszaban megva-
16sulé haromdimenziés modellezést és a szamitogépen elkészitett modellek
minél gyorsabb fizikai megvalbsitasat, legyartasat értjiik.

Az RP parhuzamos tervezési modszerek részeként lehet6vé teszi a termé-
kek min8ségének javitasat, a gyartasi koltségek csokkentését és a piacra jutasi
idé leroviditését. A prototipusok minél korabbi legyartasa és kézbevehetSsége
a termékfejlesztés szamos részteriiletén ad segitséget a mérnoki munkahoz.
Sajnos ezek a technikak hazankban csak sziik kérben ismertek és kevéssé elter-
jedtek, mikézben a hatarokon ativels kooperacio6 egyik jellemz& megtestesit6i.

A prototipus elkészitésének technikajat meghatarozza a prototipus anya-
ga, amelyet az elkészitendd modellel szemben tamasztott mechanikai, fizikai,
esetleg kémiai kovetelmények figyelembevételével kell megvalasztani. Napja-
inkra, sokféle prototipuskészitésre alkalmas technolégiai eljaras és eszkoz fej-
16d6tt ki, amelyek dont8 tébbségének mar ipari alkalmazasa is 1étezik. Megha-
tarozobak lehetnek a technolégia kivalasztasakor a prototipus elkészitésének
gazdasagossagi szempontjai is.

A jarmiiipari terméktervezés és a gyors prototipusgyartas kapcsolata

Egy termék életttja egy valés vagy latens igény létezésével és az annak kielégi-
tését megvaldsitd Stlettel kezd8dik, majd az ebbsl adodo tervezéssel folytato-
dik. A piaci ismeretekre épiil§ (marketingalap() tervezés a termék-el&allitas
technolégiai folyamatanak elsé lancszeme, amelyet kovet a terméktervezés, a
szerszamtervezés, a technoldgiai folyamattervezés és az iizemtervezés.

A technikai fejl6dés eredményeként a tervezésben egyre szélesed kérben
hasznaljak a szamitégépeket, a globalizacié keretében, pedig a féldrajzi teriile-
teken ativel§ halézatokat. A szamitégéppel segitett tervezés (CAD: Computer
Aided Design) lehet6vé teszi a tervezés alatt allé termék (munkadarab) leira-
sat és kezelését matematikai médszerekkel, vizualis megjelenitését képer-
nydn, értelmezését a szimulacios eljarasok elvégzéséhez. A tervezés e fazisa-
ban még nem kézzelfoghat6 a termékmodelliink, ezért a modellt még csak-
virtudlis prototipusnak hivjak.

A CAD tervezés kimenete egy rendszerspecifikus rajzfajl, amelynek kiter-
jesztése az adott szoftvertél fiigg (pl.: dwg, drw, tif stb.). Ezek a fajlok egymas-
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sal nem kompatibilisek, 4ltalaban csak az el84llité szoftver kiilénb6z8 verzibi
tudjak azokat beolvasni.

Ma mar csaknem minden jelentés CAD rendszer rendelkezik valamilyen
CAM (Computer Aided Manufacturing - szamitogéppel segitett gyartas) ki-
menettel. Ez egy olyan modult jelent, amelynek segitségével - meghatarozott
gyartasi eljaras szamara — a szerszam és/vagy a munkadarab szitkséges moz-
gaspalyajat meghatarozé informaécidkat lehet a CAD modell alapjan el8allita-
ni, és ennek segitségével a szamitogépes termékmodell alapjan a termék valé-
sagos térbeli testként is elkészithetd.

Kialakult az igény egy szabvanyos rajzfajl-formatumra, amely segitségével
a rajzok egyik rendszerbdl a masik rendszerbe adatvesztés nélkil atvihet8k.
Ez az adatatvitel kulcsszerepet jatszik a Cxx (pl.: CAD/CAM stb.) technikak-
ban.

A leginkabb hasznéalatos transzfer-formatumok: a

- DXF: Drawing-Interchange-Format, a DXF interfész a vektororientalt

tarolast grafikakat a szinekkel egytitt ASCII karakterek forméajaban egy
dxf kiterjesztés( fajlban rakja le, illetve az ilyen adatallomannyal rendel-
kez§ rajzfajt képes értelmezni.

- IGES: Initial Graphics Exchange Specification, tisztan ASCII adatallo-

many, geometriai rétegekbdl, szeletekbdl all, tobb verzidja létezik.

- VDA-IS: Verband der Deutschen Automobilindustrie - IGES-Schnitt-

stelle, a német autéipar szamara.

- VDA-FS: Verband der Deutschen Automobilindustrie — Flachenschnitt-

stelle, a német autdipar szamara.

- SET: Standard déchange et de transfer, a francia autéipar szamara.

— STEP: Standard for the Exchange of Product Model Data, az ISO altal fej-

lesztett, 4n. globalis interfész.

- HPGL: Hewlett Packard Graphics Language, konttrorientalt plotterfor-

matum.

A gyors prototipusgyartas szintén a CAM technologidk kozé tartozik.
A gyors prototipusgyartas-technologiak egységes alkalmazéasanak alapfelté-
tele a haromdimenziés CAD modell.

A modellek alapjan mar a fejlesztés legkorabbi szakaszaiban is késziilnek
valés prototipusok a munka megkénnyitése érdekében. Ahhoz, hogy a proto-
tipusgyartas ne akadalyozza a tervezSk tovabbhaladasat gyors prototipus-
gyarté eljarasok kifejlesztésére volt sziikség, amelyekkel a legbonyolultabb 3D
testek is 6rak alatt elkészithetSk. A tervezdk az elkésziilt prototipusokon el-
végzett mérések, tesztek alapjan optimalizaljak az alkatrészeket, és ez alatt
mar megkezdddik a gyartas-elkészités is. A szerszamtervezés, a gyartaster-
vezés (stb.) szakemberei szinte a tervezési allapot kezdetét8l bekapcsolédnak
a folyamatokba és parhuzamosan folyik a termék és a gyartastervezés. A mun-
kafolyamatok ilyen egymassal parhuzamosan vezetett szervezését angolul
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simultaneous (mas megkdzelitésben concurrent) engineering-nek nevezik.
Az alkatrészek geometriai tulajdonsagainak megtervezése utan az adott fej-
lesztési szinthez sziitkséges fizikai tulajdonsagokat is meghatarozzak.

A gyartas lehet a hagyomanyokra épiiléen egy alapanyagb6l késziilt test at-
alakitasa Gigy, hogy réla levalasztjak a felesleges anyagot, pl. forgacsolassal, er-
re alkalmas eljarasok, a gyors forgacsolé (HSC-High Speed Cutting)technikak
(f8képpen a maras) segitségével. A hagyomanyos forgacsolasi CNC (Compu-
ter Numerical Control) technolébgia kidolgozasa, a szerszamozas elkészitése
esetenként tal draga és lasst. Ezért a gyors prototipusgyartasban tébbnyire az
ij elven miik6d6, a testet (pl.: folyadék allapott polimerbdl, célszertien valasz-
tott anyagok rétegeibél vagy poraibdl) felépits (pl.: 1ézeres) eljarasok terjed-
nek, f8képpen a nagyobb sebességli elsallitasi médszerek az esélyesek.

A gyors prototipusgyartas a konkurens és parhuzamos tervezési moédsze-
rek részeként lehet8vé teszi a termékek min8ségének javitasat, a gyartasi kolt-
ségek csékkentését és a piacra jutasi idd leréviditését. A valés prototipusok
minél korabbi legyartasa és kézbevehetSsége a termékfejlesztés szamos rész-
teriiletén ad segitséget a mérnoki munkahoz

Egyes RP eljarasok a prototipus el8allitdson kiviil, alkalmasak a prototipus-
készitéshez sziikséges szerszamok el6allitasara is (példaul rétegelt lemezes
kivitelben kivagd, vagy mélyhtz6 szerszamok allithatok eld, szinterezéssel pe-
dig mtlanyag fréccséntd szerszambetétek készithetdk). Ezen szerszamok a
konkurens tervezés médszerével leroviditik a termék piaci bemutathat6saga-
nak idejét (1. abra).

A prototipusok kiilonféle funkcionalis igényeket elégitenek ki. Altalanos-
sagban elmondhaté, hogy nem varjak el téliik a teljes kért azonossagot a vég-
termékben megksvetelt tulajdonsagokkal. A {8 feladatuk a tervezés fazisaban
segitséget adni a kapcsolatban 4ll6 és egytittm(ikodd partnereknek (marke-
ting, modellez8, szereléstechnolégus stb.) (2. 4bra).

A prototipusok leggyakrabban a kévetkezd teriileteken hasznalatosak:

- Szemlélteté modellek alkalmazasanak célja a ,design” és a CAD modell
helyességének ellendrzése. Tisztan esztétikai szempontok szerint a ter-
mék méretei, aranyai és formai ellendrizhet6k mar a tervezés legkorabbi
szakaszaban is.

- A gyéartési folyamatokat tamogaté modellek referenciadarabként szol-
galnak tovabbi darabok gyartasahoz. Ebbe a csoportba tartoznak példaul
az ontési eljarasoknal felhasznalhaté mesterminték, vagy a masoléma-
rasnal, illetve koszoriilésnél felhasznalhaté sablonok.

- A kommuniké4ciés modellek megkonnyitik a tervezési folyamat soran az
informéciéaramlast. A vallalaton beliili vagy kiviili kommunikaciéban
azok szaméra kinéalnak a korai prototipusok elényéket, akik a tervezési
folyamatban nem vesznek kézvetleniil részt, a termékre vonatkozé don-
tésekben viszont osztoznak a felel§ségben (pl. marketingszakemberek).
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1. abra
A hagyomanyos és a parhuzamos tervezés idosziikséglete

Koncepciéii i

Gépészeti- és formatervezés

Végsd egyeztetés

Gyartastervezés

: Iy(f;‘rtlet’

Koncepciéjkzﬁy

Gépészeti- és formatervezés Prototipus

Végss egyeztetés

Prototipus

Gyartastervezés

- Oflet 1

Prototipus

Koncepciok k

Gépészeti- és formatenve: S

Végss egyeztetés

Prototipus
Prototipus

Gyartéstervezés

Forras: Keszte R.: Korszerd jarmigyartasi technolégiak OMFB TEP tanulméany, Budapest, 2000.

A vallalat és a vevSk kozti kommunikaciét is el8segitik a fizikai modellek.
Kiallitasokon, piackutataskor sokkal realisabb azon érdeklédék vélemé-
nye, akik a j6v8 termékeit kézbe is vehetik, mint azoké, akik csak rajzok,
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2. abra
A gyors prototipusmodellek felhasznalasi teriiletei

A gyors prototipusok
felhasznalasi teriiletei

>—|7Szem1éltet6 modell —{ Kommunikaciés mode]]J
—( Termék aranyainak szemléltetése | —| Vallalaton beliili kommunikécié l
—{ Formatervezés ellendrzése | —' Miiszaki dokumentaci6 melléklete J
—'{ Piactanulmanyok készitése l —‘ Piactanulmanyok készitése |
L Vasarlok résaére torténs bemutatas | { Vasarlok részére torténs bemutatas |
| Gyartast timogat6 modell | | Funkcionalis modell
—-{ Modellezési alap | H Szilardsagi ellendrzések |
—‘ Masolasi sablon J —r Ergonémiai vizsgalatok |
—l Szerelhet8ségi vizsgalatok | -—[ Aramlasi viszonyok J
— Mesterdarab —r Fesziiltségeloszlasi vizsgalatok l

(6ntéshez, mélyhtzashoz)

Forras: Takacs ]., Herczeg Sz.: Gyors prototipusgyartas — névekvé versenyképesség, Gépgyartas
XLI. évf. 7-8. szam, 2001. jilius-augusztus, 11-18. old.

vagy szamitégépes modellek alapjan formalnak véleményt. Ugyancsak
segitik a prototipusok a szerszamtervezést és a gyartas-el6készitést.

- A funkciés modellek méar a termékiinkkel szemben tamasztott feladatok-
nak valé megfelelést, a kévetelmények ellendrzését is lehet6vé teszik. Igy
alkalmasak példaul szilardsagi, aramlastechnikai stb. tulajdonsagok el-
lendrzésére, szerelhetSségi probak elvégzésére.

A gyors prototipusgyartas alapgondolata, a modellek rétegenkénti felépi-
tése, ami lehet8vé teszi a prototipusok révid idé6 alatti legyartasat. Azaz min-
den test elkészithet8 egymasra helyezett, megfelelSen vékony rétegekbdl, ha
az egyes rétegek alakja megfelel a test meghatarozott magassagban elmetszett
kontarok alakjanak. A rétegkontirok geometriai informaciéit a haromdimen-
zibs szamitégépes test- vagy feliiletmodellnek egy célszertien valasztott alap-
sikkal parhuzamos felszeletelésével kaphatjuk meg. Ettol a mbdszertdl eltér-
het a haromdimenzids maras technolégiaja.
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A rétegkonttrok geometriai alak- és méretinforméaciéit egy haromdimen-
zibs szamitogépes test- vagy felilletmodell felszeletelésével allithatjuk el. Vé-
konyabb rétegekbél pontosabban készithetjiik el a darabot, és jobban megko-
zelithetjiik az elméleti modellt. A pontossag noveli a rétegek szamat és ezen
keresztiil a gyartasi id6t és igy a koltségeket is.

A rétegkonttrok létrehozasanak elve, illetve a felhasznélt modellanyagok
szerint szamos eljarast kiilonboztethetiink meg (3. 4bra).

A modelliinket minden esetben valamilyen szamit6gépes haromdimenziés
(3D-s) CAD programmal allitjuk el8, majd egy szabvanyos formatumban (.stl)
tovabbitjuk a prototipuskészitd gép vezérl8 programja felé, ahol megtérténik
a modell felszeletelése. Ezt kévetden kiilonbszd eljarasokkal legyartjak a mo-
dellt. (Egyes eljarasok soran a szeletelési rétegvastagsagot a gyartasi folyamat
kézbeni mérési adatoknak megfelelden folyamatosan aktualizaljak.) Ezutan

3. abra
Gyors prototipuskészitési eljarasok rendszerezése
modellfelépités szerint
Modell-
eléallitas
I
[ 1
Sikok
Kézvet]ep 3D 5 gylrﬁg e
technika helyezésével
I I
| I 1 [ 1 ]
Pontrol Vektor Feliiletrdl Pontrél Vektor Feliiletrd]
pontra mentén feliiletre pontra mentén feliiletre
Sugar- Huzal- Holografikus Szteret- Huzal- heeast-
interferencia felrakas interferencia litografia felrakas darahy
8 gyartas
Részecske- Alakra || Termikus Alakra Sztereo-
bel6vés hegesztés polimerizaci6é hegesztés litografia
Folia- 3D-s nyomas
polimerizacié és ragasztas
Lézeres
szinterezés
|| 3D-s nyomas
és ragasztas

Forras: Takics ., Pap G., Kélazi Z., Ban T.: A gyorsprototipus készités lehetdségei; 103-105. old.;
Gépgyartastechnolégia XXXV. évf. 3-4. szam
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meg kell tisztitani a kész darabot (modellt), ha sziikséges utan kell munkalni
(mosés, szaritas, feliileti megmunkalasok, hékezelések) és csak ezt kovetSen
lehet felhasznalni. Amennyiben a modell egy szerszam aktiv elemeként ké-
sziilt, Ggy tovabbi 1épések szitkségesek a hasznalatdhoz, pl.: beépités, forma-

4. dbra

A terméktervezés, a prototipusgyartas és a gyartas kapcsolatrendszere

3D CAD modell [ Interface .STL file
Terméktervezés —|
Adatatvitel
Sztereolitografia
s Lézeres szinterezés A o Finomfeliileti
zeletelés isztitas e
megmunkalas
FDM (huzalfelrakas) o
Prototipusgyartés HSC térbeli martas
Vakuumos éntés
Snté ; Precizids ontés
nll?’sz%?zam Kész mintadarabok
© REDalEER Centrifugal zamak-6ntés
Kissorozati gyartas

Froccsontés

Forras: Keszte R.: Korszerd jarmigyartési technolégidk OMFB TEP tanulmény, Budapest, 2000.

5. abra
A rétegkontur létrehozasanak médszerei

j

105 0 1

) 5 5 D .

Forras: Gebhard A.: Rapid Prototyping; Carl Hanser Verlag, Miinchen 1996 322. old.
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zas stb., annak megfelel8en, hogy milyen célra késziilt, pl.: mélyhtzas, 6ntés
stb. Ezt szemlélteti a 4. dbra.
A szeletelt rétegek kontarjainak eléallitasara kiilonféle modszerek hasz-
nalhatok, ezek harom alaptipuséat mutatja be az 5. dbra.
- Vektoros eljaras: a kontirt geometriai alapelemekbdl (vonalakbdl) épiti fel.
- Raszteres eljaras: a kontarvonalat x és y iranyban lépcsézetesen soron-
ként épiti fel.
- Maszkos eljaras: valtoztathat6 nagyitast maszkok felhasznalasaval hoz-
za létre a kontart.

A gyors prototipnsgyartas fibb modszerei
Részecskebelovés

Piezo-elektromos belévéfejjel (amelynek miikédése a piezo-elektromos tinta-
sugaras nyomtat6éval megegyezd). A kb. 50 wm atmérdjli, megolvadt részecs-
kéket egymas mellé 16ve hoznak létre egy réteget, amely az elkészitendé mo-
dell egy keresztmetszetét adja (6. 4bra). A kovetkez8 réteget a mar elkészitett
réteg tetejére lovik, igy alakitva ki a haromdimenziés modellt.

6. abra
Részecskebel6véses eljaras vazlata

XY szervo
pisztoly

Polaris szervo
pisztoly

Forras: Kruth, ]. P.: Material Incress Manufacturing by Rapid Prototyping Techniques. — CIRP
Annals 40, 2(1991) 603-614. old.
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A technoldgiabdl kévetkezben a prototipus elkészitésére kis olvadasponti
anyagok alkalmasak, mint példaul viasz, hére lagyulé (termoplasztikus) md-
anyagok, illetve kis olvadaspontd fémek. Az eljaras termelékenységét t&bb,
egymassal parhuzamosan miik6d6 belovéfej segitségével lehet névelni. Ipari
alkalmazasban létezik mar olyan berendezés, amellyel 32 egymaéssal parhuza-
mosan mikéds belovéfejjel kb. 1 kg/6ra belovési termelékenységet képesek
elérni aluminium esetén.

Holografikus interferencia

A gyors prototipus készitésének egyik igen érdekes eljarasa a holografikus in-
terferencia. Az eljaras, amellyel a hdromdimenziés prototipus teljes felszine
révid id6 alatt elkészithetd, a fotopolimerizacién alapszik. A prototipus ha-
romdimenziés CAD rajzabdl eléallitott negativ holografikus filmmel hologra-
fikus képet hoznak létre, amelyet egy tartalyban 1év8, folyékony allapotd, fény-
érzékeny monomer mifanyagba vetitenek. A mianyag polimerizaci6jat a
holografikus kép idézi eld, felépitve ezaltal a prototipus mindegyik feliiletét.

Folyékony termikus polimerizécié

Az eljaras hasonlit a sztereolitografidhoz (lasd késébb), de a prototipus alap-
anyaga nem fényérzékeny, hanem hdre keményedd miianyag. A technoldgia-
ban alkalmazott lézersugar biztositja a polimerizaciéhoz szitkséges hémeny-
nyiséget. A kikeményedett ,pontok” mérete — és ezen keresztiil a modell
pontossaga - a hédisszipacié mértékétdl fugg.

Szilard folia polimerizacié

Az eljarashoz félig polimerizalt mianyag félidt hasznalnak, amelyeket réte-
genként egymasra helyeznek. Minden egyes féliaréteget a felfektetés utan a
prototipus tervezett kereszmetszetének megfelelden vilagitanak meg, aminek
hatésara a megvilagitott rész végleg polimerizal6dik és az alatta 1évé mar elké-
sziilt réteghez kot. A polimerizalt részek feloldhatatlanok lesznek, a meg nem
vilagitott részek pedig oldassal eltavolithatok.
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Haromdimenziés nyomtatas és ragasztas

A prototipus el6allitasahoz henger segitségével adott rétegvastagsagban elte-
ritett keramiaporokat (Alzos' Si0,, ZrO,, ZrC, SiC) hasznalnak, a modell ke-
resztmetszetének megfelelS helyeire pedig piezo-elektromos belévéfejjel
(amelynek a mikdése megegyezik a részecskebelvéses eljarasnal hasznalt-
tal) amorf vagy kolloid szilicium-dioxid két8anyagot 16nek.

A prototipust teljes felépitése utan hékezelik (kb. 120 °C-on), a felesleges
(meg nem kotétt) port eltavolitjak, majd a megkivant mechanikai és t{izalld
tulajdonsagok érdekében az anyagosszetételt8l fiigg8en 1000-1500 °C-n
kiégetik. Az eljarassal fémontéshez keramiaformak és magok, valamint fém-

keramia kompozit anyagh munkadarabokhoz porézus keramiaformak készit-
hetdk.

Alakra olvasztas

Sikban mozgatott ivhegesztd pisztollyal olvasztjak meg a fémszalagot, illetve
szalat, amelyet az el6z8leg mar létrehozott rétegre raolvasztanak. Szabalyo-
zott hiitéssel gyors szilardulast érnek el. A prototipus feliilete durva, valamint
méretpontossaga rosszabb, mint 1 mm.

Lemezeltdarab-gyartas

Az eljaras az egyik legelterjedtebb gyors prototipusgyarté moédszer, angol ne-
ve Laminated Object Manufacturing-LOM, amely a Helisys terméke.

Papir, fém, mlianyag, szévet, szintetikus valamint kompozit anyaga f6liakbél
illetve lemezekbél készithetd el a prototipus. Mindegyik réteget elészor hozza-
rogzitik (pl.: raragasztjak) az el6z6leg mar elkészitett kéteghez, majd ezt kovets-
en lézerrel a keresztmetszet kontirja mentén korbevagjak. A kéteghez rogzités
tobbnyire ragasztassal oldhatd meg. Az eljarasban a foliara, illetve lemezre vagy
folyamat kézben viszik fel a ragasztoréteget (7. 4bra), vagy mar el6z6leg felvitték
a ragasztdanyagot a lemezre, és a kés6bbiekben csak a sziikséges keresztmet-
szetben aktivizaljak a ragaszté réteget. Erre szamos megoldas hasznéalhaté:

— h8érzékeny ragaszto aktivizalasa lézersugar segitségével,

— a keresztmetszet végigpasztazasa UV sugarral,

- akeresztmetszet megvilagitasa maszkon keresztiil UV lampéaval.

Alemezelt alkatrész vagy szerszam geometriaileirasa magaban foglalja egy
haromdimenziés testmodell elkészitését CAD rendszerrel, majd a testmodell
megfeleld sikokkal torténd szeletelését. A metszdsikok elhelyezésének és a
lemez vastagsaganak megvalasztasa koriiltekintést kovetel, hiszen alapvet&en
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7. abra
Lemezelt darab gyartasa papir alapanyagbol

Sugéarmozgatd tiikor

Felépitett rétegek

Tekercselt papir

Munkatér

Siillyeszthetd alaplap

Forrés: Keszte R.: Korszerd jarmigyartési technolégiadk OMFB TEP tanulméany, Budapest, 2000.

ez hatérozza meg a prototipus pontossagat és alakhiiségét. Az egyes rétegek
vastagsagi méretkiilonbségét tgy lehet a prototipus pontossaga érdekében
korrigalni, hogy minden réteg felfektetése utan mérjiik az aktualis vastagsagi
méretet, és ennek megfelelGen készitjitk el a kovetkezs rétegkontiir szamitott
adatait.

A kivagott lemezalkatrészekbél a megfelelS sorrend szerint illesztett 6sz-
szeszereléssel allithat6 6ssze a bonyolultabb, vagy a nagyméretd prototipus.
A rétegelt lemez anyagatdl fligg8en (papir, fa, fém stb.) killonféle céla prototi-
pus készithetd, hasonlé elven lemezalakitd (pl. mélyhazo, kivagd) szerszamok
is elsallithatok, természetesen az igénybevételnek megfelel6en valasztott
anyagokbdl.

A rétegelt papir prototipusokbél beformézhaté ,6ntéminta” is készithetd,
ebben az esetben a papir nedvszivo képessége zavarhatja a mérethd sikeres
forméazast, ezért a mintat vizzaré lakkréteggel kell bevonni.

Huzalfelrakas (Fused Deposition Modelling — FDM)

A prototipus elkészitéséhez ontészeti viasz, viasszal toltétt miianyag, vala-
mint szivds poliamid (PA) szalakat hasznalnak, melyeket az olvaszté pisztoly-
ban az olvadasi hmérséklet folé melegitenek és egymast kévetd retegekben
egymasra olvasztanak (8. dbra). :
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8. abra
A huzalfelrakas vazlata

Tekercselt ABS
Adhéziés kétés 0,1 s alatt alapanyag

Felépitett rétegek

Siillyeszthetd alaplap

Munkatér

Forras: Keszte R.: Korszerd jarmigyartasi technolégiak OMFB TEP tanulmény, Budapest, 2000.

Alerakott anyag révid id8 (kb. 0,1 sec) alatt megszilardul. Az 6mledék pon-
tos kidramlasi mennyiségét adagoléval szabalyozzak. A j6 minéségd felrakas-
hoz allandé favékasebességet kell biztositani, ellenkezs esetben az alkatrész
falvastagsaga helyenként eltérhet az optimalistdl.

A modell felépitését egy munkalapon (platform) végzik, amely a felrakott
réteg vastagsaganak megfelelSen z-iranyban siillyeszthetd.

A munkalap feliilete pordzus, habositott mianyag (kb. 30 mm vastag), hogy
biztositsa a modell megfeleld rogzitését. Ennek a leendd prototipust tart6 fe-
lillete sik és az épitési folyamat kicsivel e sik szintje alatt kezd6dik, azaz a fa-
vokat (kb. 0,5-1,0 mm mélyen) belenyomjuk a habositott feliiletbe.

Az épitési folyamat (pl. termikus) stabilizalasa céljabol a rétegfelrakast né-
hany (kb. 5 db) timaszté réteg felrakasaval kezdik. A favoka altalaban a mun-
kalaphoz képest atlésan mozog, amit egy-egy réteg felrakasa utan célszer( 90
fokkal megvaltoztatni. Ezt a rétegenként egymassal parhuzamosan lerakott
émledék tombi szilardsaganak névelése érdekében rétegrdl, rétegre valtogat-
jak.

A lerakott réteg vastagsaga fligg:

- a favoka sebességétdl,

- a huzalel&tolas sebességétdl.
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Az egy vonalban felrakhat réteg szélessége (x-y irdnyban) 0,25-3%(0,3-2,5)
mm kozott lehet. A lerakott réteg vastagsaga (z iranyban) 0,05-0,7%(0,127-0,25)

22

mm kozott lehet. ElGallithatd minimalis falvastagsag: 0,9-1,2 mm.

A sztereolitografia

A legrégebbi gyors prototipusgyarté technolégia. Az eljaras a fotopolimeriza-
ci6 elvén mikodik, mely szerint bizonyos monomer anyagokban ultraviola
(UV)-sugarzas hatésara lancképzédési reakciok (példaul: polimerizacid) in-
dulnak meg. A sztereolitografia alapanyagaként fényérzékeny epoxigyantat
hasznalnak (9. 4bra).

El&szor a folyékony epoxigyantabdl vékony (0,1-0,2 mm vastag) réteget te-
ritenek a munkaasztalra, majd azt a kialakitani tervezett rétegkontar mentén
UV hullamhosszasaga lézerfénnyel megvilagitjak. A lézerfény hatasara vég-
bemegy a fotopolimerizaci6 folyamata, az epoxigyanta a kontr mentén térha-
16sodik, megszilardul. A 1ézerfény jé fokuszalhatésaga biztositja, hogy a kike-
ményedés valoban csak a fény altal érintett minimalis teriileten menjen végbe.

9. dbra
Modellfelépités sztereolitografiaval

1. Kikeményités 2. Gyantaréteg helyreallitasa

3. Pozicionélas 4, Feliilet lesimitasa

Forras: Takécs ]., Herczeg Sz.: Gyors prototipusgyartds — névekvé versenyképesség, Gépgyartas
XLI. évf. 7-8. szam, 2001. jilius-augusztus, 11-18. old.
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A fékuszalt lézersugar atmérdje, a lézersugarat mozgatd optikai rendszer
pontossaga és az epoxigyanta rétegvastagsaga hatarozza meg a termék pon-
tossagat.

A kontar megszilarditasa utan a kontdr altal korilzart teriiletet is kikemé-
nyitjiik, ezaltal biztositva a prototipus szilardsagat. Amint egy réteg kikemé-
nyitése elkészilt, felvitelre keril a kovetkez8 epoxigyanta réteg. Ehhez a mar
kikeményitett részt a rétegvastagsagnak megfelelé mértékkel belestillyesztjitk
a folyékony epoxigyanta-fiirdébe és a feliiletét simitélappal egyenletesre si-
mitjuk. A feliilet megnyugvasa utan megkezd&dik a szamitogép altal meghata-
rozott kévetkez rétegkontirnak megfeleld korvonal kikeményitése a 1ézer-
sugarral. A folyamat mindaddig folytat6dik, mig a haromdimenzios test teljes
magassagat el nem érjitk. A darabok felépitése utan utélagos kikeményités és
a feliileti érdességet csokkentd kézi megmunkalas szitkséges a legjobb tulaj-
donsagok biztositasa érdekében.

Az egyes rétegek kialakitasanal az el6z5 réteg megtamasztasa nélkiili ki-
nyl6 részekkel rendelkez8 modellek esetében alatamasztasokat, tamaszokat
szoktak hozzaépiteni a modellhez. Ezeket a segédelemeket a modell felépitése
utan eltavolitjék, hiszen csak addig van rajuk sziikség, amig a kinyl6 részeken
megszilardul az alapanyag. Ezeket a pétlélagos alatamasztasokat szamitogé-
pes program segitségével, automatikusan tervezik hozza a késziil6 modellhez
(10. 4bra).

10. abra
Rétegek és alatamasztasok a sztereolitografia technologidjaban

1. Kérvonal kikeményitése 2. Feliilet sraffozasa

Forras: Keszte R.: Korszerd jarmiigyartési technolégiak OMFB TEP tanulmény, Budapest, 2000.
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A sztereolitografiaval keresztmetszeti iranyban +0,1 mm, magassagirany-
ban pedig +0,1% pontossagot lehet elérni és 0,1 mm vastag bordak vagy beva-
gasok készitése is megvaldsithat6. A sztereolitografiaval gyartott munkada-
rabok feliileti érdessége - viszonylag egyszerd kézi megmunkalas utan -
kedvezd az éntémintak készitésénél mestermintanak, ahol a felillet mindsége
meghatéarozo jelentSségi.

Szelektiv lézeres szinterezés

A szelektiv 1ézeres szinterezés (Selective Laser Sintering-SLS) eljaras hason-
lit a sztereolitografidhoz, amelyben folyékony halmazallapott anyag iranyi-
tott, rétegenkénti megszilarditasaval hozzuk létre a haromdimenziés testet
(11. 4bra). '

A lézeres szinterezésnél a prototipus alapanyaga por alak(, hére megémle-
ni képes mianyag, ontészeti viasz, fém vagy keramia lehet. A szilard fazist
alapanyagot, (a finomszemcsés port ~J 50 m) vékony rétegenként a munka-
asztalra teritik, témoritik majd a lézersugarral 6sszeolvasztjak a szemcséket a

11. 4bra
A szelektiv lézeres szinterezéstechnolégia vazlata
e e o
P 4 titkor
sugarforras
Tomorité henger
Stillyeszthetd alaplap

Munkatér Portartaly

Forrés: Takacs ], Herczeg Sz.: A gyors és mindségi prototipusok el6éllitisanak jellemz6i, Mind-
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megtervezett rétegkontr mentén. A kontar megszilarditasa utan a kontGron
beliili mez& megszilarditandé tertileteit is végigpasztazzak a lézersugar meg-
felelGen valasztott pasztazasi atfedése mellett. Egy réteg elkésziilte utan egy
Gjabb porréteget teritenek fel, majd az eljarast a teljes magassag eléréséig foly-
tatjak. A porszemcsék egymashoz kapcsolodasatél fiiggéen harom féle szin-
terezd eljaras kiillonboztethets meg.

Elsé esetben a szemcsék feliilete megolvad, és a hatarfeliiletiikon érintkez6
részen egymasba olvadnak, lehiilés utan ezzel biztositva a darab szilardsagat
(12/a &bra, SLS). Ezt a mbdszert inkabb miianyagoknal hasznaljak.

A kozvetlen lézeres szinterezésnél (Direct Moulding Laser Sintering -
DMLS)a szinterezd por két komponens keverékébdl 4ll, egy lagyabb, alacsony
olvadasponti anyagb6l (példaul: réz, 6n, dlom), és egy keményebb nagyobb ol-
vadaspontt anyagbdl (példaul: szilicium, vas, nikkel). Fokuszalt 1ézersugéarral
az alacsonyabb olvadasponti komponens olvadaspontjahoz kézeli h6mérsék-

124abra

Kiilénb6z6 szinterezési eljarasok

a) Miianyag por szinterezése

teritett por

b) Kétkomponens(i fémpor szinterezése

teritett por

c) Mdanyaggal bevont homok vagy fémpor szinterezése

teritett por

oz

Forras: Takécs ], Herczeg Sz.: A gyors és min8ségi prototipusok el6allitisanak jellemz6i, Mind-
ségtigyi hirek XVI. évf.,, 2002. januar, 79-109. old.
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letre hevitik a porréteget, ami megémlik és 6mledéke kériilfogja a masik valto-
zatlanul szilard allapott anyagot (12/b dbra). Ezt az eljarast f6leg fémporoknal
hasznaljak.

A harmadik eljaras, a kétlépcsés 1ézeres szinterezés az SLS mobdositott val-
tozata, ahol a szinterezendd anyag (pl.: acél) szemcséit vékonyan miianyaggal
(esetenként porral) vonjak be, és az igy el&allitott szemcsék szinterezhetSek a
mianyagokra jellemz8 médon (12/c 4bra). A szemcséket az SLS eljarasnal be-
mutatott elv szerint szinterezve el8szor létrehozunk egy testet, amely kb. 40%
mianyag és 60% acél keverékébdl épiil fel. Ezutan egy kemencében hevitve el-
tavolitjuk a manyagot, és helyét bronzzal toltjiik fel (itatés).

A jarmiiipari gyors prototipusgyartds ontesi modszerei kis sorozatok eldallitasara

A prototipusok egyes csoportjainél sziikséges a fejlesztés soran az egyes dara-
bok helyett tobb minta kis darabszama Ggynevezett nullszérias gyartasa. Erre
a célra a hagyomanyos éntési eljarasok alapjan alakithatok ki a technolégiak.
Ezen eljarasok nem gj kelettiek, de a gyors prototipusgyartas térnyerésével fo-
kozatosan el&térbe keriiltek. Szokés ezeket ,Rapid Manufacturing” - gyors
gyartasi eljarasoknak is nevezni. Az éntési eljarasok lehetdvé teszik az 6ssze-
tett geometriaval rendelkez§ alkatrészek végleges gyartashoz kézeli allapotq,
gyors, anyagtakarékos el8allitasat. Az ontési eljarasok a kovetkezdk:

Vakuuméntés

A gyors prototipusgyartasban ez az eljaras altalaban a sztereolitografiaval
kapcsolédik 6ssze. A vakuumoéntésnél egy szilikongumi-szerszamot készite-
nek, amit mianyag alkatrészek éntésére hasznalnak. A kiindulépont egy szte-
reolitografiaval vagy esetleg hagyomanyosan el8allitott elsédleges mintada-
rab (valos formajt prototipus). Ezt a<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>