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El6zmények és az intézet alapitisa

A politikatudominy kezdetei hazdnkban a 19. szdzad kozepéig vezethetSk
vissza és a diszciplina mfivelSi kozott olyan jeles tuddsokat, elméletalkotékat
talilunk, mint példiul E6tvos Jozsef, Kautz Gyula, Concha Gy6z8, Hajnal
Istvin, Jaszi Oszkir, Szabé Ervin, Mannheim Kiroly és Bibé Istvin. Az 1940-
es években azonban megszakadt az iltaluk teremtett tradicié folyamatossiga.
Csaknem hdrom évtizeddel a politikatudominy er6szakos megsziintetése utin
az tjrakezdés els6 eredményei az 1970-es évektdl kovethetSk nyomon. Ekkor
jelentek meg tjra politikatdrténeti és politikaelméleti publikicidk a politika-
tudominy lehet8ségérdl, alapfogalmairdl és empirikus vizsgilatok a kozvéle-
mény alakulisirdl, illetve a hazai elméleti tradici6 torténetérdl sz616 irdsok. A
politikatudominy ekkori kezdeményez&i kiilonb6z6 tudomanyteriiletek felsl
érkeztek, igy — tobbek kozott — a torténettudomdny, a filozéfia, a szociolégia,
az dllam- és a jogtudomdny teriiletérSl. A politikatudomany 6ndllésuldsinak
Gj lendiiletet adott, hogy a Nemzetkozi Politikatudomanyi Térsasig (IPSA)
1979-ben Moszkviban megrendezett viligkongresszusin mintegy 6tven ma-
gyar kutaté vehetett részt, s 1982-ben megalakult a Magyar Politikatudoma-
nyi Térsasig. A tudominyig intézményesiilésének tjabb szakaszit jelentette,
hogy — a politikatudomény 6néll6, akadémiai diszciplinakénti elismeréseként
- megalakult az MTA Politikatudominyi Bizottsiga (elndkei: Agh Attila,
majd Balogh Istvin), s ezzel, a politikatudomdny teriiletén is megnyilt a kan-
diditusi, illetve a doktori fokozatok megszerzésének lehet&sége.

A rendszerviltozist kozvetleniil megeléz8 id6szakban az djra szinre 1épd
politikatudomanyi gondolkoddsnak és aktivitisnak f6ként a kritikai funkciéja
érvényesiilt, s ezzel a szociolégia és a reform-koézgazdasigtani irodalommal
egytitt szellemi elkészitsjévé lett a viltozdsoknak. Jollehet az 1980-as évek
végén a politikatudomainy létjogosultsiga mir nem volt megkérdjelezhets,
osszességében mégis elmondhatd, hogy a politikatudominy 6néllé diszcipli-
naként Magyarorszdgon az 1990-es években bekovetkezett fejlddés eredmé-
nyeként jott 1étre. A rendszerviltozissal egy idében tehdt a politikatudomény
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bizonyos elézményekre ugyan mir timaszkodhatott, kibontakozdsa mégis
hirom egymdshoz szorosan kapcsol6d6 — részben megalapozé jellegti — fel-
adat teljesitésétd] fiiggott. Elgszor: ki kellett alakitani és meg kellett erSsiteni a
tudomdinydg mfiivelését folyamatosan biztosité intézményes kereteket. Masod-
szor: fel kellett szdmolni a politikatudomdny magyarorszigi mtivelésében
bekovetkezett torés kovetkezményeit. Harmadszor: hozzd kellett litni a
rendszerviltozds folyamatinak, a jogillam, a modern piacgazdasig kialakuli-
sanak politikatudomanyi elemzéséhez.

Az MTA felismerte, hogy a rendszerviltis kezdetével ugrisszertien meg-
nétt a politikatudomdnyi elemzések irinti tudomdnyos és gyakorlati igény,
ezért 1991 janudr elején a Tarsadalomtudomdnyi Intézet bizisin megalapitot-
ta az MTA Politikai Tudominyok Intézetét (PTI).' Az igazgat6i feladatok
ellitisira Balogh Istvin kapott megbizatist (1991-94). Az alapité okiratban
foglaltak szerint a kutatdk létszimit és tudomdnyos programyjit tekintve mar
jelentdsen megviltozott intézet feladata, hogy ,politikatudominyi bézisin-
tézményként” politikaelméleti és empirikus kutatisokat folyatasson. Ezen
beliil feladata a politikai rendszer fejlédésének, az azzal 6sszefiiggd partszocio-
l6giai és tirsadalompolitikai, valamint rétegzddési tendencidknak, a polgiro-
sodds és a civil tirsadalom, valamint a politikai szocializdcié jelenkori folyama-
tainak, a politikai kulttra dtalakuldsinak vizsgilata, s mindezzel 6sszefiiggés-
ben a hazai folyamatok nemzetk6zi Gsszehasonlitisa. Feladata elméleti és
modszertani alapkutatdsok végzése, szoros egyiittmiikddésben — tobbek kozott
— a torténettudomdny, a jogtudomdny és a szociolégia hazai és kiilfoldi m{ihe-
lyeivel.

Az elsd évek

A kutatis alapegységeit a megalakulistdl kezdve a viszonylag dllandé kutaté-
csoportok jelentették, melyek mellett megtaldlhatdk a tobb alapegység néhiny
kutat6jdbdl, valamint a kiilsé tudomdanyos miihelyek munkatirsaibdl all6 kuta-
tokozpontok csakigy, mint a kiilonbdz8, hosszabb-révidebb idSintervallumra
kiterjedd, rendszerint valamely pilydzati célkit{izés megvaldsitisira alakult
teamek, illetve ad hoc csoportok, tovibbi az egyidejfileg tobb témacsoportban
is dolgoz6 — esetenként csoportokhoz nem besorolt — egyéni kutaték.

1 1/1991. sz. elndki és f6titkdri egyiittes utasitds (Akadémiai Ertesits, 1991, 2. sz.). Az intézetben a
kordbbi kutat6i 1étszdm a felére csdkkent. (1990-ben 19 teljes 4lldsti és 9 szerz6déssel alkalma-
zott kutaté dolgozott az intézetben.)



fiz elsd evek

A szakma viszonylag szfik kapacitisa és feladatai kozotti tivolsig® athidalisira
az intézet vezetése ambiciézus programot alakitott ki. Az elképzelések 1ényege
az volt, hogy a kutatist, az oktatist, a tudominyos kozéleti aktivitist, a konyvtiri
és informdcidszolgiltatist és dokumenticiogyfijtést, a tudomdnyig folydiratinak
megszervezését, valamint a kiad6i tevékenységet Ssszekapcsoljik, és ennek meg-
felels infrastruktdrat épitsenek ki.’ Elsé lépéseként 1991-ben megalakult a Poli-
tikatudomdnyi Szemle, a Magyar Politikatudoményi Térsasiggal egyiittmiikodés-
ben pedig létrejott a Bib6 Istvin Demokricia Alapitviny. Az MTA Politikai
Tudomiényok Intézete az ELTE Allam- és Jogtudoményi Karival, valamint a
BKE Politikatudomanyi Tanszékével megillapodast kotott a posztgradudlis poli-
tolégiai képzés megszervezésére. Ugyancsak 1991-ben Udo Bermbach, Cseh-
Szombathy Liszl6, Kende Péter, Bill Lomax, - Christine Minicke-Gyodngydsi,
Pataki Ferenc, Schmidt Péter, David Symes és Szelényi Ivin részvételével meg-
alakult az intézet Nemzetkoézi Tudominyos Tandcsa. A tanics nem csupin az
intézeti tudomanyos program kidolgozisihoz nyujtott segitséget, hanem hozzi-
Jjarult az intézetben folyé kutatisoknak, valamint az egyes kutaték bekapcsoldss-
hoz a hazai és a nemzetkozi tudomdnyos miihelyek, a politikatudominy nem-
zetkozi szervezetei munkdjiba. Megkezd$dott az intézeti konyvtir, valamint az
informatikai hilézat kibGvitése, feldjitisa, illetve dtalakitdsa.

A kutatisi feltételek romlasa, illetve a politikatudominy oktatdsinak és mfive-
1ésének boviilése az évtized kdzepére 1] stratégia kidolgozisit tette sziikségessé:
mindinkdbb a demokratikus politikai rendszer kiépiilésének folyamata és mifi-
kodésének jellegzetességei keriiltek a vizsgilédasok el6terébe.

Az intézet fokozatosan integrilédott az akadémiai intézethdlézatba, bizonyit-
va, hogy a politikatudominynak nem csupin helye van a hagyominyos akadé-
miai tirsadalomtudomanyi diszciplindk kozott, hanem ezen til még 6szténzden
is hat mind az empirikus kutatisok, mind pedig az elméleti vizsgil6dasok terii-
letén az interdiszciplindris megkozelités 4j témdinak és médszereinek megho-
nosoddsira. Egytttal hozzdjirult ahhoz, hogy az akadémiai kutatéi érdeklsdés
még hatirozottabban forduljon a hosszt tivi és meghatirozé jelentSségfi tirsa-
dalmi folyamatok irdnyiba, és képessé viljék arra, hogy ezt az érdeklédést tu-

2 Vé.: Politikatudomany Magyarorszigon a 90-es években (Az MTA Politikatudominyi Bizott-
saginak jelentése a tudomanyig helyzetérdl). Politikatudomdnyi Szemle, 1999, 2. sz.

3 Balogh Istvin pilyizata az MTA Politikai Tudominyok Intézete igazgatéi munkakérének
betoltésére. (PTI Irattdra. Dok. sz.: PT1/38/91).

4V6.: Jelentés az MTA Politikai Tudomdnyok Intézetének 1991-94 kozotti idGszakban végzett
tevékenységérdl. (PTI Irattira. Dok. sz. PT1/62/94.) Tovibbéd: Kulcsir Kilméin pélydzata az
MTA Politikai Tudoményok Intézete igazgatéi munkakdrének betdltésére. (Dok. sz. PTI
/18/94.)
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dominyos koncepciékban, programokban fogalmazza meg. Ugyanakkor viszont
— kiilondsen az 1990-es évek kozepétdl, a kutatdsi forrdsok besziikiilésének,
illetve 4talakuldsinak kovetkezményeként — mind érzékelhet6bbé viltak a
médszertani és elméleti kutatisok viszonylagos hittérbe szorulisinak jelei és
kovetkezményei.

A kutatisok f6 irdnyai

A rendszerviltozis folyaman a demokratikus politikai intézményrendszer kiépii-
1ésével osszefiiggben kiemelt kutatisi program keretében folytak vizsgilédasok a
politikai struktiira, az alkotmdnyos szerkezet tanulmanyozisa (beleértve az 4j alkot-
many megalkotisival Gsszefiiggd elméleti és politikai vitikat, valamint az alkot-
minybirésig miikddésének tapasztalatainak feldolgozisit), tovibba a torvényalko-
tds politoldgiai szempontii elemzése terén. A kutatdsi program megalapozéi és
megvalGsitéi nagyobbrészt mir tapasztalt intézeti kutaték voltak. A program
eredményeként jelentek meg — hazai és nemzetkozi egytittm{ikodés keretében
végzett Osszehasonlitd, tovibbi elméleti és empirikus kutatisok alapjan — 6ssze-
foglalé tanulminykétetek, igy Simon Janos: Demokratikus dtmenet Spanyolorszdg-
ban (1996), Szigeti Péter—Takécs Péter: A jogdllamisdg jogértelmezése (1998), Szo-
boszlai Gyorgy (szerk): The Flying Blind (1992). A tobbpértrendszer hazai kibon-
takozasinak, alakuldsinak és megszilirdulisinak elemzésére irdnyulé kutatisok
eddigi eredményeit 1995-ben Osszefoglalé kotet adta kozre (Fricz Tamds: A
magyar pdrtrendszer 1987-1995 [1996]), s kiilon alprogram keretében folytak a
témakor nemzetkozi Gsszehasonlité vizsgilatai (Johancsik Janos [szerk]: Ver-
senyben a voksokért [1998], Hiilvely Istvin: Az eurdpai pdrtok fejlodésének torténete
[1997]). A demokratikus dtmenetr8] nyajt Gsszefoglalé képet Kulesir Kalmin:
Systemwechsel in Ungarn (1997), tovibba Kéri Liszlé—Petschnig Maria Zita: Hu-
szonnégy évszak (1998) cim{i munkdja.

A tdrsadalmi struktiira kutatdsinak a politikai dtalakulds szempontjabdl alap-
vetd témdit a polgirosodis, a gazdasigi és politikai elit alakuldsinak és Gsszeté-
telének véltozdsai, a csaldd és az ifjasig helyzetének alakulisa alkotta. Az évti-
zed miésodik felétdl e témdk feldolgozidsira irdnyulé programok f&képpen a
hazai folyamatok nemzetkdzi 6sszehasonlité elemzésére, tovibbai az elit cso-
portok, a kozéposztily és a leszakadd rétegek tanulminyozisira, egymashoz
fliz6d8 kapcsolataik véltozdsdnak, valamint a tirsadalmi ,kettészakadids” ko-
vetkezményeinek empirikus, Gsszehasonlité és elméleti vizsgilatira — ezen
beliil kiilonos tekintettel az iskoldztatis és az esélyegyenl8ség kapcsolatinak
elemzésére irdnyultak. A vizsgilatokban részt vevs mdr ismert kutaték mellett -
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— Kovich Imre, Laki Liszlo, Rébert Péter, Szalai Erzsébet, Szelényi Ivin,
Utasi Agnes — a fiatal kutaték (Téth Andris az érdekképviselet tanulméinyoz-
sdban, Csite Andras a gazdasigi elit valtozasinak témakorében) is figyelemre
mélté munkikkal jelentkeztek. E kutatisi program keretében jelent meg
Szalai Erzsébet: Az elitek dtvdltozdsa (1996), Kovich Imre-Leo Granberg: Actors
on Changing European Countryside (1998) és Becskehizi Attila-Utasi Agnes:
Kisvdrosi elit (1992) kotete.

A politikai kultiira alakuldsinak hazai és nemzetkozi 6sszehasonlité vizsgila-
ta kiterjed a demokratikus ellenzék, a rendszerviltis kezdeti id&szaka, majd az
évtized misodik fele politikai értékrendszerének, orienticiéinak empirikus és
torténeti elemzésére. E program keretében jelent meg Csizmadia Ervin hé-
romkétetes Osszefoglalé munkdja (A magyar demokratikus ellenzék [1995]). Ti-
zenkét posztszocialista és demokratikus orszigra kiterjedd Osszehasonlitd
empirikus vizsgilat eredményeit Osszegezte Simon Jinos és Samuel Barnes
kotete (Postcommunist Citizen [1998]). A politikai szocializicid, az értékorien-
ticiék és mintakovetés alakuldsit elemz8 munka eredményeirdl szimolt be az
Allam és polgdr (1992) cimii kotet (szerk: Csepeli Gydrgy, Kéri Liszl6, Stumpf
Istvdn), tovibbi Gazsé Ferenc—Laki Liszl6 Esélyek és orientdciék cim{i munkija
(1999).

A civil tdrsadalom és az Gnkormdnyzatok kérdéskorében folytatott elemzések
egyrészt az Ontevékenyég és az érdekérvényesités feltételeit vizsgaltik, és e felté-
telek “alakuldsit kovették nyomon, mésrészt empirikus kutatisok alapjin, hu-
szonhat orszigra kiterjed8 nemzetkozi 6sszehasonlitis keretében mérték fel a
civil szervez8dések és a helyi tirsadalom aktivitdsit. E kutatdsokat foglalja 6ssze
a Democracy and Local Governance. Ten Empirical Studies cimfi tanulmanykétet
(1993), tovabba a T4ll Eva 4ltal szerkesztett tanulmanykétetek (Polgdrmesterek til
az euforidn [1994], Viltozdsok és dtvdltozdsok a helyi hatalom csiicsan [1997]). Az
1990-es évek masodik felében az Gsszehasonlité vizsgilatok (Bodi Ferenc, Csa-
nidy Andris, Sz6gyi Lenke) kiterjedtek a hazai helyi vezetSk értékrendjének, a
kozéleti tradicick fenntartisinak és a viltozdsokhoz alkalmazkoddsnak a tanul-
manyozasira, tovibbi Erdély magyarlakta teriileteire.

A politikai szociolégiai kutatdsok el6bb a kialakul6 hazai partok szervezddését
elemezték, kés6bb a parlamenti és az dnkorményzati vilasztisi eredmények
feldolgozisit, elemzését céloztik B6hm Antal és Szoboszlai Gyorgy vezetésé-
vel.” Mindink4bb a kutatisok elSterébe keriilt a vilasztéi magatartis, a vilaszt6-

5 Parlamenti vdlasztdsok 1990. Budapest, 1990. Onkormdnyzati vdlasztdsok 1990. Budapest, 1992.
Parlamenti vdlasztdsok 1994. Budapest, 1995. Onkormdnyzati vdlasztdsok 1994. Budapest, 1996.
Parlamenti vdlasztdsok 1998. Budapest, 1999. Szerk: B6hm Antal és Szoboszlai Gyorgy.
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polgirok pértpreferencidinak, illetve a vilasztéi aktivitis alakuldsinak mérése és
nyomon kovetése (pl. Enyedi Zsolt: Hungarian Case Studies [1996]). Az intézet
az évtized kezdetét8l évenként megjelend kiadvinysorozatban jelenteti meg a
migriciéval kapcsolatos kutatisok eredményeit.’

A politikaelméleti vizsgdloddsok a politikai ideolégia jellegének és viltozdsinak
elemzésén (Tiikor dltal homdlyosan. Szerk: Bayer Jézsef. Budapest, 1990; Bayer
Jozsef: A politikai legitimitds. Budapest, 1997) tilmend&en az 6] szemléletmédok,
elméleti irdnyok, igy a politikai szemantika, a diszkurziv politika hazai mfivelé-
sét és tovabbi kidolgozisit céloztik (Szivegualisdg, szerk.: Szabé Mirton [1977],
Szab6é Mirton: Politikai tuddselmélete. [1998]), tovibbi 1j, interdiszcipliniris té-
makorok koriilhatiroldsira és kidolgozisira irinyultak (Balogh Istvin: A mo-
dernség ij értelmezései [1996], Kiss Baldzs: A labirintus konyvei: Monogrdfia Michael
Foucaultrél. [2000]). Az évtized végén — 6sszhangban a nemzetkozi tendencidk-
kal — kiszélesedtek a politika, az erkélcs és a jog hatdrproblémdit érint6 politikai
filozéfiai vizsgilédisok (Balogh Istvin: A posztklasszikus modern demokrdcia két
koncepcidja [1999], Béndek Péter: A politikai szabadsdg fogalomtorténete. [2000]). Az
évtized végén lehet6vé vilt az intézetben folyé tudominyos munka elméleti
Osszegezése, melynek eredményeként elkésziilt a politikatudominy alapvetd
kérdéseit, fogalmi apparitusinak, diszcipliniris kapcsolédisainak és hatirainak
Osszefoglalé attekintését adé politikatudomanyi kézikonyv (A politikatudomdny
arcai, szerk.: Kulcsir Kdlmén [2000]).

A rendszerviltozis, a demokratikus dtmenet, valamint a folyamatosan forma-
16d6 gazdasigi-politikai intézményrendszer miikddésének immir egy évtizednyi
rendszeres elemzése — az elméleti kovetkeztetéseken tdlmenden — gyakorlati
jelent8ségli eredményeket is hozott. A kutatisok gyakorlati szemponta 6sszefog-
laldsira nyitott lehetSséget az MTA dltal szervezett stratégiai kutatdsi program
(Magyarorszdg az ezredfordulén), melynek keretében az intézet 6nidllé kutatdsi
programon dolgozott (programvezetd: Kulcsir Kidlman). Ez egyrészt a koribbi
kutatisok Osszefoglaldsit, masrészt — f6ként az eurdpai integricié és a bizton-
sdgpolitika irinyiban — kibGvitését foglalta magiban.’

Az 1990-es évek elejétdl az intézet magyar és idegen nyelven jelenteti meg
munkatirsai mifhelytanulmdnyainak sorozatdt. Ebben eddig t6bb mint sziz fiizet

6 Sik Endre-Téth Judit (szerk.): Refuges and Migrants: Hungary at a Crossroads. Budapest, 1995;
From Improvisation toward Awaraness? Comtemporary Migration Politics in Hungary. Budapest, 1997;
Migrdcié és politika. Budapest, 1997.

7 A demokrdcia intézményrendszere Magyarorszdgon. Szerk.: Glatz Ferenc. Budapest, 1997; Szalai
Erzsébet: Oroszldnok és globalizdcié. Budapest, 1999; A NATO és a magyar politika. Szerk.: Glatz
Ferenc. Budapest, 1999, valamint a Politika és tdrsadalom 1989-1999. Szerk.: Kulcsir Kalmién.
Budapest, 1999.



A kntatasok fi iranyai

litott napvildgot, az intézeti kutatisok valamennyi teriiletérsl. E sorozatban je-
lentek meg — tobbek kozott — az Integration Studies, tovibbid az Etnoregionilis
Kutatékézpont dokumentum- és munkafiizetei.

A rendszerviltis dtmeneti idGszakinak lezdruldsival, a piacgazdasig, a de-
mokratikus intézményrendszer kiépiilésével, stabiliziléddsival, valamint ezzel
pirhuzamosan az Eurépai Uniéhoz kapcsoléddsunk kérdéseinek elStérbe kerii-
lésével nem csupin jelentSs mértékben dtformadlddott a kutatisok tematikdja és
az intézeti kutatisszervezet, tovibbi médosult a kutatécsoportok programja,
hanem 4j — tobbségiikben fiatal — kutat6k léptek be az intézetbe. Az intézetbe
Gjonnan bekertilt kutatok tobbsége olyan, az intézet profiljit tigit6 kozosségek-
ben taldlta meg tudominyos munkédjinak témdjit és perspektivijit, mint a Ma-
gyarorszag eurdpai integricidjinak kérdéseivel foglalkozé kutatScsoportban, az
ugyancsak az eurdpai integricié kérdéseivel foglalkozé Budapest Forumban
(vezetSje Lévai Imre), illetve az ugyancsak az évtized végén létrehozott Etno-
regiondlis Kutatisok Kozpontjdban (vezetSje: A. Gergely Andris). Az utébbi
programjiban a magyarorszigi kisebbségek (elsGsorban a szlovik, horvit, szerb
és ciginy kisebbség) helyzetének, problémdinak tanulminyozisa szerepel. Ezen
tilmenden az évtized végén, mis kutatomiihelyekkel egyiittmiikddésben az
intézetben megkezd6dtek a biztonsdgpolitikai és védelmi kutatdsok. Ezzel a téma-
b6viiléssel a nemzetkdzi politikai kapcsolatok elemzésére iranyuld, koribban
megalapozott kutatisi program (Hiilvely Istvin: Die Auswirkungen der Ost-West-
Beziehungen auf die innere Entwicklung in Ost-Europa [1993], Gallé Béla: A tilélés
tudomdnya [2000]) kiszélesedett és 6nill6 kutatdsi szervezetet alakitott ki. E kuta-
tisi koncepci6 keretében a hosszi tiva politikai folyamatok és a nemzetkozi
erviszonyok viltozdsinak elemzése kib&viilt Magyarorszdg és a régié mds or-
szdgai Eurépai Unidhoz csatlakozisinak kérdéseivel, az integricié és a
regionalizmus &sszefiiggésének, eurdpai perspektivijinak vizsgilatival.”

Az intézeti stratégia valtozasai
1994-ben lejart Balogh Istvin vezetSi megbizatisa, és az 1] igazgat6, Kulcsir

Kilmin miikédése idején a program tovibb médosult. Ezekben az években az
intézet teljes mértékben integrilédott az akadémiai kutatéhilézatba. Ugyanak-

8 European Studies: Guba Liszl6-G.Mirkus Gyérgy (szerk.): Integration and Desintegration in
Contemporary Europe. Budapest, 1995; Szabé Mité (szerk.): The Challenge of Europaisation in the
Region: East Central Europe. Budapest, 1966, illetve az Eurdpai tanulmdnyok sorozat, Gallé6 Béla—
Hiilvely Istvin (szerk.): Szuverenitds—nemzetdllam—integrdcié. Budapest, 1995; Kulcsir Kilmin
(szerk.): Az integrdcio: torténelmi kihivdsok és vdlaszkisérletek. Budapest, 1998.
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kor a tudoményos munka feltételei mind nehezebbé viltak: akadilyok léptek fel
a tudomdnyos utinpétlds folyamatossigiban, a fiatal kutaték alkalmazisiban,
néhiny igéretes tudomanyos pélya ért hirtelen véget pilyaelhagyids kovetkezté-
ben.” A kutatist és a tudomédnyos munka egészét az évtized kdzepétdl egyre
erSteljesebben kedvez&tleniil befolydsolé hazai viltozisok (mindenekel6tt a
kutatisi forrdsok besziikiilése és struktdrdjinak viltozisai) elsGsorban nem a
kutatdsi tematika alakuldsiban mutatkoztak meg. A kedvez&tlen jelenségek egy-
részt az empirikus vizsgilatok feldolgozisinak korlitozott lehet&ségeiben, a
szisztematikus feldolgozis és a szintetizdl6 elemzés feltételeinek hidnyiban,
valamint a tudomanydg metodoldgiai problémdinak és a megalapozé elméleti
munka id6leges hittérbe szorulisiban jelentkeztek. Ennek kévetkeztében lassan
szfinik meg az a kordbbi, a rendszerviltozis elsé szakasziban kialakult helyzet,
hogy még a hazai kezdeményezésti empirikus kutatisok forrisainak elSterem-
tése is csak kiilfoldrdl lehetséges, és ezek feldolgozisa és elemzése tobbnyire a
jobb helyzetben 1év4 kiilfoldi kutatémiihelyekben torténik meg.

A kedvezttlen feltételek ellenére az intézetben a tudominyos kutatis néhiny
fontos teriileten kovette a politikatudominy meghatirozé jelentSségti elméleti
és modszertani irdnyzatait, alkalmazta ezek eredményét, illetve néhiny teriileten
be tudott kapcsol6dni a politikatudominy elméleti és médszertani kérdéseirdl
foly6 nemzetkozi vitikba. Ezt el6segitette, hogy az intézetben a kezdetektdl
folynak — komparativ médszerek alkalmazidsival — nemzetkozi Gsszehasonlité
vizsgilatok, féként a politikai kultdra, a vilasztéi magatartis, az elit témako-
rében, s azt is, hogy a tudoményig legiijabb nemzetkozi irdnyzatai jelen vannak
a politikaelméleti elemzésekben és az interdiszciplinris vizsgilédasokban.

A kutatisi stratégia tovébbi alakulisit, boviilését jelentette, hogy 1994-ben
Kulcsir Kdlman akadémikus igazgatésiga alatt — mikozben kiszélesedtek az in-
tézet nemzetkdzi kapcsolatai — az intézet bekapcsolédott az Eurépai Uniéhoz
val6 csatlakozist el6készits hazai és nemzetkdzi kutatémunkiba. Ezzel pirhu-
zamosan viszont fokozatosan fel kellett adni az eredeti, a politikatudomany ha-
zai, akadémiai centrumanak kialakitisira vonatkozé elképzeléseket.”

A kutat6k, alkalmazkodva a viltozé feltételekhez, fokozott aktivitist fejtettek
ki a kutatasi forrdsok — pélyizatok, dsztondijak, grantek, programalapok — meg-

9 L. részletesebben: Politikatudomany Magyarorszigon a 90-es években. Magyar Politikatudomd-
nyi Szemle, 1999/2. sz.

10 Az intézeti stratégia médosulisa — a politikatudomanyi centrum tervének elhagyisa — olvashaté
ki 1995-t8] az évenkénti intézeti beszimol6kbdl, illetve az 1998-as 1j igazgatéi pilyizatbdl is
(PTI Irattira. Dok. sz. UV-1528/96, UV-1082/98, UV-1079/99, Bayer Jézsef igazgati pi-
lydzata. Dok. sz: 1122/98.)
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Az intézeti stratégia valtozdsai

szerzésében. A koribbi idGszakhoz viszonyitva is erSteljesebbé vilt az intézeti
kutat6k bekapcsolédisa a féként kiilfoldi partnerek dltal finanszirozott nemzet-
kozi kutatisi programokba. Ennek eredményeként az évtized kozepétdl nem
csupin az adott kutatisi programokat finansziroztik teljes egészében ezekbdl a
forrdsokbdl, hanem részben az intézeti infrastruktiira fejlesztését és a konyvtari
illominy b&vitését is az ily médon boviils intézeti bevételek tették lehetévé.
Folytatodott, illetve idénként fel is gyorsult az intézet szdmitistechnikai fejlesz-
tése. Ennek eredményeként egyrészt lehetové vilt a konyvtiri és a dokumenti-
ciés szolgiltatds, valamint az intézeti adminisztricié ésszerfisitése, mdsrészt
megkezdSdhetett egy valéban korszeri intézeti hilézat kiépitése — ezen beliil az
intézeti és az otthoni kutatéi munka informatikai 6sszekapcsoldsa —, tovidbbi
sikeriilt viszonylag korszer(i informatikai és irodai gépparkot kiépiteni. Ugyan-
akkor az intézet konyvtirinak dllomanya és dokumenticiéja nem tudott lépést
tartani a politikatudomany gyors fejl5désével.

Az 1990-es évek misodik felében indult akadémiai konszolidiciés program
megvaldsitisa s az ezzel Osszefliggésben formdlodo intézeti stratégia eredmé-
nyeként az ezredfordul6t kozvetleniil megel5z8 évben megallt a kutatisi feltéte-
lek romlisa, megtortént az intézeti informatikai hilézat Gjabb korszerfisitése. Az
intézet j, budaviri telephelye — s ezen beliil az integrilt kényvtir megvaldsitdsa
- az eddigieknél jobb feltételeket teremt a mds tirsadalomtudomanyi intézetek-
kel val6 szorosabb egyiittmf{ikodés szimara.

A tudomanyos munka fontosabb eredményei

Az intézet munkdjinak eredményeként az ezredfordulén mind mélyebb és
részletesebb kép tirul elénk a rendszerviltozds — az dtmeneti id&szak és a parla-
mentiris demokricia kiépiilésének, miikodésének — f6 tendencidirdl, orszigha-
tirokon ativelS folyamatirdl, hazai és nagytérségi sajitossigair6l. Alapvetd isme-
retekre tettiink szert az egyes tirsadalmi csoportoknak a véltozdsokban betdltott
szerepérdl, az italakulds nyerteseinek és veszteseinek helyzetérdl és torekvé-
seir@l, a politikai erGviszonyok és tagoltsig dinamikdjirdl, mozgatSerSinek ala-
kulisirél, a politika és a tirsadalom kozétti fesziiltségek és ellentmonddsok
okairdl, mibenlétérsl és a modernizicié térségi szerkezetérsl. A kutatdsok ravi-
ligitanak arra, hogy a tobbpértrendszer(i demokratikus politika és a modern
gazdasig intézményeinek kiépiilése, csakiigy, mint az értékrendszer dtalakulisa a
hazai tradiciék dtrendez&désével — tijraéledési, hanyatldsi és tovibbélési tenden-
cidkkal — pirhuzamosan, e tendenciikkal dsszekapcsolédva halad. A kutatisok
nyomdn a jévdnkre is értelmezhetd, gyakorlati fontossigi tendencidk vizolha-

11



Politikai Tndomanyok Intézete

tok fel — egyebek mellett példdul — hazinknak az Eurdpai Uniéban majdan
megnyilé lehetSségeinkre nézve s ezek kiaknizisa érdekében. Tudominyos
eredményei révén az intézet elismerést vivott ki és tekintélyt szerzett a nemzet-
kodzi tudomdnyos életben: az intézet kutatdi sok orszdg kutatémiihelyeivel alaki-
tottak ki kapcsolatot, kdzds kutatdsokat folytattak — egyebek mellett — a politikai
kultiira, a helyi tirsadalom és a polgirosodis témakdorében.

Uj hagyominyt teremtett az 1994-ben el6szér megrendezett tsbbnapos inté-
zeti konferencia, amelyet a kutat6kozosség a megel6z8 években folytatott mun-
ka eredményeinek Gsszegezésére és megvitatisira szentelt. Az 6t témacsoportba
(1. Politikai tagoltsdg, politikai preferencidk, partrendszerek; 2. Politikai kulttra;
3. Tagoltsig a munkaviszonyok és a képzés mentén; 4. Nemzet, tirsadalom,
legitimitis; 5. A magyar politikatudominy helyzetérdl) rendezett kutatisi be-
szdmolok, osszefoglaldk lehetSséget adtak az intézeti munka teljességének fel-
mérésére, értékelésére. A kutatdi kozosség onfelmérs, a nagyobb kutatdsi id6-
szakot dtfogdan dttekint® intézeti eszmecsere inspirdl6 hatisa és szemléletalakit6
eredményei miatt, egy Gjabb 6téves ciklust kdvetGen 1999-ben — az els6hoz
hasonlé eredménnyel — ismét megrendezésre keriilt a szimvet8 konferencia."

Hazai és nemzetko6zi tudominyos teljesitményének elismeréseként a PTT az
évtized végére a politikatudomdny konferencia-kdzpontjinak és — évenként hat-
hét vendégkutat6 munkahelyeként — a kiilfoldi kutaték fogadé intézetének
rangjira emelkedett. Atlagosan havonta, majd ennél is gyakrabban, szerveztek az
intézeti kutatisi témakhoz kapcsol6d6 hazai és nemzetk6zi tudominyos ren-
dezvényeket. A tirsszervekkel kozosen tudominyos tanicskozist tartottak Kul-
csir Kilmdn 70. sziiletésnapja tiszteletére. A konferenciasorozat kiemelkedd
eseménye volt tovibbd a Budapest Forum Egyesiilettel, valamint az Etnoregio-
nilis Kutatisok Kozpontjival kozdsen rendezett konferencia (Régick Eurdpdja:
egyiittmiikodési hdlézatok), amelyre Eurdpa szimos orszdgibdl érkeztek résztvevk
Eurépa jovGjének megvitatdsira. Az intézeti munka szinvonalit is jegyzi tobb
munkatirsinak magas elismerése: Kulcsir Kilman, az intézet bticstiz6 igazgatdja
1998-ban Széchenyi-dijban, Szalai Erzsébet Akadémiai Dijban, Bayer J6zsef, az
intézet 1998-t41 hivatalba 1épett 4j igazgatdja ugyanebben az évben Bibé-dijban
részesiilt.

11 Balogh Istvin (szerk.): Torésvonalak és értékvdlasztdsok. Politikatudomdnyi vizsgdloddsok a mai Ma-
gyarorszdgrél. Budapest, 1994.
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Oktatis, tudomdnyos kézélet, kapcsolatok

Az intézet munkatirsainak t6bb mint a fele rendszeresen oktatott egyeteme-
ken és fGiskolikon. Aktiv részesei voltak a politikatudomdnyi oktatds kiépité-
sének. Egyetemi politikatudomanyi szakoktatisi programokat dolgoztak ki és
vezettek be az intézet kozremiikodésével, illetve intézeti kutatdk irdnyitisival,
tobbek kozott a Miskolci Egyetemen, a Debreceni Kossuth Lajos Tudomény-
egyetemen, az ELTE-n, a Kdroli Gispir Reformitus Egyetemen, a gydri Szé-
chenyi Istvin F6iskolin. Ezzel pirhuzamosan tobb, alapozé jellegti tankényv
késziilt el.” Az oktatémunka elismeréseként kilenc munkatirs részesiilt eddig
a Széchenyi professzori 6sztondijban. Az intézetnek két munkatirsa is tagja
lett a Magyar Akkrediticiés Bizottsdg Jogi és Politikatudomanyi Szakbizottsi-
ginak. Tobb munkatirsuk akadémiai bizottsigok elnckeként, illetve tagjaként
(politikatudomadnyi bizottsig, szakbizottsigok, filozéfiai szakbizottsdg) aktivan
részt vett akadémiai tudominyos mindsitési és palyizati eljirisokban, tovibbai
részt vettek az OTKA-szakbizottsigban, a FEFA-bizottsigban, a Széchenyi
Professzori Osztondij Birilobizottsigiban, Bolyai Oszténdij-bizottsigban, az
Akadémiai Pilydzat szakmai birdlébizottsdgiban. Tébben folyamatosan vezetd
tisztségeket toltenek be tudominyos egyesiiletben, akadémiai és egyetemi
szakmai bizottsigokban.

Részben a kutatéintézeti jellegbdl, részben a politikatudominy hazai Gj-
szerliségébdl fakaddan az intézetben hatirozott igény érvényesiilt fiatal kutaték
tudomanyos képzésére és dltaliban is a folyamatos tudomanyos tovibbképzésre.
Az intézet munkatirsainak tobb mint 80%-a rendelkezik tudoméinyos min&si-
téssel. 2000-ben a 37 kutat6bél 1 az Akadémia rendes tagja, 4 tudomédny doktora
dolgozott az intézetben, s tobben vettek részt hazai PhD-képzésben. Az intézet
egytittm{ikodési megillapodist kotdtt — tobbek kozott — a godollsi Szent Istvan
Egyetemmel és az E6tvés Lordnd Tudominyegyetemmel. A programokra ala-
pozott kézés munka kedvezd hatdsit igazolja az intézet kiterjedt publikicids
tevékenysége is, mely széles skilit fog it a politikatudomdny szempontjibél
megalapozé monogrifisktdl az egyetemi jegyzetekig,”

12 Haské Katalin-Hiilvely Istvin: Bevezetés a politikatudomdnyba. Budapest, 1996; Bayer J6zsef: A
politikai gondolkodds torténete. Budapest, 1998; Bayer Jézsef: A politikatudomdny alapjai. Budapest,
1999; Szabé Mirton: Politikai tuddselméletek. Budapest, 1998; Balogh Istvin—Karicsony Andris:
Német tdrsadalomelméletek 1950-151 napjainkig. Budapest, 2000.

13 Az intézet munkatirsai az utbbi években éves 4tlagban tiz — magyar és idegen nyelvli —
konyvet, szaznil tobb, hazai vagy kiilfoldi szakmai foly6iratban megjelent tanulminyt tettek
kozzé, dtlagosan évente kozel szdz hazai és nemzetk6zi tudominyos konferencidn tartanak
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Az interdiszcipliniris megkozelités és a komparativ médszer teremtette meg
az intézet nemzetkodzi egytlittmiikodésének alapjait is. Széles korii eurépai kap-
csolatok és egyiittm{ikodés jott 1étre eurdpai, elsGsorban németorszigi, angliai,
spanyolorszigi kutatémfiihelyekkel, valamint tengerentdli intézményekkel
(Egyesiilt Allamok, Kanada, Mexiké). Emellett az intézet kiilon figyelmet fordi-
tott a hatdron tdli magyar kutatokkal folytatott egyiittmiikodésre. F6ként a ko-
lozsviri, cstkszeredai és temesviri kutatok részvételével folytak migricids és
regionilis kutatisok, ez utébbiak esetében kiilonos tekintettel a hitrinyos hely-
zetben 1év3 régidk tanulminyozisira. Az utébbi években mis kontinensek iri-
nyiban is bdviiltek a kapcsolatok: tudominyos megillapodis jott 1étre chilei,
dél-koreai, izraeli és kolumbiai egyetemekkel, illetve intézetekkel. Mivel az in-
tézet igazgatSja az MTA képviselGje az Eurépai Unié tudoményos testiiletében,
a European Scientific Foundationben, mely a tirsadalomtudomadnyi diszciplindk
kozott kiemelt szerepet szin a politikatudomanyi kutatisoknak, a nemzetkozi
tudomdnyos koopericié terén s a kozos pilydzatok és kutatisok megszervezésé-
ben az eurdpai egyiittm{ikodés stilyinak tovabbi er§sddése virhatd. Ezt tdimaszt-
ja ald az 1998-as igazgat6i pilyizat egyik f6 célkittizése is. Az intézet munkatirsai
szimos nemzetkozi tudomanyos szervezet tevékenységében vesznek részt, igy a
European Consortium for Political Research, a Centre for Research in
International Migration and Ethnic Relations, valamint a European Society for
Rural Studies munkdjiban.

*

Toérténetének alig egy évtizede alatt az intézet az akadémiai kutatéhilézat szer-
ves részévé vilt. Tudomdnyos teljesitményével elismerést és megbecsiilést vi-
vott ki maginak a hazai és a nemzetkdzi tudomdnyos életben. Jelentds mérték-
ben jarult hozzd a politikatudomdny magyarorszigi Gjjésziiletéséhez, megerdso-
déséhez és intézményesitéséhez, a rendszerviltds és az 4j demokricia viszonyai-
nak, alakuldsinak és problémdinak tudomanyos elemzéséhez. Rugalmas kutatisi
szervezete, kiépiilt és folyamatosan korszeris6dd kutatdsi infrastruktdrija, a
kutat6i kozosség és a vezetés alkalmazkodisi képessége az 1 helyzetekhez ga-
ranciit nyajt arra, hogy 1j telephelyén, kozelebb keriilve az Akadémia mds tar-
sadalomtudomanyi mfihelyeihez, az akadémiai konszolidiciés program lehets-
ségeit kiaknizva, tovibb épiti tudominyos kapcsolatait, egyiittm{ikodését, a ko-
z0s kutatéprogramok kialakitisinak és megvalsitisinak lehetSségeit a mds

eldadist. (Vo.: az 1996-, az 1997-, és az 1998-as intézeti beszdmoldkat. PTI Irattira. Dok. sz.:
UV-1528/96; UV- 1082/98; UV-1079/99.
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diszciplindkat mfivel6 kutatémiihelyekkel. Ennek révén kedvez8bb lehetéségek
nyilnak a politikatudominy szempontjibdl elsérangii fontossigd interdiszcipli-
ndris kutatdsi programok tovabbi miivelésére és kiterjesztésére.

A tirsadalomtudomdnyok mai nemzetkézi tendencidi arra mutatnak, hogy az
elkovetkez6 években er8sédnek a politikatudomanyi kutatdsokkal szemben ti-
masztott elméleti és gyakorlati igények, s a diszciplina a tirsadalomtudoményi
kutatisok egyik fontos erjeszt8jévé vilik. Erre utal a globalizici6 kiteljesedése s
ezzel egyiitt spontin folyamatainak intézményes kontroll ald helyezése, a cent-
rumoktdl tivolabbi térségek modernizicidja, a modern parlamentiris demokri-
cidkban jelentkezd 4j tipust konfliktusok kezelése. Emellett a gyakorlati orien-
tici6ja politikatudomanyi kutatis szimdra megannyi kihivést jelentenek Magyar-
orszagnak az Eurépai Unidhoz torténd csatlakozdsival, majd az uniés tagsiggal
osszefiiggd kérdések. Egytttal — a gyakorlati kihivisoktél nem fiiggetleniil —
er6sodik az igény az 4j jelenségek elméleti értelmezésére, a 21. szdzad hossza
tdvi tendencidinak felismerésére, valamint 4j cselekvési lehet&ségek feltirdsira,
a nemzeti és egyéni identitds forrdsainak felkutatdsira.






A MAGYAR TUDOMANYOS AKADEMIA KUTATOINTEZETEI

Atommagkutaté Intézet (Kovdch Addm)

Allatorvos-tudomanyi Kutatéintézet (Mészdros Janos)

Balatoni Limnolégiai Kutatéintézet (Herédek Sdndor—Elekes Kdroly)

Csillagiszati Kutatéintézet (Baldzs Lajos)

Filozéfiai Intézet (Horvdth Pdl)

Foldtudomanyi Kutatdkdzpont (Marosi Sdndor—Péka Teréz—Verd Jézsef)

Irodalomtudominyi Intézet (Bodndr Gyorgy)

Jogtudomanyi Intézet (Péteri Zoltin)

Kémiai Kutatékozpont (Vinkler Péter—Szépvolgyi Janos—Tétényi Pdl)

Kisérleti Orvostudomanyi Kutatéintézet (Szabé Dezsd)

Ko6zgazdasigtudominyi Kutatékozpont (Kovdcs Janos Matyds—Koltay Jeno—
Vinyai Judit)

Kozponti Fizikai Kutatéintézet (Bartha Ldszlé-Gadé Janos—Gyulai J6zsef—
Janszky Jozsef~Jéki Ldszlo—Lukdcs Jozsef~Szabé Gyorgy—Tompa Kdlmdn—
Vértesy Gdbor)

Mez&gazdasigi Kutatdintézet (Veisz Ottd)

Miivészettorténeti Kutatéintézet (Timdr Arpid)

Néprajzi Kutatéintézet (Fléridn Mdrta—Palddi-Kovdcs Attila)

Novényvédelmi Kutatdintézet (Gdborjdnyi Richard)

Nyelvtudomanyi Intézet (Kiss Lajos)

Okolégiai és Botanikai Kutatéintézet (Borhidi Attila—Galdntai Miklds)

Politikai Tudomanyok Intézete (Balogh Istvdn)

Pszicholégiai Kutatéintézet (Ldszlé Jdnos)

Régészeti Intézet (Torok Ldszlo)

Regionilis Kutatisok Kozpontja (Horvdth Gyula)

Rényi Alfréd Matematikai Kutatéintézet (Csirmaz Erzsébet)

Szdmitistechnikai és Automatizaldsi Kutatéintézet
(Strehé Mdria—Szdsz Aron)

Szegedi Biolégiai Kozpont (Chikdn Agnes)

Szociolégiai Kutatdintézet (Tamds Pdl-Tibori Timea)

Talajtani és Agrokémiai Kutatdintézet (Varallyay Gyorgy—Németh Tamds)

Torténettudomdnyi Intézet (Glatz Ferenc)

Vildggazdasigi Kutatéintézet (Inotai Andrds)

Zenetudomanyi Intézet (Tallidn Tibor)



A Magyar Tudomanyos Akadémia kutatéintézet-hal6zata félszaz esztendéds.

Az egyetemi oktatastol fiiggetlen kutatointézetek tomeges alapitasa a 20. szdzadi
tudomanyfejlédés eredménye. A 20. szazadé, amikor a kutatas a napi életfeltételeink
Gjratermelésében és javitdsaban — mind a technikai, mind az egészségiigyi, mind a
kulturélis életkoriilményeink Gjratermelésében — nélkiilozhetetlenné lett. Nélkiiloz-
hetetlen, igy kifizet6dik a filiggetlenitett f6allasa kutaték tomeges alkalmazéasa és
adott célokra szervez6dott kutatéintézetek létrehozasa.

A szdzadel6n mind az Egyesiilt Allamokban, mind Eurépaban kialakulnak a nagy
kutatékozpontok. Eurépaban a legismertebbek: a Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft (1911)
és a francia CNRS (1939) kutatéhal6zata. Magyarorszagon 1920 utédn alapitjdk az
elsé kutatointézeteket 4llami er6bdl, sajatos médon a tarsadalom-, mindenekel6tt a
torténettudomany tertiiletén. Ezt a természettudomanyok teriiletén csak gyenge
kezdemények kovetik — elsGsorban a maganszféraban. Az allami alapitasa ,, tudoma-
nyos nagyiizem”-et, amely a kor kultuszminiszterének, grof Klebelsberg Kunénak
volt az 4lma, majd paradox médon a szovjet rendszer val6sitotta meg 1949 utéan.

A Szovjetunio a fejlett nyugati tarsadalmak termelési, katonai elényét — tanulva a
németek példdjan - a tudomanyos kutatds intenzitdsanak er@sitésével kivanta
behozni. E célra kiterjedt kutatéintézet-hal6zatokat hozott létre. Hasonlé meg-
gondolasok vezették a szovjet megszallas ala keriilt kozép-kelet-eurépai dllamok
tudomanypolitikajat 1949 utan. Kozottiik a magyar tudoménypolitikat is: nagy
koltségraforditassal, a mar meglévs kis mhelyekre, kis kutatéi kozosségekre alapit-
va hoznak létre intézeteket. Egy résziikben a kozvetlen dllami-hatésagi feladatok
teljesitéséhez sziikséges alkalmazott kutatasokat folytatnak miniszterialis feliigyelet
alatt, masik résziik alapkutatasi célokkal az Akadémia felligyelete ald kertil.

Az akadémiai intézethal6zat 1étrehozasanak ideolégiai-politikai céljait mar elmosta
a torténelem (1990). A politikai-gazdaséagi valtozasok, mindenekel6tt a tulajdon-
viszonyok megvaltozasa, az dllami kozalkalmazottakat sujté tarsadalmi vélsag pedig
megrazta mind a természet-, mind a tarsadalomkutat6 intézeteket. A szadzadel6n mar
felismert alapelv azonban érvényes maradt a politikai rendszer levaltdsa utén is: az
intenziven miikodtetett tudomanyos nagyiizem a kozosség termelési és kulturalis
erdkifejtésének els6 szamu segitdje, modernizaciés motorja lehet.

Igy gondolkodott az Akadémia vezetése 1990 utén, amikor a rendszervaltozas
viharaiban megérizte kutatéhalézatéat. Es ez az alapelv vezette az 199 7-ben megindi-
tott intézetkonszolidaciés programot, amelynek célja: az intézethal6zatot a nemzet-
gazdasag, a nemzeti érdekek szolgalatdban tartani; a piacgazdasdg koriilményeihez
igazitani; megallitani a szétesést; megéllapitani az allamilag garantalt kutatéi
létszamot, rendbe hozni az alapellatast, majd rendezni a kutatéi béreket, korsze-
r(isfteni a miszerellatottsagot. Es kozben kozds erdvel korszertsiteni a tudoményos
menedzsmentet...

Ennek a folyamatnak egyik része az a torekvésiink, hogy az intézetek készitsék el
a maguk , 6néletrajzat”. Mutatkozzanak be a kutatéi k6zosségeknek, az oktatoi és a
termelési szféranak. Es egyben — mint minden 6néletirds kozben teszi az ember —
vessenek szamot a maguk erejével, hidnyossdgaival, tennival6ival. Hogy magunk
hatarozzuk meg, auton6m médon, korszertisitéseink ttjait, az Gj célok elérésének
legeredményesebb médszereit.

Budapest, 2000. okt6ber Glatz Ferenc




