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BIRKER ZOLTAN*

Kiilfoldi tokebearamlas hatdsa az iparfejlesztésre
az 1990-es evekben 1.

Szalai Annamaria kollégandvel arra vallalkozunk, hogy két meghataroz6 multinacionalis cég
magyarorszagi jelenlétének bemutatasaval kapcsolodjunk a Magyarorszagra letelepedett eurdpai
vallalkozasok, leanyvallalatok szerepét vizsgalo témakorhoz.

Nemzetkozi és hazai viszonylatban is jol ismert cégek, a Flextronics International Kft. €s a
General Electric (GE) Hungary Rt., Zala megye meghatarozo vallalkozasai. A feladatot két részre
bontottuk: Szalai Annamaria a Flextronics, jomagam a GE bemutatasat vallaltam.

I. AKULFOLDI MUKODO TOKE ES A MAGYAR GAZDASAG KAPCSOLATA

A kiilfoldi tékebevonas terén Magyarorszag a kezdetektOl vezetd helyet foglal el a kelet-
kozép-europai régioban. A térségbe bearamlo befektetések mintegy harmada Magyarorszagra jutott,
2000-re a készpénzben befizetett kiilfoldi miikodo tékeallomany értéke meghaladta a 20 milliard
USD-t. A vilag legnagyobb transznacionalis vallalatai koziil jelentékeny szamu (tobb mint 40)
valamilyen tevékenységbe kezdett Magyarorszagon.

Fontos adalék ehhez, hogy ezek a befektetések dontéen zoldmezds vagy kapacitasbdvitd
beruhazasok voltak, nem a privatizaciobol szarmaztak.

A kiilfoldi miikod6 toke agazatonkénti alakulasa alapjan a feldolgozoipar a legmeghatarozobb,
de fontos a pénziigyi tevékenységek, a villamos energia-, gaz-, h6- és vizellatas agazataba fektetett
toke nagysaga is.

A teriileti elhelyezkedést vizsgalva, a legnépszeriibb hely a févaros és kozvetlen kornyéke (a
befektetések tobb mint 60%-a érkezett ide). A masodik legvonzobb régid a befektetések 10%-aval
Nyugat-Dunéantul. A kiilfoldi vallalkozasok szama és alapité vagyona alapjan ugyanez a rangsor
figyelhetd meg.

Ha csak magat a nyugat-dunantali régiot vizsgaljuk megyénkénti megosztas alapjan, kidertil,
hogy jelentds kiilonbség figyelhetd meg a région beliil, ugyanis Gy6ér-Moson-Sopron megye minden
gazdasagi mutatojaval kiemelkedik a régiobol. Zala a korabban jelzett 10%-o0s befektetésekbdl
mindosszesen 1,5%-kal részesedik (orszagos dsszehasonlitasban ez jo-kdzepes eredményt jelent).
A korabban emlitett 40 transznacionalis vallalat koziil Magyarorszagon és Zala megyében
kiemelkedik a Flextronics International Kft. és a GE Hungary Rt.

* Kanizsa FelsGoktatasaért Alapitvany, Veszprémi Egyetem Kihelyezett Képzési Hely, Nagykanizsa, Zrinyi u. 33.
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II. GENERAL ELECTRIC COMPANY

1. A GE a vilag egyik legmodernebb miiszaki gyarto €s szolgaltato cege. 119 orszagban van
jelen, ezek koziil 26 orszagban talalhatd Osszesen 250 gyara (1. abra). Vilagszerte 340 ezer
alkalmazottat foglalkoztat. A vilag egyik legismertebb vallalata (a Financial Times alapjan) 2000-
ben, és négy év ota az USA legnépszerlibb cégcsoportja.

1998-t01 a piaci érték alapjan vilagelsd. 2000. évi 6sszbevétele 130 milliard USD volt, melybdl
20 milliard volt a nettd nyeresége.

2. A GE fejlodésének fo iranyvonalai

A GE Thomas Edisonig vezeti vissza eredetét, aki 1878-ban alapitotta az Edison Electric Light
Company-t. 1892-ben Edison gyara egyesiilt a Thomson-Houston Electric Company-vel, igy sziile-
tett meg a General Electric. Edison és cége két dolgot adott a vilagnak, a villanyegot €s az elektromos
aram eljuttatasat a felhasznalokhoz. A GE villamgyorsan az egyik piacvezet0 ceg lett a fényforraster-
mékek gyartasaban, majd a villanymotorok alkalmazaséaval elGsegitette a II. ipari forradalom kibonta-
kozasat. A fejlesztésekben, Gjitasokban valo részvétele egyre szélesebb teriileten jelentkezett. Az egyik
vezetd dizel-elektromos mozdony szallitd és fejlesztévé valt, a tartés miianyagok kifejlesztesével
bet6rt a miianyagiparba, majd egy kompresszor feltalalasaval lehetové tette a turbinaval hajtott ma-
gassagi repiilést, és kiemelkedd szerepe volt az els6 sugarhajtasu repiil6gépek motorjanak fejlesztese-
ben (ma az utasszallité és a katonai repiildgépek els6 szami motorszallitoja). A rontgencso kifejlesz-
tésével az orvosi diagnosztikai miiszerek gyartasaban is a piacvezetok koze tartozik.

Az ipari termelés és talalmanyok mellett a szolgaltatasok agazatai is kiéptiltek. Ma mar a GE
az egyik legnagyobb pénziigyi szolgaltatd, valamint az NBC hir- és szorakoztatdé csatornaval a

szorakoztato ipar meghatarozoja.
2001-ben 12 kiilonbo6z6 lizletagban tevékenykedik (2. abra).

III. GE HUNGARY RT.

Egy ilyen sokszinti cég hazai jelenléte jelentds szerepet jatszik a miiszaki fejlesztésben. A GE
1924-t61 aktiv Magyarorszagon, a Tungsram ¢és a GE a kutatas-fejlesztés tertiletén mar ekkor
kapcsolatot épitett ki (3-4. abra). A vasfiiggony 1d6szakaban is megmaradt ez a szakmai kapcsolat,
igy nem véletlen, hogy 1989-ben a multinacionalis cégek koziil a GE az els6k kozott ruhazott be
Magyarorszagra.

1989. és 2000. kozo6tt tobb mint 1 millid USD-t fektetett be Magyarorszagon, jelenleg 12 ezer
embert foglalkoztat a GE Hungary Rt. (a Budapest Bank nélkiil) 6t agazatban.

Uzletdgak Magyarorszagon:

* 1990 — Az elsé6 befektetés a Tungsram lampagyarto6 iparvallalata volt. A cég lakasokban, gép-
jarmiivekben, kézvilagitasban, ipari épiiletekben hasznalatos fényforrasokat gyart. A vilagi-
tastechnikai ipar innovacios élvonalaba tartozik. (K+F kézpont). Napjainkban a GE Hungary-
Tungsram Lighting nyolc gyaraval a legjelentGsebb eurdpai fényforrastermeld kozpont.

A befektetések mértéke 907 millié USD, 11 ezer alkalmazott!
Akozpontok: Budapest 2, Vac, Gy6r, Nagykanizsa, Zalaegerszeg, Kisvarda, Hajdiboszormény.

* 1995 — A GE megvasarolta a Budapest Bank 23%-at, teljes korli pénziigyi szolgaltatas a
lakossagi és a vallalati szféra szamara (az alkalmazottak szama 1800 fG).

* 1998 — Ipari szisztémak, elektronikai késziilékek gyartasa. Ozd: 27 millio USD befektetés,
1000 alkalmazott (GE Industrial Systems).

* 1999 — A GE Aircraft. Veresegyhazon repiil6géphajtomii-alkatrészjavito iizem telepitése.
Befektetés: 15 millio USD, indulaskor 60 f6 alkalmazott.

* 2000 — Power System Veresegyhazon: gazturbinak gyartasa és 0sszeszerelése. 100 millio
USD, 500 6 alkalmazott.

208



10.23716/TT0.09.2002.45

« 2000 — A Medicor Rontgen megvasarlasaval rontgengépek €s szoftverfejlesztés. 300 {6
(Medical System).

IV. TUNGSRAM LIGHTING GYARAK

Osszesen 8 gyar talalhato Magyarorszagon. Ezek koziil harom a régioban miikdik (Gyér,
Zalaegerszeg, Nagykanizsa). A nagykanizsai €s a zalaegerszegi gyarak kozel 5000 f6vel Zala megye
legnagyobb foglalkoztatoi koz tartoznak (4365 10 alkalmazott, 657 {6 bérelt munkaerd — Nagykanizsa
meghatarozo osszesen 4400 alkalmazottal).

A kanizsai ,,1zz0”

Az eltelt 11 évben jelentds valtozasok torténtek. Haromszorosara nétt a termelés, a f6 profilok:
belsGtéri fényforrasok, hagyomanyos autolampak €s a vilagon egyediilallo kompakt indukcids lampak
(5. abra).

Mara a termelés volumene kozelit az €vi 1 milliard darabhoz, a vilag fényforrastermelésének
5%-at adja a kanizsai gyar. Az alkalmazotti 1étszam és 6sszetétel jelentGsen valtozott, kiilonosen az
iranyitasi, vezetdi rétegben (1/3-ra csokkent — ma 100 f6). A fizikai létszam, a ,,torzsgarda” 3000-
3500 6 kozott a jellemzd. Egyébként a folyamatos valtozas, Gjitasok, a mindségre torekvés és a
profit maximalas jellemzi a GE-t Nagykanizsan (6. abra — egy év alatt bekovetkezett valtozasok a
hagyomanyos lampagyartasban — 2000-2001).

A munkahelyek biztositasa mellett a humaner6forras-fejlesztésben és a kozéletben is
meghatarozd szerepet tolt be a cég. A Nagykanizsara telepitett kutatobazis eldsegiti a miiszaki
felsGoktatas fejlesztését, a 300 millio Ft-os helyi ipartizési ado jelentGs tétel a koltségvetésben, a
GE fenntartja az OB I-es sakkcsapatot €s kiilonbozd oktatasi és egészségligyi alapitvanyok
munkajaban is részt vesz.

Miért képes a GE a vilag élvonalaban maradni? Talan a globalitas fontossaganak a felismerése,
a gyorsasag €s a valtoztatasi hajlandosag a legrovidebb valasz erre a kérdésre. Mindenesetre a
legutdbbi nagy atalakulas az elmult evekben zajlott le, amelynek koszonhet&en a piaci érték alapjan
vilagelsd (7. abra).

A GE kozpontjai
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A sokszinli technolégia, gvartis és szolgaltatas
eredményeként a GE vezetd szerepet tolt be mindegyik
kules agazatban.

sE Aircraft Engines
GE Appliances
GE Capital Services
GE Industrial Systems
GE Information Services

GE Lighting

GE Medical Systems

NBC

GE Plastics

GE Power Systems

GE Transportation Systems

GE S upply

2. abra

GE - Tungsram torténete
magyarorszagi uizletagak

1999-2000 A GE Aircraft Engines és a GE Power
Systems zoldmezos beruhizasa Veresegyvhazon

1998 GE Industrial Systems zoldmezds
beruhdzasa Ozdon

1995 GE megvasarolja a Budapest Bank 23 szazalékat
1999 A GE elsé befektetése a lampagyirté Tungsramba
1957-76  Kozbs fejlesztések a magyarorszigi gyarakkal
1924 A GE magyarorszagi jelenlétének kezdete

1896 A Tungsram megalapitdsa

3. abra

GE Magyarorszagon (1896 — 1975)
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4. abra
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2000 A GE Medical Systems megvisirolja a Medicor Rongen RT -t
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GE Lighting Europe LSF NAGYKANIZSA
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6. abra
A ‘90-es evek valtozasai
Akkor... M ost...
‘80s ‘O0s
Strukturalis forradalom, Kulturalis forradalom
feljavitani, bezarni, Gyorsasag, egyszer (iség,
vagy eladni Onbizalom
* 350 lizleti egyseég « 12 alaptevékenység
+ 400,000 alkalmazott » 340,000 alkalmazott
» Piacok csak USA-ban » Globalitas- 42 % nemazetk Gzi
részesedés
+ Stagnaldrésevényértékek « Kétszamjegyli névekedés
» Blirokratikus mikodés « Hatarnékiiliség

GLOBALIS VEZETES

7. abra
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IRODALOM

General Electric Company — Fairfield, Connecticut (évenkénti kiadvanyok — 2000.)
Az 1ijitas szikraja — GE 2001. 01. (A magyar valtozatot készitette Szimmetria Magyarorszag Kft. — CD)

WWW.ge.com
www.zalamedia.hu/naplo/990908

www.gm.hu
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