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WEISZBURG JANOS*

1000 ev magyar szervezestudomanyarol,

1000 ev orszagmenedzsereirol

Mindenkinek természetes ma, hogy egy viszonylag kicsi — példaul 200 munkavallalot foglal-
koztatd — vallalkozas vezetésére is ,,jo menedzserre” van szukség a vallalkozas eredményes miiko-
déséhez, gyarapodasahoz. A menedzser szo6 maga a magyar széhasznalatban 0j keletd, am nem
vitathatd, hogy a multban gyokeredzo sikeres nagy vallalkozasok mindegyike — példaul a Ford
(General Motors), a Tungsram, Egyesiilt 1zzo (General Electric Lighting-Tungsram), a Zeiss (€s
Opton), a Krupp Miivek —kivalo vezetGiknek koszonhették sikerre, vilaghirre jutasukat (amint Bill
Gates neve sem valaszthato el vilaghirre jutott oriasvallalata torténetétol).

Erdekes moédon a még nagyobb szervezetek vezetSinél nem szokasos menedzserekrdl beszélni
meg akkor sem, ha koztudomast, hogy nem egy multinacionalis cég hatalomkoncentracioja egy kisebb
orszagét is (€s itt nem San Marino vagy Andorra neve jut eszembe) jocskan meghaladhatja. Az 1s vilagos
szamos torténelmi példabol, hogy nemcsak a vallalatokat, hanem az orszagokat 1s hasznos lehet, hasz-
nos lenne menedzselni. E gondolat juttatta eszembe az orszagmenedzser szot. Ennek meghatarozasa
szOhasznalatomban azokat a személyeket jeloli, akiknek tevékenysege egy egész orszag szamdara bizo-
nyul hasznosnak halaluk utan hosszabb idoszakon (100-200-500 vagy meég tobb éven) at is.

Pontosabban meghatarozva: orszagmenedzser az, akinek tevékenysége nyoman az egész or-
szagra (tevékenységeire, fejlodéseére, boldogulasara) elonyosen kihato olyan cselekvés, szokas, al-
kotas jon létre, amely haldla utan is hosszu idoszakon at megmaradva ugy szabja meg az orszag
mitkodéset, hogy abbol e miikodési elemeket elhagyva, az orszag akar miikodéskeptelenne is
val(hat)na. Mas szavakkal ez iigy is fogalmazhato, hogy az orszagmenedzser orszagos hatalommal
is rendelkezo, orszagara és kornyezetére, ezek allapotara és lehetséges fejlodési iranyaira, jellemzoire
Jjo és teljes rendszerszemlélettel és dttekintéssel rendelkezd, tehetséges és mindezekbdl adodoan
szerencses kézzel szervezo vezeto.

A millennium most aktualitast adott ennek a gondolatnak, egyben fel is téve a kérdést: Ilyen
szemmel tekintve magyar torténelmiinket, hany vitan feliil orszagmenedzsernek tekinthetd, jeles
emberiink volt az elmult 1000 esztendoben? Bizonyos, hogy ennek szabatos feltarasa hosszabb,
alaposabb munkat kivanna, mint amennyire nekem az e témarol alig 30 nap mulva tartando eldadas
el6tt lehet§ségem van. Ismert mondas szerint a sziikség éles elméjlivé teszi a tudost, ezert esetem-
ben — noha nem tartom magam tuddsnak — arra vallalkozom csak, hogy néhany kiemelkedo sze-
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mélyt mutassak be, kiragadva ket azok koziil a nem orszagmenedzserek koziil, akik megeltek az 6
otleteikbdl, megbrizve, karbantartva alkotasaikat — javukra irva, hogy rendkiviili viszonyok kozott
ez sem volt kis teljesitmény! MielGtt a konkrét példakra térnék at, még egy tényre szeretném az e
téma irant érdekl6d6k figyelmét felhivni. Komoly dolog alkotasa (ilyen az orszagmenedzselés 1s)
sohasem egyetlen ember munkaja, hanem mindig csapatmunka. Itt €s most nem tudom ¢€s nem 1s
kivinom megnevezni azoknak a csapatoknak tagjait, akik egy-egy személyt segitettek eredmenye
elérésében. Elég tudnunk azt, hogy nélkiilikk az orszagmenedzser olyan lett volna, mint a kivalo
hadvezér — sereg nélkiil. A torténelembdl ismert, hogy Napdleon csaszar csatajarol irnak Welling-
ton marsallal (Waterloo), holott &k talan még egy kocsmai verekedéshez 1s kevesen lettek volna —
ketten. S most vegyiink végre szemiigyre néhany magyar orszagmenedzsert.

Szent Istvan az elsd emlithet6 koziiliik, éppen az ezeréves 1ddszak kezdetén. Orszag-mene-
dzseri tevékenységébdl a kovetkezOket emelhetem ki:

A varmegye rendszer, amely napjainkig, tehat kozel 1000 esztendeje all fenn és nemcsak mai
Magyarorszagunk, hanem a ,Karpat-medence” egész teriiletén, kornyezetében a ,teriileti beosz-
tas” alapja. A megyerendszer természetesen ennyi id6 alatt népességben, egy-egy megye szétbon-
tasaval, masok O0sszevonasaval, a politikai hatarok atrajzolasaval valtozott, am akarcsak Nyugat-
Eurdpaban, itt is a regionalis felosztas alapegysege maradt.

Az Eurdpdban elfogadott vallas, a kereszténység felvétele. Ezzel Szt. Istvan kihuzta az 1deolo-
giai alapot a korabban — a magyarok kalandozasai miatt — elleniik lassan keresztes haborut inditani
kivand nyugatabbra fekv6 Europa alol. 4 papa védelme ala vitte az orszagot, mert nem allt érdekében,
hogy a féhatalmat elismero |, keresztény” orszagok (ne feledjiik azt, hogy Szent Istvan halala utan
még sikeres ,,pogany’ lazadasok bizonyitottak, hogy nem az egész orszag lett ,,belsejében is” keresz-
tény) egymadssal hadakozzanak, ahelyett, hogy az igaz hitet védelmeznék és terjesztenék. Ez egynuttal
arra is modot adott, hogy Magyarorszag atvegye a tarsadalmi egyiittélésnek tobbezer éves, a Biblia-
ban rogzitett, bevalt egyuttélési szabalyait 1s (azaz mai kifejezéssel élve, az akkori Europai Uniohoz
csatlakozva elvégezze a sziikséges jogharmonizaciot). Ez a szervezés is 1000 esztendds multra tekint
vissza, fiiggetleniil a kereszténység torténetének ezen 1000 év alatti valtozasaitol, alakulasatol.

Magyarorszagot Németorszagtol €s Bizanctol egyarant fiiggetlen kiralysagga, tehat Europa-
ban elfogadott szervezetii, rangu orszagga alakitotta at. Ez a szervezet tulajdonképpen 1945-ig,
tehat csaknem 950 éven at allt fenn €s volt meghatarozé az orszag sorsaban.

Tamogatta egyrészt a belso béke, masrészt a gyorsabb europaiva fejlodés érdekében azokat
a mar itt élo és/vagy ide bevandorlo (mas nemzetiségii és/vagy akar mas vallasu) ,,idegeneket”,
mester-embereket, kereskeddket, orvosokat, fegyverkovacsokat, lovagokat, szerzetesrendeket, pa-
pokat, akik beilleszkedve az orszag rendjébe, hasznos munkadjukkal, tudasukkal, jelenlétiikkel hoz-
zajarultak az orszagos célok elérés€hez, a magyar lakossag ismereteinek kiegészitéséhez, fejleszté-
séhez, 1j, fejlettebb technolégiak meghonositasahoz, az orszagnak az eurdpai vérkeringésbe be-
kapcsolddasahoz, Magyarorszag mas europai orszagokhoz valo felzarkozasahoz. Ez az 1000 esz-
tend§ tavolabol ma is korszer(, példamutaté ,,idegenrendészeti” szemlélet, cselekvés egyik leg-
eredményesebb tdmasza lett céljai elérésehez. (A kovetkez6 1000 évben nem egyszer, st napjaink-
ban 1s hangot kapnak ezzel ellentétes torekvesek, fiiggetlentil attol, hogy valahanyszor eltértiink e
»szentistvani’ hagyomanytol, mindannyiszor stilyosan réafizettiink. Elég ebb8l emliteni Trianont.)

Ezek voltak a pillére1 Istvan kiraly orszagmenedzseri munkéjanak. Ezt népe megbecsiilésé-
vel, a katolikus egyhaz és idén mar a gorogkeleti is, szentjei k6zé emelésével ismerte el.

I'V. Béla kiraly tulajdonképpen majdhogynem megismételte Szent Istvan munkajat, aki az
elobbiekbdl kitlinden ,, orszageépits” volt. Béla kiraly az ,, orszdag-ijjaépité” melléknevet szerezte
meg az utokor torténészeitdl. Tronra 1€péséig a Szent Istvan altal 1étrehozott kiralysag belsdleg
meggyengiilt, megroppant a kiraly abszolut hatalma, csokkent a tekintélye, a hatalmas kiralyi bir-
tokokat a gyengekezii kiralyok elosztogattak. Erre az irdnyzatra az tette fel a koronat, hogy Béla
apjanak, II. Endrének uralkodasa idején az orszagban uralkodé hatalmaskoddsok, torvénytelenseé-
g?k ellen fellazadt, elnyomott kis- és kozépnemesség, papai kozvetitéssel arra kényszeritette a ki-
ralyt az 1222. évi orszaggyiilésen, hogy adja ki az Aranybullat. E bulla (a hasonld koriilmények
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kozott, Angliaban 1215-ben kiadott Magna Charta irdnyzatahoz hasonl6an) a korabbi — a szent-
istvani — jogbiztonsagot jelentd gyakorlathoz visszatérd uralkodast szentesitette, egyben arra is
telhatalmazva a nemességet, hogy az ettol eltérd kiralyi torekvéseknek fegyveresen is ellenallhas-
son — a torvényesseg védelmeben!

Béla alig 13 esztendOvel ezutan, 1235-ben iilt a tronra és megkezdte kisérleteit az orszag
belso allapotanak, a kiraly1 tekintélynek a korabbi szinthez vald visszaemelésére. Feliilvizsgaltatta
a birtokjogokat €s visszavette az alaptalanul eltulajdonitott kiralyi birtokokat, fellépett a hatalmas-
kodok ellen, 0sszetorette a nemesek székeit a tronteremben (a kirdly el6tt alljanak a nemesek!),
tiszteletet szerzett a torvényeknek.

Am alig néhany évi uralkodasa utin az egész orszagon végigsopré hatalmas tamadassal megin-
dult 1241-ben a tatdrjarads. A belso ellentétektol meggyengiilt orszag nem tudott ellenallni. Eurépa nem
segitett. A tatarok csaknem az egész orszagot elfoglaltak, végigpusztitottak, a lakossag jelentds részét
kiirtottak. (Ez megszokott tatar taktika volt, nehogy maradjon olyan lakossag, amely fellazadhatna elle-
niik.) A kiraly kis hadserege Mohi csataterén csaknem teljesen megsemmisiilt, a megsebesiilt kiraly csak
életét menthette meg (védelmében sajat életiiket dldozo testSrei segitségével) és az Adriai tengerig kel-
lett menekiilnie az 6t ,,megallas nélkiil” iild6z0 tatarok eldl. Magyarorszag elveszett. ..

A szerencsétlenségben most jétt a szerencse. Azsiaban, ugyanezen évben meghalt a tatarok
nagykanja, Ogotaj. Ez hazatérési parancsot jelentett a Magyarorszagot megszallo tatar hadsereg-
nek, mert vezérik, Batu kan is ki1 akarta venni részét az osztozkodasbol.

Ekkor visszatérhetett az orszagba a kiraly, ahol annak szinte teljes jjaépitési feladata vart ra.
Ez a szentistvani feladatnal kevesebb volt annyiban, hogy mar volt bevalt tapasztalat arra, mit is
kell helyreallitani és megvolt a kiralysag szervezete. Tobb volt annyiban, hogy a lakossag jelentGs
resze elpusztult, oriasi karok keletkeztek, amelyek miatt a helyreallitashoz sziikséges élelmiszerek,
vetOmag, hazidllatok, kereskedelmi cikkek beszerzése is nehézségekbe litkdzott. Ez maga utan
vonta a kozbiztonsag hianyat, a torvényes jogrend helyreallitasanak nehézségét.

Beéla kiraly nagy szervezOként a maga tekintélyével, vagyonaval, kezességével inditotta meg az
upjaépitést. A szentistvani gondolatokat a tatar timadas tanulsdga nyoman azzal egészitette ki, hogy
eroditett varosokat alapitott, s arra 0sztonozte a birtokosokat, hogy adomanyozott birtokaikon jol
védhetd varakat emeljenek. Neki koszonhetd az a varrendszer, amely az orszag néhany szaz év mulva
bekovetkezs iddszakaban, a torok tamadas, megszallas idején lehet&vé tette az ellenalldst, az orszag
mintegy felének megvédelmezését. Az Gijjaépités soran ujjaszervezte a szent-istvani varmegye-rend-
szert. Visszahivta a tatar tamadas eldtt (a szentistvani idegenrendészeti elvek megcsufolasaval) ki-
lizott, orszagunkban menedéket kérd kunokat, s letelepitette ket a jaszokkal egyiitt a Duna-Tisza
kozén. A lakossag potlasara kiilfoldi telepeseket is hozatott az orszagba. A kunok kitizése el6tt megolt
kiralyuk leanya, Erzsébet lett fia és 6rokose, Istvan felesége. Az Gjjaépités sikerét mutatja, hogy 20
esztendovel az elsd utan, a tatarok masodik tamadasat Magyarorszag sajat erejébdl, eredmeényesen
verhette vissza. Béla volt egyébként az utolsé nagy hatalmu uralkodé az Arpad-hézbol. Megleckéz-
tette Habsburg Frigyest, aki a tatarjaras idején nyugatrol probalt zsakmanyt szerezni Magyarorszag-
tol, visszaszerezte Horvatorszagot, Boszniat, ura volt Halicsnak, Szorénynek, Szlavonianak, Szerbia-
nak, s6t Bolgarorszag egy részének is. Stajerorszagot fia kormanyzasa ala helyezte.

Egyébként a szentistvani rendszert a varrendszeren kiviil még egy fontos elemmel egészitette
ki: 8 rakta le az alapjait a napjainkig él8 alkotmdnyos rendszernek: a népképviseletnek, amikor
torvényileg szabalyozta a varmegyék kovetkiildési jogat, a nemességre addig kotelezd szemelyes
megjelenést megsziintetve.

Széchenyi Istvan grof két okbol is sorolhat6 az orszagmenedzserek kozé. Kiilonlegessege
az, hogy 6 az elsd, aki nem kiraly, legalabb is annak szokasos értelmében. Ugyanis szellemileg
szamit kiralynak, mondhatjuk modern szdhasznalattal: nem formalis, hanem informalis kiraly az
orszagban. O az elsé orszagmenedzser, akinek tevékenységéhez a IV. Béla kiraly altal megalapo-
zott, id6kozben a kirdlyi hatalom rovasdra hatalomhoz jutott orszaggytilés ad orszagos hatalmat.

Jelent8s, 6t a mai napig taléld alkotasai: a Magyar Tudomanyos Akadémia, a Tisza és a
Vaskapu szabdlyozdsanak meginditasa, a gdzhajozas meghonositasa a Balatonon és a Dunan, a
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Duna-gézhajozasi Tarsasag (DGT) osztonzése az obudai hajégyar és hajoteleltetoje létrehozasa-
ra, kozgazdasagi kezdeményezései (Hitel, Vilag, Stadium), a Pestet és Budat osszekoto, s egyben a
nemesség korlatlan adomentességének is véget vetd, elsé, dallando hid, a Lanchid létesitése.

A felsoroltaknal is jelent&sebbnek itélhetd, hogy tevékenysége valosagos ,, reform-lancreak-
ciét” inditott el az orszagban, amely folytatja a sok esetben (példaul a vasutépitésnél, tengerhajo-
zds terén) Széchenyi dltal felvetett gondolatok, elinditott tevékenységek hasznositasat, befejezeset.

Ezek koziil szamos kapcsolodik kovetkezoként emlitett orszagmenedzseriink, Baross Ga-
bor nevéhez. Nem véletleniil nevezte kora nagy politikusa, Kossuth Lajos Széchenyit ,, a legna-
gyobb magyarnak”.

Baross Gabor, a nép altal adomanyozott nevéna vasminiszter, kovetkezd orszagmenedzserink.
Nevéhez a kovetkezd, fontosabb alkotasok flizédnek: a magyar posta. a magyar vasuti halozat, a
magyar dllamvasutak (MAV) létrehozasa, iizletpolitikdjanak (zonatarifa) kialakitisa, a magyar
vasuti sin- és gepgyartds megszervezese, a MAYV hajézasi vallalatanak, majd ennek tovabbfejlesz-
tésével a Magyar Kirdlyi Folyam- és Tengerhajozasi Részvénytarsasagnak (MFTR) megalapitasa,
a magyar folyami hajozas létesitményeinek elkészittetése, a fiumei tengeri kikoto épitésének elo-
mozditdsa, a hozzdvezetd kozlekedés korszertisitése, a Vaskapu Széchenyi altal megkezdett szaba-
lyozasanak befejezese.

A tehetséges jogasznak, a nagyszerl szervezonek alig kilenc esztendeje volt minderre. Koz-
lekedési allamtitkar 1883-ban lett, miniszter 1886-ban, €s 1892 majusaban hunyt el, a Vaskapu
szabalyozasi munkainak két honappal el6bbi feliilvizsgalatanal szerzett meghtilése kovetkeztében.
Tevékenysége altalanos elismerésének jele, hogy halala utan alig 6 évvel szobrot allitottak neki
Budapesten, a Keleti palyaudvar el6tt, a mai napig rola elnevezett téren.

Klebelsberg Kuné gréf nevéhez modern oktatasiigyiink alapjainak ujjaszervezése fiz6dik
az els6 vilaghaborut kovetd trianoni békeszerzodes utan. Talan eleg errél annyit mondani, hogy az
1939-ben Magyarorszagon miikodd, kerek szamban 7000 népiskola (mas néven elemi iskola) ko-
ziil 5000 épitését segitette el6. Annak, hogy ma beszélhetink a ,, vilaghirii” magyar sziirkeallo-
manyrol, alapozasat nagyrészt  végezte el. 1922 és 1931 kozotti, vallas- és kozoktatasiigyr minisz-
terként végzett munkassagat diohéjban osszefoglalva elmondhatjuk:

Két elso torvényjavaslata a nemzeti kozgyrijtemenyek onkormanyzatarol, illetve a Magyar
Tudomanyos Akadémia tolsegitéseérdl, talpra allitasarol szolt. Ezt kovették az egyetemek elhelyeze-
sérél, igazi tudomanyos intézetekkeé fejlesztéserdl, az egyetemi intézetek korszerii felszerelésérol
¢s a kozépiskolai reformrol szolo intézkedeései. A népiskolak szervezése soran a tanyai iskolak nagy-
aranyu fejlesztését tamogatta. 1928-ban kezdeményezi a 8 osztdlyos népiskola és a 16 éves korig
tarto tankotelezettség bevezetését (ez csak 1945 utan valosul meg az altalanos iskolai oktatasban).
Az 1930-ban ¢életbe léptetett 01 kozépiskolai tantervvel a modern nyelvek kozépiskolar oktatasat
helyezi el6térbe. (Az irodalommal, a miivészetekkel, a kozgyljteményekkel, tovabba sajat tudo-
manyos munkassagaval, a kiilfoldi magyar intézetek létesitésével kapcsolatos tevékenységére itt
most nem 1is tériink ki, holott ez is része volt és 1dot allo része ma is a magyar sziirkeallomany
képzOddésének.)

Azt hiszem, ezzel be is fejezhetem, hiszen e menedzsereknek koszonhetiink valojaban minden
egyeni tudomanyos, miiszaki, természettudomanyi, orvosi, szervezoi teljesitményt, amelyeknek sziik-
seges hatterét 1000 éven at 6k alkottak meg.

OSSZEFOGLALAS

: Az Osszeallitas a magyar tudomanytorténeti, miiszaki torténeti, orvostorténeti 1000 esztend6t
atfogo tevékenység, reformok, ,,egyéni” eredmények hatterét képezd, orszagos kihatast szervezo-
munka Gt alapvetd elvégzdjének allit emléket. Azoknak, akik nélkiil mai Magyarorszagunk lénye-
ges, 50-1000 éve fennallo jellemzdi hianyoznanak, kozottiik olyanok is, amelyek nélkiil mai éle-

tink — péld‘éul az oktatas, a felsGoktatas, a kozlekedés, a hirkozlés, a tudomany mai szervezete,
szervezese 1S — elképzelhetetlen lenne.
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