10.23716/TT0O.15.2008.17

FABIAN EVA

Harsanyi Imre vegyészmérnok,
cimzetes egyetemi docens,
Eotvos Lorand -dijas, a magyar vegyipar
kiemelkedo alakja

HARsANYI IMRE 1934. november 29-én sziiletett a Bihar megyei Furtdn. Iskoldit sziil6faluja-
ban kezdte meg, majd Beretty6ujfalun folytatta. 1947-ben részt vett az Orszdgos Falusi Tehetség-
mentés Intézmény altal rendezett versenyen, amelynek gy6zteseként felvették a debreceni Allami
Kézépiskolai Tanarképzé Intézet Gyakorlé Gimnaziumaba, ahol a gimndzium 3. osztalya helyett
1947 szeptemberétdl az altalanos iskola 7. osztalyat nyitottak meg. Itt fejezte be dltaldnos iskolai
tanulmanyait. A kozépiskola 1-3. osztélyat a debreceni Allami Révai Miklés Gimnaziumban vé-
gezte. Itt 1952-ben palydzatot adott be a Szovjetunid egyetemeire vald tovabbtanuldsra. Felvételt
nyert. Budapesten 1953. méjusdban az el6készit6 Oleg Kosevoj szovjet 6sztondijas iskola mérnoki
tagozatdn érettségizett. Fels6foku tanulmanyait 1953 szeptemberétdl a moszkvai Mendelejev Ké-
miai Technoldgiai Egyetem hadi-vegyipari karan folytatta, ahol 1958. méjusaban 16porok és raké-
tahajté anyagok szakon, ,,summa cum laude” minGsitéssel vegyészmérnoki diplomat szerzett.

Mint egyetemista kétszer volt tizemgyakorlaton, az elsét a Szovjetuniéban a Katowszki I6por-
gyarban, a mésodikat Flizfén a Nitrokémianadl toltotte1957. decemberében.

Hazajott. 1958. augusztuséatol dolgozott a Nitrokémiandl 1986. aprilis végéig. Az itt ledolgo-
zott 28 év alatt a mérnoki munka minden szintjét megismerte. Volt beosztott mérnok, 1961-t6l
Uzemvezetd, 1963-t0l gydregység vezets, 1964-tdl gydrrészlegvezetd, 1968-t6l miiszaki fejlesztési
féosztélyvezetd, 1971-t6]1 miiszaki vezérigazgatd helyettes, 1980. janudr 1-t6l vezérigazgato.

A véllalat profiljébol eredden a népgazdasig majdnem minden dgazatdval kapcsolatban volt.
Kezdetben ipari robbanéanyagokat, majd - a véllalat fennmaraddsa céljabdl sziikséges termék-
szerkezet-valtést kovetden — gyogyszer és novényvédészer intermediereket, mianyag alapanyago-
kat és mitanyagokat, a legnagyobb volumenben pedig névényvéddszereket gydrtottak.

HArsANyInak kiemelkedd szerepe volt abban, hogy a Nitrokémia tobb labon 4ll6 vallalkozas-
ként mindenkor eleget tudott tenni a mindig valtozo kihivdsoknak.

Az els§ id6kben a lakkgyapot iizem fejlesztésére kapott megbizdst, majd a termék t6késpiaci
ertékesitését szervezte meg. Késébb a I6porral foglalkozott, kisérletek és szamitdsok alapjan ujra-
irta az 1956-ban megsemmisiilt vaddszlopor-gydrtas dokumentdcidjat.

1963-t6] az 1. sz. gyarrészleget iranyitotta, ami a kordbbiaktdl eltérd, uj feladatot jelentett szimdra.
Nincs 16por és robbandanyag gyartds, de volt festék, intermedier, ioncserél§ gyantdk és sok egyéb.

Magyar Vegyészeti Mlizeum, Varpalota, Thury var
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Kozben a Nitrokémia 1963. 4prilis 1-jével a Koho- és Gépipari Minisztériumtol atkeriilt a
Nehézipari Minisztériumhoz, egyesitették a flizf6i Medicolor Vegyitermékek Gydrdval és a
Papkesziben miikdé Colorkémiéval. 1964. janudr 1-jével Gj szervezeti vezetés alakult ki, létrejot-
tek a kiilonféle féosztalyok (miiszaki, gazdasagi) és megkezd6dott a gyarrészlegek szervezése.

HARSANYI 1964-t8] — a vallalati 6sszevondsok utdn a volt Medicolor Festékgyar vezetdjeként
— gyarrészlegvezetoként és mérnokként is itt ismerkedett meg a szerves kémidval, kapcsolatba
keriilt a gyogyszeriparral, mindhdrom nagy gyogyszergyérral és a véllalat intermedier-gydrtds
fejlesztését vezette. A gyarrészlegben élénk és termékeny kutatomunka folyt, ennek egyik eredme-
nye volt tobbek kozétt az urénipar részére és az energia-ipar szdmdra az ioncseréld gyantdk kifej-
lesztése (VARION termékcsalad el6éllitdsa), amelyek a késébbiekben vilaghir(i termékké valtak.
1968-t6] dsszefogta a véllalaton beliili, gyarrészlegenkénti miszaki fejlesztési intézkedéseket. Itt
kellett elkezdeni a foglalkozést az tn. kis volumenti mtianyagok és egyéb vegyi anyagok fejleszté-
sével is. Ebben az idében béviilt a névényvéddszer-gyartas is. A népgazdasig kemizaldsa program
keretében eleinte véasarolt hatéanyagok formdzasa folyt, késébb beindult a hazai novényvéddszer
kutatés-fejlesztés, melynek megszervezésében is szerepet véllalt.

A miiszaki fejlesztések teriiletén a magyar kutatébdzisok eredményeinek gyakorlati haszno-
sitasara torekedett. Rendszeres kapcsolatot épitett ki egyetemekkel, kutatdintézetekkel, (Szeged,
Martonvasar, NEVIKI, MAFKI, MUKI, SZEVIKI, MTA KKKI, VVE) mintegy 100-150 musza-
ki-fejlesztési szerz8dés kotésével. A Veszprémi Vegyipari Egyetemen rendszeresen el6addsokat
is tartott, aminek elismeréseként cimzetes egyetemi docens cimet kapott 1979-ben. Nemcsak a
miiszaki kérdések, hanem a human tigyek és a szakmai kapcsolattartds a féhatosagokkal, elsdsor-
ban a Nehézipari Minisztériummal és a Mezbgazdasagi és Elelmiszeripari Minisztériummal is
feladata volt.

1971-t6l 15 éven keresztiil a hazai novényvéddszerek gyartasanak, kiilpiaci értékesitésének, a
nyugati cégekkel valé kapcsolat kiépitésének egyik vezetdje volt. Munkdjat 1984-ben Eotvis Lé-
rand-dijjal ismerték el.

A Nitrokémia az 1971-ben indul6 IV. 6téves tervben allami beruhdzassal nem szamolhatott,
nem volt a fejlesztend§ vallalatok kozott. Ezért a fejlesztéseket sajat eréforrasbol, OMFB hitellel,
allami tdmogatés nélkil hajtottak végre. A termékvélaszték bovitésére kialakitott 300 fés kutato-
garda feladata volt a gyorsan elavuld eljdrdsok, berendezések, termékek modernizélasa. Kutatasi
eredményeik: évente 50-100 szabadalmat jelentettek be. Ezek koziil kiemelkedd volt az antidotumok
kutatdsa. A Nitrokémia bekapcsolodott a vildg vegyipari vérkeringésébe, nemzetkozi hirnévre tett
szert.

Ez id6ben a fejlesztések a mtianyagok terén is jelentések voltak, mind a poliésztergyanta, mind
a polisztirolhab alapanyagok gydrtdsa és feldolgozdsa tertletén. Az ioncseréld gyantagydrtdst mint-
egy haromszorosara novelték, a valasztékot bovitették.

HARSANYI 1981-1986 kozott egy bonyolult profild, mintegy 100 terméket 500 valtozatban
gyartd, sokrétli munkat végzd vallalatot irdnyitott, helyettesei véleményének kikérése mellett in-
tézkedett. Kordbban, mint a vallalat miiszaki vezetdje, majd vezérigazgatdja - a nyugati fejlett or-
szagokkal egy id6ben — kiemelten foglalkozott a vegyipar kornyezetvédelmi kérdéseivel elméletben
és gyakorlatban egyarant. Jelentds tapasztalatokra tett szert abban, hogy hogyan lehet frekventalt
kornyc?z?tbcfn - ml’i’s'zaki rflefgo}désokkal - a kornyezetet a kdros athatédsoktdl megoévni. A villa-
lat ez irdnyd r/mlmka)a i kulono§en a szennyvizkezelés, az orszagban elséként felallitott biolégiai
szerznyvzztzsztzto telep’ejc..hullacllekmlegsemmisitc’i - nemzetkozi elismerést nyert. Ennek koszon-
hetoe.n 1?7§-ban :ala.pltOJaz 10 éven at {MKE Kornyezetvédelmi Szakosztalyédnak elnéke, a KGST
Vegryzipe?: él}?ﬂdoflzott:,ﬁga k;retel k,ozc')tt mikodé Kornyezetvédelmi Tudomanyos Tanacs ma-

a acidjanak vezetdje, a i 5 §C .5 A : .
gznak taggja, a ]dunéntﬁli T;rmeléis:r?;:égirgegzzil?tls(Ie)l"?;l)(? ?Z MTI‘A YEAB’K?mlaI SlékaZOttsa'

Munkajanak elismeréseként tobbszor kagy i £ & e'ugye ,0 b 1zqtt§aganak tagja volt.

pott véllalati és minisztériumi kivalo dolgozo kitiinte-
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tést, kétszer NIM kivald dolgozo kitiintetést, kétszer a Haza szolgalatéért arany fokozata kitiinte-
tést, 1978-ban a mezdgazdasag kivalo dolgozoja kitiintetést; 1974-ben a Munka Erdemrend bronz,
1981-ben arany fokozataval tiintették ki.
Amikor megvilt a Nitrokémiatdl, egy fejlédésben 1évé, jol prosperald, exportképes, addssa-
goktdl mentes vallalatot és vezetést hagyott hatra.
1986. méjus 1-t6] Harsdnyi Imre a Nitrokémidndl végzett munkéja elismeréseként — mint az
Uj gazdasdgpolitikai kihivdsokra sikeresen valaszt ad6 személyiségek egyike — megbizast kapott
az Orszdagos Tervhivatal ipari elnok-helyettesi tisztének betéltésére. Az Orszagos Tervhivatal az
id6ben nem a tervezéssel, hanem a gazdasig vélsiganak menedzselésével, a piacgazdasdg felté-
teleinek el6készitésével foglalkozott.
HArsANYI kézremiik6détt tobb olyan fontos iparpolitikai dontés el6készitésében és megvald-
sitdsaban, mint pl.
— az Uj adérendszer bevezetése,
— akonvertibilis exportot novel6 palyazati rendszer kidolgozasa és bevezetése,
— az importliberalizalds bevezetése,
— agazdasdgi deregulacié megkezdése,
— avilagbanki szerkezet-atalakité programok folytatasa,
— a bdnydszat termelésének koltségszinttel vald 6sszekapcsoldsa és a gazdasagtalan szénbanydk
bezarasa,
— arecski tobbmilliardos seb (mélymiivelésii rézbanya) orvoslasa,
— az uranbanydszat gazdasagossaganak értékelése és az ekoriili ,,szent kod” szétoszlatasa,
— a bauxitbanyaszat természet szabta korlatok kozé kényszeritése,
— atengizi megallapodas kritikus feliilvizsgalata,
— néhany nagy feldolgozodipari vallalatot érint6 kiilfoldi vallalkozas el6készitése,
— valamint a Péti Nitrogénmivek felszamoldsa stb.

Kudarcként élte meg tobbek kozott azt, hogy nem sikeriilt alkalmazni a gyakorlatban a vallala-
ti csédtorvényt, alig haladt elére a feldolgozoipar piaci reorientdcidja. Meggy6z6désévé vilt, hogy
a magyar ipar fejlédését a piaci hajtéerdk és kényszerek fogjdk 6sztonozni

HARSANYI IMRET az Orszdgos Tervhivatalban végzett munkdsséga elismeréseként a Magyar
Koztarsaség aranykoszoruval diszitett csillagrendjével tiintették ki 1990. marc. 30-dn.

Munkéssiganak utolsé allomdsa 1990. éprilis 1-t6l az 1995. év végéig a Nitrogénmivek Rt.-
nél volt. Az 1980-as évek végén a Péti Nitrogénmiivek csédbe jutott. A miitragyapiac 6sszeom-
lott, a kéltségek ugrasszerd novekedése gazdaségtalan termelést eredményezett. A bevételek olyan
alacsonyak voltak, hogy a vallalat ad6ssdgat sem az allamnak, sem mds hitelezOknek torleszteni
nem tudta. A terhek elérték a 6,5 Mrd Ft-ot. Az 1987-ben meginditott csddeljards nem vezetett
eredményre. Az 1988. februarjéban megkezd6dott szandlds sikertelensége utdn a Szandlé Szerve-
zet 1989. augusztusaban meginditotta a véllalat jogutéd nélkiili jogi és pénziigyi felszamoldsét a
termelés fenntartasa mellett.

1990. februdr 1-jén 8 részvényes megalapitotta a Nitrogénmiivek Rt.-t 1,6 Mrd Ft-os alapto-
kével. E részvénytarsasidg megvasarolta a jogutdd nélkiil felszamolt Péti Nitrogénmiivek beren-
dezéseit és atvette szakemberallomanyiét is. Az j tulajdonosok felkérték HARSANYI IMRET a cég
igazgatdsagi tagsdgara, s egyidejileg megbiztak a vezérigazgatoi feladatok ellatasaval.

HARSANYI IMRE az akkor nehéz helyzetbe keriilt NRT. vdlsigmenedzselését kimagaslé szak-
mai tuddssal és humanummal latta el:
~  vezetésével az Igazgatosig és az Ugyvezetés elemezte a kialakult helyzetet, és 1éptek. Lépéseik

sikeresek voltak, megnyerték a Kormdnyzatot, a tulajdonosokat, e mellé tették sajat eréfeszi-

téseiket;
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—  szigort létszdmgazdalkodast vezettek be, az alkalmazotti létszimot - konfliktusok nélkiil - a
felére csokkentették;

— 1991 és 1992-ben a felszamolonak az NRT kifizette a vételdrat, a raktarkészlet és a nyersanya-
gok ardt, ez az érték meghaladta a 2,5 Mrd Ft-ot;

— lemondtak az évi 100 MFt-os koltséget jelentd kincsesbanyai vizrél és onelldtasra rendezked-
tek be;

— 4trendezték a termelSkapacitést, az elavult tizemeket ledllitottak, a piaci igényeknek megfeleld
ammonium-nitrat kapacitast kialakitottak;

— alegkritikusabb fizetési helyzetben értékesitették a hulladékbol visszanyert anyagokat;

— eladtak a csak veszteséget termeld hodmezdvasarhelyi tizemet, tovdbba a vallalati idil6t;

— afelgytilemlett veszélyes szilard hulladékot felszdmoltdk;

— Dbelsé intézkedésekkel elérték, hogy nem fizettek szennyvizbirsagot.

Az 4tmenet évei sordn a valsaghelyzetbe keriilt nagylizem HARSANYI vezetésével megérizte
miikodképességét, jol jovedelmezd vallalkozassa alakult 4t.

HARSANYI IMRE 1994. jilius 1-jétSl nyugdijba vonult, az NRT Igazgatdsdganak tagja maradt
az 1995. év végéig. Szellemi képességeinek teljes birtokéban, életének 62. évében Balatonfiizfsn,

1996. janudr 11-én hunyt el.

Irod.: Bemutatjuk 6j vezetéinket. NITROKEMIA a Nitrokémia ipartelepek partbizottsdginak
és a vallalat vezetoségének lapja. 1980. 8.évf. 1 sz. 2. p
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