FARIKAS GYUILA™

Szazadunk uj tudomanyanak, a vezetestudomany
mitvelesenek meghonosodasa Magyarorszagon
es annak ezereves hazai gyokerei

A vezetéstudomany kezdeteit a szazadfordulo idejére keltezziik, 7aylornak az Amerikai Ge-
pészmérnokok Egyesiiletében 1893-ban megtartott ,,scientific management ', azaz ,,a tudomanyos
lizemvezetés~ targyu eldadasahoz és az e témakorben irt konyvének 1903 évi megjelenésehez,
tovabba Fayol ,,Administration industrielle et générale”, azaz az ,,Ipari és altalanos vezetés™ cimii
konyvének 1916-ban tortént kiadasahoz kotve.

A magyar ipar korabeli vezet6i halado szellemiiek voltak, és mar az évszazad elso evtized-
ében a Gyariparosok Orszagos Szovetségében tanacskozasok indultak meg a taylori korszeru ter-
melési rendszerek bevezetésérdl. Ennek kovetkeztében kezdett Méhely Kalman foglalkozni Taylor
modszereivel. Ezek elterjesztésére el6adasokat szerveztek a mérnokok akkori szakegyesiileteiben.
Ezeket tekinthetjiik a magyarorszagi modern ipari vezetési-szervezeési kutatasok és alkalmazasok
kezdeteinek. FeltehetGen ezek hatasara jelent meg Edinger Tamas ,,Az iparvallalatok szervezese €s
ellendrzése” cimi munkaja mint az tizemi-vallalati vezetés kérdéseivel foglalkoz6 szakkonyv.

A taylorizmus hatasa nem gyongiilt hazankban a Tanacskoztarsasag idején sem, pedig a kom-
munizmus f6 ideologusanak, Leninnek nagyon rossz véleménye volt rola. Ennek ellenére Hevesi
Gyula, a szocialis termelés népbiztosa, a,,Szocialis termelés cimi hetilap 1919. jalius 20-1 szama-
ban cikket irt ,,Tudomanyos lizemvezetést” cimmel. A cimben is utalva 7aylor tanulmanyara, gya-
korlatilag is bizonyitotta, hogy a magyar ipari vezetdk a politikai rendszerektol fuggetlentl 1s a
korszer( és hatékony modszerek alkalmazasaval szervezték, ill. szandékoztak vezetni a termelest.
Akkor nagy batorsag volt egy ilyen cikk megirasa Hevesit0l, és a cikk megjelentetese a lap szer-
kesztOitol.

Az elsé vilaghaboru utan, kiilonosen a gazdasagi valsag utan, a haboras gazdalkodasra valo
attérés hatasara széles kord szervezési és vezetési kutatasi tevékenység indult el hazankban. A nagy
gyarakban szervezési irodak alakultak. Ebben az id6ben kezd6dott meg az elektromechanikus rend-
szerszervezés is vallalatainknal. Ekkor alakult meg a Magyar Racionalizalasi Bizottsag, amelynek
keretében szervezési és vezetéselméleti kutatasok folytak, és tanacsado-szolgalata 1s mukodott.

Ugyancsak a két vilaghabort kozotti idGszakban alakult tobb egyetem és fOiskola egyesitese-
vel a . Jozsef Nador Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem . Ennek az ipari vezetokeépzes szem-
pontjabol az volt a kiilonos jelentdsége, hogy a Kozgazdasagi kar tanarai a meérnokhallgatok sza-
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mara magas szinten kozgazdasagi €s jogi targyakat oktathattak mint az iparvallalati vezetéshez
feltétlenul sziikséges szakismereteket.

E korrol szolva nem szabad emlités nélkul hagynom Leopold Lajos érdekes miivét, amelynek
cime ,,A presztizs . Ez 1912-ben jelent meg Magyarorszagon, de mar egy évvel kés6bb kiadtak
Angliaban i1s, €¢s 1916-ban Németorszagban 1s. A szerz6 a témat tarsadalomtudomanyi szempont-
bol vizsgalta, az megis szoros 0sszefuggesben van a vezetéssel, mert a vezetés, mint ember-ember
kozotti kapcsolat, a tarsadalomtudomanyok korébe 1s tartozo jelenség. E kapcsolatban a presztizs-
nek kiillonos jelentosege van.

A masodik vilaghaboru utan a koalicios kormany mar koran felismerte, hogy a gazdasag
ujjaelesztese nem nelkulozheti a jo vezetesi €s szervezést munkat. Ezért ennek fejlesztése, tudoma-
nyos muvelése €s eredményeinek gyakorlatta tétele érdekében mér 1946-ban létrehozta az Ipari
Termelési Tanacsot. E munka szakszerusegenek elosegitésére 1947-ben megalakult a Munkatudo-
many1 €s Racionalizalasi Tarsasag (MRT), a Muszaki és Természettudomanyi Egyesiiletek Szovet-
sege(MTESZ) egyik alapito szervezete. Ennek kezdeményezésére a kormany létrehozta az e téma-
val foglalkoz6 Munkatudomanyi €s Racionalizalasi Intézetet, majd 1948 utan, az allamositasok
soran 1gazgato1 allasokba kerult munkaskaderek képzésére megalapitottak a Gazdasagi és Miszaki
Akadeémiat, amelyet a koznyelv Voros Akadémiakeént emlegetett. Ez az els6 magyar onallo vezeto-
képzesi intézmeény. Keétéves bentlakasos tanfolyamain sok szaz ipari vezetot képeztek ki.

A Budapesti Muszaki Egyetemen (BME) 1948-ban indult meg 7aylor szellemét idézbden a
szervezeés témakorének oktatdsa a gépészmérnok-képzés keretében, ,,Uzemgazdasagtan” cimen.
Harsanyi Istvan, e tema egyik hazai uttorgje, a késobbi Szervezési és Vezetési Tudomanyos Tarsa-
sag (SZVT) alapitoja €s tarselnoke tartotta e targy el6adasait. Ekkor alakult az Ipari Uzemgazda-
sagtan Tanszek (a mai Vallalati Vezetés és Gazdasagtan Tanszék), amely a késGbbi gazdasagi-
mernok képzeésnek 1s bazisa lett. Ez az 50-es évek masodik felében indult el, majd kovette a Marx
Karoly Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen (MKKE) a kozgazdasz-mérnok képzés. Ez fejlett foka
a posztgradualis 1par1 vezetoképzésnek. A Miskolci Nehézipari és a Veszprémi Vegyipari Egyete-
men 1S létrejottek a vezeteés €s szervezés témakorével foglalkozo tanszékek.

A tarsadalmi tudomanyos egyesiiletek korében is megjelent a vezetés témakorével valo foglal-
kozas. Az 1948-ban megalakult MTESZ jelentGs részt vallalt ebben. Keretében miikodott az 1950-
ben alapitott Uzemszervezési Tudomanyos Tarsasag, az MRT utddja. 1953-ban ez tovabb alakult
Kozponti Tervgazdasagi Bizottsagga, hiszen ebben az id6ben a vezetés legfobb modszerének a terve-
zest tekintették. Ett6l a téma mivelését az 1957-ben alapitott Kozponti Ipargazdasagi Bizottsag vette
at, a késobb1 SZVT kozvetlen elddje. Ennek keretében Frank Tibor, Harsanyi Istvan, Ludanyi Lajos
es Hegediis Tibor Vezetéstudomanyi Bizottsag létrehozasat kezdeményezte. Ez 1963 6szén meg is
alakult és még ma 1s mukodik, részben az SZVT Vezetési Szakosztalyava alakulva, részben annak
egyik bizottsagaként, Vezetéselméleti- €s Torténeti Bizottsag néven. Ugyanekkor alapitottak a Szer-
vezestudomanyi Bizottsagot, amely most az SZVT szakosztalyaként miikodik.

Azuj gazdasagiranyitasi rendszer bevezetése erds impulzust adott a vezetés tudomanyos vizs-
galata, milivelése és oktatasa széles korti €s szervezett beinditasara. Ebben —a MTESZ-ben is folyo
tevekenység hatasara — kezdeményezo volt az akkor er6sen reformszellemi MSZMP* is. A KB**
1965. novemberi hatarozata kimondta: ,,EIG kell késziteni a korszerti vezetoképzés megvalositasa-
nak rendszerét.” Ehhez els6ként a MTESZ kapcsolodott realizalt intézkedésekkel. Miskolcon a
hely1 megyei PB***-gal és a Nehézipari Miiszaki Egyetemmel egytittmiikodve létrehoztak a Bor-
sod1 Vezetokeépzo Iskolat, és ugyancsak a MTESZ szervezésében, a helyi szervekkel egytittmiikod-
ve alakult meg ugyanekkor a Dunatjvarosi Vezetoképzo Iskola is. Itt meg kell emlitenem elsGsor-
ban a Miskolci Nehézipari Miiszaki Egyetemen a vezetés témajat gondozo tanszék vezetojét, Su-
sanszky Janos professzort és Lado Laszlot, a BME késébbi professzorat, valamint Czaban Janos,
Antal Ivan és Szabo Laszlo neveit, akik ezen uttoré munkaban részt vettek. Kozremukodéstikkel
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jelentek meg mar 1967-ben és 1968-ban e posztgradualis vezetokeépzo 1skolak jegyzeteinek elso
koteter 1s.

Ebben az id6ben a taylorizmussal egyiitt mas nyugati, a ,,szocialista vezetés -t6l elkiilonitet-
ten ,,polgari vezetési iskolak -nak nevezett iranyzatok kutatasa és ismertetése is napirendre kertilt,
kezdetben ,,a polgari vezetési iskolak biralata” fedénévvel. Ez mddot adott a menedzserizmus meg-
ismertetésére és gyakorlatanak tétova alkalmazasara is. Mintha a ,,menedzser-kapitalizmus” minta-
jara itthon a ,,menedzser-szocializmus™ kisérletét kezdtiik volna meg.

Kozben a MTESZ Kozponti Ipargazdasagi Bizottsaga kereteben miikodott Vezetéstudomany:i
Bizottsagban felvetddott a kozép- és munkahely1 szintli vezetok képzeésének szukségessege 1s. Ezert
létrehozta a ,,K6zép- és alsoszintli vezetok képzése munkabizottsag -ot, amely meginditotta a me-
gyei szervekkel egyiittmiikodve ezen vezetoréteg képzeset az egész orszagban. [gy példaul meg-
kezdédott Egerben a Heves megyei Vezetokepzo munkaja, amely szervezet mar 1971-ben jegyze-
tet is adott ki. A bizottsag a munkahelyi vezetok kepzésének segitéseére konyvsorozatot 1s szerkesz-
tett és adott ki.

A MTESZ keretében miikodott Ipargazdasagi Bizottsag 1966-ban megszervezte az elso ma-
gyarorszagi ,, Vezetéstudomanyi Konferenciat™. Ennek célja a témaval foglalkozas propagalasa volt
és az, hogy lehetGséget biztositson a témat kutatok szamara munkassaguk nyilvanossagra hozatala-
ra, tapasztalatcserére, vitara, ezaltal is kedvet adva a munka folytatasara. Tovabbi celja volt, hogy
az 0 kutatoknak alkalmat adjon a bemutatkozasra és a k6zos munkaba valo bekapcsolodasra. E
konferencian osszefoglaltak a vezetés tudomanya terén addig Magyarorszagon elért eredményeket.
Az 1969-ben Esztergomban megrendezett II. Vezetéstudomanyi Konferencia a vezetok keépzesével
foglalkozott. Azota mar a Kozponti Ipargazdasagi Bizottsagbol 1970-ben alakult Szervezes: es
Vezetési Tudomanyos Tarsasag Vezetési Szakosztalya nyolc nemzetkozi vezetéstudomanyi konfe-
renciat rendezett. Kozben sorra megalakultak az agazati vezetoképzo intézetek, oktatoi-kutaton tel-
adattal és 1967-ben létrejott az Orszagos Vezetoképzo Kozpont is. Az egyetemeken €s tovabbkepzo
intézeteikben is, a gradualis és posztgradualis oktatasban egyre nagyobb teret kapott a vezetokep-
z€s €és tovabbképzés, és a téma tudomanyos 1gényu kutatasa.

Természetesen a Magyar Tudomanyos Akadémia keretében is foglalkoztak a vezetés kérdese-
ivel. De ezen foglalkozasok megindulasa sem volt akaddlymentes. Még a 70-es évek elejen 1s
vitattak: van-e létjogosultsaga onall6 vezetéstudomanyrol beszélni, vagy esetleg a szervezes tema-
kore részeként kell-e kezelni. Jol tiikrozi e lassu fejlodést az Akadémia bizottsagi rendszerének
fejlodése:

— 1962-ben még csak , Kozgazdasagi Bizottsag™ -ot talalunk;

— 1973-ban mar van ,,Igazgatasi Bizottsag ', Kozigazgatas-tudomanyi és Vallalati szervezesi

szekciokkal;

— csak 1980-ban alakult meg a ,,Vezetés- és Szervezéstudomanyi Bizottsag™, ma mar tobb

albizottsaggal.

Ez a rovid torténete annak, hogyan honosodott meg hazankban a millecentenarium €vszaza-
daban a modern ipari és altalanos vezetés tudoméanya. De ahogyan igaz, hogy a nagyvilagban 1s a
szazadfordulo idejét tartjak a vezetéstudomany megsziiletésének, de azért annak jelentds elozme-
nyei voltak tobb szaz, tobb ezer évre is visszatekinthetGen, Magyarorszagon is ezeréves gyokerel
vannak a vezetés tudomanyos miivelésének és oktatasanak. Hiszen mar két évszazaddal elottiink,
Maria Terézia utasitasara, a Selmeci Akadémian vezetési ismereteket 1s oktattak. A katonai veze-
tést tudomanyosan targyaldé mi /1. Rakoczi Ferenc ,,A hadakozo ember schélaja”™ és Zrinyi Miklos
»Téabori kistractaja”. Matyas kiraly konyvtaraban is sok, a katonai és az allami vezetést targyalo
kotet talalhato, Corvin Matyasnak ajanlva.

Sok mas példat is hozhatnék, de a részletek helyett torténelmiink egyik legkomolyabb veze-
téstudomanyi oktatd konyvérdl, az allamalapité Szent Istvan fiahoz irt Intelmeir6l fogok szolni.
Ebben Istvan az allami vezetés alapelveit targyalja, hogy fiat leend6 vezet6i feladatara elokeszitse:
....nem mulaszthatom el, édes fiam, hogy Téged még életemben példakkal, parancsokkal, tana-
csokkal és javaslatokkal ne gyamolitsalak, hogy majdan a magad és alattvaloid életének szokasait
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ékesitsed, ha majdan a f6hatalom atszalltaval utanam uralkodni fogsz.” ElGszor targyalja a h{ibéri
kiralysag ideoldgial alapelveit, hierarchikus rendjét. Negyedik torvényében a nemesemberekrol
szol: ,,Legyenek 0k neked katonaid, de ne szolgaid. Harag, kevélység és irigység nélkiil, békessé-
gesen, josagosan uralkodj rajtuk, mindig észben tartva, ....hogy semmi sem emel f6l, csak az alaza-
tossag és semmi nem alaz meg, csak a kevélység és az irigység.” Késobb a tanacsadokrol irja:
,Nem poffeszkedo es kozepszeru ferfiaktol kell tanacsot kérni. ... Ha bolcsekkel jarsz, bolesen
fogsz cselekedni, ha balgakkal veszed magad kortil, veliik tarsulsz.”

Nagyon fontos intés a maiak szamara 1s: ,,Quis Graecus regeret Latinos Graecis moribus?...
azaz ,,Kiaz a gorog, aki a latinokat gorog szokasok szerint kormanyozna? vagy ki az a latin, aki a
gorogoket latin szokds szerint 1gazgatna? Senki!” E témat részletesen ki is fejti. Mai tanulsaga:
nem szabad sem a szovjet-orosz modszereket, de a nyugati gyakorlatot sem mindenfajta meggon-
dolas nelkil nalunk alkalmazni, csak megfelel6 adaptacio atjan, ,,hogy sajat néped kivalonak tart-
son és az idegenek dicsérjenek’ .

Korunk nagy problémajarol, a nemzetisegi kérdésrol 1s ir: ,,amiként kiilonb6z6 tajakrol jon-
nek vendegek, kulonbozo nyelvet, szokast, peldat es fegyvert hoznak magukkal, mindez az orsza-
got disziti, az udvar fényét emeli...” ,,Mert egynyelvii és egysokasagu orszag gyenge és esendd.
Ennél fogva megparancsolom, hogy a jovevényeket joakaratian gyamolitsad és becsben tartsad...” .
[stvan kiraly tehat hasznosnak tartotta a nemzetiseégek jelenlétét és ezt azzal is hangsulyozta, hogy
elodeivel szemben, akik a magyarok vezérének tartottak magukat és akiket a kronikak is ,,Dux
hungarorum -nak neveztek, ¢ sajat magat szivesen ,,Rex Hungariae”-nak, ,,Rex Pannoniae -nak,
azaz Magyarorszag kiralyanak nevezte. S0t, még inkabb ,,Rex gentorum Hungariae -nak, Magyar-
orszag népei kiralyanak tartotta magat, azaz a Magyar Allamot alkoto népek kiralyanak. Ez hasz-
nos uzenet lehet a vilag 0sszes, nemzetiségi kerdeésekkel kiiszkodo allamai vezetoi és allampolgarai
szamara 1s.

Vegul a 10. parancsolatban 0sszefoglaloan irja: ,,Az erények teljessége teszi teljessé a kira-
lyok koronajat...” , Kell, hogy a kiralyt kegyesség és irgalmassag diszitse, de a tobbi erény is ékesit-
se. Mert ha a kiralyt istentelenseg és kegyetlenség szennyezi, hiaba tart igényt a kiraly névre, zsar-
noknak kell nevezni. Ennek okabol megparancsolom, hogy mindentitt és mindenekben a szeretetre
tamaszkodva ne csak atyafisagodhoz €s rokonsagodhoz légy kegyes, de mindenkihez, aki hozzad
jarul. ... Légy becsiiletes és sohase harcolj az igazsag ellen.”

Mindez csak néhany gondolat Istvan kiraly vezetési elveibol, mint ahogyan egész el6adasom
1S csak néhany pillanatkép volt a vezetéstudomany mivelésének és oktatasanak magyarorszagi
ezereves gazdag multjabol, de a rendelkezésemre allo keret tobbet nem engedélyezett.
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