NEMETH JOZSEFR

Torteénelmi sorsfordulok es iparpolitikai
korszakvaltasok

El6adasomban arra keresem a valaszt, hogy az 1867-es kiegyezéstol napjainkig a kulonb6zo
torténelmi sorsfordulok milyen hatassal voltak a magyar ipar, kiillonosen 20. szazadi fejlodesére.
Nekiink magyaroknak nehéz a 20. szazad nemzetk6zi mérlege. Két vilaghaboru, két békeszerzodes
s az ezzel jaro teruleti csokkenés. A kis népek csapddja az onmarcangolo megsemmisules, melyet
mi eddig elkeriiltiink, s szellemi teljesitményeinkkel lerakhattuk névjegytinket — s eloadasom te-
makorénél maradva — a vilag technikai fejlodésének merfoldkoveinel.

Négy torténelmi sorsfordulo hatasat, iparpolitikai korszakvaltasat vizsgalom:
1. Az 1867-es kiegyezését az 1867—1914 kozott1 1doszakra.

2. A trianoni békeszerzddést s az ezt koveto evtizedeket.

3. A II. vilaghaborit és az ’50-es éveket.

4. Az 1990-es rendszervaltast s az ezredfordulo iparpolitikai lehetosegeit.

1. Az 1867-es kiegyezéssel — az Osztrak—Magyar Monarchia teriiletén — létre)ott egy kozep-
europai nagyhatalom, amely megteremtette a gazdasagi, s ezen beliil az ipar magyarorszagi fejlo-
déset.

A dinamikus fejlodést mutatja, hogy 1869-1910 kozott az ipar részaranya a foglalkoztatottak
korében 10%-rol 18,3%-ra novekedett. A kiegyezés idején a nemzeti jovedelem 15%-at termelte az
ipar, s 1913-ra mar 27%-at. Természetesen némi gondot jelentett a magyar ipar fejlodéseben az a
tény, hogy ebben az idében tilsilya a kézmiiparnak volt. Ezzel kapcsolatban irta Keleti Karoly
(1833—-1892) neves statisztikus: ,,4z ipar legszamosabb agat nalunk még mindig a kézmiivesek
alkotjak.” A vas, a malomipar kivételével ebben az id6ben majd mindenttt a kézmiives munka, a
kézi megmunkalas volt a jellemz0, de 1913-ra érdemi valtozas kovetkezett be. Ekkor mar az egesz
iparnak csupan 23%-at adta a kézmuiipar.

Melyek voltak a legjellemzObb iparagak a 19. szazad végén? A vas- és fémipar, a gépgyartas,
a kozlekedési eszkozok gyartasa, majd a szazadfordulotél a villamossagi és miiszeripar. Az 1par
energiaforrasat biztositd szénbanyaszat 1s jelentos fejlodésnek indult ebben az 1doben.

A vasmiivek egy részében sorra alkalmazasra kertiltek az ipari forradalom technikai ujitasai,
majd a kiegyezést koveto években kezdetét vette az olcso és tomeges acélgyartas a Bessemer, '

' Sir Henry Bessemer (1813-1898) brit mérnok ¢és feltalalo.
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majd a Martin-féle? eljaras alkalmazasaval. A francia Emile €s Pierre Martin szabadalmaztatta 1864-
ben a német Siemens’ testvérek altal 1856-ban feltalalt valtakozo langjarasu, regenerativ tiizelési
rendszert acélgyartasra.

A mar 1smert Ganz gyar mellett egyre fontosabb szerepet kapott Rock Istvan (1812—1882)
gépgyara, amelyben 1853-ban elkésziilt az elso kézi és loereju cseéplogép, majd 1859-t61 gyartottak
mar a gozcseéplo gépeket 1s. Korszeru gyartmanyaival hivta fel magara a figyelmet a Schlick-Nichol-
son Gép-, Waggon €s Hajogyar Rt. Vasszerkezeteket, kazanokat gyartottak. E gyarban késziilt tob-
bek kozott az Operahaz szinpadanak vasszerkezete, a Fovamhaz (Ko6zgazdasagtudomanyi Egye-
tem), valamint az MTA tetSszerkezete. Fokozatosan novelte termelését a Lang gyar, a MAVAG,
valamint az 1891-ben alapitott Fegyver és Gépgyar. A gépipar legfejlettebb aga a jarmiigyartas
volt, amelynek a korszeru kozlekedesi infrastruktura, a vasuthalozat kiépitése €s a folyami g6zha-
10zas létrehozasa tartosan bovulo piacokat biztositott. A MAV Gepgyarban 1873-t0l indult a moz-
donygyartas. A vasuti jarmiigyartas nemzetkozi elismerését mutatta, hogy a MAVAG kéthengeres
gyorsvasuti mozdonya az 1900-as parizsi vilagkiallitaison nagydijat kapott. Az 1863-ban alapitott
Duna G6zhajozasi Tarsasag obudai hajogyaraban 18391895 kozott — tehat alig 60 év alatt — 300
g6zhajot és 700 uszalyt épitettek. A gyar jelentos kiilfoldi megrendeléseket kapott, s ezért az 1860-
as években az Ujpesti Duna-parton is létesiilt harom haj6épit6 tizem.

A jarmuipar mellett figyelemremelto a 19. szazad masodik felében a mez6gazdasagi gépgyar-
tas. A mar korabban emlitett Rock gyar mellett egyre jelentGsebb szerepet kapott Kiihne Ede (1839-
1903) mosoni (ma: Mosonmagyarovar) gepgyara.

A villamos energia 1par1 alkalmazasanak feltétele volt, hogy olyan energiaelosztoé rendszert épitsenek
k1, amely nagyobb tavolsagok esetén 1s gazdasagos. A megoldast a Ganz gyar harom kivalé mémoke,
Blathy Otto Titusz (1860—1939), Deri Miksa (1854—1938) €s Zipernowsky Karoly (1853—1942) szolgaltat-
ta. Talalmanyuk a transzformator volt, amelyet 1885-ben bemutattak a budapesti ipar1 kiallitason.

A motortechnika fejlodeseben forradalmi valtozast hozott Banki Donat (1859-1922) miiegye-
tem1 professzor €s Csonka Janos (1852—1939), a miegyetem gépmiihely vezetoje altal 1893. feb-
ruar 11-én bejelentett talalmanya, a carburator, mas néven porlaszto.

A 19. szazad végének technikai kultiraja megkivanta a novekvo szamu j6l képzett szakmun-
kas mellett a meérnokok létszamanak gyarapodasat 1s. Ehhez megfelel6 képzo intézményekre volt
szukseg. Az 1782-ben alapitott Institutum Geometrico-Hydrotechnicum 1871-ben 6nall6 szerveze-
t1 keretekkel rendelkez0 egyetemi rangot kapott. A miiegyetemen jelentGs 1pari gyakorlattal rendel-
kez0 tanarok tanitottak — a korabban mar emlitett Banki Donat, Zipernowsky Karoly mellett az
egyetem kozponti epuletet tervezd Hauszmann Alajos (1847—-1925), az eozin maz titkat ajra felis-
mero Wartha Vince (1844—1914), a méter és kilogramm etalonokat készité Kruspér Istvan (1818—
1905), 1lletve a hidépito €s tervezd Kherndl Antal (1842—-1919).

Az 1parban tevekenykedo miiszaki alkotok koziil emlékezésre méltd a mar korabban emlitett
Blathy Otto Titusz és Déri Miksa mellett Cserhati Jeno (1855—-1910), a hazai szerszamgépgyartas
megalapozoja, Feketehazy Janos (1842—1927), aki tobbek kozt az 1896-ra felépiilt Ferenc Jozset
(ma Szabadsag) hid tervezdje volt, Kvassay Jeno (1850-1919), a magyarorszagi mezogazdasagi
vizugyi szolgalat megteremtdje, Mechwart Andras (1834—-1907), akinek vezetése alatt kezdte gyar-
tan1 a Ganz gyar a malomipart forradalmasité hengerszéket, Lang Laszlo (1837-1914), akinek
gyaraban kazanok, j0 mindségli malomipari gépek késziiltek.

A 19. szazad masodik fele a magyar ipar gyors litemi és nem egy teriileten nemzetkozi
elismerést hozo fejlodésének korszaka. A kormany ipart timogato politikaja megteremtette azt a
technikai kultarat, amellyel Magyarorszag a 20. szazad hajnalara nem egy teriileten versenykeépes
lehetett a vilag felé.

Magyarorszag 20. szazad eleji ipari fejlodését meghatarozta az a tény, hogy al9. szazad vege-
re kialakult a nemzetkozi sikereket elért nagyipar. Magyarorszag késébb lépett a Nyugat-europai

* Pierre Martin (1824-1915)
' Friedrich Siemens (1826—1904)

= 96 =



értelemben vett korszerti nagyipari fejlodes utjara. E faziseltolodas viszont egy korszeru technika
megvalosulasanak lehetGségét is magaval hozta, habar emellett szinte sajatossaga a 20. szazadi
magyar gazdasagpolitikdnak a bels toke hianya, amely veégig hatast gyakorolt az ipar szerkezete-
nek alakulasara, fejlodésének tendenciaira.

2. Az elso vilaghaborta végén az Osztrak—Magyar Monarchia felbomlasaval uj feladatok all-
tak Magyarorszag elott. A tertleti csokkenés, a trianoni bekeszerzodes sulyos aranytalansagokat
idézett el6 a gazdasagi életben. A vasuti kozlekedes: eszkozoket gyarto 1par1 vallalatok Magyaror-
szagon maradtak, de a vastthalozatnak csak 38%-a kerult az uj hatarok kozé. Az ipari termeles
1920-ban a haboru elottinek 35-40%-a volt és 1921-ben 1s csak 50%-a. A malomipar 0rlo kapaci-
tasa 1920-ban 65 millio g volt, s az 0y szantoteruleten 20-28 millio q gabona termett. Tehat a
malomipar kihasznéltsaga 30-35%-os vollt.

A vaskohaszat 31%-a maradt az ) orszaghatarok kozott. Az inflacio mértékére jellemzo,
hogy 1919 augusztusaban 100 magyar korona 11,6 svajci frankot ért, 1920 juniusaban 3,1-et.

A gazdasagi stabilizacio megteremtésere gr. Bethlen Istvan minmiszterelnok (1874-1946) kor-
manya 600 milli6 aranykorona népszovetségi kolcsont kert. A 7,5%-o0s kamatra kapott kolesonbol
Magyarorszagnak véllalnia kellett 200 milli6 aranykoronas haborus jovatétel megtizeteset 1s (20
év alatt). A korona mint fizetési eszkoz forgalomban maradt, s az uj penzt (pengot) 1927-ben vezet-
ték be. A 20-as évek masodik felében Magyarorszag ujabb kolcsonoket vett fel, aminek eredménye
az lett, hogy a 30-as évek elejére hazank Délkelet-Europa legeladosodottabb orszaga lett.

A koleson segitségével viszont sikertilt az 1iparban olyan szerkezet-atalakitast végrehajtani,
amelynek hatasara néhany iparag Gjra fejlodésnek indulhatott, s hamarosan nemzetko6zi sikereket 1s
elért.

19241927 kozott az ipari termelés 70%-kal emelkedett. A textilipar termelése fokozodott, s
kozvetlentil a II. vilaghaboru el6tti 1dore megharomszorozodott. Ennek tobb oka volt. Egyreszt
konnyen lehetett lizemépiiletekhez jutni (elhagyott malmokhoz, hadiizemi telepekhez), masreszt
vonzo volt a tokés befektetoknek az olcs6 munkaerd. A kitermelo 1par (szénbanyaszat) termelese
1913-ban 7,1 milli6 tonna volt, 1929-ben 7,9 milli6 tonna, 1938-ban 9,4 milli6 tonna. Az 1915-ben
beinditott eredményes probafurasok utan 1937-ben megkezd6dott Oroszlanyban a barnaszén kiter-
melése. A magyarorszagi koolajipar sziiletése 1937 szeptember. Ugyanis a Zala megye1 Budata-
pusztan 1811 m mélységbdl napi 60 m?j6 mindségi olaj és 10 000 m” gaz tort a felszinre. A 30-as
évek kozepén kezdett meghonosodni az elektroacel gyartas, amellyel a legtisztabb acelt, valamint
kiilonleges otvozeteket lehetett eldallitani. A nyersvas termelés kozpontja Di6sgyor, valamint a
Rimamurany-Salgotarjani Vasmi Rt. 6zdi kohoi voltak. Az acéltermelésben fokozatosan jelentos
szerepet kapott a csepeli Weiss Manfréd Miivek. A villamos halozat bovitése megkovetelte uj ero-
muvek épitését. 1930-ban késziilt el a Banhidai Centralé. 1921 és 1938 kozott az orszag villamos
energia termelése a négyszeresere novekedett.

A gépipar szerkezeti atalakitasa éveket igényelt. A gazdasagtalan termelést besziintették, ne-
hany agazat gyartmanyai viszont nemzetkozi sikereket értek el. (Ezek a szerkezet-atalakitasok egyutt
jartak a munkaero atcsoportositasaval.) A Hoffherr-gyar megkezdte a traktorgyartast, s a mar ko-
rabban megindult autogyartas 1j lendiiletet vett (MAG, gy6ri Wagon Gyar, Fejes Jend Lemezmo-
torgyara).

Az igazi és tartos nemzetkozi sikert a jarmigyartas teriiletén a Ganz gyar érte el az 1925-t0l
gyartott vasuti motorkocsikkal, majd 1928-t6]l a 220 LE-s Diesel-rendszerli Ganz—Jendrassik-
mozdonyokkal, amelyek jelent0s exportot is biztositottak. (Jendrassik Gyorgy: 1898—1954). A Ganz
motorvonatok az europai piacok mellett eljutottak Egyiptomba és Latin-Amerikaba is. A II. vilag-
haboru kitoréséig 550 szerelvényt exportaltak. A Ganz és Tarsa Danubius Gép-, Wagon és Hajo-
gyar Rt.-nél 1923-t0] gyartottak az acélvazas vasuti kocsikat, s 1925-ben megjelent az elso6 AMC
13 tipust sinbusz, s 1934-ben a forgévazas Arpad sinautébusz, amely a Budapest—Bécs utvonalat 2

ora 57 perc alatt tette meg. A MAV volt az els6, amely nemzetkdzi viszonylatban bevezette a
motoros vonatok forgalmat.
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A nagyvasuti villamos vontatas terén 1s komoly eredmenyeket ért el a Ganz-gyar. Kando
Kalman (1869—-1931) motorfejleszto tevekenységenek eredmenye alapjan megkezdodott a haromfa-
zisu, majd 1923 utan a fazisvaltos villamos mozdonyok gyartasa. 1926-ban Parizs és Orleans ko-
zott izembe helyezték a vilag legnagyobb, leggyorsabb €s leger6sebb mozdonyat, amelyet itt gyar-
tottak. 1932-ben befejez6dott a Budapest—-Hegyeshalom vasttvonal villamositasa. A MA VAG-ban
1923-ban elkésziilt az 1960-as évekig kozismert 424-es gézmozdony, amely a MAV legmodernebb
gdzmozdonya volt.

A magyar ipar nemzetkozi elismerésehez jarult hozza — 1896-o0s alapitasanak idejétol — az
Egyestlt [zz0 (Tungsram). Az I. vilaghaboru alatti rovid megtorpanas utan 0j lendiiletet vett a gyar.
A j0 uzletpolitika kialakitasaban, az un. piacorientalt termelés megvalositasaban jelentés szerepe
volt Aschner Lipomak (1872—1952), aki 1918 decemberében lett az akkor mar jelentOs gyar vezér-
igazgatOja. A vilag elsd ipari kutatolaboratoriumat a General Electric 1étesitette az Egyesiilt Alla-
mokban. Ennek mintajara alakult meg 1922-ben a Vaci Git1 gyarban az orszag elso és évtizedeken at
egyetlen 1par1 kutatolaboratoriuma, amelynek vezet6je hosszu ideig Pfeifer Ignac (1867—-1941)
nyugalmazott muegyetemi tanar volt. E laboratoriumban dolgoztak ki a 20-as évek kozepén a gyor-
san terjedo radi0zas szolgalatara az egyre korszertlibb elektroncsoveket. 1930-ban Brody Imre (1891
1944), a Tungsram kutato-fizikusa feltalalta a kripton-toltésti 1zzolampat. Kozben a kutatolabora-
torium elére 1936-ban egy szegedi professzor, Bay Zoltan (1900—1992) kertilt. Szinte vele indultak
a kisul6lampa €s a nagynyomasu lampa kisérletek. Bay 1zzolampakat is tervezett a 30-as években.
E lampak elonye az volt, hogy tobb fényt adtak azonos energia felhasznalas mellett.

Az 1. vilaghaboru elott megindult repulogepgyartas uj lendiletet kapott a 20-as évek kozepé-
tol. Mar 1922-ben megkezdodott a sportrepulogeépek gyartasa (Lampick L2 tip.), s 1929-t6l nagy
sikert aratott Svachulay Sandor, Rotter Lajos Karakan nevi vitorlas gépe, majd a Rubik Erno altal
tervezett Gobe. A magyar sportrepulés fejlodését segitette eld az a tény is, hogy 1921. november
[0-én megalakult a Miiegyetemi Sportrepiil6 Egyesiilet.

A magyar gazdasag fejlodése — amely ebben az idében sem mentes az ellentmondasoktol —
nem csupan az iparban dolgozo szakmunkasok szakmai struktirajaban és 1étszamaban hozott val-
tozast, de az egyetemi vegzettségliek, a mérnokok korében is.

1930-ra Magyarorszagon 11 409 volt a mérnokok szama, s e 1étszam 1941-re 12 480 fore
novekedett. (1941-ben 11 733 volt az orvosok, 17 718 a tanarok, 12 710 a gyogyszerészek, 5553 az
agrarszakemberek, 1410 az allatorvosok, 3281 a kozgazdaszok, 7500 a lelkészek szama.) A mérno-
kok 40%-a volt gépészmérnok, 27% altalanos mérnok (mai épitémérnok), 12% épitészmérnok, 8%
vegyeszmernok, 6% egyéb mérnok (kiilfoldon végzett elektromérnok), 3% erdomérnok, 2% ba-
nyamernok, 2% kohomérnok. Az 1937/38-as tanévben a felsoktatasban tanulok 9,2%-a volt mii-
szaki.

A muszaki felsooktatas és az ipar korabeli j0 kapcsolatara utal az a tény, hogy 1938-ban a
Jozset Nador Miuszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen (1934-t6l 1949-ig nevezték igy a M-
egyetemet) a Tungsram megalapitotta az Atomfizikai Tanszéket (Bay Zoltan [1900—-1992] pro-
fesszor vezetésével) s a Goldberger gyar a Textilkémia Tanszéket (ennek vezetdje Csiiros Zoltan
11901-1979]) lett. '

Felismerve a tovabbképzés fontossagat, 1939-ben — Europaban elscként — létrehoztak a Mér-
noki Tovabbképzo Intézetet (mai néven: Mérnoktovabbképzo Intézetet). Els6 igazgatoja Mihailich
Gyozo (1877-1966) lett.

Kik tanitottak ebben az idében a miiegyetemen?

Zemplen Geéza (1883—-1956): jelentds szerepe volt a magyarorszagi szervesvegyipar megte-
remteseben. Mihailich Gyozo (1877—-1966), a neves hidépito, aki a XX. szazad elejének 1) techni-
ka1 eredményét, a vasbetont inditotta el magyarorszagi diadalutjan. A Banki-orokséget folytato
Pattantyus-A. Géza (1855-1956), az emel6gépek és szallitoberendezések, valamint az aramlas-
technikai gépek kutatdja-fejlesztoje, és évtizedeken at mérnok generaciok tudos tanara. Az iparban
dolgoz6 miiszakiak koziil kiemelendo tobbek kozott Kando Kalman (1869—-1931), a nagyvasutak
villamositasanak vilaghiri magyar mérnoke, aki a magyarorszagi vasut-villamositas elinditoja is
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volt. Jendrassik Gyorgy (1898—1954) a dizelmotorok fejlesztésében ért el megérdemelt nemzetko-
7i sikereket. (Az els6 Ganz—Jendrassik-motor 1927-ben készult el.) Boszormenyi Jeno (1872—-1957)
a Magyar Altalanos Gépgyar miiszaki igazgatjaként a MAGOMOBIL és a MAGOSIX tipusu
autok sorozatgyartasanak elinditoja. Fejes Jeno (1877-1951) arola elnevezett Fejes-fele lemezmo-
toros auto tervezoje. Faller Jeno (1894—1966) banyamernok nevehez flizodik az ajkair medence
korszeri banyaszatanak meginditasa, valamint a vajarképzes szervezett kereteinek létrehozasa. Papp
Simon (1886—1970) volt a magyarorszagi foldgaz és koolaj kitermelés elinditoja. Milyen tanulsa-
gai vonhatok le a két vilaghabora kozotti iparpolitikanak? Radikalis szerkezet-atalakitassal, vala-
mint néhany versenyképes gyartmannyal elérhet6 a megszerzett piacok megtartasa. Mindehhez
parosulni kell a szakértelem megbecsiilésének s a jo 1skolapolitikanak.

A 1I. vilaghabort alatt a sziikségallapotnak megteleloen megvaltozott a magyar ipar szerkeze-
te 1s. Fokozodott az tizemek hadiipari termelése, majd 1944 6szén a Hadteruleti Kézpont: Kor-
manybiztossag iranyitasaval — a kormany 1944. oktober 25-1 leiratanak szellemeében — megkezdo-
dott a killonboz6 gyarak leszerelése, Nyugatra szallitasa. Egy 1946-ban 0sszesitett felmeérés adatai
szerint Magyarorszag 415 gyarabol hurcoltak el a berendezéseket, keész vagy felkész termekeket s
alapanyagokat. Pl. a Dunai Repiilogépgyar Rt. kitelepitése 1944 november végen kezdodott es
Budapest koriilzarasaig tartott. 1800 munkast €s 60 tisztviselot telepitettek ki 7-800 munkageppel,
alapanyaggal egyiitt. A haboris termelés szempontjabol jelentds iizem volt a Gyori Vagon- és Gep-
gyar RepulGgyara is. A gyar teljes felszerelésével, munkasaival €s alkalmazottaival, valamint ezek
csaladtagjaival telepiilt ki Németorszag teruletére. (A kitelepitett izemek vagy uzemreészek felku-
tatasat a haboru befejezése utan a jogutodok a Szovetséges Ellenorzo Bizottsag [SzEB] tamogata-
saval kezdték el.)

Mint ismeretes, 1944-t6] sorozatos légitamadasok értek Magyarorszagot, s a kitelepitések
utan még megmaradt, foleg budapesti és dunantuli izemek termelését ezek szinte megbénitottak.

3. A haboru befejezése utan elsddleges feladat volt a gyarak tizembe helyezése, a termeles
meginditasa, amely egyrészt a jovatételi kotelezettségek teljesitését szolgalta, masrészt megpro-
balta az adott koriulmények kozott a hazai 1igényeket 1s kielegiteni.

A jovatételi kotelezettségek sulyosak voltak. Az 1945. januar 20-an megkotott fegyverszineti
egyezmény szerint Magyarorszag 6 év alatt 300 millio dollaros jovatételt volt koteles fizetni: a
Szovjetunionak (200 millio), Jugoszlavianak (70 millio) és Csehszlovakianak (30 milhi6). Az 0ssze-
geket 1938-as arfolyamon vették figyelembe (1 dollar 5,157 P), pedig az arany 1945-benmar (1:10,21
P) volt. Ez az arany 1948-ra ismét megduplazodott, tehat a folyo arakon teljesitett jovatétel meg-
négyszerezddott. 1948 kozepén a megvaltozott politikai koriilmények hatasara a Szovjetunio elen-
gedte a még nem teljesitett jovatételt. [gy Osszességében az 1945-6s elszamolasi kulcs szerint Ma-
gyarorszag 131 millio $ jovatételt teljesitett. Az orszag haboru utani statuszabol kovetkezoen az
1945 nyaran lezajlott szovjet—amerikai—angol cstcstalalkozon elfogadott dontés szerint a magyar-
orszagi német vagyon a Szovjetunio tulajdonaba kerult.

A Ganz, a MAVAG, valamint a gy6ri Magyar Vagon- és Gépgyar a Szovjetunio részére — a
jovatétel fejében — mas gyartmanyok mellett 1947-ig 4640 db 4 tengelyes, nyithato fenekajtos,
légfékes teherkocsit, 800 db 4 tengelyes tartalykocsit szallitott. Szintén a fegyverszunet1 egyez-
mény altal eloirtak teljesitésére Jugoszlavianak 10 db 4 tengelyes III. 0. személykocsit, 50 db 4
tengelyes II. 0. személykocsit, S0 db postakocsit, Csehszlovakianak 6 db 3 részes dizel-motorvona-
tot, 1000 db 2 tengelyes teherkocsit, 25 db 2 tengelyes hiit6kocsit. Argentina részére gyartott, de a
haboru alatti szallitasi nehézségek miatt a gyarban maradt 10 db Ganz-motorvonatot 1s elszallitot-
tak a Szovjetunioba ugyancsak a jovatétel fejében. (Magyarorszag szamos gyara — ha nem i1s ilyen
nagysagrendben, de termelésének jelentGs hanyadat a jovatételi kotelezettségek teljesitéseére fordi-
totta.)

A rombadolt orszag felépitése oriasi eréfeszitéseket kovetelt, amelyben tevekeny szerepet
kapott a miiszaki értelmiség. (E kérdéssel a szerzo tobb tanulmanya foglalkozott.) A magyar gazda-
sag és tarsadalom ellentmondasokkal terhes 1doszaka vette kezdetét 1948 utan. A haromeves terv —
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amely az orszag haborus sebeinek eltuntetéset tiizte ki célul, realitasokon alapult. Ezzel szemben az
1950-ben indulo otéves terv mar magan viselte az akkori politikanak a magyar valosagot figyelmen
kiviil hagyo kapkodasait.

Ugyanis 1951-ben modositottik az 6téves terv iranyszamait: a nemzeti jovedelem 130%-o0s, a
gyaripari termeles 210%-0s s ezen belul a nehézipari termelés 280%-0s, tovabba az életszinvonal
50%-0s emeleset jeloltek k1 megvalositando célként. Ezek a tervszamok teljesithetetlenek voltak, s
a megjelolt celkitizesek oriasi terheket rottak az orszag lakossagara. A tervutasitasos rendszer be-
hatarolta a vallalatok mozgastereét, kikuszobolte a kereslet-kinalat 0si piactorvényét, de tovabb ne-
hezitette a vallalatok helyzetet a szakképzetlen vezetdk politikai alapon torténd fokozodo térfogla-
lasa 1s.

A politikal vezetes egyre nagyobb mertekben kovette el a torvénysértéseket. Kiilonbozo tize-
mek vezetO1, de beosztott mernokok, alkalmazottak is kertiltek artatlanul bortonokbe, vagy kon-
centraci0s taborokba. Pl. a MAORT pernek az a Papp Simon (1886—-1970) lett a fovadlottja, aki
1937-ben elinditoja volt a zala1 (Budatapuszta) foldgaz- és koéolaj kitermelésnek. Koholt vadak
alapjan halalra, majd életfogytiglani bortonre itélték. 1955-ben amnesztiaban részesiilt. (Eletatjat
Galgoczi Erzsebet: Vidravas c. regenyeben orokitette meg.)

Az 1950-es evek 1parpolitikaja nagyon ellentmondasos volt. Az kétségtelen tény, hogy a ha-
romeves terv befejezese utan 1s szikség volt azoknak az iparagaknak a szinten tartasara, illetve
fejlesztesere, melyek a haboru elott 1s jelentds belso és kiilso piaci igényeket elégitettek ki nemzet-
koz1 szinvonalon. A nehézipar nagyaranyu fejlesztése — amely 0sszefliggott a nemzetkozi politikai
eroviszonyok velt vagy tényleges alakulasaval — kiilonosen az ipari kulturaval nem rendelkezd
teruleteken a meglévo forrasok pazarlasahoz vezetett. Voltak korszeru berendezésekkel miikodo
uzemek, de nem volt kevés azoknak a szama sem, amelyek mar létrehozasuk 1dején elavult techni-
kara, gépparkra épultek. 1950-ben a gépgyartasban lizemeltetett gépek atlag életkora 11 év volt, ez
1965-re 14,1 evre emelkedett, a kozlekedési eszkozok gyartasaban hasznalatosaké, 12 évrol 15
evre. Akovacsolo berendezések tobb, mint fele 25 évnél hosszabb ideje tizemelt a vizsgalt id6szak-
ban. Az 1960-as évek elején megfigyelhet6é bizonyos foku elmozdulas a korszertibb berendezések
fele. Ez szintén 0sszefuggott az ebben az id6ben mar néha megmutatkozo ) gazdasagpolitikaval,
amely a még mindig meglévo tulpolitizaltsag miatt nehezen hozott érdemi eredményeket. Az 1960-
as evek kozepere egyre nyilvanvalobb lett, hogy a tervutasitasos gazdasagpolitika nem viszi elore,
hanem visszaveti az orszag gazdasagi életét, s ez is radikalis valtozasokat igényelt.

Az 1968-as gazdasagi reform mar indulasanal magan viselte a politika ellentmondasait, 1ll.
megtorpano visszarendezo 1gényeit.

Milyen volt a magyar gazdasag a 70-es években? Miuszaki szinvonala megfelelt a gazdasagi-
lag kozepesen fejlett orszagokénak, de az atlag nagyon erdsen differencialt helyzetet és sok vonat-
kozasban novekvo elmaradast mutatott. Ugyanis a gazdasag tobb teriiletén tizemeltek ,,0”-ra leirt
gepek, eszkozok. Szamos 1paragban magas volt az elavult, elhasznalodott gépek aranya i1s. Az 1980-
as evek elején az iparban hasznalt gépek, berendezések brutto értéke 402 milliard Ft volt, s emellett
108 milliard Ft értéki ,,0"-ra leirt gép is uzemelt. Az 1980-as évek végén az ipar gépallomanyanak
16-20%-a volt teljesen automatizalt, s a szamitogépekkel iranyitott folyamatok aranya 2% volt. Az
NC (Numerical Control) szerszamgépek hazai fejlesztésében jelentés szerepe volt a BME Gép-
gyartastechnologia Tanszékének, valamint az egyetem Informatikai Laboratoriumanak (a SzZTAKI,
KFKI kozremukodésével).

A Magyar Robottechnikal Tarsasag 1987-es felmérése alapjan j6l lathato, hogy az 1) techni-
kak bevezetése terén jelentds az elmaradas Magyarorszagon. Ebben az idében 62 db robotot iize-
meltettek az iparban, s 3-at az oktatasban. Ezzel szemben Ausztriaban 305-6t, Lengyelorszagban
410-et, Belgiumban 1132-6t, Franciaorszagban 6577-et, az NSZK-ban 14 900-at, Japanban 106
010-et, s az USA-ban 29 000-et.

Az egyetemeken — az ipari és kutatointézeti egyuttmiikodés eredményeként — tobb talalmany
szuletett, valamint a gazdasag szamara fontos témak fogalmazodtak meg. Ezek sorabol kiemelheto
pl. a Dunai Vasmi kokszolomiivének portalanitasara felallitando elektrofilter vizsgalata, intelli-
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gens robot alkalmazasa az autobusz szerelésben, a dizel-foldgazmotor fejlesztése, a Paksi Atom-
eromu foldrengeés vizsgalata, a ragasztott iveg szilardsagi tulajdonsagainak elemzése (Budapesti
Miiszaki Egyetem kutatasai). A BME-n 1966-t0]l mukodott trkutatasi csoport. Az 1980. majus 26.
és junius 3. kozott a Szojuz 36 tirhajoval végrehajtott magyar—szovjet trreptlés keretében — Farkas
Bertalan, Valerij Kubaszov — a Szoljut—6 trallomason a KRISzZTAL ¢és SZPLAN kemenceékben
végzett olvasztasi kisérleteket jelentos anyagtudomanyi kutatasok eloztek meg a Fémipar: Kutato
Intézetben, a KFKI-ban, valamint a Miskolci Nehézipari Miszaki Egyetem Fémtani Tanszékeén.

4. Mar a rendszervaltas elotti években megfigyelhetd volt egy sajatos kettosség a magyar
iparban. Egyrészt néhany gyartmany esetében —amely mogott jelentos hazai és nemzetk6zi tapasz-
talat, valamint munkakultara allt — fokozni tudta eredményeit, masrészt megmaradt az orszag sza-
mara hatalmas tehertételt jelento kozepes vagy gyenge minosegben termelo tizemek nem elhanya-
golhaté szama. Mindezekhez jarult hozza az un. KGST piacok elvesztese.

Osszességében 1989 és 1993 kozott az ipari termelés 40%-kal csokkent. Az 1992-es stagnalas
utan 1993-ban megindult a novekedés: az ipari termeles 4%-kal haladta meg az el6z0 evit, de az
export meég ebben az évben 1s csokkent.

Az 1994-es évben folytatodott az ipari termelés boviilése (habar ez az 1985-6s évnek csupan
74 .3%-at érte el). A kilonboz6 mutatdk alapjan lathato, hogy 1994/95-ben némi novekedest mutat
az export az ipar valamennyi agazataban, melyet részben segitett a kultoldi tokebearamlas (ez eves
szinten 4,57 Mrd USA 9).

A kulfoldi tokebearamlas pozitiv tendenciai mellett (Tungsram kutatas-fejlesztés 600 millio
USA $, Siemens 5500 1) munkahely) megfigyelhetok negativ jelenségek 1s (olcs6 munkaero kere-
sés, nem realis arakon tortént privatizacio stb.). Uj iparagak honosodtak meg, egykori gyartasi
hagyomanyok éledtek fel (G. M., Ford, Suzuki). 1991-t61 a magyar vallalatok tobbsege az ISO 9000
nemzetkozi szabvany alapjan dolgozik. (1997-ben kezd mikodni a ISO 14000 Vallalati Kornyezeti
Menedzsment Rendszer.) A 90-es évek kozepének magyar gazdasagaban az Un. ,,hiz6 agazat™ a
jarmu és elektronikai ipar volt. A tovabbi fejlesztés elengedhetetlen feltétele a K+F (kutatas es
fejlesztés) forrasok tényleges novelése. 1988 és 1994 kozott folyd aron ugyan ez 7,6%-0s noveke-
dést mutat (32,8 milliard Ft-rol 35,3 milliard Ft-ra), de realértékben 53,7%-o0s csokkenést.

A K+F raforditasok GDP-n beliili aranya 2,26%-r6l 1,01%-ra csokkent, ami az eurdpail me-
zOny also hatara. (Az EU orszagai atlagosan 2,0%-ot forditottak K+F-re 1991-ben, az USA-ban ez
28,8%, Japanban 3,0% volt.)

Csokkent a bejelentett talalméanyok, szabadalmak szama, mind belfoldon, mind kiuilfoldon.
1988-ban belfoldon 976 talalmanyt jelentettek be, s 1993-ban 202-t. A K+F kutatasokra jelentos
kiilfoldi tamogatasok érkeztek, 1990-ben a PHARE-program keretében 4,2 millio ECU (1E=201,63
Ft 1997. 1.), 1992-ben 10 milli6 ECU. A TDQM-program keretében technologiai fejleszteésre €s
mindségbiztositasra 1995-ben tjabb 10 millio ECU-t kapott Magyarorszag.

A TEMPUS, az EUREKA, a PHARE-programok keretében jelentds tamogatast kaptak a ku-
tatointézetek és az egyetemek. A 90-es évek elején megfigyelhetd egy érdemi orientacio valtas a
tudomanyos és technologiai kapcsolatokban. Az Orszagos Miiszaki Fejlesztes: Bizottsag a Kor-
many 1991. februari hatarozata alapjan 16 kétoldali kormanykézi tudomanyos €s technologiai
egyezmény koordinalasat latja el. Az Europai Kozosseg (EK) keretprogramja a nyugateuropai K+F
egyiittmiikodés egyik Un. ,,gerinchalozata”. Kiemelt torekvése a véllalatok, kutatointézetek, egye-
temek kooperaciojanak elGsegitése. 1992 elején az EK 6t alprogramjat megnyitotta a kozep- €s
kelet-europai orszagok — igy Magyarorszag elott is (informacios €s tavkozlési technologiak, ipar-
és anyagtechnologiak, kornyezeti kutatasok, energetika témakorben). Hasonlo témakorok kaptak
tamogatast a COS (Europai egyiittmiikodés a tudomanyos és miiszaki kutatasok terén) programtol.
Az EUREKA-program — Eurdpai Technologiai Kutatasi Egyuttmiikodés 1985 6ta mukodik. Celja
a vilagpiaci versenykepesseg biztositasa.

A CERN-t (Részecskefizikai Kutatasok Europai Szervezete) 1954-ben hoztak létre vezeto
nyugat-europai orszagok a nagy energiaju részecskefizika tertiletén folytatott tudomanyos teve-
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kenységiik 6sszehangolasara, illetve a k6zos kutatasok végzeésére. Magyarorszagot a CERN Tanacs
1992. junius 26-1 iilésén vette fel a tagallamok soraba. Rendszeresen 20 magyar kutat6 dolgozik a
CERN projektjein, akik évente hosszabb 1dot toltenek a gentfi kozponti laboratéoriumban. Az Alba-
comp Rt, a BME Gépszerkezettani Intézete, valamint az OMFB elkészitette a személyi video mo-
nitor prototipusat, amely felhasznalhato lesz a mikrosebeszetben, a repulésben, de az utazas kozbe-
ni videozast is lehetove teszi. 1995 szeptemberére az OMEB elkészitette a kormany miiszaki fej-
lesztési koncepciojat, amely 1997-ben kerult elfogadasra. Ebben 1s hangsulyt kapott, hogy a mi-
szaki fejlesztés-politika elsOrendu celja a nemzetgazdasag versenyképességenek €s ennek alapjan a
tarsadalom életminOségenek javitasa. 1997-re 3-5%-o0s 1pari novekedes, a GDP 2,0-2,5%-0s emel-
kedése varhato az JKIM szakértO1 szerint. Azt latni kell e folyamatok mellett, hogy a gazdasagi
stabilizaci6 nem fejezodott meg be Magyarorszagon, az egyensuly is torekeny. Megfigyelheto az
1S, hogy amennyiben nem javul a muszaki felsooktatas targyi feltétele, nehezen biztosithato a 21.
szazadi 1igényeknek €s normaknak teljesitése.

A kilonbozo 1parpolitikal korszakvaltasok legfontosabb tanulsaga a manak, hogy korszeri
gyartmanyszerkezettel, pitacot megszerzo €s megtarto s a szakértelmet meghallgaté és megbecsiilo
iparpolitikaval lehet eredményt elérni.

Eurdpa é€s a vilag, a lassan veget ero 20. szazad szamon tartott és tart benniinket, s veliink lesz
teljesebb és mas a kovetkezo ezredév. S, hogy mit tudott €s tud rélunk a vilag, abban benne volt és
lesz a magyar mérnokok, termeészettudosok munkassaga 1s.
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