KEMENY TIBOR

Juhasz Istvan, a GAMMA megalapitoja
es tulajdonosa

1. Csaladi hattér, tanulmanyok, a GAMMA alapitasa

Edesapja Juhasz Andor torvényszéki bird, kuriai bird, majd a kuria elnoke, férendi hazi tag.
Edesanyja, Fleischer Etelka szintén jogasz csaladbol szarmazik. Zoltan testvére 1892-ben, Istvan
1894-ben sziiletik Kassan.

[stvan és Zoltan iskolaikat Kassan kezdték, majd a kozeépiskolat Budapesten vegeztek. Egyetemi
tanulmanyaikat az akkor németorszagi Breslauban (ma Wroclaw, Lengyelorszag) kezdték, s az 1.
vilaghabor miatt félbeszakitottak. Az olasz frontra kertultek, Istvan tizértisztként. Az olasz fron-
ton szerzett tlizértiszti gyakorlat tiltethette el agyaban a tokéletesebb legvédelmi iranyzas 1gényeének
csirait és az olasz hadifogsag, a nyelv elsajatitasa teremthette meg a késobbiek jo olasz kapcso-
latait.

A haboru befejezése utan a fiuk hazakerultek, de rovidesen ujbol kulfoldre mentek tapasztala-
tokat szerezni nyugati gyarakban, valamint tanulmanyaikat befejezni a drezdai egyetemen. Zoltan
diplomazott, Istvan nem ragaszkodott az oklevélhez, s meégis ¢ volt a miszaki talentum.

Sziileik pénzigyi segitségével megvasarolta a két testvér a GAMMA Rt. Koszoru utcaban levo
kis mihelyét és részvényeit. Itt tették az elso lépéseket a vilaghir felé vezeto uton. Kezdetben
mindent elvallaltak: javitasokat, Ojitasok, talalmanyok kivitelezését. Nehéz 1dok lévén, marol hol-
napra éltek, de feltétlentil biztak a becstiletes munkaban, mely elobb-utobb meghozza eredmenyet.

Két évi szakadatlan munka meghozta gytimolcsét és 1923-ban nyilvanvalova valt: kinotték a kis
muihelyt, nagyobb lizemre van sziikségiik. Keresték a lehetoségeket és az 0, fejlodo ipar1 negyed-
ben, az akkor az I. kertlet részét képezo Kelenfoldon talaltak meg. Ez a telek nemcsak a pillanatny1
igényekhez volt megfelel6, hanem perspektivikus elképzeléseikhez 1s elegendonek tunt. [gy
megvasaroltak a Fehérvari ut 83—-87. sz. telket, ahol elkezdték 0 gyaruk épiteset.

2. Gazdasagi helyzet és kornyezet

A GAMMA tulajdonképpen csaladi vallalkozas volt, a kezdéskor a 400 részvénybdl 350 Juhasz
Andornéé volt, aki ékszereit adta el, illetve tette zalogba, hogy fiai megalapithassak tizemiuket. 40
részvény Zoltané, Istvané és feleségeiké, 10 pedig egyéb rokonoké volt. 1923-ban az alaptoket
megtizszerezték a részvény-aranyok valtoztatasa nélkiil. Az év végén Juhasz Andorné részvenyel
nagy részét fiainak adta, akiknek tulajdonhanyada igy meghaladta az 50%-ot. Ennek ¢és az ezekre
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tették a gyartast. A beruhazas 1929-ig folytatodott epiiletekben €s precizios, korszeru gépekben.
Ekkor mar tobb korszert sajat gyartmanya volt a cégnek, igy a Rezsny-féle vasuti sebessegmero,
mely szalagon regisztralt, a fénytelefon, geodéziai muszerek stb.

A rovidebb pangasi idoket, mint példaul az 1931-es devizakorlatozas, intenziv gyartmany- €s
gyartasfejlesztéssel és import helyettesitd termekek gyartasaval veszeltek at.

3. A vilaghirnevet szerzett gyartmany, a loelemkepzo

Mar korabban emlitett tiizértiszti tapasztalatai alapjan Juhasz Istvant allandoan foglalkoztatta a
légierok fejlodésébol eredd, varhatoan novekedo legitamadasok elharitasanak problémakore. Mar
a 20-as évek masodik felében készitettek Szabo Sandor konstruktorrel kezdetleges l6elemkeépzot.
1926-ban Fabinyi Tihameér és grof Festetich 30 ezer pengot biztositottak a loelemképzo fejlesz-
tésére. A fejlesztés egyre jobb késziilékeket eredményezett. Ennek kapcsan Juhasz Istvannak tobb
talalmanya sziiletett (11), melyek nemzetkozi1 védettseget kaptak. 1930-ban olasz miniszter latoga-
tott a GAMMA-ba, amit szoros tizleti kapcsolat kiépitése kovetett. A késdbbiek folyaman Olasz-
orszag volt a legnagyobb megrendeloje a loelemkeépzonek.

1932. majusaban 13 orszag meghivott szakértor elott mutattak be tobb nyugat-europai cég mu-
szereit a svédorszagi Bofors gyar 16terén. A bemutaton a ,, GAMMA-JUHASZ” volt a legmeg-
bizhatobb, legjobb talalat-aranyt biztosité miszer (német, holland, francia, belga bemutatott mu-
szerek mellett). E bemutato utan nagy nemzetkozi érdeklodés mutatkozott Juhasz Istvan talalma-
nya irant.

Egymas utan tartottak a bemutatokat: Kinaban, Svajcban, Perzsiaban, Torokorszagban, Olasz-
orszagban és mashol. Ezen orszagokon kiviil eljutott a miiszer Braziliaba, Argentinaba, Portugalia-
ba, Németorszagba stb. Tobb orszag, igy a németek, svajciak, svédek a licencet 1s megvasaroltak.
Svédorszagban kozos GAMMA-SVENSKA vallalat alakult a miszer dsszeszerelésére.

Az europai €s a magyar haborus késziilodesek, az ezek kapcsan kialakult hadiipari konjunktura
kedvezett a Juhasz testvéreknek. A loelemkepzo mellett tobb optikai, finommechanikai elven mikodo
katonalr muszert fejlesztettek, gyartottak €s szallitottak a hadseregnek. Azonban a monopol ter-
meknek szamito 10elemkepzo mellett ezek csak kiegeszito termelést €s bevételt jelentettek. Nem-
csak katonai termeékek, hanem polgar1 optikai, geodeziar muszerek, meérnoki eszkozok (a logar-
lectol a korzoig) keszultek.

[tt kell megemliten1 masik vilaghiri termekuket, a DUFLEX fényképezogepet, mely ugyan 1948-
ban kertlt piacra, de Juhasz Istvan 1939-ben karolta fel a gép konstruktorét, Dulovits Jenot és adott
neki lehetoseget a kisérletekre (Barabas Janos: optika, beugro blende: Kalman Laszlo).

4. Juhasz Istvan, mint gyarvezeto

Mint bevezetomben emlitettem, Istvan Breslauban, Drezdaban, sot a Budapest:i Muszaki Egye-
temen veégezte tanulmanyait, de diplomat nem szerzett, ennek ellenére muszaki zseni volt. Zoltan
megszerezte a diplomat, am érzéke inkabb a gazdasagi iranyitashoz volt.

[stvan kristalytiszta miiszaki megoldasokat kigondolva, a mindig maganal hordott jegyzettombbe
azonnal axonometrikus abrakat rajzolt tollal, és ezeket adta at a szerkesztoknek kidolgozasra. A 10
profilt jelent6 160elemképzo egyedi gyartasanak kiszolgalasara szervezte meg vallalatat. Nagy sulyt
fektetett a szemeélyes kapcsolatokra, naponta végigjarta az uizemeket, muszaki irodakat. Meg a
csucsidoszakban 1s, amikor kozel 5000 ember dolgozott a vallalatnal, minden alkalmazottat €s a
fizikai dolgozok nagy részét személyesen ismerte. Igen népszerti volt, mindenki ,,Istvan gazdanak™
szolitotta.

A termelés szervezése egyedi gyartas jellegli volt, miszakilag a rajzdokumentaciok szerint iranyi-
tottak, a technologiai utasitast ennek hatoldalan tiintették fel a mlivezetok. Részletes programozas
nem volt, csak nagyvonalu hatarido tervezés. Az egyedi gyartas minimalis szerszamozottsagot 1ge-
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nyelt. Keveés félkeész termek kertilt beépitésre. Az alkatrészek rahagyassal késziiltek, a szerelésnél a
gyar legkvalifikaltabb munkas-retege, a muszereszek 1llesztettek 0ssze és alakitottak ki a végleges
meéreteket. Az ezutan 0sszeepitett muszert szeétszedtek, osszeszamoztak, kikésziteni kiildték az alkat-
részeket. Kikeésziteés utan osszevalogattak, osszeszereltek, szabalyoztak a 16elemképziket.

Ez a modszer a 40-es évek elejere, amikor a mennyiségi igények jelentésen megnovekedtek,
mar nem volt gazdasagos. Juhasz Istvan felismerte, hogy teljes vallalat-iranyitasi rendszerét racio-
nalizalnia kell. Istvan gazda iranyitasaval sajatos ,, GAMMA csalad”, ,, GAMMA -s szellem” alakult
ki. Ezt Istvan igy fogalmazta meg: ,,A GAMMA semmi mast nem tesz, mint hogy dolgozik és éli a
maga kozosségeének sajat hasznalatara kialakitott ¢letét. Azt pedig igazan nem rohatja fel senki
hibankul, hogy munkas ¢€letinket nemecsak hasznossd, hanem lehetdség szerint boldogga akarjuk
tenni. Onmagunk tokéletesitésével, fejlesztésével nem toreksziink, hanem pusztan kotelességiinket
teljesitjiik!” Ezek a gondolatok lehettek a,, GAMMA csaladi szellem kialakulasanak csirai, amely
szellem minden dolgozot athatott.

5. Ut a sikerhez, a gyar fellendiilése

Az Orszagos Ipartestiilet 1939-ben Arany Diszérmét ad a GAMMA-nak a kovetkez6 indoklas-

sal: ,,A magyar ratermettségért, tudasért és alkotni akarasért.” Ez évben a GAMMA a teljes magyar

ipar1 export 10%-at szallitotta, ezen belul foleg a Juhasz-féle 16elemképzot.

A tokozodo rendelesek egyre szikebbe tettek a meglevo épuleteket. A 30-as évek végén folytatod-
tak az epitkezesek és a gépkorszerusitések kulonbozo hitelekbol. 1942-ben fejezodtek be a beru-
hazasok. Ekkor a gyari 1etszam mar meghaladta a 4000 {ot. A tisztviselo1 1étszam (gazdasagi, miisza-
k1) a 600-at 1s elerte. Juhasz Istvan felismerte, hogy ekkora apparatus iranyitasa, gazdasagos ter-
meltetése aregi egyed gyartasi modszerekkel mar nem folytathato. Ezért szerzodtetett a SIEMENS
cegtol egy szervezO mernokot, akit igazgatol rangban a racionalizalasi feladatokkal bizott meg. Dr: Kovessi
Ferenc a teljes iranyitasi rendszert atallitotta a racionalis sorozatgyartasra. Egységesitési, hazi szab-
vanyositasi rendszereket alakitott ki €s fokozottabb minoség-ellenorzést vezetett be. Az egyén sze-
repet egyre jobban atvették az irasbeli utasitasok, eldirasok, egyes tertileteken technologiai utasita-
sok. Részben bevezetésre kertilt a szakmany-rendszer (norma).

Az atszervezes masik lényeges szempontja a béketermelésre valo felkésziilés volt. Juhasz Istvan
1doben felismerte, hogy ha idoben nem keésziil fel a hadi termelés kivaltasara, megszakadhat a cég
fejlodési folyamata.

6. Juhasz Istvan joleti intézkedesei

Juhasz a gyarat nemcsak vallalkozasnak tekintette, csak részben vezerelték gazdasagi szempon-
tok. Azt akarta elérni, hogy a cége olyan munkahely legyen, amelyet a munkaszeretet, egymas
megbecsiilése €s 1gazi magyar szellem hat at. Masodik otthont kivant teremteni, ahol mind a munkat,
mind a munka utani feludilést megtalaljak a dolgozok. E csaladias, sajatos szellemu legkor érde-
kében nem sajnalt sem pénzt, sem faradsagot.

Mint a szervezetbdl 1s latszik, kiilon joléti intézmeényeket alapitott. Ez részben a vallalat-iranyitas
aktiv része volt (Joléti Iroda), részben kiilonallo, onallé tevékenységet folytatd Szabadido Szervezet
(25 kiilonféle sport-, kozmiivelodési szakosztallyal).

A szocialis intézkedések koziil meg kell emliteni az onkoltséges étkeztetést, fizetett rendes €s
szulés1 szabadsagot, kiilonbozo segélyeket (sziilési, hazassagi, temetési, hadi, tanulmanyi), a Fo-
gyasztasi es Hitelszovetkezetet, az orvosi ellatast (lizemi €s Park Szanatoriumi), a jogi segitseget.
A szolgaltatasok egy része alanyi jogon jart, mas része akkor, ha a dolgozo6 keérte, de volt olyan 1s,
mely adhato volt (segelyek). Példanak emlitheté az 1942. év, amikor a joléti kiadasok Osszesen
480 000 pengot tettek ki. Ebb61 46% sportra, 4% kulturalis célra, 50% kiilonféle segélyekre fordito-
dott. A sport kiemelkedé raforditasa részben a profi futball koltségeivel, részben a technikai sportok
(repulés, loveészet stb.), masrészt a sajat sportpalya fenntartasi koltségeivel indokolhato.
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Kiilon emlitendo, hogy a szerda a gyarban sportnap volt, ekkor a munka ebéd utan betejezodott
és aki akart, mehetett a palyara sportolni. Itt kiilon tarsadalmi élet folyt a hétvegeken is. Istvan
gazda személyesen is részt vett a sportrendezvényeken, nagy 6romet talalt abban, hogy egyiitt
focizhatott, repiilhetett, I6hetett munkatarsaival. A dolgozok hangoztattak: ,Nekunk az volt az
¢letiink, hogy dolgozhattunk a GAMMA-ban és jol dolgoztunk, utana pedig mehettiink Istvan
gazdaval sportolni, miivel6dni, szorakozni.” A miivel6dést, szorakozast kiilonféle zenekarok, szin-
jatsz6 kor, fotokor, irodalmi kor, énekkarok segitettek.

Emlitést érdemel, hogy Juhasz Istvan sajatos munkakopenyt terveztetett Nagyajtai Terezzel, a
neves jelmeztervezovel dolgozol szamara, amit mindenki, a munkastol az 1gazgatolg ingyen
megkapott €s hordott.

A gyar az uzemek és az irodak munkatarsainak kivalasztasakor nemcsak az 1skolai végzettseget,
hanem az egyéni ratermettséget is figyelembe vette. Sajatos elmeleti és gyakorlati felveétel vizsgan
kellett megfelelnie annak, aki be akart kertilni a céghez. A felvételi utan kilon kabinetekben meg
kellett tanulnia a vallalat iranyitasi rendszerét €s ebbol vizsgat kellett tennie. Tudatosan segitettek a
tovabbképzéseket, a masodik szakma megszerzését, a kozépiskolai, egyetemi tovabbtanulast. Tobb
olyan munkast segitett Istvan a tanulasban, aki kesobb elore lepett a ranglétran, olyan 1s volt, aki
1gazgato lett.

7. A hanyatlas evei

A GAMMA a munka és a toke békéjet hirdeto iranyzatoknak abba a valfajaba tartozott, amely a
munkavallalok munka-, bér- €s szocialis korilményeit nem kiilso hatasra, nem érdekkeépviseleti
1gényre, hanem belso indittatasra, meggyo6zodesbol igyekezett anyagilag ¢€s erkolesileg tamogatni.
A GAMMA -ban nem lehetett partokat és szakszervezeteket szervezni. Tag barki lehetett, de a poli-
tikat csak a gyarkapun kivil muvelhette. Sem a felekezet, sem a politikai allaspont nem minaositette
a dolgozokat, csak munkajuk minosége €s a cégen belili magatartasuk, fejlodeéstk.

A gyar kozismert szocialis rendszere a hadi szallitasokon alapulo prosperitasra épiilt. A habort
utan a rossz gazdasagi helyzetben a GAMMA mar képtelen volt ilyen széles korll juttatasokra.

Az ostrom utan a haborus karok felmerése, részben helyreallitasa azonnal megkezdodott. Szov-
jet jovatétel cimén a gépek 80%-at leszerelték €s elszallitottak. A gyar épiiletel, szellemi tokeje
szamottevo értéket jelentett, de pénzligy1 tokeje, hitel-lehetosege nem volt, béreket sem tudott fizetni.
Juhasz Istvan az elmaradt bérek fejében felosztotta részvényeit a dolgozok kozott. Ezt a kozponti
szervek visszavonattak. Ezutan Juhasz felajanlottaa GAMMA-t az adossagok fejében az allamnak.
amit a Gazdasagi Fotanacs el 1s fogadott, de az atvételt elhuztak egészen az allamositasok
beinditasaig.

Kozben Juhasz Istvant letartoztatjak 1948-ban gazdasagi visszaeles vadjaval. Az 1gazi ok azon-
ban a Juhasz testvérek szoros kapcsolata volt a Horthy rendszer politikai €s katonai elitjével, ami
1945 utan, foleg 1948-ban mar eleve elmarasztalast jelentett. A motivaciohoz tartozott meg, hogy
le akartak jaratni a munkas—tokes egyuttmukodeseket 1s.

A GAMMA-t 1948-ban allami tulajdonba vontak. Juhéasz Istvan kiszabadulasa utan a FOK—
GYEM szaktanacsadoja lett, tobb régi munkatarsa dolgozott itt. Tovabb tervezte muszaki almait,
néemelyiket szabadalmaztatta, de a kortilmények miatt sikeres termek mar nem lett beloluk.

1981-ben halt meg Budapesten.

1994-ben, sziiletésének 100. évforduldjan szamos megemléekezés volt rola €s a 16elemkepzorol,
tobbek kozott a Hadtorténeti Mizeumban jubileumi kiallitas, €és emlektablat helyeztek el a gyar
vezerigazgatol epuletén. Munkassagat szép szamu publikaci0, radio-, tv-riport meltatta.

Tisztelet munkassaganak ¢s emlékének!
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