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KRISZTIAN BELA

EGY MULT, SZAZADI VALLALKOZO A MECSEKBEN
JANOSI ENGEL ADOLF (1820—1903)

A vallalkozorol altalaban

A villalkozé tudomdnyos és koznapi gondolkoddsunk kulcsfigurdjava lett. A vdllalkozé
személyisége, tulajdonsagai €s sikerei — elsésorban a menedzserizmus és karriertipusok
bemutatdsa dltal (1) valamint a menedzserizmus tanulhatésdga/tanithatésdga nyoman (2)
tgy tinik, megismerhet6k. A véllalkozoban rejld képességek azonban csak megfeleld
gazdasdgi kornyezetben €s felismert lehetéségek birtokdban nyilhatnak meg teremtd erévé.

A vallalkozé ember, személyiség torténeti kialakuldsdt szdmos tanulmdny elemzi a
legkiilonb6zébb oldalakrél (3). Az ipari forradalom klasszikus kapitalizmusdnak: id6sza-
kabdl a korporativ kapitalizmusba torténd dtmenet sok szempontb6l megvéltoztatta a
gazdasdgi elit kivdlasztéddsdt éppugy, mint a véllalkozdi tipusok megjelenését.

Ennek a folyamatnak a jelentosebb tartalmi részei:

a/ a kis és kozepes rend(, viszonylag e%yszerﬁ szerkezet( csalddi vdllalkozdsi forma
fokozatosan adta 4t a helyét a bonyolultabb szerkezetl nagyobb viéllalkozdsoknak.

b/ Az iizleti €letben az €rvényesiilés sokkal inkdbb a szaktuddson (pl. a pénziigy
ismeretén), a tapasztalatokon €s az elért eredményeken mulott, mint egy véllalkozds
orokosének csaladi kapcsolatain vagy egy sikeres vallalkozdson.

¢/ A nagyvillalatok fejlédése €s az altaluk alkalmazott pénziigytechnikai eljardsok —
a banki eljards terjedésével egylitt — vezettek a tulajdonosi €s a dontéshozatali szférak
szétvdlisdra. Ez is dtafakitotta a vdllalkozéi elit kivdlasztéddsdnak madjat.

d/ Atalakult a foglalkozdsi struktura — a vdllalkozdsokba mind tdbb alkalmazotti,
értelmiségi réteg kerult.

_ e/ Ebben a folyamatban nagy szerepe volt a XIX. szdzadtdl dltaldnossd valo €s kiépiil6
iskolarendszereknek, ami a kozépiskoldk tomegesitésével az utdnpdldsi lehetdséget bévi-
tettek Uj €s dj (€rtelmis€gi) rétegek szamara.

f/ Az iparositds intenzivvé valdsdval boviilt az i]pari_ tevékenység kore — az eddig az
tizleti koron kiviil dlléknak is lehetGségiik nyilt véllalkozdsokba torténd bekapcsolédasra.

g/ Megkezddédott a tdrsadalom rétegzettségének dtalakuldsa: a kezdetben csak kis, helyi
korzetekben miikodd vdllalkozok presztizse szélesebb korben ismertté, elfogadottd vlt.
Kapcsolataik ezzel jelentGsen béviiltek, dj teriiletekre 1éphettek.

h/ A politikai hatdsok az iizleti €letben is megjelentek. Ez osszefiiggott a X1X. szdzad
elejétol meggyorsuld dllamszervezetek €s az vgynevezett ,,nagypolitika” iizleti alakuld-
sdval, amely mdr a villalkozé személyeken keresztiil is befolydst gyakorolt részben az
dllami, részben a helyi meg regiondlis vdllalkozdsokra.
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A vallalkoz6 janosi Engel Adolf

Szerény keretek kozott, gyermekkordban kezdte iizleti munkdjat Engel Adolf (1820—
1903). A nagy dohdnykonjunktira idején (1836) alapozta meg vagyondt, késobb 1838-ban
Pécsett alapitott ruha- és butorboltot. A szabadsidgharc utan a fakereskedés kototte le
idejét. Nagy teriileteket latott el kiilonboz6 faféleségekkel, kozte pl. deszkdval, parkettdval.
Kereskedelmi hdlozata, megbizdi segitségével majd az egész Monarchidra kiterjedt. Uzleti
kapcsolatai bovitésére alapitott Bécs mellett parkettagydrat, vdsdrolt foldeket. 1880-ban
vdsdrolja meg a herceg Montenuovo birtokdban 1évé mecsekjdnosi uradalmat, jut birtokdba
a komloi teriilet k6szénvagyonbérletéhez. 1894-t6l intenziven foglalkozik a komldi teriilet
foldtandval, szorgalmazza a banyanyitdst, 1898-ban fiiggoleges akndt, az Anna—aknat
mélyitteti le. Ezzel megalapozza a koml6i bdnyafejlédést. Uzleti okokbdl 1909-ben az
dllam veszi meg a koml6i banydkat.

Engel Adolf rendkiviil sokat tett Pécs varos beépitéséért, kulturdlis, szocidlis létesit-
mények (kozfiird6) alapitdsdért. Uzletei jelentGs kereskedelmi hasznot hoztak, aminek
kovetkeztében szdamos munkahely létesiilt. Engel Adolf munkdssdgdért — a kor egyik
elismerési formdjaként — I. Ferencz J6zseft6l nemesi cimet kapott, amelyet uradalmardl
elnevezett ,,janosi‘“ elénévvel hasznélhatott (1886).

Janosi Engel Adolf kiterjedt iizletkore, nagy csalddja révén széles korben ismert volt.
Patriarchdlis magatartdsa, alkalmazottai sokféleségének dllandé gydmolitdsa kedvezdéen
alakitotta a rola kialakuld képet. Eletével dsszefiiggd emlékezések, tevékenységek egy, a
gazdasdg hasznossdgdt és a benne dolgozé ember elldtdsdt gondozd szemlélet érvénye-
stilését tiikrozik. Csalddjdnak, utédainak egy része nem az uzleti €letben keresett €rvé-
nyesiilést. Széleskorii kapcsolatban dlltak a kor neves hazai €s kiilfoldi irdival, mds
csalddtagok és leszdrmazottaik viszont 1945-ig a hazai gydripar kitiindségei voltak.

A vallalkoz6 emléket kap

Janosi Engel Adolf csalddja mdig 6rzi alapitd 6sének emlékét. Haldla utdn mellszoborral
tisztelegtek el6tte, melyet a komldi dllami iskola kertjében dllitottak fel. A tandcskoztdr-
sasdgi 1d6szak eltdvolitotta a szobrot, 1920-ban visszadllitottdk. 1950-ben beolvasztdsra
itélt€k, de a munkdsok elrejtették. Vas Zoltdn intézkedésére a mellszobra a mizeumba
keriilt és szdmos vitdt megélve, a szobor 1991-ben jelenlegi helyére, Komlo féterére
keriilt. 1992-ben tobb orszdgos megemlékezés — kozte a Komloi Napok — adtak tiszteletet
a magyar gazdasdgfejlédés pécskornyéki alakitdjdnak.

Janosi Engel Adolf vdllalkoz6i pdlyafutdsa mdig tanulsdgot nyujt. A vdllalkozé szemé-
lyiségének elsGsorban azon feltételek kedveznek, amikor a gazdasagi kornyezet kihivdsai
nem kényszerhelyzetekként, de j alternativdkként jonnek I€tre, jutnak €rvényre. A kény-
szerhelyzetekre valg vdlasz és az 1j lehetdségek felismerése egyardnt eredményezhet dj
kombindcidkat, azonban a két folyamat ritkdn jar ugyanazzal az eredménnyel. Eltér6 a
kétfajta dontés mechanizmusa €s jellege is: az egyik a vesz€lyhelyzetbol ered €s reak-
cidkészséget igényel; a mdsik egyfajta fejlesztési gondolkoddsm6dbdl fakad, kezdemé-
nyezOkészséget igényel és projektiv jellegli tev€kenységet involval. Janosi Engel Adolf
ez utébbi vallalkozdi tipushoz tartozott. Klemelkedg egyeniség volt. Olyan korszakban
véllalkozott, amikor a lehetdségek sz€les tjin koc.:k,azqt.ok sorat ,k(;llett vallalnia, egyben
egyre szélesebb korre alapoznia véllalkozdsait. Uj €s Uj gazgasagl,szervezetelget hozott
I€tre, dtfogd piaci érvényesiilést eredményezve, fenntartva az izleti €letben annyira fontos
INNOVACiGt.
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