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FARKAS GYULA

A VEZETES TUDOMANYOS MUVELESE ES OKTATASA TORTE-
NETENEK KUTATASA AZ SZVT VEZETESELMELETI- ES TOR-
TENETI BIZOTTSAGABAN

Aki szereti tudomdnydt, az szereti tudomdnya torténetét is, €s biiszke tudomdnya
ésisé% re. Mi is szeretjilk tudomdnyunkat, €s ez€rt kutatjuk is annak torténetét, amely
régibb, mint azt sokan hirdetik. )

A vezetés tudomdnydt sokan fiatalnak tartjdk, szdzadunkkal egyidésnek csupdn. Pedig,
midta Addm nem egyediil €l a f6ldon, hanem csalddban, torzsben, dllamban, vagy amidta
nem egyediil gyiijtoget, vaddszik vagy harcol, hanem csoportban, amiéta a vardzslék nem
egyedil végzik titkozatos szertartdsaikat, hanem létrehoztdk a papi rendeket és egyhdzakat,
azota sziikség van dllami, termelési, katonai, egyhdzi €s mds vezetSkre. Olyan vezetdkre,
akik tudatosan és felkésziilten végzik vezet6i munkdjukat. Eppen ezért a vezetés tudo-
mdnyos miivelésének és oktatdsanak a kezdetektdl fogva fontos szerepe volt és van.
Bizottsdgunk ezt torekszik a torténelembe valo betekintéssel igazolni, ezek alapjdn a
tudatos vezet6i gyakorlat, az azt lehet6vé té€vl felkésziilés, és a mindezt megalapozé
vezetéstudomdny miivelése €s oktatdsa fontossdgat bizonyitani.

Val6 igaz, hogy a modern vezetéstudomdny az amerikai Taylorral kezdédik, annak
1903-ban megjelent , Uzemvezetés, €s az 1911-ben megjelent ,, A tudomdnyos vezetés
alapjai* cimii munkdival. De volt egy eurdpai tdrsa, a francia bAinyamérnok, Henry Fayol,
aki a veszélyes banydban taldlkozott a vezetd €s vezetett egymdsrautalt, emberi kapcso-
latdval és ennek kovetkeztében vezetli gyakorlatdban és tudomdnyos munkdssdgdban
kiilon hangstillyal jelentek meg a vezet6—vezetett kozotti emberi vonatkozdsok, €s éppen
ezért fogalmazhatta meg a vezetés dltaldnos tudomdnydt €s torvényeit.

E szédzadfordul6tdl szamitjdk sokan a vezetéstudomany torténetét, €s hirdetik, hogy ez
el6tt nem voltak munkd jukra tanuldssal felkésziilt vezetdk, csak mivészek, akikrél mond jak:
,Poeta nascitur, non fit“. Mi pedig 4llitjuk, hogy mdr a régmult id6kben is voltak, akik
tudatosan késziiltek a vezetésre, és hogy voltak e szakmdnak tuddsai, akik tanitottdk az
erre igényt tartd leendd vezetoket.

Poka Ter€z, tegnapi eldaddnk dllitotta: ,, A binydszati €s foldtudomdnyok magyarorszagi
bolcsdje a Selmeci Banydszati Akadémia“. En hozzdteszem: az ipari vezet(’iﬁé z€s ma-
gyarorszagi bolcséje is az Akadémia volt. Hiszen Mdria Terézia az alapit6levélbe beirta:
»--N€ csupdn j6 manipuldtorok, hanem iigyes el0ljirdk, banyamesterek és banyabirdk
neveltessenek”. Eldirta még: tanitani kell, hogy ,miképpen kell egy bdnydt mivelésbe
venni, az ehhez sziikséges személyzetet rendben €s feliigyelet alatt tartani és alkalmazni.
...A praktikdnsoknak minden f6 €s alhivatalrdl, nemkevésbbé az egyszerdi munkdsok meg-
;z/éhtzis}éré’lléS kotelességeikrdl, az ott tartandd rendr6l, a helyes bérezésrél €s a gazdasdgos
aztartdsrol...”. -
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Természetes, hogy Mdria Terézia a vezetéshez sziikséges ismeretek oktatdsat eldirta.
Hiszen 6 sajdt maga is, miel6tt dtvette a Birodalom irdnyitasat, tanulmanyozta Machiavelli
,,J1 Principe” cimu, a vezetésrdl késziilt mivét, €s mds vezetéstuddsok irdsait.

Ez a Machiavelli a cinquecento elején munkdlkodott, €s hires, de inkdbb hirhedt irdsdval
sok diktdtor tanitémestere volt. Tobbek kozott Sztdlinnak is, akinek ldnya ebbdl irta doktori
értekezését. Machiavelli e miivével sokakat vezetéstudomdnyi munkdssdgra késztetett.
Tobbek kozott Nagy Frigyest, aki ,,Antimachiavelli‘ cimd konyvében szdllt az iréval
szembe. De Machiavelli nem egykonyvi iré volt. Erdekes dllamvezetési munkdja az ,,I
discorsi sopra la prima deca di Tito Livio“, amelyben a diktatérikus dllamvezetésrdl, az
azt felvalto demokratikusrdl, és a ketté kozotti dtmenetrdl irt, nagyon érdekesen €s ma is
haszndlhatéan.

Ugyanebben az idében €It Erasmus Rotterdamus, aki ,,A keresztény fejedelem nevel-
teté€se” cimen irt tankonyvet Kdroly herceg, a késébbi V. Kdroly német-romai csdszar
dllamvezetésre felkészitésére. Mdr az els6 mondatok is érdekesek: ,,Amint az embernek
is elobb nagy szorgalommal meg kell tanulnia azt a mesterséget, amelyet majd (izni akar,
ugyam’lgy a fejedelemnek is el6bb nagy gonddal meg kell ismerkednie az uralkodds
elvével”. Es sorra veszi az uralkod6i munka minden részletét, a vezetdi kivdlasztds,
alkalmassdg, felkésziilés témadit6l az adokivetés, a torvényhozds, birdskodds, a hivatalok,
a szovetségek, a fejedelem rokonsdga €s a haboru vdllaldsdig mindent. A torvényhozdsrél
példdul azt irja: ,,...ne a torvények szamat, hanem minds€gét novelje”. Az ad6zasrol pedig:
,»--a legtdbb 1dzadds a mértéktelen adobehajtds miatt robban ki ... Az adondvelés leghasz-
nosabb mddja, ha a lebzseld szolgdkat elzavarnd, ... ha a hivatalnokok kapzsisagat fékezné,
... 6s jnkdbb arra torekedne, hogy birodalmdt helyesen kormédnyozza.

Elt ebben a korban egy harmadik tudds is, Georgius Agricola, akinek a ,,.De re
metallica cimi mive az elsd, olyan nyomtatdsban is megjelent konyv, amely az ipari
vezetés és szervezés kérdéseivel foglalkozik. A 12 kotetbdl 4 teljes eFészében a bdnyaiizem
mefszervezésével, vezetésével, gazdasdgi €s jogi kérdéseivel foglalkozik, tobb mdsban
pedig a taylori munkaelemzések mddszerével vizsgdlja a munkafolyamatokat. E konyvek
megtaldlhatok voltak a selmeci Féiskola €és a miskolci Egyetem konyvtdrdban, és ez
kezdetben tananyag is volt!

De nem Kdroly volt az elsd, akit tanitva készitettek fel orszdga kormdnyzdsédra. Ndlunk
Szent Istvén irt ,,Intelmeket” fidhoz, Imre herceghez. E konyvében leirja, hogyan végezze
majd kirdlyi munkdjat, ,,amikor a fGhatalom 4tszdlltdval utdnnam uralkodni fogsz“. Ez
Intelmek tekinthetdk az elsé hazai ,,vezetG-utdnpotlds képzési jegyzet“-nek. Maga Istvan
is felkésziilt~uralkodo volt. Ezt bizonyitja, hogy mdr uralkoddsa elsé évében kiadta tor-
vénykonyvét, amely kora nyugati €s keleti torvényeinek bolcs konglomerdtuma. Ismerte
Bolcs Leo és Konstantin munkdit is, aki szinte ugyanazon szavakkal ajanlotta ,,De admi-
nistrando Imperio* cimd munkéjdt fidnak, mint Istvdn az Intelmeket Imrének. De ismerte
a VI. sz. elején miikodott kivdlo egyhdzi szervezd €s vezetd, szent Benedek tanitdsat is,
annak fé mivét, a Bencés Rend Reguldjdt, ami ma is tananyaga lehetne a Szervezeti €s
Mjikodési Szabdlyzatokat szerkeszto vezetoknek €s szervezoknek.

Igy mehetnénk tovabb 1épésrdl Iépésre €s emlithetném Aristoteles Politika-jit, Xenophon
Oikonomikos-4t, Platon: Az édllam, a Torvények, Az dllamférfi cim{ konyveit, vagy Mézes
munkdssaedt. De irhatndm Hamurabbit, bar 6 sem volt az elsé a tanult vezeték kozott,aki
ismerte elddei uralkodoi €s torvénykezé munkdssdgédt és tanult beldliik. Felismerhet6
hasonlésdg van torvényei, és az eldtte fél évezreddel kordbban (i.e.3. €vezred) €lt €s
uralkodott Urukagina, Lagas kirdlya torvényei kozott, aki ugyancsak el6djétdl tanult,
hiszen olvashaté réla: ,,A szot, amelyet Ningursu kirdly neki mondott, 6 felfogta“ €s ,,az
el6z6 isteni dontéseket érvényre juttatta”. Azaz mdr Ot évezreddel ezel6tt volt vezetd,
aki elédeitdl tanult és annak alapjdn uralkodott. Quod erat demonstrandum: A vezetés
nem korunk sziilotte fiatal tudomany, hanem az egyik legdsibb, és hogy a nagy vezetdk
régen is tanultak voltak. _ i 3 B :

Ilyen dolgokkal foglalkozunk torténeti kutatasaink sordn, €s minden korbodl olvasunk
olyan tandcsokat, amelyeket a ma vezetOinek is €rdemes lenne ismerniok. Persze, most
fonfosabbak a kozeli témdk és ezért elméleti munkdnkban elsdsorban a vezetés dj prob-
1émdit vizsgéljuk, a menedzser kérdést, kozte ,,A menedzserkapitalizmus kialakuldsa €s
jellemzd vondsai — a kapitalizmus metamorfozisa®, ,,A magyar mendzsment kialakuldsa“,
A magyar menedzserek szerepe a mai gazdasagi-politikal dtalakuldsban® témdkat. Mert
mi nemcsak a régmultat kutatjuk. A vezetést ma is alapvetéen fontos tdrsadalmi €és

azdasdgi alakito szerepl(’ir}el; tart juk,/és ez€rt a mai vezetési problémdk feltdrdsdval a
Eorunkbéli kibontakozdst kivdnjuk segiteni.
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