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A MULT S%AZADBAN MAGYARORSZAGON LETELEPEDO
VALLALKOZOK SZEREPE A ll;'IENEDZSMENT KIALAKULASA-
AN

A menedzsment alatt a menedzseri vezetést €rtjiik, bar gyakran dltaldban a vezetés sz6
helyett haszndljdk. A menedzser valamely véllalkozdst izletszerlien irdnyité vezetd. A
menedzser a tokés tdrsadalom fejlodésének elorehaladottabb szakaszdban jelent meg,
amikor a véllalkozdsok oly nagyra néttek, hogy fizetett vezetdt tudtak, illetve kényszeriiltek
alkalmazni. Az iizleti véllalkozds vezetését kordbban maguk a véllalkozdk végezték, vagyis
a tulajdonosok. A modern részvénytdrsasigok megsziiletésével a viallalkozék 4tadtak a
vﬁ?l?lt st 1sza.kma.ilag felkésziilt, hivatdsos vezetok kezébe. A tulajdonosi és vezetési funkcié
elkiiloniilt.

A menedzserek kollektivdja nehezen behatdrolhaté egyséﬁz a részvénytarsasagoknal
beletartozik az igazgatdi tandcs elnoke, a vezérigazgato, a sok beosztottal dolgozé vagy
lizemegység vezetS, mds vezetd tisztviselok, osztalyvezetok.

Magyarorszdgon a részvénytdrsasdgok, dllami nagyvdllalatok az 1867. évi kiegyezés
utdn, a kapitalizmus alapozé szakaszdban jottek I€tre. A kiegyezés utdn a 80-as €vekben
mdr 170 ipari részvénytdrsasdg €s néhdny szdz magdnvallalat miikodott az orszdgban, a
szdzad végén mdr 400 Rt. és 2500 gydrjellegli uzem. Az iparban 1890-ben 12422
tisztviseld doliozott, 1910-ben mdr 34272 f6. A kiilfoldi szdrmazdsiak ardnya a gydri-
Earban a kereskedelmi €s igazniitésn tisztvisel6k kozott 10 %, a miiszaki tisztvisel6k kozott

0,7 %, a miivezetdk, elémunkdsok kozott 19,3 % volt 1900-ban.

A vezetés terjedelmére kovetkeztetni lehet az tizemi struktira adatdbdl, az iizemnagysdg
a foglalkoztatottak szdma szerint a kovetkez6 volt 1910-ben: 500 foglalkoztatott %etti
az iizemek 13,9 %-a, 50-500 kozti 16,8 %, 6-50 f6s 19 %, 1-5 f6s 50,3 %. A gépesités
és a koncentrécié magas foka els6sorban a vas- €s gépgydrtdsra a a;iirgyzirtésra, textiliparra
€s €lelmiszeriparra volt jellemz6. Magyarorszagon a vdllalkozok két f6 tipusa alakult ki:
a terménykereskedok és az épitdanyag kereskedok. Jellegado rétege a 18. szdzad végén
és a 19. szdzadban betelepedé zsidésdg, mdsrészt a bejott német, cseh, svdjci és mds
nemzetisé€gli iparosok, kereskedék. Magyarorszdgon a vdllalatalapitdsok a malom- €s
élelmiszeriparban kezdddtek tomegesen az ,1867-es kiegyezés utan, bar malom és mds
izemalapitdsok mdr kordbban is torténtek. Igy ;5111 Borsod meglyében Fazola Henrik egri
lakatos mester mdr /770-ben vasolvaszt6t €s hamorokat (vasfeldolgoz6 iizem) 1étesesitett
a Garadna patak volgyében Omassan. Fia, Fazola Frigyes — akit a kincstdr nevezett ki
az iizem vezetGjének a mai Ujmassdn (Hdmorban), kétszer nagyobb vasolvasztét épittet
1810-ben. Megépittette a Garadna volgyzdr6 gdtjdt, ilymédon biztositotta a hdmorok
vizelldtasdt. Az tizem fejlesztésével, 1j gydrtmdnyok bevezetésével, az acélgydrtds beve-
zetésével hiressé tette DiGsgydr termékeit.
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1845-ben a felvidéki vasmiivelok a Murdnyi Unié és a Rima Coalitid egyesiilt erdvel
Ozdon alapit vasgyarat. Ugyancsak vasolvasztok és feldolgoz6 tizemek mikodtek mar a
kiegyezé€s elott Zolyombrdzon, Vajdahunyad térségében, Korompén is. Nagyobb fejlédést
a vasiparban a vasutépités kibontakozdsa hozta meg. 1845-ben Buddn a svdjci szdrmazdsu
Ganz Abrahdm vasontodét 1étesit, s a magyar gépgydrtds elinditGja lett. 1865-ben 1j
nagy Ontodét épitett a vasuti kerék gyartdsahoz.

A Borsod Miskolci Gézmalom I%t. 1864-ben alakult. A vdllalkozds kezdeményezdbi
Thror Lajos, Rajner Kdroly, Adler Led, valamint Schwartz és Spaurafft bécsi vallalkoz6k
voltak, de kozismert a nevik Hagenmacher, Dreher, Goldberger, Deutsch, Weiss Manfréd,
a Rock, a Léni,e% Csonka csaladoknak, a Hoffer Schrantz gépgydr, a Sehlik-Nickolson
geépgydrnak a hner, Kauser, Kasselik, Wagner, Luczenbacher, Gregerson, Drasche
épitoanyag €s faipari vdllalkozéknak.

A vallalkozdkkal egyiitt megjelentek a menedzserek, lizemvezetdk, miiszaki vezet6k
is. Kiképzésiiket az oktatdsi rendszer korszerlsitése, fejlesztése biztositotta. A kiilfoldi
éskhaézal gazdasdgi-miszaki féiskoldkon végzett szakemberek szdma gyors iitemben no-
vekedett.

A mérnokképz€s hazai bolcséje a Mdria Terézia dltal alapitott selmecbdnyai Banydszati
Akadémia volt. Vezetéstorténeti kutatdsaink bizonyitjdk, hogy ezen az Akadémidn a
banyamiivelés muszaki ismeretei mellett vezetési ismereteket 1s oktattak, hogy a vezet6i
feladatokra is felkészitsék a hallgatokat. A szdzadfordul6hoz kozeledve jelentdsen fejlédott
a mérnokképzés is. A budapesti Miegyetem rendelkezett a miszaki féiskoldk szokdsos
fakultdsaival: €pitészeti, mérnoki, gépészeti, vegyészeti, kozgazdasagi €s egyetemes karral.
A kozgazdasigi €s vezetési alapozas azonban elmaradt a gyakorlati élet kdvetelményei
mogott.

A vdllalkozédsok novekedésével, a szakképzés fejlédésével parhuzamosan a szdzadfor-
duléra Magyarorszdgon is kialakult a menedzser réteg. Szdmardnyit nehéz pontosan
megdllapitani, a korabeli foglalkoztatdsi statisztikdk ezt nem mutattdk ki. Mds forrdsokbdl
(adofizetok, nagybankok, nagyvallalatok igazgatéségi listdi) mintegy ezres nagysédgra te-
hetd a villalkozdsok irdnyitasdban résztvevo fotisztvisel6k szdma. Ez boviilt az lizemve-
zetok, cégvezetok, osztdlyvezetOk garddjdval. A menedzserek elsO képviseldi a szakmai
karriert befuté bankigazgatdk, elnok mint pl. Kornfeld Zsigmond, Madarassy Beck Miksa,
Ldnczy Leo, Lukdcs Jo’zsef Menedzseri funkciot ldttak el a bankok és vallalatok veze-
téségeiben dolgozd jogtanacsosok, érdekképviseldk, vagy az épitkezéseknél kozremiikods
telekkozvetitOk, az uradalmi joszdgkormdnyzok is. A pdlmdt koztiik az ligyvédek vitték
el, mint pl. Chorin Ferenc, aki iigyvédjeloltb6l a Salgétarjani K6szénbdnya Rt. elnoke,
majd a GYOSZ (érdekképviselet) elnoke lett.

Az ipar menedzserei kozott elsok a malomipari Rt-ok elnokei, igazgatdi, miiszaki vezetdi
voltak. A vas- €s gépipar nagy szervezdi koziil kiemelném a svéjci szarmazasiu Mechwart
Andrdst, a Ganz gyar naggya fejlesztdjét, Zipernovszky-Déri-Bldthy mérnokoket, Kerpely
Antalt, az dllami vasgydrak kozponti igazgatdjdt, a vaskohdszat modernizdléjdt, Péch
Antalt, a diosgy6ri gydrak modernizdldjat, Borbély Lajost, a Rima miszaki vezér-
igazgat6jdt, a Siemens tiizelés meghonositdjit. Puskds Tivadart, a telefonkdzpont és
telefonhirmondo feltaldldjit, Csonka Jdnost, az elsé gépkocsigyartds vezet$jét, Kando
Kdlmdnt , a Ganz villanymozdony feltaldldjat, Istvdnyi Ferencet, a holl6hdzi porceldngyar
vezet§jét, vagy a korszak €pitészeit. Az altaldnos menedzser (eslészdmu vezetS) mellett
igen fontos szerepet jitszottak a muszaki-kereskedelmi, értékesitési menedzserek az in-
novacio megvaldsitdsaban.

Hogyan vezettek, mit tanulhatunk t6liik?

A nagy szervezOk vezetOi tevékenységének elemzése konkrét tanulmdnyokat igényel.
El6éadasomban csupdn egynek, Kergpely Antalnak vezetbi-tervezdi  tevékenységébdl vazolok
fel néhdny fontos tanulsdgot. 1880 Gszén kérte fel 6t Szapary Antal pénziiléynﬁnjszter
az dllami vasgydrak kozponti igazgatdsaganak megszervezésére €s vezetésére. Kivdlasztdsa
nem volt véletlen, sem el6zmény nélkiili. Mieldtt tandr lett, 6 évig dolgozott a vaskohd-
szatban mint nagyolvaszt6 €pitd mérnok. Professzorként is dllando kapcsolatot tartott az
iparral. 1870-ben ezt a feladatot kapta: ldtogassa végig az orszdg vasgydrait, készitsen
elemzést azok dllapotdrol. A kovetkezo években a kiilfoldi gydrak ldtogatdsdra kap lehe-
toséget. Megfigyeléseit arra haszndlja fel, hogy tiikrot tartson a hazai kohdszok elé. A
hazai vaskohdszat lemaradasdnak legfébb okdt abban l4tja, hogy a vasithdl6zatot nem az
ipar érdekeinek megfelelden €pitették ki. Hibdztatja a kincstdrat, hogy az érctelepeket
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nem haszndlja ki, az dllami vasgydrak gazdasdgtalanul termelnek, vezetoik nem elég
vdllalkoz6 szellemiek. 188 1-ben szervezte meg a kozponti igazgatésagot.

Szervezési munkdjdt két csoportra osztotta: az els6 csoportba azokat a gydrakat sorolta,
amelyeknek ércelldtdsa megoldhatatlan érc vagy vasiitvonal hidnya miatt. Ezek ledllitdsat
javasolta (ahol nincs érc, ott nem lehet vasat gydrtani, vallotta). A mdspdik csoportba azok
a gydrak keriiltek, amelyek korszeriisitéssel gazdasdgossd tehetdk. Igy esett vélasztdsa
Vajdahunyadra, ahol a geoldgiai-kozlekedési adottsdgok leginkdbb megvoltak. Itt 4j gydr
felépitését kezdeményezte. Nagy érdemei vannak a garamvolgyi z6lyombrdzoi, ronici ,
kudzsiri, resicai lizemek fejlesztésében is. Kerpely tevékenysége nyomdn az dllami vas-
gydrak boviiltek, korszerlisodtek, koltségeik csokkentek, a vesztes€gbdl kildbaltak €s a
szézad véogén mdr jelentés haszonnal termeltek.

Hasonlo példdkat hozhatnék mds ipardgak teriiletérdl is — A szabadverseny, a piac, a
miszaki fejlédés hatalmas Osztonderd volt a vezetdk részére — A magyar menedzserek
elitje tetterds, innovativ volt, élni tudott a lehet6séggel.

Osszefoglalva: a menedzsment kialakuldsa hosszabb fejlédési folyamat eredménye. A
fejlodés sordn a kicsikb6l nagy vdllalkozdsok lesznek, a kevés t6kébdl sok toke lesz,
megjelenik a sok kis téketulajdonos €s a koncentrdci6 sordn a nagytdke is. E véltozdsok
soran mdédosulnak a tulajdonldsi — vezetési formdk is. Kezdetben jellemz6 az egy tulaj-
donos eﬁ{ véllalkozds majd a tobb tulajdonos tobb vdllalkozds, a tulajdonlds és vezetés
kiilonvalik, megjelenik az alkalmazott vezetd, a menedzser.

Magyarorszdgon ez a folyamat sajdtosan egy félfeuddlis burokban ment végbe. Jelentds
volt benne a kiilféldi toke szerepe. A viszonylagosan gyors gazdasdgi fejlodéssel nem
tudott 1€pést tartani a tdrsadalom polgdri dtrétegzodése. I% a kialakul6 menedzser réteg
egy tovabbéld feuddlis tdrsadalmi strukturdba €kelddott be, a tdrsadalmi mentalitds és
értékrend a nemesi rendi eredetli elemek dominancidjit rogzitette, s ebbdl sajdtos ellent-
monddsok keletkeztek (a vezetés tekintélyelviisége, a demokratikus vezetés hidnya, a
szdrmazasi elGjogok stb.) Ennek ellenére a kialakuld menedzser réteg felmutatta a polgari
értékeket a gazdasdgi, vezetési tevékenységben, amelyekhez a szerzés, felhalmozds ki-
méletlensége éppugy hozzdtartozott, mint a szigori munkamordl, az iizleti kockdzatval-
lalds, valamint az emberi tényezok figyclembevétele. (Munkdslakdsok épitése, baleset-,
betegsegélyezés stb.) Miivészi eszkozokkel mutatja be mindezt J6kai Mgr: Fekete gyé-
mantok cimii regény€ben egy koznemes-foldbirtokosbdl lett banyatulajdonos személyében,
kiilonosen a pénzcsindldk cimii fejezetben. A magyar menedzserek korai elédeinek alko-
tdsai, eredmeényei bizonyitjdk szakmai kivdlosdgukat, vezet6i, szervezsi képességeiket.
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