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A valodi vallalatként m(kéd6 gazdaségi
egységek kozoétti kapcsolatokat az aru—pénz
viszonyok kdzvetitik a szocializmusban is. J6
ideig a fejlédést az jellemezte, hogy csak
fokozatosan — nem ritkdn inkabb &tmeneti
~engedménynek” tekintve — nyilhatott le-
het6ség az &rukapcsolatok kibontakozéasara.
Amig e kapcsolatok kell6éen ki nem bontakoz-
hattak, addig a véllalatok kozotti kapcsolatok
is f6leg kozpontilag szervezettek és elGirtak
lehettek, melyek igy nem mindig felelhettek meg
az egyes gazdalkodok érdekeinek.

Valéjaban a vallalati kapcsolatok akkor
lehetnek igazéan hatékonyak, ha azok vallalati
érdekek alapjan valasztott és fenntartott kap-
csolatok. E tekintetben isjelent6s — de korént-
sem ellentmondéasoktél mentes — elGrelépést
hozott a gazdasagi mechanizmus masfél évtize-
de elindult atfog6 reformja.

A véllalatok piaci kapcsolatainak ndvekvd
szerepe kilondsen érvényes a mezdgazdasagra
és kornyezetére, melyet a tovabbiakban agrar-
ipari szféranak nevezek (nevezhet6 egyébként
agréar-kozpontu intézmeényi rendszernek is).
Elelmiszer-termelésiink tovéabbi fejlédésében
fokozott er6vel vet6dik fel a dinamikusan
valtozé kulfoldi és belfoldi kereslethez vald
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gyors, rugalmas alkalmazkodas sziikségessége.
Az iparszer( mez6gazdasagban mind az input,
mind az output oldalt tekintve megsokszorozdd-
nak az arukapcsolatok, felfokozodik az agrar-
termelésfligg6sége a beszerzési és az értékesitési
piactol.

A vaéllalati tevékenységet, annak eredme-
nyességét nagy mertékben a vallalati kornyezet,
ezek kozott a vallalati kapcsolddasok haté-
rozzak meg. A vallalati kapcsolatok pedig
mindenkor szorosan illeszkednek a gazdaségi
mechanizmusba, illetve a mechanizmus kitiin-
tetett szegmentumaba a vallalati kapcsolatok
rendszerébe.

A hazai agrér-ipari szféraban — de ezen belil
is kiléndsképpen a mez6gazdasadgban — saja-
tos, a gazdasag egyéb teriileteit6l tobb tekintet-
ben eltér6 mechanizmus funkcionalt az elmult
id6szakban. E mechanizmus, illetve ezen beliil a
vallalati kapcsolatok vizsgalata e sz(ikebb ter-
leten tlmenden &ltalanosabb kovetkeztetésekre
is mddot nydjthat.

Ugyanakkor a mezdgazdasagi termék altal
kdzvetitett aruviszony — természete szerint —
eleve bizonyos sajatossagokkal bir a par excel-
lence ipari tomegtermeléshez képest.

Az élelmiszertermelésben a munkatargyak az
él6 szervezetek, amelyek sajatos tomegkezelési
tlr6képességgel és sajatos, csak részben be-
folyasolhatd bioldgiai ritmussal rendelkeznek.
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Alapvet6 kovetelmény e tényez6k megfeleld
szdmbavétele, s az id6torvények beépitése a
termelésbe és a forgalmazasba. Mindez a
kockézat csokkentése mellett a vertikum eszko-
zeinek jobb kihaszndalasat is eredményezheti.

A mezbgazdasadg iparosodasa nyoman
ugrasszeriien n6é a holt munka, s ezen belil a
koltséges technika szerepe. A tdmegtermelés, a
korszer(i technika, tovabba a nyersanyagtol a
késztermékig nyalé termékpalyat osszef(izd
szallitasi kapcsolatok egyarant kovetelménye-
ket tdmasztanak a vallalati kapcsolatokkal
szemben. E kapcsolatok zavarai komoly vesz-
teségeket eredményezhetnek.

Alapvetd valtozason ment keresztil az utob-
bi két évizedben az élelmiszerpiac egyensulyi
helyzete is, az élelmiszerek piaca — ha nem is
ellentmondéasok nélkil — alapvet6en kinalati
jellegivé valt. A mennyiségileg telit6dd piacon
— igy az élelmiszerek piacan is — a meg-
hataroz6 a végso felhasznald igénye. A ma-
gasabb szinvonalu élelmiszerfogyasztas bels6
strukturajara az jellemz6, hogy csdkken az
alapvet6 élelmiszerek ardnya, az élelmiszer-
alapanyagok fogyasztasanak névekedési (iteme
pedig lelassul. A fogyasztoi igények meg-
valtozasdban — egyéb okok mellett — jelentés
szerepet jatszott a hosszd idén at toretlenul
novekvd életszinvonal, a n6k fokozottabb
foglalkoztatasa, a hlit6gépek elterjedése sth. A
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hagyoméanyos és olcsébb élelmiszerek fo-
gyasztasa csokkent, az értékesebb élelmiszereké
pedig er6teljesen megnovekedett. Egyre na-
gyobb szerep jut a magasabb feldolgozottsagi
fokd, valamint a jobb min6ségl termékeknek.
A fogyaszté sziikségleteiben a f6 hangsuly
egyre inkabb a mindségre tevidik at, az élelmi-
szer-fogyasztas az alapvet6 biologiai sziksegle-
tek kielégitésén messze tulmutaté funkcidkat
6lt fel, s egyben min@ségileg Ujszer(i piacszer-
vezést igényel.

A jelzett feltételek kdzott a vevo keresletval-
tozasainak id6kozei lerovidilnek, a felkinalt
terméktulajdonsdgok szdma gyorsan novek-
szik, felgyorsul a sziikségletkeletkezés és a
szikséglettelitddés Gteme. Az iparosodé mez6-
gazdasdg id6szakdban felgyorsulé piaci
valtozasok megkovetelik a kinalat rugal-
massagat és diszponibilitadsat, kiléndsen, ha a
magyar élelmiszer-gazdasag magas export-in-
tenzitasat is szdmba vesszik.

Az élelmiszer-termelés ndvekedési lehetdsé-
gei is egyre inkdbb a megtermelt termékvolu-
men min6ségének emelésében jelennek meg. A
minbségi kovetelmények felfokozodéasa egy-
ben a kapcsolodd termelék hatékonyabb
egylttm(ikddését koveteli meg. Kelléen nem
szervezett kapcsolatok esetén nem érvényesul-
hetnek eléggé a sajatos minéségi kdvetelmé-
nyek, s elszakadhatnak a kézrem(ikodék érde-
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kei is. A kozrem(koddk kolcsonos kapcsolatai
egyben a vertikum hatékonysagat is szdmotte-
vlen befolyésoljak. Nyilvanvalo, hogy ver-
senyképes és jo6 minGségii feldolgozott termék
féleg j6 mindségl mez6gazdasagi nyersanyag
gondos feldolgozésaval Allithaté el6. Az
anyagkoltség egyébként a kész élelmiszer-
termék dnkoltségében igen magas aranyt képvi-
sel.1Valo6jaban a kedvezé minéségli mez6gaz-
dasagi nyersanyag feldolgozasa anyag- és ener-
giatakarékos is, s a min6ség és az élelmiszer-
feldolgozds importigénye kozott is van
Osszefiiggés.

Az egyes termel6k egymasrautaltsaga —
ahogy mar az eddigiekbdl is kitlint — nem
pusztdn naturalis és technolégiai jellemzdk
miatt, hanem apiaci kapcsolatok, az értékesités
oldalardl is fokozdédik. A mez6gazdasag alap-
vet6 termelési feltétele a fold (legalabbis a
novénytermelést illetden) széles kdrben kon-
vertalhatd, ami elvileg tag teret ad a piaci
kereslethez val6 alkalmazkodasnak. A fo-
gyasztéi piac azonban kozvetlenil a végtermé-
keket el6allité gazdasagi egységeket befolyasol-
ja, a téle térben, id6ben és tevékenysegenek
jellegében tavolabb all6 gazdasagokat kozvet-

1A netté anyagkoltségnek az Osszes élelmiszeripari koltség
kozotti sulyarél tajékoztat (az egyes szakagazatokra is felbontva)
Németi Laszl6: Magyarorszag élelmiszergazdasdga a hetvenes
években. Mez6gazdasagi Kiadd, Budapest, 1981. 117. old.



ve. Annak érdekében, hogy a mez6gazdasag
jelzett reagaloképessége ne csak a kozvetlen
fogyasztasra, hanem a feldolgozasra keriil6
termékek esetében is érvényesilhessen, a mez6-
gazdasagi vallalatoknak — a valodi 6néalldsag
elérése mellett — a feldolgozokkal megfeleld
kapcsolatba kell kertlnilk, s e termelés dssze-
hangolasa egyuttal a piaci kapcsolatok meg-
szervezését isjelenti. Ilyen kapcsolati rendszer-
ben a termel6 (beleértve a mez6gazdasagi
termel6t is) erzékennyé vélhat a piac igényeivel
szemben, mikézben a piac érdekl6dése is fel-
kelthetd a felkinalt termékek irant.

A kovetkez6kben a hazai nagylzemi mezé-
gazdasdgra koncentralva szolok a vallalati
kapcsolatokrél, mégpedig lényegében az 1968
Ota eltelt masfél évtized fébb tendenciairol, de
ezen belll is leginkdbb a hetvenes évek
kdzepétdl jellemz6 tényez6krdl. A kistermelés
— egyebként rendkivil fontos — kapcsolati
rendszereire ehelylitt nincs médom Kitérni. A
nagylizemi szféra vallalati kapcsolatait illeten
az alabbi csomdpontokat emelem ki:

1 A beszerzési szféra vallalati kapcsolatai

2. A termékértékesitési szerzddéses kapcso-
latok

3. Az iparszeril termelési rendszerek

4. A térsulési kapcsolatok

5. A Kkilkereskedelem vallalati kapcsolati
rendszerei.
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1. A beszerzési szféra véllalati kapcsolatai

Az iparosodd mezdgazdasagban — mint
ismeretes — ugrasszer(ien novekszik a nem
mez@gazdasagi eredetli termel6felhasznalas
sulya. Ez érvényes a hazai mezdgazdasagra
is (err6l tajékoztat az 1. tablazat). llyen
korliilmények kozott a mez6gazdasagi termelés
eredményessége, sét folyamatossaga jelentdsen
fiigg az ellatd szfératdl, annak mikodésétol.

Ezért alapvet6 kérdés, hogy a mez6gazdasag
mintfelhasznald, igényei milyen kapcsolati rend-
szeren keresztll jutnak el a gyartéhoz, az ipar
kiilénbodzd vallalataihoz, ez a kapcsolatrendszer
maodositja, id6ben eltolja vagy pedig szinkron-
ban kozvetiti-e az igényeket. Ugyanakkor a
hazai mez8gazdasag termelési szinvonala aga-
zatonként és az Uzemeket tekintve is erdsen
differenciélt, s egyméas mellett egy id6ben
megtaldlhatd az iparszerlien szervezett ter-
melés, a részlegesen iparszerd, illetve a tradici-
onalis termelés is. A mez6gazdasag tehat nem
egysiku ellatast, hanem a differencialt igények-
hez megfelel6en alkalmazkodd, mennyiségben
és valasztékban iskiilénbdzé eszkdzoket, anya-
gokat igényel.

A tovébbiakban a beszerzési szféra kapcsola-
tair0l a mez6gazdasagi gépellatds alapjéan
szolok. A kollektivizalas befejezését kovetden
ugrasszer gépigény jelentkezett a magyar
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Bruttd
termelés
Termel6-
felhasznalas
Ebbél:
Mez6gazdaséagi
eredetl

Nem
mez6gazdasagi
eredet(

Erték-
csokkenési
leirés
Mez6gazdasagi
szolgaltatas
dijai

Nettd

termelés

1975

1255

137,2

1147

1578

161,7

129,2

1117

1. tablazat

A MEZOGAZDASAG TERMELESI ERTEKENEK
ES TERMELOFELHASZNALASANAK INDEXEI
1970 = 100
1976. évi arak alapjan

1977

134,8

150,2

122,8

168,5

194,9

294,7

116,4

1978

1374

157,2

1214

182,9

209,0

319,8

113,8

1979

1359

158,9

1214

184,0

225,0

326,1

108,5

1980

1417

164,0

1254

187,2

236,8

403,3

1153

1981

143,2

168,2

122,6

198,2

243,9

417,8

113,5

Forras: Mez6gazdaséagi Statisztikai Evkonyv, 1981, 13. oldal.

mez6gazdasagban, ami folyamatosan fennma-
radt a modernizéalas, az iparszerlii fejlédés
id6szakaban is. Az ugrasszerl gépigény, a
ezek gazdasagos
gyartasdnak kovetelménye tallépte a hazai
keretek biztositotta lehet6ségeket, és a mez6-

géptipusok

12

sokfélesége,



gazdasag gépellatdsaban fokozatosan noveke-
dett az import ardnya. A gépkinélat azonban
ennek ellenére elmaradt a mez6gazdasagi keres-
lett6l. A mennyiségi és minéségi hiany, afel-
hasznaldk egyoldalu fligg6ségéhez vezetett a
gyartokkal és aforgalmazokkal szemben.

E feltételek kozott a gépjavitd allomasok,
késébb egyre tobb mez6gazdasagi vallalat
elébb alkatrészeket, majd egyszer(ibb, idével
pedig mind Osszetettebb mez6gazdasagi gépe-
ket kezdtek el konstrualni és gyéartani. Bar e
felhasznaldi reakciok nem voltak mentesek a
kényszer(i elemektél (a hianyz6 potencialele-
mek kényszerhelyettesitése), egészében mégis a
mez6gazdasdg gépellatdsanak sajatosan Uj
forrasat teremtették meg.

A Kkindlati oldalt illetéen mégis akkor (a
hetvenes évek elején) tortént Iényeges valtozas,
amikor az importalt gépek novekvd meny-
nyiségiikkel és jobb mindségiikkel egyarant
versenytarsat kezdtek jelenteni a hazai
gyartasnak a belfoldi piacon. A t6kés gépim-
port elsésorban a termelési rendszerek igényét
volt hivatva kielégiteni, de hatdsa mind a
mez@gazdasagban, mind a mez6gépgyartasban
sokkal szertedgazobb volt.

A potencidlis versenyhelyzet azonban —
amelyet t6kés kooperacio alapjan torténd hazai
gyartas is elémozditott — gyorsan megsz(int: a
hazai gyartok kozotti profilrendezéssel és meg-
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osztassal, illetve a t6kés import kényszer(
visszafogasaval. Mindezt elémozditotta a hazai
mez6gazdasagi gépgyartas troszti szervezete is.

A KGST-egylttm(ikédés problémai ugyan-
csak megnehezitik a felhasznaldi igényeknek
leginkdbb megfelel6 piaci kindlat megte-
remtését. A hazai mez6gazdasdg termelési és
miszaki szinvonaldnak emelkedésével a két
piac igényszintje tdvolodni kezdett egymastol, a
hazai és a kils§ szocialista piac igényeinek
egyre csokkent a kozOs hanyada. Az eltérd
igények kozil az utébbi sulya a nagyobb, s az
ehhez valé igazodas eleve korlatozta a hazai,
magasabb igényekhez val6 rugalmas alkalmaz-
kodas lehetéségeit. Az allamkdzi megallapoda-
sok és kontingensek az elmult években gyakran
nem a hazai felhasznaldi igényekhez, hanem a
kalfoldi szallitasi lehet6ségekhez igazodtak.

A gazdasdgi mechanizmus atfogd reformja-
nak fontos célja volt a termel8eszk6zoket
illetéen is a tobbcsatornas forgalmazasi rend-
szer Kkialakitdsa. Megis a mez6gazdasagi
gépellatds tertletén hosszu id6n keresztiil egy
monopolhelyzetben &ll6, igazi természetét te-
kintve elosztasi, nem pedig kereskedelmi szerve-
zet, az AGROTROSZT osztotta szét a kzpon-
ti tervek szerinti igényeknek megfeleléen a
beérkez6 gépeket. Bar a hetvenes években
jelent6ssé valt a rendszergazdék gépbehozatala,
de gyakorlatilag ezek a gépek is az AG-
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ROTROSZT-6n keresztil jutottak el a fel-
hasznalokhoz. (Alkatrészt a troszton kivil a
MEGEV is forgalmazott.) Az emlitett elosztasi
monopolszervezetnek szinte egyaltalan nem allt
médjaban a Kkinalatot vagy az igényeket
médositani, befolyasolni, 0j igényeket teremte-
ni vagy kulonb6zé konstrukcidkat versenyez-
tetni. Lényegében passziv kozvetité szerepet
jatszott a felhasznalok és a gyartok kozott.

Még inka&bb igy volt ez az AGROKER-ek
esetében. De a legkedvez6tlenebb helyzetben a
felhaszndld6 mez6gazdasagi vallalatok voltak,
pedig a termelés gazdasédgossagat illetéen alap-
vet6 fontossagu, hogy a gazdalkodé természeti
és kozgazdasagi feltételeinez alkalmazkodva
folyamatosan a termelési tényez8k optimalis
kombinacidit alkalmazhassa. Ennek el&feltéte-
le a gazdasagok jogi és pénzigyi 6nalldsaga
mellett a kell6 mennyiségben rendelkezésre allé
input-variaciok beszerzésének lehet6sége. Ilyen
feltételek kozott Ghatatlanul igen nagy mér-
tékben novekedett meg a kilénb6z6 infor-
malis kapcsolatok jelentGsége.

Az elmult két évben jelentds szervezeti val-
tozasok toérténtek (megszlint az AGRO-
TROSZT és a MEGEV; a megyei AGRO-
KER véllalatok 6nallovéa valtak, megalakult az
AGROTEK sth.), melyeknek legfébb célja a
monopol-forgalmazas megsziintetése, a tobb-
csatornds értékesités megteremtése. Az (j
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értékesitési rendszer a hazai forgalmazas teri-
letén elvileg tobbcsatornds, mert az AGRO-
KER-ek és maés forgalmazok (els6sorban a
rendszergazddk) a hazai gépeket, eszkdzoket
kozvetlenill a gyartotol, az import eredetlieket
pedig az AGROTEK vallalattol szerezhetik be.

Ez a forgalmazasi rendszer a hazai gyartok és
a felhasznalok kozotti kapcsolatokat tekintve
kedvez6 valtozasokat eredményezhet. Az alap-
vetd kérdés az, hogy a gyartok tudnak-e és
akarnak-e majd a kozvetlenll érzékelhetévé
valo mez6gazdasagi felhasznaloi igényekhez
alkalmazkodni, vagy egyes termékeket illetéen
elébik menni, s valéban kinalati piacot terem-
teni. Az onallésult AGROKER vallalatok
kozott kialakulhat versenyszituacié, de csak
akkor, ha nem ugyanazt, nem ugyanannyiért és
nem ugyanolyan (gyakran hatranyos) feltételek
mellett kinaljak eladasra. Az import teriiletén
meglévd mennyiségi, minéségi, pénzigyi és az
atfutasi id6t jellemz8 kotottségek mérséklésére
és megjavitdsara dnmagaban ez a szervezeti
konstrukcié sem lehet képes. Ehhez az egész
gazdasagi mechanizmus tovabbfejlesztése ad-
hat megfelel6 kereteket.
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2. A termékértékesitési szerz6déses kapcsolatok

A begy(ijtési rendszer felszamolasa nyoman,
majd a gazdasadgi mechanizmus mélyrehato6
reformjaval is 6sszefligg6en az értékesitési piac
alapvet6 kapcsolati forméja az agrar-ipari
szféraban is a kapcsol6d6 termel6k melléren-
deltségén alapuld szerz6dések rendszere. Az
aruviszonyok Kkiterjedésével és intézményesi-
tésével megndvekszik a szerz6dések szere-
pe, s6t egyre inkabb a szervezett mez6gazdasagi
termékforgalom Kiépitését célz6 szerz6déses
kapcsolatok jelennek meg. Ez a tendencia a
mez&gazdasagi termékértékesitési szerzédésjo-
gi intézményében is kifejez6dik, amely bizo-
nyos mertékig kozelit az ipari termékek for-
galmat tipikusan kozvetitd szallitasi szerz6de-
sekhez, samelyeket esetenként ki kell egésziteni
az érdek-kdzosséget megvalositod szerzédésekre
tekintettel a tarsasagi jogbhol vett megoldasok-
kal. A kovetkez6kben — a teljesség igénye
nélkil — a termékértékesitési szerz6dések
egyes alapvet6en fontosnak tliné problémait
kivanom kiemelni.

a) A gazdasdgi mechanizmus reformja
nyomén a kordbban jellemz6é kényszerpélyas
termékforgalom kivételessé valt. Ma — elvileg
— a mez6gazdasagi termények tobbcsatornas
értékesitése a jellemz6. Ezek a torekvések
azonban még nem bontakoztak ki eléggé, s a
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tobbé-kevésbé monopolhelyzetben allé felva-
sarld6 szervezetek részesedésének az ardnya
csak kis részben csokkent a forgalomban. A
tobbcsatornas forgalmazas elémozditasa a
szervezeti rendszer fejlesztésének is egyik
kdzponti kérdése. A termel6 szamara az
értékesitési csatorna szabad megvélasztdsa —
még hatésagilag megallapitott arak mellett is—
rugalmasabb alkalmazkodast eredményezhet a
piaci feltételekhez.

b) Az elmult id6szakban sok problémaval
jart a felvasarlas jorészt troszti szervezete. Az
orszagos felvasarlé nagyszervezetek részben
monopolisztikus helyzetik, részben a mez6gaz-
daséagtol eltéréen orientdlé szabalyozorend-
szeriik miatt gyakran nem alkalmazkodtak az
agrar-termelés sajatossagaihoz. A mezégaz-
dasagi nyersanyagok termelési ingadozéasaihoz
nehezen alkalmazkodhatnak a feldolgoz6
vallalatok megfelelé taroldékapacitas hianyéa-
ban, tovabba akkor, ha egy jo termelési évet
feltételezve, a tervezettnél nagyobb, &thazoé-
do készlet nyereségelvonassal fenyegeti Gket.

Ré&adasul a mez6gazdasagi véllalatokkal
kdzvetlenul kapcsolatba kerild troszti vallala-
tok meglehet6sen korlatozott énallésaggal ren-
delkeztek. Ez az elmult években gyakran mar a
szerz8déskotéseknél is megnyilvanult, gyakran
nagyon er6s volt a troszti el6irasok szerepe, s
minimalis a megyei—terileti vallalatoknak a
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szerzGdéstervezetekt6l valo eltérési lehet8sége.
A standardizalt szerz6dések alapvetd veszélye a
gazdasagilag gyengébb, a jogilag kevéshé
tajékozott fél helyzetének a kihasznaldsa. A
blankettat kibocsatd monopolszervezet gazdasa-
gi sulya — az elmalt években — partnereihez
mérve igen nagy volt, a jelent6s gazdasagi
sulykilonbség magédban rejti az er6folény
érvényesitésének a veszélyét.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan a fel-
vasarloi  vallalati érdekek egyoldald érvé-
nyesitésének a szandékara utal — egyebek
kozott — a szerzOdés teljesitési helyének a
termel6re hatrdnyos meghatarozasa, egyben a
kockazat egyoldalu atharitasa; a szerz6dések-
hez kapcsol6dd termeldi szolgaltatasok ellen-
értékének a begy(r(z6é koltségndvekedésektol
elszakado, a raforditasoknal alacsonyabb szin-
ten val6 meghatarozasa (példaul a fuvardijak
esetében); a szabvany el6irasok egyoldallsaga,
a vallalati igények tulbiztosito jellegl, terjedel-
mes korilirasa, a megrendel6 felelésségének
minimalis mértékben valé megjeldlése, a meg-
rendel6t terhel6 Kkartérités eseteinek és a
kartérités mértékének nagyvonali megjeldlése
vagy mell6zése stb.

Az élelmiszeripar szervezeti rendszerének fej-
lesztése elvileg kedvez6bb feltételeket kinal az
eltér6 érdekek 6sszehangolasara. Olyan jelek is
mutatkoznak azonban, hogy a megszintetett
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troszti véllalatok igyekszenek &tmenteni a
trdszti pozicidkat a maguk szamara a mezdgaz-
dasagi vallalatokkal szemben (példaul régi
altalanos szerz6dési feltételek, blankettdk
hasznalata stb.).

c) Az egyoldald el6nyt biztosité blanketta-
szerz6dés ma mar jogilag is megtdmadhato,
ennél azonban nagyobb a jelent6sége a tarsa-
dalmi kontrollnak, s az érdekegyeztetés Uj
csatornai kialakitasanak. A termel@szdvetkeze-
ti érdekvédelmi szervek mar ma is jelentds
szerepet jatszanak e tertileten, de tovabbi
sajatos intézmények is elképzelhetéek (példaul
valamiféle koordinacids iroda megszervezése;
dontési hataskorrel kozos szervezet kialakitasa
a vitas kérdések eldontésére stb.).

d) A szerz6déses felvasarlési rendszer hatal-
mas torténelmi elérelépés a begy(jtési rendszer-
hez képest. Bizonyos jelek pedig arra mutatnak,
hogy ma mar a hagyomanyos felvasarlas ta-
mely eredetileg a termékek sz(kosségén nyugo-
dott) egyre inkabb a kereskedelmi jellegl kap-
csolatok felé fejlédik. E fejlédést erdsithetné a
tobbcsatornas értékesités redlis lehetéségeinek
kibontakozésa mellett a kereskedelmi egysé-
gek, s6t az egyes boltok ©Onallésdganak és
kockézatviseld képességének a megndvekedé-
se is.

e) A szerz6deéses kapcsolatokon keresztil —
a kedvez6bb értékesités elémozditasa érdeke-
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ben — a felvasarl6 vallalatok gyakran a ter-
melést és az értékesitést elGsegitd szolgaltataso-
kat nyujtanak (példaul takarméanyok, vet6-
magellatds, szaktandcsadas, szallitéeszkozok
kozos felhasznéldsa stb.). Terjed az el6feldol-
gozads, a gépkolcsonzés, illetve bizonyos
bérmunkédk elvégeztetése a termelénél. Ezek
pedig egyarant az integracié elemeit jelentik,
féleg, ha kiegésziilnek még tovabbi érdekeltségi
és pénzigyi elemekkel is (példaul fejlesztési-
alap-atadas, forgoalap-kihelyezés, a tobblet-
mindség aranyaban eredménymegosztas stb.).
Ugy vélem, hogy az egyes termékpalyak
jobb @8sszhangjanak megteremtése nemcsak
latvanyos szervezeti atrendezéssel, hanem ru-
galmas, korrekt Uzleti érdekeken alapuld
szerz6déses kapcsolatok révén is jelentdsen
javulhat. Ez nyilvanval6an nagy mértékben az
altalanos kozgazdasagi feltételek alakulasan, s
a gazdasagi mechanizmus tovabbi fejlédésén is
malik.

f)  Sok lehetéséget rejthet magéban hosszabb
tavon a tobbéves szerzOdések elterjedése. A
valdsagban ezek a szerz6dések még nem valtak
a mez6gazdasagi termékek tomegforgalménak
jellemzd szerz6déseivé.2 A formailag tobb évre

2 A toébbéves szerzdéseket részletesen elemzi Sarandilmre: A
tobb évre kotott mezégazdasagi termékértékesitési szerz6dés.
Jogtudomanyi Kozlony (1979) XXXIV. évf. 12. sz.
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kotott szerz6dések tartalmilag szegényesek,
altaldban csak a szerz6déskotési szandék dek-
laracigjat tartalmazzak, de nem a kozelebbi
szerz6dési kondiciokat. Bizonyos, hogy a
mezd@gazdasagi termelés sajatossagaira tekin-
tettel nagy a jelent6sége az értékesitési biz-
tonsagnak, amit elvileg a tobbéves szerzddés
megnovelhet. Az is igaz viszont, hogy kdzos
kockéazatvéllalés, s megfelel pénzalapok nélkdil
a tobbéves szerz6dés szorgalmazasa nélkiilézi a
gazdasagi alapot. Tovabbi alapvetd feltétel a
szabalyozorendszer viszonylagos stabilitasa,
hiszen a gyakori valtozasok kovetkeztében a
megkotott szerz6dés késdbb elénytelennek bi-
zonyulhat. Arra is utalnom kell, hogy a ter-
mel6k szamara az értékesitési biztonsag mellett
fontos lehet a piaci valtozasok kihasznalasara
valo torekvés is, amit a tobbéves elkotelezettség
korlatozhat.

Ezért is hiba lenne a tdbbéves szerzédéseket
adminisztrativ aton elémozditani. Nyilvanva-
I6an az az ésszer(i, ha a kapcsolédd vallalatok
sajat érdekeik és kockazatviselési képességik
alapjan dontenek — egyebek mellett —
szerz6deseik idOtartalmardl is. A tdbbéves
szerz6dések elterjedése a kozds kockazatval-
laldson tulmenéen nem kis mértékben a feldol-
gozo és tarold tartalékkapacitasok fuggvénye
is. A tobbéves szerzddéseket valdszin(ileg hosz-
szabb tavon is els6sorban azokra az agrar-

22



termékekre lesz célszerd megkodtni, amelyek
eldallitasi folyamatabdl a természeti tényez6k
egészen vagy jorészt kikapcsolhatéak.

3. Az iparszer(i termelési rendszerek

A hazai mez6gazdasag iparosodéasi folyama-
tainak legjellemz6bb el6mozditdi a termelési
rendszerek voltak, amelyek megfelel§ szerveze-
ti keretet biztositottak a termelés kilénboz6
tényez6inek 6sszehangolasdhoz. A termelési
rendszerek nemcsak részesei, hanem egyes
agazatokban (f6leg a szantéfoldi novényter-
melésben) meghatarozdi voltak az elért eredmé-
nyeknek.

Megallapithatd, hogy nemcsak a kilénb6z6
mezd@gazdasagi termelési dgazatokban, hanem
az egyes mez@gazdasagi véllalatokban is eltérd
utemben jott létre az iparszerl termelési
mddszerek kialakulasanak lehetsége. A
kisérletezés és a miszaki fejlesztés valamennyi
fazisat azonban nem sziikséges minden egyes
véallalatnak végigjarnia, hiszen a mar kialakult
iparszer(i technolodgiat &t lehet venni, meg lehet
vasarolni. A kialakult, biztonsadgos nagylzemi
technoldgia terjesztésének, atadasdnak, meg-
valdsitasanak, vagyis az iparszeri modszerek
elterjedésének legjellemzébb formaja a termelé-
si rendszer.
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A termelési rendszer mint gazdaségi
intézmény a hazai mez6gazdasagi mechaniz-
mus sajatos eleme, méas &llamok agréarter-
melésében — legalabbis ilyen formaban — nem
ismeretes. E sajatos forma nem Kis részben a
fennall6 intézményi rendszer hézagainak
kitoltésével érte el latvanyos eredményeit. Ki-
alakulasukban és fejlédésiikben nagy szerepet
jatszott a gazdasagi 6nallésag, a vallalati kez-
deményezés. A rendszerek eredményei hatara-
inkon tal is nagy figyelmet keltettek.

Az iparszer(i termelési rendszer mint kézgaz-
dasagi tartalom kalénféle formakban intézmé-
nyestlhet. E formak két f6 csoportja az egyedi
szerz6dések, illetve a kilonboz6 tarsulasi
formak (gazdasagi tarsasag vagy kozos vélla-
lat).

Ehelyitt — a teljesség igénye nélkil — a
rendszerek problémakérének a kovetkez6
csomoépontjait kivanom érinteni:

a) Horizontalis és vertikalis elemek a rend-

szerekben

b) Agazati elv és agazattarsitas

c) Extenziv kiterjedés és a rendszerek bizo-

nyos deformalodasa

d) Erdekeltségi viszonyok a rendszereken

beldl

e) A rendszerek jovdje.

ad. a) A termelési rendszerek ©6kondmiai
tartalmat illetéen megallapithato, hogy a hori-
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zontalis kapcsolatok mellett a vertikalis in-
tegracio elemei is jelen vannak, illetve jelen
lehetnek (igy példaul a rendszeren belili mun-
kamegosztas jellege; esetenként feldolgozd
vallalat a gesztori pozicidban; a nagy tomeg(,
egységes mindségl nyersanyag feldolgozésa-
nak az igénye stb.). igy megkérdéjelezheté az a
szinte kozhelyszdamba men6é megkozelités,
amely pusztdn és eredendfen horizontalis
forméanak tekinti a rendszereket, szembeéllitva
azokat a vertikalis fejlédési irannyal. Ebbdl
ugyanis implicite az kovetkezne, hogy alap-
vetben mas szervezeti formék rendszere révén
volna csak lehetéség a vertikalis kapcsolatok
elterjesztésére. A rendszerek vertikalis irdnyu
kib&vilését nem a szervezeti forma, hanem az
altalanos kozgazdasagi feltételek gatoljak
(t6kehiany, a feldolgozas alacsony jovedel-
mezdsége stb.). E feltételek a rendszerekt6l
alapvet6en eltérd formak fejlédésére is fékezb-
leg hatnanak.

ad. b) Bizonyos ellentmondés alakulhat ki a
gyakran egyetlen termékre orientalt termelési
rendszer és a tobbagazatl, bonyolult kapcso-
latrendszerben mkodé mez6gazdasagi lizem
tevékenységének az dsszehangolasdban. Meg-
oldast véleményem szerint a termelési &gazatok
tarsitdsa hozhat. A szakemberek véleménye jo
ideig megoszlott az dgazattarsitas kérdésében.
Sokan — nem teljesen alaptalanul — a szako-
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sodas el6nyeinek a feladasatol féltek. Ugy
velték, hogy tobb agazat egyidejii fejlesztését a
rendszerkdzpont csak minéségi engedmények
aran tudja megvaloésitani. Masok — elsésorban
a kapacitaskihasznalas és az eszkdzhaté-
konysag oldalardl kozelitve — az ésszer(i
agazattarsitast redlis alternativanak tartottak.

A gazdéalkodas gyakorlatdban aztan egyre
ink&bb tért hoditott az 4gazattarsitas, mégpe-
dig els6sorban a szant6foldi noévénytermelési
rendszerekben, ahol a gépek és az eszkdzok
jobb kihasznalasa érdekében idével tarsitottak
azokat a novényeket, amelyek technoldgiai
elemeinek egy része azonos vagy a folyamatok
egymassal szorosan kapcsolodnak. (igy példaul
a kukoricatermelés gépparkja lehet6vé tette a
buzan kivil a cukorrépa, a napraforgo, a sz6ja
és egyéb novények tarsitdsat.) A legnagyobb
rendszerek 1981-ben 9-11, a Kkisebbek 6-8
novénnyel foglalkoztak, s f6éleg a specidlis
igény( &gazatokat integrdlé rendszerek nem
éltek az 4gazattérsitas lehet6segévéi.3 Nagyon
fontos azonban azt is kiemelni, hogy a termelési

3 Az éllattartasi rendszerek és a kertészeti rendszerek jel-
legiikb6l adéddan altalaban egy termékre, vagy biol6giai és
technikai szempontb6l homogén termékcsoportra szervezddtek.
Az Aallattartasi rendszerekben az utobbi években kezdddtek
hasznos kezdeményezések a takarmanytermesztés és a ta-
karménygazdalkodas tarsitasara (ami egyuttal vertikalis iranyu
fejlesztést jelent), illetve idénkénti allatfajok tarsitasara.
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rendszerek — eredeti természetik szerint —
nem a véallalatok irdnyitasara, hanem a véllalati
m(kodés el6mozditasara hivatottak. Eppen
ezért az Agazattarsitas egyaltalan nem jelenti
azt, hogy a rendszer venné at az egyes vallalatok
termelési  szerkezetének a meghatérozasat,
éppen ellenkezbleg, azt tovabbra is a termelés
alapformai, az egyes mezgazdasagi vallalatok
hatarozzak meg adottsadgaiknak és érdekeiknek
megfelelen.

ad. ¢) Ugyanakkor meglehet6sen elgondol-
kodtatd az a gyors, extenziv fejl6dés, ami az
1970-es évek mésodik felében a rendszerek
Kiterjesztését illetéen végbement. (A széantd-
foldi rendszerek altal integralt foldterilet
nagysagarél tajékoztat a 2. tdblazat.) A gyors
mennyiségi noévekedés mellett a rendszerek
mindségét illetéen bizonyos megtorpanas, nem
ritkan visszaesés jelentkezett, s egyben fokozot-
tabban tlintek el6 a termelési rendszerek egyes
problémai (a nem Kkielégitd technolégiai fe-
gyelem; a term&helyi adaptacié problémai, f6-
leg a kedvezdtlen adottsagu terileteket tekint-
ve; egyes &gazatokban a technoldgiailag és
dkonomiailag megalapozott rendszerek hidnya;
anyagi-mszaki ellatés problémai; egyes gaz-
dasagi szabalyozok; stb.).4

4 A mez6gazdasag termelSi arai 1970-hez képest 1980-ban

43,5%-kal, 1981-ben 53,5%-kal voltak magasabbak. A nem
mez@gazdasagi eredet(i termel6felhasznalés arindexe pedig 1980-
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2. tablazat

A TERMELESI RENDSZEREK ALTAL INTEGRALT
SZANTO- ES GYEPTERULET ALAKULASA
(1971-1981)

. Széantoterilet Gyepterilet
Novény-
termelési anagy- anagy-
tzemi tizemi
rendszerek 1000 ha o 1000 ha o
. kozos kozos
szama
% -4ban % -aban
1971 i 39 i - -
1972 3 85 2 — —
1973 5 267 7 — —
1974 15 532 13 12 i
1975 18 854 21 23 2
1976 20 1159 28 45 4
1977 21 1368 33 53 5
1978 22 1906 46 107 9
1979 22 2175 52 154 14
1980 21 2484 59 151 13
1981 21 2487 60 111 10

Forras: A termelési rendszerek f6bb &gazatainak koltség- és
jévedelemviszonyai 1981-ben. MEM STAGEK, 1982.

Altalaban megéllapithatd, hogy a rendszerek
gyors kiterjedése els6sorban nem azért kdvetke-
zett be, mert a mez6gazdasagi vallalatokban az
iparszer(i termelési modszerek fejl6édése azt
feltétlenil  megkdvetelte. A rendszerek
térhoditdsaban szerepet jatszottak — a rend-
szerkdzpontok sajatos érdekei mellett — az

ban az 1970-es 165%-a, 1981-ben pedig 177,2%-a. Mez6gazdasa-
gi Statisztikai Evkényv, 1981, 26. old.
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iranyito szervek torekveései is. Az irdnyitas
szamara e rendszerek lehet6ségeket kinaltak a
termelésszabalyozasra, illetve mindenekel6tt a
sziikds termelési tényezOk elosztasara.

A termelési rendszerek az elmult években a
gépekkel, berendezésekkel, bioldgiai és kémiai
anyagokkal valo ellatdsban intézményesitett
elényoket élveztek. Szamos mez8gazdasagi
vallalat ugy érzi, hogy nem szakmai el6nyok,
hanem hianyelemek megszerzése miatt 1ép be
valamely rendszerbe. Sok véllalati vezet§ a
rendszerek dijait egyszer(ien e hianyelemek
felaranak mindsiti.

Mégis a termelési rendszerek fejlédésével sem
tartott Iépést a legutébbi években az anyagi-
miiszaki ellatas szinvonala. Altalaban romlott a
gépellatés és szinte valamennyi termelési rend-
szerben a géprendszerek kialakitasa, potlasa
problematikus. Egyre nehezebb a kiilonb6z6
tipusu gépek, technikai elemek kdzo6tt 6sszhan-
got teremteni. A termelési rendszerek az anyagi-
miszaki ellatas nehézségei kovetkeztében egyre
tobb kompromisszumra kényszeriilnek az élvo-
nalbeli és a realizalhatd lehetéségek kozott.

A hetvenes években jonéhanyan aggddtak a
termelési rendszerek ,elburjanzdsa” miatt és
allami beavatkozast sirgettek. Volt olyan
vélemény is, amely a rendszerek ,,ésszer( terile-
ti szakosodasara” hivatkozva kikapcsolta vol-
na a rendszerek kozotti versenyt. A verseny
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adminisztrativ megszintetésére — szerencsére
— nem Kerult sor, bevezetésre kertlt viszont —
a megalapozatlan rendszerek kisz(rését célozva
— a rendszerek &llami ming@sitése. Nem vitatva
e mindsités szakmai szinvonaléat, mégis nyilvan-
vald, hogy itt alapvet6en adminisztrativ jelleg(
beavatkozasrol van sz6. Egy valodi érdekeken
alapul6 véllalatkozi formaét a résztvevd véllala-
tok énmaguk értékelnek. Egy véllalat azzal is
mindsit egy termelési rendszert, ha kilép bel6le,
vagy belép abba, kulondsképpen, ha van realis
valasztési lehet6sége.

ad. d) A rendszer érdekeltségi viszonyainak
kdzponti kérdése a tudomanyos-technikai ha-
ladds eredményeinek alkalmazéséaval, a jobb
beszerzési és értékesitési lehet6ségek kihasz-
nalasaval keletkezd kilon jovedelem elosztasa.
A rendszerkozpont egyik lehet6sége elvileg az,
hogy a fizetend§ szolgaltatési dijtételeket ma-
gasan allapitsa meg. A jovedelem ilyenfajta at-
szivattylzasa azonban &ltaldban nem jarhato
Ut a gesztor szdmara (példaul a gazdasagok
egy része — kedvez6bb feltételekkel — mas
rendszerhez csatlakozna sth.). A masik lehe-
téség egy adott rendszerbe bevont foldteri-
let vagy allatlétszam novelése. (Ez a sajatos
érdekeltség az iranyitasi torekvések mellett
valdszinlileg a masik oka lehetett a mar jelzett
extenziv boévilési folyamatnak.
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Megallapithatd, hogy az elmult években még
mindig nem épult ki kell6képpen a kodzos
érdekeltség a kozrem(ikdodok kozott. A rend-
szerkézpontok  bevételeinek meghataroz6
hanyada, csaknem egésze jo ideig a taggazdasa-
gok befizetéseib6l (az alapdijbol és a tobbletter-
melés alapjan fizetett kiegészit6 dijtételekbdl)
szarmazott.5 Ugyanakkor a tagvallalat
szdméara a termésatlag novelése csak addig
célszer(i, amig az 6sszhangban van nyereségér-
dekeltségével. Ezzel szemben a gesztor a
termésatlag ndvelésében volt érdekelt, amely
koréntsem jart mindig a nyereség novekedésé-
vel, mindenekel6tt a potldlagos raforditasok és
a tobblethozam &raranyai kovetkeztében. A
hianyz6 kozos érdekeltség megndvelte a tech-
nolégiai rések lehet6ségét, mert a tagvallalatok
idénként bizalmatlanok voltak az ajanlott —
de nem ritkan draga — technoldgidval szem-
ben.

A hetvenes évek valtozésai, ezek kozott az
ipari eredet( termel6eszkdzok arainak a fel-
vasarlasi araknél valé joval gyorsabb ndve-

s Az egyik legismertebb szant6foldi novénytermelési rend-
szernél a taggazdasagok befizetése 1974-ben mégtobb mint 98%-
ot képviselt az arbevételtdl, 1976-ban pedig 73,4%-ot (az dsszes
arbevétel 12,2%-a volt a tébblethozam utani kiegészit6 befizetés),
1981-ben a taggazdasagok befizetése az arbevétel 60%-at tette ki,
a tobblethozam utani befizetés pedig csupan az dsszes arbevétel
2%-at.
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kedése méginkdbb fokozta az agronomiai-
technoldgiai szempontok mellett a kozgazdasa-
gi megkdzelités fontossagat, a hozamndvelés
célja a nyereség kritériumanak alarendelve
érvényesil. A nyereségben valé kozds érde-
keltség megteremtése a tagvallalat és a rend-
szerkdzpont kozott a rendszerek jovend6
fejl6désének egyik kdzponti kérdése. (Emlitést
érdemel az a tény is, hogy a rendszerkézpontok
bevételeinek ndvekvd hényada a rendszeren
kivilrél szarmazik, példaul a forgalmazasi
tevékenységgel osszefliggésben. igy a gesztor-
nak a taggazdasagok befizetéseiben valo érde-
keltsége az elmult években csokkent.)

ad. e) Az utébbi években — a fentebb mar
jelzett megtorpanassal Osszefiiggésben sok sz6
esik a rendszerek megujulasdnak a szlkse-
gességérél. A kozds érdekeltség és kocka-
zatvallalas er@sitése mellett kivanatos lenne,
hogy egy-egy rendszeren belll is alternativ
alrendszerek nyerjenek kidolgozast, amelyek a
kulonb6z6 feltételek kozott gazdalkodok saja-
tossdgaihoz volnanak igazithatok. (E prob-
Iémat csak részben oldja meg, hogy egy
dgazatban tobb rendszer is mlkodik.) A jo-
vBben val6szinlileg azok a rendszerek lesznek
igazan életképesek, amelyek a partneri kor
igényeinek megfelelé differencialt és sokoldall
szolgéltatdsokat tudnak nyujtani. El6mozdi-
tand a rendszerek megujulasi kényszerét a
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kedvez8bb beszerzési lehet6ségek megteremté-
se is.

Nagyon lényeges a rendszerek megitélésében
a dinamikus szemléletmdd. Egyrészt rendszeren
kivil is lehet korszerlien és eredmenyesen
termelni. Masrészt kialakulhat olyan helyzet,
hogy a rendszer — mikdzben a tagvallalatok
termelését felhozta az elérhet§ szinvonalra —
mar nem tud Gjitani. Nyilvanval6an nem ellen-
tétes az iparszer(i termeléssel, ha ilyen esetben a
fejl6dés vallalati iton megy tovabb.

4. Téarsulasok az agrar-ipari szférdban

A magyar mez6gazdasag kollektivizalasat
kdvet6en gyorsan megjelentek a kulénbdzd
(kezdetben dont8en szdvetkezetkdzi) tarsula-
sok. F6leg az akkori szOvetkezetek szerény
méretei és eszkdzei voltak azok a tényezdk,
amelyek a téarsulasi torekvéseket elémozdi-
tottdk. A gazdasagiranyitasi reform kibonta-
kozasaval egyutt aztdn gyorsan ndvekedett a
mez6gazdasagi vallalatok, féleg szovetkezetek
kdzrem(kodésével mikodé tarsuldsok szama.

Az agrar-ipari szféra sajatos viszonyai, igy a
vallalatok nagy szama, viszonylag nagyobb
onallésaguk, s az egymasrautaltsadg ereje ked-
vezO feltételeket teremtett a tarsulasi torekvé-
sekhez. A tarsuldsok fontossagatjol érzékeltet-
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heti, hogy 1981-ben a népgazdasagban miik6dd
mintegy ezer tarsulasbdl 982 mezégazdasagi,
élelmiszeripari  és fagazdasagi vallalatok,
dontéen szovetkezetek — kdzrem(kodésével
tevékenykedett. A tarsulasok 80-85%-a mez6-
gazdasagi alaptevékenységet, illetve ahhoz kap-
csolodd (épitbipari, élelmiszeripari, gépipari,
kereskedelmi stb.) tevékenységet folytatott.
1981-ben egy-egy mez6gazdasagi vallalat atla-
gosan 6 tarsulasban vett részt.

A tarsulasok azért is nagy figyelmet érdemel-
nek, mert a résztvevé vallalatok 6nallésaganak a
veszélyeztetése nélkiil mozdithatjak el6 ajol és
hatékonyan szervezett termelést és értékesitést.
A tarsulasok a vallalati struktira mobil elemei,
melyek nem allamigazgatasi Gton, hanem vaélla-
lati dontések eredményeként alakulnak, illetve
sz(innek meg.

A tarsuldsok szabalyozasa azonban j6 ideig
nem kevés problémaval is kiiszk6dott. Ezzel is
osszefligg a jogi személyként m(ikdd6 tarsula-
sok szaménak a csokkenése. 1978 4ta jelentds
elérelépésnek mindsithetd a tarsuldsok egységes
szabélyozdsa. Ez a szabélyozas sem szlintette
meg a tarsulasi formék sokszin(iségét, tovabbra
is fontos alapelvként érvényesil a formava-
lasztds szabadsdga. Megsziint a szdvetkezeti
tarsulasok korabbi elkilonitése, tovabba a
gazdalkodo szervezetek mellett egyéb szerveze-
tek (peldaul kutatd intézetek) is bekapcsoldd-

34



hatnak a tarsuldasokba. Az (j szabalyozas
igyekezett érvényesiteni a gazdasagi onéllésag
és kockazatvallalas alapelvét is.

Az agrar-ipari szféraban m(ikod6 tarsuldsok
jellemzd jogi formai a kozos véllalatok, a
gazdasagi tarsasdgok és kisebb mértékben az
egyestlések. A kdzos vallalat egyittes gazdasagi
tevékenység keretéiil szolgaléjogi személyiség-
gel rendelkezd forma. (Ugyancsak jogi személy
a betéti tarsulas, de ez a szabalyozas sajatossa-
gai miatt nem terjedt el.) A jogi személyiség
nélkili gazdasagi tarsasagnal az eredmeény
felosztasra ker(l a tagok kdzott. Az alapvet6en
koordinéacids célokra szervezett, 6nallé jogi
személyként m(ik6dd egyesiilést6 a tagok
tartjak fenn, mdkodési koltségeit sajat
koltségeik kozott szamoljak el.

Az emlitett egyseges tarsulasi szabalyozés
szdmos szempontbol kedvezd eredményeket
hozott. Ennek ellenére tovabb csdkkent a jogi
személyként m(ikodé tarsulasok szama. Nove-
kedett viszont ezek teljesitménye, igy nettd
arbevételik az 1978-as 22 641 millié forintrol
1981-re 37 204 milli6 forintra n6tt (164,3%-ra),
pénzigyi eredményik pedig az emlitett években
1219 milli6 forintrol 1697 millié forintra ndétt,

6 Ezattal nem térek ki az agrar-ipari egyesilések sajatossagai-
ra. Problémaikrél lasd Bethlendi LaszI6: Iparosodéas és haté-
konysag a mezégazdasaghan. Kézgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
Budapest, 1979.
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ami a bazis 139,2%-a.7 A megsziint kodzos
vallalatok &ltalaban a legkisebbek voltak, ame-
lyek tevékenységilket mar téarsulasban vagy
szOvetkezetben folytatjak tovabb.

A tapasztalatok szerint azonban az is meg-
allapithatd, hogy gyakran kevésbé sikeres a
kozos forrasbol létesult, de az alapitoktol
teljesen elkilonild, téarsulasi formaban m-
kod6 lUzemek (példaul allattenyésztd telepek)
tevékenysége. A koOz0s gazdasagi tevekeny-
ségnek a mez6gazdasagban igen bevalt és
elterjedt forméja a gesztor gazdasagi lUzemel-
tetés, a gazdasagi tarsasag. Ezek szamos gaz-
dasagi funkciot segithetnek el§, mikddésik
kerete és formaja nincs mereven behatarolva, s
ha bet6ltotték rendeltetésiiket, megszintetésiik
is egyszerd. Aligha véletlen, hogy éppen ez a
forma ment keresztiil a leglatvanyosabb ter-
jedésen. Novekvd teljesitményiiket érzékeltet-
heti, hogy nettd arbevételik 1975-1981 kozott
csaknem haromszorosara nétt (13023 millié
forintrol 38 699 millié forintra), eredményuik
pedig tobb mint négyszeresére (505 millio
forintrél 2049 milli6 forintra). A jogi szemé-
lyiség nélkuli tarsuldsok meéreteik és teljesitmé-
nyeik szerint jelentds szordédast mutatnak, kis

1Az adatok forrdsa: A mez6gazdasagi, élelmiszeripari és
egyéb tevékenységet folytatd tarsulasok tevékenysége c. MEM
STAGEK. kiadvanysorozat.
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volumen( szolgéltatd szervezett6l orszagos
termelési rendszerekig terjed skalajuk.

A tovébbiakban csupan a tarsuldsok tovabb-
fejlesztésének néhany fontos osszefliggését ki-
vanom jelezni.

a) Mindenekel6tt ugy gondolom, hogy ma az
egyik legfontosabb feladat a meglévé tarsula-
sok munkajanak eredményesebbé tétele. A
tarsulasi kapcsolatok bévilését illetéen fontos
kdvetelmény, hogy az kizardlag vallalati érde-
kek béazisdn menjen végbe. Barmiféle kampéany-
szer( torekvés a tarsuldsok szervezésére csupan
elvonna a figyelmet a vallalati m(ikddés hatéko-
nyabba tételérdl, a vallalati tartalékok moz-
gositasarol.

b) A tarsulasok agazatok szerinti megoszlasa
egyenetlen, kulénodsen kevés az élelmiszeripari
tarsulds, melyeknek szdma az 1970-es évek
kdzepétdl 1980-ra 59-r6l 15-re csokkent. Az ef-
fajta probléméak megoldddésa csak kedvez6bb
érdekeltsegi viszonyok kozott képzelhetd el.

c) Sajatos Gjszer( tarsulasi formak az erés és
gyengébb vallalatok (dontéen szdvetkezetek)
kozos szervezetei, melyek kolcsonds elénydk-
keljarhatnak a résztvevékre. Ezekr6l az Gjszer(
tarsulési kapcsolatokrol ma még meglehet6sen
keveset tudunk, az azonban maris érzékelhetd,
hogy a tulajdonképpeni gazdasagi érdekeken
talmenden, egyéb, informélis tdrekvések is
megjelenhetnek korilottik.
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d) Ugyancsak Gjszer( forma az egy-egy régio
mez@gazdasagi vallalatainak tevékenységét
Osszekapcsold, an. |, .Kistérségi integracio”. E
kooperacids korzetek valamely térség mez6gaz-
dasagi vallalatainak egydttes fejlesztését, tevé-
kenységiik koordinaciojat szervezeti 6ssze-
vonas, azaz iranyitasi szempontbdl attekinthe-
tetlen mammutgazdasagok létrehozéasa nélkil
segithetik el6. Az egymés mellett fekvé mez6-
gazdasagi vallalatok egyittm(kédése gazdasa-
gi elényokkel jarhat, de az ilyen tipusu
egylttm(ikddést sem célszerl felilrdl kialaki-
tott hatarok kdzé beszoritani, mely lecsokken-
tené a vallalati mozgésteret és rugalmasséagot.8
Azért is célszeri a terileti elvet egyoldaltan
el6térbe allitd nézettel szemben dvatossagot
tanusitani, mert a regionalis szervezési elv
eredetileg a direkt gazdasagiranyitasi rendszer
sajatossaga.

e) A jovében novekvd szerepet kaphatnak a
kilonb6z6 vagyonegyesités nélkili, alapvetéen
koordinativ tarsulasok is, amelyek szerény fej-
lesztési eszk6zok mellett is eredményesen
szolgalhatjak a hatékonyabb vallalatkdzi kap-
csolatokat.

8 Lasd Szab6 Jozsef-Bethlendi LaszI6: A mez&gazdasag és az
élelmiszeripar a fejlédés Uj szakaszaban. Tarsadalmi Szemle
(1981) XXXVI. évf. 12. sz,, 29-30. old.
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5. A kulkereskedelem véllalati kapcsolatai

Ha a magyar népgazdasag nyitott szerkezet(
gazdasag, akkor annak az agrartermelés az
egyik legnyitottabb teriilete. Befejezésként egé-
szen roviden e fontos teriletet kivAnom érinteni
a vallalati kapcsolatok kontextusaban.

Mar a gazdasagi mechanizmus &tfogd re-
formjanak is fontos célja volt a termelés és a
kiillkereskedelem szervesebb 6sszekapcsolasa.
A ndvekvé mértékben exportra orientalt élel-
miszer-termelésben kilonds erével vetédik fel e
kovetelmény. Tobb tekintetben mutatkozik
elérelépés e teruleten, kulondsképpen a korébbi
évek gyakorlatdhoz képest.

Mégsem lehetiink elégedettek e szféra valla-
lati kapcsolataival. Az alapvetd problémak — a
teljesség igénye nélkiil — az aldbbiak:

Kilkereskedelmink szervezete ma is alap-
vet6en profilirozott és az adott terlileten mono-
poljogokat élvez6 vallalatokbdl épul fel. A
szakositott  kulkereskedelmi  vallalatoknak
kétségteleniil vannak bizonyos potencialis el6-
nyeik, igy forgalmuk volumene nagy, nem-
zetkozileg is van bizonyos sulyuk. Képesek
lehetnek kiterjedt kilfoldi halézat fenntartasa-
ra, illetve specialis kulkereskedelmi (zlet-
formak megval6sitasara, az adott termékkor
specidlis marketingjének ismer6i stb. Ugyanak-
kor ez a szervezeti konstrukcié jelentfs
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hatranyokat is magaban hordoz. Mindenek-
elétt meglehetésen merev ez a szerkezet,
tovabba egyltt jarhat a monopolisztikus le-
het6ségek érvényesitésével. A nagy, profiliro-
zott kiilkereskedelmi vallalatok tovabba, els6-
sorban a nagy volumen( (zletekben érdekeltek
igazén, a kisebb Uzletek lebonyolitaséara nincs
elegend6 energiajuk és érdekeltségik, és piaci
érzékenységik sem nagy egy bizonyos nagysag-
rend alatt. Ugyanakkor altalaban ezek a kilke-
reskedelmi szervezetek csak csekély kockazatot
véallalnak. Ez még az elvileg kdz0s érdekeltséget
szolgélo formakra is érvényes. ,,Az eddigi pool-
szerz6désekben rogzitett  killkereskedelmi
vallalati eredmény képzésében lényegesen Ki-
sebb aranyt képvisel a hatékonyabb piaci
munka alapjan felhalmoz6d6 nyereség, és vi-
szonylag magas a forgalmi jutalék alapjan
képz6d6 eredmény. Az aranyok megvaltoztata-
sa a kulkereskedelmi véallalatokat hatékonyabb
tevékenységre 6sztontzné.”9

Tovébbi probléma az exportpiacokroél
érkezd viszonylag kevés informéacié. igy
példaul az exportpiac igényeit a felvasarld
véllalatok orszagosan egységes mindségi eléira-
sai kdzvetitik, ami olyan ,,uniformizalt” igény-

9 Elids Andréas-Gajdos Géza: A mezégazdasag és az élelmi-
szeripar exportorientalt iranyitasarél. Kozgazdasagi Szemle
(1980) XXVII. évf. 6. sz,, 720. old.
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szintnek t(inik, aminek nem mindig van koze a
konkrét exportpiac konkrét igényeihez. Az
elégtelen informéltsdg és a nem kell6 érde-
keltség kovetkeztében az exportaruk elallitasa
is gyakran lokésszer(i, amikor az értékesités
koriiltekintd megszervezése okozhat gondokat.
Nem lebecstilhet6 gondokat okozott az élelmi-
szeripar kordbbi szervezeti rendszere is az
elmalt idészakban.

Tobb biztato 1épés tortént az utdbbi években,
amelyek hozzésegithetnek a jelzett nehézségek
leklizdéséhez.

Altalanos profila kiilkereskedelmi vallalatok
alakultak, amelyek versenyezhetnek a szakosi-
tott kiilkereskedelmi vallalatokkal. Az (j valla-
latoknak mar a puszta léte is pozitiv hatést
gyakorolhat a vallalati kapcsolatokra. A mez6-
gazdasagi termel6 kordbbi pozicidja kedvezd
iranyban valtozott, s e szakositott kiilkereske-
delmi vallalatok isjobban térekszenek a szoro-
sabb kapcsolatok kiépitésére.

Az (j kilkereskedelmi vallalatok megjelené-
se azonban nem tdrte meg alapvetéen a régiek
monopolhelyzetét. Egyrészt az ,altalanos”
profild vallalat is csak a szamara engedélyezett
termékeket exportdlja. Ha a termékskala
szélesitése érdekében Gjabb termékekre kérnek
exportengedélyt, azt nem ritkdn csak nagyon
nehezen és Kkorlatozasokkal kapjak meg.
Masrészt a profilgazda kiilkereskedelmi valla-
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lattal arat és piaci kondiciokat kell egyez-
tetniink, vagyis azok arait nem kinalhatjak ala
és nem nyujthatnak kedvezébb piaci feltétele-
ket sem. Ez az egyeztetési kotelezettség az
érintett vallalatok kozott sok surlédashoz ve-
zet, s gy tlinik, hogy a régi kulkereskedelmi
véallalatoknak van lehetdségiik a konkurrens
véllalat tzleteinek meghilsitasara.

E versenykorlatozé szabalyozéas feloldésa
valdszinlileg kedvezd hatdst gyakorolna a
vallalati kapcsolatokra. Ugyanakkor ugy gon-
dolom, hogy a gazdasdgi mechanizmus, ezen-
belil a szervezeti rendszer tovabbfejlesztése
soran meggondoland6 — bizonyos korlatok
kozott — a kulkereskedelmi profilkotottség és
ezzel egyltt a bizomanyosi kényszer meg-
szlintetése is.

Lehet6séget kellene biztositani arra is, hogy a
meglévék mellett 0j killkereskedelmi véllalatok
is létrejohessenek, példaul a termeldk kodzos
véallalataként vagy mas formaban. A termeld
vallalatok 6nall6 kilkereskedelmijoga — ahol
az indokolt — ugyancsak felfokozhatja a
killpiaci orientaciét. Nem art azonban arra sem
utalnom, hogy csak a feltételek megléte esetén
ésszer(iaz 6nallo kilkereskedelmijog gyakorla-
sa. Ez pedig a termelési és az exportvolumen
mellett a megfelel6 kockazatviselési képességet,
a szervezeti és kaderfeltételek kialakitasat is
megkoveteli. Hosszabb tavon is jarhatd és
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kivanatos ut, hogy a kilkereskedelmi szakérte-
lemmel rendelkezd véllalat kereskedjen, de a
termeld érdekeltté tétele mellett. Kbéz0s érde-
keltségli kapcsolatokra ma is lehet példakat
felhozni (példaul bizoményi szerzédés, pool,
améta, kiilkereskedelmi tarsasag). Az is igaz
viszont, hogy 6nmagéban valamely intézményi
forma alkalmazésa a fentiek kozil még korant-
sem jelent biztositékot a val6sagos kdzos érde-
keltség kialakulasara. (igy példaul sajatos je-
lenség, hogy amikor a bizomanyi dijakat az
arhatésag a korédbbinal alacsonyabban allapi-
totta meg, ezt kdvetden kezdtek el szaporodni a
kilkereskedelmi vallalatok és a termel6k
kozotti tarsasdgi szerzddések. Ezek pedig gyak-
ran csak elnevezésiikben térnek el a korabbi,
magasabb dijat tartalmaz6 bizoményi szer-
z8désektél.) A kozos érdekeltséget mozdit-
hatnd el6 a jelent6sebb kockéazatvallalas is,
példaul arkockazati alap formajaban.

A piaci verseny, az aru-pénz viszonyok akti-
vizdldsa meggyorsithatnd az innovacios folya-
matot, a kulpiac folyamatos bdvitését és ujak
megszerzését. Ezen az (ton hatékonyabba
valhatna agrar-kulkereskedelmink is.
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