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ELOSZO.

A fordizmus gazdasagi és tarsadalmi
jelentésége.

Henry Ford négy évtizedes, szivos munkaval
megteremtette a foldkerekség legnagyobb ipari val-
lalatat. Szerény anyagi eszkozokkel kezdte, de meg-
aldva heraklesi munkakedvvel, talalékonysaggal és
pératlan gyakorlati értelemmel, a korldtlan szabad-
verseny ¢és a milliomosok hazajiban a vilag leggaz-
dagabb emberévé kiizdotte fel magat, neve pedig
a cazdasagi életben fogalomma valt. Mi az 6 vagyo-
nosodasanak és szinte csodas sikerének titka? Kz
a kérdés érdekes volna még akkor is, ha Ford nem
volna mds, mint merész hazardér, aki pusztan vak-
merGségének, esetleg szerencséjének koszonhetné
rallalatdnak hallatlan follendulését. De Ford nem
spekulans és aki azért veszi kezébe ezt a, konyvet,
hogy abhdl az iizleti élet huncutsagait vagy a pénz-
szerzés furfangjait megtanulja, csalodva fogja le-
tenni. Az automobilkirdly egyszerii munkas ma is,
aki fanatikus hittel vetette r4 magat harom évtized-
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del ezel6tt a motoros koesi tokéletesitésére és azbta
nem tett mast, mint &j-napot eggyé téve dolgozott.
Megalkotott egy sajatsagos munkarendszert: a tay-
lorizmus tokéletesitett formajat s igy emelkedett ki
az ismeretlenséghdl, majd talszarnyalta Gsszes kon-
kurrenseit,

Ford ebben a konyvében nemesak vallalatanak
torténetét adja el6, hanem megismerteti veliink
munkaja kozben szerzett tapasztalatait, elmondja
nézeteit az osszes gazdasagi problémakrol: a pénz-
rél, az ipari, a mezfgazdasagi termelésrdl, a keres-
kedelemrdl, a vasutakrol & a munkaskérdésrél.
A legnagyobb sikert felmutatdé gyakorlati ember

, kbzgazdasagi nézetel bizonyara tarthatnak akkora

érdeklGdésre szamot, mint azoknak a kozgazdasagi
professzoroknak tudds meghatarozasai, akiket nem
lehetne nyugodt lélekkel meghizni egy harmad-
angu vidéki fogyasztasi szovetkezet vezetésével
sem. Ford kozgazdasagi nézetei meglepik az
olvasét. Kiilonosen hangzik, hogy a vilag leg-
nagyobb kapitalistaja oesaroljaa tékét és szidja
a bankokat. Termdszetesen a t6kének csak azo-
kat az él6sdi formait bantja, amelyek nem &llanak
a tisztességes és termel6 munka szolgdlataban.
Koényvében uj vilagot tar elénk: a tisztultabb ame-
rikanizmus vilagat. Minden sorabdl a szolid termeld
munka tisztelete, s6t balvianyozdsa Aarad, mert
konyve annak az igazsagnak bebizonyitaséara irodott,
hogy munkaval és intelligencidval tisztességes
vagyont lehet szerezni, azonkiviil kenyeret és meg-
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élhetést lehet biztositani a munkasok ezrei sza-
mara.

Fordrdl azota, hogy az Egyesiilt Allamok leg-
nagyobb adofizetdje lett, igen sokat irnak és beszél
nek. Nevét tobbszor belekeverték a napi politikaba,
felbasznaltdk eégériil az antiszemitak, a képes ujsa-
gok pedig ugyanolyan gyakran kozlik arcképét, mint
a neves miivészekét vagy allamférfiakét, De bizto-
san esak annyit tudunk réla, hogy puritan egyszeri-
sGéeli ember, igen boldog csaladi életet él, reggeltdl-
estig dolgozik laboratériumaban és jelenleg oly nové-
nyi anyagoxkal kisérletez, melyek mechanikailag és
vegyileg atalakitva a fémeket potolnak. Kiilénben
alig érintkezik valakivel, a hozzaérkezett rengeteg
szamu levélre mindig titkara valaszol. Kényveib6l
¢és nyilatkozataib6l azt latjuk, hogy rendkiviil vila-
gos fejii ember és a yankee-fajnak valésagos tipusa.
Minthogy fejét nem tomte meg a mult ismeretével,
nom biflazott egyetemi kompendiumokat és kézi-
konyveket, nézetei és meggy6zidései kozvetlen szem-
léleth6l és tapasztalathol szarmaznak. De barmily
erfs egyéniség is Ford, § is a sajat kornyezetének
sziillotte, mint mindannyian; ezért nem lesz érdek-
telen, ha néhany széval ismertetjiik az amerikaniz-
mus szellemét, melynek 6 ma a legnagyobb reprezen-
tansa.

Az amerikai Unié 6riasi aranyu anyagi £6l-
lendiilése nem véletlen és nem a talajviszonyok ter-
méke. A mexikéi spanyolok ugyanolyan boldog
viszonyok kozé keriiltek, mint az Egyestilt Allamok
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angol és holland szarmazasu Gstelepesei, de még esak
nyoméaban sem jarnak a hatalmas german koztarsa-
shgnak. A szakadatlan haladas és a harmoénikus fej-
16dés magyarazatat tehat egészen mas faktorokban:
a faji tulajdonsagokban, az egykori angol gyarma-
tokon kialakult kozszellemben és a hitszeri meg-
gy6zbdésekben kell keresniink. A kivandorolt puri-
tanok, akik a koztarsasag alapjait megvetették, az
egvéni szabadsag hazajat akartak az uj vilaghan
megteremteni. Atiiltették az amgol-szasz szabad
intézményeket, de ugy, Logy megtisztitottak Gket
a kozépkori salaktol s ilymddon sikeriilt a vilag leg-
tokéletesebb demokraciajat megalapitaniok. Ennek
a demokracianak vezet§ gondolata az egyén autoro-
miaja, ami Amerikat naggya tette. A gazdasagi fej-
16dés egyetlen rugdja a szabad verseny, a vallalkozd
szellem, az egyéni felelGsség &s iniciativa, melyet
nem korlatoziat semmiféle allami biirokracia és
patronazs. Ezek a tradiciok épséghen maradtak egé-
szen maig, ezért ragaszkodnak az amerikaiak a belsd
erkolesi torvények altal korlatozott szabadsighoz,
ezért eszményképiik a selfmade man: a maga erejé-
bél valakivé lett ember. Erkolestanuk az angol uti-
litarius erkolestan, amelyet Smith Addm, Bentham
Jeremias alapoztak meg elmdletileg. Innen magya-
-azhat6, hogy az amerikaiak memzeti hései nem
a hadvezérek, poétak és politikusok, hanem a nagy-
stilii: vallalkozas és produktiv munka emberei,
_vagyis a milliomosok. Ebben a miliéhen lett nagy-
gyd Henry Ford. Ha valamelyik hierarchizalt

6



EL OGS Z O

eurdpai orszaghan, pl. Magyarorszagon vagy Spa-
nyolorszaghan sziiletik, ma talan csak egyszeri
kovaesmester, vagy pedig mint munkasvezér agital
a ,kizsdkmanyold” nagytéke ellen.

Ford erkolesi nézeteir6l minddssze annyit
jegyziink meg, hogy 6 biblias ember és etikai fel-
fogasa a régi puritanizmusban gyokerezik. Sokkal
fontosabbak ennél azok a nézetei, amelyeket mun-
kaja kozben megalkotott a gazdasagi élet részlet-
problémairdl.

A szocialista elméletirok azt tanitjak, Logy
a kapitalista termelési rend legfébb sajatsaga az
egvoldalu torekvés a profitszerzdésre. A nem szocia-
lista Werner Sombart is ebben jelolte meg a kapi-
talista termelés céljat. Ford ezt a tételt elutasitja;
szerinte a gazdasigi munka egyetlen célja a szik-
ségletek kielégitése, olymddon, hogy mennél tobh
sziikségletnek tegytink eleget, menndél olesdbban.
A termeld profitja magatél jon, ecsak ne ez legyen
niala a célkitlizés, hanem tisztan a teljesitmény
cmbertarsai szamara, A szocialistaknak és a szoci-
alisoknak arra az ellenvetésére, hogy ha az ipari
¢s mezbgazdasagi termelést folyvast fokozzak, be-
all a taltermelés, ami gazdasagi katasztrofakra
vezet, Ford ezt feleli: annyit nem tudunk termelni,
hogy az emberiség azt el ne fogyassza abban az
esetben, ha mindenki dolgozik és munkajiért meg-
kapja az ill6 bért. Es hogy lehet sz6 thltermelésrél,
amikor az emberek jelentékeny része még mindig
mséoet szenved?



Minden olyan gazdasagi tevékenység, mely
nem kozvetleniil a termelést szolgalja, karhozatos,
— mert a szikségletek kielégitésének Lerel\lxotolo

—a \p(}lﬂlldClO a tézsde- és bankmanéverekkel valo
pénzszerzés pedig a lopas egyik formaja. A keres-
kedelmet nem 1téli el, abban az esetben természe-
tesen, ha az tidvos kozvetité munkajaval az artnak
a fogyasztéhoz valo juttatasat gyorsitja s ily-
moédon a termelést fokozza. Ezeknek eléreboesitisa
utan a fordizmus lényeges jellemvonasait a kivet-
kezdképpen lehet megformulazni:

A modern technika és tudomany vivmanyai-
nak kihasznalasaval igyekezziink mennél tobbet,
mennél olesébban termelni, a munkasnak adjuk
meg az ill6 bért és lehetdleg részesitsiik a haszon-
bol. Ezt az elvet ki kell terjeszteni minden terme-
lési agra, a foldmiivelésre is. Evéghol sziikséges
a mezbgazdasag teljes indusztrializalasa és a nyers-
termékek feldolgozasanal is ki kell Luszob()lm
minden olyan tényez6t, mely a produktumot dré
gitja; vagyis: az arat nem szabad ide-oda hurc 01111
hosszu utakon; ott kell feldolgozni, ahol termett;
és az lehet6leg feldolgozott allapothan, kozvetleniil
jusson a fogyasztohoz a termeld kezébdl.

A miivészet- és irodalomkedveld epikureistik
azt fogjak talan mondam, hogy ezek a nézetek tul-
sagosan anyagelviiek és ridegek. A fordizmus a
»homo oeconomicus” szertelen magasztaliasa ¢és az
esetben, ha altalanossa valnék, kidlne az emberiség-
b6l minden lelkiséget és poézist. Kz a humanista
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irany apostolainak kifogasa, deezaz érvelés egy kissé
naiv. Mert elsésorban mégis csak a testet ,,a Szent
Lélek lakohelydt” kell taplalnunk és ne felejtsiik el,
hogy minden tarsadalmi elégedetlenség legféhh
forrasa a korgd gyomor. KEs mit érink a nagy
miivészeti és irodalmi kulturaval, a sok irdval és
koltével, amikor a lakossag jelentékeny részének
tires a gyomra. Kiilonben az igazi, a nagy tome-
gekre 1s kiterjed§ szellemi kulturat esak az anyagi
jOlét és az altalanos megelégedettség bazisara lehet
folépiteni.

Ha a fordizmus vilagszerte megvalosulna, az
egész foldkerekség racionalis nagytizemmé, a szo-
lidaritason alapuld hatalmas termel§ szivetkezetté
alakulna at. Ford Cobden és a klasszikus iskola
nézeteit vallja: a vamsorompodkat le kell donteni,
hogy konnyebben és olesdbban kieserélédhessenel
az anyagi javak és kialakulbassanak a természetes
terméhelyek. Ezen a médon minden orszag azt ter-
melné, amire sajatos talajviszonyai predestinaltal;
Magyarorszag pl. élelmiszernagyiizemmeé alakulna
at, Németorszag és Anglia tovabbra is megmarad-
ninak vastermel6knek. De még ennél is fontosabb
Fordnak az a kovetelése, hogy ki kell taszitani a
gazdasagi életh6l mindent, ami a termelést dré-
gitja. A bankok ne avatkozzanak kozvetlenil ‘a
termelésbe, hanem maradjanak eredeti hivatasuk
korén belil, a pénzvaltasnal és a pénzforgalom le-
bonyolitasdnal. De a bankok ma vallalatokat alapi-
tanak, rateszik a keziiket ipari tizemekre s ennck az
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eredménye, hogy zsebrevagjak azt a profitot, ami
a termelésben kozvetlentil érdekelteket, elsGésorban
a munkasokat illetné, Ilyen médon megbénitjak és
dragitjak a termelést. Ebbél a megallapitasbhol ért-
hetjiik meg igazan, hogy miért nem versenyképe-
selkk Magyarorszagon az ipari vallalatok, miért kell
istapolni 6ket védGvamokkal és egyéh allami tamio-
gatassal.

Fordra a legrosszabb akarat sem foghatja ra,
hogy materialista, s6t még azt sem, Logy egoista.
Tanitasai emlékeztetnek Owen-nak, az idealista
lelkii angol szocialista apostolnak a tanitasaira, aki
legelGszor hirdette a munkakézosség elvét. A kii-
lonbség az, hogy amit Owen tokéletleniil esinall
meg annak idején New-Harmonyban, § azt Detroit-
ban mintaszerii tokéletességgel végezte, A Ford-
miivek az egyetlen véllalat Amerikaban, ahol
sztrajk még mem fordult elé, mert munkisait nem
alantasainak, hanem tizlettarsainak tekinti és a
nyereséget megosztja veliikk., Felfogasira jellemzd,
hogy a magantulajdonnak nem foltétlentil hive.
Szerinte nem fontos, hogy kinek a birtokaban van-
nak a termeld eszkozok: fontos az, hogy az embe-
rek dolgozzanak és tudatiaban legyenek annak, Logy
munkajukkal hivatast tel]omtemk

A fordizmus gazdasigi és tarsadalmi jelentd-
séebt ezek utan méhany szdval Osszefoglalhatjuk.
Ez a munkarendszer egészségesebb fejlédésnek val-
hatik kiindulé pontjava, mert: fokozatosan bizto-
sitja a tisztességes keresetet és a sziiksdgletek oleso
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megszerzését a tomegek szamara; egy kozosségben
kapesolvan Ossze a munkast a munkaadoval, elejét
veszi a forradalmi szocializmus Kkitorésének; a
racionalis termelés azaltal, hogy a sokasag élet-
szinvonalat emeli, szikségképpen kiterjedtebhé
teszi a szellemi kulturat.

Milyen sanyaru és kiesinyes a mi vilagunk
Ford élet- &s  vilagszemléletéhez képest! Meg
vagvunk verve egy elavult oktatasi rendszerrel,
amely mar a fiatal korban két osztilyra, az agy-
nevezett intelligenciara és a nem iskolat végzettekre
kiiloniti el a tarsadalmat. Az a babona uralkodik,
hogy aki diplomat szerzett, nem allhat a munkagép
mellé; hat még a sok arisztokratikus és egyéhb eld-
itélet! Mikor ezeket a sorokat irjuk, Magyarorszag
a legszornyiibb gazdasdgi véalsaghan sinyl6dik. Ep-
kézlab, egészséges emberek ezrei tengGdnek kereset
nélkiil, segitségért esengenek az allamhatalomhoz,
nem tudva mihez kezdjenek. Szinalomramdéltoan
tehetetlenek vagyunk a jelen gyakorlati kérdéseivel
szemben, mert nem szoktuk meg, hogy a magunk
laban jarjunk, a sajat felel@sségiinkre cselekedjiink
és kezdjink. Ford hatarozott ellensége minden
jotékonysagnak és az dgynevezett humanizmusnak.
Teremtsenek az emberek maguknak munkat &s
hivatast és a keze vagy esze munkajabol mindenki-
nek meg kell tudni élnie. A mai ipari munka-
megosztas mellett a rokkantak, a bénak, a nyomo-
rékok is meg tudjak keresni kenyeriiket beesiiletes
munkaval. A detroiti m{iveknél alkalmaznak vako-
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kat, santakat, akik ugyanannyit keresnek, mint az
épkézlab emberek. A munkahoz nem kell mas, mint
akarat és intelligencia. Tudnom kell, hogy az, ami-
hez kezdek, sziikségletet potol-e, vagy nem, szolga-
latot teszek-e vele az emberiségnek, vagy nem s
minden mds mellékes. Minden termel6 munka
egyetlen célja szolgdlni a kozt, kielégiteni jol és
oleson az emberiség anyagi sziikségletét. Minden
spekulacio s minden olyan torekvés, mely elsGsor-
ban vwénzszerzésre iranyul, ellensége a tisztességes
munkanak; a bankarok, a pénzhajhaszok pedig a
gazdasagi dlet artalmas kinovései. A munkisnak
meg kell adni a j6 bért, mert ecsak akkor dolgozik
kedvvel és csak gy adja oda a vallalatnak munka-
erejét. — KEnnél egyszeriibb, jozanabb, vilagosabb
tanokat még nem hirdetett senki sem.

Azt hissziik, hogy Ford konyvének atdolgoza-
saval jo szolgalatot tettiink. Nem tudés konyv ez;
ninesenek benne hangzatos és kormonfont defini-
ciok, de van benne annal tobb gyakorlati boleseség
és életigazsag. A magyar fiatalsig megtanulhatja
bel6le, hogy az emberi méltosagnak az a legels)
kovetelménye, hogv a magunk laban jarjunk és ne
lessiik folyton a segitséget kiviilrdl. Megtanulhatja
bel6le, hogy még ma is, a sarlatansag és szemfény-
vesztés koraban, odaadé munkaval visszik leg-
tobbre. Ford a munka hése, benne megtisztulva
inkarnalédik az amerikai nép élet- és vilagszemlé-
lete, azé a népé, melynek ez a jelszava: go ahead
help yourself! — el6re, segits magadon!
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Ez a kényv Henry Ford ,,My life and Work*
cimi kotetének alapjan késziilt. Hogy a magyar
kozonség szamara oles6bba tegyiik, a londoni kiado
cég engedelmével, kissé megroviditettiik. De esak
kevé‘;bbé fontos részeket hagytunk el s egyébként

igyekeztiink hiien visszaadni az eredeti gondolatdt
¢s stilusat.

B. A.
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BEVEZETES

Alapvetd elvek.

Az Unid fejlédése éppen csak hogy megkez-
d6dott és hiaba beszélink annyit esudas elGhalada-
sunkrol, eddig alig érintettiik a felszint. A haladas
mindamellett szinte esudalatos. Ha azonban azt,
amit elvégeztiink, osszehasonlitjuk azzal, ami még
hatra van, akkor eddigi sikeriink a semmivel
egyenlé! Ha meggondoljuk, hogy esak a talaj fel-
szantasanal t6bb erdt fogyasztunk, mint orszagunk
osszes ipari vallalataiban egyiittvéve, akkor sejtel-
miink lehet arrél, hogv milyen lehetdségek vannak
még el6ttiink. Es éppen most, amikor a vilagnak
annyi orszaga esik at tisztulasi folyamaton, most
a mindeniitt uralkodé nyugtalansag kozepette, el-
érkezettnek latszik a pillanat, hogy elérevetitsiik,
amit még tenniink xell, annak a megvilagitasaban,
amit mar megtettiink,

Ha a gépek és az ipar novekvé hatalmarol
beszéliink, kénnyen egy rideg, érchdl vald vilag
képe tarul elénk, amelyben a fikat, a viragokat,
a madarakat, a mezdket a nagy gyarak letiporjak;
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egy olyan vilagé, amely vas- és emberi gépekbdl
all. Ebben az elképzelésben nem hiszek. S6t inkabb
arrdl vagyok meggyé6zédve, hogy ha nem értjiik
jobban a gépeket és azoknak hasznalatat, ha az
¢letnek mechanikai oldalat nem tudjuk jobban fel-
fogni, nem is lesz ra idénk, bogy gyonyorkodjiak
a fakban, a madarakban, a viragokban és a mez6k-
ben. Az én felfogidsom szerint az erd, a gép, a pénz
és a javak csak annyiban hasznosak, amennyiben
az élet szabadsagahoz jarulnak hozza. Csak eszko-
z0k a célhoz. En példaul azokat a gépeket, amelyek
nevemet viselik, nem tekintem ugy, mint puszta
gépeket. Ha esak azok volnanak, akkor valami méas
vallalatba kezdenék. Az én szamomra ezek a gépek
olyan tlizleti elmélet konkrét bizonyitékai, amely sze-
rintem tobb mint {izleti elmélet, — olyan elmélet
ugyanis, amelynek az a célja, hogy ezt a vilagot
az élet oromteljes szinterévé valtoztassa. Az a tény,
hogy a Ford Automobil-Tarsasag sikere olyan szo-
katlan volt, esak azért fontos, mert félre mem ért-
hetd mddon bizonyitja, hogy az én elméletem eddig
minden tekintetben helyes volt. Ha ©nzd eélokat
kovettem volna, mem lett volna sziikségem arra,
hogy a ma meglevé berendezések megvaltoztatasara
torekedjem. Ha csak pénzre akarnék szert tenni, a
mai rendszer kitiing volna: ontana a pénzt bisége-
sen. En azonban a szolgaltatis kotelességeire gon-
dolok.

Nem akarok semmit sem mondani az ellen az
altalanos hajlam ellen, hogy az uj eszméket rend-
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szerint kigunyoljuk. Mert sokkal jobb bizonyos
kételkedéssel fogadni az uj eszmét és bizonyitéko-
kat kovetelni annak helyességérdl, semhogy min-
denki a gondolkodisnak allandé zavaraban uj esz-
mét hajhdsszon., A kételkedés, ha eldreldatdsbil szdr-
mazik, a ctvilizacio wranytije. A vilag mostani akut
zavara legnagyobbrészt onnan szarmazik, hogy az
emberek uj eszméket kovetnek anélkiil, hogy el6z6-
leg gondosan szemiigyre vennék, vajjon ezek az
eszmék jok-e? Valamely eszme nem okvetetleniil
j6 azért, mert régi, de nem feltétleniil rossz azért,
mert uj.

Jolét és boldogsag csak tisztességes munka
aran érheté el. Az emberi nyomor nagyrészt abbol
a kisérletb6l szarmazik, hogy letértiink errél a ter-
mészetes Osvényrél. Osszes el6rehaladasunk esak
egy bizonyos logikus megismerés eredménye, annak
a megismerésnek, hogy ha mar egyszer dolgoznunk
kell, jobb intelligensen és eldrelatva dolgozni és
L.ogy annal jobban megy a sorunk, mennél kitartob-
ban dolgozunk. Felfogasom szerint az elemi, egész-
seges emberi értelem is ezt irja el6. Nem vagyok
reformator; tgy latom, hogy az emberek a vilagot
reformal6 és a vilagjobbité kisérleteknek tulsago-
san sok 1d6t és figyelmet szentelnek. A vilagjavi-

toknak kétféle fajtija van és mindkettd rossz,

Az egyik, aki magat reformatornak nevezi,
csak a rombolasra gondol. Szivesebben széttépi az
ingét, csak azért, mert a gallérgomb nem valé a
gomblyukhoz. Nem jut eszébe, hogy a gomblyukat
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kibvitse. Ezek a fajta reformatorok sohasem tud-
jak, hogy mit tesznek.

1914 6ta sok ember merébhen uj értelmi fel-
késziltséere tett szert. Sokan kiestek a lelki és
erkolesi egyensulyb6l.  Oroszorszaghan valoban
sikeriilt is uj vilagot teremteni. Bz az a hely, ahol
a vilagjavitoknak tanulmanyokat kellene végezni.
Oroszorszag példaja azt tanitja nekiink, hogy a
rombolé cselekményekre vald elhatarozas a kisebb-
ségtél és nem a tobbségtdl szarmazik., Azt is tanitja,
hogy az embereknek hatalmukban all tarsadalmi
torvényeket kiboesatani, amelyek ellentétesek a ter-
mészet torvényeivel és hogy a természet konyorte-
lenebb, mint a car, mert vétot mond. A természet
vétot mondott az egész szovjet-koztarsasag ellen,
mivel ez a természetet probalta tagadni. A valo-
sagban a szegény Oroszorszag ismét dolgozik, esak-
togy az ottani munkanak minesen eredménye. Nem
szabad a munka. Az Egyesiilt Allamokban a mun-
kas nyole orat dolgozik naponként, Oroszorszaghan
tizenkét-tizennégy orat. Ha az Egyesiilt Allamok-
ban a munkas szabadnapot akar maganak esinalni,
megteheti, senki abban meg nem akadalyozza.
Oroszorszaghan a ' szovjet-rezsim alatt dolgoznia
kell, ha akar, ha nem. A polgari szabadsagot meg-
0l a bortonszertien egyhangu fegyelem, amely nem
ismer kiilonbséget. Kz a rabszolgasdg. Orosz-
orszdg intelligencia és tapasztalat nélkill nem jut-
hat tovdbb. Amikor a tandcsok az orosz gyarak
vezetdsét keziikbe vették, minden pusztulasba és

2 Henry Ford: Eletem ¢s miikodésem. 17
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romlasha jutott. A vitatkozas jutott f6lénybe a ter-
melés f616tt. Amikor pedig a tandesok a tanult és
buzgd embereket kidobaltak, szazezer tonnakrs
mend értékes anyagot kellett elpoesdkolni. A fana-
tikusok belekiabaltak a népet az éhinséghe. Ma a
szovjet a mérnokoknek, a vezetShivatalnokolnalk,
a miivezetdknek, a feliigyel6knek, akiket kezdethen
elkergettek, nagy pénzosszegeket kinal, hogy visz-
szatérjenek. A bolsevizmus intelligencia és tapasz-
talat utan kialt, amelyet még tegnap irgalmatlanul
iildozott. Amit a ,,reform” Oroszorszagnak hozott,
semmi mas nem volt, mint a termelés szétrobban-
tasa.

Van a reformatoroknak még egy masik faj-
tdja is, ez pedig a reakeionarius, aki egy hiron
pendiil voltaképpen a ])OlhOV].btdk]xdl. A reakeiona-
rius t. 1. szeretne visszatérni a régi allapotokhoz.
Az egyik part tehat romokka akarnd valtoztatni a
vilagot, hogy jobb vilagot teremtsen, a mésik a
vilagot jénak tartja tgy, amint volt. Bz a felfogds
épp 1igy, mint az elsd, onnan szarmazik, hogy az
emberek nem haszniljik a szemiiket. Mind a kettd
egyforman karos. A vilagot azzal szolgdljuk egyes-
egyediil, ha dolgozunk.

Munka pedig van b8ségben: Az iizlet nem
Jelent mast, mint munkat. De a termelt dolgokkal
valo spekuldciénal; nines semmi koze az iizlethez.
A_spekuldcié voltaképp nem jelent mést, mint a
lo_L(mnaL tobbé-kevéshbé elismert fmmamt “de ame-

lyet nem lehet a vilaghol torvényeldkel kiktiszobol.

18
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Torvényh ozcl%sal nagyon 1 keveset ériink el,-mert-—a-—
tUlV(‘HVﬂU\Otd\S Sohasem leIlQJ[I‘llkth Szerepe nem
tobh, mint a renddri hatalomé: egért tiszta idé-

pocwl olas _Washingtonban, vagy pedig az egyes
allamok fovarosalban bivatalos kérelmeinkt6l azt
varni, hogy majd azok eszkozolnek ki szamunkra
olyvasmit, amire a torvényhozas nem képes. Mind-
addig, amig a torvényhozasra bizzuk, hogy a sze-
génységet gyogyitsa és a vilaghol kikiiszobdlje az
el6jogokat, a szegénység esak novekszik, az el§jogok
pedig megsokasodnak. A segitség nem Washington-
bol jon, hanem tisztan onmagunktol.- Ellenkeztleg,
mi tudjuk talan Washingtont tamogatni, mi tudjuk
segiteni a kormanyt, nem pedw a kormany minket.
A kormdny a nép szolga-]a és me is legyen soha mds.

A mai tarsadalmi rend annak dacédra, hogy
vannak nehézségei, hibai és tokéletlenségei, minden
massal szemben azt az elényt nyujtja, hogy miiko-
dik. Az ok, amiért a bolsevizmus nem mul\odott &
nem is mikodhet, nem gazdasagi. Mert kozomhos,
hogy az ipar vezetése magdnemberek kezében van-e,
vagy pedig a tarsadaloméban. Es az is teljesen
mindegy, hogy a munkasok részesedését ,muunlka-
bérnek” vagy ,osztaléknak” nevezziik-e. A bolse-
vista vezérek tehetetlenségét bebizonyitotta az a
larma, amit a kiilonh6zd részletkérdések miatt esap-
tak. A bolsevizmus meghiusult azért, mert erkiles-
telen és természetellenes. A mi rendszeriink ezzel
ellentétben rendiiletleniil all. Vajjon hamis-e? Ter-
mészetesen hamis ezernyi dologhan. Es tokéletlen

2t 19
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is? Az is. Az igazsag és az észjog szerint mar rig
ossze kellett volna omlania. De nem omlik Ossze,
mert magaban rejti a gazdasignak és az erkéles-
nek bizonyos alapvetd elveit.

Az alapvetd gazdasagi elv a munka, az erkdol-
csi alapveté elv az embernek a munkahoz valo
joga. Ha nem tudunk termelni, nem is lesz sem-
mink; némelyek azonban azt allitjak, hogy ecsak
a kapitalistak szaméra termeliink. Az olyan kapi-
talistak, akik jobl termelési eszkozok megteremtése
altal valtak kapitalistakka, hozzatartoznak a tarsa-
dalom alapjahoz. Ezek valéban semmiféle tulajdo-
nukat nem nevezik magukénak, 6k esak adminisz-
traljak birtokukat masok javdra. Azok a kapitalis-
tdk viszont, akik kereskedelemmel és pénzszerzés
altal valtak azza, az idészaki nélkiilozhetetlen bajok
kozé tartoznak. Fzek megszinnek bajok lenni ak-
kor, ha a pénz ismét a termeléshez folyik. Ha azon-
ban pénziiket arra hasznaljak, hogy az elosztist
megnehezitsék, ha korlatokat éllitanak a fogyasztd
¢s a termel6 kozé, akkor 6k wvaldban artalmasak,
akiknek 1éte meg fog sztinni, mikelyt a pénz a mun-
kaviszonyokl:oz jobban alkalmazkodik és ez az cset
akkor fog bekovetkezni, ha felismeri mindenki azt,
Lhogy a munka, egyediil csak a munka az egész-
ségre, a gazdasdgra és a boldogsdgra wvezetd biz-
tos t,

Ninesen dérébb allitds és az emberiségnek
semmivel sem tesziink rosszabb szolgalatot, mint
azzal, ha azt mondjuk, hogy minden ember egyenid.
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Az emberek egymas kozott egyenl6tlenek és az a
félreértett demokratikus hiedelem, amely minden
embert egyenlévé akar tenni, esak arra valo, hogy
a haladast gatolja. Nem minden ember képes egy-
forma szolgalatot teljesiteni ¢és nines a természet-
ben két dolog, amely egymashoz teljesen hason-
litama.

A termel§ sikere végeredményben attdl fiigg,
hogy mit teljesit a kozonség szamara. Egy ideig
boldogulhat egész szépen, ha csak Gnmagat szol-
gilja, de ez nem tarthat sokaig. A kozonség egy-
szer csak rajon, hogy a termelé nem neki szolgalt
és akkor utott a végora. A haborus hausse alatt a
termel6k f6leg azon faradoztak, hogy onmagukat
szolgaljak ki, de mikor aztin a népnek a szeme fel-
nyilt, sokan tonkrejutottak koziililk. Ezek az embe-
rek azt allitjak, hogy 6k ,depresszios idészaltha”
keriiltek, pedig nem igy volt. Ok egyszeriien azon
faradoztak, hogy az esztelenséget vonultassak fel
a jozan Gsz ellen, ez pedig olyan kisérlet, amely még
senkit sem tett szerencséssé. A pénz utdan valé vigy
a legbiztosabb mddszer arra, hogy pénzhez ne jus-
sunk. Hogyha csupan csak a teljesitményért dol-
gozunk, a pénz magatol jon biségben. A pénz ter-
mészetes kovetkezménye a teljesitménynek. Abszo-
Iut sziikségesség, hogy pénziink legyen. Nem sza-
bad azonban elfelejteni, hogy a pénz célja nem a
tétlenség, hanem a teljesitésre vald alkalmak meg-
sokszorozasa. Nem tudok borzasztdbbat elképzelni
a tétlen életnél. Ehhez koziilink senkinek sines
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joga. A civilizacié bezarul a renyhék el6tt. Minden
olyan terv, amely a pénz eltorlését szolgalja, esak
arra vald, hogy a kérdést még bonyolultabba tegye,
mert hiszen értékmérd nélkiil nem boldogulhatunk. .
Azt mindenesetre kétséghe vonhatjuk, hogy mostani
nénzrendszeriink kielégité cserealap-e. Hzt a kér-
dést egy kés6bbi fejezetben bévebben fogom tar-
gyalni.

A folosleges stlv az articikknél épp oly eél-
talan, mint a kokarda a koesis kalapjan, s6t még
céltalanabb. Mert a kokarda végre is ismertet§ jel
letet, mig a folosleges staly esak erdpocsékolast
jelent. Rejtélyes el6ttem, hogy min alapul az erd
és a sily feleserdlése. Mire valo egy szallitasi eélo-
kat szolgald gépet kiilon stllyal megterhelni? A ko-
vér ember nem tud olyan gyorsan futni, mint a so-
vany. A szegénység jorészben a holt stlyok von-
szolasabol szarmazik. A saly kikiiszobolésénél még
nagy el6haladast teszimk példaul a faval. A fa
bizonyos célokra a legjobb anyag, dmbir nagyon
nagy poesékolassal jar az alkalmazasa. A fa a Ford-
koesinal vagy 14 kg. vizet tartalmaz. Kzen bizo-
nyara javithatunk és kell valami modszernek lenni,
melynek segitségével ugyanazt a teherbirast és
rugékonysagot folosleges vizsily nélkiil is elérhet-
jik. Bs ez igy van ezernyi dologban.

A foldmiives nehezen végzi napi munkajat.
En azt hiszem, hogy az Atlagfarmer energidjinak
esak ot szazalékat forditja a valoban hasznothajto
munkira. Az olyan gyar, amely az atlagos farmok
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mintajara lenne berendezve, meg volna témve em-
berekkel. Eurdpa legrosszabb gyara sines olyan
rosszul berendezve, mint a mi kozepes paraszt-
estireink, A farmer napi munkajanal vagy tizenkét-
szer 10l és lemaszik egy rozoga lajtorjan. Hvek
hosszn sordn vizhordassal kinlddik, ahelyett, hogy
néhany méter vizvezetékesovet szereltetne fel. Ha
egyszer kiillon munkara van sziiksége, egyetlen gon-
dolata kiillon munkaerét igénybe venni. Pazarlasnak
tartja a pénznek tokéletesitésekre valé forditasat.
Innen van, hogy a mezégazdasagi termények potom
araik mellett is mée nagyon dragak és a farmer
nyeresége a legkedvezibb viszonyok kozott is cse-
kély. Az erlpoesékolas meg az idGpoesékolas a
okai annak, hogy az arak nagyok, a nyereség pe(hg
kevés. Az én iannomon Dearnbornban mindent géy
pel végziink. TItt is tobbet kell még tenni, nnnt
amennyit tettiink. Mindamellett minden iddében
els6rangu nyereségre tesziink szert. Mi az én far-
momon mnem farmerek, hanem iparosok vagyunk.
Hogyha a farmerek megtanuljik, hogy iparosoknak
tekintsék magukat és irtézzanak az anyag és mun-
kaer6 pazarlasatél, a mez6gazdasigi termdkek
olyan olesok és a nyereség olyan nagy lesz, hogy
mindenkinek lesz elegendd ennivaldja és a mezd-
gazdasig a legkevesebb rizikdval jard és a legtobb
nyereséget hozd foglalkozas lesz!

Eszméimnek az a rovid foglalata, hogy a pa-
zarlas és kapzsisag megakasztjak a leOdl teljesit-
ményt. A pazarlas és kapzsisdg nem sziikségképpeni
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bajok., A pazarlas nagyobbrészt cselekményeink
hianyos meeismerésébél vagy pedig a kivitelitknél
valé hanyagsag folytan all el6. A kapzsisag a
rovidlatas elfajzasa. Az én célom az volt, hogy
minimdlis anyag-elhaszndlassal és minimdlis em-
heri erdvel termeljek, minimalis nyereséggel adjak
el s amellett az Osszenyereséget illet6leg az arafor-
galom nagysagara fektessem a stalyt. Eme terme-
16si eljaras mellett ngvanakkor az volt a féeélom,
Lhogy a munkabérekben a maximumot, vagyis a
vasarlé erdében is a maximumot adjam. Minthogy
ez az eljaras egyuttal a koltségek minimumahoz
vezet és mi a nyereség minimumaval adunk el, ké-
pesek vagyunk a termelést a vasarlo erével ossz-
hangba hozni. Igy torténik, hogy aki veliink Ossze-
kottetésben all, legyen az gyarvezetd, munkas, vagy
vevl, esak nyer a mi exisztenciank révén, Az alta-
lunk alapitott vallalat valédi szolgalatokat teljesit.
Es ezért szeretnek réla beszélni.

Ennek a tejesitményt szolgalé munkéanak alap-
elvei a kovetkez6képpen hangzanak:

1. Ne félj a jov6tsl és ne tiszteld a multat.
Aki a jov6tol, vagy a sikertelenségtél £él, maga von
hatart miikodési kérének, A sikertelenség csak
alkalmat nyujt arra, hogy ujra és okosabban kezd-
jik a munkat. A becsiiletes bukds nem szégyen,
a bukastol valo félelem ellenben az. A mult esak
annyiban hasznos, amennyiben megmutatja a fej-
16dés atjat és modjat.
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2. A konkurrenciara ne tekints. Aki valamely
dolgot legjobban esindl, az végezze el. Az a kisér-
let, hogy valakit kitizziink tizletéb6l: bilin, — biin,
mert ezaltal myereségszerzéshdl embertarsaink élet-
viszonyaira nyomast gyakorolunk és az erdszak
uralmat akarjuk az intelligencia helyébe léptetni.

3. A teljesitményt tébbre becsiild a nyereség-
nél, Nyereség nélkiil nines tartds tizlet. A nyereség-
hez a természett6l fogva semmiféle gonosz sem
tapad. A jol vezetett vallalatnak meg kell hoznia,
g0t meg is hozza a jO szolgalatokért az ill6 nyeresé-
get. A nyereség azonban ne alapja, hanem eredmé-
nye legyen a teljesitménynek.

4, A termelés nem azt jelenti, hogy oleson
vasaroljunk és dragan adjunk el; sokkal inkabb
azt célozza, hogy a nyersanyagot ill6 aron vegyiik
meg 6és lehet@ség szerint csekély rafizetéssel hasz-
nalhaté terménnyé alakitsuk és osszuk szét a
fogyasztok kozott. A hazdrdirozads, a spekuldcid és
a becstelen kereskedelem csak megnehezitik ezt az
el jarast. \

A kovetkezd fejezetben ki fogjuk mutatni,
hogyan jottiink ra, mi volt a felsorolt alapelvek
hatasa és hogy a kozosségre mennyiben érvényesek
azok.
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l. FEJEZET.

A vallalat kezdete.

Az 1921-1k é&v majus 31-én készitette el a Ford
Automobil-Tarsasag az 5,000.000. szamt automo-
bilt. Ez a koesi most ott van a muzeumomban, amel-
lett a kiesiny benzinmotoros koesi mellett, amely-
lyvel kisérleteimet megkezdtem és amely megelége-
désemre legelGszor 1893 tavaszan futott. Eppen
vezettem akkor a koesit, amikor a seregélyek Dearn-
born-ba megérkeztek &s ezek mindig aprilis 2-an
térnek vissza. A két koesi kiilsé alkataban teljesen
kiilonhozé, felépitésiik és anyaguk tekintetéhen sem
hasonlitanak egymasra. Kiilonosképpen ecsak az
alapelvy maradt valtozatlanul, nem szamitva néhany
cifrizatot, amelyeket modern kocsijainknal mér
nem alkalmazunk., Mert ez a kicsiny, régi koesi egy
Ora alatt 32 kilométer utat tett meg annak dacara,
hogy esak kéthengeres motorja volt. Tizenkét liter
benzinnel pedig 100 km.-t futott. Es ma is ugyan-
olyan jo, mint az els6 napon volt. Az alapelv nem
fejlodott olyan gyorsan, mint az el6allitasi technika
és az anyag alkalmazisa. Természetesen ez is t6ké-
leteshiilt; a mai Ford-koesi — a T. modell — négy
cilinderes, villamos 6nindité késziiléke van, Minden
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tekintetben kényelmesebb és praktikusabb koesi.
Tgyszeriibb, mint el6dje volt, de viszont minden
alkotérésze megtartotta eredeti formajat. A valtoz-
tatasokat annak koszonhetjiik, hogy tapasztalatokat
szereztiink az eléallitas médjaban, de nem talaltunk
fel semmiféle uj alapelvet, amibél én azt a fontos
tanulsagot vonom le, hogy jobb minden erénket
latha vetniink a jo eszme tokéletesitésére, mint mas
uj eszmék utan szaladgalnunk.

Engem a farmélet 6sztonzott arra, hogy ujabh
és jobb kozlekedési eszkozoket talaljak fel. 1863
julius 30-an sziilettem a Michigan-allambeli Dearn-
born mellett levd farmon és az els6 benyomasok,
amelyekre visszaeszmélek, azok voltak, hogy ott az
credményekhez mérten igen sokat kellett dolgozni
— ¢é3 a farméletrdl ma is igy gondolkozom.

A mende-monda szerint sziileim allitélag nagyon
szegények voltak és szlikosen dltek. Nem vol-
tak ugyan gazdagok, de sz6 sem lehet arrdl, hogy
foidhoz ragadt szegények lettek volna. S6t, a Miclii-
gan-allambeli farmerekhez képest jomodban éltek.
Szil6hazam még all és a farmmal egyiitt az én tu-
lajdonom. _

Akkoriban a mi farmunkon épptugy, mint a
tobbieken, igen sok volt a nehéz testi munka. Mar
akkor, egész fiatalon, azt hittem, hogy valami jobb
eljarassal igen sok fizikai munkat lehetne megtaka-
ritani. Kzért fordultam a technikdhoz; amint
annak idején anyam is megjegyezte, technikus-
nak sziilettem. Mar sajat miihelyem volt. Fel volt
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szerelve szerszamok helyett mindennemii Gsszegyiij-
tott gépalkatrésszel, még miel6tt barmit is tulajdo-
nomnak nevezhettem volna. Abban az id6ben még
nem volt semmiféle divatos jatékszer; amink volt,
azt magunk készitettiik; az én jatékszereim szersza-
mok voltak — éppen tigy, mint ma is. Minden gép-
rész valosagos kines volt szamaomra.

Gyermekéveim legnagyobb élménye az volt,
hogy egyszer egy utimozdonnyal talalkoztam vagy
12 kilométernyire Detroittol, amint a varosba men-
tlink. Tizenkét esztendds voltam akkor. A masodik
legnagyobb esemény, amely engem még abban az
esztend6ben ért, egy ajandékba kapott ora volt. Ugy
emlékszem még arra a gépre, mintha esak tegnap
lett volna. Ez volt tulajdonképpen az els6 magajard
gép, amely életemben a szemem elé kertilt. F6képpen
arra a célra készilt, hogy eséplégépeket s flirész-
malmokat hajtson és egy egészen primitiv gézgép-
hél allt, amely kazannal, hatulr6l hozzakapesolt viz-
tartallyal és szeneskoesival volt ellatva. El6z6leg
l6val vontatott lokomobilt mar lattam. Ennek azon-
ban hajtélanca volt a koesikéhoz hasonld allvany
hatulsé kerekeire, amely a kazant tartotta. Beszédbe
ereszkedtem a vezet§jével, aki nagyon biiszke volt
a masindjara és nekem sorra minden részletet meg-
mutogatott.

Kz az 1ti lokomobil volt biinos abban, Logy én
az automobil-technikdra adtam magamat. Megpro-
baltam utidna modellt el6allitani és néhany évre ra
sikeriilt 1s egy egészen hasznalhatot Gsszetakolnom.
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Attdl az 1d6t6l fogva, hogy mint tizenkét esztendds
gverek a lokomotivval Gsszetalalkoztam, egészen a
mai napig minden érdeklGdésem az Onmagatol
halado gép eléallitasanak problémajara iranyult. Ha
a varosha mentem, a zsebeim tele voltak mindenféle
szerkezetekkel, cesavarokkal, alkatrészekkel és kis
rasdarabokkal. Zsebora is keriilt néha a kezembe,
amelyet szétszedtem és megprobaltam Osszeallitani.
Tizenharom esztend@s koromban sikeriilt egy oOrat
ngy oOsszeraknom, hogy utana egészen jol jart.
Tizenot esztendfs koromban mar tudtam minden
orat megjavitani, ambar a szerszamaim nagyon kez-
detlegesek voltak. Az ilyen probalgatasok rendkiviil
értékesek, mert konyvekb6l nem lehet semmiféle
praktikusat tanulni. A gépek a technikus szamara
épp oly értékesek, mint az ir6 szamdira a konyvek
és az igazi mechanikusnak tudni kellene majdnem
mindenr6l, hogy mi mddon allitjak el6. Ebbol
teremt eszméket és hogyha még hozzavald feje is
van, akkor meg is probilja azokat alkalmazni.

A mezei munka irant kezdett6l fogva semmi-
féle kiilonos érdekl6déssel sem viseltettem. Csak
gépekkel akartam foglalkozni. Atydmnak nem na-
gyon tetszett a mechanika irant val6é hajlamem; azt
akarta, hogy ¢én is farmer legyek. Amikor tizen! ét
esztendds koromban kikeriiltem az iskolabdl és mint
tanone bejutottam a Drydocks Engine Works mii-
helyébe, egészen elveszettnek tartottak. Tanone-
esztendeimet konnyen és faradtsag nélkiil toltottem
ki, ami azt jelenti, hogy a gépész szdmara sziikséges
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ismereteket joval a hiarom esztendds tanul6idé elstt
elsajatitottam és azonkiviil, minthogy kiillonos sze-
retettel viseltettem a finomabb mechanika irant és
nagy hajlamom volt az orak javitisahoz, éjszakan-
ként mindig egy ékszerdsz javitomiihelyében dolgoz-
tam. Tanulééveimben egy alkalommal, ha nem téve-
dek, haromszaz oram volt. Azt hittem akkoriban,
hogy egy hasznalbaté 6rat lehet eléallitani barmine
centért és az volt a szandékom, hogy valami efféle
rallalatba fogok. Err6l azonban lemondtam, mert
belattam, hogy az érak nem tartoznak az életnek fel-
tétlen sziikségletei kozé, tehat nem fogja Gket min-
den ember megvasarolni. Hogy ehhez a kiilonds
kovetkeztetéshez mily médon jutottam, pontosan
nem tudom. A kozonséges ckszerdsz- és orasmunlat,
amellett, hogy igen nehéz feladatokkal jarnalk, ki
nem allhattam. Mar akkor azt forgattam a fejemben,
hogy valami tomegeikket gyartok. Kz akkoriban
volt, amikor Amerikaban a vasutaknal behoztdk az
egységes zonaid6t. Addig az emberek a map utan
igazodtak, az uj z6naid6 pedig a helyi id6tél nagyon
kiilonbozott. Fz nekem igen sok fejtorést okozott és
sikeriilt egy o6rat szerkesztenem, amely mind a két
1id6t mutatta. Az oéranak kett6s szamlapja volt és
kornyékiinkon tgy tekintették, mint valami kiillonos
kuriézumot.

1879-ben, éppen négy esztends mulva az emli-
tett titimozdonnyal vald talalkozisom utan, alkalmat
talaltam arra, hogy ilyen lokomotivot vezessek s
amikor tanuléidémnek vége volt, egyiitt dolgoztam
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a chenestady-i Westinghouse-Tarsasag helybeli
képvisel6jével mint szakérté az ttimozdonyok fel-
szerelésében Gs javitasaban, Az § gépei olyanformak
voltak, mint amellyel akkoriban is taldlkoztam, az-
zal a kilombséggel, hogy ott a g6zgép eldl, a kazan
pedig hatul volt felszerelve és a hajtoer6t szij vitte
at a hatulsé kerekekre. Ezek egy ora alatt husz kilo-
métert is megtettek, jollehet az orszagtaton wvald
jarasnak enndl a szerkezetnél esak mellékes szerepe
volt. Emgem leginkabb az efajta gépek silya és ara
ejtett gondolkoddba. Sok tonnat nyomtak és oly
dragak voltak, hogy csak nagybirtokos tudta Oket
megvenni. Olyan ember is vasarolt bel6liik, akinek
flirészmalma volt és olyan tizletemberek is, akiknelk
sziikségiik volt ilyen teherhtzé motorra.

Mar ebben az id6ben tamadt afféle Gtletem,
hogy épitsek valami kémnyti g6zkoesit, amely a lova-
kat potolna. Kozben eszembe jutott, — mar ameny-
nyire halvanyan emlékszem, — az is, hogy a kocesik-
nal éppugy, mint egyéb kozlekedési eszkozokndl,
alkalmazni lehetne ugyanezt az elvet. Ldé ndlkiili
koesi ekkor mar altalanossiagban elterjedt eszme volt.
A gbzgbp feltalalasa 6ta beszéltek az emberek 16
nélkili koesirol. Nekem eleinte a 16 nélkili koesi
eszméjénél sokkal praktikusabbnak latszott olyan
magajaro gépezet feltalaliasa, mely a lovakat a széin-
tdsnal helyettesitené. A mi utaink ugyanis rosszal
voltak és mem voltunk hozzdszokva ah':oz, hogy
sokat ide-oda kocsikdzzunk. Az automobil vivma-
nyai kozil a legnagyobb az a joltevé hatas volt,
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amelyet a farmerek gondolkodasmdédjara gya-
korolt.

Minthogy kitanult gépész voltam, akinek még
hozza a farmon j61 berendezett miilely is allott ren-
delkezésére, nem keriilt sok faradtsagomba, hogy
-gbzkoesit, vagy traktort épitsek. Szilardan meg vol-
tam gy6zddve mar akkor is arrdl, hogy a lovak, el-
tartasuk faradtsaga és koltsége miatt, nem verseny-
képesek. A nehéz, kemény mezei munka elvégzésit
a hisrol és vérrdl a vasra és szénre, vagy benzinre
atvinni lett vagyaim netovabbja. A viszonyok tehat
az okai, hogy én legel@szor az autd elGallitasara ad-
tam magamat és nem a traktorra. Végil agy lattam,
hogy az emberek sokkal tobb érdeklfdést tanusita-
nak az utazasi eszkozok irant, mint olyan szer-
szamra, mely mezei munka végzésére alkalmas.
Készitettem tehat egy gézlizemii koesit, amely jol
miikodott. A kazant petrolenmmal fiitottem; a hajto-
er6 megfelel§ volt, a szabalyozas a fojtoszelep révén
konnyt, rendes és meghizhato, esak a kazan volt
veszélyes. A sziikséges erd elGallitasa végett a g6z-
kazdnt nagy nyomdas alatt kellett tartani és nem
valami kellemes, ha az embernek ilyen gézkazin
f6l6tt kell {ilnie. Két esztend6n keresztil kisérletez-
tem kiilonbhoz6 kazdnberendezésekkel — a hajtoerd
(s az tlzembiztonsdg nem nvujtottak semmiféle
nehézséget — és vigre is kénytelen voltam feladni
a gbzzel hajtott koesi eszméjét, Tudtam azt, hog
az angolok orszagutaikon gdzkocsit hasznalnak, de
ezek voltaképpen ttimozdonyok voltak és a koesikat
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maguk utan vontattak. Nem is volt nehéz egy stlyos
gbzvontatot épiteni abbol a eélhol, hogy azt nagyobb
farmon alkalmazzak. Csakhogy nekiink ninesenek
olyan jo orszagutaink, mint az angoloknak. Utaink
a legnagyobb és legerdsebb gdézkocsit is tonkre-
tennék. Végre meggy6zddtem arrdl, hogy ilyen nagy
gbzvontatd épitése nem volna rentabilis. A 16 mélkiili
koesi eszméjét azonban nem adtam fel. A Westing-
house-féle alkalmaztatasom idején meggy6z6dtem
arrol, hogy a g6zer6 konnyti jarmiivekre nem alkal-
mazhaté. Lattam, hogv a nehéz gbzgépekhdl és von-
tatékbol mem vonhattunk le semmiféle biztato tanul-
sdgot és semmi kedvem sem volt ilyen értéktelen
munkaval poesékolni az idét.

Tanonckoromban olvastam a ,World of
Beience” cimti angol folydiratban a ,zajtalan gaz-
motorrdl”, amely Angolorszaghan akkoriban keriilt
iizembe. Azt hiszem, hogy ez az Otto-féle motor volt.
Vilagitogazzal miikodott, egy cilindere volt, jarasa
azonban nem volt szabalyos és szokatlanul ne' éz
lenditGkerékre volt sziiksége. Bz is érdekelt engem,
mint minden gép. A motor fejldését az angol és
az amerikai folybiratokban, amelyek a mi miihe-
lytinkbe keriiltek, figyelemmel kisértem és kiilono-
sen arra figyeltem, hogy vajjon lehetséges lesz-e
a vilagitégazt benzing6zbil nyert gazzal helyettesi-
teni. A gazmotor gondolata nem volt uj. Bz mind-
Ossze az els6 komoly kisérlet volt arra, hogy nyil-
ranossag elé 1épjenek vele; de az emberek altaldban
tobb kivancsisaggal, mint lelkesedéssel viseltettek

3 Henry Ford: Eletem és miikidasem. 33 .
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iranta és senkire sem emlékszem, aki elhitte volna,
hogy az exploziés motor nagyobb elterjedésre sza-
mithat. Minden okos ember azt mondta, Lhogy ez
a motor nem fog tudni versenyezni a gbzgéppel.
Tavoelrdl sem gondoltak arra, hogy a gaz, illetve
a benzinmotor egykor a gézgépet ki fogja szoritani.
Az okos emberekkel kiillonben mindig igy vagyunk,
— Ok okosak &s tapasztaltak és a legaprobb izig-
részig tudjik, hogy miért keresziilvihetetlen valami:
6k nem latnak mast, esak akadalyokat.

A gazmotor megragadta érdeklédésemet és fej-
16dését figyelemmel kisértem. Attol fogva, hogy a
gbzzel vontatott jarmi tervét félredobtam, valami
uj hajtoer6rél kellett gondoskodnom. 1885-ben a
detroiti Eagle-vasmivekné] egy Otto-féle gazmotort
javitottam. Az egész varoshan nem akadt senki, aki
ehhez értett volna, nekem sem volt még azel6tt dol-
gom ezzel a szerkezettel, de mekilattam a munkanak
és az szerencsésen sikeriilt. Igy jutottam hozza, hogy
az els6 gazmotort kozvetlen kozelrdl tanulmanyoz-
hattam és 1887-ben magam is készitettem egy
modellt, még pedig az Otto-féle négyiitemii rend-
szer szerint csak azért, hogy lassam, vajjon az elvet
valoban megértettem-e? A négylitemii rendszer azt
jelenti, hogy a dugattyt mégyszer fut fel és ala
a cilinderben egy gazrobbands létesitése végett.
A hajtéerd, azaz a robbanas, a harmadik titemben
keletkezik. Az els litem alatt beszivja a gazt, a ma-
sodikban komprimélja, a harmadik ttem kezdetén
az Osszenyomott gaz és levegé keveréke felrobban
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és a dugattyt el@relokése altal munkat végez, a
negyedik pedig kiszoritja az égésterméket a sza-
badba. Az a motor, amelyet én készitettem, joval
konnyebb volt, mint azok, amelyek eddig forgalom-
ban voltak. Ez volt a kezdete tovdbbi kisérleteim-
nek a robband motorral.

HEbben az idbben ismét kikertiltem a farmra,
nem azért, hogy farmer legyek, hanem azért, hogy
lif'Crleteimet folytassam. Mint kitanult gépész, els”-

angu mithelyt épitettem azon a helyen, ahol vala-
nnnm, gyermekéveimben, jatékszereimet esindltam.
Atvam nekem adott vagy 16 hektar erdét azzal a
kikotéssel, hogy gépeimmel t6bhé ne torédjem. En
szinleg beleegyeztem, még pedig azért, mert a fa-
termeld tevékenység alkalmat nyujtott nekem arra,
hovO'y meghazasodjam. Fiirészmalmot rendeztem be
és vasaroltam egy szallithatdé motort és elkezdtem
vagni és flirészelni a fat az erd6mben. Az els6
gerendak és deszkak egy részét arra hasznaltam,
hogy a magunk szamara a farmon egy kis héazaes-
kat épitsek, ez volt a mi hazaséletiink kezdete, A hiz
nem volt nagy, de baratsigosan volt berendezve.
Mellé épitetlem miihelyemet és amikor nem voltam
elfoglalva erd@irtassal, dolgoztam tovabb a géz-
gépen, megtanultam egész alkatit &s mikodését.
Kozben elolvastam mindent, ami a kezembe keriilt,
de legtobbet mégis a sajat munkambdl tanultam.

Az 1890-ik esztend6ben kezdtem el dolgozni az
els6 kéthengeres gépen. Az egyeilinderes motor von-
tatasi célokra teljesen alkalmatlannak latszott, mert
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rendkiviil nehéz volt a lenditékereke. Sok minden-
féle typust kiprobaltam s az volt a meggy6zidésem,
hogy a kéthengeres motor a jarmiivek céljaira meg-
felel és eredetileg az volt az eszmém, hogy a motor
hajtoradjat a bicikli hatsé kerekével direkt Ossze-
kottetésbe hozom, amikor a lendit6kereket maga a
hatso kerék helyettesitette volna. Ezt a tervet azon-
ban sohasem dolgoztam ki. A gyorsasidgot kizardlag
a fojtoszelep szabalyozta. A munkalatokat a farmon
levé mibelyemben kezdtem. Nemsokara azonban
a detroiti villamos tarsasagnal allast kinaltak, mint
mérnoknek és gépésznek havi 45 dollar fizetéssel.
Az ajanlatot elfogadtam és bekoltoztink a farmrol
a varosba. Miilelyemet magammal vittem & egy
kis téglahazikoban allitottam fel a hiz mogitt.
A villamos tarsasigndl hénapokon keresztiil &jjeli
peosziashan  dolgoztam, kés6bb azonban nappali
munkit kaptam és esténként, s6t egdsz éjjel, még
vasirnap is a kéthengeres motorral ellatott jir-
miivemen dolgoztam. Nem mondhatom azt, hogy a
munka nehéz volt, mert amit szivesen esinilunk,
sohasem esik neheziinkre, Sikerem biztos volt, mert
a siker sohasem maradhat el, esak az ember eleget
dolgozzék. Mindennek dacira rendkiviil nagy értékii
volt rimnézve az, hogy feleségem még jobban bizott
bennem, mint én magam &és ez hazaséletiinkben
mindig igy volt.

Igen sok nehézséggel kellett megkiizdenem,
A legnagyobb bajom a villamos gyujtészerkezet el-
készitésével, meg a jarmi stlyaval volt, de 1892-ben
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elkészitettem az €ls6 automobilt; igaz, hogy a kiovet-
kez6 esztendd tavaszaig tartott, amig az az én meg-
elégedésemre miikodott. Elsé koesim hasonlitott
kiils¢ formajaban valamennyire a kis paraszt-
kocsikhoz; két cilindere volt, 63 milliméteres furat-
tal és 152 milliméteres lokettel, a hatulsdé tengelyre
volt felszerelve, négy loerdt fejtett ki. Az autd két
szemdlyt tudott szallitani, Kezdetben igen sok bajom
volt vele, mert elakadt, de végre hosszi faradozas
utan elértem, hogy egy oOra alatt 30 kilométert is
megtett. Az egész koesi pontosan 225 kg.-ot nyo-
mott. A motor kezdetben levegéhiitéssel miikodott,
azaz nem volt semmiféle kiilonleges hiitGkésziiléke.

Hosszt faradsagos munkam alatt azt tapasz-
taltam, hogy legjobb, ha az ember, miel6tt hozzafog
a kivitelhez, el@szor elkésziil a tervvel és azt minden
részletében kidolgozza, kiilonben a munka folyaman
igen sok anyagot poecsékolunk. Sok feltalalonak
azért nem volt szerencséje, mert nem tudott kiilonb-
séget tenni a tervszerii munka és a kisérletezis
kozott. A legnagyobb mehézség: megtaldlni a kelld
anyagot, aztan jon a szerszam kérdése. Néhany val-
toztatisra &s javitdsra a részletekben még sziikség
lett volna, de engem legjobban az hatraltatott, hogy
nem volt elég pénzem & id6m, hogy minden egyes
rész szamara kivalasszam a legjobb anyagot. Az
18593, esztendd tavaszan a gép mégis eléggé tokdletes
lett ¢és elérkezettnek littam az id6t, hogy koesimat
az orszagiton is kiprébaljam.
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Il. FEJEZET.

Mit tanultam az Uzleti életbol.

Az én benzinmotorkoesim volt Detroithan az
els6 &s sokaig az egyetlen automobil. Igen nagy
esapé‘snak tartottak azt, hogy tulsagos larmat esinalt
és a lovakat megijesztette. Azonkiviil megakasztotta
a forgalmat. Sohasem jelenhettem meg a varosban
anélkiil, hogy pillanat alatt naey témeg ne gyiilekez-
nék Locsnn kortil. Es ha egy pillanatra egyediil
hagytam, azonnal akadt kivancsiskodd, aki meg-
probalta vezetni. Végre allandéan meot hordtam
magamnal, amellyel a lampakarohoz kotottem, La

valahol megalltam. Hat még az OsszetitkGzések a
rendérségeel! Nem is tudom, hogy miért, mert tud-
tommal ebben az id6ben még nem voltak hajtisi
szabalyok., Végre is kénytelen voltam engedélyt
kérni a polgarmestert6l, mialtal egy idShen egyediil
élveztem azt a kivaltsigot, hogy Amerikanak egyet-
len hatésdgilag elismert sotférje voltam. Hlsé koesi-
mat ketszdz dollirért adtam el Detroithan Charles
Ainsley-nek. Ez volt az én els6 vasarom. A koesi

nekem tulajdonképpen nem tetszett, — de Liszen
klserletezebl célokra készitettem, meg aztin uj koesi-
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val akartam kezdeni. Ainsley pedig akart egyet s
minthogy nekem pénzre volt sziikségem, az 4rban
csakhamar megegyeztiink.

Tervem kezdettdl fogva az volt, hogy az auto-
mobilokat nagyban gyartom. 1896-ban hozzafogtam
a masodik koesihoz, amely hasonlitott az el6bbihez,
de annal konnyebb volt. A szijattételt megtartottam,
mégis késébb kénytelen voltam eldobni. A szij na-
gyon jo, de esak akkor, mikor nines nagyon meleg.
Epp azért késébb megfeleld potlasarol kellett gon-
doskodnom. Ebb6l a koesibo6l nagyon hasznos tanul-
cagot vontam le,

Kozben Amerikaban, meg urdépaban is,
masok is tettek kisérletet automobillal; mar 1895-
ben megtudtam, hogy egy német Benz-koesit allitot-
tak ki Newyorkban. Odautaztam, hogy megnézzem,
de nem talaltam rajta feltiinGt. A Benz-koesinak is
hajtoszija volt, de sokkal nehezebb volt, mint az
enyém. Részemrdl kiilonos fontossagot tulajdonitot-
tam a sillyal val6 takarékossagnak; ezt az elényt
a kiilfoldi gyarosok sohasem méltanyoltak eléggé.

Fz alatt az id6 alatt megtartottam allasomat
a villamos tarsasagnal és lassanként els§ mérnokké
Iéptem el6 szazhuszonot dollar havi fizetéssel. (sak
egy bajom volt: a benzinmotorral vald kisérleteim
épp gy nem nyerték meg az igazgato tetszését, mint
régebben a mechanikahoz valé vonzédasom atyamét.
Nem abban az értelemben, mintha a f6nokom ellene
lett volna kisérletezéseimnek. hanem azért, mert gaz-
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motorral probalkoztam. Még mindig hallom szavait:
,» Villamossag, ezé a jové. De a gaz — az semmi!“

Megvolt minden oka a xételkedésre. Valoban
senkinek sem volt még tavoli sejtelme sem a rob-
band motorok nagy jovéjérél, ambar esak kezdetén
voltunk annak az oriasi follendiilésnek, amit kés6bb
az elektromossag elért. A villamossagtol tobbet var-
fak, mint amennyit ma igér. De én mar akkor be-
lattam, hogy alkalmazasa korlatolt; a villamos akku-
mulatoros koesinak sziikségképpen megvan a maga
korlatolt ithossza. Nem azt akarom ezzel mondani,
Logy a villamossagot lebecsiilom; de épp Ggy meg-
van neki a sajat tertilete, mint a robban6 motornak.
Egyik nem tudja a méasikat kiszoritani, ami nagy
szerencse,

Még ma is birtokomban van az a dinamogép,
amelyet a Detroit-Edison-tarsasagnal elGszor kellett
kezelnem. Az Edison-tarsasag feliigyeldi allasra tett
nekem ajanlatot azzal a foltétellel, hogy a robbané
motorral valé kisérleteimet abbahagyom és valamni
hasznosabora adomy magamat., Kz azt jelentette,
hogy allasom és automobilom koziétt kellett valasz-
tanom, En «z automobilt valasztottam és az allast
nem fogadtam el, annal kevésbbé, mert ekkor mar
meg voltam gy6zddve arrdl, hogy koesimnak meg-
lesz a sikere. 1899 augusztus 15-én lemondtam az
allasrdl, hogy tisztan az automobilgyartasnak szen-
teljem magam,

Igen merész 1épés volt, mert nem volt t6kém.
Minden pénzemet a kisérletekre forditottam, de
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feleségem egyetértett velem abban, hogy az automo-
bilrél nem szabad lemondanom, ami azt jelentette:
nyerni vagy veszteni. Akkoriban még senki sem
kereste az autot. Minden uj talalmanynak egydéb-
ként ez a sorsa. Ugy voltak az emberek akkor az
autoval, mint ma a repiilégépekkel. Kezdethen a 16-
nélkiili koesit esak valami bolondos kedélyeskedés
kinovésének tartottak. Voltak komoly emberek, akik
hajszalpontossiggal kifejtették, hogy az autd mind-
vigig csak jatékszer marad. Jomoda ember még a
lehetéségére sem gondolt annak, hogy ezt az eszmét
tizletszeriileg kihasznalja. Ma sem tudom megérteni,
hogy az uj szallitbeszkoz miért talalt ilyen ellen-
allasra. Igaz, még ma is vannak emberek, akik fej-
csovalva beszélnek az automobil luxusar6l és mint
teherszallitdé eszkozt sem ismerik el hasznosnak.
Senki sem hitte el, hogy ez még egyszer nagy iparag
lesz. Amikor bebizonyult, hogy az automobilok valé-
ban futnak, rogton felmeriilt a kérdés, melyik koesi
a leggyorsabb. A versenyzés gondolata kiilonos, de
egészen természetes fejlédés; a publikum az autdt
raléban nem tartotta masnak, mint koltséges ver-
senyjatéknak. Végre is a gyorsasigi teljesitmények
nyitottak ajtét majd kaput a spekulicid szaméara.
Vallalkozoszellemii emberek az én koesim alap-
jan a villamossagi tarsasaghdl megszervezték a
yDetroiti Automobil Tarsasag“-ot. En a vezetd-
mérnoki allast vallaltam. Harom esztend6n keresz-
til folytattuk a munkat, kocsikat épitettiink, vala-
mennyit tobbé-kevéshbé az ¢én modellem szerint.

-
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Mindig arra torekedtem, hogy a kocsikat lehetdleg
oleson allitsam el6, hogy nagy kelendéségiik legyen.
Ok masképp gondolkoztak: a koesikat olyan dragan
akartak eladni, amilyen dragan csak lehetett. A {6-
dolog naluk a pénzszerzés volt. Minthogy mérnski
allasombol kifoly6lag semmiféle befolyasom nem
volt, ecsaklamar belattam, hogy ez a tarsasig nem
alkalmas arra, hogy eszmémet megvalositsa, mert
ez csak pénzkoncern, amely amellett kevés pénzt-
keresett. Ezért 1902 marciusaban allasomrdl le-
mondtam, szilardan elhatarozva, hogy tobbé szolga-
latba nem allok. A Detroiti Automobil Tarsasag
az én eltavozasom utan at is alakult.

Most azutan miihelyt béreltem Park Place 81.
szam alatt, hogy kisérleteimet folytassam és magat
az lzletet pontosan megismerjem. Fgészen a ,,Ford
Automobil Tarsasag” megalapitasaig kizarolag ki-
sérletezésekkel toltottem az id6t. Kiesiny, egyszobas
miiielyemben most mar csakis a négyhengeres
motor fejlesztésén dolgoztam; kint a vilaghan pedig
megprobaltam kitapasztalni, hogy milyen az iizleti
¢let a valésaghan és hogy valéban a kapzsi, 6nzd,
pénz utani hajszat kell-e az embernek végig kiizde-
nie, amint én els6 rovid lizleti tevékenységem ideje
alatt azt mindentitt lattam. Az elsé kisérletemtol
kezdve egészen a mostani tarsasag megalapitasaig,
mindossze koriilbeliil 25 koesit épitettem, ezek koziil
19-et a Detroiti Automobil Téarsasagnal. Az automo-
bil kozben kijutott fejlédésémek kezdeti dllapotabol
és mar az a tény, hogv a koesi futott, elegend§ volt
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arra, hogy atalakuljon egy masik fazisha: amikor
gvorsasagi igényekkel lépnek fel vele szemben.
A clevelandi Alexander Winton, a Winton-féle
koesi készitGje, volt Amerika gyorsasagi bajnoka,
aki kész volt arra, hogy megmérkézzék barkivel.
Készitettem tehat egy kéteilinderes motort és meg-
allapodtam Wintonnal a mérkézésben. A greetpointi
versenypdlydn taldlkoztunk Detroitban. En gy6z-
tem. Bz volt az én elsé versenyem, mely bizonyos
reklamul is szolgalt, amire a kozonség mar ad vala-
mit; mert a kozonség semmit sem adott az olyan
koesira, amely nem sziaguldott gyorsan. Becsvagya-
mat, hogy a vildg leggyorsabb autdjat elkészithes-
sem, a mar el6bb kitervezett négyhengeres motor
nagvban el6segitette. De err6l késébb beszélek.
Sajatsagos, hogy az emberek a versenygydézel-
met mennyivel tobbre becsiilték a mingségbeli telje-
sitménynél. Feltiint nekem, mennyire fejtetére alli-
tottak azt a természetes allaspontot, Logy a pénz
a munka gyiimolese. Mas szoval ezt Gigy mondhat-
nam, hogy az artcikket nem azért allitottak eld,
hogy az valami szolgdlatot teljesitsen a kozonsdg-
nek, hanem azért, hogy mennél tibbet szerezzenek
vele. Hogy a vevl megelégszik-e, az egészen mellé-
kes volt. Az olyan vev(, aki nines megelégedve, az
nem mint olyan ember jon szamitasba, akinek bizal-
maval visszaéltek, hanem mint valami szornyd ter-
hes személy, vagy mint kizsakméanyolasi objektum,
akitél ismét pénzt lehet kiesikarni. Nem sokat
torédtek példaunl azzal, hogy mi lesz a koesival ak-
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kor, ha eladtak. Ha egyes részei felmondtak a szol-
galatot, az a tulajdonos szerencsétlensége volt.

Az automobilipar tehat az én véleményem
srerint nem nyugodott tisztességes alapon. Ez a kor-
szak volt a nagy alapitasok kora. Pénzemberek, akik
eddig esak vasutakkal spekulaltak, most az iparra is
ravetették magukat. Az én alapelvem az volt, hogy
a nyereség és minden mas pénziigyi kérdés 6nmaga-
t6l rendbe jon, ha a gyaros valoban tisztességes
munkat végez és ha tizemét el@szor kicsinyben kezdi
és azutan lassanként a sajat nyereségébdl épiti ki.
Eddig sohasem voltam kénytelen megvaltoztatni
nézeteimet, ellenben csakhamar rajottem, hogy ez
a talegyszerii formula: ,végezz tisztességes mun-
kat és az jovedelmezni fog” a modern tizleti élethen
elavult. Akkoriban altalaban az volt a vezet§ gon-
dolat, hogy mennél nagyobb tékével fogjanak a
munkahoz, no meg hogy annyi részvényt és kotvényt
bocséssanak artba, amennyit csak lehetséges. Jo
tizletnek tartjak azt, amely alkalmas arra, hogy
nagytémegii részjegyet és kotvényt magas arfolya-
mon forgalomba hozzanak. A részvények és kotveé-
nyek voltak a fontosak, nem pedig a munka. So’a
nem tudtam megérteni és nem is sejtem, hogy az
eredeti alapt6kéhez viszonyitva, melyik kamatlab-
elmélet szerint végzik a szamitast. Az Ggynevezett
pénzemberek azt allitjdk, hogy a pénz 6, 5 vagy
4 szazalékot jovedelmesz és az tizletember, aki 150.000
dollart fektet be az {izletbe, ennyi meg annyi
kamatra tarthat igényt, mert ha ¢ ezt az Osszeget
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bankba tette volna, vaev értékpapirckat vasarolt
volna ahelyett, hogy tizlethe fekteti, ugyanannyi
nyereségre tett volna szert. Ez a felfogas a biinos
a legtobb esédben és a hibak legnagyobb részében,
mert a pénz onmagéaban egyaltalan nem érték, mint-
Fozy magaban nem is teremthet értéket. Az a
eﬂ"yetlen haszna, hogy a munkaeszkozok vételére és
elGallitasara lasznalbaté. A pénznek tehat esak
annyiban van értéke, amennyiben lehetévé teszi,
hogy Vecryiink és termeljiink — &s semmi tobb.
Az én felfogisom szerint minden nyereségnek a ter-
melésbdl kell szarmaznia és nem azt megel6zoleg.

Az tizletemberek azt hitték, hogy mindennel
készen vagyunk akkor, ha ,finansziroztunk” és ha
a dolog az els6 esapasra nem sikeriilt, a recept ez
volt: ,ujra finanszirozni”, pedig a pénz semmit nem
hasznal, ha nem ott helyezziik el, akol valoban dol-
goznak. A spekulansok azt képzelik, hogy 6k pén-
ziket jovedelmezden értékesitik; pedig ez tévedés,
mert esak elpocsékoljak. Ezért egyszersmindenkorra
elhataroztam, hogy soha be nem lépek olyan tarsa-
sagha, ahol a pénziigyek megel6zik a munkat, vagy
ahol bank- és pénzemberek vesznek részt. Szilirdan
elhataroztam, hogy — még ha nem sikeril is, —
vallalatot alapltOL a sajat felfogasom szerint a
kozonség szamara, vagy pedig lemondok az tizlet-
rél, mert a vallalkozasnak egyetlen szolid médja az,
ha a kozonséget szolealjuk.

A gyaros nines készen vevGjével akkor, la
az eladast lebonyolitotta, sét osszekittetéseik éppen
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akkor kezd6dnek. Az automobilnidl az eladas az
osszekottetésnek egy bizonyos nemét jelenti. Ha a
koesi a vevének nem teljesit kell§ szolgalatot, akkor
a gyarosra nézve jobb lett volna, ha egyaltaliban
nem bocsatotta volna forgalomba, mert hiszen az
Osszes reklamok kozott legkedvezétlenebb az, ha az
embernek elégedetlen vevije akadt. Az automobil
gyermekkoraban altalaban a rovidlaté {igynok-
szempont érvényesiilt. Mi a Ford-automobilnal fon-
tos ujitdst hoztunk be. Az ar és a minéség mar egy-
magaban biztositottak volna neki egy bizonyos for-
galmat, s6t meglehetGs nagy forgalmat, de mi tovabb
mentiink. Az én alldspontom az volt, hogy aki a mi
koesinkra folil, annak igénye van arra, hogy azt tar-
tosan haszual,]a. Ha az automobllla.l baj van, koteles-
ségtink gondoskodni arrol, hogy a koesi a legrovidebh
id6 alaty hasznalhaté allapotba keriiljon. A Ford-
koesi sikerénél dontd jelent8ségii volt, hogy mi ezt
az elvet vallottuk. A legtébb draga koesi szamara
ebben az idében nem volt segitéallomas. Ha valaki
elakadt, a helyi javitomiihelyre volt utalva. Abban
az esetben, ha a miihely tulajdonosa elegendd pot-
alkatrészt tartott raktaron, az automobiltulajdonos
szerenesés volt. A kontar-automobiljavitas egy idé-
ben a legnagvobb veszedelem volt az automobil-
iparra. Még 1910-ben és 1911-ben is minden auto-
mobiltulajdonos gazdag embernek szamitott, akit jél
k1 lehet szipolyozni. Mi folléptiink ez ellen a fel-
fogds ellen és mem tiirtiik, hogy a mi forgalmunkat
lelketlen kiszipolyozdik meghénitsik.
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Az életet mindig tgy fogtam fel, mint utazéast
és nem mint nyugvopontot, amelynel megallunk.
Minden mozgashan van ¢s maga az élet is szaka-
datlanul mozog. Talan allandbéan ugyanabban az
utcadban &és ugyanabban a hazban lakunlx, de az
ember, aki ott lakik, mindennap mas és mas, Van-
nak olyanok is, akik az életet harcnak tekintik és
éppen ezért 1agakzk0dnak a szabalyszeriiséghez.
Nagyon kevés elpesz van, aki a maga j()qz{mte’xbél
vezetne be valami uj cip6talpalasi modszert és ritka
kézmiives az, aki szivesen tér at valamely uj munka-
rendszerre. A szokds rendszerint egy bizonyos
tompaelméjiiséghez vezet; minden zavar megrémiti
a lelket éppen tigy, mint a gond és a szerencsétlen-
ség. Amikor a munkasokat meg akartak tamitani
arra, hogy erejiiket hogyan allitsak gazdasagosan
a termelés szolgalataba, mindenki tgy fogta fel az
ujitast, mint valami komplottot a munkasok ellen.
Az tizleti élethen roppant sok bajt okoz a bevett szo-
kasokhoz valé ragaszkodas, igen sok kereskedd ment
tonkre azért, mert ragaszkodott a régi eladisi szo-
késokhoz s nem merte magat elhatdrozni semmiféle
valtoztatasra. Es van még egy misik akadaly is:
ez pedig a félelem attdl, hogy nevetségessé valunk.
Sok ember attol is fél, hogy ostobanak tartjak. Két-
ségtelen, hogy a kozvélemény hizonyos rendéri hatal-

mat gyakorol azokkal szemben, akiknek sziikségiik
ran arra, hogy onmagukat rendben tartsak. Talan
az is igaz, hogv a legtobb embernél a kizvélemény
az akadaly, amely lehetetlenné teszi rajuk nézve,
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hogy az erkoles hatarait atlépjék. A kozvélemény az
egyes embernél talan kozremiikodik abban, hogy
jobb legyen, mint méaskiilonben volna.

A pénz és altalaban az a torekvés, hogy a be-,

fektetett t6kébol nyereségre tegylink szert és végiil
a munka elhanyagolasa szintén igen nagy akadaly.
Szerintem ez a legtobb nehézség okozdja. Ez volt
az oka annak is. hogy a munkabérek alacsonyak
voltak, — jol végzett munka nélkiil persze nem lehet
magasabb munkabért fizetni és ha minden figyelem
nem iranyul magara a munkara, azt a munkat jol
vézezni lehetetlenség.

Es van még egy fontos faktor is: ez pedig a
konkurrencia kérdése. Azt hallottam, hogy a kon-
kurrencia tulajdonképpen veszély és hogy a rendes
tizletember kikapesolja versenytarsait, mikozben a
maga szamara mesterséges titon-mdédon monopdliu-
mot szerez. Itt abbél a gondolathdl indultak ki, hogy
a vevOk szama korlatozott és ezért a versenyt meg
kell akadalyozni. Az automobilgyirosoknak egyik
tirsasiga meg is csinalta a Selden-féle szabadal-
mat, amely torvény segitségével tette szamukra
lehet6vé, hogy az automobilok arat és a produkeid-
mennyiséget ellen6rizzék, Ok ugyanabbol a képtelen
gondolathol indultak ki, hogy a profit a munka
csokkentése és nem fokozasa altal emelhets. Kz a
felfogas, amennyire én tudom, Gsrégi. Az én fel-
fogasom az, hogy azt az id6t, amelyet a verseny
elleni kiizdelem ellen forditunk, elpocsékoltuk; sok-
kal jobban tessziik, ha azt a munkanak szenteljiik!
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Mert mindig vannak készséges, s6t buzgd vevik,
azzal a foltétellel természetesen, hogy mérsékelt aron
azzal latjuk el Gket, amire valoban sziikségiik van.
Ez érvényes gy a személyes kiszolgdldsra, mint az
artira. Meggy6z6désem, hogy az embernek nem kell
mast eselekednie, mint allandban rajtacsiiggeni a
munkan. Nappal erre kell iranyitani a figyelmet,
éjjel pedig réla almodni. Az a tétel, hogy a munkat
a hivatalos orakra szoritsuk, reggel megkezdjiik,
este abbahagyjuk és a legkozelebbi reggelig semmi-
téle gondolattal ne foglalkozzunk, igen szépen hang-
zik. HEz igen konnyen véghezvihets, ha valaki meg-
elégszik azzal, hogy egész életéhen foléje legyen ren-
delve valaki, szoval: hogy alkalmazott legyen és ne
igazgato vagy felelGs vezetd. A testi munkasra nézve
szinte szikségesség, hogy munkadrait korlatozza,
mert kiilonben gyorsan kiadja erejét. Ha valakinek
az a szandéka, hogy egész életében kézimunkas
maradjon, munkajat el kell felejtenie abban a pil-
lanatban, amikor a gyar harangja megszdlal. Ha
azonban tovabb akar haladni és akar elérni valamit,
akkor a harang azt jelenti szamara, hogy napi mun-
kajarol elmélkedjék és kitalalja, hogy azt mi mdodon
lehetett volna jobban végezni. A siker foltétleniil
azé, akiben nagyobb a munkabiras és a gondolkodo-
képesség.

Mindezek utan az tizletrél vald tapasztalatai-
mat a kivetkezokben foglalhatom dssze:

1." A pénzigyek, ha tobb figyelmet forditunk
rajuk, mint a munkara, azzal fenyegetnek, hogy el-

4 Henry Ford: Eletem és miikodésem, 49
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nyomjak magat a munkat és a munkateljesitmény
alapvetd eszméjét megsemmisitik,

2. Ha a torekvés esak a pénzre iranyul és nem
a munkara, igy magaval hozza a sikertelenségtol
val6 félelmet és ez a félelem elzarja a vallalkozas
utjat, el6idézi ezenkiviil a versenyt6l, a mddszerek
megvaltoztatasatol valo félelmet és rettegiink min-
den lépést6l, amely a megszokott mddszerek meg-
valtoztatasara vezetne,

3. Minden 1t nyitva all annak, aki esak a tel-
jesitményre gondol, més szdval: munkaja végzésére
hatarozottan a legjobb utat-mddot valasztja.
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. FEJEZET.

Megkezdédik a tulajdonképeni Uzlet.

A Park Place 81. szam alatt 1év6 kis tégla-
fészerben béven volt alkalmam arra, hogy kidolgoz-
zam az uj koesi tervét ¢és az elGallitasi modszereket.

Jollehet sikeriilt az én felfogdsom szerint vald
szervezetet teremtenem, — olyan tarsasagot, amely
a mindségbeli munkatr és a kozonség kielégitését
valasztotta alapelvnek — mégis vilagos volt el6ttem,
hogy sohasem fogok valéban elsGosztalyu és oleso
automobilt el6allitani, amig a gyartasi rendszer tel-
jesen meg nem valtozik.

Mindenki tudja, hogy egy és ugyvanazon dol-
got masodszor jobban lehet elkésziteni, mint eld-
szor. Nem tudom, hogy az autéipar miért nem tette
magaéva azt az alapvet§ tényt, — talan azért, mert
a gyarosok annyira siettek a piacra dobandé cikk
eléallitasaval, hogy nem volt elegendé idejiik az eld-
késziiletekre. A ,,megrendelésre” vald munka a soro-
zatos munka helyett valdsziniilleg megszokas 6s
hagyomany, amelyet mi még a kisipar idejéhdl vet-
tink at. Az én munkaelvem nem jelent normalizi-
last. A ,normalizalas” kifejezés félreértésekre vezet,
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minthogy a szerkezetnek és az elkészitésnek bLizo-
nyos merevségét jelenti és a gyaros végeredmény-
ben legtobbszor azt a cikket fogja gyartani, amelyet
legkonnyebben tud elkésziteni és a legnagyobb nye-
reséggel szabadul meg téle. A kozonséget ugyanis
sem az art kivitelénél, sem az ar megallapitasanal
nem szoktak figyelembe venni. Minden normaliza-
las migott az a gondolat rejlik, hogy lehetéleg sok
pénzt hozzon a konyhara. A kovetkezmény az, hogy
a sablonszeru el6allitas folytan nemesak a gyartasi
folyamathél, hanem éppen a sablonszeriiség altal el-
keriilhetetlen megtakaritas kovetkeztében is a gya-
rosra nézve novekvs profit szarmazik. A termelés

is fokozodik, — mert normalizalassal tobbet lehet
termelni, — és miel6tt bhebizonyosodik a baklvés,

a piac mar el van arasztva eladhatatlan ardkkal. Az
illet6é artk persze eladhatok lettek volna, ha a ter-
melé megelégedett volna kisebb haszonnal.

Az én felfogasom szerint a normalizalas egy-
altalaban mem jelenti azt, hogy a legkénnyebben el-
adhato cikket valasszuk. S6t azt jelenti, hogy nap-
rol-napra, éveken at kutatjuk: elgszor is az arteik-
ket, amely a kozonség kivansigainak és sziikségletei-
nek legjobban megfelel, azutin pedig az el6allitasi
eljarasokat. A termelési méd részletei azutdn maguk-
tol adédnak. Hogyha végiil a termelés a profit-alap-
rol a teljesitmény alapjara helyezkedik, akkor a
tulajdonképpeni iizlet biztositva van és a nyereség
sem hagy t6bhé semmi kivanni valdt sem. Ez szerin-
tem egészen vildgos, mert ez a logikus iizleti alap
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minden olyan vallalkozashoz, amely azt a célt tlizte
ki, hogy 95 szazalékig a nagykozonséget szolgalja.
Bz az egyetlen és logikus Gt a nagykozonség szi-
mira, hogy o©Onmagat ellassa. Még mindig mem
értem, hogy az egyetemes iizleti élet miért nem he-
lyezkedett ilyen alapra, mert esak ezuton tudjuk le-
kiizdeni azt a szokast, hogy a legelsd dollar utam
figy szaladjunk, mintha az volna az egyetlen dollar
a vilagon.

Bls6 kisérleti éveim alatt ezek a gondolatok
mind szilardabb format myertek. A legtobb kisér-
letet a versenykocsik készitésére forditottak. Abhol
a feltevésb6l indultak ki, hogy az elsfosztalyu koesi-
nak el kell érnie a gyorsasig legmagasabb fokat. En
magam erre a versenygondolatra sohasem adtam
sokat, de a gyarosok esak a versenykocsira gondol-
tak, abban a hiszemben, hogy a versenyen vald gyo-
zelem kelti fel a kozionsée figyelmét a koesi josage
irant. Minthogy masok ezt tették, nekem veliik kel-
lett cselekednem. 1903-ban Tim Copperrel egyiitt
két koesit készitettem, tisztin gyorsasagi célra.
Teljesen egyformik voltak. Az egyiket ,,999%nek,
a masikat ,Nyil“mnak kereszteltiilk, Motoromnak
4 oriasi, osszesen 80 loer6t szolgaltaté hengere volt,
ami abban az id6ben hallatlan dolog volt. Larmaja
minden képzeletet feliilmult és éppen elegendd volt
arra, hogy az ember rémiilethe essék. Csak egy {ilés
volt rajtuk; egy emberélet kockaztatidsa elég volt
koesinként. Mindegyikiink a sajat koesijat probalta
ki. Teljes sebességgel mentiink. Bzt az érzést nem
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tudom leirni. A Niagara szirtjein valo utazas ehl.ez
képest esak kéjutazas lett volna. En nem akartam
magamra vallalni a felelgsséget, Copper sem. Cop-
per mondta ekkor, hogy 6 ismer egy embert, aki
a gyorsasagbol €l és nines semmi, ami az 6 szamara
elég gyorsan szaladna. Siirgényozott Salt Lake
City-be és megjelent a mi hivatiasos gyorshajtonk,
egy bizonyos Barney Oldfield nevii ember. Még
sohasem ut: zotf awutomobilon, de nagy kedve volt
azt megkisérelni, Ugy gondolta, hory egyszer min-
dent meg kell probalni. Csak egy hétre volt sziik-
ségiink, hogy 6t betanitsuk a vezetésbe. Nem tudta,
mi a féleldm. Semmi a mostani modern verseny-
autot vezetni az akkori koesihoz képest. A kormany-
kereket még nem talaltak fel. A mi koesijainknak
egyszerii kézifogantyujuk volt, melyet két kézzel
teljes erdvel kellett tartani, hogy az autét kormé-
nyozni lehessen. A verceny, amelyre késziltiink,
tobb mint 5 kilométerben volt a great-pointi verseny-
palyan megallapitva. Koesink a versenypilyin még
ismeretlen volt, mert a tobbieknek nem adtunk fel-
vilagositast. A versenypalyik ebben az id6ben még
nem voltak tudomanyvosan kiépitve és nem is sejtet-
tilk, hogv az autd mekkora gvorsasagra képes.
Senkisem tudta jobban, mint Oldfield, hogy a be-
épitett Oriasi teljesitménylii motornak mily nagy
jelentésége van. Amint a koesira felszallt és én a
kurblit megforgattam, jo kedvvel mondogatta:
A taliea halalomat okozhatja, de legaldbb elmond-

” ,

jak, hogy gy szaguldott, mint a mennyks”. Nem
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lassitott még a kanyarodoknal sem. Nem nézett sem
jobbra, sem balra: csak engedte a koesit és az vald-
han tigy szaguldott, mint a mennykd. Végre a téh-
bieket koriilbeliil 800 méterrel megelézte.

A 999 elérte céljat. Mindenkinek megmutat-
tam, hogy tudok gyors kocsit i1s épiteni. Egy hétre
a verseny utan megalakult a ,,Ford Automobil-Tar-
sasag®. Egy személyben voltam elndk, cégjegyzd,
f6mérnok, feligyeld és igazgatd. A téke 100.000 dol-
lart tett ki, én magam 25 és fél szazalékig voltam
részes. Készpénzben 28.000 dollart fektettiink bele;
ez volt az egyetlen készpéngz, ami a tarsasagnak mint
t6ke rendelkezésére allt, nem szdmitva azt a pénzt,
amelyet az artk eladdsabol kellett nyerniink. Kez-
dethen lehetségesnek tartottam, hogy korabbi tapasz-
talataim dacdra, egyiittm{ikodjem olyan tarsasag-
gal, melyben nem az cnyém a részvénytobbség. De
esakhamar gy talaltam, hogy sziikségem van a sza-
vazatok tobbségére és 1906-ban annyi részvényt vet-
tem, hogy 51 szazalékig részesiiltem, amit aztan
rovidesen 58 szazalékra emeltem. Az uj berendezke-
dés és a tarsasag szervezése t6lem szarmazott, 1919-
ben Edsel nevii fiam megvette a tobbi 42 szazalékot,
mivel a részvényesek egy része az én tizleti politi-
kammal nem értett egyet. O a maga részét 12.500
dollaros kurzuson vasarolta meg és fizetett Gsszesen
75,000.000 dollart.

A tarsasag a berendezkedésekkel egyiitt nagyon
kezdetleges volt. Kibéreltiik a Strelows-féle asztalos-
mt’ihelyt\ a Mack avenue-n., Konstrukeio-terveim

~
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alkalméval kidolgoztam az elGallitasi modszereket
is, esakhogy akkor nem volt pcnzunk arra, hogy
gépeket vasiroljunk: ezért az egész koesit az én ter-
veim szerint ugvan, de kiillonboz6 gyarakban készit-
tettiik és a miikelyben osszeallitottuk, majd a kere-
kekkel, abronesozassal és karosszériaval -ellattuk.
A gyartdsnak ez a modja valamennyi kozt a leg-
oles6bb volna, ha a széllitok valoban salyt helyez-
nének arra, hogy az egyes részeket igazin az alta-
lam megtervezett elfallitasi modszerek szerint
készitsék. A jovében is az lesz a legtakarékosabb
termelési mdd, ha az egész arat nem ugyanaz alatt
a tet6 alatt allitjak el6. A modern, vagy még inkabb
a jovend6beli médszer az lesz, hogy minden egyes
részt ott készitenek, ahol az legjobban gyarthat6 és
az elhasznalds helyén csak 0sszeépitik. Bz az a mod-
szer, amit mi mar most kovetiink és amelyet még
ki akarunk bdéviteni. Ennek egyetlen feltétele az
volna, hogy ezek az egymastdl fiiggetlen gyarak
valamennyien az én termelési elveimet kovessék!
Féképpen a stly esokkentésével kisérleteztem.
A silyfolosleg ugyanis halala minden magatol
mozgd jarmiinek. Valami megmagyarazhatatlan ok-
bl azt tanultuk, hogy a stly feleserélhetd az erével.
A mult kezdetleges szerkesztési modszereinek két-
ségkiviil igen nagy része van ebben. A régi okor-
szekér korulbelul 25 mazsat nyomott, stlya tehat
oly nagy volt, hogy emiatt egészen esekély volt a
hasznos terhelése. A vasutak, hogy néhany 100
métermazsa stlyt Newyorkbdl Cthngba szallithas-
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sanak, olyan vonatot épitettek, amely iiresen sok
szdz tonnat nyom. A kovetkezmény az, hogy renge-
teg vonderdt poesékolunk és hallatlan mennyiségii
energiat veszitiink. A hatasfokesokkenés, illetve
zuhands térvénye ott érvényesiil, ahol az erd stllya
alakul at. A stly talan kivanatos az tthengerelGgép-
nél, de mashol nem. Az er6nek kiilonben semmi
koze a stlyhoz. A vilag legszebb alkotasai azok, ame-
lyek mentesek mindennemii stlyfoloslegtdl. Az erd
sohasem lehet tiszta stly, sem az embernél, sem
pedig kiilsé dolgoknal. Ha nekem valaki azt java-
solja, hogy szaporitsam auténknal a sulyt, vagy
egy alkotérészt még tegyvek hozza, én ellenkezileg
megkisérlem a silyt esokkenteni és a kérdéses alkat-
részt elhagyni. Az altalam tervezett koesi konnyebh
volt, mint eddig barmelyik, még konnyebb lett volna,
ha tudom, hogy ezt mi modon érhetem el, mert csak
kés6bben teremtettem elé a konnyebb koesihoz vald
anyagot.

Az els6 esztendGben az A) modellt készitettiik
el, amelynél az alvazat 850 dollarért, a karosszériat
pedig tovabbi 100 dollarért boesatottuk artba. En-
nek a modellnek 8 loerejii, kéteilinderes motorja és
lanchajtasa volt. Oly nagy tetszést aratott, hogy az
elsé évben 1708 koesit adtunk el.

Minden egyes A) modellii koesinak megvan
a maga torténete. A 420-as szamtit 1904-ben Collier
kaliforniai ezredes vasarolta meg. Néhany eszten-
deig hasznélta, azutan eladta és vett egy uj Ford-ot.
A 420-as kézrél-kézre vandorolt masokhoz, mig

57




11f,. ¥ B J B Z E T

végre 1907-ben egy bizonyos Jakobs nevii emberhez
jutott, aki Ramonaban, a hegyek kozt lakott. Embe-
riink a koesit évekig tttalan-utakon hasznalta, majd
tovabb adta és vasarolt egy uj Ford-ct. 191.)—1)911
a 420-as egy bizonyos Cantello nevii egyén birto-
kaba keriilt, aki a motort kivette és szivattya haj-
tasdra hasznélta, az alvazat koesiraddal latta el és
mikozben a motor kedélyesen vizet szivattytzott —
a szekérré degradalt alvaz el6tt egy termetes oszvér
pompazott. A moral természetesen a kivetkezs:
a Ford-kocsit sz”jjelszedheted, tonkretenni azonban
nem tudod.

Els6 reklamunkban kiilonosen azt hangsilyoz-
tuk, hogy a mi munkénk célja, hogy a mindennapi
hasznalatra alkalmas univerzilis autoét gyartsunk
és hozzunk forgalomba, amely amellett kielégito
sebességet is elér, ha valakinek nem szandéka, hogy
nyaktoré gyorsasaggal kisérletezzék. Olyan kocsit
ajanlunk, amelyet férfiak, nék, gyermekek egyfor-
man hasznalhatnak s amely legféképpen mérsékelt
aron kertil forgalomba. Hangstlyoztuk még az anyag
josdgat, a szerkezet egyszeriiségét, a motorok tartds-
sagat, a gyujtds megbizhatosagat, ami két sorozat
— egyik tizemben, masik tartalékban — szaraz elem-
mel miikodik, az automatikus olajozast sth.

Gyakran halljuk azt a kézmondast, hogy az
1d6 pénz és az emberek folyvast panaszkodnak, hogy
kevés az idejiik és jajgatnak amiatt, hogy a hétnek
kevés napja van; vannak emberek, akik ha 6t percet
elveszitenek, gy gondoljik, hogy egy dollirt dob-
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tak ki az ablakon és mégis kényelmetlen, hianyos és
meghizhatatlan kozlekedési eszkozokre bizzak magu-
kat, mint példaul a kozuti vasttra. Pedig nagyon
esekély pénzért vehetnek egy hibatlan, teljesito-
képes, amellett értékes automobilt és ez mentesiti
ket minden gondtdl és pontatlansagtol. Ezt is
hangsulyoztuk reklamunkban.

Az iizlet varazslatos gyorsasaggal haladt, ko-
csijaink teljesitGképességiik folytan nagy hirnévre
tettek szert. Megvolt az ellenalloképességiik, amel-
lett egyszerii szerkezetiiek és gondos kidolgozasuak
voltak. Most valami egyszeri s alapvet6é modell ter-
vén dolgoztam, de ez még nem volt kész, kiillonben
sem volt elég pénziink arra, hogy megfelel§ gyarat
épitsiink és berendezziink. Kénytelenek voltunk még
mindig azt az anyagot hasznalni, amit a piac nyuj-
tott; igaz, hogy a legjobbat vettik, de nem volt
modunk arra, hogy az anyagot tudomanyosan szem-
ligyre vegyiik.

Tarsaim is meg voltak gyézédve arrdl, hogy
koesijaink egyetlen modellre korlatozhatok. Az ame-
rikai automobilipar gy rendezkedett be, hogy min-
den esztendéhen uj modellel alljon el§ és azonkiviil
az ujabb modellek annyira kiilonboztek a régiektdl,
hogy a régi tipusok tulajdonosai szerették volna
gépiiket ujakra beeserélni. A terv, amellyel akkori-
ban foglalkoztam, az volt, hogy egy olyan modellt
készitsiink, amelynél minden egyes rész cserélhet
és esetleg egy uj, a jovében tokéletesitendd alkotd-
résszel helyettesithetd legyen és hogy a koesi sohase
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avuljon el. Beesvagyam az, hogy minden géprészt,
vagy hosszu id6re szant targyat, amelyet én gyar-
tok — olyan erGsre és olyan jol esinaljak, hogy az
p6tlasra ne szoruljon; olyan legyen, mint a jo 6ra.

A masodik esztendében két kiilonboz6 modellre
forditottuk figyelmiinket. Egy B) modelli, négy-
cilinderes turakoesit 2000 dollarért allitottunk eld.
C) modelliink, amely valamivel tokéletesebb volt,
mint az A) modell, 50 dollarral volt dragabbh az ere-
deli drnal és az F) modell, egy turakoesi, 1000 dol-
larba keriilt. Szétforgacsoltuk erdnket, emeltiik az
arakat és az eredmény az lett, hogy ebben az eszten-
dében esak 1695 koesit adtunk el, tehat kevesebbet,
mint az els6é évben,

1906—7-ben végleg lemondtunk arrdl, hogy
luxuskoesikat allitsunk el6 és ehelyett harom kis
modellt készitettiink: varosi és konny turakoesikat,
amelyek az eddieiektdl alkotorészeik és az elfallitasi
modszer tekintetében lényegileg nem kiilénboztek
és csak a kiils§ formaban tértek el. A fédolog az
volt, hogy legolesdbb koesinkat 600 dollarért, a leg-
dragabbat pedig 750 dollarért adtuk el. A forga-
lombahozasnl kitiint, hoey a legfontosabb ténvezd
az ar. Eladtunk nem kevesebb, mint 8423 koesit, —
éppen oOtszor annvit, mint legjobb tizletéveinkben.
A rekordot 1908 méjus 15-én, azon a héten értiik el,
amikor hat munkanapon 311 koesit szereltiink fel.
Ez majdnem tobb volt, mint amennyire képesek vol-
tunk. Az elomunkasnak volt egy fekete téablaja,
amelyre feljegvzett minden koesit, miel6tt azt proba-
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menetre kiadtuk volna. Alig volt mér hely a tablan.
Fey juniusi napon éppen szaz koesi keriilt ossze
szerelésre! A kovetkez6 esztend6ben nagy sikerrel
végrehajtott programunktél mémileg eltértiink. Ké-
szitettem egv magy koesit, egy otven lderds, hat-
cilinderest, amely csak gy nyelte az orszagutakat.
Amellett folytattuk tovabb is a kis koesik eldallita-
sat, de az 1907-iki nagy panik és kisérletezésiink
a driaga modellel, az eladast 6398 koesira szalli-
totta le.

Most mar 6t kisérleti esztend§ volt a hatunk
mogott. Koesijaink kezdtek Eurdpaban is elterjedni
és vallalatunkat az automobilgyartashan valéban
szamottevének tekintették. Pénziink is volt bdven.
Az els§ esztendd kivételével tulajdonképpen soha-
sem voltunk zavarban. Csak készpénzért adtunk el,
pénzt mem kolesonoztiink és kertiltiink mindennemii
kbzvetit6kereskedelmet. Nem voltak nyomasztd
adéssagaink és nem nyujtézkodtunk takarénkon tal.
Mi voltaképpen sohasem multuk f6liil a magunk
erejét. Sohasem voltam arra kényszeritve, hogy a
pénzforrasokat szaporitsam, mert ha az embernek
minden igyekezete a hasznot hajté munkara irdanyul,
akkor a segédeszkozok gyorsabban nének, mint
amennyire megvan a lehetGségiink arra, hogy
igénybevételiikre gondoljunk,

Vevéink kivalasztasanal is nagy gonddal jar-
tunk el. Kezdethen igen nehéz volt felhajtani a valo-
ban jo vevéket, minthogy az automobiliizletet nem
tartottdk szolidnak. Ugv tekintették, mint luxus-
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tizletet, mint luxustarggyal valé foglalatossagot.
Végiil tisztességes ligynokoket fogadtunk, kiknek
olyan Osszeget fizettiink, amely messze folillmulta
azt a keresetet, amelyre eddigi tizletiikb6l a legjobb
esetben szert tehettek. Kezdetben a fizetések nem
voltak nalunk valami nagyok. Eppen hogy ecsak
benne voltunk még az tizletben. Kés6bb azonban,
amikor mar kell§ tapasztalatunk volt, azt az elvet
allitottuk fel, hogy minden teljesitményt a legma-
gasabb dijazasban kell részesiteni, ezzel szemben
természetesen csakis els6rangu teljesitményt kove-
teltiink,

Ugynokeinktél megkoveteltiik tobbek kozott,
hogy a modern, buzgd & éber iizletember Gsszes
tulajdonsaga felett rendelkezzenek. Poétalkotorész-
raktart kellett tartaniok, hogy a Ford-kocsikat har-
hol rogtén kijavithassak. Szerel6ket kellett szerez-
niok, akik a Ford-koesik szerkezetét és miikodését
alaposan ismerték. Megkoveteltitk helyiségiinkben
az abszolut tisztasagot; a tisztatalan ablakiivegeket,
a poros butorokat, a piszkos padlét nem tiirtiik.
IKiilon utasitasokat is adtunk és ezekben az utasita-
sokban hangstilyoztuk, hogy az elarusitonak vagy
kereskedének ismernie kell kertiletében mindazokat,
akik mint automobilvevik szamba johetnek.

Utunk mindamellett nem volt konnyti. Feltar-
toztatott benniinket egy oriasi por, amelyet azért
inditottak a tarsasag ellen, hogy kényszeritsék az
automobilgyarosok egyesiiletéhez valé esatlakozasra.
Kz az egyesiilet abb6l a hamis f6ltevéshdl indult ki,
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hogy a piac az autdk szamara korlatolt és ezért
sziikségik van annak monopolizalasara. Kz volt a
hires Selden-por. A védelem koltségei idénként sii-
lyos megterhelést jelentettek. A mindjart kezdetben
clhalt Seldennek a porrel nem sok dolga akadt.
O kiilonben is a troszt elndke volt, amely a patens
segitségével monopobliumot akart kikényszeriteni
maganak.

George Selden, szabadalmi ligyvivd, 1879-ben
szabadalmat léptetett életbe azzal a kimondott cél-
lal, hogy bizonyos egyszerii, olesé kozati lokomoti-
vokat készitsenek, amelyek nem nyomnak sokat,
kénnyen kezelheték és akkora erdt fejtenek ki,
hogv az atlagemelkedéseket lekiizdik. Az inditvany
a kovetkezd esztendGben a szabadalmi hivatalhoz
Jutott és 1895-ben a szabadalmat engedélyezték. Az
inditvany keletkezésének idejében az automobil még
ismeretlen volt és nekem, aki motoros jarmi toké-
letesitésén faradoztam, egyszer csak azt kellett
észrevennem, hogy az dltalam szerkesztett gyakor-
lati megoldast egy régi szabadalmi inditvany védi.
Meg voltam gy6zédve arrdl, hogy nekem a Selden-
féle szabadalomhoz, amely maginjird késziilékekre
sz0l, semmi k6zom sines. A gyarosok hatalmas eso-
portja azonban, amely magat ,autorizalt el6allito”-
nak tartotta, panaszt {ett elleniink azonnal, amikor
az automobiliparban jelentds szerepet kezdtiink jat-
szani. A por elkovetkezett. Mi koitetekre valé hizo-
nyitékot halmoztunk 6ssze és 1909 szeptember 15-én
Hough bird, az Egyesiilt Allamok Distriet Court-
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janak biraja, elleniink hozott itéletet. Szdoval a port
az elsé forumon elvesztettitk. A gyvarosok egyesiilete
azonnal miikodéshe lépett és propagandat kezdett,
hogy vevéinket téliink eltantoritsa. En tudtam, hogy
igazunk van és a port végil megnyerjik. De ellen-
ségeink kihasznaltak az els§ férumon val6é pervesz-
tést és olyan hireket is terjesztettek, hogy a pornek
még biintetbirosagi folytatasa is lesz. Ekkor a napi-
lapokban négy oldalra terjed6 hirdetést tettiink
kozzé, amelyben hangsilyoztuk a végsé gy6zelem-
ben val6 hitiinket. .

Felhivtuk a vevék figyelmét arra, hogy azok-
nak, akiket ellenfeleink panaszai gyanakvokka tet-
tek, felajanlunk a Ford Automobil-Térsasag altal
garantalt 6 millié értéki kotvényt s ezt az értéket
kés6bb 12 milliéra emeljik. A kotvényeket kivan-
sdgukra rogton kiadjuk. Azt hittik, hogy ezzel az
ajanlattal vev6ink bizalmat noveljiik. De nem volt
ra sziikség. Tizennyolcezer koesit adtunk el, éppen
kétszer annyit, mint az el6z6 esztendében s azt
hiszem, a kétvényeket csak o6tven vevs kovetelte, de
talan ennyien sem voltak.

A por nagyhan hozzajarult ahhoz, hogy a Ford
Automobil-Tarsasag ismeretessé lett. Kzzel keltettiik
fel magunk irant a kozonség szimpatiajat. Nem volt
kétségem azirant, hogy a port megnyerjiik. Pedig
a gyarosok egyesiiletének 70 millié allott rendelke-
zésére, nekiink még ezrekben sem volt ennyi. Kz
a por egyike volt azoknak a rovidlato eselekmények-
nek, amelyet amerikai iparosok csoportja valaha el-
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kovetett. Nagy szerencsének tartom az automobil-
iparra, hogy gy6ztesek maradiunk s az ,autorizalt
tarsasdg” az lizleti életben azéta nem jatszik szere-
pet. 1908-ban a por dacara annyira megnoveked-
tink, hogy tovabb hirdethettiikk és készithettiik a
koesik altalanosan kivanatosnak tartott tipusat.

5 Henry Ford: Eletem és miikydésem. 65
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IV. FEJEZET.

Hogyan termeljlink és hogyan valjunk
hasznossa ?

Nyomatékosan hangstilyozom: a Ford Auto-
mobil-Tarsasag fejlédését nem személyes okbdl
irom meg. Nem prédikalom: gyere ide és esinald
meg ugyanezt, esak megprobalok utalni arra, hogy
a mai hibds médszerek, amelyek szerint esak pénzt
kell szerezni, nem a legjobbak. Most mar addig a
pontig értem, hogy ezekt6l a hibas modszerektdl tel-
jesen elfordulhattam és tulajdonképpen innét kez-
dddik a tarsasag paratlanul all6 sikere.

Nagyban és egészben a mi iparunkban hasz-
nalatos moédszereket kovettem. A mi koesink egy-
szeriibb szerkezetii volt a tobbieknél. Nem volt ide-
gen tdke iizemiinkben, de ettél a ténytdl eltekintve,
alig volt valami kiillonbség koztiink és a tébbi auto-
mobiltarsasag kozott, akar abban az alland6an meg-
tartott elvben, hogy esak készpénzért adunk el,
akar pedig abban, hogy az dsszes nyereséget ismét
az lizletbe fektessiik és hogy egy bizonyos forgd-
toke felett rendelkezziink. Koesijainkat elkiildtiik
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minden versenyre, rekordot esinaltunk és buzgon
szerveztitk az izemet, Eltekintve koesink egyszeri-
ségétél, a szerkezet fékiilonbsége abban allt, hogy
mi nem készitettiink luxuskoesikat. Koesink olyan
jo volt, mint barmely més turaauto, de mi nem
helyeztiink silyt a fényiizé kiallitasra., Készek vol-
tunk kivansigra kiilon munkat is végezni és valo-
sziniileg nagy ar ellenében el@allitottunk volna
extrakoesit is. Széval most mar viragzo vallalat vol-
tunk. Szépen félrevonulhattunk volna, azt mondvan:
ezt mi alkottuk, most esak utdna kell latnunk, hogy
az elért sikert megtartsuk.

Es erre val6ban volt is némi hajlamom. A rész-
vényesek koziil -néhanyan nagyon komolyan aggdd-
tak, amikor termelésiink elérte a szaz koesit napon-
ként. Ok szerettek volna mas vallalatha kezdeni,
hogy megakadalyozzak a tarsasiag esetleges tonkre-
menetelét és leirhatatlanul meg voltak lepGdve, ami-
kor nekik igy valaszoltam: ,szdz koesi naponként
semmi, remélem, nemsokara ezret esinalunk”. Amint
hallottam, mindezt igen komolyan mérlegelték és
azon is gondolkoztak, hogy torvényesen jarnak el
ellenem. Hpa tarsaim felfogasa szerint jartam volna
el, akkor az lizemet meghagytam volna akkori alla-
potaban s pénzinket valami elegans igazgatosagi
palotdba tektettem volna. A publikumot lebilinesel-
tem volna azzal, hogy idérél-idére uj tipust tervez-
zek, tigyhogy lassacskan abban a helyzetben lettem
volna, hogy a nyugodt, megelégedett nyarspolgar
életét folytassam.
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Az a kisérlet, hogy az ember nyugodtan marad-
jon és megtartsa azt, amit megszerzett, egészen ter-
mészetes. Szivbol rokonszenvezek azzal a kivansag-
gal, hogy az ember kiragadja magat a munkasélet-
bél s atadja magat a tétlenségnek és semmittevis-
nek. De sikereink engem uj el6haladasra 6sztonoz-
tek. Most mar csak egy uiinyira voltunk attdl a
ponttdl, hogy valodi szolgalatokat teljesithessiink.
Az elmult esztend6kben nap-nap utan foglalkoztam
egy altalanos modell tervével. A publikum meg-
mutatta, hogy milyen moédon reagal a kiilonboz
modellekre. A forgalomban levé autéink, a verse-
nyek és probautak realis tdmaszpontul szolgélhat-
tak abban a tekintetben, hogy melyek a sziikséges
valtoztatasok és mar 1905-ben tisztdban voltam min-
den egyes részlettel, hogy milyen lesz a jovendd
koesi. Csak a sziikséges anyag hidnyzott, hogy a
kell6 teljesitményt a legesekélyebb siily mellett el-
érjilk. Kzt az anyagot véletlenséghdl fedeztem fel.

1905-ben jelen voltam a Palm Beach-ben tar-
tott versenyen. Itt iszonyu 0Osszeiitkozés tortént és
egy francia koesi teljesen Osszeztizodott. Mi akkor
a K) modellt, a nagy hatcilinderest futtattuk, Ne-
kem gy tiint fel, hogy az idegen koesik diszesebhek
és jobban vannak megépitve, mint amelyeket mi
ismertiink, A szerencsétlenség helyén egy szelep-
szarbol vald szilankot taliltam. Nagyon koénnyti
volt és amellett nagyon erds. Kérdezdskodtem, hogy
miné anyagbol készilt, de senkisem tudta. Atadtam
egyik segédemnek — jirjon utdna &s tudja meg,
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hogy ez miféle anyaghol van — mondottam neki, —
mert ez az az anyag, amelyre a mi koesinknal sziik-
sbg van.

Viégre rajott, hogy a szilank egy Francia-
orszagban gyartott, vanddiumot tartalmazé acélbol
vald. Tudakozodtunk Amerika Osszes acélmiveindl,
de egyik sem tudta a vanadium-acélt elgallitani.
Ekkor Angolorszaghél hivtam valakit, aki a vana-
diumot gyarilag allitotta eld. Most még esak gyarat
kellett keresni, amely meg tudta esinalni a vana-
dium-acélt. Ttt azonban uj nehézség tamadt: alihoz,
hogy vanadium-acélt nyerjink, 1600 fok Celsius hé
sziikséges és a kozonséges olvasztd-kemencék nem
mennek tal az 1500 fokon. Végre taldltam egy kis
acélgvarat Cantonban, Ohio-allamban, amely hajlan-
dénak nyilatkozott az eléallitasra. Az igazgatosag-
nak ajanlatot tettem, hogy esetleges veszteségiikért
kartalanitom az esetben, ha a sziikséges héfok eld-
allitasanal a berendezésben kart szenvednének. Bele-
egyezett. de az els6é kisérlet nem elégitett ki. Az
acdlbél esak cesekély mennyiségii vanadium maradt
vissza. Megismételték a kisérleter és most sikertilt.
Ez ideig a négyzetcentiméterenként 4200—5000 kg.
szakitasi szilardsagu kozonséges acélt hasznaltuk;
a vanadium-acélnal a szilardsag 12.000 kg.-ig terjed.

Mikor a vanadium-acélt mar biztositottuk, elé-
szedtem Osszes modelljeinket és az egyes alkoto-
részeket legalaposabban megvizsgaltam, hogy me-
lyik acélfaj volna mindegyik rész szamara a leg-
alkalmasabb: a keményebb, vagy a merevebb, vagy
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a rugalmasabb? Tudtommal mi voltunk az elso
nagyiizem, amely a gyartasra leginkabb alkalmas
acélfajtakat tudomanyos pontossaggal megéallapi-
totta. Az eredmény az lett, hogy 20 acélfajt szemel-
tiink ki a kiilonboz6 alkotérészek szamara. Fzekbol
tizfajta vanadiumotvozet volt. Vanadiumot alkal-
maztunk ott, ahol erd és konnyedség voltak kivana-
tosak. Kiilonleges temneralassal sikeriilt a vana-
dium-acél szilardsagat tovabb fokoznunk és a koesit
ennck megfeleléen konnyiteniink. 1910-ben a fran-
cia kereskedelmi és ipari departement kormamyzo-
késziilékiink egyik alkotorészét, az oOsszekotGrudat
valasztotta Osszehasonlitdsi alapul abbdl a célbdl,
hogy az akkor legjobb francia kocsik megfeleld
alkotorészek mellett ezt is kiprébaljak. Az eredmény
az volt, hogy a mi acélunk minden egyes esethen
meghizhatébbnak bizonyult.

A vanadium-acél jelentékeny stlymegtakari-
tast tett lehetévé, Az uj, dltalinos modellhez vald
alkotorészeket szintén atdolgoztam. A részletek rend-
kiviil fontosak, mert ha csak egyetlen alkotorész is
felmondja a szolgalatot, emberélethe kertilhet. A leg-
nagyvobb szerencsétlenségek az egyes alkotérészek
csekély szilardsaga miatt kGvetkeznek be. Azonkiviil
a motornak is roppant szilardnak kell lennie. Es
ez sem konnyt dolog, mert a benzinmotor természe-
ténél fogva rendkiviil érzékeny gépezet, amiért is
jelszavam lett: ,ha koesijaim kozil valamelyik fel-
mondja a szolgalatot, tudom, hogy abban én vagyok
a blinds”. Attdl fogva, hogy az elsé automobil meg-
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jelent az utedn, meg voltam gydzédve jelszavam
sziikségességérdl. Bz a meggyoéz6dés inditott arra,
hogy egy cél felé torekedjem ¢&s kocsit készitsek a
tomegnek. Akkor az volt minden torekvésem — és
ma is az, hogy egyetlen kocsit, egy altalanos modellt
hozzak 1étre és éveken keresztiill azon faradtam,
hogy allandd aresckkentéssel ezt a koesit javitsam
6s tokéletesitsem. Az altalanos tipusu koesinak
nagyjabol a kévetkez6 tulajdonsidgokkal kell birnia:

Blsérangu anyag tartos és legkiadosabb hasz-
nalatra; egyszeriiség, mert a tomeg nem mechani-
kusokbdl all; elegendé motorerd; teljes meghizhat6-
sdg, konnytliség; megerdltetés nélkiili kormanyzés.
FEzen alapul a kozmondas, hogy a Ford-koesit min-
den gyermek vezetheti.

Mennél nehezebb a motor, annal nagyobb a
benzin-, olaj- és kenfesfogyasztis és mennél kisebb
a stly, amnal esekélyebbek az lizemkoltségek. Az a
modell, amelyet mintdnak valasztottam, a T') modell
volt. Ennek a modellnek legjellemz6bb tulajdon-
donsaga: feltiing egyszeriisége. A koesi négy alkoto-
részhbol all: a motorbdl, az alvazhol, az els6 és Latsd
tengelyb6l. Valamennyi barhol kénnyen kaphato
volt és gy volt készitve, hogy semmiféle kiilonos
iigyesség nem kellett abhoz, hogy kijavitsak, vagy
potoljak. Mar akkor hittem, hogy lehetséges min-
den alkotorészt olyan egyszertien és oleson eléalli-
tani, hogy minden koltséges szakszerel6i beavatko-
zas teljesen elhagyhatd lesz. A kiilonboz6 alkat-
részeknek olyan oles6knak kell lennick, Logy keve-

71



G i O L S

sebbe keriiljon ujat venni, mint a régieket kijavit-
tatni. Amellett az alkatrészek, mint a szeg &és csa-
var, a vaskereskedésben — barhol beszerezhetdk
legvenek. Az én feladatom, mint készitéé, az volt,
hogy a kocsit olyan mértékben egyszeriisitsem,
hogy mindenki megérthesse és megjavithassa.

Ez kiillonben minden iranyban és minden do-
logra nézve érvényes. Mennél kevésbbé komplikalt
a cikk, annal konnyebb az eléallitasa, annal alacso-
nyabb az ara és annal nagyobb a forgalmi lehe-
tGsége.

Hatra van még a technikai részletek kifejtése
és tan helyénvald, hogy csak futélag emlitsem a
kiilonboz6 modelleket, mert az emlitett T) modell
volt az utols6 és hogy ennek az alapjan vittem
iizleti elveimet diadalra. Szdmos modellel kisérle-
teztem. Koziilok az A) modell 565 kg.-ot nyomott.
A legkonnyebbek voltak az N) és az R) modellek.
Fzek 475 kg. silynak voltak és féleg varosi lasz-
nilatra késziltek. A legstilyosabb volt a hathenge-
res, amely 900 kg.-ot nyomott, mig a mai koesi esak
543 kg. A T) modellt az 1908—1909-iki szezonra
gvartottuk el@szor. A tarsasag ekkor otesztendds
volt. A gyar kezdetben 1200 négyzetméter teriiletet
foglalt magaban. Az elsd esztendGben 311 embert
foglalkoztattunk és 1708 koesit gyartottunk. 1908-
ban a gyar telke 26.500 négyzetméterre béviilt és
az alkalmazottak atlagos szama 1908-at tett ki, ter-
melésiink 6181 darab koesira emelkedett. Ezenkiviil
14 fickgyarunk volt, széval az tzlet virdagzott.
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Az R) és S) modelleket 700—750 dollarért ad-
tuk el és forgalmunkat felemeltitk 10.607 koesira.
Tobbet adtunk el, mint eddig barmelyik tarsasag.
A turakoesik ara 850 dollar volt. Ugyanerre az
alvézra felszereltiink egy ezer dollaros varosi koesit
is. Ugynokeink folyton azt siirgették, hogy uj meg
uj modelleket allitsunk el6. Kovetelték, hogy a va-
lasztékot szaporitsuk. Ok 5 szizalék extra vevére
hallgattak és nem a 95 szazalékra, akik a rendes
tipust keresték. 1909-ben minden elGzetes bejelentés
nélkiil kimondottam, hogy a jovében csak egy mo-
dellt gyartunk, a T) modellt és hogy Osszes kocsi-
jaink alvaza egyforma lesz. Azt is mondottam, hogy
minden vevé tetszése szerint befestheti a koesit, ha
esak fekete annak a szine.

Reklamunkban kifejtettem, hogy olesé koesink
a legjobb anyaghdl késziilt, a legjobb munkaerdk
allitjak el6 és hogy a mi autonk lehetévé teszi, Logy
vevoink esaladjukkal egytitt élvezzék az Isten sza-
bad és tiszta leveg@jét. Voltak a vevik kozott olya-
nok, akik kételkedtek, mikor reklamunkat olvastik.
Ilyen megjegyzések is hangzottak el: ha Ford esi-
nilja, a koesinak hat hénap alatt vége van. Nem
hitték el, hogy ilyen olesén lehet automobilt gyar-
tani, mert azt hitték, hogy autét csak gazdag embe-
rek vesznek. 1909-ben a forgalom folment 10.000
koesira. Elhataroztam, hogy uj gyarat épitek. Meg-
vasiroltam egy 24 hektiros — 240.000 négyzetméter
— telket a High-Land-Parkban. Ez akkor még
Detroit vidékén volt. A vésarolt teriilet magysdga
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és az a tervem, hogy olyan gyarat épitek, amekkorat
a vildg még nem latott, heves ellenallast idézett el6.
Osszehasonlitom az 1908. és 1909. éveket. A gyar
teriilete 2.65 hektarrdl 32-re novekedett. Az alkal-
mazottak atlagos szama 1908-r6l 4110-re, az el6alli-
tott koesiké valamivel tobb mint 6000-r6l, majdnem
45.000-re ugrott fol. Feltiing, hogy az alkalmazot-
tak szama nem novekedett a termeléssel aranyban.
A Ford-koesik hatast gyakoroltak az egész vilag
iparara. Az, hogy a mi mddszereinket kovettédk,
kezdettél fogva lenyomta az automobilok arait és
javitotta a mingséget. Kozben a tarsasig vilighirre
emelkedett. Fidkokat nyitottunk Londonban és
Ausztralidban, Koesijainkat a vildg minden részébe
elszallitottak; kiillongsen Anglidban kezdtek épp
olyan ismertek lenni, mint Amerikdban. Anglidban
kezdetben bajok és nehézségek mutatkoztak, de
kocsijaink gy6ztek minden versenyben és el:arul-
tak az akadalyok. 1911-ben 14.060 koesit adtunk el
magaban Angliaban és végiil Manchesterben fel-
allitottuk a sajat gyarunkat.
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VL FRJEZET.

Megkezdddik a gigaszi termelés.

Ha volna modszer arra, hogy 10 szazalék idét
megtakaritsunk, vagy az eredménvt 10 szazalékkal
noveljiik, 10 szazalékos adot jelentene, ha ezt a mod-
szert nem alkalmazndk. Ha egy embernek az ideje,
mondjuk 50 centet ér o6ranként, akkor 10 szazalé-
kos megtakaritas 5 cent jovedelemtobbleter jelent,
Ha egy felhékarcolo-tulajdonos képes volna jove-
delmet 10 szazalékkal emelni, bizton kész volna
ennek a bevétel-tobbletnek felét odaadni, esakhogy
ezt a képességet megszerezhesse. Miért épitett fell:6-
karcol6t? Azért, mert tudomianyos tton meg van
allapitva, hogy bizonyos épitéanyag meghatarozott
moddon alkalmazva, bizonyos térbeli megtakaritist
eredményez és a hazbérjovedelmet emeli. Egy har-
mine emeletes épliletnek nines sziiksége tobb telekre
és talajra, mint egy otemeletesnek, A régi épitési
rendszerhez vald ragaszkodas az otemeletes épiilet
tulaidonosanak a huszonotemeletes épiilet évi be-
vételébe keriil.
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Ha 12.000 alkalmazottnal naponként megtaka-
ritunk 10 lépést, ezzel 80 kilométeres ut- és erd-
megtakaritast ériink el.

Hzek voltak azok a modszerek, amelyek sze-
rint én vallalatom termelését berendeztem. Mindez
tgyszolvan magatol jott. Kezdetben szakmunkaso-
kat alkalmaztunk. Amikor sziikségesnek mutatko-
zott, hogy a termelést emeljiik, kitiint, hogy nem
tudunk elegend6 géplakatost felhajtani, és csak-
hamar bebizonyosodott, hogy nekiink nines is sziik-
ségiink tanult munkasokra és ebb6l tamadt az az
elv, amelyet kés6bb részletesen ismertetek.

Magatol értetédik, hogy a vilag lakossdginak
tobbsége nem képes szellemi titon megkeresni az
atlagon feliili életsziikségletét, még akkor sem, ha
a fizikai foltételek mem hianyoznak. Ez azt jelenti,
hogy mem tudja keze munkdjaval megtermelni a
sziikséges artimennyiséget, hogy ezaltal a vildg
sziikségletét fedezze és a magagyartotta artkat ki-
cserélje az altala sziikségelt artkra. Azt is hallot-
tam, hogy mi elvettiik a munkatél a képesség
érvényestlését, de ez nem igaz. Ellenkezfleg: a
képességet noveltiitk, Mi a lehetd legnagyobb tudist
fektettiik be terveinkbe, szervezeteinkbe és szerszi-
mainkba és ennek a tudasnak eredményei a tanulat-
lan munkasnak is javara szolgalnak. De errél kés6bb
még bovebben szolok.

Az emberi tehetségek kiilonféleségét el kell
ismerniink, mint eléfeltételt. Ha a mi tizemiink min-
den fazisa képességet igényelne, akkor sohasem jott
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volna létre. Tanult munkasokat, ilyen tomegekben,
még ha ilyenekre sziikségiink volna is, szdz esztendd
alatt sem tudtunk volna Osszegyiijteni. Két millio
tanult munkas sem volna képes kézimunkaval a mi
napi produkcionkat megkozelitleg sem eldallitani.
Azonkiviil senkisem tudna egymilli6 embert diri-
galni. Még fontosabb az a tény, Logy ennek a milli6
izolalt kéznek munkaja sohasem tudna versenyképes
arakon termelni. Hany munkasra volna sziikség
csak abbdl a célbdl, hogy termelés kozben a gyart-
manyokat egyik helyrél a masikra vigyék. Lehetet-
lennek tartom, hogy a munkéasok ilyen viszonyok
kozt tobbet kaphatnanak 10—20 centnél naponként,
mert az természetes, hogy a valosighan nem a
munkaadd az, aki a fizetést adja, hanem az arteikk.
0 csak adminisztralja a pénzt.

A T) modell volt az elsé motor, amelyet ma-
gunk allitottunk eld. A megtakaritis zome az alkoto-
részek osszerakasandl kezd6dott, késébb kiterjedt
a tobbi tlizemosztalyokra is, figyhogy ma nekiink
nagy tomeg tanult mechanikusunk van, de ezek nem
automobilokat gyartanak, esak arra valok, hogy a
tobbieknek megkonnyitsék a termelést. Tanult, azaz
szakmunkas nalunk: a szerszamkészitd, a proéba-
termi gépész, a mechanikus és a mintaasztalos. Ok
a vildg barmelyik munkasaval felveszik a versenyt,
s6t — tulsagosan képzettek és jok arra, hogy idejii-
ket olyan munkara pazaroljik, melyeket az altaluk
készitett szerszamgépek és esudds antomatik sok-
kal jobban és olesobban allitanak el6. Munkésaink
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nagy tomege tanulatlan, de megtanuljak feladatai-
kat orak, vagy napok alatt. Ha ennyi 1d6 alatt nem
képesek, nem tudjuk 6ket hasznalni. Sok kiilfoldi
ran koztiik. Belépéskor megkoveteljiik télik, hogy
legalabb annvi értékii munkat produkaljanak, mint
amennyibe nekiink a gyarban az a hely keriil, ahol
az illeté dolgozik. Nem kell nagyon erdseknek len-
niok. Nalunk is vannak ugyan munkak, melyekhez
nagy testi eré kell, de ezeknek a szama percrél-
percre fogy és vannak viszont olyan munkédk, ame-
lyeket egy haromesztendds gyerek is elvégezhet. -~

A TFord-koesi kereken otezer alkotérészhél all,
a csavarokat is beleszamitva. Vannak koztik ter-
jedelmesek is, de viszont egyesek nem nagyobbak
az Oraalkatrészeknél. Az els6 koesikat a padlon
allitottuk Ossze és a munkisok odahoztak minden
alkotérészt, mint a hazépitésnél. Kés6hb azonban
mas termelési eljarast kellett kitalalni. A tanulatlan
munkasnak sok idére van sziksége, mig el6keresi
az anyagot, a szerszamokat és a segédeszkozoket,
anmiéry persze kevés pénzt kap, mert a sétat nem
lehet valami nagyon megfizetni. Ezért a szerelésndl
kiilonleges rendszabalyokat léptettiink élethe, ame-
lyek a kovetkezdk:

A szerszamokat és a munkasokat a rajuk varé
munka sorrendjében helyezziik el, tgyhogy az
alkotorészek az Gsszerakds alatt lehetéleg kevés utat
tegyenek meg. Szdllité vasutat alkalmazunk, vagy
egyéh eszkozt, hogy a szerszdm és alkatrész a mun-
kas kozelébe jusson sth.
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Az ilyenféle rendszabalyoknak az lett az ered-
ménye, hogy a munkéasnak kevesebbet kellett gon-
dolkoznia és a sziikséges mozgas a minimumra redu-
kalédott. Elbszor 1913 aprilis 1-én alkalmaztuk a
szerelGvasutat. Azt hiszem, ez volt az elsé mozgd
miithelyvasut. Elvben hasonlitott azokhoz a kis
vasutakhoz, amelyeket a chicag6i husfeldolgozo-
gyarban alkalmaztak. Ennek segitségével elértiik,
hogy a munkas képes volt 9 6ras munkanap alatt
35—40 gyujtomagnest elkésziteni, azaz darabonként
15 percre volt sziikksége. Kés6bb 13 percre és 10
masodpercre, majd 7 percre, végul 5 perere csok-
kent ez az ido.

A motor osszeallitasanal természetesen ponto-
san ugyanezt a modszert kovettiik. 1913 oktoberé-
ben egy motor Osszeallitasara 9.9 munkadra volt
sziikséges. Kés6bb a szerel6vasut révén hat munka-
orara esokkentettiik az id6t. A mi gydrunkban min-
den mozog, igyhogy a munkds semmit sem ecipel,
semmit sem emel. Erre a célra egyébként kiilon
szallitbosztalyunk van. Hzzel akkor kezdtiink dol-
gozni, amikor az egész automobilt egyetlen gyarban
allitottuk Gssze. Amikor elkezdtiik az egyes alkoté-
részeket magunk gyartani, rogton berendeztiik azo-
kat az osztdlyokat, amelyek koziil mindegyik esak
egyetlen alkotorészt allitott els. Most az egész tizem
lgy van megszervezve, hogy mindegyik osztaly egy
meghatdrozott alkotérészt gyart, vagy rak Ossze.
Szoval minden osztdly émmagiban egy kis gyar.
A nyersanyag vagy ontvény végigmegy egy sor
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gbpen, vagy izzitasi folyamaton, vagy pedig még
valami specidlis osztalyon és kész termék gyanant
hagyja el azt. Vallalkozasunk kezdetén a kiilonbozé
osztalyokat egymas kozelébe allittottuk, hogy a szal-
litas kénnyebbé valjék. Nem is sejtettem, hogy ilyen
szigoruan keresztilvitt munkamegosztas lehetséges.
De a novekvé termeléssel és a megszaporodott osz-
talyokkal egyid6ben voltaképpen félbehagytuk az
automobilgyartast és automobil alkatrészek eld-
allitasara tértiink at. Ugyanakkor még valami masra
is rajottiink. Kistlt, hogv nines sziikség arra, hogy
minden alkatrészt egy tedél alatt gyartsanak. Hz
ugyan nem volt felfedezés, mert erre mar akkor ra-
jottem, amikor a metor alkatrészeinek vagy kilene-
ven szazalékat vasaroltam. Azt hiszem azonban,
hogy a jov6ben a kiilonh6zé részek mind kiilon
gyarakban fognak elkésziilni, szoval visszatérink
majd oda, ahonnan én kiindultam,

A High-Land-Parkban 1é6v8 gyarnak most 500
osztalya, a Piquette-utcainak 80 osztilya van. Alig
milik el hét, hogy ne jelentenének a gyartasi folya-
matokban, vagy a szerszamgépeken ujitdsokat. Hs
ez mindig uj atalakitasokat von maga utian. Ndlunk
ninesenek tagynevezett szakért6k”. Kénytelenek
voltunk ugyanis szolgalatunkbdl elboesidtani mind-
azokat, akik azt hitték 6nmagukrél, hogy szakérték,
mert aki munkajat valéban ismeri, nem fogja on-
magat azzal amitani, hogy abban a szakmaban toké-
letes. Aki a munkajat jol ismeri, ismeri nagyon jol
a hibakat és a tokéletesitési lehetfségeket is — koz-
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ben folyvast eldretorekszik és nines ideje azon gon-
dolkozni, hogv ¢ mennyire buzgé és kivalo. Ez az
allando torekvés a tokéletesedés felé hitet és 6nbizal-
mat kelt, dgyhogy az ember végre semmit sem tart
lehetetlennek. Ha pedig azt hiszi énmagarol, 1 ogy
6 ,,szakértd”, akkor nagyon sok dolog van, ami neki
lehetetlennek tiinik fel.

Merem allitani, hogy semmit sem tartok lehe-
tetlennek. Bizony nem hiszem, hogy volna a vildgon
ember, aki valamely dologrdl biztossaggal meri alli-
tani, hogy az lehetséges, vagy nem lehetséges.
A lLelyes tapasztalat és a tokéletes miiszaki képzett-
ség sziikségképpen novelik az ember latokorét és
korlatozzik a lehetetlenségek szamat. Sajnos azon-
ban, hogy a mai technikai képzettség és az tigyneve-
zett tapasztalat legtobb esethen a sikertelenség egész
sorat mutatja fel és az ilyen hibak aztan akadalyai
az el6haladasnak. Egyszer csak felbukkan valaki,
aki magat tekintélynek nyilvanitja és kimondja,
hogy ez vagy amaz a dolog keresztiilvilietetlen és
gondolkozni nem tud6 hivei azonnal kérusban kialt-
jak: ,lehetetlen, lehetetlen!”

Igy voltunk példaul az ontéssel. Az ontésnél
kezdetben sok anyagot poesékoltak, mert az eljaras
is elavult volt, a hagyomanyox nagy tomege pedig
bénitolag hatott annak fejlesztésére, minek kovet-
keztében esak nehezen lehetett ujitdsokat és javita-
sokat meglionositani. Egy tekintély kijelentette pél-
daul, hogy szédelgé az, aki azt allitja, hogy az ontés

6 Henry Ford: Eletem ¢s miikddésem. 81



Y. F B J E £Z B T

koltségei egy féléven beliil leszallithatok, A mi 6ntd-
dénk is kezdetben olyan volt, mint a tobbi, — ami-
kor az elsé T) modell hengerét ontottiik, mindent
kézzel esinaltunk. Kellett hozzd tanult munkés és
napszamosmunka is. Ma mar az oOntést annyira
tokéletesitettiik, hogy esak 5 szazalék iskolazott
ontémunkasunk van, a tobbi 95 szazalék pedig egy-
szerii napszamos. Igen am, mert csak egyetlen kéz-
mozdulatot kell végeznick, amit még az tgyetlen is
két nap alatt megtanul. Az egész ontés ugyanis
gépekkel torténik. Minden alkatrésznek, amelyct
onteni kell, megvan a maga csoportja a termelési
tervezetben elGiranyzott mennyiséghen. Minden eso-
portnak specialis gépészeti berendezése van egyet-
len alkatrész szamara: a munkasoknak tehat csak
egyetlenegy folyton ismétlédé kézmozdulatot kell
végezniok.

Alig milik el hét, hogy ne ujsagolnik a gépek-
nek, vagy az eljardsoknak olyan tokéletesitését,
amely leggyakrabban ellentétben van az figyneve-
zett ,legjobb gyartasi moédszerekkel”. Emlékszem
példaul, hogy meghivtuk egyik szerszamgyar tulaj-
donosat, hogy vele egy kiilonleges tomegeikket
gyartd automota épitésérdl tandeskozzunk. Ennek
a gépnek kétszaz darab autdalkatrészt kellett el-
készitenie 6ranként,

— Ez tévedés — mondotta a gépgyéros. — On
gy gondolja talin, hogy kétsziz darabot mapon-
ként — nines gép, amely kétsziz darabot tudna el-
allitani oranként.
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Tarsasigunk egyik hivatalnoka a mérnokért
kiildott, aki a gépet konstrualta és ez a gyarosnak
elmondta kivansagainkat a gyartand6é gépet ille-
tileg.

— Nagyon szép és mée mit? — kérdezte a
gvaros. — Ez teljes lehetetlenség — mondta aztan
energikusan. — Nines gép, amelyik ezt elvégezze,
telies lehetetlenség!

— Lehetetlen? — kialtott a mérnok. — Ha
felkisér az elsé emeletre, megmutatom oOnnek
ezt a gépet teljes ilizemben; mi magunk épitet-
tik, hogy lassuk, vajjon elkésziti-e a kétszaz da-
rabot 6ranként s most bel6le tobb darabot akarunk
rendelni.

Masik példinak megemlitem a hajtorad szere-
1ését. Bz az eljards a régi ndta szerint harom percet
vett igénybe. Két padon Gsszesen huszonnyole em-
ber végezte, akik 9 6ras munkanapon 175 hajto-
rudat allitottak Gssze fejenként, — tehat harom pere
és 5 masodpercre volt sziikségiik darabonként, Hzt
az eljarast annyira tokéletesitettiik, hogy ma hét
ember nyoleéras munkaidében 2600 darabot allit el
naponként. A hatsoé tengely lakkozasa valamikor
id6rablé munka volt. A tengelyt kézzel beleraktak
egy zomanelakkal megtoltott kadba, amihez kiilon-
b6z6 kézmozdulatok és két ember volt sziikséges. Ma
az egész munkat egyetlen ember végzi egy kiilon,
altalunk feltalalt és készitett gép segitségével. Neki
nines mas dolga, mint a tengelyt a mozgdlancra
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fiiggeszteni, amelyen az tovabb halad egy kadba.
K&t emeld elmozditja a kadhoz ergsitett esapon levé
fogantyut, a rid 1.8 m. magasra emelddik, a tengely
belemeriil a lakkba, a kad ismét lestilyed a mélybe
és a tengely tovabb vandorol a szaritd kemencébe.
Az eglsz eljaras 13 masodpercig tart.

Nalunk kézimunkaval semmiféle anyagot sem
dolgoznak fel és kézzel egyetlen gépet sem hajtanak
meg. Ha valamiképpen el tudjuk érni azt, hogy eg
eddigi szerszamgépiink automatikusan miikodh es-
sék, — azonnal atalakitjuk ilyenre. KEgyetlen kéz-
mozdulatrol sem mondjuk azt, hogy az mar végle-
ges, azaz hogy mar a legjobb és legoles6bb a maga
nemében. Kéziszerszamainknak 10 szazaléka specii-
lis szerszam. A gépek sfliriin egymas mellett allanak
és nalunk négyszogméterenként joval tobb gép all,
mint a vildg barmely gyaraban, mert minden hely-
pazarlas a termelési koltségek sziikségtelen emelését
jelenti. Mi pedig nem akarunk semmiféle felesleges
dragitast. Mindamellett ndlomk nines helyhidny,
mert mindenkinek van annyi helye, amennyire sziik-
sége van, toob azonban nines. Az igazi termelés
lényege a sziikséges kézfogasok minimdlis mértéikre
valé redukalasaban, azoknak folyton fokoz6dd egy-
szeriisitésében, valamint dllandéan szaporoddé mun-
kalehetéséghen és fiirge gyartisi folyamatban nyil-
vanul meg. Emellett nem szabad elfelejteni, hogy
az Osszes részeket tigy szerkesztjiik meg, hogy els-

- allitasuk a legegyszeriibb legyen. Hzekkel az el-

Jarasokkal elértiik, hogy a wdllalat, amely mai for-
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mdjaban 1913-ban alakult ki, egy nap alatt négy-
ezer kocsit dllit eld és ehhez mem egészen 50.000
munkds sziikséges, holott az 1913-iki produkeid alap-
jan szamitva 200.000-nél is t6bb munkast kellene
foglalkoztatnunk!
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VI. FEJEZET.

Gépek eés emberek.

A nagy munkastomeggel dolgozd vallalatok-
nak nagy gondot okoz és az lizem érezheté hatra-
nyara vélik az organizicié tdltengése &és a beldle
szarmazo6 kinai copf. Szerintem semmi sem vesze-
delmesebb az tgynevezett ,szervezd zsenineél”.
A szervezd zsenik beavatkozisa rendszerint vég-
nélkiili sémak megteremtéséhez vezet, ami azutan
a csaladfak abraja szerint a feleldsséget a legkisebb
mértékre szoritja le. Mindegyiknek van valami
cime és mindegyik csak olyan funkeidt 1at el, amely
szorosan az 6 miikodési koréhez tartozik.

Ha a csoportvezeté az igazgaté elé akar jutni,
akkor ttja az almiivezet6kon, miivezetGkon, osztaly-
el6ljarokon és az Osszes segédigazgatokon keresztiil
vezet. Mire pedig nagy nehezen odaér, akkor mon-
danival6ja mar csak torténelmi értékii. Hat honapba
is belekeriil, amig egy hivatalnok beadvanya a veze-
t6hoz, vagy a felligyel§ tandes elnokébez keriil.
Addig, amig szerencsésen odaér ehhez a hatalmas-
saghoz, az igy lavinaszeriien a kritikdk, javaslatok
és megjegyzések tomkelegévé novekszik, Az aktak
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kézrél-kézre vandorolnak és mindegyik igyekszik a
feleldsséget valami mellékvaganyra estsztatni, ama
kényelmes alapelvbél indulva ki, hogy két fej min-
dig bolesebb, mint egy.

Felfogasom szerint a vallalat nem gép, inkabb
embereknek munkakozossége, akiknek feladata, mint
mér mondottam, a munka és nem az, hogy egymas-
sal leveleket valtsanak. Egyik osztaly sem tartozik
azt tudni, hogy a masikban mi térténik. Aki komo-
lyan foglalkozik a sajat munkajaval, annak nines
ideje arra, hogy a masok munkajat igazgassa. A ve-
zet6személyiségeknek, akiknek az egész munkatervet
el kell késziteni, feladatuk iigyelni arra, Logy az
osszes esoportok kovetkezetesen egy kizos cél érde-
kében dolgozzanak. A sok pajtaskodasbol baj lehet.
Ha még hozza arra vezet, hogy egyik a masiknak
a hibajat takargatni igyekezzék, ez azutin mindkét
{6l szaméra baj. Ha dolgozunk, azt komolyan kell
végeznlink és semmi szlikség sines arra, hogy egyik
a masikkal fecsegjen. Az egyetlen cél az legyen,
hogy jo munkat végezziink és azt j6l meg is fizessék.
Ha a munka kész, akkor mehetiink szérakozni. Innen
van, hogy a Ford-gyarakban és vallalatokban nines
semmiféle szervezet, semmiféle kiillonleges kotele-
zettséggel jard allas és nines kialakult tekintély-
rendszer, esak nagyon kevés a cim, a konferencidk
pedig teljesen ismeretlenek. Nekiink esak annyi
ivatalnokunk van, amennyi feltétleniil sziikséges;
semminemii akta sem létezik, kovetkezbleg ismeret-
len a copf is.
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Mi minden egyes személyt felelgssé teszunk.
Minden munkis ligyel a maga munkajira. A cso-
portvezeté felel6s az aldja rendelt munkasokért, az
lizemvezetd a esoportjaért, az osztalyfeliigyels az 6
osztalyaért, az igazgaté az egész gyarért. Mind-
egyiknek tudnia kell, hogy koriilotte mi torténik. Kz
az elnevezés igazgatd” mnem hivatalos titulus.
A gyar évek oOta egyetlen ember vezetésére van
bizva. O mellé két ember van beosztva, akiknek
nines meghatarozott munkakoriik, ezért bizonyos
osztalyok vezetését onként magukra villaltik. Ezek
ismét vagy féltucat munkatarshol allo gardaval ren-
delkeznek, akiknek szintén nines semmiféle kiilon-
leges kotelezettségiik, Maguk valasztottak maguk-
nak munkat és felelGsséget, de ez utébbi nines pon-
tosan korvonalazva. Ott avatkoznak be, ahol az
szikséges. Kz tigy els6 tekintetre kétségesnek és eset-
legesnek latszik, de nem igy van. Az olyan ember-
esoport szamara, akik csak egy célt ismernek: dol-
gozni és alkotni, az Gt magatdl adédik. Nem keriil-
nek egymdssal szembe, semn hatalmi dsszeiitkozésbe,
mert cimre semmit sem adnak.

Ahol ninesen cim ¢és ninesenek hivatalos at-
veszt6k, ott természetesen felesleges thlkapasok
sinesenek., Minden munkas kézvetlenil fordul mun-
kavezetGjéhez, de mehet régton a gyarvezetéhoz is.
Ez ugyan ritkan fordul eld, mert a munkisoknak
csak ritka esetben van alkalmuk arra, hogy panaszt
kelljen tennick. A munkavezeték nagyon jol tudjalk,
hogy a szabalytalansagok gyorsan napfényre keriil-
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nek s akkor vége az allasuknak. Ha valakinek a mél-
tosiga a fejébe szall, megfosztjuk téle és vagy megy
t6link, vagy Vl%%Z&f(‘l' a gépekhez. A munkaszavar-
gasok nagyrésze onnan szarmazik, hogy a f6léjik
rendelt tekintélyek wvisszaélnek allasuldxal és mem
tévedek, ha azt allitom, -hogy igen sok olyan gyar
létezik, ahol a munkasok sohasem jutnak igazukhoz.

A munka és egyediil a munka az, ami minket
vezet &s iranyit és ez az oka, hogy nalunk nincsenek
cimek. A legtobb ember kivald munkaerd, a cimtél
azonban kinnyen megzavarodik.

Tgen gyakran csak arra valok a titulusok, hogy
viselGjiiket a munka alél emancipaljak. Sajnos, a
titulusnak igen gyakran nemesak a viselGjére, ha-
nem a kornyezetére is rossz hatisa van. A legtcbb
személyes elégedetlenség a vilagon onnan szarmazik,
Logy a méltésagokat visel6k a valésaghan nem igazi
vezetSk. Természetesen minden ember hajlando arra,
hogy a sziiletett vezet6t, az olyan embert, aki gon-
dolkodni és parancsolni tud, elismerje. Az tizleti
életben nagy értéket tulajdonitottak a cimmek és
maga az Uzlet szenvedett miatta. Karos kovetkezmé-
nyei kozil a legsilyosabb, hogy a kiilonb6z6 eim-
viselGk kozott megoszlik a felel6sség és ez néha
annyira megy, hogy végeredményében minden fele-
16sség megsziinik. Mindenki tudja, mit jelent az,
ha az akta egyik kézb6l a masikba vandorol. Ezt a
jatékot az olyan ipari tizemekben talaltak ki, ahol
a kilonboz6 osztalyok a felelGsséget rendszeresen
egymasra haritjak., Az tizem boldogulisa, vagy
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LN
tonkremenetele attél fiigg, hogy tudatiban van-e
annak minden egyes tagja, hogy az tizem felvirdg-
zasa az 6 személyes érdeke. Egész vasuttarsasagok
jutottak a pusztulasba azért, mert az egyes osztalyok
vezet6i igy gondolkoztak: Ez nem tartozik a mi
hataskoriinkbe, a szaz mérfoldre esé vonalszakaszért
X" felel6s. A hivatalnokoknak mar sokszor adtak
azt a jo tandcsot, hogy ne rejtézzenek el titulusaik
mogé. Ezért ninesen mas hatra, mint hogy toroljik
a cimeket. Vannak tan eg 'yesek, amelyek a torvény
értelmében sziikségesek, vagy hogy a kozonségnek
utmutatoul qzoloul]anak, de az egészre all a 2 szavas

regula: Félre veliik!

Valoban a mai tizleti helyzet sok tekmtetben
alkalmas arra, hogy a cimekkel felhagyjunk, mert
senkisem fog dlcqekedm azzal, hogy egy ecsddbe-
jutott banknak volt az igazgatdja. Vissza kell térni
az lzletvezetés primitiv elveihez.

Személyzetlink figy a gyarban, mint a hivata-
lokban kiilonboz6é osztalyokba van beosztva. Mint
mér emlitettem, senki sem tarthat igényt arra, hogy
szakértének nevezzék. Ugyanigy mindenkinek a leg-
als6 munkakorben kell kezdeni, mert mashol szerzett
tapasztalatai nalunk semmit sem érnek. Minthogy
munkasaink multjara semmit sem adunk, a mult
nem is szolgal nekik hatranyukra. Részemrsl még
soha nem talalkoztam minden izében rossz emberrel.
Mert minden emberben lappang valami jo, esak ad-
junk neki alkalmat arra, hogy ezt kifejthesse. Ez
az oka annak, hogy sohasem tudakozédunk g munka-
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keres6k multja utdn; nem az ember multjat bérel-
jik ki, hanem magat az embert. Tegyiik fel, hog
bortonben ilt, ami még nem ok arra, hogy feltételez-
zilk, hogv oda vissza is keril. Ellenkez6leg: azt
hiszem, hogy csak lehetdséget kell nyujtanunk arra,
hogy minden igyekezetével probaljon oda vissza nem
keriilni. Felvételi irodank ezért senkitdl sem kérdezi,
hogv mi volt azel6tt: hogy a Harvard-egyetemet
végezte-e, vagy tanciskolat: nekiink mindegy. Semmi
mast nem koveteliink téle, esak azt, hogy dolgozni
akarjon. Ha nines meg ez a tulajdonsaga, aklkor a
legnagyobb val6sziniiség szerint nem is folyamodik
hozzank allasért, mert azt mindenfelé jol tudjak,
togy a Ford-mivekben dolgozni kell.

Ismételjiik: nem tudakozddunk az utdn, hogy
az ember mi volt. Ha egyetemet végzett, talan akkor
gyorsabban halad el6re, mint kiilonben, de mind-
amellett alulrél kell kezdenie és el6szor meg kell
mutatnia, hogy mit tud. Mindenkinek kezében van
a sajat jovdje.

Igen-igen sokat. beszélnek az elismerdsrél.

Néalunk mindenki egész biztosan megkapja az el--

ismerésnek azt a fokat, amit megérdemel.

Az elismerés utén valé térekvésben van valami,
amivel szamolni kell. Ipari életiink az elismerés utan
ralé vagyodast olyan fokra emelte, hogy az mar a
maniaval hataros. Volt ia6, amikor az emberek eld-
haladasa tisztan és kozvetleniil a sajat munkéjuktol
¢és nem valakinek a protekei6jitdl fiigettt, mig ma
mindinkabb raszoknak arra, hogy ecsak szerencse
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kell ahhoz, hogy valaki befolyasos allast kapjon.
Ez ellen is sikerrel harcoltunk. Az emberek altala-
ban azért dolgoznak, hogy kitiinjenek s abbol a gon-
dolathdl indulnak ki, hogy ha mem diesérik meg
Gket, teljesen kozombds, hogy jol, vagy rosszul esi-
nalnak-e valamit. A munka ekoézben eszkoz lesz
naluk a célhoz. Maga a tulajdonképpeni feladat:
a munka — naluk nem fontos. Fontos, hogy elGre-
haladjanak. Az a szokas, hogy a munka esak masod-
lagos, az elismerés pedig mint f6tényezd jon tekin-
tethe, artalmas a munkara. Ez a szokas karos be-
folyast gyakorol és létre hozza a becsvigynak egy
kiilénos nemét, amely sem nem szép, sem nem jove-
delmezdé. Azt az embertipust hozza létre, amelynek
az a meggyl6zbdése, hogy eldmenetele attél fiigg,
hogy fénokével jé viszonyban van-e. Kz a tipus
minden iizemben elGfordul. Baj, hogy jelenlegi
viszonyaink azt a latszatot keltik, mintha ezek az
emberek valoban elérehaladninak. Az lizemvezetik
végre is esak emberek. Természetesen hizeleg nekilk,
ha azt hihetik, hogy a munkasoknak j6 és rossz sor-
sat a keziikben tartjak. Minthogy pedig 6k a hizel-
gés szamara megkozelithet6k, az is természetes, hogy
a tortet6 alarendeltek ezt kihasznaljak azért, hogy
elérehaladhassanak. Ezért torekszem ¢én arra, hogy
az elfogultsagot és a szubjektivitiast amennyire esak
lehet, kikiiszoboljem, ,

Solasem vagyunk vallalatunk kiilonbozé osz-
talyainak teljesitményeivel megelégedve. Sét hata-
rozottan tudjuk, hogy mindent jobban lehet még
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majd esinalni & hogy egykor jobban is fogjuk
azokat végezni. Nalunk ninesenek eldre jol elkészitett
allasok, legjobb embereink maguk teremtik azt meg
maguknak. s ez nem is megy nehezen, mert ha
valakinek az a szandéka, hogy maganak cim helyett
munkakort teremtsen, az el6haladiasnak semmiféle
akadalya nines, Az el6léptetés nines is semmiféle
formasaghoz kotve. Az illet6 gyorsan ott terem
a masik munkanal és kapja a nagyobb fizetést.
Egész személyzetiink ilyen modon kiizdotte fel
magat. A gyarvezet6 gépész volt palyaja kezdetén,
‘a nagy River-Rouge vallalat igazgatéja kezdetben
modellasztalossiggal foglalkozott. Egyik legfonto-
sabb osztdlyunk vezetdje pedig annak idején szemét-
talicskazonak lépett be. KEgész tizemiinkben nines
senki, aki ne az utearol jott volna hozzank. Mindaz,
amit ma teljesitiink, olyan emberek miive, akik tehet-
ségiikkel bizonyitottak be teljesit6képességiiket. Sze-
rencsére minket hagyomanyok nem kotnek, de nem
is szandékunk ilyen hagyomanyokat fejleszteni.
Egyetlen tradicionk van és ez igy hangzik:

»Mindent még jobban lehet csindlni, mint
ahogy eddig esinaltuk!”

Az a torekvés, hogy mindent gyorsabban és
jobban végezziink, mint eddig, magaban rejti az 6sz-
szes gyari problémik megoldasat. Az egyes oszta-
lyok a termelés tomegével vetik meg létiikk alapjat.
A termelés tomege és koltsége két élesen megkiilon-
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boztetendd tényezd. Az iizemvezeté és a feliigyel6
elpoesékolnak idejiiket, ha egyuttal a kilonb6z6 osz-
talyok kiaddsait is ellendriznék, Az & ellenérzésiik
ald esak az 6 osztalyuk termelése tartozik. A jo va gy
rossz hatasfok megs Lllapltasa a termelt ara Osszessé-
gének a munkasok szamaval vald osztasi miiveleté-
vel torténik. Az tizemvezet6 naponként ilyen modon
ellenérzi az osztalyat. A munkamoédszerek tokéletesi-
tésére irinyulé becsvagv nagyrészben ezen a kezdet-
leges termelési kontrollon alapszik. Az lizemvezetd-
nek nines sziiksége arra, hogy szamadast vezessen;
felelGssége csak a gépekre és az emberekre terjed ki.
Az 6 zsindrmértéke a termelés fokozasa, viszont
nines is modja ahhoz, hogy erejét mas teriileten el-
forgéesolja.

Ez az ellen6rzési rendszer arra kényszeriti az
lizemvezetGt, hogy a szubjektivitast, vagyis mind-
azt, ami a munkan kiviil van, elfelejtse. Ha az em-
bereket izlése és nem teljesitményiik szerint valasztja
ki, ez az osztalynaplohdl rogton kitiinik. A kivalasz-
tas nem mehéz. Majdnem magatél jon annak elle-
nére, hogy sokat beszélnek az el6haladisra vald
alkalomhianyrol, — az atlagmunkdsnal ugyanis sok-
kal fontosabb a tisztességes munka, mint az elélép-
tetés. Alig 5 percent van olyan, aki hajlandé volna
arra, hogy héremeléssel egyhbekotott nagyobb felelGs-

séget és munkatobbletet vallaljon magara. Azoknak
a szama, akik esoportvezetGvé leptek eld, esak 25
szazalékra rue s ebbél is a tobbség azt mondja,
hogy csale azért hajlandé erre, mert itt a fizotés
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jobh, mint a gépnél. Az olyan emberek, akiknek haj-
lamuk van mechanikara, de nincsen onbizalmuk,
tobbnyire atmennek a szerszamkészité osztalyba,
aliol a napibérek jelentékenyen nagyobbak, mint a
tulajdonképpeni autogyartasnal.

Altaldnosan el van terjedve az az elmélet, hogy
minden ember buzgén torekszik az el@léptetésre és
erre a tedridra igen szép tervek vannak felépitve.
En ellenkezéleg, csak azt mondhatom, hogy tapasz-
talataink ennek az elméletnek ellentmondtak. Benn-
sziilott alkalmazottaink szeretnek ugyan elébbre
jutni, de nem torekszenek mindig a Jegmagasabbra.
A kulfoldiek altalaban meg vannak elégedve azzal,
hogy esoportvezet6k maradhatnak. Hogy miért, azt
nem tudom, — ecsupan a tények megallapitasara
szoritkozom. Mint mar mondottam, eljarasunk min-
denki el6tt ismert és annak véaltozdsait éber szem-
mel] figyelik. Nalunk t. i. esak a valtozis allando, ez
az orok szabaly, amely szerint még messze vagyunk
a tokéletestdl. Evéghdl a vezet6ség sohasem zirko-
zik el uj tervek el6l, ninesen szentesitett rendszer,
minden munkds jogositva van eszméit terjeszteni
és ujakat kezdeményezni.

Anutoénkint 1 cent megtakaritis mar nagy jelen-
toségii. Mostani termelésiinkné] ez évenként 12.000
dollart jelent. Az ilyen 1 centes megtakaritis min-
den egyes alkatrésznél milliokra rughat évenként.
Kizért Gsszehasonlité kalkuldciénk egyezredcentnyi
pontossiggal dolgozik. Ha valamelyik uj médszer
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olyan megtakaritiast jelent, hogy mondjuk: harom
hénapon belill behozza az ujitas koltségeit, rogton
alkalmazzuk. Az ujitas természetesen a munka meg-
kinnyitésére is vonatkozhat, mert nem szeretjik a
ne'.éz, emberpusztitd munkat. Ilyen kiilonben is alig
van mar nalunk. A munkés munkajanak megkonnyi-
tése a termelési koltségek esokkentését is jelenti,
mdr pedig a tiszlességes és a méltanyos haszon édes
testvérek.

Az eszmék minden oldalrd] jonnek, A kiilfoldi
munkasok kozil a lengyelek a legtalalékonyabbak.
Egyik példaul, aki angolul nem is tudott, megérttette
veliink, hogy a kopas csekélyebb lesz, hogy ha egy
géphez tartozd bizonyos targyat mas szog alatt
helyeznénk el. Igaza volt, a koszorilésnél, illetve a
esiszolasnal valdban sok pénzt takaritottunk meg.
Elmondok még egy ilyen uj eszmét. Az az inditvany
példaul, hogy az ontvénydarabokat automatikusan
drétkotélvasaton hozzik az ontédébdl a gyarba,
hetven ember megtakaritasat jelentette a szallitas-
nal. Szamos ilyen tokéletesités szarmazik a munka-
soktol. Nagyfontossagu volt az izzitasi eljaras
tokéletesitése. A régi, kezdetleges eljarasok mindig
felmondtak a szolgalatot, végre talaltunk egy mod-
szert, amely szerint az izzitdé kemencénél a munkas-
nak t6bbé semmi dolga sines. Kap egy pirométert,
olyan eszkozt, amely a hmérsékletet méri és e szines
fényjelzések messzir6l mindent megmutatnak
neki.
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Amit az id6k folyaman tudasban és ligyesség-
ben elértiink, kizardlag sajat embereinknek koszon-
hetyiik. Meggy6zidtem arrdl, hogy a szabad fejls-
désre és az ontudatos munkalkodasra nevelt férfiak
egyedill esak feladatukra irdnyitjak minden erejii-
ket és képességiiket.

7 Henry Ford: Eletem és mikdésem. 99
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VII. FEJEZET.

A gép terrorja.

A monoton munka, allandé ismétlédése ugyan-
annak a tevékenységnek, még hozza ugyanazon a
modon, némely ember szamara egyenesen borzal-
mas. Nekem még elgondolni is rettents. Lehetetlen-
ségnek tartanam, bogy naprél-napra ugyanazt esi-
naljam. Mdsoknal viszont, s6t a legtobb embernél,
a gondolkodas valosaggal biintetés. Nalunk az olyan
munka az eszmény, amelynél nines sziikség teremtd
erére. Nagyon kevesen vallalkoznak arra, hogy dol-
gozzanak, gondolkozzanak és még testi erejiiket is
igénybe vegytk és valosaggal keresni kell az olyan
embereket, akik éppen a nehézsége miatt szeretnek
valamit. Az atlagmunkas, sajnos, esak olyan munk:
utan kivankozik, amelynél sem testileg és f6leg szel-
lemileg nem kell magit megerdltetnie. Az olyan
emberek, akik mondjuk, meg vannak aldva teremtd
tehetséggel és akiknél ennek kovetkeztében minden
egyhangusag borzalom, kénnyen hajlanak arra a fel-
fogésra, hogy embertarsaik éppoly buzgdk és ezért
tulsagos részvétet éreznek az olyan munkas irdmt,
aki nap-nap utan ugyanazt a munkat végzi.
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Ha a dolgok eredetét kutatjuk, azt latjuk, hogy
minden munka 1smétlédé. Minden tizletember kény-
telen szigoruan bizonyos turnust kovetni; a bank-
igazgaté napi munkaja esak rutinon alapul. A hiva-
talnok és a banktisztviseld miikodése hasonlé modon
tisztan gyakorlat. A legtobb ember szamara ugyanis
életsziikséglet bizonyos beosztas szerint cselekedni
és a legtobb munkat ismétl§dévé tenni, mert kiilon-
ben nem tudnanak annyit dolgozni, hogy abb6l meg-
élhessenek. Fzzel szemben a legnagyobb vétek, ha
az invencioval megaldott embereket egyhangu mun-
kara kényszeritjiik, mert hiszen a kereslet az alkotd
egyéniség irant mindeniitt igen nagy. Sohasem lesz
munkahiany azok szamara, akik valdban képesek
valamire. Mégis azt kell mondanunk, hogy az akarat
a tudassal ritkan jar egytitt. S6t, ahol az akarat meg
is van, ugyancsak gyakran hidnyzik a batorsag s
kitartias a tanulasra. Mert az az 6haj, hogy csinal-
junk valamit, magaban nem elég.

Sok hipotézis sz0l arr6l, hogy az emberi ter-
mészetet hogyan kellett volna megalkotni, de keve-
set gondolkozunk arrdl, hogy milyen az a valdsig-
ban. Azt allitjak példaul, hogy alkoté munka esak
szellemi téren végezhetd. Beszdlink alkotd tehetség-
16l a zenében, a festészetben és egyéh miivészetek-
ben. Val6éban azon faradunk, hogy az alkotd tehet-
séget olyan dolgokra korlatozzuk, amelyet falra
akasztunk, vagy a hangversenyteremben hallunk,
vagy egyebiitt kiallitunk, ott, ahol tétlen és renyhe
emberek Osszegyiilnek, hogy egymas miivészetét
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meghiamuljak. Mégis, aki igazan teremté tevékeny- .
séget akar végezni, mas teriiletre merészkedik, oda,
alol magasabb torvények uralkodnak, mint a hang,
a vonal és a szin torvényei és ahol érvényesil az
egyéniség torvénye. Szikségiink van oly tebetsé-
gekre is, akik az iparmiivészet berkeiben otthonosak,
sziikségilink van az ipar mestereire is, 1gy a termeld,
mint az ara szempontjabol. Szikséglink van embe-
rekre, akik az alaktalan tomeget politikai, tarsa-
dalmi, ipari és etikai tekintetben egészséges, har-
monikus egésszé tudjak formalni. Altalaban a te-
remtiképességet tulsagosan megsziikitettiik és visz-
szaéltiink vele trivialis célokra.

Pedig sziikségiink van olyan emberekre is,
akik munkatervet készitenek mindenre, ami helyes,
j6 és kivanatos. A jéakarat és gondosan kidolgozott
munkaterv tetté valik és szép sikerhez vezet. Ily
moddon emelhetjiik a munkas életnivojat, nem az-
altal, hogy kevesebbet dolgoztatunk vele, inkibb
segitsiink neki munkajat megsokszorositani. Ha a
vilag elhatarozza magat arra, hogy figyelmét, érdek-
16dését és energiajat embertarsaink igaz iidvére és
hasznara szolgdlé tervek megteremtésére forditsa,
akkor ezek a tervek tetté valnak, emberi és pénziigyi
tekintetben is tartésak és a legjovedelmezibbek lesz-
nek. A mi nemzedékiinkben hidnyzik a szilard hit
— ¢&s a bels6 meggy6z6dés a méltdnyossag abszolut
sztikségességérdl, az igazsigrdl és az ipari munké-
ban valo emberségrél. Ha nem sikeriil ezeket a tulaj-
donsagokat az iparba étiiltetniink, akkor jobb volna,

mow%gm 3
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ha nem volna ipar. Azipar napjai meg vannak szam-
l4lva, ha ezeket az eszméket nem segitjiik hatalomra.
Pedig ezek Lonnyen és nagyon jol megvaldsithatok,
sOt szerencsére a legjobb titon haladunk a megval6-
sitdsuk felé.

En eddig nem tudtam megallapitani, hogy a
repetitiv. munka drtana az embernek. A szalon-
szakért6k bizonyitgattak, hogy az ismétlodé munka
kirosan hat a testre és a lélekre, de a mi megfigye-
léscink ennek ellentmondanalk.

Volt egy munkasunk, aki nap-nap utan nem
tett mast, csak egyet 1épett és igy gondolta, h00’y
ez a mozgas 6t egyoldaluva teszi. Az orvosi vizsga-
lat persze negativ volt, de azért 6 magatol értet6do-
leg olyan munkakort kapott, amelynél egy masik
1izomesoportot kellett miikodtetnie. Néhz’my L:ét
mulva azt kérte, hogy helyezzdék vissza régi mun-
kajaba. Mindamellett okadatolt az a feltevés, hogy
egy és ugyanazon mozgas gyakorlasa nyole oran at,
rendellenes hatassal van a testre; igaz, hogy mi ezt
egyetlen esetben sem tudtuk megallapitani. Embe-
reinket kivansagukra szabdlyszertien feleseréljiik.
Hiszen nem torténik semmi olyan valtoztatas, amit
ne 6k javasoltak volna, Némely kézmozdulat nalunk
kétséekiviil egyhangu, olyan monoton, hogy alig
tartjak lehetségesnek, hogy egy munkas azt tarto-
san végez!esse. Valamennyi munka ko6zott a leg-
egyhangubb az, hogy egy ember egy targyat felvesz
ac¢lhoroggal, ola;ual telt kadban megmartja és maga
mellé helyezi egy kosarba. A mozgis allanddan
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ismétlédik, Nines szitkség sem izomerére, sem intel-
ligencidra; alig tesz mast, minthogy kezeit kissé ki-
nyujtja és odamozditja, mivel az acélhorog igen
konnyi. Fnnek ellenére ez az ember nyole Losszi
esztendén keresztiill ugyanazon a helyen maradt;
megtakaritott pénzét olyan jol kamatoztafta, hogzy
ma legalabb negyvenezer dollarja van &és makacsul
tiltakozik az ellen, hogy meki mas munkakort
adjanak.

A legalaposabb vizsgalatok sem mutattak ki
egyetlen esetben sem, hogy a monoton munkinak
a testre, vagy a lélekre deformdld, vagy tompitd
latdasa volna. Aki az ismétl6dé munkat nem szereti,
nem szikséges neki ott maradnia. A munka minden
osztalyban belsé érték és minéség szerint A), B) és
C) csoportra oszlik és ezek kozil mindegyik tiz
kiilonboz6 fazist foglal magaban. A munkasokat a
felvételi iroda a C) osztalyba iranyitja; — ha ott
mar valamit tanultak, a B) osztalyba, onnét tovabb

az A) osztalyba, innét azutin a szerszimkovacsok-
hoz, végiil a felugyelok csoportjaba juthatnak. Raj-
tuk mulik, hogy poziciot teremtsenek. A gyartisnal
is maradhatnak, ha nekik Ggy tetszik.

Egyik el6bbi fejezethen méar megjegyeztem,
hogy a testi fogyatkozas nem ok arra, hogy biarmely
munkakeres6t visszautasitsunlk. Dz az elv 1914
januar 12-én lépett érvénybe s egyhen megédllapitot-
tunk napi 5 dollar legkisebb dijazast és nyoledris
munkaidot. Kzzel kapesolathan elhataroztuk, hogy
testi fogyatkozasa miatt senkit sem boesatunk el, ki-
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véve természetesen a fert6z6 betegeket. F tekintet-
ben felfogiasom az, hogy olyan vallalatban, amely
valéban betolti feladatat, az alkalmazottak atlaghan
éppen olyan mindségiiek lehetnek, mint a tarsada-
lom barmely mas szervezetében. Betegek és nyomo-
rékok mindeniitt vannak. Altalaban tért héditott az
a felfogas, hogy mindazokat, akik testi munkara
nem alkalmasak, kozjotékonysaghol kell eltartani.
Vannak mindenesetre ilyen esetek, pl. a hiilyéknél,
amikor a kozjotékonysig szerintem sem kertilheto
el, de ezek kivételek. Nekiink azonban berendezkedé-
seink sokfélesége folytan sikeriilt mindenki szamara
— hasznothajté tevékenysége révén — exisztenciat
biztositani. A vak, vagy a nyomorék, ha kell6 helyre
allitjuk, ngyanazt végezheti és hasonld dijazast kap-
hat, mint a teljesen egészséges ember, Nem részesit-
jiik a bénakat elényben, de megmutattuk, hogy azok
is megszolgalhatjak a teljes bért.

- Hddigi megfigyeléseinkkel homlokegyenest
ellentétbe jutnank, ha az embereket fogyatkozisaik
miatt alkalmazndk, esak azért, hogy kisebb dijazast
adjunk mékik és eblil kivetkezileg kevesebb telje-
sitménnyel is megelégednénk. Ily moédon segitenénk
ugyvan az embereken, azonban tavolrél sem cél-
szerlien és emberségesen. A legjobb 1t és mod az,
hogy Gket teljesen egy szinvonalra allitsuk az egész-
ségesekkel és a termel6 munkat végzikkel. Azt
hiszem, kevés Lelye van a jotékonysagnak a vilagon,
legalabb is az alamizsnaadas formajaban valo konyo-
riletnek. Uzlet és jotékonysdg legkevésbhé sem
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egycztethet6k Ossze, mert a gyar célja a termelés.
Rosszul szolgalja a kozonséget az, aki nem termel
képességének legfels hatardig. Az emberek altala-
ban azon a véleményen vannak, hogy a teljes testi
er$ alapfeltétele a nagyobb teljesitménynek. H téves
felfogdas tisztazasara, illetGleg a tényallas megilla-
pitasara gyarunkban osztalyoztattam az Gsszes eld-
fordulé miveleteket, melyeknek szama T7882-re
rugott: amib8l 949 munkalat a nehéz testi munka
fogalma ala esik, tehat abszolut ers, egészsiéges
férfi-munkast kivan; 3338 pedig normalis fejlettségii
én embert igényel, mig a fennmaradd 3595-h6z sem-
miféle kiilonos fizikai képesség sem sziikséges. Vé-
gezhetik vézna, oyenge férfiak, nék, s6t gyermekek
is. Kzeket a ,konnyli munkikat” azutidn ismét osz-
talyoztuk és rajottiink, hogy 670 miiveletet labatla-
nok, 2637-et féllabuak, 2-t kéznélkiiliek, 715-6t fél-
keziiek, 10-et pedig vakok is elvégezhetnek. Tehit
a 7882 kiilonbozo tevekenység kozil 4034-hez esak
csekély testi erd sziikséoes, Kovetkezbleg a fejlett
ipar abban a helyzetben van, hogy nagy szamu testi
fogyatkozashan szenved6 embertarsanak adhat jol
fizetett munkat, tobbnek, mint amennyi nyomorék
a tarsadalomban talalhat6. Gazdasagi szemponthol
a legnacyobb pazarlas, amikor a testileg kevésbbé
értékeseket a tarsadalom terhére irjak és olyan apro-
csepré munkara tanitjak meg Gket, mint a kosar-
fonds, vagy valamely mas, negativ értékii kézi-
munka, Nem azért, hogy abbél megélhessenek,
hanem, hogy a kétségheesést6l megmentsék Gket.
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Amikor felvételi irodank valakit felvesz, azzal
a gondolattal teszi, hogy testi alkalmatossdgahoz
mért munkat utaljon ki szamara. Ha kitiinik, hogy
arra a munkira nem képes, vagy hajlamaival a
munka nem egvezik meg, atteszik mas osztalyba;
majd orvosi vizsgalat utan proébaképpen olyan mun-
kanal alkalmazzik, amelv fizikuméanak, vagy hajla-
mainak jobban megfelel. Azok, kik testi er6ben
alatta allanak az atlagnak, alkalmas helyen ugyan-
azt véeezhetik, amit az atlag felett allék. A vak
példaul alkalmas arra, hoev a raktarban megszam-
lalja és dobozba rakja a esavarokat. Régebben erre
a munkara két egészséges embert alkalmaztunk, Két
nap mulva az lzemvezet§ atkildte az egészségese-
ket a felvételi irodaba és kérte, hogy utaljanak ki
szamukra mas munkat, mert a vak mindkett6t
helyettesiti.

Tzt a segit§ &s takarékossdgi rendszert még
sokkal tovabb lehet fejleszteni. Altalaban magatol
értet6dének tartjak, hogy ha walamely munkéas
sériilés  kovetkeztében munkaképtelenné valik,
(munkaképtelen lesz,) jaradékot adjanak neki.
Eljon azonban bizonyos labbadozd id@szak, kiillono-
sen csonttoréseknél, amikor az illet6 voltaképpen
mar munkaképes, s6t rendesen mar munka utan is
néz, mert hat a legnagyobb jaradék sem akkora,
mint a rendes hetibér. Ha nem igv volna, akkor ez
az lizemkiadasok ujabb megteri:elését jelentené, ami
természetesen érezhetéveé valnék a termények eladasi
aranal. Kovetkezéleg a gyartmany kevesebb vevdre
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talalna és ennek folyomanya a munkaalkalom esok-
kenése lenne. KEzek tapasztalati kovetkeztetések,
amelyeket szem el6tt kell tartanunk.

Kisérleteket végeztiink agyban fekvikkel,
olyan betegekkel, akik mar feliilhettek. Megbiztuk
Oket azzal, hogy esavarokat erdsitsenek kis tenge-
lyekre. Ez olyan munka, amit puszta kézzel lehet
végezni. A betegosztalyban 15—20 embert biztunk
meg ilyesmivel. A kérhazban 1év6k tehat kaptak
ugyanazt a dijazast, mint a gvarban dolgozok. Per-
gze senkit sem kényszeritettiink e munkéra, de vala-
mennyien szivesen vallalkoztak, Jol toltotték ide-
juket, alvasuk és ¢étvagyuk javult és a gydgyulas
is gyorsabban kovetkezett be. A siketnémak nalunk
nem részesiilnek kiilonosebb kedvezményben, mert
munkateljesitményiik 100 szazalék., A tiidébajosok
— atlag tobb mint 1000 ember van ilyen — leg-
nagyobbrészt az anyagszétoszté osztalyban dolgoz-
nak, mert ott ninesen por. A tiidGestieshurutosokat
pedig kiilonleges &és szellés deszkaalkotmanyban
helyeztiik el és amikor esak lehetséges, a szabadban
dolgoznak.

A legutdbbi statisztika szerint 9563 olyan em-
ber dolgozik nalunk, aki fizikailag alatta all az atlag-
nak. Koziliik 123-nak amputaltak az alsdkarjat vagy
a kezét. Ky koziiliik a kezeit vesztette el. Négy
mindkét szemére vak, 207 félszemére vak, 37 siket-
néma, 60 nyavalyvatords, 4 labatlan, 234-nek pedig
esak fél 1aba van, a tébbi 8933 pedig ,kisebb testi
ragy szellemi fogvatkozashan” szenved.
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Az egyes foglalkozasok megtanulasahoz a kévet-
kez6 1d6 sziikséges: Az dsszes munkak 43 szazaléka
egy napi tanuldst kivan, 36 szazaléka nyole napot,
6 szazaléka egy-két hetet, 14 szazaléka egy honap-
tol egy egész esztendeig tartd 1d6t, 1 szazaléka hat
esztenddt vesz igénybe. Ez utobbi munkak, mint pél-
daul a szerszamgyartas és a forrasztas-hegesztés,
kiilonleges ligvességet igényelnek.

A fegyelem mindeniitt szigori. Az onkényes

és igazsagtalan elboesatasok gy keriilleték el, hogy
a felmondast egyediil a felvételi iroda vezetje gya-
korolja, aki azonban ritkan & jogaval. Legutdbbi
statisztikank 1919-bél valé. Ebben az esztendében
20.155 személyzeti valtozas volt. 10.344 esetben a
munkasok tiz napnal tovabb igazolatlanul voltak
tavol és ezért tordltitk ket a személyzeti listabol.
A munkatél valo hizédozas miatt és hogy kiilono-
sebb megokolas nélkiil athelyezést kértek, 3207 em-
bert boesatottunk el. 38 esetben az volt az ok, hogy
az illet6k nem akartak az iskolaban angolul tanulni,
108-an beléptek a hadseregbe és 3000-et mas gyarba
helyeztiink at. Koriilbelil ugyanennyien akartak
haza, vagy mezei munkara vagy pedig mas palyara
tavozni, 82 n6t azért bhoesatottunk el, mert férjik
dolgozik. Mi ugyanis férjes n6ket, ha férjiknek
munkaja wvan, elvb6l nem alkalmazunk. Ebbél
a nagy tomeghdl esak 80 embert csaptunk el
és  pedig: szélhdmossdg miatt 56-of, 20-at a
gyari iskola utasitisira, végill 4 alkalmatlan
idegent,
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Embereinktél elvarjuk, hogy utasitisainkat
szoOszerint kovessék., A gyartas mikéntje az utolsé
szogig rendszerbe van foglalva és a kiilonb6z6 osz-
talyok dgy egymasba kapesolodnak, hogy teljes lehe-
tetlenség az embereket még atmenetileg is a maguk
akaratara bizni. A legszigorubb fegyelem nélkil
teljes ziirzavar uralkodnék. Véleményem szerint
ipari iizemben nem is lehetséges masképp. Az embe-
rek azért vannak, hogy nagy fizetésért sok munkat
végezzenek. Ha mindenki kénye-kedvére eseleked-
nék, csak a termelés szenvedné meg és a munkahér.
Akinek a mi munkarendszeriink nem tetszik, el-
mehet. A Ford-tarsasig igyekszik az alkalmazottak-
kal minden esethen igazsagosan és elfogulatlanul
banni. Természetes érdeke 1gy az lizemvezetnek,
mint a munkafeliigyel6nek, hogy osztalyukban lehe-
toleg kevés elboesatas forduljon elf. A munkasnak
béven van alkalma arra, hogy panaszra menjen és
1a rosszul bannak vele, teljes elégtételt kap.Magitol
értetGdéleg nem lehet az igazsigtalansagokat egy-
szersmindenkorra kikiiszobdlni, A munkas nem min-
dig igazsagos munkastarsaval szemben. Az emberi
természet fogyatkozasai joszandékaink ttjaba aka-
dalyokat gorditenek. A miivezet6 az eszmemenetet
sokszor nem fogja fel jol, vagy hamisan alkalmazza;
a mi nézeteinket ellenben én az eléz6kben ismertet-
tem s azoknak érvényrejuttatisat a Ford Automobil
Tarsasag minden rendelkezésre allo eszkozzel szor-
galmazza.
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Feltétleniil sziikséges, hogy az igazolatlan
tivolmaraddsokkal szemben szigoruak legytink.
Munkéasainknak nem szabad tetszésiik szerint jonni-
menni; mindenkor médjukban all, hogy a mivezets-
nél szabadsigot kérjenek, de aki elGzetes bejelentés
nélkiil tivolmarad, mentségeit visszatérése alkalma-
val alaposan megvizsgaljak és ha sziikséges, tovabb
utasitjak az egészségligyi osztalyhoz. Ha a mentség
elfogadhatd, munkajat ismét folytathatja, de ha
nem, el lehet boesatani. A felvételnél esak a néy,
a lakiseim és életkor utan érdeklédink; megkérdez-
ziilk: hizas-e, mennyi az eltartottjainak szdma &s
volt-e mar alkalmazva a Ford Automobil Tarsasag-
nal. Megvizsgaljak a szemét és a hallasat. Multja
irant nem érdeklédiink, de egy blankettan a tanult
munkas bejelentheti, hogy mi volt a régebbi mes-
tersége. Ilyen modon sziikség esetén moédunkban all
a szakembereket sajat tizemiinkbd] kivalogatni. Egy
alkalommal sziikségem volt egy svajei orasra, fel-
titottik a kartotékat és a svajei oras az egyik faro-
gépnél volt alkalmazva. Maskor tanult téglaégetére
volt sziikségem. Talaltunk is egyet, ugyancsak a
farégépnél és ma féfeliigyelé az illetd.

Személyes érintkezés az emberek kozott nalunk
alig van. Elvégzik munkajukat, aztan hazamennek
— a gyar nem szalon. Toreksziink a szivélyességre
¢és ha a kézfogast nem is nagyon szeretjiik, s6t hiva-
tasos shakeshand gentleman-eket nem is alkalma-
mazunk — igyeksziink a lehetéség szerint kikiiszo-
b6Ini minden ellenszenvet. Nekiink annyi osztalyunk
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van, hogy egész kiilon vilagot alkotunk és ebben
mindenfajta ember, még az tGgynevezett hivatasos
verekeddk is megtalalhatok. A verekedés benne van
ugyan az emberi természetben, de nalunk mégis rog-
toni elboesatast okoz.

A nagy teljesitGképességnek legf6bb feltétele
és egyuttal az emberséges termelési eljarasnak is
legelsé kivetelménye, hogy a gyarhelyiségek tisz-
tak, vilagosak és levegdsek legyenek. A gépek el-
helyezesénél ligyeltiink arra, hogy minden helyet jol
kihasznaljunk, de azért legyen amnyi tér, hogy a
munkdis kényelmesen mozoghasson. A gépek nalunk
nagyon stiriin allnak a sorokban, de viszont az el-
helyezésnél tudomanyos médszert kivettiink, ponto-
san megallapitva, mekkora helyre és levegfre van
a munkasnak sziiksége. A baleset elleni védelmi be-
rendezéseknek kiilon tanulmanyt szenteltiink. Sze-
rintem egyetlen gép sem hasznélhat6, ha még olyan
teljesit6képes is, ha nem feltétleniil iizembiztos. Mi
nem alkalmazunk olyan gépet, amelyet nem tartunk
feltétlentil meghizhatonak és ennek ellenére mégis
fordulnak el§ sajnilatos balesetek. Minden balesetet
erre a célra alkalmazott, tudoméanyosan képzett em-
berek vizsgalnak meg és a gépet ujra tanulminy
targyava teszik, hogy az eset jovSben tobhé el§ ne
fordulhasson. Helyiségeinkben a legnagyobb siilyt
fektetjiik a tiszta levegére. Az elhasznélt levegdt 6n-
miikodd szerkezetek tavolitjik el a miihelyekhél és
arra is vigyazunk, hogy a hémérséklet egyenletes
legyen egész éven at és hogy nappal ne legyen sziik-
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gbg mesterséges vilagitisra. Kerekszdmban 700 em-
bert alkalmazunk kizardlag gyarhelyiségek tisztan-
tartasara, ablaktisztitasra és festésre. Tisztasag nél-
il nines erkoles. A tisztasig rovasira elkovetett
mulasztasokat éppen tgy nem tirjik, mint a ha-
nyagsagot a termeléshen,

A gyari munkinak nem szabad veszélyesnek
lennie. Ha a munkas nehezen s amellett sokaig dol-
gozik, a szellemi kimeriiltség olyan allapotaba jut,
hogy ez kozvetlen oka lehet a szerencsétlenségnek.
A balesetek elkeriilése viégett fontos az is, hogy ezt
a lelki allapotot kikiiszoboljik és a masik feladat:
megelzni a konnyelmiiséget. A szakérték szerint a
szerencsétlenségek f6bb okai a kivetkezok:

1. Hianyos szerkezet — 2. rozoga gépek — 3.
térhidny — 4. a védelmi berendezkedések hianya —

b. tisztatalansdg — 6. rossz vilagitas — 7. rossz
leveg6 — 8. szabdlytalan ruhazkodas — 9. kénnyel-
o B
miiség — 10. tudatlansag — 11. szellemi kimerilt-

ség — 12. hidnyos egyittmiikodés. A szerkezeti és
géphiba, a térhiany, a tisztatalansag, a rossz levegt
és vilagitas, a kimeriiltség és a hianyos egyiittmiiko-
dés kérdéseit konnyen elintéztiik. Embereink kozil
senki sincsen tilterhelve. A bérkérdés az individua-
lis kérdések kilenctizedrészét kikiiszoboli a vilaghdl
és a szerkesztési technika megoldja a tobbit. Hatra
van még a szakszeriitlen ruhdzkodas, a kénnyelm-
stg, a tudatlansag és a vakmerdség kérddése, melyek
ellen védekezniink kell. Fz ott a legnehezebh, a' .ol
hajtészijak futnak. Most minden ujabb berendezés-
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nél, minden gépnek sajat villamosmotora wvan, a
régebbieknél azonban a hajtészijat nem tudjuk mel-
16zni. Ezért minden szijat burkolunk. Az énmikodo
szallitd vasutak mindeniitt 1épes6kkel vannak at-
hidalva, tigyhogy egvetlen munkasnak sem kell at-
lépnie a palyat. Mindeniitt, ahol repiilé szilankok
veszedelme fenyeget, kitelesek a munkasok védé
szemiiveget viselni; ezt a veszélyt kiilonben esok-
kentettiik még azaltal, hogy a csiszologépeket drot-
szovettel vettiik koriil. Az olvasztokemencék vas-
racesal vannak bekeritve és sehol sinesenek fedetle-
niil hagyott mozg6 géprészek, amelyekbe a ruha bele-
akadhatna. A kozlekedésre szint utat minden koriil-
mények kozott szabadon tartjuk. A munkasok na-
gyon szeretnek szabalyellenes ruhét hordani. Ilyenek
a nyakravaldk, a b6, vagy lebeg6 ujjak s méas ehhez
hasonlok. A feliigyel6knek erre is kell vigyazniok
és a legtobbszor el is esipik a biindsoket. Az uj gépe-
ket minden iranyban ki kell probalni, miel6tt iizembe
helyeznénk Gket. Ennek az a kovetkezménye, hogy
stlyos szerencsétlenségek nalunk egyaltaliban nem
fordulnak el6. Az iparnak nines sziiksége ember-
aldozatokra.
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VIIl. FEJEZET.

A munkabérek.

Az tzleti élet szélamai kozott semmi sem
gyakoribb, mint ez d mondas: ,a szokasos munka-
béreket fizetem én is”. Ellenben még sohasem jelen-
tette ki senki, hogy: az ¢én artiim sem nem jobbak,
sem nem oles6bbak, mint a tobbieké. Nines olyan
gyaros, aki meg Ovozodesbﬁl allitana azt, hogy a leg-
olesObb nyersanyag egyuttal a legjobb artt 5zolgal—
tatja. Miért beszélnek akkor olyan sokat a munkaer6
olesobba tételérdl és arrdl az elényrdl, amelyet
munkabérek estkkenése hozna magaval, ha az nem
volna egyenlé a vasarléerd csokkenésével és a bels6
piac gyengiilésével? Mi a haszna az iparnak, ha
olyan igyetleniil tizik, hogy nem tud minden vele
foglalkozonak emberhez méltd megélhetést terem-
teni? Hgyetlen kérdés sem olyan fontos tehat, mint
a bérkérdés, hiszen a népesség tilnyomoé tobbsége
munkabérb6l él. Kovetkezbleg az 6 kereseti és élet-
viszonyai az egész orszag jolétére dont6 befolydst
gyakorolnak!

A Ford-munkasoknak 6 dollar napibér—min‘i-
mumot fizetiink; régebben 5 dollart kaptak, kezdet-
ben pedig annyit kaptak, amennyit éppen kértek.

8 Henry Ford: Eletem és milktdésem. 113
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De igen rossz moral és a legkarhozatosabb tizleti elv
lenne, ha visszatérnénk a ,rendes munkahérek”
elvéhez.

Vegyiik esak el6 a munka és a téke kapesolatait.
Nem szokds az alkalmazottat részestarsnak tekin-
teni, pedig ez nines masképp. Minden {izletember,
aki munkajat nem tudja egyediil ellatni, tarsat vesz
magahoz és megosztja vele a gondokat és a hasznot.
Az a termel6 tehat, aki a termelést nem tudja egye-
diil, két keze munkéjival végezni, miért ne adhatna
meg azoknak, akiket magihoz vesz, hogy a termelés-
ben neki segitsenek, az ,lizlettars” elnevezést? Min-
den {izlet tulajdonképpen tarsas viszony, ha annak
egyndl tobb egyénre van sziiksége. Az iizlettulajdo-
nos és tarsainak viszonya kolesonos. A f6nok tarsa
az 6 munkasanak és a munkas partnere a féntknek.
Esztelenség egyikrdl vagy masikrol azt allitani, hogy
6 az egyediil nélkiilézhetetlen, mert mindketten nél-
kiilozhetetlenek. Ha az egyik tulsdgos mértékben
elétérbe nyomul, akkor a masik és végil az iizlet
szenvedi meg. Helytelenség tehat a t6két és munkat
elkiilonitve emlegetni, hiszen 6k voltaképpen tarsak.
Ha egymas ellen dolgoznak, ha két kotelet hiiznal,
megsinyli a vallalat, amelyben mindketten részesek
és amelynek létfenntartasukat koszonhetik.

Minden munkaaddnak az legyen a beesvagya,
hogy nagyobb munkabéreket fizethessen, mint kon-
kurrensei. A munkat vallalonak pedig az legyen a
torekvése, hogy ezt a beesvigyat tamogassa. Min-
den iizemben vannak olyan munkdsok, akik koriil-
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beliil abbdl a feltevésbol indulnak ki, hogy minden
tobbteljesitmény csupan ecsak a vallalkozo elényére
szolgil. Elég baj az, hogy ez a hit egyaltalan lehet-
séges. Ceakhogy hét ez a vélemény valoban megvan
és nem is éppen alap nélkil. Mert ha a vallalkozo
esak biztatja embereit, hogy a legjobbat szolgaltas-
sak és azok lassan rajonnek, hogy az ill6 munkabér
elmarad, természetszeriileg visszaesnek el6bbi k6zo-
nytikbe. Ha azonban fokozott munkajuk gylimolesét
a bérkonyvben meglelik és latjak, hogy a tobbtelje-
sitmény jovedelemtobbletet is jelent, akkor azt is
akeeptaljak, hogy az tizlethez tartoznak és hogy az
iizlet sikere téliik, az 6 boldogulasuk pedig az iizlet-
tol fiige.

»Mit fizessen a munkaad6” — mennyit kap-
janak a munkasok?” — esak masodrendi kérdések.
A kérdés lényege igy hangzik: ,,Mennyit képes az
tizlet fizetni?” — mert hiszen viliagos, hogy egyetlen
iizlet sem adhat ki tobbet, mint amennyire bevételei
rugnak. Az igazsagosabb bér megallapitasara vald
torekvés ez id6 szerint altalanos, de nem szabad el-
felejteniink, hogv a munkabéreknek is van hatara.
Olyan tzlet, amelynek 100.000 dollar bevétele van,
nem fizethet ugyanakkor 150.000 dollart. A vallalat
terjedelme szabja meg a munkabért. De vajjon a
villalatnak sziikségképpen korlatoznia kell-e on-
magat? Ha hatarokat von maga koriil, hamis alap-
elvbol indul ki.

Ha a munkasok ehelyett a szolasmod helyett:
— ,a vallalkozd tartoznék ennyit és ennyit fizetni”
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— inkabb ezt mondanak: ,a vallalatot ilyen és olyan
modon kellene vezetni és megkovetelni téle, hogy
ennyit, meg ennyit fizessen” — sokkal tobbre men-
nének, Mert csak maga a vallalat képes arra, hogy
a munkabéreket kifizesse. A vallalkoz6é ezt nem
teheti meg, hacsak a vallalat nem nyujt segédkezet
hozza. Ha most mar a vallalkozé mégis vonakodnék
nagyobb béreket fizetni, ambar a vallalathol kitelnék,
mir6l van sz6? Némelyik vallalat oly sok embert
taplal, hogy nem is tudja 6ket tisztességesen meg-
fizetni. Szinte blin veszélybe hozni egy vallalatot
azzal, hogy annyi embert allitunk szolgalatiba,
amennyi talhaladja a jovedelmezségét. A munka-
ad6 mem nyer azzal semmit, ha végigtekint alkalma-
zottainak sokasigan &s kérdi magaban: ,,Milyen
mértékben tudnam béreiket leszallitani?” Viszou§
a munkason sem segit, ha a villalkozo el6tt ckléve
fenyegettzve ezt kérdi: ,,Mennyit tudnék kipréseini
bel6le?” Mert végeredményben mindketten a valla-
lathoz tartoznak és a kérdést ilyen mddon kellene
feltennick: ,Mi modon lehetséges ezt az tizemet
allandova és jovedelmezGvé tenni, hogy ez mindnya-
junk szamara biztos és kényelmes megélhetést nyujt-
son?” Csak az a baj, hogy munkaadd és munkas
nem gondolkoznak mindig nyiltan.

Mit értstink ezek utan nagyobb javadalmazis
alatt? Nagyobb napibérek alatt oly napibéreket
értiink, amelyek feliilmuljik azokat, amelyeket tiz
hénappal, vagy mondjuk, tiz évvel ezel6tt fizettiink.
De ezek semmiesetre sem nagyobbak, mint amennyit
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igazsigosan tizetniink kellene. A mostani, tigyneve-
zett nagy napibérek tiz év mulva esetleg alacsonyak
le'.etnek.

Ta helyes az, hogy a vallalat vezet§je az osz-
talékok emelésén farad, akkor éppagy jogosan cse-
lekszik, ha a béreket emeli. Igen am, de nem az tizlet
vezetGje az, aki a magasabb béreket fizeti. Ha ezt
megtehetné és nem teszi, akkor természetesen G a
biinos. Csakhogy hat ¢ egymagaban mégsem képes
arra, hogy a béreket emelje. Nagyobb bért nem fizet-
Letiink pl. akkor, ha azt a munkas nem érdemli meg.
Az § munkaja a legfontosabb termeld elem, de nem
egvedili termel6 tényez6, hiszen a helytelen tizlet-
vezetés mint masik tényezd pazarolhatja az anyagot
meg a munkerét is és tonkreteheti a munka gytimol-
eseit. Viszont azonban a munkasok is megsemmisit-
hetik a jo iizletvezetés eredményét még ott is, ahol
tgves tizletvitel és becsiiletes torekvés a kozos eflra
tarsult is. Az ilyen esetben a munkas az, aki a ma-
gasabb dijazast lehetetlenné teszi. Ha ellenben a
munkds erejét és tudasat jo valutiban adja oda
»hetét”-nek, akkor igénye van a ,kivét” alkalmaval
stabil, tigynevezett nemes valutara. Voltaképpen
nemesak megszolgalta, hanem nagyban hozzd is
jarult ahloz, Logy ez lehetségessé valjék.

Szigortt tarsadalmi igazsdgszolgaltatis csak
beesiiletes munkabol ; szarmazik. Aki sokat alkot,
annak sokat kell hazavinnie. A jotékonysdgnak a
bérkérdésben nines helye. Az a munkés, aki az tizem

,

szamara a legjobbat adja, legfébb j6 az lizem szd-
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mara. Kivalé munkat nem kovetelhetiink téle tarto-
san — megfelel§ elismerés nélkil. Ha a munkas
azzal a tudattal kénytelen napi munkajahoz fogni,
hogy minden erdlkodése ellenére sem lesz képes
sziikségleteit fedezni — mem képes munkajat jol
végezni. Gonddal és aggodalommal van eltelve, ami
a munka rovasara megy.

De mikor a munkas litja, hogy napi munkdja
nemesak életsziikségleteit fedezi, hanem lehetéséget
nyujt arra is, hogy fiait és leanyait tanittassa és
feleségének szérakozast szerezzen, akkor a téle tel-
heté legjobbat szolgaltatja; a munka neki jobaritja
lesz és ez egyarant lidvis munkasra és tizemre. Ha
napi munkéalkodasod estére kelve nem nyujt meg-
elégedést — béred legjobb részét elveszitetted!

A munka az élet talpkive és onbizalmunk alapja
Az onbecsiilésnek sok munka a sarkkove, ezért
dolgozik a 36 munkaadd tobbet egy nap alatt, mint
az embere. Az a vallalkozd, aki komolyan veszi a
vilaggal szemben vald kotelezettsdgét, sztikségképpen
buzgo munkas is. Nem szabad ezt mondania: ,,Ennyi
és ennyi ezer embertdolgoztatok a magam sza-
mara”. A valdsagban tgy all a dolog, hogy & dolgo-
zik az emberek ezreiért... és viszont mennél tobb
munkat végeznek az ezrek, annal tébb gondja lesx
neki azzal, hogy produktumaikat piacra vigye.
A napibéreket és dijakat fix Gsszegben kell megélla-
pitanunk, hogy biztos szamitdsokat tehessiink a ter-
melési koltségekre nézve. Napibér és dijazds volta-
képpen nem egyéb, mint meghatirozott, elérefizetett
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osztalék. Gyakran az évi zaroszamadasnal tiinik ki,
hogy az el6legezettnél nagyobb osztalék fizethetd és
ezt ki kell fizetniink! Annak, aki az tizemben kizre-
miikodik, igénye van a nyereség egy részére, akar
tisztességes mnapibér, vagy dij, akar pedig kiilon
jutalom formajaban. Ez az alapelv kiilénben mar
altaldnos elismerésre talal.

Uzleti életiink nemzeti 1étiinkben nyilvanul
meg, nemzetgazdasigi pozicionk tikre és kijeloli
helyiinket a memzetek soraban. Nem szabad tehat
bel6le konnyelmiien jatékot tizniink. Baj, hogy iizleti
¢letimkben nmem wvagyunk tekintettel az egyénre.
A probléma megoldasa az lenne, ha a tarsadalom az
életkozosség torveénydt szentesitend, Ameddig masok
segitsége nélkil megélni nem tudunk — nem hagy-
hatjuk e viszonyt figyelmiinkon kivil. Ezek a bér-
kérdés alapvets igazsagai. Minden azon fordul meg,
hogy az lizlettarsak miként osztjak fel egymas kozott
a nyereséget. Napi munkank mdéltanyos ellenértéke
gyanant milyen d&letrangra tarthatunk szdmot?
Talan a létfentartas egyenértékére?

Az életfentartas koltségei nagyrészben a ter-
meléstl és a szallitastol fliggnek, — a termelés és
szallitas teljesitGképessége 1smét a helyes tizletveze-
téssel és a munkasok teljesitménydvel van kapeso-
latban. A jorészt buzgdn végzett munka térvény-
szerii kovetkezménye a jobb dijazés és az életfentar-
tas alacsonyabb koltsége. Az a kisérlet, hogy az élet-
fentartas koltségeilhez viszonyitsuk a béreket, nem
vezet eredményre. Az életfentartias koltségei csak
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egyetlen ereddt mutatnak, azt pedig nem varhatjuk,
hogy az eredd allando marddgon ha folyton valtoz-
tatjuk azokat a tényezbket, amelyekt6l fiigg. Ha
tehat a napibéreket az é&letfentartis koltségeihez
akarjuk alkalmazni, ahhoz a kutyahoz hasonlitunk,
amely a sajat farkaba Larap. Mert ki volna hivatott
annak megallapitasara, hogy az életszinvonal melyik
fokat fogadjuk el alapul? Jobh volna, ha egy kissé
jobban koriilnéznénk és azt kutatnink, mit jelent az
atlagos dijazds a munkds szamara és mit kellene
tulajdonképpen jelentenie.

A munkabérnek fedeznie kell a munkas 6sszes
kotelezettségeit a gyaron kiviil. A termel6 munka
olyan kimerithetetlen aranybanya, amelyhez hason-
16t sohasem tartak fel. Ezért a munkabér legalabb
a munkas kiils§ kotelezettségeit fedezze. Azonkiviil
élete alkonyan szabaditsa 6t meg a gondtdl, amikor
mar t6bbé nem dolgozhat és térvény szerint nem is
szabadna tobbé dolgoznia. De, hogy ezt a keveset is
elérhessiik, az ipart a termelést az elosztas és a
dijazis uj sémdja szerint kell atszervezniink, hogy

megteljenek azok zsebei is, akik semmiféle termel6
munkat sem végeznek. Ez azt jelenti, hogy olyan
rendszert kell teremteniink, amely a ‘[i%ztes"ségeson
gondolkodd munkaad6 joakaratatdl és az 6nzé
munkaadd rosszakaratitél egyforman fiiggetlen.
Ennek els6 feltétele, hogy nwgtdlaljuk a valdsagot.

A napi munka veyanazt az erékifejtést igényli,
ha egy véka buza akéir egy dollarba, akar két és £él
dollarba keriil és La a tojas tucatja 12 vagy 90 cent
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is. Milyen befolydssal vannak ezek azokra az erd-
egységekre, amelyekre egy embernek sziiksége van
napl termel§ munkajara?

Ha itt mindossze csak errdl az emberrdl volna
sz0, sajat fenntartdsanak koltségeir6l és a neki jog
szerint jaré nyereségrdl, akkor az egész dolog igen
egyszerl lenne. Tgen am, de ¢ nem onmagaért 1étez6
individunm, Ugyanakkor allampolgar is, aki hozza-
jarul a maga részével a nemzet gyarapodasihoz.
Azonkiviil haztartis feje is és talan gyermekek apja,
akiket keresményéhdl eltartania, s6t valami hasz-
nosra is kell tanittatnia.

I tényeket mind figyelemre kell méltatni. Mi
mobdon értékeljik és szamoljuk el azokat a teljesit-
ményeket, amelyekkel az otthon és a csalad noveli
a napi munkat? Mi az embert munkajaért fizetjiik;
mennyivel tartozik ez a munka az otthonnak és a
csaladnak? A férfi a gyarban végzi munkajat, az
asszony odahaza a haznal s a gvar mindkett6t tar-
tozik fizetni. Mindezek a kérdések alapos utanjarast
és megfontolast igényelnek. Gazdasigi életiinknek
talan egyetlen tényezfje sem hoz tobb meglepetést,
mint pontos kiszamitasa azoknak a koltségeknek,
amelyeket napi munkank koteles viselni.

Talin az egyes ember napi munkajanak
energiafogyasztasa, rendkiviili utanjarassal és fa-
radsagos, hosszantartd miiveletek aran —, de mégis
pontosan kiszamithato6. Lehetetlenség azonban kisza-
mitani azt a koltséget, amely sziikséges arra, Logy
6t a holnap kovetelményeire megedzziik és épp oly
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kevéssé lehetséges a természetes és poétolhatatlan
energiakopast valaha is meghatarozni. A nemzet-
gazdasagi tudomany eddig nem teremtett semmiféle
kartalanitasi alapot a napi munkajaban kimertlt
dolgozd ember hanyatlo ereje szamara. Talan lehet-
séges valami alapot teremteni aggkori jaradék for-
majaban? A jaradékok és nyugdijak azonban nin-
csenek tekintettel arra a foloslegre, amelyet a bér-
bél kellett volna meggazdalkodni azért, hogy a kézi-
munkas kiilonleges sziikségleteit és természetes erd-
csokkenését fedezzék.

Az eddig fizetett legnagyobb napibér még min-
dig nem elég nagy, mert a mi kozgazdasagunk még
nines elégeé atszervezve &s céljai még mindig nem
elég becsiiletesek abban a tekintetben, hogy tobb
napibért fizessen, ne csak toredékét ammak, amit
tulajdonképpen fizetnie kellene! Itt még igen sok
tennivalé van hatra. Az ilyen beszéddel: ,,toroljik
el a munkabért és térjiink at a kommunizmusra!”
— nem jutunk kozelebb a megoldashoz. A munka-
bérrendszer az egyetlen, mely lehet6séget nyujt arra,
hogy a termeléshez vald hozzajarulast érték szerint
karpotoljuk. Ha végét vetitek a munkabérrendszer-
nek, a jogtalansag fog uralkodni. Tékéletesitsétek
a munkabérrendszert, mert egyediil ezzel egyengeti-
tek az igazsagossag tutjat!

Esztend6k folyamédn a munkabérkérdésben
sokat tanultam. Minden mastol eltekintve, azt hi-
szem, hogy placunk forgalma bizonyos fokig azok-
t6l a munkabérektdl fligg, amiket fizetiink. A nagy
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munkabérek egyet jelentenek mindeniitt az altala-
nos joléttel, természetesen azzal a feltétellel, hogy
ezek a nagy munkabérek emelkedd termelés kivet-
kezményei, mert maskiillonben a munkabérek emel-
kedése és a produkeid leszallitisa a gazdasagi élet
visszafejlédését jelentend.

Bizonyos idére van sziikségiink, hogy a hér-
kérdéshen eligazodjunk. Amikor a T) modell alap-
jan megkezdtiik a tulajdonképpeni termelést, alkal-
munk volt kiszamitani, hogy a munkabérek tulaj-
donképpen mekkorak legyenek. Mindenekeldtt egy
bizonyos ,nyereségrészesedést” honositottunk meg.
Az tizletév lezarasa utan a tiszta nyereségnek egy
bizonyos szazalékat szétosztottuk a munkisok ko-
zott. Tgy példaul az 1909. évben a munkisok kozott
a szolgalati évek tekintetbevétele alapjan 80.000
dollart osztottunk szét. Aki egy évig szolgilta a
rallalatot: évi jovedelmének 5 szazalékat kapta. Két
évi munkaidonél 7 és fél szazalékot, harom évi mun-
kalkodas utan pedig az évi jovedelem 10 szdzald
kat juttattuk neki. Ennek a nyereségrészesedési elv-
nek az volt a hibaja, hogy nem volt kapesolathan
az egyes ember teljesitményével. A munkasok esak
késén kaptak meg részesedésiiket, amikor mar til
voltak mapi munkajukon, midén mar dgy hatott,
mint az ajandéknak bizonyos fajtaja. Az pedig nem
kivanatos, hogy a joétekonysigot a bérkérdéssel
Gsszekeverjik.

Hizek a munkabérek tovabba semmiképpen sem
alkalmazkodtak a teljesitményhez. Az a munkds,
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aki X elkészitését viégezte, talin alacsonyabb bhért
kapott, mint az Y-nal miikodd tarsa, mialatt a
valésdghan az X-nél tobb tligyességre és erdre volt
szikség, mint az Y-nal. Az aranytalansag esak aklkor
cstiszik be a bérkérdéshbe, ha sem a munkaado, sem
a munkis nem tudja, hogy a munkabér komolyabb
alapon nyugszik a puszta beeslésnél. 1913-ban a
munkafazisok ezreinél végeztlink idomérést. Az idé-
méréssel lehetséges legalabb elméletileg megallapi-
tani azt, hogy mennyit termeljen az egyén. Tanul-
many nélkiill ugyanis a munkaadé nem tudja, hogy
miért fizeti a munkabéreket; de a munkis sinesen
tajékoztatva! Ezeknek az idétablazatoknak alapjan
iizemiink minden fazisara meghataroztuk a norma-
lidkat és fixiroztuk a munkabért.

Darabszamos munka nalunk nines. Az embere-
ket rdészben Ora szerint, részben napszamban fizet-
jik, de minden esetben megkoveteljiik a normaliat
és elvarjuk, hogy a munkis ezt betartsa; kiilonben
sem a munkas, sem mi nem tudjuk, liogy a munka-
bért megszolgalta-e. Naponként meghatirozott mun-
kat kell teljesiteni. Az éroket jelenlétiikért fizetik,
a munkast teljesitményeért. [

1914 januarjaban a fenti megallapitisok alap-
jédn uj nyereségrészesedési tervet tettiink kozzé.
A bérminimumot bizonyos feltételek mellett napi
5 dollarban allapitottuk meg. Egyidejilleg pedig
9 orarol 8 orara széllitottuk le a munkaid6t. Mind-
ezt a magunk joszantabdl tettiik. Véleményiink sze-
rint ugyanis az felelt meg az igazsigossignak &s
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végereaményben sajat elényilink is ezt kovetelte.
Boldogitd érzés az, ha megkonnyithetjiik bizounyos
fokig embertarsaink terheit, tgyhogy azok {folos-
leget teremthetnek, amib6l viszont takarékossag és
orom szarmazik. Az élet valoban kevés szamu — de
fontos sziikségletei kozott elsé helyen all a joakarat.
A céltudatos ember mindent elérhet, amit maga elé
kitlizott, de ha a jdéakaratrdl megfeledkezik, nem
sokra mehet,

Mindezeknél a dolgokndl semmi szerepe sem
volt a jotékonysagnak és ezt nem mindenki értette
meg. Sok vallalatnal azt hitték, hogy mi az emlitett
tervet azért tesszik kozzé, mert jo tizletet esinaltunk
és hogy nekiink csak tovabbi reklamra van sziiksé-
giink. FKrés szemrehanyassal illettek benniinket
azért, mert szakitottunk ama kirhozatos szokds-
sal, hogy a munkasnak esak annyit, jobban mondva
olyvan keveset fizessiink, amennyiért hajlandé a
munkat vallalni. Az efféle eljaras semmit sem hasz-
nal. Egyszersmindenkorra meg kell ezt semmisiteni,
mert kiilonben a szegénység nem tiinik el a vilag-
bol. A szébanforgd valtoztatisokat nem esupan
azért léptettiik életbe, mert magasabb béreket akar-
tunk és tudunk fizetni; mi a magasabb béreket azért
akartuk fizetni, hogy vallalatunkat maradandé
alapra helyezziik. Mert a rosszul fizet6 vallalat min-
dig bizonytalan tzlet.

Kevés gyari hirdetmény adott okot a vilag
minden részeben annyi magyarazatra, mint a mienk.
De Lelyesen alig értette meg valaki. A munkasok
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altalaban azt hitték, hogy ha 5 dollar napibért kap-
nak, egészen mindegy, hogy mennyi munkat
végeznek.

Az altalanos benyomasnak a tények nem felel-
tek meg teljesen. Az alapgondolat az volt, hogy a
nyereséget szétosztjuk. De ahelyett, hogy megvar-
nok, mig a nyereség befolyik, el6re kiszamitottuk
azt, amilyen pontosan csak lehetett és bizonyos fel-
tételek mellett hozzaesaptuk azoknak a béréhez, akik
legaldbb is félesztendeje voltak a tarsasag szolga-
lataban. A részesedés hiarom osztalyban tortént. Kzek
az osztalyok allottak:

1. Hazas emberekbél, akik csaladjukkal egytitt
éltek és azokrdl rendesen gondoskodtak.

2. Huszonkét éven felili nétlen emberekbél,
akiknek bebizonyithatélag haztartasuk volt.

3. Huszonkét éven aluli ifjakbol és ndkbol,
akik valamely hozzatartozojuknak egyediili tamasza
voltak.

A munkas legelGszor is megkapta rendes bérdét,
amely akkor atlag tizendt szazalékkal volt mnagyobb,
mint a szokdsos napibér és emellett igénye volt
bizonyos nyereségrészesedésre, A bér és nyereség-
részesedés gy volt kiszamitva, hogy legkevesebb
napi 6t dollar bért kapott. A nyereségrészesedést
6rabéralapon szamitottuk ki és az drabérhez mér-
tiik, igyhogy azoknak, akik a legkisebly érabért kap-
tak, a legnagyobb nyereségrészesedés jart, amelyet
aztan nekik a bérrel egyiitt 14 naponként fizettiink
ki. Az a munkas példaul, aki 6ranként 34 centet kere-
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seit, 28 és fél cent nyereségrészesedést kapott oran-
ként, vagyis naponként 5 dollart. Aki éranként 54
centet keresett, kapott 21 cent dranyereséget és igy
napi keresete 6 dollarra rugott.

Dacara annak, hogy tavol allott t6liink barmi-
féle patriarchélis szempont — mégis patriarchalis
viszony szarmazott e rendszerbél, miért is a fenti
tervezetet atszerveztiikk. Az alapgondolat mégis az
volt, hogy kozvetlen Oszténzét teremtsiink a jobb
Sletmédra — felfogasunk szerint pedig a pénzjuta-
lom a legjobb oOsztonzdé. Aki jol él, az jol is viégzi
a munkajat, Ezenkivill meg akartuk akadalyozni,
hogy a munkateljesitmény szinvonalat a bérek eme-
lése leszallitsa. A habort ugyanis megmutatta, hogy
a gyors béremelkedés csak az emberek kapzsisagat
ébreszti fel, de teljesitéképességiiket csokkenti. Ha
tehat kezdetben a keresménytobbletet egyszeriien a
szamold boritékba tettiik volna, a teljesitmény szin-
vonala minden valdsziniiség szerint Osszeomlott
volna. A bér koriilbeliil a munkasok felénél meg-
kétszerez6dott az uj terv alapjan. Eldallt azonban
az a veszély, hogy a bevételi tobbletet konnyen szer-
zett pénznek tekintik és az ilyen gondolat okvetleniil
aldassa a teljesitményt. Veszélyes tehat talgyorsan
emelni a béreket tekintet nélkiil arra, hogy az illet6
el6zbleg egy, vagy szaz dollart keresett-e mapon-
ként? Ellenkezéleg, ha a- szazdolliros ember kere-
sete egy €j folyaman 300 dollarra emelkedik, tizbe
lehet fogadni egy ellen, hogy nagyobb ostobasigo-
kat fog elkovetni, mint az a munkés, akinek keres-
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ménye a naponkénti egyrdl csak harom dollarra
emelkedett.

Az el6irt munkaszabalyok nem voltak kiesi-
nyesek, ambar talan a legaprélékosabb modon jutot-
tak alkalmazasra. A népjoléti osztalyban 50 fel-
tigyel6 foglalatoskodott, akik valamennyien szokat-
lan emberismerettel és egészsdéges értelemmel vol-
tak megaldva. Természetesen ezek is esinaltak bak-
lovéseket. Az elGirds az volt, hogy a l:dzas emberek-
nek csaladjukkal kell lakniok és gondoskodniok is
kell réluk, hogy jutalmukat megkaphassik. Fellép-
timk az ellen a kiilfoldiek altal elterjesztett szokias
ellen, hogy albérldket és kosztosokat fogadjanak ¢
hazba. A 18 éven aluli fiatalemberek, akik hozza-
tartozoikat tartottak el, szintén kaptak jutalmat és
a maganyos emberek is, ha rendes életmodot foly-
tattak,

Rendszeriink iidvis befolyasanak legjobh bizo-
nyitéka a statisztika. Tervezetiink életbeléptetése-
kor embereink 60 szazalékat talaltuk osztalék-jogo-
sultnak; a szazalék-arany hat honap mulva 78-ra és
egy év mulva 87-re emelkedett. Mastél év mulva
pedig 99 Gtnyolead szazalék kapott jutalmat. A mun-
kabéremelésnek egyéh eredményei is voltak. 1914-
ben, amikor az els6 terv &lethelépett, 14.000 alkalma-
zottunk volt és sziikségesnek mutatkozott évenként
53.000 embert felvenni, hogy a 14.000 emberhbdl all6
munkds-kontingenst megtartsuk. 1915-ben pedig
mindissze 6508 embert vettiink fel, mert legnagyobb
résziik ott maradt, mivel odaszoktak a mi vallala-
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tunkhoz. A régi munkasvandorlasi statisztika ara-
nyaban a mostani sziikséglet mellett ma kénytelenek
volnank évenként 200.000 uj embert alkalmazni, ami
mindenképpen lehetetlenség volna. Igaz, lLogy a
tanulasi 1d6 esekély és munkasaink két-harom nap
alatt elfogadhaté munkit végeznek, azok azonban,
akiknek egy évi gyakorlatuk van, mégis jobban dol-
goznak, mint kezdetben. A munkasosere ettdl fogva

nem okozott sok gondot. Ma mar nem vezetink
statisztikat, minthogy a szemdlyi véltozas kérddsé-
vel kevexet foglalkozunk, de annyit tudunk; hogy

a szemdlyi valtozas havonként 3—6 szazalék LOZt
1gadozik,

A szisztéman késébb valtoztattunk egyet-mast,
de az alapelv mégis a kovetkezd maradt:

Ha valakitdl azt koveteljik, hogy idejét és
energiajat bizonyos ligynek szentelje, gondoskod-
nunk kell arrél, hogy ne legyvenek pénziigyi gond-
jai. Az ilyen elv okvetleniil jovedelmezs. A mi nye-
reségiink azt bizonyitja, hogy a tisztességes bér és
jutalomfizetés ellenére, amely rendszeriink megval-
toztatasa el6tt is kerek tiz milli6 dollarra rugott
évenként, a nagy bér nekiink a jelenben is az Osszes
iizleti elvek kozott a leghasznosabb!

Az életfentartasi jutalomnak a bérfizetéssel
vald egyesitése ellen sok ellenvetést lehetne tenni.
Bizonyos patriarchalis gvamkodasra vezet. A pat-
riarchalizmusnak pedig az iparban semmi helye
sines. A gondoskodasnak az a fajtaja, amely a mun-
kasnak legintimebb maganiigyeibe is beavatkozik,

9 Henrv Ford: Tletem és miikédésem. 129
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; mindenesetre korszeriitlen lett. ITgaz, hogy a mun-
4 kasnak sziiksége van tanacsra és segitségre, s6t
f gyakran egészen killonos segitségre is. De a prakti-
kusan &és széles alapon végrehajtott osztalékterv

mégis sokkal nagyobb mértékben jarul az ipar kon-
! szolidalasahoz és a szervezés megszilardulasahoz,
'J mint a legintenzivebb kiviilrél jové tarsadalmi
munka.
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IX. FEJEZET.

Miért nem csinadlunk mindig jo Uzletet?

Ugy a munkaado, mint a munkas fontos kote-
lessége, hogy egy évre el6re gondoskodjék, de rend-
szerint mind a ketten esak a hétnek dolgoznak. Val-
lalnak megbizatast és munkat ott, ahol azt kapjak
és azon az aron, amit nekik megadnak. Kedvez§ idd-
ben munka és meghizatas van b6ven, lanyha iizlet-
id6ben azonban ritkdn. Az tizleti életben a hausse
és a baisse folyvast valtakozik és az tizletek e szerint
mennek jol vagy rosszul. De még sohasem volt a
viligon olyan id6, amikor javakban fGlosleg lett
volna, mert kiilonben boldogsaghan és joléthen is
foloslegnek kellett volna lennie, Mindamellett azt a
kiilonos szinjatékot lathatjuk napjainkban, hogy a
vilag javak, az ipari gépezet pedig munka utan
sovarog. Mert kettGjiik kozé: a kereslet és a kielégi-
tés eszkozei kozé a lekiizdhetetlen pénzsziike ékeld-
dik be. A termelés éppugy, mint a piae, ingadozo
és bizonytalan faktorok. Ha sok vevs jelentkezik,
akkor mindig arthianyrél beszéliink, ha senki sem
akar venni, akkor taltermelésrél. En esak azt tudom,
hogy volt részimk arthianyban, de taltermelésben
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még sohasem. Lehetséges, hogy hamis aruban idén-
ként folosleg mutatkozott, de ez nem taltermelés,
hanem tervszeriitlen termelés. Lehetséges aztan az
is, hogy tal draga artik nagy tomeghen fekiisznek
a piacon és ez szintén nem taltermelés, hanem vagy
hibds termelés, vagy hibas tékésités. Hiszen az em-
berek esznek, flitenek, ruhazkodnak és sziikséeiik
van fogyasztasi cikkekre. Mi tehat ezeknek a bajok-
nak az oka? A valédi okot folyton elleplezik, mand-
verekliez nyuinak, nem azért, hogy a nagy viligot
kiszolgaljak, hanem, hogy pénzt xeressenek, ami
mind esak azért van, mert kigondoltunk olyan pénz-
igyi rendszert, amely aheh ett, hogy kenyehnes
esereeszkozt nyujtana, idénként Valosa‘) gal akadalya
a javak kieserélésének. De errél majd kés6bb szdlok.
Azt nem tudom, hogy a ,rossz iizlet” a ,,rossz
pénziigyi rendszer” kovetkezménye-e, vagy, hogy
az tizleti életiinkben elkdvetett hibik hoztak-e 1étre a
rossz pénziigyi viszonyokat, esak annyit tudok, hog
ha nem is kellene egész mai pénziigyi szisztémankat
a szemétre dobni, kivanatos volna tizleti életiinket
az e2ész vonalon a szolgaltatasi elv alapgan egészen
ujjaszervezni. Ennek aztan a jobb pénziigyi rend-
szer volna a kovetkezménye. A jelenlegi el fog tiinni,
mert nines létjogosultsaga. Az egész folyamat egyéb-
ként lassan, onmagatdl megy véghe. Az iparnak,
kereskedelemnek és pénziigyeknek feltétlentil sziik-
séges ujjaszervezése utan lehetséges volna — ha
magat a periddikus vdalsigot nem is, de loga,labb
annak karos kovetkezményeit elkerulnunk a perio-
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dikus depresszidkkal egyiitt. A mezfgazdasag ma
ilven atalakulasi folyamatot él at, Ha a mezégazda-
SLg és az ipar befejezi az ujjaszervezést, ki fogjak
egymist egésziteni, mert a kettd egymashoz kapesolt
6s nem elkiilonitett komplexum. Példanak hozhat-
nam fel motorszelepgvarunkat. Ezt a gyarat mi a
vérostol harmine kilométernyire a mezén allitottuk
fel, hogy igy a munkasok egyuttal foldmivesek is
lehessenek. A jovében, ha a gépeket a mezégazdasag-
ban elterjesztik, a mostani mezei munkara forditott
idének egy kis toredéke elegendd lesz az dsszes mun-
kak elvégzésére. Az az 1d6, amelyre a természetnek
sziiksége van a termeléshez, joval nagyobb, mint az
ember munkaideje a vetésnél, a megmiivelésnél és
az aratasnal. A vizi er( segitségével a mez6n nagyon
sok munkat oleson végezhetiink, Erre a célra kap-
hatunk olvan iparos tarsadalmat, amely egyutta:
paraszt is lesz Gs az elgondolhaté leggazdasigosabl
és legegdszsigesebh feltételek mellett dolgozik. Igy
el lehetne latni egyuttal az idGszaki iparagakat is.
Valamiképpen gondoskodhatunk azutin azoknak a
termékeknek helyes egymasutanban vald kovetkezé-
sérél, amelyek csak az idGszaki sziikségletnek felel-
nek meg. Ilyen mdédon gondos szervezéssel a jo és
rossz 1dészakokat kiegyenlithetjiik. Természetesen
csak a kérdésnek behatd tanulményozisa mutathatja
meg a helyes utat.

A két baj koziil az id6szakos depresszio a rosz-
szabb, mert olyvan gyakori & nagymértékii, Logy
szinte belathatatlannak latszik. Amig az egész ujja-
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szervezés be nem fejezddott, nem is tudunk rajta
teljesen erdt venni, de viszont minden tizletember
bizonyos fokig sajat maga segithet és mialatt a maga
vallalatan segit, a topbieknek hasznal. A Ford-val-
lalat még sohasem allott a ,jo vagy rossz tizlet”
jegyében. A viszonyoktél nem haborgatva, siman
fejlédott, kivéve az 1917—1919. esztenddket, amikor
habortis célokra at kellett alakitani. Az 1912—13. év
rossz Uzletév volt, ambar ezt ma sokan normalisnak
neveznék. Ebben az id6ben forgalmunkat megkétsze-
reztiik. Az 1913—14. év hatarozottan lanyha volt,
mi ellenben a forgalmat harmadaval emeltiik. Az
1920—21. esztendd a legszomorubbak egyike volt,
amely esak elgondolhatéo és nekiink akkor egy és
negyed milli6 darabra rugott a kocsigyartma-
nyunk, ami éppen 6tszorose az 1912—13-iki tigyneve-
zett normalis esztenddének. Nem rejlik emogott sem-
miféle biivészet. Mint a mi vallalatunknal minden
egyéb jelenség, ez is csak logikus kovetkezménye
volt annak az elvnek, amely tulajdonképpen minden
rallalatra alkalmazhato.

Ma minden korlatozas nélkil 6 dollar munka-
bérminimumot fizetiink. Az emberek annyira meg-
szoktak, hogy nagy napibért keressenek, hogy a fel-
igyelet feleslegessé valt. Minden munkas megkapja
a minimalis dijazast, mihelyt a gyartashan a leg-
kisebb teljesitményt elérte és ez kizarolag attol fligg,
hogy akar-e dolgozni. Hozzacsapjuk az el6relithatd
nyereséget a bérekhez és ma nagyobb béreket fize-
tiink, mint a legjobb haboriis konjunktura kordban.
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De ezt mindig mint karpdtlast a munkateljesitmé-
nyért fizetjik. Es hogy az emberek valéban dolgoz-
nak, kitiinik abbdl a ténybél, hogy a munkasoknak
tobb mint 60 szazaléka tébbet kap, mint a minimalis
dijazds. A napi 6 dollar tehat nem atlag, hanem a
minimalis bér.

Amikor a kedvez6 helyzetnek és a depresszio-
nak iddszaki ciklusairél van sz0, elmélkedéseink-
ben semmiképp sem alkalmazkodunk a nemzetgaz-
daszok statisztikdihoz és elméleteihez. Azokat az id6-
ket, amikor az arak nagyok, 6k altalaban kedvez6
konjunkturanak tartjak. Xzekkel a hangzatos ki-
tételekkel mekiink mines dolgunk. Ha a produktu-
mok arai nagyobbak, mint a nép bevételei, ez azt
jelenti, hogy az arakat a jovedelmekhez kell szab-
nunk. Az iizleti élet ciklusa rendszerint a termelési
folyamattal kezddédik, hogy a fogyasztonal végzid-
jék. Ha a fogyaszté nem akarja megvenni azt, amit
a termel6nek el kell adnia, vagy pedig nincsen hozza
pénze, a termeld ezt rendszerint a fogyaszté hiba-
jaul rdja fel és azt allitja, hogy az tizlet rossz, nem
is sejtve, hogy ezzel a panasszal a kocsit fogta a
lovak elé. A termel a fogyasztoért van-e, vagy meg-
forditva és ha a fogyaszté nem akarja vasarolni,
amit neki a termel8 kinal, a termelé hibaja-e, vagy
a fogyasztdd? s egyaltalan hibas-e ebben valaki?
Ha senki sem hibas, akkor a termelének be kell zar-
nia tizletét. Honnan szdrmazik a pénz, amely a kere-
ket mozgatja? Természetesen a fogyasztotdl. A ter-
melés sikere mégis kizarolag a termeld iigyességén
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milik, azon t. i., hogy a fogyasztot ellassa azzal, ami
annak kell. Szolgalhatja a fogyasztot akar a mind-
séggel, akar az arral. A legjobban persze a legjobb
mindséggel s a legjutanyosabb arral szolgalja. Aki
a fogyasztot tudja ellatni a legjobb mindséggel a
legolesdbb aron, okvetlentil az ipar vezetGje lesz, bar-
miféle cikket gyart. Bz megdionthetetlen torvény.

A Dbérek leszallitasa a legkoénnyebb, de a leg-
16habb médja annak, hogy a nehéz helyzeten segit-
siink. Mert nem is szblva az embertelenségrél, valo-
ban azt jelenti, hogy az tizletvezetéshen valé tehetet-
lenséget a munkasokra haritsuk. Ha vilagosan aka-
runk latni, el kell ismerniink, hogy a gazdasagi pia-
con minden depresszid a termeldre csak Gsztonzést
jelent, hogy tobb szellemet vigyen tizletébe és hogy
koriiltekintéssel és szervezéssel nyerje el azt, amit
masok a munkabérek leszallitdsaval akarnak elérni.
A Dbérekkel kisérletezni, mielétt az altalanos valto-
zast elértiik, azt jelenti, Logy kitériink a tulajdon-
képpeni nehézség atjabol. Ha azonban az igazi
nebézségeel kezdettél fogva szembeallunk, a bér-
leszallitas teljesen sziikségtelenné valik. Nemrégi-
ben beszélgettem egy kisvarosi vaskereskeddvel, aki
a kovetkezdképpen okoskodott:

— Most elhataroztam, Logy vagy 10.000 dol-
lart veszitek a készletemen, de a valésaghban nem
vesziek annyit. Mi vaskereskedk nagyon jo iizlete-
ket esindltunk. Készleteimet legnagyobbrészt drigan
vettem, de mar tobb izben j6 nyereséggel meguji-
tottam. Azonkiviil az a 10.000 dollar, amelyet elvesz-
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tek, egészen masfajta dollar, mint a korabbiak. Bizo-
nvos mértékben spekulacids pénz, vagyis nem ngyan-
az a jo dollar, amelyet én darabonként 100 centért
vettem, Igy veszteségem a valésaghan nem olyan
nagy, mint amilyennek latszik. Egyuttal lehetévé
teszem héaztulajdonos embertarsaimnak, hogy hazai-
kat tovabb épitsék és ne riasszam el 8ket azzal, hogy
a vasalkatrészek talsokba keriilnek.

Kz az ember okos kereskedd wolt. Tobbre
beestilte azt, hogy esekély nyereséggel megelégedjék
és tizletét forgalomban tartsa, mint hogy rejtegesse
dragabb készletét és a kozos gy elGhaladasat ga-
tolja. Az ilyen keresked$ a tarsadalomra csak nye-
reség,

A mi forgalmunk is lassanként csokkent, mint
minden. Nagy raktirunk volt. A nyersanyag és a
kész alkatrészek dragasiaga miatt nem tudtunk
olesObban, mint a rank kényszeritett aron gyartani.
Bz az ar nagyobb volt, semhogy azt a publikum az
akkori viszonyok mellett megfizethette volna. Le-
szallitottuk az arakat és ujbol ment minden. Az el6tt
a valasztas el6tt allottunk, bogy wvagy 17,000.000
dollar arengedményt tes 'unl\, ragy pedig meg-
akasztjuk az tzletet teljesen és még nagyobb vesz-
teséget szenvediink.

Minden iizletember keriilhet egyszer ilyen hely-
zetbe: vagy elkonyveli 6nként a veszteségeket és
tovabb dolgozik, vagy nem csindl iizletet és viseli
a tétlenség veszteségdt. De a teljes tétlenségbél szar-

mazd veszteség joval nagyobb, mint a tényleges
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pénzveszteség, mert a stagnalas koltségeihez még az
tizlet ujrafelvételi kiadasai is hozzajarulnak. Nines
tehat semmi eélja annak, hogy varjunk addig, mig
az lizlet magatél megindul. Ha a termel§ val6ban
be akarja tolteni hivatasat, le kell szallitania arait
annyira, hogy a kozonség azokat akarja és tudja
megfizetni. Mindig van olyan ar, amelyet a vevé
meg tud fizetni egy val6ban kozsziikségleti cikkért,
ha még olyan stlyos is a helyzet. Nem szabad azon-
ban sem mindségi csokkentéshez, sem rovidlaté
takarékossaghoz nyulni, mert ez utébbi még hozza
a munkdissig elégedetlenségét idézné els. Egyetlen
egy segithet esak: a teljesit6képességet fokozni, azaz
a produkeidt novelni.

A gazdasigi alapelvek ellen, ha néha ontudat-
lanul is, de dllanddéan vétkeznek. Ugyanolyan jog-
gal lehet mondani, hegy a gazdasdgi viszonyok tet-
ték az embert azza, ami, mint azt, hogy az emberek
teremtették a gazdasigi viszonyokat. De leggyak-
rabban mégis azt az dllitdst halljuk, hogy a gazda-
sagi rendszer teremtette a mai embert. Az emberi
természet Gsszes hibdit a modern ipar terhére irjdk.
Sokan azt is allitjdk, hogy az ember kirnyezetének
ura ¢és teremt§je és hogy ami a gazdalkodasban, az
iparban & tdrsadalomban rossz, az csak az ember-
ben lev§ rossznak visszatiikrozédése. Szoval a mai
Ipari élet fogyatékossaga esak az emberi természet
gyarlosagainak fotogrifidja. A termelék nem szive-
sen ismerik el, hogy korunk ipari médszereiben
mutatkoz6 hibdk legaldbb részhen olyan hibak, ame-
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lyeket 6k maguk rendszeresitettek ¢s az egyetemes-
ségre kiterjesztettek. Ha az egész kérdést egyediil
a targyilagossag szemiivegével vizsgaljuk, gyorsan
rajoviink az igazsiagra.

Egy bizonyos: ha emberi természetiink tokéle-
tesebb lenne, akkor kevésbbé hibas tarsadalmi rend-
gzer allt volna el6. Ha az emberi természet még
gyarlébb volna, mint amilyen, akkor tirsadalmi
rendszeriink még nagyobb bajokat mutatna; igaz,
hogy egy még tokéletlenebb rendszer valdszinileg
nem tartott volna mind mostanig.

Nézziik esak mai ipari rendszeriink eredetét.
Fejlédését sehol sem talaljuk elGirva. Minden hala-
dast orommel idvozoltek és senki sem gondolt arra,
hogy a t6ke és a munka ellenséges érdekkorok. A fej-
16dés folyaméan azonban jelentkeztek az Gsszes lap-
pangd bajok. A vallalatok annyira néttek, hogy a
vallalkozénak tobb segitségre van sziksége, mint
amennyit a nevén tud nevezni. Ez a tény azonban
nem sajnalatot, hanem Orémujjongast idézett el6.
Ennek ellenére lassanként olyan rendszer fejlédott
ki ebbdl, amely majdnem személytelen, hol az egyes
munkas mar nem is ember, hanem csak a rendszer
egy része. Senki sem gondolja komolyan, hogy ezt
az elembertelenit6 folyamatot szandékosan hoztak
létre. Egyszeriien magatol adodott. Ez a folyamat
ott szunnyadt esirajaban a fejl6dés kezdetén, de
akkor senki sem fedezte fel és kovetkezményeit
senki sem lathatta el6re, esak a zavartalan, esoda-
latog fejlodés tudta azt napfényre hozni.
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Mi a neve az ipar vezéreszméjének, — hogy is
hangzik az? Az igazi vezetd§ gondolat: nem pénzt
szerezni, hanem termelni, mindig esak termelni; ki-
gondolni egy olyan szisztémat, amelynek alapjan
a termelés miveészetté valik. A termelést olyan
alapra fektetni, amely lehet6vé teszi a folytonos
fejlédést, mindig nagyobb szamu ipartelep létesité-
sét, folvton novekvd mennyiségii hasznos cikk ter-
melését. Bz az ipar valodi vezetd gondolata. A spe-
kulaciéhdl szerezni nyereséget: az ipari gondolat
teljes tagadasat jelenti. Az iizlet 6rokos adas-vevés,
élet ¢s megélhetés, sok erének és érdeknek egyiitt-
miikodése.

Fzek utin a szolgaltatas és a pénz elvének
gyakorlati alkalmazasahoz jutottunk.
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% FEEZET

Milyen olcson lehet termelni?

Senki sem tagadhatja, hogy vevék mindig
akadnak, még akkor is, ha rossz az iizlet, csak az
arak legyenek eléggé alacsonyak. Ez az tizleti élet
alapveto jelensége. Az indokolatlan nagy arak az
egiszségtelen tizleti élet jelei és feltétleniil rendellenes
viszonyokbol szarmaznak. Az egészséges paciensnél
normalis a test hémérséklete: ugyanigy az egészsé-
ges piacon is normalisak az arak. Az arfolbajtast
rendszerint a megel6z6 ardhianyt kovetd spekulacio
idézi eld. Jollehet, dltalanos arthiany soha sines, de
elegendd, ha néhany fontos fogyasztasi ecikkben
mutatkozik hiany, hogy feltimadjon a spekulacid,
Az arfolyamok inflaciéja és a hitelkinalat noveke-
dése latszolag noveli a vasarléerst és ezzel egyidd-
ben varvavart alkalmat teremt a spekulacié sza-
mara. Pénzinflacioval kapesolatban ritkan kertl sor
valodi arthianyra, mint az példaul habortas idékben
gyakorta el6fordul. Barmi legyen is azonban a va-
16di ok, a lakossag mégis nagy arakat fizet, mert
hisz a kozelgd artinségben is sziiksége van a min-
dennapi fogyasztasi cikkekre. Mikor a héabora alatt
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cukorhianyrdl beszéltek a haziasszonyok, akik éle-
tiikben aligha vasaroltak egyszerre tobbet 6t kilo-
gram cukornal, egyszerre csak mdétermazsaszimra
vettek. Kozben spekulansok vasaroltak ossze a cuk-
rot azért, hogy beraktarozzak. Mindazok az ara-
krizisek, amelyeket a habora alatt atéltiink, vagy
spekuldciohdl, vagy arthalmozishol eredtek,
Amellett teljesen mindegy, hogy mekkora az
arthiany, vagy milyen mérviiek a kormany altal
eszkozolt rekviralasok és ellen6rzé rendszabalyok;
ha valaki kész minden kivant arat megfizetni, min-
den artbol annyit kaphat, amennyit akar. A valé-
sagban senki sem tudja pontosan, hogy mennyi van
az orszaghan az egyes cikkekbél. A legpontosabb
statisztikak is alig egyebek, mint tigyes felbeeslések,
A vilagkészletekrdl szolo felvételek pedig még on-
kényesebbek. Képzelddiink, mikor azt hissziik, hogy
tudjuk, mennyit termelnek egy bizonyos napon,
vagy egy bizonyos hénapban egy bizonyos arthol,
mert épp azt nem tudhatjuk, hogy mennyit termel-
hetnek beldle a legkozelebbi nap, vagy a legkizelebbi
hénapban. Epp oly kevéssé ismerjiik a fogyasztast.
Az emberek nem maradnak meg egy bizonyos pon-
ton. iz csak az Osszes szocialista, kommunista és
egych tarsadalmi utdpidknak hamis kovetkeztetése.
Valamennyien abbdl a feltevésbél indulnak ki, hogy
az ember meghatarozott és véltozhatatlan tényezd.
A reakcidsoknak hasonld téves fogalmaik vannak:
azt mondjak, hogy ott kell maradnia mindenkinek,
ahova allitottak, pedig hat eszedgaban sines ilyesmi
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senkinek sem és szivb6l oriillok annak, hogy .ez igy
van.

A fogyaszias valtozik az ar és minGség szerint
és annak mértékét senki sem tudja el6re felismerni,
vagy kiszamitani, minthogy minden uj arleszallitas
altal uj vevOkort nyeriink. Ezt mindenki tudja, de
sokan nem akarjik elismerni. Ha egy tizlettulajdo-
nos artit dragan vasarolta és nem tud télik szaba-
dulni, leszallitja lassanként az arakat mindaddig,
mig cikkei el nem adhatok. Az tizleti élethen sza-
molnia kell mindenkinek bizonyos szazalékot kitevo
veszteséggel. Rendszerint azt remélik, hogy az utana
kovetkezé tzleti nyereség ezért karpdtolja dGket.
(Csalfa remény ez legtobbnyire. A nyereséget, amely-
nek a veszteséget fedeznie kell, az arcsokkenést meg-
el6z6 idGben kell félretenni. Nagyon altalanos az a
felfogas, hogy az ilizleti élet felvaltva nyereséghél
és veszteségbdl all és hogy az a jo tizlet, ahol a nye-
reség feliilmulja a veszteséget. Ebbdl aztan sok tizlet-
ember azt kovetkezteti, hogy az egyaltalaban el-
érhet6 legnagyobb ar egyuttal a legjobb eladasi ar
is. Fazt tartjak helyes tizletvezetésnek, De igaz ez?
Mi éppeun az ellenkezGjét tapasztaltuk.

Az anyagbeszerzés terén szerzett tapasztala-
taink azt bizonyitjak, hogy a pillanatnyi sziikségle-
tet meghaladé vasarlas nem gazdasigos, tehit csak
annyit vasarolunk, amennyit a termelési terv sza-
mara sziikségessé tesznek a pillanatnyi szallitasi
viszonyok. Ha a szallitds teljesen szervezve volna,
ugyhogy biztositottnak latszanék az egyenletes
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anyagszallitas, akkor sziikségtelen volna mindenféle
nyersanyagraktar, Nines sziikség kiilonos bizonyi-
tékokra annak igazolasara, hogy ha az anyagot kilo-
gramonként 10 centért vasaroltuk és az késébb 20
centre emelkedik, hatarozott elényt vivtunk ki azzal
a versenytarssal szemben, aki kénytelen 20 centért
vasarolni. Mindamellett Ggy talaltuk, hogy az“elére-

rasarlas nem gazdasagos. Ha valaki nagy tomegii
10 centes artival latja el magat, nagyszeriien megy
a dolga addig, amig masok 20 centet kénytelenek
fizetni. Kés6bb aztan ismét alkalma lesz még tobb
anyagot vasarolni 20 centért és oril a jo tizletnek,
mert hiszen minden arra vall, hogy az ar 30 centig
emelkedik. Ha most sokat tart az ¢ bevalt éleselmé-
Juségérdl, amely neki annyi pénzt hozott, természete-
sen ujonnan vasarol. Most aztan egyszerre csak le-
esik az ar és emberiink megint ott van, ahol volt.
Sok esztendé folyaman kiszamitottuk, hogy a nvers-
anyaghalmozassal semmit sem nyeriink — és hogy
az els6 bevasarlasbol eredé nyereség a legkozelebbi-
nél felemésztetik — és végre mindezzel esak sok
bajunk volt, meefeleld haszon mnélkiil. Ezért ma a
bevasarlasoknal arra torekszink, hogy a pillanatnyi
sziikségletet lehetGleg elényds aron fedezziik. Ha az
arak magasak, nem vasarolunk kevesebbet és ha
alacsonyak, nem vasarolunk tébbet. Nem volt kiny-
nyl dolog ez az elhatarozas, de a spekuldcion még
minden termel6 tonkrement, Az ilyen ne!dézségek
elkeriilésére az az egyetlen lehetdség, hogy csak any-
nyit vasaroljunk, amennyire éppen szikségiink
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van, sem tobbet, sem kevesebbet. Az ilyen politika
a lényeges riziko-tényezok kozil legalabb egyet el-
harit az thol

Bevasarlasi tapasztalataimat azért targyalom
itt kimeritéen, mert eladasi politikankat ezek vila-
gitjak meg. Figyelmiink sulypontjat nem iranyitjuk
sem a konkurrenciara, sem a keresletre s ennek
kovetkeztében a mi araink egyszeriien azon alapul-
nak, hogy a lehetd legnagyobb szamu vevé mennyit
tud és mennyit akar fizetni. Ennek az tizleti politika-
nak eredménye legjobban kittinik akkor, ha tura-
koesijaink eladasi arat a termeléssel szembeallitjuk:

Ev Ar Termelés
1909—10. 950 dollar 18.664 koesi
1910—11. 780 ,, 34.528
191112, 690 78.440 ,,

191213, 60Q 168.220
1913—14. 550 248317
191415, 490 308213
1915—16. 440 533921
1916—17. 360 785432
1917—18. 450 706.584
1918—19. 525 533.706 |,

(A két utobbi esztendd haboriis év volt és a
gyvar hadimegrendeléseket szallitott.)

Ev Ar Termelés
1919—20. H75—440 dollar 996.660 koesi
1920—21. 440—355 ,, 1,250.000 ,,

10 Henry Ford: Bletam dio mitkadisem. 145
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Az 1921-iki arak, tekintettel a pénzinflaciora,
valéban nem voltak nagyok. A koesi ara napjaink-
ban (1922) 497 dollar. Ez az ar a valésaghan ala-
esonyabb, mint amilyennek latszik; a koesik mind-
sége ugyanis dllandéan javult, mert tanulmany tar-
gyava tesziink minden idegen gyartmanyu uj autot,
hog’y alkotorészeit megismerjiik, tovabb tokéletesit-
sitk és hogy a mi koesijainknal alkalmazhassuk. Ha
valaki jobbat esinal, mint mi, arr6l legalabb i
tudomast akarunk szerezni és ebb6l a célbol minden
uj koesibdl vesziink egy-egy példanyt., A koesit egy
ideig hasznaljuk, kiprébaljuk, majd széjjelszedjiik,
alaposan megvizsgilva, hogy mi médon késziiltek
Osszes alkot(')rebzel. Dearnborn kornyékén lehet min-
den koesibdl egy példanyt latni, amelyet vilagszerte
eddig gyartottak. Ha uj koesit veszink, az ujsagok
azonnal jelentik: ,Ford nem jar mar Fordon”.
Mult évben egy nagy Lanchester-koesit rendeltiink,
amelyet a legjobb angol koesinak tartanak. Hona-
pokon keresztiil Long-Island-ban levé gyarunkban
volt, mig végre elhataroztuk, hogy Detroitba me-
gyiink vele. Hgy egész tarsasag volt egyiitt, valo-
sagos autokaravan; ott volt a Lanchester, egy Pa-
ckard és egy, vagy két Ford-koesi. ¥in véletleniil a
Lanchesteren iiltem, amikor egy Newyork allam-
beli varosba értiink. A riporterek rogton elesiptek
s tudakoltak, hogy miért nem a Fordon megyek?

»Hat, kérem szépen — autéturdn vagyok most,
nem sietek haza, tehat nines sziikségem Ford-
koesira,” Van egész sereg ilyen Ford-historia.
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Taktikank célja az Arleszallitas, a termelés
emelése és az aru tokéletesitése. Meg kell jegyez-
niink, hogy els6 helyen 4ll az drcsokkentés. Els6sor-
ban arainkat szallitjuk le a legalacsonyabbra, hogy
a lehet6 legnagvobb forgalmat érhessiik el. A nagy
munkabérek szerencsére ecsokkentik a kiadasokat.
mert az emberek, minthogy pénzgondjaik ninesenek.
munkajukban nap-nap utdn buzgdbbak lesznek. Az
5 dolldir miniméalis bér belozatala és a nyolebdras
munkanap legholesebb ecselekvésiink volt eddig az
arleszallitasi politikaban, amit csak tettiink. Meddig
lehet ebben az iranyban haladnunk, azt ez id6 sze-
rint kiszamitani leletetlenség.

Leszallitott araink dacara még mindig nyere-
séore tesziink szert. De amint nem tudjuk el6re
megmondani, hogy a bérek mennyire emelkednek,
éppiugy nem tudjuk elére kiszamitani azt sem,
mennyire csokkentheték az arak; de nines is célja,
hogy az ember ezen a kérdésen torje a fejét. A Ford-
son-traktor példaul kezdetben 750 dollarba keriilt,
aztan 850, illetve 625 dollarért adtuk el és éppen
most szallitottuk le az arat 37 szazalékkal, vagyis
395 dollarra.

A traktort nem az automobilokkal egyiitt allit-
juk el6. Egyetlen gyar sem elég nagy arra, hogy
egyszerre két arucikket is gyarthasson. Az tizemet
kizardlag egy termékre kell berendezni, ha valéban
takarékosan akarunk gazdalkodni.

Az lizemterv és a gyartasi eljards gondos ki-
dolgozasa révén abban a helyzetben vagyunk, hogy
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'

olyan gépeket allitsunk el6, amelyek az emberi
energiat megsokszorozzak. Hzzel lehetGvé tessziik,
hogy az ember teljesitményét és azzal egylitt élet-
szinvonalat is emeljiik. Ebbdl az alapelvbél ki-
indulva, igyeksziink minden emberi erd- és anyag-
pazarlast lehetetlenné tenni, A pazarlast tizemeink-
ben nem tiirjiik. Nem gondolunk arra, hogy pompas
épitményeket emeljiink, mint sikereink szimbdlu-
méat. Az épités és a fenntartisi koltségek csak a ter-
melés folosleges megterhelését jelentenék és a siker
e fajta alkotasai igen gyakran siremlékké valnak.
A komplikalt adminisztraciés berendezkedést £6los-
legesnek talaltuk és tobbre beesiiljiik azt, hogy
gyartmanyaink tegyenek benniinket ismertté, mint-
sem az épiiletek, amelyekben késziiltek,

A nagy megtakaritassal parosult normaliza-
las a termeld szamara olyan driasi nyereséget jelent,
hogy azt sem tudja, mit csinaljon a pénzével. Torek-
vésel mindvégig Oszinték, lelkiismeretesek &s bat-
rak legyenek. Egy féltucatra vald modell megterve-
zése még nem jelent normalizdlist, ellenkezéleg: ez
a vallalat visszafejlédéséhez vezethet; ami gyakran
meg is esik, mert ha az ember az eladdsnil a szo-
kasos nyereségpolitikabhdl indul ki, més szdval, a
fogyasztén annyi pénzt vasal be, amennyit esak
lehetséges, ez utébbinak legalabb is jelentékeny
valasztékra lehet igénye,

Az aremelés fogalma alaposan meggyokered-
zett. Mar pedig a j6 iizlet, vagyis a nagy forgalom
az arleszallitastol fiigg.
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Arra toreksziink, hogy vevéinket kielégitsiik,
lehetSleg egész életiikre. Szeretnénk olyan gépeket
épiteni, amelyel orokké tartandnak, Nekiink nem
kellemes az, ha a vevonek a kocsija elhasznaldodik.
vagy elavul. Azt akarjuk, hogy a veve, ha egyszer
megvette a mi gyartmanyunkat, ne legyen kénytelen
tobbé masodikat venni. Elvileg nem fogadunk el
semmiféle olyan tokéletesitést, amely a régebbi mo-
delleket elavultta teszi. Minden wujabb koesink
alkatrészei nemesak azonos tipusuak régi koesijaink-
kal, hanem a korabbi, vagy jovébeli modellel egy-
uttal mindig kieserélnet6k. A tiz évvel ezel6tt vett
koesit most vasarolt alkatrészek segitségével igen
ceekély koltséggel teljesen modern koesiva lehet At-
alakitani.

De felhozhatok még egyvéb példat is arra, hogy
mi moédon lehet takarékoskodni, A baddoghulladékok
nalunk évenként 600.000 dollar értéket képviselnek.
Folyton kisérleteziink a hulladékok értékesitésével.
Embereink torték a fejiiket, hogy mi médon lehetne
a kis badogdarabkakat értékesiteni s végre rajottek
arra, hogy ezekbdl a kis badogdarabokbdl aprd feds-
ket lehet késziteni, amelyeket a hiit6késziilékeknél
hasznalunk.

A Mancliesterben 1év§ angol gydrunk komplett
koesikat gyart. Az Irorszighan 1évé corki traktor-
gyar pedig teljes traktort. Ez 6ridsi koltségmegtaka-
ritast jelent s egyuttal titmutaté az ipar szdméra
abban a tekintetben. hogy mit lehet a jov6ben el-
éni koltségmegtakaritasban, ha egy Osszetett arid-
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cikk minden alkotbrészét ott allitjak el6, ahol az
a legoles6bban gyarthato.

Folyton kisérleteziink kocsijaink épitéséhez
szilkséges mindennemii anyaggal. A fat példaunl
nagyobbrészt sajat erdeinkben termeljiik. Jelenleg
miib6r gyartasaval probalkozunk, mivel a karosz-
szériakhoz naponta 35.000 négyszogméter miibérre
van sziikség. A legnagyobb haladast river-rougei
gyarunk épitésével értiik el. Ha ez teljesen iizembe
jon, Osszes gyartmanyaink araira donté befolyast
gyakorol. Ide helyeztik at a ,Fordson traktor”
gyartasat. A gyar a detroiti hatarfolyonal 270 hek-
taron teriil el, ami a jovd szamara elegendd teriilet.
Szénfogyasztasunk roppant nagy. A szenet sajat
banyainkh6l a  Detroit-Toledo-Irontown-vastton
széﬁfitjék a Highland-parki és a river-rougei gya-
rakba. A vastt szintén a mi keziinkben van. A szén
egy részét villanyfejlesztésre, masik részét koksz-
gyartasra forditjuk. A kokszot a retortakbol a vas-
olvasztokemencébe automatikus tton szallitjuk.
A kokszolokemencék gazat és a karosszériagyar
flirészporat a forgicesal egyiitt a gézkazanok fité-
sére hasznaljuk, tgyszintén a kokszport is. A géz-
fejlesztd készilékeket tehat a kiillonbozé hulladékok
tartjak tizemben. Nalunk ugyanis a kokszolo kemen-
cék gaza szintén hulladéknak szamit. Az 6ridsi dina-
mokkal Osszekapesolt gézturbindk ezt az er6t villa-
mossiagga alakitjdk at és az egész gépgyarat, a
karosszéria-gyarat és a traktorgyarat latjak el elek-
tromos hajtéerdvel és villanyvildgitiassal. A koksz-
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gyértds mellékterméke gyandant vilagitogdzt nye-
riink, melyet River-Rouge-i és Highland-parki gya-
runkba vezetiink, ahol a zomancozo-kemencék fiité-
sére szolgal. Régebben kénytelenek voltunk a gazt
vésarolni. Az ammoniumszulfatot mint értékes mi-
tragyat hozzuk forgalomba, a benzolt pedig az auték
tizemanyaga gyanant adjuk el. Az apré kokszot,
amely az olvasztokemencénél nem hasznalhatd, alkal-
mazottaink fogyasztjak el, kiknek joval a piaci aron
alul hazaszallitjuk. A darabos koksz a vasolvaszto-
kemencékbe vandorol. Mindehhez nem sziikséges
kézimunka. Az olvasztott vasat az olvasztokemencék-
b6l egyenesen az ontéformakba folyatjuk. Hogy
mindezeknek a takarékossagi intézkedéseknek az
eredménye milyen megtakaritasokat eredményez,
nem tudjuk, mivel az uj gyarberendezéseket nem-
régiben helyeztiik iizembe és ezek egyel6re csak sej-
tetik, hogy mit remélhetiink télik. Takarékoskodunk
sok egyéb vonatkozasban is: a szallitasi koltséggel,
az erd és gaz-elGallitasnal; tetemes bevételeink van-
nak a mellékterményekbdl, az aproé kokszbdl. Hogy
ezt a célt elérjik, 40 millié dollar tékebefektetésre
volt sziikség.

Hogy is vagyunk a termeléssel? Vajjon a vila-
ot nem fogjak-e igen hamar elarasztani az arik,
ha feltessziik, hogy az Gsszes életsziikségleteket igen
oleson és nagy mennyiségben tudjuk eléallitani?
Nem jutunk-e esakhamar oda, hogy az emberek a
legolesobb drak dacdra sem fognak tobbé arat vasa-
rolni? Es ha a termelésnek mind kevesebb emberi
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erére lesz sziiksége, mi lesz a munkasokkal, hol
talalnak azok munkat és kereseti lehetdséget?

Ha igen sok gépet és olyan termelési mddszert
alkalmazunk, amelyek az emberi munkat nagy mér-
tékben foloslegessé teszik, ezt az ellenvetést halljuk:

,Persze, ez igen szépen hangzik a kapitalistak
allaspontjarol, de mit esinaljanak azok a szegény
fickdk, akiknek megélhetését ilyen modon elveszik?”

A kérdés valoban okosnak latszik, mégis eso-
dalkoznunk kell, hogy hogyan lehetett feltenni?
Megértiik valaha, hogy a munkanélkiiliség noveke-
dett az ipari mddszerek tokéletesedése altal? A pos-
takoesisok elvesztették allasukat, amikor a vasutak
megépiiltek. Lattuk, hogy a vasutakat emiatt nem
szintették be! Vajjon a munkaalkalom régebben a
postakoesiknal nagyobb volt, mint ma a vasutak-
nal? Eltoroljik az automobilt azért, mert a bér-
koesisokat megfosztotta kenyeriikt6l?  Hogyan
viszonylik a mai autétaxik szama a hajdani lovas-
koesik szamahoz? A gépek bevonulasa a cipGiparba
a cipészek nagyrészét arra kinyszeritette, hogy bolt-
Jaikat beesukjak. De mikor a cip6készitést még kéz-
zel végezték, csak a gazdagok voltak abban a hely-
zetben, hogy tébh par cipbt vagy esizmit tartsanak
és a munkdsok nagyrdsze mezitlah jart. Ma az embe-
rek nagy részének tobb pdr cipGje van és a eipd-
gyartas kiterjedt ipardg lett. Valahdnyszor tehdt
olyan talalmany meriil fel, amely lehet6vé teszi egy
ember szamara, hogy kettének a munkajat végezze,
emelkedik az orszag joléte, uj és jobb munkaalkal-
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mak keletkeznek a munkisok szamara. Ha marol-
holnapra minden ipar megsziinnék, nehéz lenne a
foloslegessé valt munkaerdket elhelyezni. De az at-
alakuldasok nem mennek ilyen gyorsan. S6t lassacs-
kin jonnek. Sajat tapasztalatunk azt mutatja, hogy
annak az embernek, akit a termelési eljarasok toké-
letesedése régi munkijatol megfoszt, uj munkalehe-
téségek nyilnak. Ami az én tizememben véghemegy,
megismétlfdik az Osszes ipardgakban. Ma az actl-
iparban szazszor annyi munkaerére van sziikség,
mint amikor ott még mindent kézzel végeztek. Es
ez logikus sziikségszeriiség. Igy volt ez mindig ¢s
igy lesz végig. Aki ezeket nem akeeptalja — nem:
lat tovabb az orranal!

Es a piac telitettsége? IMolyton halljuk ezt a
kérdést:

,2Mikor ér on a tdaltermelés zenitjére? Mikor
lesz tobb automobil a vilagon, mint az emberek, akik
azokon jarhatnak?”

Konnyen lehetséges, hogy egykor az autdk
olyan olesok lesznek és olyan nagy tomegben gyar-
todnak, hogy valora valik a taltermelés. Mi azonban
ennck az idépontnak nem aggodalommal, hanem a
legnagyobb érommel néziink elébe, Semmisem volna
pompasabb, mint egy olyan vilag, amelyben minden-
kinek megvan, ami kell. Mi inkabb azért aggédunk,
hogy ez az 1d6 még messze van. A mi termelésiink
is messze van ettél az id6t6l. Nem tudjuk, hogy az
altalunk gyartott tipusb6l hiany automobilra lesz
sziiksége egy csaladnak. Mi csak azt tudjuk, hogy
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a farmer, aki el6szor esak egy automobilt vezetett,
ma gyakran kett6t, azonkiviil még teherautomobilt
is tart. Talan egykor olesobb lesz a munkasokat,
akik most csoportonként nagyobb autéon mennek a
szétszorva levé munkahelyekre, sajat autojukon
szallitani a munkahoz. A vevGkozonség csalhatatlan
biztonsaggal maga vonja meg a fogyasztas hatarait.
Amiodta csak aut6- és traktor-alkatrészeket gyar-
tunk, amelyekhél az automobilok és traktorok ossze-
tevidnek, meglevé gyarberendezésiink alig elegend6
arra, hogy a hasznalatban levé 10 millié automobil
részére a potrészeket elGallitsa. A taltermeléstél
tehat néhany évig még nem kell félniink, feltéve,
hogy az arak elviselhet6k. A vevd abbeli vonakoda-
sanak, hogy tilnagy arakat fizessen — koszonjik mi
a legnagyobb iizleti forgalmunkat. Ha j6 iizletet
akarunk csinalni: szallitsuk le az arakat a minéség
sérelme nélkiil. Az dresokkentés jobb és gazdasago-
sabb termelési mddszerek meghonositasara kénysze-
rit benniinket. Ha az tizletember az arakat annyira
leszallitja, hogy nemesak semmit sem nyer, hanem
veszteséggel dolgozik, akkor egyszeriien arra kény-
szeriil, hogy az illet6 artcikk szaméara olesébb eld-
allitasi modot talaljon ki és ebbdl a mbodszerbdl sze-
rezzen nyereséget, ahelyett, hogy rovid ideig tartd
nyereséget érjen el a munkabérek leszallitasaval és
az arak emelésével.

Ovakodjunk tehdt attdl, hogy a gyartmanyt
silanyitsuk; dvakodjunk attdl, hogy a munkabéreket
leszallitsuk és a kozonséget tilsdgosan megaddztas-
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suk. Vigyetek be észt vallalkozastokba, észt és még
{6bb észt, végezzétek munkatokat jobban, mint
eddig: osszes tizletfeleiteket ezen a médon fogjatok
valoban szolgalni és segiteni!

Ez pedig mindenkor megvalésithato!
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Xl. FEJEZET.

Pénz és aru.

Az ipar legf6bb célja a termelés. Ha allandéan
ezt a célt tartjuk szem el6tt, a t6kdsités kérdése
masodrendii tényezévé zsugorodik Gssze, amely féleg

a konyvvezetésre tartozik. Pénziigyi miiveleteim

mindvégig egyszeriiek voltak. Kezdett6l fogva abbol
az elvbdl indultam ki, hogy esak készpénzért veszek
¢s adok el. Igy allandéan magyobb dsszeg készpénz
allott rendelkezésemre, a diszkonto 0sszes elényeit
a magam hasznara forditottam és beszedtem folyo-
szamlam kamatait.

A bankot mindenekelétt olyan intézménynek
tartom, amelyben biztosan és kényelmesen lehet a
pénzt 6rizni. Azok a percek, amelyeket a konkurrens
vallalatoknak szenteliink, veszteséget jelentenek a
sajat tizletiinknél. Az ipari véllalat finanszirozasa-
nak kell6 helye a gyar és nem a bank. Ezzel nem
azt akarom mondani, hogy az iizletember ne értsen
a pénziigyekhez. Jobb azonban, ha keveset, mintha
sokat ért hozza, mert ha sokat ért a pénziigyi kér-
désekhez, kénnyen ki van téve annak a kisértésnek,
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hogy azt higyje, jobb pénzt kolesénvenni, mint
keresni. s miel6tt rendbeszedné magat, kénytelen
lesz még tobb kolesont venni, hogy az els6t vissza-
fizethesse &és ahelyett, hogy szolid iizletember lenne,
bankjegyzsonglor lesz, aki &allandéan egész sereg
bankjegyet és valtot tancoltat a leveg@ben.

Ha gyakorlott zsonglér, megél egy darabig, de
egyszer egész biztosan bakot 16 és az egész szép
abrand elillan. A termelést nem szabad Osszetévesz-
teni a spekulacioval. Csakhogy sok vallalkozd haj-
lamos arra, hogy bankmiiveletekbe boesatkozzék.

gaz, hogy még tobh bankar avatkozik a termelés
tigyeibe. :

Igy a vallalkozas és a bankok tulajdonképpeni
jelentGsége gyakran megsemmisiil mindkettd karara.
A t6kének a gyarbol és nem a bankb6l kell folynia.
Hn azt talaltam, hogy a gyar mindenképpen alkal-
mas arra, hogy az Osszes, efajta kovetelményeknek
eleget tegyen. Volt egy esetiink, amikor a Ford-
tarsasag komoly pénzzavarba keriilt és a gyar kivan-
sagomra nagyobb Osszeget teremtett el§, mint
amekkorat az Unio barmely pénzintézete hitelezni
tudott volna.

A bankokkal altalaban esak negative jutottunk
osszekotettésbe. Néhany esztenddvel ezel6tt kényte-
lenek voltunk megeafolni azt az allitast, hogy a Ford
Automobil Tarsasag voltaképpen a Standard Oil
tarsasagé! Cafolatunk kapesan a kényelmesség
kedvéért egyuttal kozzétettiik azt is, hogy mas kon-
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cernnel sem szovetkeztlink és nem is gondolunk
arra, hogy kocsijainkat valté ellenében adjuk el.
A mult esztendGben az a hir is jarta, hogy mi a Wall
Streeten pénz utan vadaszunk, de nem tartottam
faradsagra érdemesnek, hogy ezt megeafoljam. Min-
den kosza hirt megeafolni sok idébe keriil. Inkabb
megmutattuk, hogy mines pénzre sziikséglink. Azota
nem is jutott a fillembe olyan hir, hogy pénzt haj
haszunk a Wall Streeten.
Nem vagyunk a pénzkolesonzés ellenségei és
a bankarok ellen sem foglalunk alldst. Csak ama
torekvés ellen kiizdiink, amely a munka helyett kol-
esont akar a vallalkozasba fektetni. Ellene vagyunk
minden olyan bankembernek, aki a vallalkozast ki-
zsakmanyolasi alkalomnak tekinti. A fontos csak az,
hogy a pénzt, a pénzkolesonzést és a tékésitést mér-
sékelt hatarok kozott tartsuk; hogy pedig ezt el-
érhessiik, jol meg kell fontolnunk, hogy a pénz mire
kell és mi moédon fogjuk visszafizetni.
- A pénz csak termel§ eszkoz, az esak egy része
a berendezésnek. Teljesen kozombos, hogy nehéz
helyzetben 100.000 esztergapadot, vagy 100.000 dol-
lart %értink-e koleson. Az esztergapadtobblet épp oly
kevéssé tudja a bajt elhdritani, mint a pénzbOség.
Kizardlag az észbeli, a megfontolasbeli és az el6re-
lato batorsagban vald tobblet képes arra. Az olyan
vallalat, amely sajat eszkozeivel visszaél, a koleson-
vett eszkozokkel is visszaélést kovet el. Mindeniitt
esak a visszaélést kell meggyodgyitani — ezen miilik
az lizlet rendje. Ha ezt megtessziik, a véillalat meg-
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teremti a maga szamara sziikséges pénzt éppen gy,
amint a meggyvogyult emberi szervezet elegendé
ecbszsiges vért termel. A befektetés céljara koleson-
velt pénz mas megitélés ala esik, mint az a koleson,
amely a tehetetlen tizletvitel és a pazarlas leplezésére
sziikséges. Hrre kiilonben semmiféle pénz sem alkal-
mas, abbdl az egvszerii okbol, mert a pénz magaban
semmit sem segit. A pazarlast esak takarékossaggal,

a rossz uzletvezetést csak intelligencidval lehet meg-

sziintetni. Khhez pénz nem sziikséges, s6t a pénz
bizonyos kortilmények kozott esak akadalyul szol-
gal. Igen sok tizletember szorult helvzetének koszon-
hette jo sorsat, mert az mutatta meg neki, hogy a
sajat feje sokkal jobb téke, mint a bankkoleson. Aki
bizonyos koriilmények kozott pénzt vesz koleson,
ahhoz a részeghez hasonlit, aki mésodszor is be-
iorpent azért, hogy az els6nek a hatasat megsziin-
tesse. Voltaképpen nem éri el céljat, hanem csak
a bizonytalansagot fokozza. Az lizlet fogyatkozasait
megtatarozni szazszorta tobb nyereséggel jar, mint
a 7 szazalékra kolesonvett téke,

Ha azt termeljiik, amire az emberek tobbségé-
nek sziiksége van s azt olesd aron adjuk el, akkor
mindig esinalhatunk tizletet, hacsak tizlet egyaltalan
kiothet6. Az emberek épp oly biztosan megvasaroljak
azt, amire nekik sziikségiik van, mint ahogy min-
dennap isznak vizet.

Csakhogy az ilyen cikknek el6allitasa allando
és éber figyelmet kovetel. A gépek elhasznal6dnak,
meg kell tehat 6ket ujitani. A munkasok faradtak,
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lustak és hanyagok lesznek. A jo tizlet Gssze tudja
hékiteni az embereket és a gépeket a hasznalati cik-
kek eléallitasara, de az embereket ¢ppugy, mint a
gépeket, alkalomadtan fel kell frissiteniink &s ki kell
eserélniink, Kozben néha éppen az el6kels allasban
levék szorulnak pétlasra még akkor is, ha 6k az
utclsok, akik ezt belatjak.

Pénziigyi politikam eladasi politikamnak ko-
vetkezménye. Azt allitom, hogy jobb sok arficikket
kevés nyereséggel, mint keveset nagy nyereséggel
eladni. Bz az eljaras sok vevé szaméra teszi a vételt
lehetGvé és sok embernek jol fizetett munkaalkalmat
teremit. nnek kovetkezménye a tervszeri és allando
termelés. Alapos megfontolassal azt talaljuk, hogy
az elsietett finanszirozast rendszerint a rossz és meg-
gondolatlan tizletvezetés idézi el6. Az Arleszallitast
rovidlatd emberek azonosnak tartjik a bevételek
caokkentésével. Természetesen igen nehéz olyan
ayvengefejii emberekkel targyalni, akiknél az iizleti
¢let  legprimitivebh  torvényeinek ismerete is
hianyzik.

Egy alkalommal példaul, amikor a koesinként
80 dollaros arleszallitast terveztem, megkérdeztek,
hogy wvajjon tudatdban vagyok-e annak, hogy e
miivelet altal 500.000 darab koesi gyartisa mellett
a tdrsasag nyereségét évenként 40 millié dollarral
csokkentem. Ez egész természetes volna, hogy ha
megmaradnank az 500.000 koesi termelésénél tovabb-
ra is. Az egész kiilonben nem egyéh érdekes mate-
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matikai szdmitasnal, amelynek az tizlethez semmi
koze nines, mert hiszen az articikk aranak leszalli-
tdsa nélkiil nem tudjuk a forgalmat tovabb fokozni.
Az ilyen vallalatnak ennélfogva semmiféle stabili-
tasa sines,

Ha valamely vallalat nem no6vekszik, akkor
fogydban van és az ilyen vallalatnak uj t6kére van
sziiksége. Az elavult lizleti politika azt kovetelte,
hogy az arakat lehet6leg olyan magasan kell tar-
tani, amint azt a publikum csak megfizetheti. A valo-
ban modern tizleti politika éppen az ellenkezGjét
koveteli ennek.

Részvényesek nézetem szerint ecsak olyan em-
berek lehetnek, akik az {izlethen maguk is kozre-
miikodnek, akik a vallalatot a teljesitmény egyik
eszkozének és nem pénzesindld gépezetnek tekintik.
Hgyik esztendében jovedelmeink jéval nagyobbak
voltak, mint amennyit vartunk, tgyhogy minden
vevinknek 50 dollart visszafizettiink, Ugy éreztiik,
iogy minden vevét ennek az Osszegnek erejéig on-
kénteleniil megadoztattunk. Ar- és pénzpolitikamat
megmagyaraztam méhany esztenddvel ezelétt egy
porben, amely a tarsasagot arra akarta kényszeri-
teni, hogy magasabb osztalékot fizessen. A tantk
padjan azt a politikat, amelyet mar akkor is és most
is kovetek, a kovetkezéképpen fejtettem ki:

,Mindenekel6tt jobbnak tartok sok koesit
mérsékelt nyereséggel eladni, mint keveset nagy
nyereséggel: nagy forgalom, kevés haszon.

11 Henry Ford: Eletem &s miiksdésem. 161
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Ezt pedig azért tartom jobbnak, mert igy
sok embernek nyujtunk lehetdséget, hogy koesit
vasaroljon és annak oriilhessen, ngyanakkor, ami
még ennél is 6romteljesebb és fontosabb: sok mun-
kas j6l fizetett munkaalkalmat talil. Az én életem-
nek pedig ez a végeélja. De munkiam nem volna
sikeres, s6t tokéletes visszadélés lenne, ha magam
és tlizlettarsaim szdmara nem gazdalkodtam volna
ki mérsékelt nyereséget is egyszersmind.

Ezt a politikat egészséges tizleti politikinak
tartom, mert igazolva latom. Nekiink ugyanis
lehetségessé valt koesijainkat évrél-évre novekvs
vasarlokornek hozzaférhet6vé tenni & mindig
nagyobbszimu munkasnak munkaalkalmat és
megélhetést teremteni, mikozben iizletiink kifej-
lesztése altal nyereségiinket olyan aranyuva tet-
tiik, amir6l kezdetben dlmodni sem mertiink volna.

Nem szabad elfelejteniink, hogy valahany-
szor a koesi arat a minGség érintése nélkil leszal-
litjuk, emelkedik az esetleges vevsk szdma. Igen
sokan hajlandék 360 dollart fizetni egy koesiért,
holott a 440 dollaros artdl visszarettentek. A 440
dollaros arndl kerekszamban 500.000 vevénk volt,
360 dollarért a forgalmat 800.000 koesira emelhet-
Jik, — a nyereség az egyes koesiknal ilyenforman
kisebb ugyan, de a kocsik szama és a veliik foglal-
kozd munkasok szama jéval nagyobb és végered-
ményben olyan osszenyereséget ériink el, amelynél
nagyobbat nem is lehetne elérniink.
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Itt azt is megjegyezhetem, hogy nem tartom
helyesnek, hogy autéink révén mértéken feliili
haszonra tegylink szert. A mérsékelt nyereség
jogosult, de a nagy mér igazsagtalan. Elvem régtdl
az volt, hogy a koesik arat olyan gyorsan leszallit-
sam, amint csak a termelés azt lehetGvé teszi és
az ebb6l szarmazd elényoket a fogyasztoknak és
kiillonGsen a munkasoknak juttassam — tagadha-
tatlanul a sajat magunk minden fogalmat feliil-
mulé elényére is.”

Az ilyen politika semmiesetre sines dsszhang-
ban azzal a nézettel, hogy az lizletet tigy kell vezetni,
hogy a részvénvesek a legnagyobb Osszegii kész-
pénzt szedjék ki beldle. Tzért én a sz0 kozonséges
értelmében vett részvényeseket nem is hasznalhatom,
mert nem segitik a teljesitményre valé alkalmat
nivelni. Beesvagyam odairanyul, hogy mindig tibb
munkdst foglalkoztassak és javdra legyek annak az
wipari szisztémanak” dlddsaival, amelyet a Ford
Tarsasdg megalapozni igyekszik — mennél tobb
embertarsamnak. Ha az elé q vdlaszids elé dallitand-
nak, hogy vagy a munkabéreket leszallitom, vagy
az osztalékot eltirlom, habozds nélkiil eltorolném az
osztalékot. Kz a véalasztas azonban nem valdszinii,
mert mint mar kimutattam, az alacsony munka-
bérekkel nem érink el megtakaritast. A munkahér-
leszallitas rossz pénziigyi politika, mert egyuttai a
vasarloer6t is esokkenti.

Van a munkabérben valami szentség — ez
tartja fenn az otthont, a csalddot, a belsd jolétet.
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A bérkérdéshez tehat esak a legnagyobb Gvatossag-
oal nyuljunk. 4 konyvben a munkabér csak egy
sor szambdl dll; az életben tetézett kenyérkosarat,
megrakott szenesladdat, bilesdt, gyermeknevelést,
kényelmes otthont és megelégedést jelent, Eppen
azért van valami szent abban a tékében is, amely
arra szolgal, hogy alkalmat teremtsen a termeld
munka szamara. A gyar altal elért nyereségnek esak
akkor van létjogosultsaga, ha arra forditjak, heg
megkétszerezzék a gyarral fliged viszonyban 1évE
otthonok biztonsagat és az embereknek tovabbi és
allandé munkaalkalmat teremtenek. Nagy kiilonb-
ség, hogy hatalmas nyereséget arra forditanak-e,
hogy abbél driasi maganvagyont létesitsenek, vagy
pedig, egészségesebb alapot teremtsenek a jobb
munkaalkalmakra, a magasabb munkahérekre és a
nagyobb munkalehetfségekre. Az igy kamatozo téké
nem szabad kénnyelmiien bantani. Ez az egyetemes-
séget szolgalja akkor is, ha maginegyén kezében van.
A nyereség ldrom részre oszlik: az els6 rész
a vallalaté, hogy szilard, fejlédSképes és egészséoes
legyen, a masodik a munkésoké, akiknek segitségsé-
vel jott 1étre a nyereség; a harmadik pedig egy bizo-
nyos mértékben a kozonségé is. A sikerrel jard val-
lalkozas mind a hidrom félnek fizet osztalékot: a szer-
vezdnek, a termel6nek és a vevének egyarant!
Eizeket az észszerii elveket, sajnos, nem kive-
tik. A termel6k nagy részének ez az elve: ,zsarold
ki a fogyasztobol, amit esak kizsarolhatsz”. Ezt vall-
jak a spekulansok, a kizsdkmanyoldk, az alkalmat-
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lan elemek és az igazi vallalkozas egyéb rakfenéi.
Az 6 szemiik esak a pénztarkonyvet lesi.

Nekiink is taktikank volt kezdettél fogva, hogy
nagyobb Osszegii készpénz alljon rendelkezésiinkre,
— a nettonyereség az elmult esztendékben rendsze-
rint meghaladta az 50 millié dollart. Ez szét van
szorva az egész orszaghan kiillonboz§ bankokban.
Kolesont ugyan nem vesziink, de sikeriilt bizonyos
hitelovezetet teremteniink, ahonnét kivansagunkra
bankhitel dtjan mindig igen nagy osszeg all rendel-
kezésiinkre. A készpénztartalék feleslegessé teszi a
kolesont, nekiink csal: az a kivansigunk, hogy az
elére nem latott ellen fel legylink késziilve. Nem
vagyok az indokolt kolesonzés ellensége, esak mem
akarom kitenni magamat annak a veszélynek, hogn
az lzlet vezetése s ezzel egyiitt a szolgdltatiasnak
az a kiilonleges eszmdéje, amelynek egész életemet
szenteltem, kiestusszék a kezembdl.

Az okos pénzpolitika nagyrészt abban 4ll, hogy
az idészakos miiveleteket elkeriiljiik. A szezonmunka
a munkasszemélyzet silyos megterhelését jelenti.
A j6 mechanikusok nem vallalnak semmiféle idé-
szaki munkat. Az &v tizenkét Lomapjaban teljes
tizemben végzett munka megnyugvis a buzgd sze-
mélyzetnek, alapkéve a maradandé vallalkozésnak
és feltétele a termelés allandd emelkedésének, —
kiilonben is csak folytatélagos munka mellett tanulja
meg a munkas alaposan megismerni a termelési el-
jarast. Ha a vevd csak ,szezonra” akar vasarolni,
akkor nevelé propagandalioz kell nyulni, hogy meg-
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gy6zziik az autd egész esztendére sz6ld elényeirdl
a szezoncikkel szemben és amig ez a nevel§ munka
tart, a gyvéirosnak termelnie, a keresked6nek pedig
az eljovendd tlizletre vald tekintettel vasarolnia kell!

Igen gyorsan rajottiink arra, hogy megrende-
lésre nem dolgozhatunk., A gyartast nem lehetett
eléggé gyorsan fokozni, még akkor sem, ha kivana-
tosnak latszott, hogy elLesatsuL az Osszes koesikat,
amelyeket marcius—augusztus hdénapokban meg-
rendeltek. Ezért mér évekkel ezel6tt felvilagositd
mozgalmat inditottunk annak bebizonyitasara, hogy
a Ford-automobil nem nyari luxuscikk, hanem egész
esztenddre valé sziikségleti targy. Minden erdvel
azon voltunk, hogy felvilagositsuk a kereskeddket
arrdl, hogy nekik elényosebb, ha mar télen fedezik

a nyari sziikségletet, — ha nem is adnak el télen
annyi koesit, mint nyaron, — azért, hogy nyaron

rogton szallithassanak. Mindkett6t rendszeresen
megszerveztiitk; Amerika len'naoyobb részében kiilon-
ben az automobil télen eppu 'y sziikséges, mint nya-
ron. Kitiint, hogy a mi koesijaink hoban, jéghen,
sarban, s6t még a legrosszabb utakon is hasznal-
haték. Innen van, hogy a forgalom télen allandbéan
novekszik ¢és hogy a szezon nehézségei a kereskedd-
ket sem érintik. Fennakaddsunk esak a legnagyobb
depresszié idején volt, de erre azért volt sziikség,
hogy a piac viszonyaihoz alkalmazkodhassunk.
Hogy hajszalpontos kalkuldciénk mellett ele-
gendd nyereséget tudjunk kihozni, gyors lebonyo-
litasra van sziikséglink, A koesikat azért gyartjuk,
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hogy eladjuk és nem azért, hogy raktiron tartsuk;
mert ha az arit csak egy hénapig is raktaron tarta-
nank, az olyan Osszeget jelentene, amelynek még a
kamata is 6ridsi. A gyartand6 koesik szamat ezért:
egy esztenddre elére megallapitjuk és a hénapon-
ként elkészitendé koesik mennyisége szintén elére
meg van hatarozva; mert hiszen a nyersanyag és
ama alkatrészek beszarzése és kiszamitasa, amelyeket
idegenbdl szerziink be, a termelés nagysagat tekintve,
nem csekély dolog. Nagyobb témegii nyersanyagot
éppentigy nem tarthatunk raktiron, mint kész arit.
Allandban jon-megy minden. Emiatt mar j6 néhany-
szor f6tt a fejlink, Evekkel ezel6tt a Diamond Ma-
nufacturing Company gyara elégett. Ez szallitotta
nekiink a hiitékésziilékeket és a rézalkatrészeket.
No, most gyorsan cselekedni, vagy érzékeny vesz-
teséget szenvedni — lett a jelszd. Osszetrombitaltuk
rajzoloinkat, osztalyvezetGinket és a mintaasztaloso-
kat, hogy az elégett famintak helyett ujat esinalja-
nak. Egyfolytaban 24—48 o6rat dolgoztak és a mo-
dellek elkésziiltek, festve, szaritva, beesomagolva,
vagonba rakva. Kozben Diamondék Lelyiséget bérel-
tek és express hozattak néhany gépet. T6link is
kaptak berendezést, Ggyhogy 20 nap mulva mi méar
ismét szallitottunk. Tehat 12 napi tétlenségre kar-
hoztatott a tiiz minket, mert csak 8 napra vald kész-
letiink volt a raktarban. Ha nem lett volna raktaron
készletiink, az iizem husz napig allt volna, amikor
a veszteségek még nagyobb Gsszeget tettek volna ki,
mint igy!

167



=_le W B J B £ E ¥

Ismételjitk az elmondottakat: az a hely,
ahonnét a vallalatot finanszirozni kell, maga a gyar.
A gyar még sohasem hagyott cserben benniinket,
s6t egy alkalommal, amikor pénz dolgaban meg-
szorultunk, megeafolhatatlan bizonyitékot szolgalta-
tott arra nézve, Logy mennyivel jobb, ha a bankar
a hazban lakik!
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Xll. FEJEZET.

Ur a pénz, vagy szolga?

1920 decemberében az tizletek egész Amerika-
ban ellanyhultak. Az automobilgyarak nagy részét
bezartak és egész sereg szOrost6l-borostdl a bankok
kormei kozé kertilt. Sok ipari koncernrdl olyan
hirek jartak, hogy pénziigyi nehézségbe jutott és az
én érdeklédésem is felébredt, amikor meghallottam,
hogy a Ford Automobil "I'arsasagnak nemesak pénze
nines, de nem is tud szerezni. Mar megszoktam a
tarsasagunkrol szalling6zo kiilonféle hireszteléseket
annyira, hogy alig tartottam érdemesnek valamit is
megeafolni. A jelen esetben azonban igen furesan
hangzottak, — hatarozottak és részletesek voltak.
Hallottam, hogy legy6ztem a koleson iranti el@itéle-
temet és naphosszat levett kalappal pénzért koldu-
lok a Wall Streeten. S6t azt allitottdk, hogy senki
sinces abban a helyzethen, I ogy nekem pénzt koleso-
nézzon és valdsziniileg fel fogok szamolni és igy
vissza kell vonulnom az tizleti élettdl.

Annyi igaz, hogy valdban nehézséggel kiizdot-
tiink. 1919-ben valté ellenében 70 millié dollart vet-
tink fel, hogy a Tord Automohil Tarsasag Osszes
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részvényeit megvasaroljuk. Ebbél 33 millié még ki-
fizetetlen volt. 18 milli6 dollart jovedelmi adéba kel-
lett befizetni; azonkiviil szandékunk volt, hogy 7
millié dollart szokas szerint szétosztunk a munka-
sok kozott. Hgyszoval 1921 januar 1-e és aprilis
18-ika kozott éppen 58 milli6 dollart kellett kifizet-
niink. Bankban minddssze 20 millié dollar volt.
Bankkontonk nagyrésze tobbé-kevésbbé kozos va-
gyon volt és igy konnyen feltételezhették, hogy a
hianyz6 38 millié dollart nem tudjuk kifizetni anél-
kiill, hogy kolesont ne vennénk fel. A Wall Street
igénybevétele mélkill ekkora Osszeget nem lehetett
egykonnyen elGteremteni. Mi erre a hitelre feltét-
leniil jok voltunk., Hiszen két esztenddvel ezel6tt
70 milli6 dollart vettiink fel. Minthogy addssag-
mentes volt egész vagyonunk és egyébként sem volt
semmiféle tartozasunk, mas id6ben teljesen simén
ment volna, hogy nagy osszeget kapjunk koleson.
S6t ellenkezdleg, mindenki kitiing tizletnek tekin-
tette volna.

Most azonban tapasztalnom kellett, hogy pilla-
natnyi pénzzavarunkat ipari korokben kozelgd buka-
sunk elGjelének tekintették. Bizonyosnak latszott,
hogy ezek a hirek, ambar mindenfelé szallingoztak,
egy bizonyos forrasb6l erednek. Feltevésem
meger6sodott  azaltal, hogy egy Battle Creek-
b6l valé ismert mnevii bankigazgaté a mi szl-
ks pénziigyi viszonyainkrél szolé jelentésekkel
litta el a kozonséget. Mindamellett dvatosan keriil-
tem, hogy egyetlen hiresztelést is megedtoljak. Ki-
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bontakozasi terveink készen voltak, de pénzkéleson-
zés nem szerepelt azokban.

Nem hangsilyozhatom eléggé, hogy a kdlesonre
ninces kedvezitlenebb idépont, mint amikor a ban-
kok azt hiszik, hogy télik kell kélesont felvenni.
A megel§z6 fejezetben mar kifejtettem pénzigyi
alapelveimet. Tehat itt volt az alkalom, hogy azokat
gyakorlatilag megvalositsam. Eldszor is alapos
nagytakaritasra késziilodtiink. '

Egy kissé vissza kell menniink és meg kell
vilagitanunk az akkori viszonyokat. 1920 elején
észlelhetd volt, hogy a habort okozta spekuldcids
laz nem lesz tartés. Néhany, habora altal életre kel-
tett koncern, melynek sohasem volt létjogosultsaga,
osszeomlott. A koOzonség vasarléereje hanyatlott.
A mi forgalmunk ugyan teljesen valtozatlan ma-
radt, de tudtuk, hogy mi is sorra keriiliink. Komo-
lyan gondoltam arra, hogy az arakat leszallitsuk,
de az orsziagban akkor a termelési koltségeket nem
lehetett kalkulalni.

A munkasok a nagy munkabérek ellenére min-
dig kevesebbet dolgoztak, a nyersanyagkereskeddk
ellenben az arakkal a felh6k felé tartottak.

Juniughan a mi eladasaink is cstkkentek és
ettél fogva egészen szeptemberig folyvast hanyat-
lottak. Itt volt tehat a pillanat, hogy a kozonség
vasarloerejéhez mérjik a portéka arat. De ez még
nem volt elég. Valami drasztikus dolgot kellett vég-
hez vinni, hogy a kozonségnek megmutassuk, hogy
mi komolyan vessziikk a dolgot és esziinkagdban
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sines komédiat jatszani. Ezért szeptemberben a tura-
koesik arat 573 dollarrodl leszallitottuk 440-re. Tehat
az onkoltségi arnal is joval lejebb mentiink, pedig
azzal az anyaggal dolgoztunk, amelyet a felhGkbe
hajtott aron vettiink. Kzt az arleszallitast nagyon
élesen kritizaltak. Azt a szemrehanyast is tették,
hogy a piacot nyugtalanitjuk, Ez mar aztin a szog
fejére talalt, — hiszen én o6hajtottam legjobban,
Logy az arak a fellegekbdl a természetes nivora esse-
nek vissza. Szilard meggy6zddésem, hogy ezt a
dvprﬂqwiés idgszakot elkeriilhettiik volna, ha akkor,

vagy még kordbban az Osszes gyarosok és kereske-
d6k mindeniitt kiméletlen arleszallitashoz és alapos
tisztogatashoz nyultak volna.

Forgalmunk az arleszallitis utan emelkedett,
de csakhamar megint ellanyhult. Tehat még mindig
nem alkalmazkodtunk eleggé a publikum vasarlo-
erejéihez annyira, hogy artinkon nehézség nélkiil til-
adhattunk volna. A kozonség minden drral szemben
gyanakvd volt. Ujabb arleszallitisra hatiroztuk
tehat magunkat és havi 100.000 anté gyértasit vet-
tik tervbe, annak ellenere, hogy forgalmunk tavol-
r6l sem indokolta ezt'a mennyiséget; arra toreked-
tiink mégis, hogy a gyartas ledllitisdig az Osszes
nyersanyagot lehetéleg kész ariva feldolgozzuk.
Tudtuk, hogy a leltar elkészitése és a mnagy-
takaritas megejtése céljabdl le kell allnunk. Utana
azonban lényegesen leszéllitott Arakkal és ennek
folytin megdlénkiil§ kereslet szaméra kész koesikkal

szandékoztunk megindulni., Az uj koesikat mar az
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olesd myersanyaghdl épithettilk s igy még inkabb
meghbaratkoztunk az ujabb dresokkentéssel.
Decemberben azzal a szandékkal zartunk, hogy
tizennégy nap mulva ujbdl megkezdjiik az iizemet.
De valéban annyi munkank akadt, hogy csak hat
hét mulva nyithattunk ujra. Alig hogy bezartuk a
iizemet, a pénziigyi helyzetiinkrél sz616 hirek meg-
sokasodtak, Ugy tudom, sokan azt hitték, hogy pcnz
utan futkosunk és igy majd feltelelmnkben is szeré-
nyebbek lesziink. De mi nem kerestiink pénzt. Nem
volt rd egyaltalaban sziikségiink., Ko6zben ajanlatot
is kaptunk. Egyik newyorki bank hivatalnoka fel-
keresett és elém terjesztette a bank részletes hitel-
tervezetét, amelyben még arrdl is tortént gondosko-
das, hogy a bank képvisel(')’je mint kinestarnok
vezetné a Ford-tarsasag pénzigyeit. Nem kerestiink
ugyan pénzt, de ebben a pillanathan val6ban kines-
tarnok mélkiil voltunk. A bankemberek tehit esakis
a kinestarnok beallitasanak eszméjében talaltak el
a valosagot. Felkértem Kdsel fiamat, hogy vegye at
a tarsasag elnokségét és pénziligyeinek vezetését.
Kinestarnokot tehat talaltunk a gyarban és a bank-
emberekre nem volt tobbé sziikségiink.
Megkezdtiik a hazi tisztogatast. A habort alatt
kénytelenek voltunk kiillonbozé haborts megrendelé-
seket teljesiteni, ami arra kényszeritett benniinket,
hogy eltérjiink attél az elvtSl, hogy csak eg yetlen
egy arucikket allitsunk eld. Hzért kilonbozé uj
osztalyok alakultak. A hivatalnoki személyzet meg-
sokszorozodott, kiilonbozd koltséges berendezkede sek
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estisztak be, mint a zilirzavaros termelés kiovetkez-
ményei. Ami nem volt kapesolatban az automobil-
készitéssel, kivonult a Ford-gvarhol.

Ebben a pillanathan az egyetlen esedékes 6sz-
szeg a munkasoknak onként fizetendd 7 millié dollar
volt. Erre ugyan nem voltunk kételezve, de a pénzt
januar 1-én fizetni akartuk. Az osszeget a készpénz-
bél vettiik el.

BEgész Amerikaban 35 fikot tartottunk fenn,
valamennyi szerelégyar volt, de kozilok huszon-
kett6 egyes alkatrészeket is allitott el6. Ebben az
idében a tulajdonképpeni termelést félbehagytik és
csak kocsikat raktak Ossze. Amikor gyarunkat be-
zartuk, Detroithan nem volt egyetlen elad6 koesink
sem. Az Osszes alkatrészeket elszallitottuk, tigyhogy
a detroiti kereskedék Chicagoba, meg Columbusha
mentek alkatrészekért. Januar vége felé pont 10.000
emberrel Highland-Park-i gyarunkban megkezdtiik
a gyartast. Majd beszedtiik kiilfoldi koveteléseinket
és eladtuk a melléktermékeket.

Csak most foghattunk hozza teljes er6vel a ter-
meléshez, A nagytakaritas szerenesésen kiseperte a
»Hazi Tandes”-ot is, mely csak az arakat emelte és
a nyereséget nyelte el. Mindent eladtunk, amire nem
volt sziikségiink. Kddig naponként és antoként 15
embert foglalkoztattunk. Ett6l kezdve esak kilene
ember jutott egy kocsira. Kz természetesen nem
jelenti azt, hogy 6 elvesztette Allasat. Csak most mar
nem improduktivak. Az ujabb drmérsdklés el6fel-
tételei tehat részben mar megvoltak.
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A tisztvisel6k szamat felére redukaltuk és
azoknak, akik hivatalukat vesztették, jobb munkat
ajanlottunk a mihelyben. Legtobben beleegyeztek.
Besziintettiik a statisztikakat, eltoroltiik a formula-
kat, mindent, ami nem fiiggott ossze szorosan a ter-
meléssel. Statisztika-hegyet halmoztunk eddig 6ssze,
csak azért, mert érdekesek voltak. Statisztikabol
azonban nem épitettiink automobilt, tehat elhagytuk.
Tovabba 60 szazalékkal esokkentettiik a telefonhalo-
zatot. Régebben 6t munkasra esett egy elémunkas.

most huszra, a tobbi elémunkas a gépeknél dolgozik.:

Ilyen modon az egy koesira es6 tizemi koltség
146 dollarrol 93 dollarra csokkent. Nem nehéz ki-
szamitani, hogy mnapi 4000 koesi produkalasanal
212.000 dollar, azaz majdnem az osszes munkabér a
meggazdalkodas és hogy az u. n. ,lehetetlen” ar
nem bérleszallitas, sem anyagminéség-silanyitas, de
még csak mem is szérszalhasogatd takarékossag
kévetkezménye, hanem egyesegyediil minden f6los-
leges cafrang-sallang kikiiszobolése folytan érhetd el.

A legfontosabb azonban az, hogy uj mddszert
fedeztiink fel, hogy vallalatunknak mennél kevesebb
pénzre legyen sziiksége, t. i. a gyartasi folyamat
roviditését. Hogy ezt elérjiik, sziikségiink volt a
Detroit-Toledo-Irontown vasttra, amelyet nyomban
megvasaroltunk. A vasit ugyanis igen nagy szere-
pet jatszott a mi gazdalkodasunkban.

Néhany kisérlet utan megallapitottuk, hogy az
eddigi 22 napos termelési ciklus a vastt révén le-
szallithatd 14 napra. Ez azt jelenti, hogy a nyers-
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anyag az eddig sziikséges 1d6 66 szazalékaban, azaz
egyharmad idényeréssel megvehet, feldolgozi:atd
6s a kész termény a detail-keresked6k kezéhez juttat-
hato. Elligelé kerek 60 millio dollar értékii raktart
tartottunk, hogy a termelés folytonossagat biztosit-
suk. Minthogy ezt egyharmadival esokkentettiik,
20 millié dollar felszabadult, ami kamatokban 1-2
millié dollart tesz ki évenként. A leltarral kapeso-
latban sikeriilt vagy 8 millié dollar készpénzt sze-
rezni, tehat Gsszesen 28 millié dollar szabadult fel,
melynek kamatat a takarékossagi szamlara kony-
velhettik.

- 1921 januar 1-én 20 millié dollar készpénz
allott rendelkezéstinkre, aprilis 1-én 87 millid, tehat
27 milliéval t6bb, mint amennyire adéssagaink tér-
lesztésére sziikség volt. Ez hat az eredménye a hat-
vanyozott iizleti tevékenységnek. Az isszeg a kiovet-
kez§ tételekbdl szarmazott:

Dollar
Januar 1-én készpénz a bankban . . 20,000.000
Arikért I. 1—1IV. 1-ig befolyt. . . 24,700.000
A gyartasi ciklus megroviditése ré-
vén felszabadult. . . . . . . 20,000.000

Leltarbol befolyt . . . . . . . 8,000.000
Kiilfoldi kovetelésbél. . . . . . 3,000.000
Melléktermékek eladasabol . . . . 3,700.000
Hadikélesonkotvényekbsl . . . . 7,900.000

Osszesen: . . . . . 87,300.000

Ezt az egész tigyet nem onmagadrt beszéltem
el, Lanem azért, hogy megmutassam, hogyan segit-
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het valamely vallalat a sajat erejéb6l onmagéan,
ahelyett, hogy idegen pénzt venne kolesén. Ha ezek
folott egy kissé gondolkozom, szinte azt mondhat-
pnam, hogy a mi pénzrendszeriink majdnem jutalmat
tiiz ki kolesonfelvételre s ezaltal tdlnagy befolyést
biztosit a bankoknak a gazdasagi életben.

A bankokkal vald Osszekottetés veszedelmet
jelent minden vallalatra nézve. A bankemberek csak
a pénzformulakra gondolnak, mert a gyar szerintiik
olyan intézmény, amelynek nem arat, hanem pénzt
kell termelnie, miért is esak a pénzt méltatjak figye-
lemre, nem a termelést. Nem tudjiak megérteni, hogy
egy vallalat sohasem all meg. Vagy né, vagy
fogy. Az arleszallitast pedig figy tekintik, mint ki-
dobott nyereséget, nem pedig az tizlet fellenditésé-
nek alapjat.

A bankembereknek az iparban tulsagosan nagy
szerepuk van. Kzt privatim a legtobb iizletember
elismeri, nyiltan azonban nem teszi — a bankarjatol
valo félelem miatt. A kozfelfogas szerint ugyanis
nem fontos, hogy a vagvont pénzspekulacioval vagy
termel6 munkaval szerzik-e. A szerencsés bankar
atlagban kevésbhé intelligens és széles 1atokorii, mint
a sikerrel diesekvd vallalkozd, mégis azt mondhat-
juk: @ hétel hatalma révén a bankdr valdsdggal wral-
kodik a wdllalkozo folitt.

A bankarok hatalma az utolsdé 15—20 évben
— kiilonosen a habort 6ta — nagyon megnovekedett.
A bankar az én tapasztalatom szerint képzettségé-
nél, de mindenekel6tt dllasanal fogva teljesen alkal-

12 Henry Ford: Eletem és mitkidésem. 177
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matlan arra, hogy az iparban vezetd szerepe legyen.

Vajjon az a tény, hogy a hitel urai az utébbi idében

olyan szornyti hatalmat értek el, nem annak a jele-e,
hogy a mi penzrendszmunlxbun valami hiba van?
A bankarok éppenséggel nem ipari éleselméjliségiik-
nek koszonhetik azt, hogy az ipar vezetése a keziikbe
keriilt; maga a rendszer, sajat akaratuk ellenére,
juttatta Gket oda. Sajat személyemet illetSleg is azt
allitom, hogy az a pénziigyi rendszer, amellyel mi
dolgozunk, éppenséggel nem a legjobb.

Elére kell boesatanom, hogy kifogasaim nem
személyes természetiiek. Nem vagyok a bankarok
ellensége, mert bizonyos, hogy mnem nélkiiloz-
hetjiilk az okos és pénzigyileg képzett embere-
ket s a vildg sem nélkiilozheti a bankok segitségét.

, Sét, szikséglink van (6kére is, mert nélkiile nem

volna termelés. De hogy bank- és hiteliigyiinket
helyes alapra fektettiik-e, az mas kérdés,

Nekem magamnak kozombds, hogy a bank-
emberek mit esindlnak; minthogy mi elértik azt,
hogy iizletiinket a bankok segitsége nélkiil vezethet-
jikk. Elmélkedésemnek tehat ninesenek személyes
okai. De egyetlen pénziigyi ‘rendszert sem lehet
Jonak mondani, amely a termel8k valamely osztdlya-
nak kiilonosen kedvez. Az osztalytorvényhozis min-
den fajtaja karhozatos. Azon a nézeten vagyok, hogy
orszagunk termelési modszerei annyira megvaltoz-
tak, hogy az arany nem abszolut értékmérd és hogy
az aranystandard mint a hitelellenérzés ~eszkoze,
igy, amint azt ma alkalmazzuk, esak bizonyos osz-
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tilyoknak kedvez. Mert a hitel hatarait végered-
ményben az orszaghan talalhatd dranymennvlsev
alapjan allapitjak meg, tekintet nélkiil az orszaghan
talalhaté vagyonra.

Nem vagyok abban a helyzetben, hogy a penz—
és hitelrendszerrdl dogmatizaljak. A jelenlegi pénz-
rendszer sem demagoégiaval, sem politikai- szenza-
cidkkal, sem nemzetgazdasagi kisérletezéssel nem
valtoztathaté meg. Csak a viszonyok nyomasira
alakul at; olyan nyoméas alatt, amelyet éppentigy
nem ellendrizhetiink, mint a viszonyokat. Ma mar
mindkét faktor valésagga valt.

A népet tanitani kell, hogy a pénzt helyesen
értékelje. Meg kell mondani, hogy mi a pénz, az mit
teremt ¢és miben Allanak a mai pénzrendszer
fortélyai, aminek szomorti kovetkezménye, hogy
néhany egyén uralma alatt nydg a nép!

Milyen egyszerii dolog pedig a pénz a valo-
saghan. gy része forgalmi szervezetiinknek, A leg-
kozvetlenebb és legegyszeriibb eszkoz arra, hogy a
javak egyik embert6l a masikhoz VandmolJanak
A pénz onmagaban kivalo, st sziikséges dolog és
természeténél fogva nem tapad hozza semmi gonosz-
sag sem. De a pénz maradjon mindvégig pénz. Egy
méter 100 centiméterbél all, ellenben mikor dollar
a dollar? Ha a szénbanyatulajdonos a métermazsat,
vagy a tejkereskedd a litermértéket megvaltoztatna
és ha a métert ma 110, holnap 80 centiméterrel sza-
mitanak (titokzatos miivelet, amit némelyek t6zsdei
sziikségszeriiségnek neveznek), a nép bizonyara kur-
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tan-furesan elégtételt venne maganak az illet6kon!
Vajjon mi értelme van annak, ha a dollar nem
marad dollar, ha a 100 centes dollar ma 65 centes,
holnap 50 centes, holnaputan 47 centes dollar lesz,
amint az a régi j6 amerikai arany- vagy eziist-
dollarral tortént; talan azért, hogy az ,,0les6” vagy
nertékétvesztett” pénz miatt jajgassunk? Hogy a
dollar poutosan 100 cent legyen, az éppen olyan
sziikségesség, aminthogy sziikséges az, hogy a kild-
ban 1000 gram, a méterben pedig 100 centiméter
legyen.

A bankemberek, akik csak tisztességes bank-
lizleteket vallalnak, természetszerii hivatasuknak
tekinthetnék, hogy jelenlegi pénzrendszeriinket
tanulmanyozzak és felvilagositasokkal szolgaljanak
rola, ahelyett, hogy megelégszenek a bankiigyekben
valo lokalisjellegii mesterkedésekkel. Ha 6k a bank-
kontdval vald hazardjatékosoktdl megvonjak a ,,ban-
kir” nevet és elveszik téliik a leghefolyasosabb alla-
sokat, amelyeknek méltosaga védi Gket, a bankélet
tiistént visszanyeri beestiletét és a koz szolgélatiban
visszakapja azt a helyet, amely 6t megilleti. Ebben
az esetben a jelenlegi pénzrendszernek és a pénziigyi
machinacidknak atkait levennék a nép vallarol.

Ha a bankember a mai elhibazott rendszert
nagyobb elényokkel jél()ndk tartja az igazin egész-
séges ,szolgaltatds”-nal és ha a személyes ploﬁt
néhany esztendeJct tobbre becstili, mint azt a tiszte-
letet, amely szdmdra kijarna és eovben a vilagot is
boldogitand, mikézben lehetévé tenné egy jobb rend-
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szer felallitasat, — akkor nines semmiféle mddja
annak, hogy az érdekek oOsszelitkozését elkeriitjiik.
Vajjon nem volna-e helyesebb a pénziigyi érdekelt-
ségeket figyelmeztetni arra, hogy a harcot, amelyet
profitjuk kedvéért és a mai szisztéma fennéllasaért
folytatnak, ma mar teljesen elvesztették. De hat ™
mit6l kell a mai pénzvilagnak tartania? Hisz a vilag
nem fog elpusztulni, az emberek igyekezni fognak - -
mindig iizleteket esinalni. Pénz igy is, gy is lesz
¢s szikségiink lesz olyan emberekre, kik mesterek
a pénz kezelésében. Csak a mesterségesen Ossze-
bonyolitott, de val6jaban semmit sem jelentd u. n.
,miveleteket” kell kikiiszobolni és a természetszerii
valtoztatisokat kell elviselni! A bankok ne legyenek
az ipar urai, hanem csak szolgai, Az lizletek ellen-
Grizzék a pénzt és nem a pénz az tizleteket. A rom-
last okozd kamatok létjogosultsagat meg kell sziin-
tetni. Kz esetben a bankszakma nem lesz t6bhé rizi-
kéval dsszekotott, hanem nagy, nyilvanos, szolgalat-
tevé életeélla alakul at. Es a bankok igy tobbet
nyujthatnak a népnek, mint manapsag. Ahelyett,
hogy szervezetiilkben a legdragabb, az osztalékok
t kintetében pedig a vilag legtobbet fizetd vallalatai
lennének, kevésbbé koltségesek lesznek és a miive-
letekb6l szarmazd nyereségek azt az intézményt
gyarapithatnik, amelynek szolgalatiban allanak.,

A régi rendszer sajat igazolasa végett két alap-
vetd tényre hivatkozik. Elészor is a mi népilink tobb-
sége a nagy bankkoncerneknek, tel:it vagy az dllami
bankoknak, vagy pedig a szorosan csoportosult pri-
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vat bankoknak tulajdonit elényt. A hitelt minden
allamban vagy privat, vagy pedig félig allami érde-
keltséggel ellen6rzik. Masodszor: hogy ugyanaz a
kbzpontositd tendencia az egész viligon észrevehetd.
Az amerikai hitelt Newyork ellen6rzi, aminthogy a
haborti el6tt Londonbdl iranyitottik a vilaghitelt,
hiszen az angol font a vildgkereskedelemben mint a
pénzszamitas standardja érvényesiilt.

Kétféle reformmodszer all rendelkezéstinkre:
az egyik alulrél, a masik feliilr6l avatkozik be. Az
utobbi a helyes, az el6bbit most prébalja ki Orosz-
orszag. Ha a reformot feliilr6l kezdjiik, akkor szo-
cialis koriltekintéssel, 6szinte, meleg altruizmussal
- és azzal az odaadassal kell végrehajtani, amelynek
a sajat hasznat keresd okossagl:oz semmi koze sines.

A vilag gazdagsiga nem azonos a pénzzel és
1em is fejezhet6 ki tokéletesen a pénz segitségével.
Az arany magaban nem értékeikk. Az arany &pp
oly kevéssé gazdagsag, mint ahogy a biztositasi
csekkek sem biztositékok, Mint a gazdagsag kifeje-
z6jét tulajdonosai vagy urai azonban ngy kezelhetik,
hogy az nekik hatalmat jelenthet ama hitel f6lott,
amelyre a valddi gay'danséw megteremtfinek van
sziikségiik. A esereeszkoziil szolgald pénzzel vald
kereskedés rendkiviil nyereséges tizlet. Ha a pénzt
kereskedelmi cikké valtoztatjuk, amelyet adni &s
venni lehet, miel6tt a tulajdonképpeni javak atala-
kulnanak, vagy kieserdélgdnének, az uzsorasoknak és
a spekuldnsoknak jogot adunk arra, hogy a terme-
lést adéval sujtsak. A hatelom, melyet a pénz urai

182



I R A PENZ VAGY SZOLGA?

a termeld er6kkel szemben bitorolnak, szembetiingbb
lesz akkor, ha alaposabban szemiigyre vesszik azt
a tényt, hogy a pénz fejezi ki a vilag valodi gazdag-
sagat, annak ellenére, hogy tobb gazdagsag van,
mint pénz és az igazi gazdagsig gyakran arra kény-
szeriil, hogy a pénznek rabszolgamunkat végezzen.
Ez vezet aztan arra a hallatlan képtelenségre, illetd-
leg paradoxonra, hogy a vilig meg van aldva gaz-
dagsiggal és mégis sziikséget szenved.

Ezek nem esupan szaraz tények, amelyek sza-
mokban kifejezhetGk és azutin félredobhatok; itt az
emberi sorsrdl van sz, A vilag szegbénységét leg-
ritkabb esetben a javakban valdé hiany idézi eld,
hanem sokkal inkabb a pénzsziike. A nemzetek vilag- .
kereskedelmi versenye, amely nemzetkozi civodasok-
hoz ¢&és haborttoz vezet, az emberiséghez vald
viszonylataban esak egyike ezeknek a tényeknek.
Ilyenformén a szegényséo és a habort, ez a két nagy
elkeriilheté atok kozos t6bdl sarjad. :

Hassunk oda mindannyian, hogy az eddiginél
jobb rendszer honosodjék meg!
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Xl FEJEZET.

Miert maradjunk szegények.?

A szegénység és a kivaltsag olyan forrasokbol
fakadnak, melyeknek eredetét — tigy az egyiknél,
mint a masiknal — megtalalhatjuk. Minden tovabbi

nélkiil lehetségesnek tartom, hogy a szegénységet

éppen gy, mint a priviléginmokat megsziintessiik.
Vitan felul all, hogy ez félotte kivanatos, hiszen
mindkettd természetellenes. Azonban erre egyediil
a munka képes — a parlament sohasem.
Szegénység alatt értem az elegenad taplalék,
lakds és rubdzat hidnyat Ggy az egyes embernél,
mint a ecsalddnil. Az életmdédban mindig talalunk
kiilonbséget. Az emberek nem egyformak, sem testi-
leg, sem szellemileg. Minden olyan elmélet, amely
abbol a feltevésbdl indul ki, hogy az emberek egyen-
16k, vagy egyformaknak kell lennisk, természetelle-
nes s ezért végrehajthatatlan, A teljes kiegyenlitett-
ség nem volna sem kivanatos, sem hasznos. Fz a
folyamat csak megszaporitand a szegénységet és
kivétel helyett szaballya tenné. Mert ha a teljesito-
képes termel6t korlatozzuk, a tehetetlen még nem
lesz termelGképesebb. A szegénységet csak felesleg-
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gel lehet megsziintetni, mert a termelés tudomanya

annyira el6rehaladt, hogy szinte latjuk azt a napot,
amikor a termelés és az elosztas oly exakt modszerek
szerint megy végbe, hogy mindenkit Lepe%seﬂo és
tudisa szerint jutalmazhatunk,

A radikilis szocialistak azzal az allitissal,
hogy az ipar a munkast tonkreteszi, talléttek a célon.
A modern ipar sokkal inkabb abban a helyzetben
van, hogy a munkast és a vilagot emelje, csak a
szervezés 6s a modszer hidnyos még. A legjobb ered-
mények éppen az ipar révén biztosithatdk intelligens
egvéni vezetés mellett. A korméany nem képes valo-
ban konstruktiv programot tdmogatni, abbdl az egy-
szerlii okbol, mert jelleménél fogva a f()'d()logban
negativ. Usak kozvetett segitséget nyujthat, ameny-
uyiben eltisztitja az thél a haladas akadalyait.

A szegénység oka szerintem elsGsorban a ter-
melés és az elosztis kozotti hidnyos osszhangban
keresendd, ami egyforman érvényes figy az ipari,
mint a mezdgazdasigl termelésre, masodszor pedig
az energiaforrasoktél a felhasznilisig terjedd tGton
szenvedett veszteségben rejlik. EbbS]l a diszharmd-
niabol szarmazd pazarlas o6ridsi. Ezt a poesékolast
csak széleslatokort kiilon e célra alkalmazott szerv
harithatja el. A rovidlaték csak a pénzre néznek és
nem latjak magat a pazarlast. A valédi szolgdltatast
altruisztikusnak tartjak, pedig a vilig legjovedelme-
z6bb tizlete. Nem képesek arra, hogy lassik a valg-
ban fontosat, a legfontosabbat az Osszes dolgok
koziil, azt {. i., hogy a tisztdn opportunus termelés
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pénzszempontbol is a legkevésbbé iovedelmezd.
A szolgaltatas altruisztikus alapon is felépiilhet, de
aztan rendszerint nem is ér sokat. A szentimentaliz-
mus u. i. hajlamos arra, hogy elnyomja benne a
praktikus elemet.

Ime néhany példa a pazarlasrol. A Missisipi-
volgyben nem terem szén. A kozepén azonban meg-
szamlalhatatlan milli6 16erd aramlik, — a Missisipi.
Mégis csak a legutobbi id6ben eszméltek arra,
hogy ezt a mérhetetlen er6t leigazzik és a vila-
gitd, fiité és gépierd-energiasziikségletet a folyam
altal fedeztessék ama millidk részére, akiket
a folyam termékeny vilgye taplal. Evszazadokon at
messze vidékrdl hozattik a méreg-draga szenet, még
76, hogy arra nem vetemedtek, hogy a folyamparti
dserdbket irtsak tlizelGszersziikségletiik kielégitése
végett, mert ezaltal mindorokre megfosztottak volna
magukat mai éltet6 elemiiktsl: a viztdl.

- A szegénység elleni orvossag nem a kiesinyes
takarékossag, hanem a jobb termelési eljaras.
A ,takarékossag” és a ,,gazdasagossag” fogalmakat
talozzak. A takarékossag a félelem kifejezése és ked-
venc szabalya minden félig alvé embernek, A taka-
rékossdg kétséekiviil jobb mint a pazarlas, de az is
bizonyos, hogy kevesebb értéke van, mint a basznot-
hajté fogyasztisnak. Azok az emberek, akik takaré-
kossagukkal igen nagyra vannak, tgy prédikaljik,
mint az erényt. De van-e szinalmasabb latviny, mint
a nyomorgd, aggodd lélek, amely legszebb napjai-
ban, s6t éveiben egy par darab kerek fémbe kapasz-
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kodik? Van-e abban valami dieséretremélts, ha
valaki életsziikségleteit a minimunra redukélja?
Ismerjiik ezeket az figynevezett takarckos embere-
ket, akik fukarkodnak még azzal a kevés levegével
is, amelyet elfogyasztanak. Osszeasznak testileg és
lelkileg. Az ilyen értelemben vett takarékossag
pazarlas, — pazarlas az életnedveklkel és erdvel. Mert
kétféle fajtdja van a pazarlasnak: egyik a kony-
nyelmi, aki életerejét kiesapongd életmodjaval ki-
dobja az ablakon, a masik lusta békavérii, aki azt
szanalmas szorgoskodashdl elsenyvedni engedi.
A mindenaron takarékoskodé annak a veszélynek
van kitéve, hogy a békavériivel keriil egy sorba.
A kiesapongéds rendszerint reakeid az észszeri
fogyasztas torvényei ellen, a takarékossag pedig
nem egyszer reakeid a kicsapongas ellensulyozasara.

Azért van adva szamunkra minden, hogy azt
elfogyasszuk. Nines olyan baj, amelyet ne a vissza-
6lés hozott volna rank. A legnagyobb bilin, amellyel
a mindennapi élet jelenségei irant vétkeziink, a visz-
szaélés, természetesen a sz6 tagabb értelmében. Sze-
retjik a ,pazarlas” kifejezést, de a pazarlas csak
egy fazisa a visszaélésnek. Minden pazarlas vissza-
élés; és minden visszaélés pazarlas.

A takarékossag erényét konnyen thlzasba
viszik. Nagyon helyes, s6t kivanatos, hogy mindenki-
nek legyen tartalékalapja. A gyermekeket arra tanit-
Juk, hogy a pénzt megtakaritsak, ami a meggondo-
latlan és 6nzé pénzkiadis ellen értékes orvossag is.
Pozitiv értéke azonban nines; nem vezeti rd a gyer-
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meket a sajat ereje kifejtésének hasznos és biztos
atjara. Helyesebb dolog a gyermeket arra tanitani,
hogy pénzét elhelyezze és felhasznalja, ahelyett,
hogy megtakaritsa. Es a legtobb ember, aki farad-
sagosan megtakarit néhany dollart, jobban tenné, ha
elkoltené azt, akar sajat magara, akar valami hasz-
nos munkara. Csak a helyes fogyasztas a cesalhatat-
lan zsindrmérték. A fogyasztas pozitiv, aktiv és
éltet6. A fogyasztas eleven valami és szaporitja min-
den jonak summajat,

Az individualis szegénység altaldnos felforga-
tas nélkiil is megsziintethetd. A béremelés, a nyere-
ségemelés és mindenfajta emelés, hogy tobb pénzt
forditsunk erre, vagy amarra a célra, csak egyes
osztalyok magdban 4ll6 kisérlete, hogy tnmagukat
kiragadjak a veszélyb6l, tekintet nélkiil embertarsaik
sorsara. Altalénosan elteriedt babona szerint a pénz
még a vinarbol is kimenti az embert. A munkdisok
azt hiszik, hogy ellenallhatnak a viharnak, ha maga-
sabb munkabérekre tesznek szert, A kapitalistik
meg azt hiszik, hogy ellent tudnak neki szegiilni,
ha nagyobb nyereségre tesznek szert. A pénz min-
denhatbsagaban vald hit valdsiggal meginditd.
A pénz rendes id6kben igen hasznos cikk, de maga-
ban nem nagyobb érték, mint amennyit azok az
emberek dérnek, akiket segitségével a termelésbe
kapesolunk be, — s6t mdég ebben az esetben is
visszadlhetiink vele.

Vastag gyokerd babona az is, hogy az ipar és
a mezégazdasag kizott természetes ellentét van. Szd
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sines rola. Eppen olyan esztelen az a felfogis is,
hogy az embereknek vissza kell térniok a mezdre,
mert a varosok tilnépesek. Ha az emberek sz6t
fogadninak, a mezégazdasig csakhamar megsziin-
nék jovedelmezé foglalkozds lenni. Természetesen
éppen ilyen észellenes lenne az is, ha az emberek
esapatosan vandorolnanak be az ipari kozpontokba.
Ha a falu elnéptelenedik, mi haszna van abbdl az
iparnak? Az ipar és a mezégazdasag kozott koleso-
nosségnek kell lennie. Az ipar megadhatja a farmer-
nek azt, amire sziiksége van, hogy j6 farmer lehes-
sen 6s a farmer éppen Ggy, mint a tébhi nyersanyag-
termeld, ellatja az ipart mindazzal, ami azt teljesité-
képesse teszi.

Ugy az ipari, mint a mezégazdasagi munkanal
egvarant felvetddik az idGszaki munka kérdése. Az
épitémunka példaul egész télen at pang. A mezei
munkanak hasonlé moédon van holt iddszaka, ami-
kor a foldmiiveseknek a gyarakba kellene vandorol-
niok, hogy a nekik sziikséges iparcikkek eloallitasa-
ban segédkezzenek. Mennyivel jobb volna, ha az
ipari munkasok tavasszal és myaron kivonulhatna-
nak a mezére, hogy ott négy hoénapon keresztiil
egészsiges paraszti életet éljenek. Ha az ipari és a
mezégazdasiagi munkasok idénként felvalthatnak
egymést, harmonikusabb vilagnézet jonne létre. Az
embereck igazsagosabban itélnék meg egymast s meg-
sziinnék a kolestnds gyiildlet és az elégedetlenség.

s ez nem kivilietetlen. A jogos és kivanatos
sohasem elérhetetlen. Csak egy kis egyiittmiikodés
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szlikséges hozzd, ellenben kevesebb kapzsisig, bees-
ragy, tobb figyelemre méltatasa maganak az életnek.
A gazdagok kivanatosnak tartjak, hogy évenként
3—4 honapot utazhassanak és idejiket valamely
elegans nyari vagy téli idiil6helyen tétlenségben
tolthessék. Az amerikai nép tilnyomd nagy része
nem poesékolna el igy idejét még akkor sem, ha erre
megadnak neki a mddot. Ellenben szivesen hajlando
lenne oly egylittmiikédésre, hogy a szabad levegdn
vald szezonmunkat lehet6vé tegve.

Alig kétséges, hogy a békétlenség és elégedet-
lenség jordszben a természetellenes életmddbol szar-
mazik. Azoknak az embereknek, akik évrdl-évre
ugyanazt esinaljak s meg vannak fosztva a napfény
aldasatol és ki vannak zarva az élet perspektivaibol,
nem lehet szemrehdnydst tenni azért, mert életiiket
elpoesékoltnak jelzik. Bz egyformén érvényes a mun-
kasokra és a kapitalistakra is.

Azt az ellenvetést teszik, hogy az ipar szen-
vedné meg, ha a munkisok nagy témege nyaron.év-
r6l-évre elhagyna munkahelyét. Nem szabad azon-
ban elfelejteniink, hogy ezek a csoportok 3—4
hénapi szabad levegtn végzett munka kozben hatal-
mas encrgiatomeget raktaroznak szervezetiikbe. Nem
szabad figy elmen kiviil hagynunk azt a hatast, ame-
lyet a falura valo rendszeres visszatérés az életfenn-
tartas koltségeire gyakorol. Mi magunk eredménnye]
valositottuk meg a mezei és ipari munkasok fent-
emlitett kibékitését., Northville-ben, Detroit mellett
ugyanis kisebb motorszelep-gydrunk van. Az tizem
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vezetése &s organizécidja ardnylag egyszeri, mint-
hogy a gyartas csak egy cikkre terjed ki. Tanult
munkdsokra nines sziikségiink, mert a tudast gépek-
kel helyettesitjiik. A kornyékhl valé foldmiivesek
az év egy részében a gyarban, mas részében a far-
mon dolgoznak, minthogy a géperdvel végzett f6ld-
miivelés kevés faradsagot és id6t igényel. Az tizem-
er6t a viz szolgaltatja.

Jokora gyarat épitiink most Flat Rockban,
Detroittdl vagy 25 km.-nyire. A foly6ba duzzaszto-
gatat épitettiink, mely egyuttal a Detriot-Toledo-
Ironton-vastt és az orszagut atvezetésére is szol-
gal. Bbben a gyarban csak tiveget allitunk elé. A gat
elecendé mennyiségii vizet duzzaszt, hogy nvers-
anyagunk tetemes részét vizi titon szallithassuk ide.
Ellat azonkiviil benniinket hidroelektrikus berendez-
kedések révén arammal is. Az egész egy nagy mezo-
gazdasagi kozpontban fekszik s igy a talnépesedés
és az abbol szarmazo egyéh bajok ki vannak zarva.
A munkasok gyari tevékenységiikon kiviil még ker-
teket és szantofoldeket mivelnek, amelyek 25—30
km.-es korzetben fekszenek, — mert a munkas ma
természetszeriilleg abban a helyzetben van, hogy
automobilon jarbasson be a gyarba. Ezen a helyen
demonstraljuk mi majd a mezégazdasag és az ipar
kapesolodasat a talnépesedés és minden mas kelle-
metlen kisérGjelenség kizarasa mellett.

Az a hit, hogy az iparosallamnak az ipart koz-
pontositania kell, véleményem szerint alaptalan. Ez
csakafejlédéskozbeesd stidiumaban sziikséges. Mert

191



XIII. F E JE Z E T

mennél jobban el6re jutunk az iparban és megtanul-
juk az artcikkeket kicserélhett alkatrészekkel gyar-
tani, annal inkabb javulnak a termelési viszonyok.
Hs a munkds szdmdara szintén a termelési szempont-
bol legjobb viszonyok a legmegfelelébbek. Egy 6ridsi
gyarat nem ecélszerii kis foly6 mellett felallitani. De
kis gyarat felallithatunk kis foly6 mellett is és a
kis gyarak egyesilése, amelyek kozil mindegyik
csak egy alkatrészt allit el6, az egész eljarast
olesobba teszi, mintha mindent egy orids lizemben
gyartaniank. Vannak ugyan kivételek, mint példaunl
az ontés. Ilyen esetben, mint példinl River Rouge-
ban, arra toreksziink, hogy az ontést a vasgyartas-
sal kapesoljuk Ossze, valamint arra, hogy a rendel-
kezdsre allo tizemi erdket 100 szazalékig kihasznal-
juk., Az ilyenfajta kombindciék azonban inkabb
kivétel, mint szabalyszamba mennek és ezek a koz-
pontositott lizemek felbomldsanak folyamatat nem
befolyasoljak.

Az ipar decentralizalédni fog. Ha valamely
varos elslilyedne, nem &pitenék fel azonos tervek
szerint, A nagyvaros betoltotte sajatos hivatasat.
A népesség koncentralasaval sok olyat tanultunk,
amit falun sohasem tanulhattunk volna meg. Lakas-
egészségligy, vilagitasi technika és tarsadalmi szer-
vezet a mnagyvérosi tapasztalatoknak koszonheti
megvalésitasat. De a nagyvéiroshan gyokereznek
azok a tarsadalmi bajok is, amelyekben ma szenve-
diink. A kisebb kozosségek, amelyek az évszakok
befolydsanak még mindig ki vannak téve, nem isme-

s
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rik sem az inséges sziikséget, sem a szélsGséges gaz-
dagsagot, de azoknak a tarsadalmi nyugtalansigok-
nak és felkeléseknek atkat sem, amelyek a millibs
lakossdgu varosokat sujtjak. A milliés varoshan sok
a fenyegetd vadsag. Bs ezeknek diithongésétél 50 km.-
nyire boldog és megelégedett falusiak élnek. A nagy-
varos a valdsagban csak borzalom. Osszes életfenn-
tartd sziikségletében bevitelre szorul, a szallitas be-
sziintetése tehat azonnal megallitja vérkeringését.
Végiil az 6sszkoltségek figy a magan-, mint az
tizleti életben annyira megnévekedtek a nagyvaros-
ban, hogy azok alig viselteték el. Ezek a koltségek
akkora adot ronak a megélhetésre, hogy semmi £616s-
leges sem marad. A politikusok igen konny{inek
talaltak a koleson-szerzést és igy tortént, hogy a
varosok hitele teljesen kimeriilt. Az utdbbi tiz esz-
tendé alatt nalunk roppantul emelkedtek az Osszes
nagyvarosok adminisztracids koltségei. A koltségek
nagyrésze a kolesonzott pénz kamataibdl all, vagy
pedig improduktiv kovekké, téglakka, vakolatta,
vagy pedig a varosi élethez sziikséges, de igen dra-
gan épitett koziizemekké, mint vizvezeték, csatorna-
zas, stb, valtozott at. izeknek az izemeknek a fenn-
tartasi koltsége, a kozlekedésnek, a rendnek az el-
latasa az ilyen talnépes helyeken sokkal magyobb,
mint az altaluk nyujtott elény. A modern nagy-
varos tehat pazarld lett és ma cs6dben van, L:olnap
pedig megsziinik, Hogy az életet mindeniitt ismét
észszerii alapra helyezhessiik és hogy a szegénységet
okoz0 pazarlast eltiintethessiik a vilighdl, haladék-

12 Heory Ford: Eletem és miikydésem. 193
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talanul meg kell tenniink az el6késziileteket a kihasz-
nilatlan természeti erk hasznositasara. Igy a szén-
banya kozvetlen kozelében levs g6zzel hajtott villa-
mos eréfejleszté az egyik, a viziertre berendezett
villamos dramtermelé-kézpont pedig a masik kozség
szamara lesz legolesobb. Annyi kétségtelen, hogy
minden kozségben kellene kizponti erdfejlesztének
lennie, hogy mindenkit ellathassanak olesé arammal.
Ez olyan természetes ma mar, mint a vasiit, vagy
a vizvezeték. ks ezek a nagv eréforridsok minden
nehézség nélkiil a kozonség szolgdlatiaba allithatdk,
minthogy ennek a nagy Loltseg;gel jaro tékebefek-
tetés nem akadalya.

Azt hiszem, hogv a tokérdl vald nézeteinket
legalabb részben revizi6 ali kellene venniink.

Az a tbke, amely magabdl a véllalathol szir-
mazik és amelyet arra forditanak, hogy a munkast
keresethez juttassa &s jolétét emelje, tovabhd az
olyan téke, amely a munkaalkalmat niveli, ezzel eg
id6ben a kozonséggel szemben vald teljesitmény koit-
ségeit leszallitja, még egvesek kezében sem jelent a
kozre nézve veszedelmet. De a vallalkozd ne tekintse
16loslegét sajat egyéni tulajdonanak, mert azt nem

egyediil teremtette. Lehet, hogy a tulajdonos eszméje
minden energiat lekotott és azt egyetlen cél felé
irdnyitotta, de minden munkés tarsa volt az 6 mun-
kéjanal. A véllalatot sohasem szabad a jelen szem-
pontjabol és az abban résztvevikre vald tekintettel
birdlni, hanem &llanddan fejleszteni kell. Eppen
ezért nagy munkabért kell fizetni, hogy biztositsuk

194



MIERT MARADJUNK SZEGENY E K?

minden résztvevének tisztességes megélhetését, —
mellékes, hogy a vallalatban milyen szerepet t6l¢ be.
A valdban tisztességes gyaros ugy tekinti nyereség-
feleslegét, mint reabizott javakat.

Az olyan téke, amely nem teremt allandéan uj
és jobb munkaalkalmat. haszontalan, mint a homok.
Az a t6ke, amely a munkas életviszonyait allandéan
nem javitja és napi munkabérét nem iranyitja igaz-
sdgosabban, voltaképpen eltévesztette hivatasat.
A. t6ke legtGhb célja nem az, hogy tobb pénzt teremt-
sen, hanem, hogy oda hasson, hogy a pénzt az élet
megjobbitasanak szolgalataba allitsa. Ha mi, gyaro-
sok, nem jarulunk hozza ahhoz, hogy a tarsadalmi
probléma megoldodjék, nem toltjiik be legfontosabb
hivatasunkat. Nem teljesitettiik kotelességiinket.
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XIV. FEJEZET.

A traktor és a géplizeml mezdgazdasag.

Kevesen tudjak, hogy traktorunkat, amelyet
mi ,,Fordson”-nak neveziink, az antant-hatalmak
élelmezési nehézsége miatt egy évvel korabban kezd-
tiik gyartani, mint azt eredetileg terveztiik és hogy
ossztermelésiinket (kivéve azt a néhany gépet; ame-
lyek kisérleti célokra visszamaradtak) kezdetben
egyenest Angliaba kiildtik, Az 1917—18-iki kritikus
esztendGkben, amikor a német tengeralattjarok tevé-
kenysége legmagasabb pontjat érte el, 5000 traktort
kiildtiink at a tengeren. A gépek jo allapotban érkez-
tek meg és az angol kormany tisztjei oda nyilatkoz-
tak, hogy Anglia nem tudta volna ezek nélkiil lekiiz-
deni az élelmiszervalsagot.

A nagyrészt nék altal kezelt traktorok szantot-
tak fel Anglia régi latifundinmait és artéri legeldit,
mialtal lehetévé tették, hogy Angliat tetmdéfolddé
valtoztassak anélkiil, hogy a véderd a fronton és a
munkastomegek a 16szergyarakban meggyengiiltek
volna. '

Ez a kovetkezéképpen tortént. Az angol koz-
élelmezési kormanyzat koriilbeliill akkor, amikor
Amerika a haboriba belépett, tudta, hogy a német
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tengeralattjarok, amelyek mindennap teherhajorako-
méanyokat siilyesztettek el, az figvis elégtelen keres-
kedelmi flottat annyira meggyengitik, hogy teljes
lehetetlenség lesz az amerikai esapatokat a sziikséges
municioval és élelmiszerrel Eurdpaba vinni és a
sajat csapatait meg az otthoni polgiri lakossagot
élelmiszerrel ellatni. Ezért a gyarmati harcosok fele-
ségeit ¢és hozzatartozoit hazakiildték és felvet6dott
az otthoni élelmiszer-termelés terve. A helyzet igen
komoly volt. Egész Anglidban nem volt elegendd
igavoné allat, amely a szantast és a vetést lehetGvé
tette volna olyan mértékben, hogy az élelmiszer-
import érezhetéleg esokkenthetd lett volna. A gép-
iizemii mezogazdasag ismeretlen volt, minthogy az
angol paraszthirtokok a habori el6tt nem voltak elég
nagyok alihoz, hogy a nehéz és koltséges mezdégazda-
sagi gépeket haszonnal alkalmazhattak volna; kiilon-
ben is mezdgazdasdgi munkasokat oleson és nagy
tomeghen lehetett kapni. Voltak ugyan Anglidban
mezbgazdasagi gépgyarak, de ezek ecsak nehéz és
esetlen, gézzel hajtott traktorokat gyartottak.

Manchesteri gyarunkban éppen akkor allitot-
tunk Ossze egy esomo traktort demonstracios célokra.
Az Egyesiilt Allamokban gyartottuk &ket, Anglia-
ban ecsak Osszetpitettitk. A foldmivelésiigyi minisz-
térium folhivta a Royal Agricultural-Society-t,
hogy traktorunkat prébalja ki és tegyen jelentést.
A jelentés a kovetkezGképpen hangzott:

»A Kiralyi Angol Mezdgazdasigi Tarsasig fel-
hivasara kiprobaltunk két 25 PS Ford-traktort. Ki-
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probaltuk elészor nehezen megmtivelhetd, igen el-
hanyagolt allapotbhan levé ugaron, azatan kénnyebb
talajon, amely erds flivel volt bendve és olyan
fekvése volt, hogy tgy sik, mint emelkedé terepen
végezhettiink rajta probaszantast.

Az els6 kisérletnél egy Oliver-féle kettds ekét
hasznaltunk 12 centiméter mély és 60 centiméter szé-
les fogdssal, maid harmas ekét prébaltunk hasonld
szélességt, 25 centiméter mély barazdakkal. A motor
mindkét esetben faradhatatlanul mikidott. A szan-
tasi 1d6 0.4 hektaronként 1 ora 30 percet tett ki és
elfogyott 10 és egynegyed liter parafin. A fenti ered-
ményt minden tekintethen kitiinének talaljulk.

Az ekék nem voltak teljesen a talajminéséghez
ill6k, ami a traktor teljesitéképességdét némileg hat-
raltatta is.

Az tlizemre kész traktor siilya osszesen 1163
kilogram. A traktor, motorerejéhez képest, konnyt,
kovetkezlleg nem nyomja meg a talajt és konnyen
kezelhetd. Azonkiviil kevés benzinnel nehézsée nélkiil
mozgasha hozhato, lizemkozben pedig petroleumot
hasznal.

Szerkezet, tekintetében elsérangn — munkajat
illet6leg pedig felette teljesit6képes. A fentiek alap-
Jan a bizottsig a Fordson-traktor beszerzését tobhb
ezer példanyban legmelegebben ajdnlja a Miniszté-
riumnak.”

A jelentés utan a brit korméany megbizottja azt
taviratozta nekiink, hogy a traktorok mindenképpen
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hianyt pétolnak &s az angol kormény hajlandd na-
gyvobb mennyiséget rendelni. :

A Dbrit kormany tdviratdra Sorrenson fr, a
manehesteri gyar vezetGje, aki ismerte az angol
viszonyokat, azonnal elindult Amerikibdl a sziiksé-
ges rajzokkal, hogy Anglidban az dllami tizemekben
megkezdje a gyartast. Igyekezet! minden alkoto-
részt lehetdleg Anglidban elallitani, esak az volt
a baj, hogy hianyzott hozza a sziikséges anyag.
A gyarak mind tal voltak terhelve municiérendelé-
sekkel. K6zben a minisztérium a legnagyobb farad-
saggal igyekezett nmyersanyagra ajanlatot felhaj-
szolni. Junius kozepe leletett és Londont egy sereg
rombold légitamadas érte. A krizis bedllt és kellett
valaminek torténnie. Végre sikeriilt nyersanyagot,
rallalkozd gyarat és koltségvetést szerezni a minisz-
térium szamara,

Milner lord, a brit kormany megbizottja, meg-
mutatta Sorrensonnak. Ha a legjobbat vilasztjak,
a traktor kerek 1500 dollarba keriilt volna, a szalli-
tas garanciaja nélkiil,

— Az ar egyszeriien leletetlen — mondotta
Sorrenson. — On ezt megkaphatja az amerikai Ford-
Tarsasagtdl 700 dollarért.

— Tudnak onok szallitani 5000 darabot? —
kérdezte Milner lord.

— JIgen — valaszolta Sorrenson.

— Bs a szallitdsi hatarid6?

— Hatvan nap mulva megkezdjiik a be-
hajozast.
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Milner lord Sorrensonnal rogton megrendelt
5000 darab traktort, darabonként 700 dollarért. Sor-
renson biztositotta, hogy a szallitas hatvan napon
beliil megkezdddik. Traktor-gyarunk akkor még
nem volt teljesen berendezve, kiilonben is a had-
seregszallitasok &jjel-nappal igénybevették. Tehat
Dearnbornban nagy gyar-barakkot épitettiink, be-
rendeztik a sziikséges gépekkel és az elsé traktor-
szallitmany 60 nap mulva mar ott volt a newyorki
dockban a brit meghatalmazottak kezei kozott.
1917 december 5-én taviratot kaptam Londonbdl,
hogy a traktorok megérkeztek.

Az 5000 géph6l 4116 rendeléssel harom honapon
beliil készen voltunk; igy tortént, Logy a Fordson
Angolorszaghan mar régen hasznalatban volt, az
Egyesiilt Allamokban pedig még nem is ismerték.

A mez6gazdasigi traktor eszméjével tulajdon-
képpen korabban foglalkoztam, mint az autdval.
Hiszen a farmon elsd kisérleteimet éppen a traktor-
ral végeztem és mdég emlékeznek arra, hogy egy
ideig alkalmazott voltam egy gyéarnal, amely goz-
vontatokat, nehéz itimozdonyokat és motoros-maga-
jardkat allitott el6. A nehéz vontatokat nem tartot-
tam sem gazdasdgosnak, sem célszeriinek. A kis gaz-
dasagoknak driagak voltak, a kezeléshen sok tigyes-
séget kivantak és vontatéerejiikhoz képest nehezek
voltak. A kozonség mind jobban megbaratkozott a
16mélkiili koesi gondolatdval s amikor az automobil
a vidéken is meghonosodott, a traktor nélkiilézhetet-
lenné valt,
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A farmernek nem annyira uj szerszamra, mint
inkabb erégépre van sziiksége, hogy a meglévd szer-
gzamokat kihaszndlhassa. Jomagam sok kilométert
ballagtam az eke mogott és tudom, Logy mekkora
munka az; mennyi id6- és munkaerépazarlas orak-
és naphosszat a lassan ide-oda baktatd iga mogott
baktatni, mig a traktor hatszoros munkat végez:
ugyanazon id¢ alatt. Nem csoda, hogy a parasztok
atlaga, aki mindent faradsagosan, két kezével végez,
alig tudja a kenyerét megkeresni és hogy a mez6-
gazdasagi termények sohasem jutnak olyan boség-
ben és olyan aron piacra, mint ahogy az kivanatos
volna.

fppen Ggy, mint az automobilndl, traktorunk-
nal is vonderére és nem tomegre torekedtiink, A sily
gondolata a gyarosoknal tulsigos erdsen meg-
gyokerezett. Azt hitték, hogy a nagy stly a nagy
vontatéerdvel egyenls, hogy a gép nem tud inditani,
ha kiesiny az onstlya. Pedig mindenki tudja, logy
a macska nem nehéz, mégis igen jol maszik. Annak
a traktortipusnak, amelyet megszerkesztésre érde-
mesnek tartottam, konnytinek, erGsnek és egyszerii-
nek kellett lennie, azonkiviil olyan olesonak, hogy
azt mindenki megvehesse.

E cél szem el6tt tartasaval 15 esztendeig dol-
goztunk rajta, sok milli6 dollart forditvan kisérlete-
zési célokra. Ugyanazt az elvet kovettiik itt is, mint
az automobilnal. Minden alkatrésznek olvan erésnek
és ellenallénak kell lennie, amennyire az csak lehet-
séges, a részeknek szamszerint kevésnek, az egésznek
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pedig olyannak, hogy nagy tomeghen legyen gyart-
hatd. Atmenetileg azt hittiik, hogy a traktor részére
alkalmas lesz az automobllmoim s ez iranyban
végeztiink kisérleteket. Végre azonban rdjottink,
hogv a traktornak az automobilhoz vajmi kevés koze
van. Kezdetben az volt a szandékunk, hogy a trak-
torgyartas szamara elkiilonitett vallalatot esinalunk.
A ketté konstrukeidjaban t. i. az az alapvetd
kiilonbség, hogy az egyik szallitasra, a masik pedig
vontatasra van készitve. A legnehezebb feladat oly
korménykésziilék megszerkesztéséhen rejlett, amely-
nek segitségével a menetirdny, a mnagy hiizbderd
dacara megtarthaté legyen. A neg'yhengu'es motor
mellett dontéttiink, amelyet benzinnel inditunk és
petroleummal tartunk tizemben. A legnagyobb erd-
kifejtésre képesitdé legkisebb onstilyt 1200 kg.-ban
allapitottuk meo. Traktorunk gy kapaszkodik a
kereke borddival, mint a maeska a karmaival.
Hogy a mlaJdonneppeul funkeidjan, a vonta-
tason kiviil még egyeéb munkara is alkalmazhassik,
gy szerkesztettiik meg, hogy erdgépiil is hasznal-
haté, vagyis, ha nines munkiban sem az orszigiton,
sem a mezon, egyszerii hajtoszijjal példaul esépld-
gép hajtiasara is felhaszndlhat6. Bgyszoval meghiz-
hato és sokoldalu eréforrast akartunk és ez sikertilt
is. Alkalmazni lehet nemesak széntasra, hanem boro-
nahoz, vetGgéphez, aratogéphez, flirész- és blizadrlé-
malomhoz, cséplégéphez, széval mindenbez, ahol
kozepes erbkifejtés szitkséges: a birkanyirdstél az
ujsagnyomdsig. Ellittuk nehéz cumikerekeklkel,
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hogy az orszagiton terheket vontasson; szankotalp- -
pal, hogy a jégen mehessen ¢és olyan kerekekkel is,
hogy vastti sinen futhat. Amikor a detroiti gyarak
szénhidny miatt besziintették az izemet, kisegitettiik
a Dearnborn-Independent cimi lapot olyanforman,
hogy egy traktort kiildtiink a nyomdaba, felallitot-
tuk az udvaron és a negyedik emeleten leve rotacios-
géppel hajtdszijjal Osszekotottik. A vontatonak
eddig 95 kiillonbozd alkalmazasara tettek benniinket
figyelmessé, valbszinii azonban, hogy ez csak kis
toredéke a lehetGségeknek.

A traktor szerkezete még egyszeriibb, mint az
automobilé, 1922-ig az erre alkalmas gyarberendez-
kedés hidanya korlatozta a termelést. Az elsé példa-
nyokat a dearnborni gyarban allitottuk eld, amely
ma kisérleti allomdasul szolgal. Nem volt elég nagy
arra, hogy tomegtermelésre gazdasigosan le! etett
volna berendezni. Ma mar készen van a specialisan
traktorok eléallitasara &pitett River-Rouge-i gya-
runk. A munka ugyaniigy megy, mint az automobil-
gyarban. Mindegyik alkotordsz elédllitisa egy-egy
kiilon miniatiir gyaracskaban torténik a nagy
gyarban és minden alkotérész automatikus titon
megy a részletszerelési, majd az altalanos szerelési
miihelybe. Minden magatél mozog, a szakmunka
felesleges. A mostani gyar teljesit6képessége egy-
milli6 traktor évenként.

Az elsé traktorokat, mint mondottuk, Angol-
orszagha kiildtik. Az Fgyesiilt Allamokban 1918-
ban 750 dollarért keriiltek piacra. 1919-ben a terme-
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lési koltségek dragulasa miatt kénytelenek voltunk
az arat 885 dollarra emelni. Az esztendd kozepén
ismét lehetségessé valt az arat 750 dollarra leszalli-
tani. Az6ta ez az ar 625 dollarra esett, amikor pedig
a river-rougei gyarat megnyitottuk, lementiink 395
dollarra. Ez is mutatja azt a hatast, amelyet az exakt
termelési modszer az arakra gyakorol. Amint ma
nem tudom, hogy a Ford-automobilt kés6bb még
milyen oleson allithatjuk eld, éppen tigy nem tudom
azt sem megmondani, hogy mekkora lesz majd a
traktor ara.

Bizonyos, hogy néhany év mulva az emberi és
allati erdvel folytatott farmiizem épp olyan ritka-
sag lesz, mint a taposémalommal tizemben tartott
gyar. A farmer kénytelen lesz vagy gépiizemet alkal-
mazni, vagy mesterségét félbenhagyni. Az iizem-
kiiltségek osszehasonlité egybeallitisa ezt kétsdgte-
leniil mutatja. A habora alatt a korméany kisérletet
tett a Fordson-traktorral, hogy megallapitsa a kolt-
ségeket az allati lizemi mez6gazdasighoz viszo-
nyitva. A szamitas a kovetkezd:

A Fordson ara 880 dollar. Elettartama: 4800
ora, négyotod acre szantasi teljesitmény oranként =
3480 acre (= 1550 hektar). 3480 acre szantéasa tehat
880 dollar befektetést jelent.

Kopas acre-onként (0.4 hektir) . . 0.221 dollar
Javitasi koltségek 3840 acre-nal 100

dollar, egy acre-ra esik ., . . . 0026
Uzem(quo- petrolenm a 19 cent;

2 gallon (= 7.5 liter) acre-onként 0.38 T
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34 gallon olaj 8 acre-ra; acre-onként 0.075 dollar
VezetG; egy napra 2 dollar = 8 acre,

acre—onként S S g
A Fordsonnal valé szantas koltsége

acre-onként . . . . . . . . 0.95 dollar
vagyis hektaronként 2.38 dollar. '
8 16 ara 1200 dollar; hasznalati id6: 5000 ora;
négyotod acre oranként = 4000 acre (= 1600 hek-
tar) felszanthaté teriilet a 8 16val. 4000 acre szantas-
nal a befektetés tehat 1200 dollar.
A lovak elhasznaloédasa acre-onként 0.30 dollar
Egy lora es6 takarmany 40 cent (100
munkanap), 1 acre-ra esik . . . 040
Egy 16ra es6 takarméany 10 cent (265
nap, amikor nem dolgoznak) egy

acre-ra esik . . . . . . . . 0265 ,
Két koesis és 2 eke 2—2 dollar na-
ponként, 1 acre . . . . . . . 050 -

A loval vald szantas koltsége egy
acre-ra . . . . .« . 146 dollar
vagyis hektaronként 3 60 dOlldl

A jelenlegi arviszonyok mellett a koltségek
,Hordsonnal” hektaronként egy dollarra rugnanak
és csak Ot centet szamitunk az elhasznalédasra és
javitasra. Amellett az id6nyereséget nem is vettiik
ﬁg,yelembe A szantast traktorral az idének egy
negyed része alatt el lehet végezni és esak annyi ﬁz1-
kai er6re van sziikség, amennyi a gép vezetéséhez
kivantatik.
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A régimddi foldmiivelés lassacskan romantikus
emlékké valik, Ezzel nem azt akarjuk mondani, hogy
a farmon nem lesz t6bbé tennivald; hiszen a munkat
nem lehet a valoban produktiv élethen mélkiilozni.
De a géperdvel vigzett mezigazdasagnak az lesz az
eredménye, hogy a halalra faraszté munka a farmon
megszinik. Az automobil forradalmositotta a mo-
dern farméletet, nem mint motorkoesi, hanem mint
vontatd jarmi. IKell, hogy a mez6gazdasig tobb
legyen, semmint csak falusi parasztgazdalkodas.
A valosaghan élelmiszertermeld ipar az, de ha valo-
ban {izletszeriien vezetett vi 1llalkozasm fejladik,
akkor a munkat az atlagfarmon huszonnégy nap
alatt el lehet végezni. A t6bbi 1d6t az emberek egyéb
munkara fordithatjak. A foldmiivelés sokkal inkabb
szezonmunka, semhogy az egyént teljesen igénvbe
vehetné.

Ha a f&ildmiiveléq élelmiszerel6allité tizemmé
valtozik, olyan tomeghen fogja termelni a taplalé-
kot, hogy minden csalad hiven fedezheti sziikségle-
teit. S6t, ha az Osszes élelmiszereket oly nagy tomeg-
ben dobnak piacra, hogy azok Osszevisirlasa és az
iizérkedés lehetetlenné valnék — megsziinnék az
élelmiszertroszt is. Mert az olyan foldmiives, aki a
sajat termelését korlatozza, voltaképpen a spekulan-
sokat hizlalja.

Talan visszatér mégegyszer a parasztmalmolk
kora! Gonosz egy nap volt az, amikor a falusi malom
megszint. A kooperativ mez6gazdasig olyan hala-
dast fog tenni, hogy szinte latom a farmerszovetkeze
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tek keletkezését, amelyeknek sajat vagohidjaik lesz-
nek, hol a sajatnevelésii disznok sonkava és szalon-
navé dolgoztatnak fel és lesznek sajat malmaik, ame-
lvekben az & altaluk termesztett buza valtozik at
e..g'érsz.séges, taplald kenyérrd!

Hogy a Texasban hizlalt 6kor miért vonatozik
Chicagoba a vdgohidra, hogy aztin Bostonban
fogyasszak el, olyan kérdés, amelyre senki sem tud
megfelelni mindaddig, amig Boston kozelében is fel
lehet nevelni mindazon okroket, amelyekre Boston-
nak sziiksége van, Az élelmiszeripar kozpontositisa
kapesclatban van az elviselhetetlen szallitasi és szer-
vezési koltségekkel; tehat sokkal kevésbbé gazdasé-
gos, semhogy egy nagyfejlettségli kozosség azt
sokaig fenntarthatna.

A legkozelebbi husz esztendd alatt a mez6-
gazdasigban wugyanolyan  fejlédést latunk majd,
mint amilyennek az utébbi husz év alatt az iparban
voltunk tanti. Az élelmiszeripar kozpontositisa,
mint mar kifejtettem, rengeteg szallitasi és szerve-
zési koltségtobblettel jar — és ezért az a kultur-
tarsadalomban nem maradhat fenn.
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XV. FEJEZET.

Mi sziikség van a jotékonysagra?

A civilizalt tarsadalomban mi sziikkség van
arra, hogy alamizsnat osszunk? Magam is hive
vagyok a felebarati szeretetnek, mert Isten drizzen
benniinket attél, Logy embertarsaink bajai irant
kozombosek maradjunk. Kevés olyan elGhaladist
tudnink megnevezni, amely moégott nem az emberi
részvét lett volna a mozgatéerd. Minden nagy tettet
azért hajtottak végre, hogy segitsenek az embereken.
A baj esak az, hogy ezt a nagy és nemes inditdokot
kiesinyes modon alkalmazzak. Mert ha megvan ben-
niink az emberi részvét azirant, hogy az éhezSknek
enni adjunk, miért nem érezziikk paranecsold sziik-
ségét annak, hogy az éhezést lehetetlenné tegyiik?
Ha elegend§ szimpatia van benniink az emberek
irant, hogy bajaikon segitsiink, ez az érzelem hizo-
nyara annyira is megerdsodhetik, hogy a sziikség
elharitasara készteti az egyént.

Adni konny(i; az adomanyt feleslegessé tenni
sokkal nehezebh, Hogy ezt elérjik, az egyénen til
a baj okdig kell visszamenni — kozben nem szabad
természetesen az individiumtél sem megtagadni a

208



MI SZUKSEG VAN A JOTEKONYSAGRA?

seoélyt, de ez az dtmeneti segélynyujtias nem lehet
végérvényes. Sok ember inkabb hajland6 arra, hogy
séo megsziintetésének problémajaval foglalkozzék.

Yészemr6l a hivatasos jotékonysagot, vagy az
tizletszerit humanitas barmely fajtijat is a semmi-
vel tartom egyenlonek, Mindaddig, amig az emberi
segitséget szisztematizaljak, szervezik, kommercia-
lizdljak ¢és professzionalizaljak, meghal abban
a sziv ¢s rideg, haszontalan dologga valik.

A valddi emberi segitséget nem kell sem sema-
tizalni, sem propagélni. Tébb arva gyermeket nevel-
nek a gyermektelen, de melegszivii esaladok, mint az
osszes drvahézak. Tobb elaggott embert apolnak és
védenek barati kezek, mint amennyi az Gsszes mene-
dékhazakban talalhatok. Ilyen vonatkozasban a csa-
ladoktdl Osszegylijtott koleson sokkal tobbet segit,
mint a vildg valamennyi pénzkélesonzé bankja
egylittvéve. Nagyon komoly kérdés tehat, hogy a
segélynyujtias természetes osztonének kommerciali-
zalasaval mennyiben lehet a megszorultakon segi-
teni.

A hivatasszeriien gyakorolt jotékonysidg nem-
esak szivtelen, hanem még sérti is azokat, akiken
segit. Lealacsonyitja a megszorultat és eltompitja
annak onérzetét, Kozeli rokon vele az érzelgés idea-
lizmus. Nem is olyan régen hirtelen elterjedt az a
gondolat, hogy a ,szolgalat” valami olyan dolog,
amit jogosan elvarhatunk masoktol. Szamtalan em-
ber fogadott el johiszemii ,szocialis szolgalatokat”.
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Lakossdgunk jonéhéany rétegét valosaggal belekény-
szeritették a varakozasteljes, gyermekes tehetetlen-
ség allapotaba. Sok ember hivatasszerii foglalkozasa
abbol allott, hogy masokért tett valamit. Ez a nép-
ben minden mast felébreszthetett, esak onbizalmat
nem és sz0 sines arrdl, hogy megjavitotta volna
azokat az allapotokat, amelyekbil a segélyezés
allitélagos sziikséglete keletkezett.

A segélyre szorulok gyermekes elfogultsiga
tehat inkabb novekedett, ahelyett, hogy benniik az
onérzet er6sodott volna, s6t ami még rosszabb, leg-
tobb esetben az alamizsnalkodd irant gytilolet toltotte
el a gyamolitottat. Gyakran panaszkodnak az embe-
rek azoknak ,halatlansaga” miatt, akiken segitenek.
Semmisem természetesebb ennél. El6szor is abbdl,
ami a jotékonysag eimén véghemegy, kevés a valddi,
szivbh6l jovo egytittérzés és érdekldés. Masodszor,
senkinek sem kellemes, ha olyan helyzethe kertl,

hogy alamizsnat kelljen elfogadnia.

Az ilyen ,tarsadalmi munka” fesziilt viszonyt

“teremt: a megajandékozott az adomany altal le-

alazva érzi magat és amellett nagyon is kérdéses,
hogy az ajandékozo is nem érzi-e magat kellemetie-
niil az adomany miatt. A jotékonysag még sohasem
vezetett végleges megoldasra. Az olyan jotékony-
sagi szervezet, amely nem azt a célt tiizte maga elé,
hogy énmagat feleslegessé tegye, nem teljesiti igazi
hivatdsat. Nem tesz mast, minthogy énmaga szi-
méra élethivatist teremt és az anélkiil is nagy
improduktivitisi allomanyt néveli!
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A jotékonysag feleslegessé valik abban a pil-
lanathan, amikor az Onmaguk eltartdsara latszolag
képteleneket az improduktiv osztalybol a produk-
tivba tessziik. Egyvik megel6z6 fejezetben kimutat-
tam, hogy a gyarainkban végzett kisérletek meg-
gyGzben igazoljak, hogy a jol megszervezett iparban
mindeniitt vannak olyan allasok, amelyek nyomoré-
kokkal, bénakkal, vakokkal is betolthet6k. A tudoma-
nyosan megszervezett iparnak nem kell molochnak
lennie, amely mindent felfal, ami a kozelébe jut. Az
iparon beliil és rajta kiviil meg kell lenni minden
olyan berendezkedésnek, amely igénybe veszi egy
erfs ember teljes erejét. Bs vannak nagyszamban
egyéh berendezkedések, amelyek nagyobb tigyességet
kovetelnek, mint amilyeneket a kozépkor ezermester
kézmiiveseinek kellett produkalniok. Az ipar haj-
szdlfinom szelektalodasa az erds és kiillonosen iigyes
embernek lehetévé teszi, hogy erejét vagy ligyessé-
gét folytonosan hasznalja. A régi kézmiiparnal az
iskolazott munkas idejének magyrészét napszamos-
munkéaval t61totte. Es ez pazarlds volt. A kézmfiives,
aki ma két kezével dolgozik, nem tud tobbet keresni,
mint amennyi puszta megélhetéséhez sziikséges.
tédének tartjak, hogy dreg napjaiban vagy gyerme-
kei gondozzak, vagy ha gyermekei nincsenek, a koz-
séenek lesz terhére. Bz azonban teljesen felesleges.
Az ipar tagozddasa folytan vannak mar olyan fog-
lalkozasok, amelyeket mindenki végezhet. Az ilyen
differencialt iparban tébb hely van, amelyet vakok
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télthetnek be, mint amennyi vak egyaltalan létezik.

oyanigy tobb a munkaalkalom nyomorékok sza-
méra, mint a vildg nyomorékjainak osszessége. Hze-
ken a helyeken azok az emberek, akiket hamis huma-
nitds folytdn a jotékonysiag objektumanak tekinte-
nek, éppen olyan jol nles’;tal:’llhatj{lk megdélhetésiiket,
mint a legiig sesel)l) és legerdsebb munkas, Pazarlas
erds embert alkalmazni ol. an munkanal, amelyet a
nyomorék is éppen olyan jol elvégezhet. Hajmereszt6
pocsékolas vakokat kosarkotésre hasznalni. Poesélo-
las az is, ha a fegyenceket k6torésre, kendernytiviésre
vagy mas haszontalan munkara hasznaljak.

A jol vezetett foghaz nemesak onmagat tart-
hatna fenn, hanem a rabot abba a helyzetbe juttat-
hatna, s6t kellene juttatnia, hogy ecsaladjat eltart-
hassa, vagy ha az nines, olyan Osszeget tehessen
félre, amely lehetGvé tegye, hogyha elengedik, ujre
megallhasson a maga laban. Nem prédikalok semmi-
féle kenyszermunlmt, sem a fegyencek rabszolga-
modra vald bérbeadasit. Az ilyen terv sokkal inkibb
megvetésre mélto, semhogy szdt vesztegessiink ra.
Mi a foghazakkal altalaban tdlzasba mentiink, mert
a kérdést rosszul értelmeztiik. De ha mar foghiz
nélkiill nem tudunk meglenni: illeszkedjék a foghiz
az altalanos termelési rendbe, olymddon, hogy ter-
mel6 munkakozosség legyen a tarsadalom és a fogoly
javara egyarant. Tudom, hogy vannak torvények,
— ostoba, gondolkodni nem tudé elmék dltal gyar-
tott térvények, — amelvek a foglyok ipari tevékeny-
ségét korlatozzik s amelyeket nagyrészben allitolag
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a ,,dolgozok” érdekében boesatottak ki. A munkasok-
nak azonban ezek a torvények egyaltaldn nem hasz-
nalnak. A kozterhek emelése a kizségben senkinek
sem valik javara. Ha azonban folyvast esak a telje-
sitmény gondolatat tartjuk minden kozosséghen
szem el6tt, sokkal t6bb munkat talalunk, mint
amennyi munkaerg egyaltalan kaphato.

A teljesitményre alapozott ipar a filantrépiat
feleslegessé teszl. Az emberszeretet a nemes motivu-
mok dacara sem nevel onbizalomra, pedig onbiza:om
nélkiill semmisem megy. Sokkal jobb, ha egy kozos-
ség elégedetlen a fennalld viszonyokkal, mintha az-
zal kényelemszeretethél meg van elégedve. HEzalatt
nem a kiesinyes, hétkoznapi, zsortoléds, folyvast
piszkaldodo elégedetlenséget értem, hanem a nagy-
szabdsu, ontudatos elégedetlenséget, amely abbol a
hithdl indul ki, hogy minden, ami véghemegy, job-
ban végezheté és végiil jobban is fogjuk végezni.
A filantrépianak az a fajtaja, amely idejét és pénzét
arra forditja, hogy a vilagot fejlédésében segitse,
sokkal jobb, mint az, amely csak azért ad, hogy a
lustasagot istapolja. Az emberszeretet is produlktiv
legyen, mint minden egyéb jo iigy; véleményem
szerint erre képes is, A magam részérdl sikerrel
kisérleteztem ipariskolaval és lérhizzal, — amelye-
ket altalaban kozhasznt intézményeknek tartanak,
— abban az irdnyban, hogy vajjon fenn tudjik-e
tartani magukat?

A Kkozonséges ipariskolardl nem sokat tartok;
a tanulék esak felilletes tudasra tesznek szert — és
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f6leg, nem tanuljak meg tudasukat jol hasznositani.
Az ipariskola semmiesetre se legyen a technikai £6-
iskoldnak és az elemi iskolanak a keveréke, hanem
tanitsa meg az ifjisagot arra, hogy produktiv
legyen. Ha a gyermeket haszontalan dolgokkal fog-
lalkoztatjuk, — példaul mintak eldallitasaval, ame-
lyeket késébb el kell hajitania, — lehetetlenség, hogy
azok Gbenne érdekl6dést keltsenek, vagy azokbdl
ismeretet meritsen, pedig neki joga volna ahhoz. Az
iskolas korban a gyermek még nem termeld, a szo-
banforgd iskolak pedig, — lacsak nem jotékonysig-
bol — nem gondoskodnak a gyermekek eltartiasardl.
Sok fejléds ifjinak azonban tdmogatisra van szik-
sége és ezért kénytelen a legels6 kezeiigyébe keriilé
munkat megragadni, mert nines meg szamara a leize-
tdsée, hogy hajlamanak megfeleld kiképzéshen része-
sulhessen. .

Az ifji tehat olyan tudatlanul 1ép az életbe,
hogy a ratermett munkaerSkben valé nagy hianyt
még inkabb niveli. A modern ipar olyan elméleti és
evakorlati képzettséget kovetel, amilyent sem a
rovid gyakorlat, sem a hosszas iskolalatogatis nem
adhat meg. Igaz, hoov a modernebb iskoldk, hogy
az ifjak érdeklfdését ébren tartsik és kézitigyessé-
gliket noveljék, teclinologiai tanfolyamokat rendez-
tek be, de ezek is esak elismerdsre mélté probalgata-
sok, mert a tehetségesebb ifjfi teremt§ osztonét nem
tudjak kielégiteni. :

~ Hogy végre megtirjem a jeget és az ifjisag
kiképzését &s ipari szaktudisat konstruktiv alapon

214



MI SZUKSEG VAN A JOTEKONYSAGRA?

lehetévé tegyem, 1916-ban megalapitottam a Henry
Ford-ipariskolat. A filantropianak ehlhez a kisérlet-
hez semmi koze sines. A kisérlet abbol a kivansaghol
tamadt, hogy segitslink azokon a gyermekeken, aki-
ket viszonyaik az iskola korai elhagyasara kénysze-
ritettek. B kivinsag osszetalalkozott azzal a sziiksé-
gesséogel, hogy tanult szerszamlakatosokat képez-
zink ki a gyar részére. Kezdett6l fogva harom alap-
vetd elvhez tartottuk magunkat: elfszor a gyerme-
ket meghagyni gyermeknek, ahelyett, hogy koranérett
munkdssa nevelnénk; masodszor a tudomanyos ki-
képzésnek kardltve kell jarnia az ipari oktatassal;
harmadszor: a gyermeket a munkajara vald biiszke-
ségre és felelGsségérzetre kell oktatmi, val6édi haszna-
lati cikkeket készittetvén vele. A gyermekek elismert
inari értékii targyakon dolgoznak. Az iskola magéan-
jellegii &s tizenkét-tizennyole éves ifjak szaméara van
fonntartva. Minden tanul6 belépésekor négyszaz dol-
lar gszténdijat kap, ami megfelel§ szorgalom esetén
fokozatosan 600 dollarig emelkedik.

Ugy az osztalyban, mint a miihelyben végzett
teljesitményrél és minden egyes tanuld szorgalméardl
mindkét helyen listat vezetnek. A szorgalmi osz-
talyzatot tekintetbe vessziik az Gsztondij megallapi-
tasanal. Az Osztondij mellett minden tanulé kisebb
osszegli havidijat is kap, ezt azonban takarékpénz-
tari folydszamlara kell elhelyeznie, Ennek a takarék-
alapnak a bankban kell maradnia mindaddig, amig
a tanuld iskolaba jar és esak sziikség esetén enged-
heti meg az iskola vezet§sége, hogy hozzanyuljon,
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Csak kitarté munkaval sikeriilt hibatlanul meg-
oldani az iskola szakavatott vezetGsége altal felvetett
problémakat, mikézben folyton tokéletesitettiik a ki-
tiizott cél elérésére szolgald modszereket is. Kezdet-
ben az volt a szokas, Logy az ifjak a nap egyharma-
dat az iskolaban, kétharmad részét pedig a miihely-
ben toltotték. Bz a beosztds azonban a haladasra
kedvezétlennek bizonyult, Ma a tanulék hetenként
nyerik kiképeztetésiiket: egy hét iskola Gs két hét
miihely. Az osztalyok mindig azonosak, esak heten-
ként valtjak egymast.

Flsérangu tanitokat tartunk, tankonyviink pe-
dig a Ford-gyar. Ez t6bb alkalmat nyujt a gyakor-
lati oktatasra, mint a legtobb egyetem. A szamtan
targyat a kéznél 16v6 konkrét gyari feladatok adjik.
Az ifjaknak nines sziikséglik arra, hogy Ossze-vissza
kinlédjanak titokzatos szam- &és betiirendszerekkel,
meg jelekkel, Bemutatjak nekik a valodi folyamato-
kat és a valdodi viszonyokat, mikozben megfigyelni
tanulnak. Szamukra a varosok nem fekete pontok
tobhé a térképen és a t6larészek nem bizonyos szamu
bemagolnivalé oldalak a konyvhen. Megmutatjalk
nekik a Singaporeba mend gyari kiilldeményeket, az
Atrikabol és Délamerikabdl jov6 nyersanyagot, mi-
altal a vildg az 6 szemiikben népes planéta lesz, nem
pedig az asztalon all6 cifra gomb. A gyari lizem
fizikai és kémial laboratérium, amelyben minden
tanora konkrét tapasztalatlént megy 4t ontudatulba.
Meg kell példaul magyardzni egy szivatty miikodé-
sbt. A tanito el@szér dbrak alapjan ismerteti az egyes
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részeket és azok Osszefliggését, felel a kérdésekre,
azutin az egész csapat bevonul a géphazba, hogy las-
sok a magy szivattyit munkakozben. Az iskolanak
su,la.t. miihelye van, elsdrangu felszereléssel. A tanu-
16k az egyszerii gépektdl kezdve fokozatosan halad-
nak a komplikaitabbak felé, folytonosan dolgozvan
csakis olyan targyakon, amelyeket a gyarban hasz-
nalunk. Sziikségletiink oly 6riasi, hogy a lista min-
dent magaban tog,lal. A munkat a Ford Automobil
Tarsasag megveszi és amit mint hasznalhatatlant el-
dobnak, az az iskola veszteségl szamlajara kertl.

A felsé osztalyok finom mikrometrikus munkat
végeznek és minden kézmozdulatot a kitiizott cél
érdekében biztos szakismerettel és tiszteletremélto
onbizalommal csindlnak. Maguk javitjak gépeiket és
megtanuljak, hogyan kell a gépek koril viselkedni
és igy szerzik meg tiszta, vilagos termekben tanitéik
korében egy sikerteljes életpalya alapelveit.

Amikor az iskolat elvégezték, gyaraimban jol
fizetett helyek allnak rendelkezésiikre. Teltiinds nél-
kiil bar, de igen nagy gondot forditunk arra, hogy
a l(LIlH]Uk gondtalanul élhessenek és moralis tekin-
tetben is jol érezzék magukat. A feliigyelet nem
neveldintézetszerii, hanem az egyén sajatsagait foly-
ton szemmeltartd baratsagos indulatu és esaladias.
Jol ismerik minden tanulé otthoni viszonyait és haj-
lamait figyelembe veszik. A legesekélyebb kisérletet
sem tessziik arra, hogy Gket elpuhitsuk. Amikor két
tanul6 egy alkalommal verekedni akart, nem adtak
nekik leckét a verekedés durva voltirdl, esak azt a
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tandesot kaptak, hogy differencidikat inkabb koleso-
nos kimagyarazassal intézzék el és amikor fiatalos
hévvel inkabb a kozépkori megoldast valasztottak,
boxolokeztyiit adtak a keziikbe és a miihely egyik
sarkat jelolték ki mérk6z6 helytil. Csak azt az egyet
- kototték ki, hogy ott nyomban elintézzék és a vesze-
kedést kiviil ne folytassak. Az eredmény rovid hare
lett, baratsagos kibékiiléssel.

Valamennyiiiket ifjaként kezelik. A jo gyer-
mekosztoncket apoljuk benniik. Es ha az iskoldban
vagy a gyarban talalkozunk veliik, lehetetlen észre
nem venni szemiikben a leendf mesteri méltosag
csillogasat. Megvan benniik az ,,illetékesség” érzete.
Erzik, hogy amit tesznek, mélté a faradsigra.

Az iskola hat névendékkel nyilt meg és most
kétszazat szamlal, de olyan szervezete van, hogy hét-
szazat is képes befogadni. Deficittel kezdddott, de
mivel legbens6bb meggy6z6désem, hogy minden jo
és nemes intézmény tudja magat fenntartani, csak
a kezdetet igazitsak megfelel6 vaganyra, ez is
kialakitotta sajat modszereit, igyhogy ma mar nem
szorul anyagi tamogatasra.

Szerencsésen sikeriilt a fitkat az ifjikornak
egész tanuloidejiik alatt megtartanunk, Iparosnak
kképezi magat mindegyik és kozben nem felejtik el,
hogy egyuttal fiatalok is. Es ez alapvetd fontossagu.
Keresnek 15—30 cent érabért, tobbet, mint amennyit
azokon a helveken keresnének, amelyek szamukra
nyitva allanak. Eppen olyan jol tudjik esalidjukat
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tamogatni, ha az iskoldban maradnak, mintha mun-
kéba mennének. Az iskola nagyfoku dltalanps mi-
veltséget ad es azonkiviil a technikai tovabbképzés
alapjait is lerakja szamukra. Eleget tanulnak abbol
a szemponth6l, Logy mint munkasok barhel annyit
keressenek, hogy esetloges tovabbképzésiiket feles-
legiikhél tudjak fedezmi. Ha erre nines hajlamuk,
legaldabb is nagy dijazast igényelhetnek mindeniitt.
Nem koételesek a Ford-gyarakba belépni. Vannak,
akik belépnek andlkiil, hogy kellene, mert tudjak,
hogy sehol sines jobb munkaalkalom. Az ifjak ki-
érdemelték j6 sorsukat és irantunk mincsenek le-
kotelezve, mivel sz6 sines jotékonysagrol: hiszen az
intézet fenn tudja magat tartani.

A Ford-féle kérhaz hasonlo alapelvek szerint
létestilt. 1914-ben Detroiti Altalanos Koérhaz néven
kozadakozashol kelt életre. Magam is hozzajarultam
és az épités megkezdédott, de mar az épitkezés befeje-

zése el6tt kimertiltek a pénzkészletek és engem ismé-
telt jegyzésre szolitottak fel. ozt megtagadtam, mert
az volt a nézetem, hogy a vezet6knek az épitési
koltségeket elére kellett volna tudniok és ez a kezdet
a kés6bbi vezetés irant nem gerjesztett bennem kiilo-
nos bizalmat. Elbataroztam tehat, hogy az egész
kérhazat atveszem és az Osszes jegyzéseket az ada-
kozdknak visszafizetem. Ez meg is tortént és az épit-
kezés jol haladt, mignem 1918 augusztus 1-én az
intézet a kormamy kezébe keriilt. 1919 oktdberében
visszaadtak és ngyanez év november 10-én felvettiik
az elsé beteget.
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A korhaz Detroitban a West Grand Boulevar-
don fekszik. A telek nyole hektart foglal magaban,
tehat elegend6 hely van a tovabbi épitkezésekre is.
Feltett szandékunk ugvanis, hogy az intézmdényt
tovabb fejlesztjiik, ha jonak bizonyul. Az eredeti
tervet teljesen elejtettiik és megkiséreltiik, hogy gy
a berendezésben, mint a vezetésben egészen uj fajta
kérhazat teremtsiink. A gazdagok sziméira rengeteg
kérhaz van, ugyanigy a szegények szidmdra is. Nines
azonban azok részére, akik valamit fizeti:etnének &s
fizetni is szeretnének, de gy, hogy ne érezzék, hogy
alamizsnat fogadnak el. Mindenki természetesnek
talalja, hogy a korhaz, ha ingvenes intézmény, nem
tarthatja fenn 6nmagat, hanem kizadakozishdl kell
fenntartani, vagy pedig mint nyereséggel dolgozd
vallalkozast, a szanatériumok kozé kell sorozni. A mi
kérhazunknak olyan intézménynek kell lennie, amely
onmagdt tartja fenn, a szolgdlat maximumat teljesiti
a koltségek minimuma ellenében, — anélkiil azon-
ban, hogy a j6tékonysdgnak ecsak legkisebb kize
lenne hozza,

- Az altalunk létesitett kérhdzban ninesenek kér-
termek. Csak maganszobdk vannak és valamennyi el
van latva fiird6vel. A szobdk, amelyek huszonnégye-
sével egy Osszefiiggd esoportot képeznek, nagysigu-
kat, kiviteliiket .és berendezésiiket tekintve teljesen
egyformak. Kivétel nines az egész kérhazban és nem -
1s engedélyeziink semmiféle kiilonlegesséoet. Az tsz-
szes paciensek teljesen egyforma elbdndshan része-
stilnek,

220



MI SZUKSEG VAN A JOTEKONYSAGRA?

A mai kérhazakat Ggy kezelik, Logy nem alla-
pithaté meg réluk, vajjon a betegekért vagy az orvo-
sokért 1éteznek-e? Jol tudom, hogy a derék orvos,
vagy a sebész sokat aldoz a jotékonysignak, de nem
tudom, miért van az, hogy az orvos honoririnma
a paciens anyagi viszonyaihoz igazodik. Hzzel szem-
ben szilardan meg vagyok gy6zG6dve arrdl, hogy az
dgynevezett ,hivatasos szokas” atok az emberiségre
6s atok az orvosi tudoméiny fejlédésére egyarant.
A diagnosztika ma még nem esalhatatlan. Nem sze-
retnék olyan korbidz tulajdonosa lenni, ahol nem
abban a betegséghen kezelik a pacienst, amelyben
tényleg szenved, hanem abban, amelyet egy akar-
mind orvos allapitott meg. A ,hivatisos szokas“
megneheziti a hamis diagnozis korrigalasat. A kon-
zultalé orvos, hacsak nem magyon kivalo, nem fog
megvaltoztatni egy diagnozist, vagy kezelést, kivéve
ba a kollégaja, aki meghivta, ebbe bele nem egyezik,
ami még hozza legtébbszor a beteg tudta nélkiil tor-
ténik. Ugylatszik, az a felfogas uralkodik, hogy a
beteg, kiilonosen ha kérhazba keriil, az orvos tulaj-
donava lesz. A lelkiismeretes orvos nem fogja bete-
geit kizsakmanyolni, a kevéshbé lelkiismeretes azon-
ban igen.

A mi kérhazunk célja az volt, hogy mindezek-
kel a visszassagokkal szakitsunk és a betegek érde-
két mindenekfolé helyezziik. Hzért a Ford-kérhaz
ugynevezett ,zart korhaz”. Az Osszes orvosok &s
apolondk évi fizetést kapnak és hivatasukat a korha-
zon kivil nem gyakorolhatjak. 21 orvos és sebész
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mﬁkb’dik a korhazban, akiket a legnagyobh gondos-
saggal valogattunk Ossze és akiknek javadalmazasa
tulsz(u nyalja a legjobb magangyakorlat jovedelmét.
Eg y1knek sines a betegnél a legkisebb anyagi érdeke
sem ¢s egyetlen beteget sem szabad kiviilrél kezelni.
Készséggel elismerjiik a haziorvos fontossagat és
tevékenységét és tavol all t6liink, hogy 6t hattérbe
szoritsuk. Mi azonban esak olyan esetet vesziink at,
ahol az 6 tevékenysége megsziint, de igyeksziink a
beteget neki olyan gyorsan, mint esak lehet, vissza-
adni. Rendszeriink mellett a beteg csak addig marad-
hat a kérhazban, amig arra feltétleniil sziiksége van.
Természetesen kész oromest kozoljik az illetd eset-
rol szerzett tapasztalatainkat a haziorvossal, de
addig, amig a beteg a korhazban van, a felelGsséget
érte egyediil mi viseljiik. Magdnorvos el6tt a kérhaz
,zarva” van, ellenben a kérhaz tapasztalata &s
tuddsa minden orvos részére készséggel rendelke-
zésre all, ha § ezirant 1épéseket tesz.
A beteg felvétele meglehetGsen koriilményes.
A beérkez6 beteget megvizsgalja a vezetGorvos, az-
utan harom-négy, illetéleg annyi orvosnak adjak at,
amennyi kivanatos. Ez a vizsgdlat nem ama beteg-
ség miatt torténik, amely a szenveddt a kérhazba
késztette, hanem az illetd Altalanos kozérzete képezi
a vizsgalat salypontjat, mivel tapasztalataink sze-
rint utébbi sokkal fontosabb, mint a tulajdonképpeni
baj. Mindegyik orvos teljes vizsgilatot végez és
leletét irasban kiildi az orvosfénoknek anélkiil, hogy
elébb alkalma lett volna a tobbi orvossal konzul-
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talni. Igy torténik aztin, hogy legkevesebb harom,
de néha hat vagy hét alapos és egymastol teljesen
fiiggetlen diagndzis keriil a kérhaz vezetdje elé. Ezek
egyiittvéve bizonyara helyes képet adnak a beteg-
séorl. Ezeket az el6vigyazati rendszabalyokat azért
vezettiik be, hogy mai tudasunk hataran belil, lehe-
téleg pontos diagnozist kaphassunk.

Jelenleg koriilbeliil 600 agy all rendelkezésre.
Minden beteg dijszabas szerint fizeti a betegszobat,
az élelmiszert, az orvosi, vagy sebészi kezelést és az
apolast. Kiilon koltségek ninesenek és nem léteznel
kiilon apolénék sem. Hla valamely beteg tobb apo-
last igényel, mint amennyit az illet§ osztalyba be-
osztott apolondk gydznek, akkor kiilon apolonst osz-
tanak be a beteg mellé, kiilon kiadasok nélkiil. Kz
azonban ritkdn fordul el6, minthogy a betegek a
sziikségelt apolas szerint vannak esoportositva. Egy
apolénd az eset silyossaga szerint két, harom, ot,
esetleg tébb betegrdl gondoskodik. De egyre leg-
feljebb hét beteg jut. Intézkedéseink folytan egy
apolond minden nehézség nélkiil képes hét konnyii

beteget apolni. A rendes koérhazakban az apoléndk-

igen sok folosleges lépést kénytelenek tenni. T6bb
1d6t toltenek az ide-oda szaladgalassal, mint a bete-
gekre vald feliigyelettel. A mi kérhazunk dgy van
berendezve, hogy minden felesleges 1épést mellz-
hessenek az apolok. Minden osztaly 6nalléan miiko-
dik és zart egységet képez. Mint a gyarakban, itt is
sikeriilt a felesleges mozgast teljesen kikiiszobol-
niink, A betegek az ellatasért, a szobaért, az apola-
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sért és az orvosi kezelésért 4.50 dollart fizetnek
naponta. Ezt az arat a korhaz megnagyobbitasa utan
le fogjuk szallitani. Nehéz miitétért 125 dollart kell
fizetni, a kisebbekért a megallapitott dijszabas sze-
rint. Mindezeket az arakat esak kisérletképpen lép-
tettiik életbe. A korhaznak éppen gy megvan a kal-
kulacidja, mint a gyarnak és az arak agy szabilyo-
zandok, hogy a kiadasok éppen esak hogy megtériil-
jenek.

Azt hiszem, hogy kisérletiink minden tekintet-
ben sikeriilni fog. A koérhaz allanddsaga teljesen a
szervezés és a szamitas kérdése. Ugyanaz a szerve-
zég, amely lehetGvé teszi, hogy a gyar a teljesitmény
legmagasabb fokat érje el, a legmagasabb fokra
emeli a kérhaz szolgaltatasat is és egyuttal leszallitja
az arakat is annyira, hogy mindenki meg tudja azo-
kat fizetni. A kiilonbség a gyar- és a korhiaz-koltség
kalkulacidja kozott esak annyi, hogy a kérhaznak
nézetem szerint nem szabad nyereségeel dolgoznia,
ambar az elhasznal6dast és az amortizaeidt itf is kell
szamitani. Bddig a kérhazba kerek 9 millié6 dollart
fektettiink be.

Ha sikeriilne a jotekonysigot eltérolni, akkor
azok a pénzek, amelyeket ma jotékonysigi vallala-
tokba fektetnek, mind a termeléshez folyhatninak és
hozza;](n u]hatndnak ahhoz, hogy az arakat oles6bban
és nagyobb mennyiségben allitsuk el§. zaltal nem-
csak az adoterhet vennénk le a kizségek s az ado-
alanyok vallarol, hanem az altalanos va 1gyonosodas
is emelkednék, Samos hogy sok-sok olyan dolgot
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biznak ma a maganérdekeltségre, amely voltaképpen
a legfontosabb koziigy lenne. A spekuldcids téke
tiilhajtott becsvagya és a szamolni nem tudé mun-
kassag szertelen kovetelései mind az alapvetd koz-
cazdasagi tények nemismerésébdl szarmaznak. Senki
sem csikarbat ki az életbdl tobbet, mint amennyit az
¢let termelni képes, mégis mindenki azt hiszi, hogy
ez lehetséges. A spekulaciés téke tobbet kovetel,
a munkassag tobbet kévetel, a fogyasztok tobbet
kovetelnek. A csalad jol tudja, hogy jovedelmén
felil nem koltekezhet, sét ezt még a gyermekek is
tudjak. De a kozonség, tgy latszik, nem akarja meg-
érteni, hogy jovedelmét nem szabad taliépnie, nem
fogyaszthat tobbet, mint amennyit termelni képes.
Ha a jotékonysag fogalmat szdmiizni akarjuk, ismer-
niink kell nemesak a lét gazdasagi tényeit, hanem
e tényeknek hianyos ismeretét is szem elétt kell tar-
tanunk, amelybél a félelem szarmazik. Szamiizziik
a félelmet, tiistént az 6nbizalom uralkodik helyette.
A jotékonysagnak ott semmi helye sines, aliol 6n-
hizalom tolti be a lelkeket!

A félelem az ,,idegen“-be helyezett bizalom ko-
vetkezménye, talan egy elémunkas joakarataba, a
gvar gyarapodasaba , vagy a piac allandésagaba.
Kz mas széval azt jelenti, hogy az aggodalom olyan
ember végzete, akinek az élete gyarld viszonyoktol
fligg. Magyaran: a félelem a testi 16t uralma a szel-
lem felett.

A balsiker tisztin lelki jelenség és a félelem
anyja. Mélyen gyokerezik az emberben. Szeretnénk

15 Henry Ford: Eletem és mikodésem. 225
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valamit elérni, ami A-tél Z-ig terjed. Az A pouton
még sikeriil, a B-nél mar zavarba jutunk, a C-nél
pedig latszolag lekiizdhetetlen akadalyba titkoztink.
Azonnal beadjuk derekunkat &és abbahagyjuk a
dolgot. Pedig voltaképpen nem is volt alkalmunk
megismerni az igazi sikertelenség eshetdségeit. Egy-
szertien megijedtiink azoktol a természetes akada-
lyoktdl, amelvek minden kezdetnek fitjaban dllanalk.

Tobb ember van, aki tiistént kapituldl, keve-
sebb, aki elébb legalabb habozik. Nem - idnyzik
naluk sem az okossag, sem a pénz, sem az intelligen-
cia, de az igyekezet sem, hanem egyszeriien csak a
velg és a csont. Az allbatatossag nyers, egyszeri,
primitiv ereje az akarat vilaganak koronazatlan
kiralynGje. Az emberek roppant sokat tévelyegnek
azért, mert ferde megvilagitasban latjak a dolgokat.
Latjak a sikert, melyet misok kiverekedtek &s azt
konnyli gy6zelemnek mindsitik., A legvégzetesebh
tévedés! A hibak gyakoriak, de a siker mindig farad-
sagos. A sikertelenséget nyugalomban, joléthen is el-
érhetjiik, de a sikerért mindennel kell fizetniink,
amik vagyunk és amink van. De még a sikerek is
megvetést érdemelnek, ha nem a hasznothajté &s
haladé iranyt szolgaljak.

Aki allandban retteg az ipari helyzettél, tgy
rendezze be életét, Logy attél fiiggetlen legyen.
A mez6 még mindig itt van és most gyérebben van
benépesitve, mint elébb. Aki attl £6l, hogy kenyér-
addjdnak joindulatat elvesziti, igyekezzék magat
fliggetlenné tenni minden kenyéradotol. Hiszen lehet
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a sajat ura is. Talan 6 maga rosszabb gazda lesz,
mint akit elhagyott és talan jovedelmei esokkennek,
de legalabb megszabadul a kiesinyes félelem arnyai-
tol, ami sok pénzt és jo allast megér. Jobb azonban,
ha az ember abban a kornyezethen szabaditja meg-
magat a félelemtdl, amelybe 6t a sors allitotta, Légy
szabad ember azon a helyven, amelyen el6szor mond-
tal le a szabadsagr6l! Nyerd meg a esatddat ott, ahol
azt el kellett vesztened és be fogod latni, hogy kor-
nyezetedben, de még inkabb 6nmagadban nem min-
den tgy volt, amint lenni kellett volna! Hs azt is
be fogod latni, hogy a benned 1év§ rossz a kornye-
zetedben 1év§ jot is el tudja rontani.

Az ember még mindig a teremtés legféhb lénye.
Akarmi torténik is, § mindig ember marad. A viszo-
nyok rosszabbodhatnak, — esak ember marad. At-
esik a viszonyok valtozasan épphgy, mint az év-
szakok egymasutanjan é — ember marad. Ha
sikeriil szellemét ujja sziilnie, lényének uj forrdsaira
és kineseire bukkan. Sajat énjén kiviil nines bizton-
sag, sajat énjén kivil nines gazdagsag. A félelem
szamiizése biztonsagot és hiséget teremt.

Bar minden amerikai fel tudna magat fegyve-
rezni az elpuhulas ellen. Ez ellen kell fellazadni min-
den amerikainak, mert a gerinetelenség 6pium. Kel-
jetek fel és vértezzétek fel magatokat, mert esak a
gvengék fogadhatnak el alamizsnat!
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XVI. FEJEZET.

A vasutak.

Az Unio vasutai iskolapéldat szolgaltatnak
arra, hogy valamely tizletet hogyan kell a ,,szolgal-
tatas” elvével homlokegyenest ellenkezé modon
vezetni. Nalunk a vasutkérdés allandoan napirenden
van, — rendezésére pedig mar rengeteg boleseséget
és még tobb nyomdafestéket pazaroltunk. A vasut-
tal Amerikaban mindenki hadilabon all. A kozonség
azért elégedetlen, mert a tarifak horribilisak; a vas-
utasok az alaesony munkabéreket és a hosszi szol-
edlati id6t karhoztatjak; a részvényesek pedig a
rendszeressé valt osztalékhiany miatt jajgatnak.
Pedig a jol vezetett vallalat mindenkit kielégit. Ha
tehat sem a publikum, sem az alkalmazottak, de még
a gazdak sinesenek megelégedve, akkor esakugyan
stlyos hiba van a kréta koriil!

Tavol all télem, hogy vasutszakértének adjam
ki magam. Bizonyara vannak szakértGk a vasut-
uigyekben is, ha azonban ama j6 ,szolgalatok”,
melyeknek aldasaiban a vasutak benniinket részesi-
tenek, e téren szerzett tapasztalat és tudas osszessé-
gét képezik, akkor nagyrabecsiilésemet nem sza-
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vazom meg nekik. Semmi kétségem sines azirdnt,
hogy a tulajdonképpeni vasutigazgatok, szoéval azok
a férfiak, akik valosagos munkat végeznek, képesek
arra, hogy orszagunk vasutait kozmegelégedésre
vezessék. Sajnos, ezek a tulajdonképpeni igazgatok
igy le vannak kotve a koriilmények lancaival, hogy
semmiféle hatalmuk sines, Es itt van a kutya el-
asva! Azoknak az embereknek, akik a vasutligyet
raloban értik, nem engedik mee, hogy a vezetdst
gyakoroljak,

Mar utaltunk arra a veszedelemre, amely a
konnyelm@i pénzkolesonzéssel kapesolatos. Vilagos,
hogy aki tetszése szerint kaphat kolesont, a joghol
azt a szokast esinalja, hogy iizletvitelének hibait el-
leplezi, ahelyett, hogy ezeket a hibakat kikorrigalna.
A mi vasutigazgatéink tgyszolvan kénytelenek kol-
esonhoz nyulni, mert mar a vasut keletkezésének
napjan fiiggd viszonyban voltak. Tehat sohasem az
igazgatd dirigatta a vasutat, hanem a bankar. Addig,
mig a vasutak nagy hitelt élveztek, tobb pénzt lehe-
tett részvénykibocesatassal és értékpapirspekulacio-
val nyerni, mint a kozonségnek teljesitett tisztessé-
ges szolgaltatassal. A vasutak révén szerzett pénz-
nek esak elenyész6 kis részét forditottak a tulajdon-
képpeni vallalkozas megszilarditasara. Ha példaul
ligyes vezetés folytin a netto bevételekbél a részvé-
nyeseknek jelentékeny osztalékot fizethettek, a be-
avatott spekuliansok, a vasutak tulajdonképpeni
hatalmasai ezt arra hasznaltik, hogy a részvénye-
ket felhajtsik, azutin pedig tiladjanak rajtuk és
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végil, hogy a nyereségre tamaszkodd hitel alapjan
uj részvényeket boesassanak ki. Ha pedig a nyere-
séget természetes, vagy mesterséges nton leszoritot-
tak, akkor a spekulansok visszavasaroltak a rész-
vényeket, hogy idével uj hausse-t és uj eladast
inscenaljanak. Az Kgyesiilt Allamokban alig van
vasut, mely egyszer, vagy tobbszor ne cserélt volna
gazdat, mikozben az ,érdekelt pénziigyi korok” a
részvényeket egymas hegye-hatara halmoztik, mig-
nem az ilyen mozgalmas ,lizlet” elvesztette egyen-
stlyat és Osszeomlott. Kzutan ngyanazok a banka-
rok beletiltek a vasut birtokaba, a hiszékeny részvé-
nyesek rovasara nagy pénzeket kerestek — és ujbol.
nekifogtak a részvénypiramis épitésének.

A bankar természetes szovetségese nalunk is
az ligyvéd, Azok a eselszovények, amelyeket a vas-
utak ellen intéztek, kormonfont és agyafurt joga-
szok tandesai nélkiil sohasem jottek volna létre.
A jogaszok éppen tigy nem értenek az tizlethez, mint
a bankarok. Azt Liszik, hogy a vallalatot akkor veze-
tik jo6l, ha az a térvények altal meghatarozott kere-
tek kozott mozog, vagy, ha a torvények tgy valtoz-
tathatok és magyardzhatdk, hogy az adott esetben
megfeleljenek. A jogaszok paragrafusok szerint ese-
lekszenek. A bankirok a vasutigazgatdk kezébél ki-
ragadtak a pénziigyi vezetést és ligydszeikkel vigydiz-
tattak arra, hogy a vasutak csak torvényes tton
keriiljenck Gsszeiitkozéshe a tiorvénnyel, mivéghdl
tekintélyes . jogaszkiilonitménnyel” rendelkeztek.
A rendszabdlyok és eldirdsok ennekfolytin talburja-

230



A V A S UT A K

noztak a vasuti vezetés minden agaban. Ehhez jarult
még az allami és az allamszovetségi elGirasok és
rendszabalyok lavinaja, figyhogy ma a vasutak meg-
fulladnak a paragrafusok haldjaban. A vasutigaz-
gatok kezét tehat megkototték a jogaszok, a banka-
rok, a hatosagi rendeletek és szabalyok, — mar pedig
tizletet nem lehet kiviilrdl irdnyitani.

A Detroit-Toledo-Tronton-vasutnal szerzett ta-
pasztalataim megtanitottak arra, hogy a vasut — a
bankarok és jogiaszok dermeszté kezétél megszaba-
ditva — kozhasznti intézménnyé valik és mindenkit
kielégit. Megvasaroltuk a vasutat, mert palyaja a
River-Rouge-ban 1év§ gyartelepiinknek ttjaban al-
lott. Nem t6kebefektetési eélbol, nem is iparpolitikai
segédeszkozil, s6t nem is stratégiai célzattal valtot-
tuk meg, hanem, mivel terveinket zavarta. Az egye-
diil helyes cél az volt, hogy produktiv vallalatta ala-
kitsuk at és ngyanazokat az elveket alkalmazzuk rea,
mint Ipan vallalataink egyéb adgazatainél is tettiik.
Eddig még semmiféle kiilonos intézkedést sem 1éptet-
tink életbe s igy ez a vasut nem is tekinthetd a
helyes vezetés mintaképe gyanant. Csak régi szaba-
Iyunkat alkalmaztuk, azt t. i., hogy a leO‘naO"yobh
teljesitményt a legkisebb koltséggel érjiik el és csak-
ugyvan: a vasut hevételei feliilmuljak a kiadasokat,
— ami novum ennél a vasutnal. A természetes ész-
jarasbol folyd alapelvek érvénvesitését vasutacs-
kdnkndal sokan forradalmi jellegiinek ¢és a vasuti
hagyomanyokkal ellenkez6nek mingsitették — ré-
szemrdl ellenben azt tapasztaltam, hogy ez a kis
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vonal semmiben sem kiilonbozik a nagy vasutaktol,
mert nem az a dontd, hogy az iizlet mekkora terje-
delmii, hanem, hogy az elv helyes-e?

A detroit-toledo--irontoni vasutat sok esztendd-
vel ezelGtt alapitottak, de azota majd minden évben
atszervezték. A legutolsd ujjaszervezés 1914-ben
ment végbe, A habort és a vasutak allami ellen6rzés
ala helyezése ugyanis megakasztotta a keletkez-
félben 16v6 ujabb szervezési ciklust. A vasut hossza
csak 550 kilométer, 84 kilométer szarnyvonala van
és opeidnk van 72 kilométerre idegen teriileten.
Detroittél délre egyenes vonalban az Ohio-folyé men-
tén Irontonig halad és érinti a west-virginiai szén-
medencét. A legtobb nagy vasutvonalat keresztezi
és éppen ezért altalanos tizleti szempontokat tekintve,
jovedelmezdnek kellett volna lennie. Az is volt valo-
ban — a bankaroknak! A befektetett téke 1913-ban
105.000  dollart tett ki mértfoldenként (1.6 kilo-
méter). Az utolsé ,dtszervezésekor” ezt az Osz-
szeget mértfoldenként 47.000 dollarra nyomtik
le. Nem tudom, hogy e vasutra vilagéletében
mennyi pénzt vettek fol, esak annyit tudok,
hogy a részvényeseket az 1914-iki ,ujjaszervezés-
nél” arra kényszeritették, hogy 5 millido dollart
fizessenek a tartalékalapra, vagyis akkora Osz-
szeget, amekkorat mi a teljes vételar fejében fizet-
tink. Dollaronként 60 centet fizettiink a kintlevd
zaloglevelekért, jollehet az aruk kozvetlen az eladés
el6tt dollaronként esak 30—40 centre rugott. Azon-
kiviil megfizettiik a rendes részvénveket 1 dollarja-
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val, az els6bbségi részvényeket 5 dollarjaval dara-
bonként, ami elég nagy ar volt, tekintettel arra,
hogy a zaloglevelek sohasem hoztak kamatot, a rész-
vényosztalék pedig kizartnak latszott. A vasut
parkja 70 mozdonybol, 27 szemdlykoesibdl és koriil-
beliil 2800 teherkoesibol allott. Valamennyi rossz
allapotban volt, s6t egy részét nem is lehetett hasz-
nalni. Az épiiletek piszkosak és mazolatlanok voltak,
a lehetd legelhanyagoltabb allapotban. A felépit-
mény csak valamivel ért tobbet, mint a rozsda!
A javitomthelyekben sok volt az ember és kevis
a gép. Az egész lizemet a rossz gazdalkodas jegyd-
ben rendezték be. Ellenben tekintélyes szamu tiszt-
visel6 és természetesen hatalmas jogiigyi ,kiilonit-
mény” felett rendelkeztek. Ez utébbi havonta majd-
nem 20.000 dollarba keriilt.

A vasutat 1921 marciusaban vettiik at és rog-
ton a magunk uzleti elveit alkalmaztuk. KEzideig
Detroithban kiilon ,,végrehajtd” hivatal is volt. De
bezartuk és a ,hivatalt” egy emberre ruhaztuk, aki
egy nagy irdasztalnak a felét kapta a fuvarirodaban.
A jogiigyi bizottsag ugyanesak ,kikiilonittetett”.
Jogi vitikra a vasutnal semini szlikség sines. Embe-
reink rogton elintézték az Osszes fliggd peres tligye-
ket, igyhogy a ,jogligyi” koltségek azdta havonta
a 200 dollart ritkan muljak felil.

A taltengésben leledz6 biirokratizmust a leges-
legsziikségesebbre redukaltuk és a vasut személyze-
tét 2700 férol 1650-re esokkentettiik.

Altalinos tizleti politikankhoz hiven eltoroltiik
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a torvény altal elirtakon kivil az Osszes cimeket
és hivatalokat. Az emberek nyoleoras munkanapot
dolgoznak és mindenkit6l megkoveteljiik, hogy egész
szolgalati JdeJe alatt foglalatoskodjék. Ha a moz-
donyvezet§ négy oOra alatt a végallomasra érkezik,
a hatralevé négy orat ott dolgozza le, ahol éppen
munka akad. Senkisem dolgozik tébbet nyole ora-
nal, viszont kiilonoérakat nem engedélyeziink.

A legkisebb napibér Lhat dollar. Kiilon személy-
zetiink nines. Egy miihelyben most 20 ember végzi
azt, amit 59 végzett azelGtt. Nemrégiben egyik sin-
lerako osztagunk, amely egy elémunkashél és 15 em-
berbél allott, egy a mienkkel parhuzamosan futd
vasut mellett dOlOOLOLt, amelyen 40 emberb6l allo
osztag ugyanazt a sinjavitasi és palyamunkat vé-
gezte. Ot nap mulva a mi osztagunk két taviréoszlop-
pal (cirka 200 méter) elézte meg a vele versenyzé
idegen osztagot.

Gyorsan rendbehoztuk az egész vasutat; a moz-
donyokat javitomiihelytinkben kijavitottuk és az
egész igazgatasha a legszigorubb takarékossagot
hoztuk be. Ezenkiviil nagy osszeget fektettiink a val-
lalatha és mindezt tizleti politikanknak megtelelGen
a bevételekbol fedeztiik. A teherforgalmat a mult-
hoz viszonyitva jelenleg kétharmad idé alatt honyo-
litjuk le. Egy mellékvaganyra 16kott koesi joval
tobb, mint amennyinek els6 pillantisra litszik: igen
nagy kérdd@jelet jelent. Valakinek tudnia kell, hogy
miért 4ll ott! Régebben 8—9 napba keriilt, amig
a teherartik Newyorkbél Philadelphiaba jutottak:
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ma harom és fél napba. A szervezés most igazan
hasznot hajt.

Kiilonben nalunk majdnem minden vasut fel-
mondta a szolgalatot és ha a Detroit-Toledo-Ironton-
vasut el6bbi vezetése altalanossagban a nagy atlagot
jelezte, akkor Ossze is kell omlaniok. Sok vasutat
nem a gyakorlati vasutas hivatalabol, hanem a ban-
kokbol ir{mVitanak és az egész lzleti rendszer, meg
a felfogas modja tisztan pénztechnikailag van szer-
vezve, nem vedig kozlekedéstechnikailag. Az Ossze-
omlas mulhatatlanul bekovetkezik, mert a f6-
szempontot nem a kozonségnek teljesitendd szolga-
latra, hanem a vasutaknak a tézsdén vald értékelé-
sére iranyitjak. Az 6sdi elveket tovabbra is megtart-
jak, a haladast meghénitjak és a széles latkori vas-
uti szakemberek fejleszté munkajat megakadalyoz-
zak!

Segithetne-e vajjon egy billié dollar e bajon?
Nem. Az egy billié dollar esak egy hillio dollarral
novelné a nehézségeket. Mert ennek a billionak esak
az lenne a célja, hog, gy a vasutvezetésben uralkodd
rendszert allandésitsa, pedig a baj éppen ezekbél
a ,modszerekb6l” szarmazik.

Most bosszultdk meg magukat az évekkel ez-
elétt elkovetett tévedések és botorsagok. Amikor a
vasuti forgalom az Egyesiilt Allamok teriiletén meg-
kezd(')’dtitt, a népnek el6bb meg kellett a lLasznat
ismernie éppen Ggy, mint a telefonét, A vasutaknak
ezenkivil tizletekre volt sziikségiik, hogy fizet6képe-
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sek maradhassanak. Es mivel a vasutak finansziro-
zésa a mi gazdasdgi multunk legkedvezétlenebb idé-
szakdaban kivetkezett be, megrogzdott egy esomo
visszaélés, mely azéta vasutpolitikank terén minta-
képiil szolgal. A vasutak els§ teend&je az 6sszes tébbi
kozlekedési eszkoz megsemmisitése volt. Akkoriban
mar az egész orszagra kiterjedd esatornahalézat nyo-
maira bukkanunk szamtalan helyen, s6t igen tetemes
résziik épités alatt allott sok-sok 100 kilométer hosz-
szausaghan. A vasutak a csatornatarsasagokat meg-
rasaroltak és a csatornakat elposvanyositottak, mi-
nek kovetkeztében ellepte Sket a gaz és a szemét.
Még mindeniitt megvannak ennek a esatornahalo-
zatnak az impozans méretii nyomai a keleti és kozép-
allamokban. Ma ezeket a csatorndkat olyan gyorsan,
amilyen gyorsan csak lehetséges, helyreallitjak
egymassal Osszekotik. A kiilonb6z8 magan- és nyil-
vanos bizottsagok el6tt az a cél lebeg, hogy tervszerii
vizitithalozat legyen az egész orszagban. Faradozd-
suk — bizalmuk és kitartasuk révén — mar jelen-
tékeny el6haladast mutat.

A mi gazdasagi életiink egyik torz kinovése, —
amely ezt a vasuti politikat létrejonni segitette —,
bizonyos articikkek centralizaci6ja volt, amely sem
sziikségességhdl, sem népjoléti okokbol jott létre,
L anem tébbek kozott esak azért, hogy a vasutak be-
vételei megduplazddjanak. Két példat ragadok ki:
a hiist és a gabonat. Hia egy pillantdst vetiink a hiis-
szallitole altal kiadott térképekre, rogtom szembe-
tiinik, honnan vald a vigémarta. Ha megfontoljuk,
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hogy ugyanaz a marha, ha mar élelmiszerré valto-
zott, ugyanazon a vasutvonalon visszakeril ugyan-
arra a vidékre, ahonnét valé, érdekes képet kapunk
a vasutproblémara és hiasdrakra vonatkozélag. Es
ugyanez all a gabonara is. Aki a hirdetéseket olvassa,
tudja, hol vannak a mi nagy gabonadrlé malmaink.
Valoszintileg tudni fogja azt is, hogy ezek a malmok
nem ott vannak, ahol az Egyesiilt Allamok gabona-
jat termelik. A roppant tomegii gabonat, ezer és ezer
vasuti szallitméanyt, hossza, teljesen felesleges titon
elviszik a malomba, hogy lisztté 6roljék és ujbol
visszavigyék arra a vidékre, ahol termesztették.
Olyan megterhelése ez a vasutnak, ami sem a gabo-
nat termel6 lakossagnak, de senkinek sem hasznal,
— kivéve a monopolisztikus helyzetet élvezd malmo-
kat és vasutakat. Hasnal, gaboninal és talan a gya-
potnal is felényire redukalédnanak ezek a szallitasi
koltségek, ha a nyersterményeket a helyszinén dol-
goznak fel. £z persze igen jo iizlet a vasutnak, de
nagyon rossz izlet a megélhetésnek. A nyersanyag-
nak ide-oda valo céltalan szallitisa a szallitasi pro-
bléméanak az a része, amelyet eleddig igen kevéssé
méltattak figyelemre.

Miés a helyzet példaul a szénnél, melyet a lels-
helyrdl természetesen a felhasznalasi helyre kell szal-
litani. Ugyanez all az ipari nyersanyagokra is; ter-
mészetes raktaraikbhol oda kell 6ket vinmiink, ahol
a feldolgozasukhoz ért§ emberek vannak. A felesle-
ges szallitasi koltségek megtakaritisa céljabol azon-
ban altalanos decentralizacids politikat kellene foly-
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tatnunk. A nagy mamutmalmok helyett sziikséglink
ran egy sereg kis malomra, amelyek a bizatermd
helyeken legyenck, Es lehetdség szerint mindig az
a vidék termelje a kész arut, ahol a nyersanyag
terem. A sertéstenyésztéssel foglalkozo vidéknek
nem sertést, hanem hist, sonkat és szalonnat kellene
szallitania. A gyapotszivédéket a gyapottermd vidé-
kek kozelében kellene felallitani. Ez a gondolat egy-
altalaban nem forradalmi, hanem bizonyos értelem-
ben inkabb reakeids. Regi mod ez, amely abban all,
hogy iizletet csinaljunk, miel6tt néhany ezer mérfold-
nyire koriilszallitjuk az arit az orszagbam, liogy ¢
koltségeket a fogyasztokra haritsuk. Kozségeinknek
onallobbaknak kellene lenniok és nem szabadna nekik
sziikségtelen moédon fliggeniok a vasuti forgalomtol.
A féigazsagtalansag, amely miatt a farmerek ma
szenvednek, az, hogy 6k a legnagyobb termel6k, de
nem a legnagyobb eladék, mert kénytelenek termé-
stiket azoknak eladni, akik azt élvezheté formaba
hozzak. Ha a farmer gabondjat lisztté, marlhajat
hiissa, disznait sonkava és szalonnava alakithatna at,
nemesak “korlatlan nyeresége lenne terményeibél,
hanem a szomszéd kozségeknek segitene abban, hogy
a kozlekedési eszkozoktdl szabaduljanak, szolgalna a
szallitas oles6bbatételének tigyét is és kozben elvetné
a nyerstermény raktarozasanak gondjat. Ez a terv
nemesak észszerii és kivihetd, hanem mindinkabb el-
keriilhetetlen. S&t tobb helyen mar meg is probalkoz-
tak vele. A kizlekedésre és az életfenntartas kolt-
ségeire val6 hatdsa azonban csak akkor lesz észre-
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vehetd, ha szélesebh korokben és a legkiilonhoz6bb
tajakon végrehajtjak.

Az osztd igazsaggal egyiitt jar, hogy az olyan
vallalat, amely nem teljesit igazi szolgalatot, nem
lehet hossza életi.

A mi altalanos tizleti politikank lehet6vé tette,
hogy a Detroit-Toledo-Ironton-vasuton a tarifat le-
szallithattuk, mialtal jo {izletet is esinaltunk. Tobb-
szor leszallitottuk volna mar azéta is a dijszabast,
de az Interstate-Commerce-Commission nem adott
a4 engeddlyt. Vajjon lehet-e ilyen koriilmények ko-
zOtt a vasutrdl mint ,tzleti vallalatrél”, vagy mint
a ,szolgaltatas” eszkozérdl beszélni? '
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XVII. FEJEZET.

Mindenféleérdl.

Senkisem mulja felil Edison Tamast latokor
és értelem tekintetében. Sok esztenddvel ezeldtt
ismertem 6t meg, amikor még a Detroiti Villamos-
tarsasagnal voltam alkalmazva, — ami 1887 koriil
volt. Az elektrotechnikusok Atlantie City-ben gyii-
lést tartottak, amelyen Edison adott eld, mint ennek
a tudomanynak vezére. Abban az id6ben éppen a
gazmotoromon dolgoztam & a legtobb ember, ide-
szamitva a villamos tarsasagnal levd kollégaimat is,
megproébaltak engem felvilagositani arrdl, hogy esak
id6poesékolas a gazmotorral vald bajlodas, mert
a jové a villamossagé. Kz a kritika azonban nem
gyakorolt ram hatast. Teljes erdvel dolgoztam az
eszmémen. Minthogy éppen Edisonnal voltam egy
fedél alatt, eszembe jutott, hogy j6 volna megtudni,
vajjon az elektromossig mestere ngyanazon a néze-
ten van-e: hogy a jové kizardlag a villamossagé?
Az eléadas befejezése utan sikeriilt egy pillanatra
megfognom Edisont és eléadtam neki, hogy min
dolgozom,

Rogton tele volt érdeklédéssel, minthogy 6t
minden tudominyos munka érdekli. Megkérdeztem
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tle, hogy mi a véleménye a robbanémotor jovéje
felsl. Kovetkez6képpen felelt:

— Igen, a kénnytistlyu motornak, amely nagy
er6t fejleszt és semmiféle kiillon eréforrdsra sines
szitksége, van jovéje. A motorikus erének egyetlen
fajtdja sem végezheti el az Osszes munkat, amely
még reank var. Nem tudjuk, hogy a villamossig
milyen teljesitményre lesz képes, de feltételezem,
hogy nem tehet meg mindent. Kisérletezzék csak
tovabb gépével! Ha eléri a célt, amit kitiizott, akkor
onnek nagy jovét josolok.

Igazi Edison volt! O volt az elektromos ipar
kozpontja, amely akkor uj volt és tele volt lelkese-
déssel. Az elektrotechnikusok magy tomege mnem
latott mést, mint az 6 elektromossigat, de a vezér
kristalytisztan latta, hogy egyetlen, egyfajta er6 nem
képes minden munkat ellatni. Eppen ezért volt ¢ a
vezériik.

Ilyen volt az els6 talalkozasom KEdisonnal.
Késébb lattam 6t egyszer, amikor mar az én moto-
rom egyre terjedt és éppen atadtuk a gyartasnak.
Pontosan emlékezett elsd talalkozasunkra. Azdta
gvakran osszejoviink, egyike legbensébb barataim-
nak, kivel mar sok eszmecserét folytattam.

Tudasa az egyetemesség hatarain jar. Ninecs
olyan targy, ami irant ne érdekl¢dnék és nem ismer
hatarokat. O azt hiszi, hogy minden lehetséges, de
mindkét labaval a foldon marad. Lépésenként halad
elore. A | lehetetlenség” nala olyan dolgoknak a meg-
jelolése, amelyeknek megvalositisara ismereteink ez
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id6 szerint hianyoznak. Tudja azonban, Logy isme-
reteink el6haladasaval megtalaljuk majd azt az erdi,
amely a ,lehetetlent” legy6zi. Bz az Gszszerii utja
aunnak, Logy elérhessiik a lehetetlent. Az irracionalis
ut az, ha a kisérletekhez ismeret nélkil fogunk. Edi-
son még csak tithan van hatalmanak tetépontja feld.
0 az a férfin, aki be fogja nekiink bizonyitani, ! ogv
a kémia mindenre képes. O az igazi kutatd, aki a
tudast, amely utan faradhatatlanul fut, Ggy iekinti,
mint eszkozt, a vilag haladasanak hiztositasdra. Nem
azok kozé a tudomanyos kutaték kozé tartozik tehat,
akik a tudast gyijtik és az agyukat muzenmma val-
toztatjak., Edison kétségkiviil a vilig legnagyvobh
kutatéja és a legrosszabb iizletember. Az tizlethez
egyaltalan nines érzéke.

John Burroughs szintén azoknak egvike, aki
engem baratsagukkal megtiszteltek. En is szeretem
a madarakat és a szabadban valé életet. Szeretek
készalni a mez6n és atugralni a keritéseken. Farmun-
kon koriilbelil 500 madarhdzunk van, Mi madar-
vendégfogadoknak nevezziik 6ket és az egyikben,
a Hotel Pontchartrainben, ahol a feeskék tanydznal,
nem kevesebb, mint 76 lakas van. Egész télen eleség-
kosarakat fiiggesztettimk a fikra és gondoskodunk
arrél, hogy az ivoviziik be ne fagyhasson. A mada-
rak télen-nyaron enni-innivaldt és biivohelyet talal-
nak mindlunk. A ficénokat és fiirjeket kdltégéppel
koltettiik ki és mesterséges kotlésokkal neveltiik fel.
Vannak mindenfajta madarhazaink és fészkeink.
A verebek, amelyek a vendéghbaratsiggal vissza-
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élnek, mozdulatlan fészkeket szeretnek, az Okorsze-
mek pedig mozgathatokat. Ezért az dkorszemek szi-
méra acélrugdkra Lelyeztiik a kalitkdkat, hogy a szél-
ben ide-oda himbal6z assanak. A "tseremnyét fenn-
hagyjuk a fakon, a f6ldiepret pedig kint a kerti tab-
lakon. Ezért benniinket t6bb madar keres fel éven-
ként, mint az északi allamok barmely mas helyét. Ez
volt legalabb John Burroughs nézete és amikor
egyszer nalunk volt, olyan madarat fedezett fel,
amindt maég sohasem latott.

A madarak a Ios;'j obb baratok. Nem tudjuk ket
nélkiilozni szépségiik és tarsasaguk miatt, de sziiksé-
giink van rajuk ﬁa.adnml 1 okokbdl is, mert a karté-
kony rovarok pusztitéi. Az egvetlen eset, amikor én
a Ford-féle szervezet hefolyasat torvényhozasi célra
hasznaltam, az volt, midén a madarakrol volt szo és
azt hiszem, Lhogv a c¢él ebben az esetben szentesitette
az eszkozoket. A Weeks Me. Lean-féle madarvédelmi
torvényjavaslat, amely a vandormadarak védelmérol
gondoskodott, a kongresszuson biztos és természe-
tes halalnak nézett elébe. A bill tulajdonképpeni
zaszlovivoinek nem sikeriilt a képvisel6k kozott
nagyobb érdeklGdést kelteni. A madarak persze nem
valasztok. Mi azonban a javaslat mogé alltunk és
felkértiitk mind a 600 iigynokiinket, Fogy taviratoz-
zanak a kongresszusra a madé.riigyben orszaggyilési
képviselgjitknek. Végre ugy latszott, hogy a mada-
rak is kaptak szavazati jogot és a torvény keresztiil
ment. Kiilonben szervezetiinket sohasem hasznaltuk
fel politikai célokra és ezt nem is fogjuk megtenni.
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Az az allaspontunk, hogy embereinknek joguk van
sajat véleményiiket nyilvanitani.

De visszatérek John Burroughsra, En termé-
szetesen tudtam, hogy 6 kicsoda, luszeu majdnem
gsszes irasait olvastam, de mindaddig, mig a modern
haladas elleni gyiilolete kéztudomasu nem lett —
nem gondoltam arra, hogy vele talalkozzam. Utdlta
a pénzt és kiilonGsen azt a hatalmat, amelyet kozon-
séges embereknek nyujt a természet bemocskolasara.
Hgyszer tamadast intézett a pénz altal teremtett ipar
ellen. Gyiilolte a vasutat és a gyarak larmajat.
Kritizalta az ipari el6haladast és tgy nyilatkozott,
hogy az antomobil megoli a természet irdnt vald
érzéket. En egészen mas véleményen voltam. Ugy
gondoltam, hogy Ot érzelmei elfogultta tették és
kiildtem neki egy antomobilt azzal a kéréssel, hogy
probalja ki 6 maga, vajjon segit-e neki a természet
alaposabb megismerésében. Kz az automobil — a
vele valdé banasmod egy kis idét vett igénybe —
nézeteit teljesen megvaltoztatta. Ugy talalta, hogy
épp ellenkezdleg, ez segitette 6t abban, hogy tobbet
lasson és ett6] fogva megkezdte kiranduldsait madér-
vadaszatra a kormanykerék mogott. Eszrevette,
hogy kirandulasai nemesak néhany mérfoldnyi kor-
zetre korlatozédnak, hanem nyitva &ll elStte az
egész orszag.

Kz az antomobil volt a mi bardtsagunknak, egy
igen sz€p baratsignak a kezdete, Annak, aki Jolm
Burroughs-t ismeri, jobb emberré kell lennie. O hiva-
tasdnal fogva nem vclt természetkutatd, de nem is
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tartozik azok kozé, akik a szigorn tudomanyos mun-
kit érzelmekkel helyettesitik. Mert konnyt a szabad-
ban szentimentalisnak lenni és neliéz a madaraknal
a tudomanyos igazsdgot olyan kérlelhetetlenséggel
kutatni, mint valamely mechanikai elv igazsagat.
John Burroughs ezzel is készen van s ennek az a
kivetkezménye, hogy az altala tett megfigyelések
megfelelnck az igazsagnak. John Burroughs szerette
a természetet onmagaért. T6bb volt az neki, mint
anyag az 6 hivatasos munkajahoz, Szerette, még mi-
elitt irt volna rdla,

Késdbb a filozdfia felé fordult. Az 6 filozdfidja
nem annyira természetfilozofia volt, mint természe-
tes filozofia; a széles és nyungodt gondolatok olyan
ember filozofiaja, aki életét a fik csendes birodalma-
ban téltotte. Nem pogény, de nem volt pantheista
sem. Nem latott nagy kiilonbséget a természet és az
emberi természet kozott, vagy pedig az emberi és az
isteni természet kozott. John Burroughs egészséges
életet élt. Olyan szerencsés volt, hogy azt a farmot,
amelyen sziiletett, sajatjanak nevezhette. Eveken
keresztiil olyan kornyezetben élt, amely megnyugta-
tolag hatott kedélyére. Szerette az erddt és a poros
varosi embereket arra tanitotta, hogy hasonlé médon
szeressék; tanitotta Gket, hogy sajat szemiikkel las-
sanak. Nem keresett sokkal tobbet, mint amennyi
sajat fenntartasara elég volt. Tobbet is kereshetett
volna, de erre nem volt hajlandbésaga. Egy masik
amerikai természetkutatéhoz hasonléan, az ¢ hivata-
sat is ,a madarfészkek és az erdei utak feliigyel8jé-
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nek” lehetett volna nevezni, ami olyan foglalkozas,
amelyet nem lehet dollarral és centtel fizetni.
Amikor hetvenedik életévét betoltotte, meg-
raltoztatta az iparrdl valé nézeteit. Ebben talan
nekem is részem volt. Felismerte, hogy az egész
vilag nem élhet madarak ntén vald kutatishol, Bleté-
nek egy szakaban gyiilolt minden modern haladast,
kiilonosen ha az szénmel és larmas forgalommal volt
egvbekapesolva. ¥zt talan az irodalmi hajlamok
okoztak. Wordsworth sem tlirliette a vasutat,
Thoreau pedig azt allitotta, hogy vandorlas kozben
jobban megismerheti az orszagot. Hsetleg az 6 he-
folyasanak tulajdonithat6, hogy John Burroughs
atmenetileg ellensége volt az ipari haladasnak. De
esak atmenetileg. Végre belatta, hogy neki maganak
szerencséje, hogy vannak emberek, akiknek méas az
izléstik, mint ahogy szerenese volt a vilagra nézve,
hogy az 6 izlése olyan volt, mint amilyen volt a valo-
sagban. Amidta tudomanyos megfigyvelések léteznek,
nem lehetett megallapitani semmifcéle fejlodést a
madarfészkek készitésének modszerében, de ez nem
ok arra, hogy az ember a barlanglakasokat a modern
egészségiigyi berendezkedésekkel felszerelt lakasok-
kal szemben elényben rvészesitse. Jellemz§ John
Burroughs egészséges természetére, hogy nem félt
attol, hogy véleményét megvaltoztassa. Oszinte tisz-
tel6je volt a természetnek, de nem engedte magit
dltala félrevezetni, Kés6bb megismerte & meg-
beestilte a modern berendezkedéseket; mar magaban
is érdekes ez a tény, de még érdekesebb azért, mert
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70-ik életévében tortént. John Burroughs nem volt
elég dreg arra, hogy ne tanuljon. Es 6 novekedett
egbsz mostanig. Aki annyira megmerevedett, hogy
tobbé meg nem véltoztat:atd, az voltaképpen meg-
halt. A temetés esak formalitds néla.

Aki mindenkinél kozelebb allott hozza, az
Emerson volt. Emersont nemesak kiviilrél tudta,
hanem at volt hatva annak szellemétol, Engem meg-
tanitott Wmerson szeretetére. Bmersont6l annyira at
volt hatva, hogy idénként tgy gondolkozott, sit
heszélt, mint maga Emerson. Késébb azutan meg-
talalta a sajat atjat, ami jobb volt rea nézve.

John Burroughs halalaban nem volt semmi
szomort. Szomori-e az, amikor a blizavetés arany-
srgan és éretten elteriil az aratasi napfényben és
kévébe kotik az aratok? Megérett és betoltotte az ide-
jét, — igy volt ez John Burroughsnal. Halaldig
dolgozott. Eltemették annak a mezdnek kozelében,
amelyet annyira szeretett, — nyolevannégy &ves
kordaban. Az a mez6 pedig orokre olyan marad,
amind az 6 idejében volt.

John Burroughs, Edison, Harvey S. Firestone
¢és én sok vandorutat tettiink meg. Automobil-kara-
‘an modjara utaztunk és satrakban aludtunk. Be-
utaztuk egyszer az egész Adirondacks-t és maskor
északrdl délnek az Alleghanie hegységet. Utjaink
igen szépek voltak, de lassanként nagy feltiinést

keltettek.
*
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Ma még habortellenesebb vagyok, mint régen
barmikor és azt hiszem, hogy a nép az egész vilagon
tudja, — annak dacara, hogy a politikusok nem tud-
jak, — hogy a habortik még sohasem hoztak don-
tést. A haborn okozta, hogy az egész vilag rende-
zett, termékeny élete, rendetlen, alaktalan kaossza
véaltozott. Persze — vannak emberek, akik a habora-
ban meggazdagszanak, de viszont sokan elszegényed-
nek, Gazdagga mem azok lesznek, akik kint voltak,
vagy a front mogott becsiiletesen kozremiikodtek.
Az igazi hazafi sohasem fog a haborabdl Laszunot
hiazni. Aki tisztességesen gondolkozik, nem képes
iden'en emberélet felaldozasabol pénzt teremteni. Ha

habortik valéban tovabb tartanak, a rendes tizlet-
ember nem fogja a tisztességgel Osszeegyeztethietd-
nek tartani, hog’y konnyen szerzett, nagy nyereséget
ragjon zsebre a habortbdl. A haboria nyerészkedsi
naponként vesztenek tekintélyikbél. Egy napon
maga a kapzsisag latja sziikségesnek, hogy vissza-
hokkenjen a fenyeget§ népszeriitlenség és a meg-
vetés el6l, amellyel a hadinyerészked§ szemben
talalja magat. Minden iizletembernek a héke mellé
kell allania, mert a béke az 6 legersebb tdmasza.
De kiilénben is, mikor volt a teremtd szellem termé-
ketlenebb, mint a habort éveiben?

Az elmult hdborunak & az azt megelfzd &s
kovetd eseményeknek elfogulatlan vizsgalata meg-
donthetetleniil bebizonyitotta, hogy van a vildgon
egy nagyerejii Latalmi esoport, amely eldnyosnek
tarija, hogy sotétben maradjon, miért is sem hiva-
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talra, sem a hatalom kiils6 jelére nem torekszik és
nem tartozik semmiféle nemzethez sem, hanem nem-
zetkozi. Uralja a kormanyokat, a nagy tzleti szer-
vezeteket, a sajtéiigynokségeket, s6t a néppszicholo-
gia Osszes segédeszkozeit is, hogy a vilagot panikba
dinthesse és azt a hatalmat, amelyet felette gyvako-
rol, még inkabb novelje!

Régi jatékostriikk rendérért kialtani, amikor
sok pénz van az asztalon és elragadni a pénzt a
zavarban. Van a vilagon egy hatalom, amely habo-
raért kialt és mialatt a mépek békéjiikért és hizton-
sdgukért harcolnak, odébb all a zsakmannyal.

Nem szabad elfelejteniink, hogy kiviviuk
ugyan a katonai gy6zelmet, de a vilag még nem érte
meg azt a szerencsét, hogy a haborts uszitokat fejbe-
vagjak. Nem szabad azt sem elfelejteniink, hogy a
hibortt mesterségesen esinalt baj, kovetkezbleg egy
bizonyos technika szerint létrehozhaté. A héaborts
uszité-kampanyt ugyanolyan elvek szerint vezetik,
mint minden mas kampanyt. A népben mindenféle
ravasz torténetekkel gyanat ébresztenek az ellen a
nemzet ellen, amely ellen haboriit akarnak viselni.
El6szor az egyik, majd a masik népben d&bresztik
fel a gyanit. Ehhez nem kell més, mint néhany
ugvnok, akiben van elszantsag, de ninesen lelkiisme-
ret és sajtd, amelynek érdekei Gssze vannak kap-
csolva azokéval, akik a haboratdl profitot remélnek.
Usakhamar meglesz az liriigy. Urligyet egy csoppet
sem nehéz taldlni, mihelyt két nemzet gviilolete egy
bizonyos fokot elért.
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Minden orszaghan akadtak emberek, akik a
vilaghaborn kitorésének oriiltek és befejezése miatt
sajnalkoztak. Szaz meg szaz amerikai vagyon a pol-
garhaborutol datalodik és a vagyonok ezrei a vilag-
haborabdl szarmaznak. Senki sem tagadhatja, hogy
a habora j0 tizletet jelent azok részére, akik az ilyen-
fajta pénzt szeretik. A haborik éppen 1igy orgiai a
pénznek, mint a vérnek.

Nem rohannanak bele olyan kénnyen a habo-
riiba, ha meggondolnik, hogy mi tesz naggya egy
nemzetet. Maganvagyon létesitése nem teszi naggyva
az orszagot, de az autokricia alapitasa sem. A falusi
lakossagnak iparos lakossagga vald dtalakuldasa nem
jarul hozza valamely orszag magysigihoz. Hey
orszag akkor lesz nagy, ha segélyforriasainak évatos
6és okos fejlesztése altal és népének szorgalma révén
a vagyon a lehetd legszélesebb korben igazsigosan
oszlik meg.

A Kkiilkereskedelem szdmos tévedés forrdsa.
Minden nemzetnek azt kell kivannunk, hogy,
amennyire esak lehetséges — tanulja meg 6nmagat
eltartani. Ahelyett, hogy arra térekednénk, hogy a
tobbi nemzet a mi ipari termékeinkre legyen utalva,
azt kell kivannunk, hogy minden nemzet teremtse
meg a sajat iparat és a sajat szilird alapokon nyugvéd
kulturdjat. Ha minden nemzet megtanulta termelni
azokat a dolgokat, amelyeket termelni képes, el fog-
Juk érni lassanként azt, hogy egymasnak esak spe-
cidlis teriileteken szolgdljunk, amelyeken viszont
konkurrencia nem lehetséges. Az északi mérsékelt
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égiv sohasem fog a trépusokkal délszaki termények-
ben versenyezni tudni., A mi orszagunk a Kelettel
sohasem mérkézhetik a teatermeléshen, sem a Déllel
a kauesuktermelés terén.

Kiilkereskedelmiink  nagyrészben  kiilfoldi
tizletfeleink hatramaradottsagdn nyugszik és omzé-
siink az egyik motivam ennek a hatramaradottsag-
nak a taplalasara. Az emberiesség viszont ok arra,
hogy az elmaradott nemzeteknek segitsiik megterem-
teni az onfenntartas alapjat. Itt van példanl Mexiko!
Sokat hallunk Mexiké ,,fejlédésérdl”. Ennek helyére
azonban a kizsakmanyolas szot kellene tenntink.
Mert ha gazdag természeti forrasait teljesen kizsak-
manyoljak azért, hogy a kiilfoldi kapitalistak magan-
vagyonat gyarapitsak, az nem fejlesztés, hanem ki-
fosztis. Mexikot addig nem lehet fejleszteni, mig
a mexikéiakat mem segitjiik a fejlédéshen. De vajjon
a kilfoldi kizsakmanyolok koziil eddig ki vette
programjaba a mexikoi nép fejlesztését? A mexikoi
ypeon” eddig csak nagyértékii zsakméanya volt a
kiilfoldi pénzesinaloknak.

Rovidlaté emberek visszariadnak az ilyen ta-
naestol és a kovetkezd ellenvetést teszik: ,,Mi lesz
akkor a mi kiilkereskedelmiinkbdél 2”

Ha az afrikai bennsziilottek elkezdenék sajat
gvapotjukat fonni és az orosz lakossag maga allitana
elé mezégazdasagi gépeit, vagy a kinai egyediil
tudna kielégiteni osszes sziikségleteit, ez persze igen
nagy kiilinbséget jelentene kiilkereskedelmiink for-
galmaban, de melyik okos ember gondolja komolyan
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azt, hogy a vilag még sokaig marad abban a helyzet-
ben, hogy néhany nemzet latja el az egész vilagot.
Bele kell magunkat élniink a jovének abba a gondo-
latmenetébe, hogy ldtha tudnak magukon segiteni
a jelenleg ellatasra szorulo t6bbi nemzetek is?

Ha valamely orszag kiilkereskedelmét deriire-
borura fejleszti, nyersanyagai tekintetében rend-
szerint figgd viszonyba keril a kilfolddel. Lakos-
saga értéktelen gvari toltelékké valik, gazdag magan-
emberekhdl allé kasztra tesz szert, de sajat legkoz-
vetlenebb érdekeit elhanyagolja. Mi itt az Egyesiilt
Allamokban annyira el vagyunk sajat orszagunk fej-
lesztésével foglalva, hogy a killkereskedelmet nagyon
hosszt ideig nélkiilozhetjik, Mezbgazdasagunk elég
erés ahizoz, hogy benniinket eltartson és a munka
véghezviteléhez elég pénziink van. Van-e nagyobb
esztelenség, mint a munkandlkiilisée szinjatéka az
Egyestilt Allamokban azért, mert Japan és Francia-
orszag mnem kiilldenek nekink megrendeléseket;
holott orszagunk fejlesztésére szaz esztendei mun-
kara van sziikségilink?

A kereskedelem azzal kezd6dik, hogy az egyik
nép atadja feleslegét a méasiknak: az az orszag,
amely btizaban bovelkedik, atadja annak az orszag-
nak, ahol az nem terem, a bortermé atadja borat az
északi vidékeknek sth. Ha az Osszes népek annyira
fejlodtek, hogy femn tudjak magukat tartani, a
kersekedelem visszatér erre az alapra. Akkor nem
lesz konkurrencia, mert megsziint a talaja és a népek
azokban a teljesitményekben képezik ki magukat,
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amelyek a természetes létfeltételek szerint inkabb
monopdlinmra, mint konkurrenciara késztetik cket.
Kezdethen minden faj megmutatta az ¢ kiilonleges
tehetségét: egyik az uralomra vald hajlamat, a masik
a gyarmatositasra vald képességét, az a zenében,
emez a mezbgazdasaghan valo talentumat sth. Lin-
coln mondta egyszer, hogy a mi népiink nem tud
rabszolgakbol és szabadokbdl aliani és tovabh fenn-
maradni. Ugyanigy nem allhat az emberiség sem
orokké kizsakmanyolokbol és kizsakmanyoltakbol.
Franciaorszag olyasmit adott a vilagnak, amit sem-
miféle konkurrencia nem tomalyosithat el, ngyan-
igy Olaszorszag, Oroszorszag, a délamerikai allamok,
Japan, Nagv-Britannia és az Hgyesiilt Allamok.
Minél el6bb térimk vissza a természetes képességek
¢s adomanyok alapjara — és a ,vedd el magadnak,
amit elvehetsz” elvet félredobjuk, annal biztosabb
lesz a nemzetkozi meghecsiilés és a nemzetkozi béke.
Az a kisérlet, hogy a vilagkereskedelmet mindenaron
magunkhoz ragadjuk, esak haborthoz vezet, de a jo-
létet, a boldogulast, a megelégedést és az onbizalmat
ez a cél nem biztositja szamunkra sohasem! Talan
egyszer a nemzetkozi pénzpiac is belatja majd
ezeket.

Sohasem tudtam felfedezni a vilaghabort ki-
torésének valamely tiszteletremélté és valédi okat.
Ugy latszik, hogy ama bonyolult helyzethdl keletke-
zett, amelyet féképpen azok teremtettek, akik a
habortbol hasznot reméltek. Az 1916-ban szerzett
informdeioim alapjan azt hittem, hogy néhany nem-
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zet béke utan soévirog és lidvozolné a héketiintetést.
Abban a reményben, hogy ez a valosagnak megfelel,
finansziroztam egy Stockiolmba indulé expediciot,
az azota ismeretessé valt ,békehajot”. Nem banom,
Logy ebbe a kisérlethe boesatkoztam! A meghiusulas
ténye nem dont6 bizonyiték amellett, hogy a kisérlet
nem fizette ki magat. Hibaink mindig tanulsagosab-
balk, mint sikereink. Amit azon az tton tanultam,
megérte a koltséget és a faradsagot, mert mindenki
egyetért velem abban, hogy a vilag ma jobban allana,
ha 1916-ban bevégzddott volna a habort.

Ebbdl a haborthdl senkinek sem volt semn tisz-
tességes, sem tisztességtelen haszna. Amikor az
Unio is belépett, egy ideig azt hittem, lLogy ez a
habort az Gsszes haborik végét jelenti és esak ma
tudom, hogy éppoly kevéssé jelenti a haborik végét,
mint ahogy egy nagy tlizvész sem jelenti azt, liogy
mindenkorra vége van a tlizveszedelemnek., Mikor
azonban a mi orszagunk ig belépett, minden polgar-
nak kotelessége volt megtenni minden lehetét, Logy
a megkezdett munkat bevégezhessiik.

Az én habortellenességem nem pacifista, de
nem is alapul a sajat védelmiink sziikségtelenségé-
nek elvén. Talan a mi kulturank ma még olyan ala-
esony fokon van, hogy a nemzetkozi kérdések hékés
elintézését nem teszi lehetGvé; midrt is valdsigos
harcecal lehet esak elintézni. Csatdk azonban még
sohasem tudtak valamely kérdést eldénteni. A har-
cok legfeljebb olyan lelkiallapotha viszik a harcold-
kat, amelyben késznek nyilatkoznak kijelenteni,
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hogy tirgvalni akarnak abban a kérdésben, amiért
tulajdonképpen | avcoltak.

Amikor a habortba beléptiink, az Gsszes Ford-
tizemeket a kormany rendelkezésére boesatottuk.
A hadiizenetig azonban hatirozottan vonakodtunk
hadiszallitasokat teljesiteni barmelyik hadvisel§ fél
szamira. Mert ellentmond iizleti elveinknek, hogy
a siirgls sziikségen kiviil termelésiink nienetét meg-
szalitsuk, De ellenkezik erkolesi elveinkkel is, hogy
valamelyes részben tamogassunk olyan héaborit,
amelyben orszagunk nem vesz részt. Hzek az elvek
azonban elvesztették érvényességiiket abban a pilla-
natban, amikor az Hgyesiilt Allamok belépett a
haboraba. 1917 aprilisatél 1918 novemberéig gya-
raink kizarolag a kormany szolgalatiban dolgoztak.
Gyartottunk automobilokat, automobilalkatrészeket,
teherszallitd koesikat, szanitéckoesikat, de készitet-
tiink sok egyéb dolgot is, amely nalunk azel&tt isme-
retlen volt. Készitettiink 2% és 6 tonna teherbirdsu
motoros teherkoesikat, nagymennyiségii Liberty-
motort (a repiilék szamara). Usindltunk hall6készii-
lékeket, acélsisakokat &s tengeralattjarékat stb.
Kisérleteket végeztiink pancéllemezekkel, kompenzi-
torokkal, mellpancélokkal. A tengeralattjaré sza-
mara kiilon gyarat alapitottunk River Rouge-ban.
Ezeknek az volt a céljuk, hogy a német tengeralatt-
Jarok ellen harcoljanak. 60 méter hossziak voltak és
acélbol késziiltek. Az els6vel 1918 julius 15-6n késziil-
tink el. A gépeken kiviil semmi sem volt rajtuk, ami
kovéesolt, vagy hengerelt anyagh6l késziilt volna,
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hanem az egész szerkezetet préselt kivitelben allitot-
tuk elé. River Rouge-ban négy hénap alatt emeltiink
egy 500 méter hossza épiiletet, amely 100 méter szé-
les és 30 méter magas volt és b hektar alapteriiletet
foglalt magaban. Az emlitett késziiléket nem a hadi-
tengerészet mérnckei tervezték, hanem magunk
készitettiik, sajat termelési elveink alkalmazasaval.
Abban a pillanatban, amikor megkototték a fegyver-
sziinetet, visszatértimk békebeli munkankhoz.
Kivalé ember az, aki a dolgokat az alkalmas
ponton tudja megragadni, de ez a képessig attél
fiigg, kinek mennyije van Onmagaban. Iligg az
ember természetes képességeit6l és attol, hogy eze-
ket a képességeket gyarapitsa és velitk banni tudjon.
Nem az a képzett ember, akinek emlékezete
iskolazott, aki par torténelmi datummal hozakodik
eld, hanem az, aki valamit végezni tud. Aki nem
tud gondolkozni, nem képzett ember, ha még olyan
doktori fokozatot sikeriilt is elnyernie. A gondolko-
dés az osszes funkeidk legnehezebbike s valésziniileg
ez az oka, hogy olyan kevés a gondolkodd emberek
szama. Két szdlsdsdget kell kertilni: egyik a tanulas
megvetése, a masik az a tragikus szerepil sznobiz-
mus, amely abhdl a hith6l indul ki, hogy bizonyos
tanulmanyi fokozat elvégzése biztos talizmant jelent
minden tudatlansig és kozépszeriiség ellen. Nines
olyan iskola, amelyik meg tudné tanitani, hogy a
jové esztendében mi torténik a vildgon; esak azt
tanitjak, hogy mi ment véghe a vilagon régebben,
tanitjak a sikereket és a sikertelenségeket. Ha ellen-

bo
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ben a tanitis abbdl dllna, hogy az ifjsagot meg-
ovijak a hamis elméletektfl, amelyekre az emberiség
miiveit épitette és Logy megtakaritsak nekik azt az
idGveszteséget, amelyet a keseri tapasztalatok okoz-
nak, a munka ebben az esetben kétségkiviil értékes
volna. Igen hasznos le'etne az olyan tanitas is,
amely a mult tévedéseinek és libainak kimutatasa-
bol allana. A tanulas nem abbol all, hogy elsajatit-
sunk egy esomd tudos teoriat. Hipotéziseket felalli-
tani lehet igen érdekes, s6t hellyel-kozzel hasznos is,
de ez még nem jelent tudast. A mai tudoméanyban
jaratosnak lenni annyit jelent, hogy ismerjiink szaz
elméletet, amelyek koziil esetleg egy sem igazolddott.
Ezeknek a tedridknak nemismerése ,jaratlansagot”,
itudatlansagot” jelent a mai kozfelfogas szerint.
Mert ha a ,képzettség” abban all, hogy megelég-
sztink azzal, amit mas emberek tanacsoltak, akkor
val6ban kénnyen kiképezheti magat mindenki; s6t
fel is allithatja a sajat hipotézisét. Ugyanigy tudat-
lannak nevez!eti az egész viligot azért, mert az 6
elmefuttatisanak eredményeit nem ismeri. A kép-
zettség az ember sziamara azt a legnagyobb jot nyujt-
hatja, hogy tehetségének birtokaba segiti és meg-
tanitja 6t azoknak az eszkozoknek hasznédlatara,
amelyekkel a sors megaldotta, szoval megtanitja
gondolkozni. Az egyetem a legnagyobbh szolgalatot
akkor fteljesiti, ha intellektualis gimmaziumnak
tekintjiik, amelyben a szellemi izmokat képezik és
a tanuld megedzédik képességeinek hasznalataban.
Az az allitas azonban, hogy a szellemi gimnasztika

17 Henry Ford: Eletem ¢s miikodésem. 257
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csak az egyetemen végezhets, amint azt a pedagogu-
sok hndetlh, nem igaz. Mert az ember igazi kikép-
zése az iskola utdn kezdddik és az egyénre aldasos
képrzettsbget csak az élet disciplindja altal lehet
elérni.

A tudas éppen tgy ala van vetve a divatnak,
mint minden mdas, Amikor mi fiatalok voltunk, a
tudas f6képpen a bibliara korlatozédott. A szom-
szédsagunkban ismertem embereket, akik a Szent-
irast konyv néikil tudtak s ezért igen nagy tekin-
télyben allottak. Ma mar kétséges, hogy a bibliaban
vald alapos jartassag barkit is a tuddés hivatottsa-
gara alkalmassa tenne-e?

A tudis szerintem az, amit valaki elsajatit a
multhél és amit olyan formaban hagytak a mai
vilagra, hogy mindenkinek lehetévé valik annak
megismerése. Hogy miért nem tud mindenki min-
dent, ami az emberi szellemet valaha foglalkoztatta,
ennek az a magyarazata, hogy senkisem tartja farad-
sagra érdemesnek, hogy annyit tudjon. Jobban ki-
elégiti az embereket, ha maguk szereznek tapaszta-
latokat, ahelyett, hogy megtanulniak masok tapasz-
talatait. Mehettek és egész életeteken keresztiil gyiijt-
hettek ismereteket, de minden faradsagtok mellett
sem fogtok sajat korotokkal 1épést tartani! Nagy
igazsdg, hogy nagy tomeghben magunkba szedett
ismeretek nem azonosak az aktivitissal, Lehet valaki
tanult, de mégis egészen hasznavehetetlen. Amellett
sokszor a tanulatlan ember a leghasznavehetébbnek
bizonyulhat.
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A tanulas eélja nem az, hogy agyunkat meg-
toltsiik adatokkal, hanem, hogy megtanitsuk gon-
dolkodasra hasznalni értelmiinket. Krre pedig gyak-
ran inkabb akkor képes az ember, ha a mult ismere-
tével mines megterhelve. Benne van az-emberi ter-
mészethen az a- hiedelem, hogy az emberiség azt,
amit még nem tud, soha meg se tanulja. Mindamel-
lett vilagos mindenki el6tt, hogy az emberiség eddigi
tudasat nem szabad arra.hasznalni, hogy a jovd
tanuldsaban benniinket akadalyozzon. Végre is az
emberiség még mem tett olyan nagy el6haladast,
hogy eddigi el6haladasat ahhoz mérjiik, amit még
el kell érnie és azokhoz a titkokhoz, amelyeket még
ki kell fiirkésznie.

Tgen j6 Gt a haladas megakadalyozasihoz az,
ha a fejlinket teletomjiik a mult teljes tudasaval.
Az lesz az érzésiink, hogy az agyunkban uralkodd
telitettség folytan nem kell mar semmit sem tanul-
nunk. A puszta ismeretgyiijtés a leghaszontalanabb
foglalkozas. Mit tudsz tenni, hogy segits a vilagon
és azt megeybgyitsd? Bz a tanulsag igazi probaja.
Az olyan tudas az igazi, amely el tudja érni a cél-
jat. Ha pedig szizakat és ezreket segit céljuk el-
érésében, az természetesen még tobb. Lehet valaki
a dolgok irodalmi ismeretében teljesen jaratlanul is
tanult ember. Az olyan ember pedig, aki mester
a sajat szakmajaban, elnyerte a doktori titulust és
bejutott a boleseség kapujan.

S
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A zsidOkérdésrdl sz610 tanulmanyunkat ellen-
séges oldalrdl zsidoellenes kampanynak, zsidoellenes
tamadasnak, antiszemita programnak, sth. nevezték,
pedig azok szamara, kik ezt figyelemmel kisérték,
nem szorul magyarazatra. Az okokat és célokat, ame-
lyek ennek a tanulmanynak alapul szolgaltak, maga
a munka fejti ki. Voltaképpen adalék akar lenni
egy kérdéshez, amely az orszagot nagyon érdekli, egy
kérdésiez, amely eredetét tekintve, faji kérdés s
amelynek targyalasindl nem annyira szemdélyekrol,
mint inkabb befolyasokrdl és eszmékrdl van szd.
Fejtegetéseinket itélje meg a becsiiletesen gondol-
kozd olvaso, aki elég okos arra, hogy az életet a maga
valosagaban értékelhesse. Ha 6k sajiat megfigyelé-
seikkel fedezik magukat, akkor mi megnyertiik az
igyet. A legnagyobb ostobasag elitéini benniinket,
miel6tt meg nem gy6z6dott valaki arrdl, hogy a mi
fejtegetéseink alaptalanok és meggondolatlanok, Azt
kell elszor megallapitani, hogy igazak-e azok, vagy
sem? IKzzel a kérdéssel pedig kritikusaink nem
torddtek.

Aki cikkeinket olvassa, régton be fogja latni,
hogv nem vagyunk elfogultak azokkal az elvekkel
szemben, melyek a mi kulturinkat megteremtették.
Xszre lehet azonban venni nalunk bizonyos tudatos
befolyasokat, ameiyeket irodalmunk, kedvteléseink
¢s tarsadalmi alapelveink szinvonalara gyakoroltak;
s6t Gszrevehetd volt mindeniitt az értékszinvonal
stillyedése is. Nines ez semmi kapesolathan sem a
fehér ember durvasigival: mondjuk a shakespearei
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jellemek Gs vadsagaval, hanem valami kellemetlen
orientalizmus ez, amely egdész otthonos mddon
minden életformankba belop6zott, még hozza olyan
mértékben, hogy parancsol sziikségesség neki ellen-
allni. Az a tény, Logy ezek a befo\ljésok faji alapra
vezethetdk vissza, figyelmet érdentel, nemesak a mi
részinkrél, hanem a szoban levd faj intelligens
tagjai részérdl is. Az a tény pedig, hogy nem tettek
lépéseket azoknak védelmére, akik az amerikai
vendégharatsiggal nyilvanvaldan visszaéltelz, beest-
letiikre valik. Mindamellett elegendd alkalom van
arra, hogy lerazzuk a faji folény elesépelt eszméjét,
amely annyi mindent elpusztitdo haborira vezetett,
gazdasigi és szellemi téren egyarant.

Az amerikai zsidosag kérdéséré]l szolo kony-
viink nem akar utolsé szé lenni. Csak azt a nyo-
maszto hatast akarja ecsetelni, amit ma 6k orsza-
gunkra gyakorolnak. Ha ez megsziinik, egészen mis-
képp beszéliink errdl a kérdésrdl. Az egész kérdés
ma kizarblag a zsidésag kezébe van letéve. Ha 6k
olyan okosak, amint azt allitjak, — minden erejiiket
latha vetik, hogy a zsidokat tegyék amerikaiakkd és
ne az amerikaiakat zsidokka. Az Amerikai Egyesiilt
Allamok szelleme a s26 legtigabb értelmében keresz-
tyén és a sors arra rendelte, Logy az is maradjon.
Tzt nem szabad szektarius értelemben felfogni; ez
kizar6lag az alapelvre vonatlkozik, amecly minden
mas elvtél abban killonbizik, hogy biztositja az
erkolestk szabadsagat és megkoti a tarsadalmat az
emberek egymashoz vald viszonylatainak kddexével,
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amely utébbi az emberi jogok és kitelességek alap-
vetd keresztyén elvén nyugszik.

Az egyes egyén ellen valo el6itélet, vagy gyii-
l6let sem nem amerikai, sem nem keresztyén. Mi az
ellendllasunkat esak az eszmék, a hamis eszmék ellen
érvényesitjiik, amelyek népink erkolesi erejét ala-
assak. Ezek a hamis eszmék konnyen visszavezethe-
t6k bizonyos forrasokra, azokat kénnyen felismer-
het§ modszerekkel terjesztik és a felvilagositas esz-
kozeivel sakkban tarthatok. Mi nem tettiink mast,
mint ezt a felvilagositast szolgaltuk és ez elegendd
is, ha az emberek felismerik annak a kéros befolyas-
nak eredetét és lényegét, amelynek ki vannak téve.
Az amerikai nép el6tt egyszer csak vilagos lesz, hogy
a baj oka nem termdszetes degeneracios folyamat,
hanem hogy az kiszamitott, tervszeri bomlaszt6
munka s akkor védekezik ellene. A felvilagositas
tehidt mar magaban orvossag.

Elhez a munkdhoz mindennemii személyes
motivum nélkiil fogtunk hozza. Amikor elérkeztiink
addig a fokig, hogy az alaphangot az amerikai nép
mar megértette, ténykedésiinket egyel6re félbeszaki-
tottuk. Ellenségeink annak idején azt allitottak,
hogy az egészet bosszibdl esindltuk, utoébb pedig
félelemhdl abbabagytuk. Az id§ majd bebizonyitja,
hogy biraldink esak kibtivokat kerestek, mert nem
mertek a kérddssel nyiltan szembeszallni. Az idé azt
is bizonyitani fogja, hogy jobb baradtai vagyunk a
zsidOknak, mint azok, akik szemt6l-szembe diesérik,
de orozva hatbatimadjak Gket.

262



DEMOKRACIA ES IPAR

XVIII. FEJEZET.

Demokréacia és ipar.

Heyetlen kifejezés sem elesépeltebb, mint ez a
sz0: demokracia és azok, akik leggyakrabban ajku-
kon hordjak, tapasztalatom szerint rendesen legkeve-
sebbet akarnak tudni réla. Mindig gyantis nekem,
ha sokat beszélnek a demokraciardl. Az a gyant
tamad bennem, hogy vagy a devpotizmus valame-
lyik fajtajat aLal;]aL megalapozni, vagy pedig az a
kivansaguk, hogy méasok végezzék el 1 elyettiik azt,
amit maguktdl kellene megtennick. A magam részé-
16l az olyan demokracia mellett vagyok, amely
egvenld kilatasokat nyujt minden egyesnek képessé-
geinek mértéke szerint. Azt hiszem, hogy ha tobb
idét forditanank arra, hogy embertarsainknak szol-
galjunk, kevesebb silyt helyeznénk a semmitmondo
kormanyformalkra és nagyobb silyt helyeznénk arra,
amit tenniink kell. Ha beleéIn6k magunkat a teljesi-
tésbe, azzal torGdnénk, hogy kapesolatot lLozzunk
létre a téke, a munka & az emberek kozott. Nem
tornénk a fejiinket tomegeken, osztalyokon, nyilt
vagy zart lizemelken és mas olyan dolgokon, amelyek-
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hez az tizletnek semmi koze sines. A tényvek alapjara
helyezkednénk, mert kizarélag a tényekre van sziik-
ségiink.

Mindenki megrékonyodik, La megtudja, Togy
egész esoportok embertelen érzelmekkel viseltetnek
a tobbiek irdnt. Kerestek mar megoldisokat, hogy
ezeket az érzelmeket tigy tiintethessék fel, mint bizo-
nyos osztalyra jellemz6ket; csakliogy ezek a valé-
sdgban nézetei minden ,,0sztaly”-nak, amennyiben
az ,osztaly” hamis fogalmit magukéva tették.
Régebben, amikor a propagandanak esak az volt a
célja, logy a néphbe azt a megey6z6dést oltsa bele,
Fogy a ,gazdagokban” nines emberi érzés, minde-
niitt az a hiedelem uralkodott, hogy az erények csak
a ,,szegényeknél” lelhetdk fel.

(Csakhogy a ,gazdagok” és a ,szegények” csak
igen esekdly minoritast alkotnak és a térsadalmat
nem lehet ilyen rubrikikra osztani. Nines elég ,,gaz-
dag”, sem elég ,szegény”, hogy ezt az osztilyozast
igazolbassuk.  Gazdagok szegényekké lesznek anél-
kiil, hogy jellemiiket megvaltoztattik volna és sze-
génvek gazdagokkd, andlkiil, hogy ezt a problémat
érintendk.

Gazdag és szegény kozott van a nép nagy
tomege, amely sem nem gazdag, sem nem szegény.
Egy kizarolag milliomosokhol 4116 tarsadalom a mai-
t6l semmiben sem kiilonboznék; egyesek gabonat ter-
melnének, miésok kenyeret siitnének, némelyek
viszont gépeket készitendnek s vonatot vezetnének,
— ha nem akarninak mindnyajan & ezni. Dolgozni
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kellene mindenkinek. A val6sagban ninesenek kiala-
kult osztilyok, esak olyan emberek, akik dolgoznak
és olyanok, akik nem akarnak dolgozni. Az ,oszta-
lyok”, amelyekrdl annyit olvasunk, merd fikeiok.
Vegyiik csak az figynevezett kapitalista ujsagokat.
Valoban esodalkoznunk kell egynémely dolgon, amit
ott a dolgoz6 emberekrdl olvasunk. Mi, akik mindig
a dolgozokhoz tartoztunk, ma azt halljuk, Logy ez
nem igaz, Eppen ilyen megdtbbentd az is, amit a
kapitalistakrdl terjesztenek. Termdszetesen egyik
oldalon sines egy szemernyi igazsag sem. Az olyan
ember, aki csak kapitalista és semmi mas, aki koc-
kira teszi masok munkajanak gylimolesét, megérde-
mel minden génesot, ami ellene elhangzik. Aki mun-
késait megesalja a munkahérrel, azt cselekszi, amit
az aljas jitékos. Mindaz, amit a dolgozd osztalyokrol
a kapitalista sajtoban olvasunk, ritkan szirmazik a
nagyipar vezeté személyiségeitfl, hanem az ujsig-
irék bizonyos osztalyatdl, akik kenyéraddiknak akar-
nak tetszeni. Ugy irnak, amint azt lhatastkeltének
tartjak. A munkassajtéo vizsgalatanal az ujsagirdk-
nak egy mésik osztalyara bukkanunk, amely hasonl6
modon éleszteni igyekszik azokat az el6itéleteket,
amelyekrdl azt hiszi, hogy azok a munkasok tulaj-
donsagai. Mindketten propagandistak. Az olyan
propaganda pedig, amely nem a tiszta tényeket ter-
jeszti, szétmallasztélag hat. Kz bizonyos. Az embe-
reket mem tanithatjul patriotizmusra, hogy nyug-
ton tartsuk és kézben megraboljuk ¢ket. Nem hirdet-
hetjik a szorgalmas munka és a kiadés termelés
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kotelezettségét akkor, ha bevallott célunk egyesegye-
diil esak a profit szaporitasa. Epp oly kevéssé lehet
a munkast napi munkajaért frazisokkal karpoétolni.

De vegyiik esak sorra példaul a munkasunidk
és a sztrijkjog kérddését! Nalunk azok az egyediil
erfs szakszervezeti esoportok, amelyek dijazast kap-
nak a szakszervezetekt6l. Egyesek koziilok igen gaz-
dagok &s érdekelve vannak abban, hogy nagy pénz-
intézeteink {izleteit befolyasoljak. Masok viszont
annyira menfek tugynevezett szocializmusukban,
hogy kozel allnak a bolsevizmushoz és az anarchiz-
mushoz és hogy megmenekiiljenek attol, hogy fizeté-
siiket meg ke]lJen dolgozniok, minden erejiket a
rombolo plopdvdndanak szentelik. Mindegyik élvez
bizonyos tekintélyt és hatalmat, amelyre kiilonben
nem tudtak volna szert tenni.

Ha a munkasunidk hivatalnokszemélyzete
olyan erGs, becsiiletes, tisztességes és intelligens
volna, mint azoknak az embereknek nagy tomege,
akikbdl a tagok allanak, a mozgalom az utobbi esz-
tendékben egészen méas iranyt vett volna. Ez a hiva-
talnokszemélyzet, amely a tiszteletreméltd kivétele-
ket nem szamitva, nem méltd a munkassaghoz, ki-
hasznalja a munkasok gyengéit, kiillondsen az ujon-

nan bevandoroltakét, akik még nem tudjik, hogy mi
az amerikanizmus. A munkasok, — nem szamitva
azokat a keveseket, akik magukba szivtik az ,,08z-
talyhare” hamis tanitdsait, — meg vannak aldva
eglszséges Grtelemmel, ami megérteti velik, hogy
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elveik esak akkor valosithatok meg, ha a viszonyok
mar atalakultak. A szakszervezeti vezet6k azonban
ezt sohasem fogjik belatni. Ok azt akarjak, hogy
a viszonyok gy maradjanak, amint vannak; igaz-
sagtalansagot, provokaciot, sztrajkokat és gyiiloletet
akarnak, hogy az eltorzult nemzeti élet orokre allan-
dosuljon. Minden sztrajk uj tamasztékot ad nekik.
Mindig a sztrajkokra hivatkoznak és igy szolnak:
cLatjatok, nem nélkiilozhettek benniinket!”

Az egyetlen igazi munkasvezér az, aki a mun-
kasokat sztrajk, szabotizs és ¢hinség helyett mun-
kahoz és rendes dijazashoz segiti. Ma atalakulas
el6tt allunk. Mint ahogy a szakszervezeti vezérek
unidja, ugyanigy esédbe jut az elvakult munkaadok
uni6ja is, mely kényszer nélkiil egy tisztességes
lépést sem tett munkasaiért. Az elégedetlenség ki-
hasznalasa ma tizletté valt s ennek az iizletnek nem
az a célja, hogy kiegyenlitédést teremtsen, vagy
ralamit elsimitson, hanem az, hogy wuj taplalékot
adjon az elégedetlenségnek. Az ehhez sziikséges kész-
ség a hamis elméletek és igéretek egdsz sordt szolgdl-
tatja, amelyek soha meg nem valésulhatnak, mig a
vilag olyan marad, aming.

A munkast meg kell oltalmazni néhany vesze-
delmes eszmétél, amely gy red, mint az orszagra
is veszedelmet jelent. Azt mondjak példaul: mennél
kevesebb munkas dolgozik, annal tobb munkaalka-
lom szarmazik a t6bbi szamara. Kz a téveddés abbol
a feltevésbol ered, hogy a tétlenség produktiv. A tét-
lenség azonban még sohasem teremtett munkaalkal-
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mat, hanem csak bajokat. A szorgalmas munkas még
sohasem szoritotta ki tarsait valamely munkabdl,
ellenkezéleg: a szorgalmas munkas tarsa a szorgal-
mas munkaadonak, gyarapitja az tlizletet s vele
egyiitt a munkaalkalmat. Siralmas, hogy jozan em-
berek kozott elharapddzott az a gondolat, hogy a tel-
jesitmény-esokkentés a munkandlkiliséget kisehbiti.
Még a legfeliiletesebh meggondolas is kimutatja,
hogy ez a felfogas tarthatatlan, Egészséges vallalat-
nak az olyant nevezziik, amely mindig téhb munka-
alkalmat Loz létre, hol a munkisok megkereshetik
tisztességes és gondtalan megélhetésiiket és ahol a
munkds olyan munkét végez, amelyre mindig biisz-
kén tekint. Az a tény, hogy ma kilene ember vigzi
azt a munkat, amelyhez tegnap tizre volt sziikség,
nem jelenti azt, hogy a tizedik ember munkanélkiili.
Iz a munkas egyszeriien mas munkaval foglalkozik
és a kozonség megszabadult az ¢ ellatdsianak terhé-
t6l és ma nem fizet thbet, esak annyit, mint ameny-
nyibe az sziikségképpen keriil. Hiszen végeredmény-
~ ben mindig a kiozonség fizet! Az olyan ipari kon-
cern, amely a legnagyobb teljesitményt tartja szem
elétt, — amellett elég becsiiletes, hogy a kozonségtol
egy folosleges fillért se vegyen el, — hséges munka-
alkalmat nyujt ennek a tizedik embernek. Az ilyen
inari koncernnek novekednie kell, ami pedig munka-
alkalommal jar. A jol vezetett koneern igyekszik a
koztnségre rovandd terheket esokkenteni s egéez biz-
tosan tobb munkast foglalkoztat majd, mint az, ame-
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lyik hanyag és helytelen gazdalkodasanak koltségeit
a kozonség nyakaba sézza.

A vildg bajainak tébb mint a fele manapsag
a munkacsokkenéshdl, az elvizeny6sodésbdl és a buz-
galom hidnyab6l szarmazik, amit a nép az 6 jo
pénzével sziikségképpen megfizet. Ahol mindig két
embert kell fizetni azért, amit egy ember elvigez,
ott a nép kétszeresét fizeti annak, amit tulajdon-
képpen fizetnie kellene. A napi munka tébb, mint
a gyarban vald puszta jelenlét. A munkaban a kapott
bér ekvivalensét kell teljesiteni, mas széval: ha a
munkas tobbet dolgozik, mint az ellenérték, vagy
tobbet kap, mint amennyit teljesitett, révidesen
komoly zavarok allnak be. Ha pedig ez az allapot
az eglsz orszagra kiterjed, beall az tizleti élet teljes
es6dje. Az ipari pangas voltaképpen nem mas, mint
megsziinése a minden egyes gyariizem alapveto
egyenértékiiségének. A vezet6ségnek osztoznia kell
a munkéssiggal a felelGsségben. Az esetben, ha a
vezetGség volt a hanyag, kényelmesebbnek talalta
még 500 munkast alkalmazni ahelyett, hogy a beren-
dezést tokéletesitette volna olyan modon, hogy a
meglevé allomany 100 munkasat mas munkara sza-
baditotta volna fel. A kozonség persze fizethette, az
tizlet viragzott és a vezetGség tovabb ,vezetett” a
esdd felé. Es az iroddkban sem tortént masképpen,
mint a gyarakban,

A valésag az, hogy pusztan kivetelésekkel soha-
sem ériink el semmit. Ez az oka, hogy a sztrajkok
végeredményben meghiusulnak, pedig latszolag sike-
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reket érnek el. Az a sztrajk, amely keresztiil viszi
a nagyobb munkabért és a rovidebb munkaidét, de
a terhet a publikumra haritja, végeredményben nem
sikeriilt. Csak esokkenti az ipar teljesit6képességét
és kisebbiti a munkalehetGségek szamat. Nem azt
akarjuk ezzel mondani, hogy minden sztrajk jogta-
lan, hiszen a sztrajk rairanyithatja a figyelmet a
bajra. Mindenképpen jogosult az olyan szirijk,
amely méltanyos feltételeket és igazsagos béreket
akar kikényszeriteni. A sajnalatos esak az, hogy
a munkasok kénytelenek sztrajkolni, hogy jussukat
megkapjak. Egy amerikait sem volna szabad arra
kényszeriteni, hogy jogaért sztrijkolnia kelljen,
mivel a jog fogalmahdl kiovetkezik, hogy hare és
faradsag nélkiil magatol kell adodnia. Az igazsagos
sztrajkok legtobbszor a munkaado hibajabol kelet-
keznek. Sok munkaadd bizony alkalmatlan hivata-
sanak betoltésére. A munkasok felfogadisa, energia-
juk iranyitasa, igazsagos dijazasuk megallapitisa
termelésiik aranyaban, nem esekély feladat. A vallal-
kozo éppen gy alkalmatlan lehet allasdra, mint a
munkas a gyalupad mogott. A jogosult sztrajk an-
nak a jele, hogy a munkaadénak mas foglalkozast
kellene véallalnia, olyant, amit el is tud wvégezni.
A hanyag munkaadd tobb kédrt okoz, mint a feliile-
tes alkalmazott.

Van még masfajta sztrajk is: a titkos célzatn
sztrajk. Ime egy példa: Létezik egy nagyipari tizem,
amely gy ért el sikert, hogy buzgé és teljesitéképes
berendezésével az altalanos szitkségletet kozmegelé-
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gedésre kieldgitette. Hires arrdl, hogy igazsagosak
nala a munkafeltételek. Az efajta ipar erds kisértés
a spekulacio szamara. Ha sikeriil uralma ala hajta-
nia, akkor masok becsiiletes munkajahol a legbusa-
sabb hasznot vaghatja zsebre. Megsemmisitheti a
kedvez8 munkabéreket és a megelégedést, kiszipo-
lyozhatja az utols6 centig a kozonséget, a produktu-
mot, a munkast és magat az ipart azoknak a véalla-
latoknak allapotaba hozhatja, amelyeket alacsony-
rendii lizleti elvek szerint vezetnek. Lehet tovabba
a spekulansok személyes kapzsisaga a mozgatd erd,
vagy az a kivansag, hogy ama vallalat tizleti politi-
kajat megsemmisitsék, minthogy az ilyen ,zavarja”
a tobbi vallalkozo ,,koreit”, akik t. i. nem szeretik
az igazsagot.

Beliilrél nem lehet a szébanlevd ipart meg-
tamadni, minthogy az ott foglalatoskodé emberek-
nek nines okuk a sztrajkra. Tehat mas mddszerhez
nyulnak. A véllalat munkat ad — mondjuk — tobb
kiilfoldi gyarnak, ahonnét myersanyaggal litja el
magat. Ha ezeket a kilfoldi gyarakat sikeriil be-
zaratni, a szobanforgdé nagyilizem is rogton meg-
akad.

Ilyenforman a sztrajkot kiilfoldi iparvallalatok
szitjak. Semmiféle eszkozt6l sem riadnak vissza,
hogy a vallalat anyagi eszkozeit tonkre tegyék. Ha
a munkasok tudndk, hogy mirél van szd, vonakod-
nanak, de 6k semmit sem sejtenck és igy akaratukon
kiviil vilnak a kormonfont kapitalistik eszkizeivé.
Van azonban egy momentum, amely az ilyen sztrdj-
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kok irant a munkasokban gyvanat ébreszthet. Meg-
torténik, Logy a sztrajkot nem sikeriil megsziintetni
akkor sem, ha a két £él mar megegyezett, ami vilagos
bizonyiték arra, hogy van még egy harmadik part
is, amely érdekelve van a sztrajk folytatasaban.
A kulisszdk mogott doleozd erd allja utjat a kibon-
takozdsnak! s tegyiik fel, hogy a munkis nyert
a sztrajk révén, vajjon életviszonyai megjavulnak-e?
Vagy talan jobb bandsmddban részesiil? s talin
nagyobb munkabért kap, ha az ipart kiszolgaltatjak
a spekulansoknak?

Végiil a sztrajk harmadik fajtija az, amelyet
maguk a kapitalista érdekeltségek szitanak abbol a
célbol, hogy a munkassiagot rossz hirbe keverjék. Az
amerikal munkas mindig hires volt egészséges itéle-
térél: mem engedte magat félrevezetni azoktél a
nagyszajuaktol, akik azt igérték, hogy a puszta leve-
g6b6l mennyorszagot teremtenek. Az amerikai mun-
kas mindig bizonyos tekintélyt élvezett itthon és kint
a vilagban egyarint, mert a kozvélemdény nézeteit és
kivansagait figyelemre méltatta. Ugylatszik azonban,
hogy az utébbi idében eltokélt szandék meriilt fel,
hogv megfertdzze az amerikai munkast is bolseviz-
mussal, hogy lehetetlen nézeteket oltson bele, azért,
hogy soha sem hallott eselekedetekre ragadja, mi-
dltal viszont az dltalanos tisztelet éles kritikdava val-
tozott. )

Pusztan a sztrijkok elkertilésével még nem
tesziink szolgdlatot az iparnak. Mondhatnok talan
a munkasoknak:
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— Okotok van a panaszra; a sztrajk azonban
nem segit, — csak rosszabbitja a hélyzetet: akar
nyertek, akar elvesztitek az tigyet.

A munkés talan belatja ezt az igazsagot és nem
sztrajkol tovabb. Igen am, de valtozott ezzel valami?

Nem! Ha a munkds besziinteti a sztrijkot,
mint a viszonyok megjavitasanak méltatlan eszko-
z6t, akkor a munkaaddkon a sor, hogy sajat kezde-
ményezésiikre valtoztassanak az allapotokon.

Arzok a tapasztalatok, amelyeket a Ford-valla-
latok itthon és kiilfoldon sajat munkasaiknal szerez-
tek, minden tekintetben megnyugtatok. Mi nem
vagyunk ellentétben a szakszervezetekkel, de nem
vesziink részt azokhan a miiveletekben, amelyeket
akir a munkasok, akir a munkaaddk szervezetei
kezdeményeznek, Az altalunk fizetett napibér min-
deniitt nagyobb, mint amekkorit barmely szakszer-
vezet a lehet@ség hatarain belil kovetelhetne, a heti
munkaidé pedig szintén rovidebb. Embereink nem
nyernek azzal, ha a szakszervezetbe belépnek. Van-
nak koztiik szakszervezeti tagok, de nagy résziik nem
az. Benniinket ez nem érint, mert respektiljuk a
szakszervezeteket, rokonszenveziink jo céljaikkal és
elitéljiik a rosszakat. Amennyire én tudom, 6k is
respektilnak benniinket, mert {izemeinkben még
soha sem tettek kisérletet arra, hogy a munkissig
és a vezetBség kizé ékelddjenek,

Angliaban ellenben osszeiitkozésbe keriiltiink
a szakszervezetekkel. A manchesteri munkésok mind
szervezettek és igy mindeniitt megvannak a szak-
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szervezetek altal eldirt termelési korlatozasok. Meg-
vettiink ott egy karosszéria-gyarat, ahol szervezett
acsok dolgoztak. A szakszervezeti hivatalnokok azt
kovetelték, hogy vezetdségiinkkel tirgyalhassanak
a feltételekrél. Mi azonban csak személyesen tar-
gyalunk alkalmazottainkkal és sohasem megbizot-
taikkal, amiért is vezetéségiink megtagadta a szak-
szervezeti hivatalnokokkal vald Gsszejovetelt. Ekkor
sztrajkra szolitottak fel az acsokat. Hzek ellenszegiil-
tek, mire kizartak Gket a szakszervezethdl, A kovet-
kezmény az lett, hogy az aesok beperelték a szak-
szervezetet a joléti alapra befizetett pénzosszeg visz-
szafizetése végett, Mi lett a porb6l, nem tudom, esak
annyit tudok, hogy Angliaban ezzel megsziint a szak-
szervezeteknek a mi dolgainkba vald beavatkozisa.

A személyes érintkezésrol”, az ,emberiesség-
r0l” sth. a mindennapi élethen nem sokat tartunk.
Kizzel mar elkéstiink. A tarsadalmi viszonyokat nem
szép szavakkal teremtjiik meg, mert azok az emberek
mindennapi kapesolatanak netto eredményei. A pro-
paganda, a ropiratok, az el6adasok mind semmik.
Eredménye esak a tettnek van, ha azt beesiiletesen
végrehajtjak. Vallalatunk tulajdonképpen sokkal
nagyobb, semhogy emberséges lehetne. Akkorara
novekszik, hogy elnyeli az egyes ember egyéniségét.
Az ilyen nagy vallalatban a munkés és a munkaadd
alakja egyforman eltinik a sokasdgban. A f6dolog
maga a vallalat. Van valami szent az olyan nagy
vallalatban, amely csalidok szdzait és ezreit tap-
lalja. Ha nézziik a gyermekeket, az ifjakat, a lea-
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nyokat, akik iskolaba jarnak, a fiatal munkasokat,
akik munkajuk alapjan meghazasodnak és otthont
alapitanak, az otthonok ezreit, amelyek az emberek
keresményéhdl jottek 1étre és ha latjuk a nagy ter-
mel6 szervezetet, amely mindezt lehet6vé tette, szent
kotelességgé vilik a vallalkozds tovabbfejlesztése.
Bz magiban nagyobb, fontosabb, szentebb, mint az
individuum.

A munkaado is olyan ember, mint az alkalma-
zottai és ala van vetve az emberi gyarlosagnak. Jog-
gal csak addig vezeti hivatalat, ameddig azt igaz-
sagosan képes betolteni. Ezért a vallalkozot is, —
mint barki mast, — esak teljesitménye szerint kell
megitélni. Lehet, hogv a vallalkozd emberei el6tt
talan esak egy név a plakaton, de ott van a vallalat,
az mar tobb, mint név! Hz teremti meg az életfenn-
tartast, ami pedig mar nagyon is kézzelfoghatd
dolog. A valialat valosag; él és eselekszik, folyvast
elére halad. Es teljesitGképességének a szabaly-
szerien kitoltott bérkonyveeske a bizonyitéka!

A vallalat nehezen tud harmonikus lenni. Szép
dolog az olv szervezet, amely Osszhangzatosan dol-
gozik valamely cél felé; de jobb az olyan osszhang-
zatosan dolgozd szervezet, amelyben minden rész
onmagaban vald egységet alkot. Néhany szervezet
annyi energiat és id6t fordit a harmdénia fenntarta-
sira, hogy nem marad ereje arra a célra, amely
végett alapitottak. A szervezést esak a masodik hely
illeti meg, az elsd hely feltétleniil a ¢élé! A minden-
hat6 és egyetlen elv az a kozos cél, amelyben beesii-

18% 276



XVIII. BF E J B Z E T

letesen hisziink és amelynek elérését @szintén
kivanjuk!

Csak sajnalkozni tudok azokon a szerencsét-
len fick6kon, akik annyira puhak és gerinctelenek,
hogy ,surlodasmentes atmoszféra” nélkil nem tud-
nak dolgozni, Mert vannak am ilyen emberek. Ma
altalaban nagy fontossagot tulajdonitanak a surlo-
dasnélkiiliségnek. Hogy félre ne értsék szavaimat,
amikor a ,surlodasnélkiiliségrol” beszélek, azt a szo-
kast értem alatta, amikor a személyes rokonszenvet,
vagy ellenszenvet kizarélagos mértéknek veszik az
emberek értékelésében. Mi van abban, ha az ember
egy masik embert nem tlirhet? Terhel6 az erre
nézve? Ellenkezbleg, éppen amarra nézve lehet ter«
hel6. Mi koze a személyes rokonszenvnek vagy ellen-
szenvnek a tényekhez? Minden okos ember tudja,
hogy vannak emberek, akiket ilenl szenvedhet, pedig
a valdsagban tébbet érnek, mint ¢ maga.

Hogy pedig végezetiil a gyarak sziik korébdl
egy tagasabb mezlre lépjink: nines sziiksée arra,
hogy a gazdag a szegényt, vagy a szegény a gazda-
got szeresse. Az sem szlikséges, hogy a munkaadd
szeresse alkalmazottjat, vagy az alkalmazott a
munkaad6jat. Csak annyi sziikséges, hogy egyik a
mésiknak érdeme szerint szolgaltasson igazsigot. Es
ez az igazi demokricia. Szb sines benne arrdl a kér-
désrdél, hogv kié legyen a tégla, a vakolat, az olvaszto-
kemence és a malom. Es hogy ,ki legyen r?’ —
ennek a kérdésnek sinesen semmi kéze sem a demo-
kraciahoz, Teljes joggal kérdezhetjiik ilyenforméan
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azt is: ki legyen a tenor a quartettben? Nyilvan-
valo, hogy az, aki tud tenort énekelni., Senkinek sem
jut eszébe, hogy Carusot letegye. Mert ha a muzsi-
kaban is volna demokratikus elmélet, vajjon a Caru-
sokat a zenei proletiriatusba utasitottak volna?
Es lehetne Carusot pétolni? Es Caruso azért nem
maradt volna Caruso?
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XIX. FEJEZET.

Néhany szo a jovorol.

Haesak valamennyi elgjel nem csal, ma az at-
alakulis korszakat éljiikk, mely bar észrevétlentil,
feltiinés nélkil, de biztosan halad elére. Lassanként
megértjiik az ok és okozat kozotti Gsszefiigeést. Az
ngynevezett nyugtalansdgok nagyrésze — és szam-
talan olyan atalakulas, amely latszolag a legszilar-
dabb berendezkedéseket éri, — a valdésagban nem
mas, mint egy regenericiés folyamat lathato jele.
Az emberek nézetei megvaltoztak, mert olyan vilag-
nézet utan sévargunk, melynek révén a kellemetlen
mult biztato jovenddvel eserélhets fel. Azon az dton
vagyunk, hogy eddigi erénytinket, melyet szivos-
sagnak neveztimk, de amely a valdsagban ecsak
dacossag volt — intelligenciaval pétoljuk a jovében
és egyszersmind a vizeny(s szentimentdlizmustdl is
szabadulni 6hajtunk.

Az ember tulajdonsigai kozil az egoizmus
tény és kétségtelen, hogy az élet Osszes teviékenysé-
gének bizonyos szint ad. Ha az egoizmus csak bizo-
nyos osztalyra korlatozddnék, akkor konnyen végez-
hetnénk vele, esakhogy altalanos emberi tulajdon-
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sdg. A kapzsisag, az irigység, a féltékenység hasonld
modon eleven tények!

Mennél inkabb enyhiil a puszta 16tért valé kiiz-
delem — &és ez mar enyhiilt, ambar a bizonytalansag
érzete talan novekedett, — anndl el6bb lesz alkal-
munk szabad folydst engedni a mnemesebb indito
okoknak. A vilag eddigi el6haladasat nyomon kovette
a mindennapi hasznalati targyak nagymérvii meg-
szaporodasa. gy amerikai lakéhaz hatsé udvaran
tobbh targyat, tobb feldolgozott anyagot talalunk,
mint egy afrikai uralkodd egész birodalmaban. gy
amerikai iskolas gyermek tébb olmival van koriil-
véve, mint egy egész eszkimo kozség. Ma a konyha,
ebédld, halészoba, szemespince és egyebek leltara
olyan inventart tesz ki, amely az 6tszaz esztendd
el6tti fényizd potentatokat bamulatba ejtené. Az
élet tartozékainak ez a novekedése a fejlédésnek egy
bizonyos stadiumat jeloli. Maholnap az indianhoz
hasonlitunk, aki 6sszes pénzét becipeli a varosba és
ott mindent megvesz, ami a szeme elé keriill. Ama
roppant mennyiségii munkaerdt és anyagot, ami az
iparban jatékok és semmiségek feldolgozasara poesé-
kolodik, de amelyek a vilagnak a legpardanyibb szol-
galatot sem teszik, hanem esak elpazarlédnak, mert
a szemétre keriilnek, eddigelé nem mdéltattik kells
figyelemre. Az emberiség azonban lassanként kiver-
gb6dik abbdl az allapothdl, hogy semmiségekért dol-
gozzCk, mert az ipar hovatovabb alkalmazkodik a
valodi sziikségletekhez és az ilyen irdnyu haladést
ma mar fel is ismerhetjiik.
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Lassacskin kinoviink a vagyon imadasabal is.
A gazdagsag sem kitiintetés tobbé, mert az emberek
a pénzt nem kivanjak onmagaért. Nem mindenkinek
becsvagya méar, hogy nagy vagyont halmozzon fel.
Nagy vagyon felhalmozisa nem nyujt mar semmi-
féle személyes elényt. Az egyénnek egyarant sziik-
sége van példaul taplalkozasra és melegedésre, akar
szegény, akar gazdag. Es senkisem tartozkodhatik
egyszerre tobb szobaban. Aki el6tt csak a szolgalta-
tas képe lebeg és oly terveket forgat magaban, ame-
lyeket kozonséges eszkozokkel nem tud megvalosi-
tani; aki életeélul tiizte ki, hogy az ipar puszta f6ld-
jét virdgzo kertté viltoztatja, hogy a hétkoznapot a
lelkesedés, a magasabb torekvés és a buzgalom ele-
ven emberi motivumaival szebbé teszi: annak a nagy
osszeg pénzek arravalok, amire a foldmivesnek a
vetémag, — csak kezdet az uj és gazdagabb aratis-
hoz, amelynek jotéteményeit éppeniigy nem szabad
a nagykozonség el6l 6nz6 modon elzarni, mint a nap-
fény jotékony hatasat.

Kétféle bolond van a vilagon. Az egyik a mil-
liomos, aki azt hiszi, hogy pénzének oOsszezsugorga-
tasaval valodi lLatalomra tehet szert; a masik az
eszkozokben sziikolkodé reformator, aki azt hiszi,
hogy a vilag Osszes bajait tgy gydgyithatja meg,
hogyha a pénzt elveszi az egyik osztalytdl és szét-
osztja a masik kozt. Mindkett§ Lamis titon jar.
Korunk ismert kapitalistai koziil sokan egyetlen
fillérrel sem szaporitottdk az emberiség vagyonat.
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Vagy talan a szerencsés kartyajatékos Lozzajarul a
vilag-gazdagsag szaporitasahoz?

Ha valamennyien, — alkotoképességiink hata-
raig, anélkil azonban, hogy megeréltetn6k magun-
kat —, gazdagsagot tel emtenénk, elegendd gazdag-
sig volna arra, hogy mindenki megelégedjék &s
megkapna kiki a magaét. Az élethez sziikséges dol-
gok valédi hidanya, — nem gondolok a csengé ére
hidnyahol szarmaz6 fiktiv hidnyra, — egvediil esakis
fogyatékos termelésiinkben leli magyarazatat. Xs
a hidnyos termelés igen gyakran csak a termelés
mikéntjének nagyon is fogyatékos ismeretéb6l all.

*

Ismerjik el feltétel gyanant a kovetkeziket:

A fold termel, illetve képes elegend6t termelni,
hogy minden egyes embernek biztositsuk tisztessé-
ges megélhetését, de nemesak a taplalékot, ! anem
minden mas életszitkségletet is tekintve. Mert a leg-
nag robb és legbiztosabb termeld valamennyi kozott
mégis esak a fold.

Lehetséges a munkaer(')'t, a termelést, az el-
osztast, a munkabért sth. Ggy meg‘szervezm hogy az
osszes érdekeltek megkapjak igazsagos résziiket.
Lehetséges anélkiil, hogy bantanok az emberi ter-
mészet gyengéit, egész gazdasagi rendszeriinket gy
berendezni, hogy az Onzést, I a nem is kuhzobolJuk
ki a vilaghol, de megfosztjuk minden eszkozétol,
hogy igazsagtalansagokat idézzen elé a gazdasagi
élet teriiletén.

Eletmodunk aszerint konnyti vagy nehéz, hogy
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tobb, vagy kevesebb iigyesség van-e benniink a javak
termelésében és elosztasaban. Eddig azt hitték, hogy
az lizletek arravalok, hogy nyereségre tegyiink szert.
Végzetes tévedés. Mert az iizlet arravalo, hogy szol-
galatot tegyen.

Kereskeddnek lenni hivatas, amelynek etika-
jat sérteni nem szabad — illetéleg a bhiinds kikiiszo-
bélend§ a tarsadalombol! A kereskedShben legyen
meg a testileti szellem, mely a hivatassal egyiitt-
jaré integritishoz vezet, nem kényszerbdl, Fanem
biiszkeségh6l. A kereskedelmi életet meg kell mér
egyszer minden szennytdl tisztitani! Az olyan gép,
amely idér6l-idére elakad, tokéletlen gép, mert 6n-
magdban hordozza hibait. Az a test, amely 1d6rdl-
idére meghetegszik, beteg test, mert betegség-esira-
kat hordoz magiban. ¥z az tizleti életben is érvé-
nyes. Hibai, amelyek legnagyobbrészt etikai hibak,
megakasztjak fejlédését és idénként beteggd teszik.
Lesz majd valamikor egy altalinosan elismert {izleti
etika, amikor mindenki helatja, hogy a kereskeddk
osztalya a legrégibb és leghasznosabb az Osszes osz-
talyok kozott!

A Ford-izem ¢és ¢én nem tettiink mast, mint
munkéval bebizonyitottuk, hogy a teljesitményt
elébe kell helyezniink a nyereségnek és hogy az
osszes vallalatok, amelyek munkélkoddsukkal a vil4-
got gazdagitjik, nemes hivatist teljesitenek.

Sokan magyardztik mir nekem, Logy a mi
vallalatunk rendkivili fejlédését, — a ,,siker” szt
keriilom, mert annak kripta-szaga van — véletlennek
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kell tekinteni, mert az altalunk alkalmazott modsze-
ek a maguk nemében egészen jok lehetnek, de esak
a mi iparunkra alkalmazhatok. Mdas vallalatoknal,
mas terményeknél, mas embereknél felmondanik a
szolgélatot. Mindeniitt az a szilaird meggy6z6dés
uralkodik, hogy més tdrsasig nem utdnozhatna min-
ket — mert benniinket bizonyara valami tiindér érin-
tett meg varazsvesszejével — és példaul cipét, kala-
pot, varrégépet, orat, irégépet és égviéh hasznalati
cikket sem mi, sem mas nem tudna azzal a mdodszer-
rel elallitani, amellyel mi autéinkat és traktorain-
kat gyartjuk. Es ha mds térre merészkednénk, esak-
hamar mi is rajonnénk tévedésiinkre. Hzzel az érve-
léssel nem értek egyet.

Az el6zményekben mar eléadtam bizonyitékai-
mat. A leveg6b6l semmit sem kaptunk. Semmink
sines, amihez mas ugyantgy hozza nem juthatott
volna. Nekiink is csak az a szerencsénk volt, ami
mindenkit kisérni szokott, aki munkajihoz onmaga-
bol a legjobbat adja. A kezdet semmi tekintetben
sem volt ,kedvezd” — és amink van, azt megszolgal-
tuk lankadatlan munkaval és elveink! ez vald ragasz-
kodassal. Ugynevezett ,luxuscikket” gyartunk, ame-
lyet fortélyok és ravaszkodasok nélkil sziikségletté
tettiink. Amikor a gyartast elkezdtiik, nilunk még
igen kevés j6 orszagit volt, benzint nehezen lehetett
kapni, a kozonségndl pedig befészkelédott az a fel-
fogas, hogy az automobil — legjobb esetben — a
gazdag emberek jatdkszere.

Ellenben hatarozott hitvallissal kezdtiik meg

283



XIX..- B E J E Z BE T

a termelést, oly hitvallassal, amely akkor az iizleti
életben uj volt. Mechanikai keresztiilvitele ennek :
hitvallisnak naprdl-napra viltozik. Nap-nap utan
fedeziink fel uj és jobb mddszereket, hogy ezeket
tetté valtoztassuk. Csak azt tartottuk feleslegesnek,
hogy az elvet megvaltoztassuk. De el sem tudom
képzelni, hogy erre vala'a sziikség volna, mert azt
abszolut jonak &s egyetemes érvényiinek hiszem,
mert tapasztalom, hogy mindez egy jobb és tagasabb
horizontu élethez vezet. Ha nem ez volna hitem,
abbahagynam a munkat, mert a pénz, amit altala
keresek, nekem nem fontos. A pénz csak annyiban
lasznos, amenuyiben gyakorlati bizonyséagot szolgal-
tat arra nézve, hogy minden vallalat ecsak teljesit-
ménye altal nyeri el 1étjogosultsigit. Az ilyen val-
lalkozas az Osszességnek tobbet ad, mint amennyit
elvesz t6le; mert ha az osszes kozrem{ikodd faktorok
nem nyernek a vallalat révén, akkor annak létjogo-
sultsiga sziikségképpen megsziinik. En erre bizonyi-
tékot szolgaltattam az automobillal és a traktorral.
Az a szandékom, Logy ugyanezt tegyem a vasutak-
kal és egyéh kizszolgalathan allo intézménnyel, nem
azért, hogy magamnak személyes elégtételt szolgal-
tassak, de nem is azért, hogy pénzt szerezzek.
(Egyébként is az én elveim alkalmazasival toébb
pénzt lehet keresni, mintha esak a profit volna a £6-
cél.) Bizonyitd példat akarok szolbdltatni arra, hogy

hogyan gazdagodjunk mindnyajan és hogy az ossyeq
véllalatok teljesitményénel emelése altal valameny-
nyien jobban élhetiink, A szegénység nem kiiszohil-
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het§ ki a vilaghdl puszta formulakkal, Lhanem csak
kemény és intelligens munkaval. Mi voltaképpen
kisérleti allomas vagyunk a kifejtett elv igazsaganak
bizonyitasara. Ha emellett pénzt is szereztink, csak
tovabbi bizonyitéka az elv realitisanak. Erv, amely
szavak nélkil is meggylz.

Az els6 fejezetben elfadtam a mi hitvalldsun-
kat. Szeretném azt e helyen megismételni, mert a mi
Litlink a mi alkotémunkénk alapja.

Tehat: 1. Ne félj a jov6tél és ne tiszteld a
multat. Aki a jovotsl, a sikertelenségt6l £él, maga
von hatart mikodési korének. A sikertelenségek
esak alkalmat nyujtanak, hogy a munkat ujhol és
okosabban el§lrdl kezdjik. A beesiiletes bukds nem
szégyen, a bukéstol vald félelem ellenben az. A mult
esak annyiban hasznos, amennyiben megmutatja a
fejlédés atjat.

2. Ne tigyelj a konkurrenciara. Aki valamely
dologhoz legjobban ért, —— az csinilja meg. Az a
kisérlet, hogy ralaklnek az lizletét elkaparintsuk:
biin, mert nyereségszerzésbél embertarsaink é&let-
viszonyaira nyomast gyakorolunk és az er6szak
uralmat akarjuk az intelligencia helyére tenni.

3. A teljesitinényt tobbre becsiild a nyereség-
nél. Nyereség nélkiil nines életképes iizlet. A nyere-
séghez természettll fogva semmi gonosz sem tapad.
A jol vezetett vallalatnak meg kell hoznia a j6 szol-
gélatokért az ill§ nyereséget. A nyereség azonban ne
alapja, hanem eredménye legyen a teljesitménynek.

4. A termelés nem azt jelenti, hogy olesén
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vegylink és dragan adjunk, Sokkal inkabb azt jelenti,
hogy a nyersanyagot illé aron vasaroljuk és lehetd-
ség szerint csekély koltséggel hasznos cikké alakit-
suk, hogy a fogyasztok kozott olesé aron szétoszt-
hassuk. A hazardirozds, a spekulibié és a beestelen
kereskedelem csak megneheziti ezt az eljarast.

A f6ld hozadékat minden formajaban oly hisé-
gesen és oly biztos alapon lehet fejleszteni, hogy az
bazisul szolgalhat a valddi életnek, annak az életnek,
amely az evésnél és az alvasnal joval tobb: ez volna
a tulajdonképpeni szolgaltatas, ez volna minden gaz-
dasdgi rendszernek abszolut alapja. Mivel pedig ma
mar valdban tudunk dolgokat eléallitani, fényesen
megoldhatjuk a termelés kérdését. Van azonban egy
nagy akadaly, ez a konkurrencia problémaja.

Az embereknek nagy hajlamuk van arra, Logy
személyes elényt szerezzenek ecsoportoktol, vagy
egyesektél, mas csoportok, vagy egyének rovasira,
jollehet még senkisem nyert semmit azéltal, hogy a
masikat falhoz szoritotta. Vajjon jobban menne-e
a soruk a farmereknek, ha a farmerszovetség a gyva-
rosokat esédbejuttatnd, vagy megforditva? Talan
nyerne a t6ke a munkasok megsemmisitésével, vagy
a munkasok a t6ke szétrobbantisa altal? Nem.
A destruktiv versenybél senkinek sines haszna., Meg
kell szlinni tehat a verseny ama fajtijinak, amely
csak arra torekszik, hogy kevds szdmu lelkiismeret-
len egyén jusson uralomra a témegek felett.

_ A rombold verseny hijaval van azoknak a
tulajdonsigoknak, amelyekb6l a haladds fakad.
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A haladast csak nagylelkiiséggel parosult rivalitas
Lozhatja létre, de ennek ellene van a rosszakaratu
konkurrencia. Mert ennek az a eélja, hogy egy cso-
portot, vagy egyes egyént hatalmassa tegyen. A kon-
kurrencia a hadviselés egyik neme s az az 6hajtas
inspirdlja, hogy valakit egyszersmindenkorra tonkre
tegyen. Ugyanakkor 6nzé is. Mas széval Osztonzéje
nem a termelésben val6 6rom,-sem az a vagy, hogy
a szolgdltatashan kitiinjdk, de nem is az egészséges
akarat, hogy a tudomanvos termelési modszereket
megvalositsa. ('élja egyszerii: masokat kiszoritani és
a piacot nyereség c¢éljabol monopolizalni. Mikor ezt
a céljat elérte, eredeti termékeit rosszabb mindségt
portékaval ]1(‘]\'0“(‘Slt1.

Ha ett6l a kiesinyes és destruktiv konkurren-
ciatol megszabadulunk, ugyanakkor sok elGitélettdl
is mnancipz'lljuk magunkat. Nagyon oda vagyunk
kotve a régi modszerckhez és a megrogzott egy-
oldalu szokasokhoz Hidnyzik benniink a mozgékony-
sig. Nagyon megszoktuk, hogy esak bizonyos modon
hasznaljunk fel bizonyos dolgokat és bizonyos ara-
kat esak meghatarozott titon szoktunk értékesiteni.
Ha aztan a meghat(u ozott sziikséglet kevés és ama
bizonyos 1t el van zarva, akkor megakad az tizlet
is és rogton jelentkeznek a ,,depresszid” Osszes szo-
mort kivetkezményei. Vegylik esak a gabonapiacot.
Az Egvesilt Allamokban millié és millié méter-
mazsa gabonat raktiroznak be anélkiil, hogy meg
volna az ért¢kesités biztos lehetGsége. Egyrészét el-
fogyasztjik az emberek és a joszag, a tobbi részével
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nem torténik joforman semmi. Az alkohol-tilalom
el6tt palinkat £6ztek beléle, ami a gabonanak talan
nem a leghelyesebb felhasznalasa. Eveken keresztiil
ezt az utat tette meg a gabona; mikor aztan az egyik
Gt, tudniillik a palinkaf&zés lehetésége bezarult, rog-
ton felbhalmozddtak a készletek. A pénzhidny rend-
szerint meghénitja az allomanyok mozgékonysagat,
ez esetben azonban akkor sem lennénk képesek arra,
hogy a készletet elfogyasszuk, Fa pénzbiséghben
élnénk is.

Ha olyan b6vében vagyunk a taplaléknak, hogy
a gabonat nem lehet &lelmiszerként elfogyasztani,
miért nem taldlnak ki valami mas felhasznalasi
mddot? Mert bizonyara van a gabondnak mis érté-
kesitési lehet§sége is. Egyidében, mikor a szén még
ritka, a gabona pedig feleslegesen sok volt, a farme-
rek gabonajukat flitéanyagnak hasznaltak el. Bz ter-
mészetesen barbar médja az értékesitésnek, de meg-
van benne a magja bizonyos eszmének., A gabona-
szem ugyanis 6éghet6 amyagot is tartalmaz, telat
olajokat vagy alkoholos anyagokat lehetne beldle ki-
sajtolni. ;

Miért tartunk az jjon csupan egyetlen hurt,
miért nem tobbet? Ha az egyik elszakad, mindjart
készenléthen van a méasik. Miért ne hasznalhatna fel
gabonajat a farmer a traktor iizemanyagaul, ha pél-
daul a sertéshizlaldas megakad? Sokoldalu és nagyobb
koneepcidju atalakité képességre van sziikségiink.
Nem volna rossz idea bevezetni mindeniitt a ,,két-
vaganyu” rendszert, Nekiink ez-id6 szerint ,egy-
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vdagdnyu” pénzrendszeriink van. Ez pompasan be-
valik, de esak azok szamara, akik a pénz birtokaban
vannak: ezek pedig a kamatokat bezsebeld és a hitel
{616tt rendelkez6 bankarok, akik a szd szoros értel-
mében az egész pénzmechanizmus f6lott uratkodnak.

1

Elj6tt az ideje annak, hogy a haldlra faraszto
gvilkos munkat kikiiszoboljik az élethél. A norma-
lis munkatol senkisem irtézik, esak etfél a fajtatol
borsodzik a hata. Addig nem, lehetiink kulturnép,
amig a taposémalmot a napi munkabdél nem szamiiz-
tik. A talalékonysag ebben az irdanyban is ered-
ményt ér el. Mi mar nagyrészben megszabaditottuk
munkésainkat azoktél a legstlyosabb ter! ektdl, ame-
lyek erejiiket felemésztik, de a nehéz munka meg-
konnyitése dacara sem sikeriilt még kikiiszobolniink
az egyhangtsagot. Es ily mdédon uj feladat elétt al-
lunk: megsziintetni a gyari munka elhangtsagat.
A folyamatba tett kisérletek alkalmaval bizonyara
egyéh valtoztatnivaldkra is bukkanunk, amelyeket
ugyanesak rendszeriink keretében kiprobalunk.

A

W

A munkaalkalom ma jéval nagyobb, mint volt
azelGtt, Ggyszintén a haladasi lehetéség is. Az az
ifja, aki most 1ép ipari tizembe, egészen mas rend-
szert talal, mint az, aki huszonot esztenddvel ezeltt
kezdte meg palyajat. Ma a munkas azt latja, hogy
6 egy oly szervezet része, amely esak esekély inicia-
tivat enged. Mindazondltal nem igaz, hogy a munkas
csak gép és az sem all, hogy a gyar a haladasra nem

19 Henry Ford: Eletem és miikodésem. 289
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nyujt alkalmat. Ha a kezdd ezekt6l a téves nézetek-
t6l megszabadul és a rendszert annak nézi, ami:
akkor azt talalja, hogy a vélt korlatok a valésaghan
éppen kapaszkodokul szolgdlnak a haladas felé.

A gyari szervezet nem arra szolgal, hogy a buz-
galomnak hatarokat szabjon, de egyenesen eszkoz
arra, hogy a pazarlast és a konnyelmiiség altal eld-
idézett veszteségeket estkkentse. A lelkiismeretes
munkast semmiképp sem gatolja abban, hogy muun-
kajanak legjavat adja, esak meg akarja magat oltal-
mazni attol, hogy a lelkiismeretlen munkas a leg-
rosszabbat tegye. Ez mas szoval azt jelenti, hogv ha
a lustasag, a konnyelmiiség, a renvheség és a kozom-
bosség szabadjara vannak engedve, akkor minder:ki
megrovidiil. Annyi bizonyos, hogy a modern gyart
szisztéma megvaldsitasihoz joval nagyobb intelli-
geneia kell, mint a régihez. Az is hizonyos végiil,
hogy a gyéarban a tehetsée és tudas legnagyobb
adagja a ,szellemi géphdz’ flitéséhez szitkséges.

Minden novekvé vallalat uj munkaalkalmat
teremt a munkakedvel6k szamara. Fzzel nem azt
akarjuk mondani, hogy mnaprol-napra seregests!
adodnak az uj lehet6ségek. Tllenkezdleg: csak nehéz
munkéival lehetséges azokat kivivni.

Az iizleti életben nem amnyira brillirozd szel-
lemre, mint inkdbb egdszséges és szolid allhatatos:
sdgra van sziikség. A nagy villalatok természetiik-
nél fogva lassan és Ovatosan haladnak el6re. Mas
képpen fog alakulni sok, nagyon sok dolog. Meg-
tanuljuk, hogy urai és ne rabszolgai legyilink a ter-

g
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mészetnek. Csodalatos képességeink ellenére fiiggd
viszonyban vagyunk a természetes erdforrasokkal
szemben. Azt hissziik, hogy azok poétolhatatlanok.
Szenet meg ércet banyaszunk és fakat dontiink ki.
HEretelepeink kimeriilnek, szénforrdsaink kiapadnak
és a fat egy emberclté alatt sem potolhatjuk. Eljon
az 1d6, amikor majd a korilottiink 16v6 meleget hajt-
juk szolgalatunkba és nem lesz sziikség szénre. A viz
altal fejlesztett villamossiaghdl mar is meleget nye-
rink. Ezt a modszert méas vonatkozasban is alkal-
mazzuk majd. Minél inkabb fejlédik a kémia, annal
bizonyosabban Liszem azt, hogy egykor oly mddszer
birtokaba jutunk, amelynek révén novényekbdl
a fémeknél is tartésabb anyagot nyeriink. Eddig
a gyapottal végeztink idevagd kisérleteket. Mester-
séges tton jobb fat lehet majd el6allitani a mostani-
nal. Az igazi szolgalatkészség szelleme lesz a mi
ujjateremténk, csak vegye ki a maga részét bator
szivvel mindenki!

Minden lehetséges. .. ,A hit a dolgok lényege
és amit hiszink, az bizonyossag reank nézve akkor
is, ha nem latjuk.”

-

VEGE.
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