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KELET-NYUGATI KAPCSOLATOK A SZAMITOGEPIPARBAN

Még 1970 végén a kelet-nyugati viszony a szdmitégépipar termékeiben folyta-
tott kiilkereskedelmet illetden a kdvetkezlképpen volt jellemezhet§.

Az amerikai kormdnyzat a szdmitdégépeket stratégiai fegyvereknek tekintette
és kivitelilket szigoru ellendrzésnek vetette ald.

Ezt az ellenlrzést a kereskedelemiigyi minisztérium gyakorolta olyképpen,
hogy minden egyes "keleti" ligylethez kiildén engedély volt sziikséges. A KM ke-
leti klilgazdasdgi irdnyvonaldat azonban jelentds mértékben a Hadiigyminiszté-
rium, az Atomenergia Bizottsdg és az Orszdgos Urkutatdsi Hivatal /NASA/ ha-
tdrozta meg, s e szervek koziil a legnagyobb mértékben a HM befolydsa érvé-
nyesiilt. Az irdnyvonal alkalmazdsdnak szigorusdgdt mi sem jellemzi jobban,
minthogy 1970 elsé tiz hénapjdban a szdmitégépekben és alkatrészekben elért
dsszforgalom /export/ Usszege minddssze 7,2 millié dolldrt tett ki.

Ennek megfelelden az eljdrds is szerfelett bonyolult volt. Nemcsak az ex-
portdlni kivant berendezést kellett pontosan leirni, hanem a keleti iligyfél-
rél is minél teljesebb informdcidval kellett szolgdlni /végez-e hadiipari
munkdt, milyen jellegii alkalmazdsokrdl van szé, termindlok szdllitdsa esetén
ki férhet azokhoz hozzd, a berendezés nem tul nagyméretii-e a megjeldslt al-
kalmazishoz képest, nyomon kdvethet8-e, hogy nem haszndljdk-e vajon fel uj-
szeri célokra stb./

Ezt az irdnyvonalat évenként feliilvizsgdlat tdrgydvd tették, mivel a gydrté
cégek ismételten kérték a korldtozdsok enyhitését. Egyebek kozt azzal érvel-
tek, hogy ugysem ellendrizhet8, hogy valaki, aki nyugaton amerikai berende-
zést vdsdrol, nem adja-e tovdbb kelet-eurdpai iligyfélnek. Példaként azt az
esetet szoktdk emlegetni, amikor az IBM-t az a meglepetés érte, hogy egy
csehszlovdk vdllalat felvételét kérte a SHARE-ba /az IBM nagyméretii, tudomd-
nyos szamitdsok végzésére szolgdlS gépei felhaszndléi szdamidra létrehozott
szervezetbe/, azzal, hogy egy 7090-es szdmitégépet ilizemeltet. A mdsik,
ugyancsak gyakran haszndlt érv természetesen az volt, hogy az amerikai em-
bargébél csak a nyugat-eurépai konkurrencidnak van haszna, kiiléndsen a brit
ICL-nek.




Nyugat-eurdédpai részrd8l, mint ismeretes, féként az angolok a NATO dltal 1ét-
rehozott, stratégiai embargsét gyakorld bizottsdg /COCOM/ miikodése ellen til-
takoztak, mivel az a szdmitdgépipari termékek exportjdnak jévihagydsit a
végletekig elhuzza. Az ICL egyik vezetdje a brit parlament miiszaki és tudo-
manyfejlesztési bizottsdga eldtt méltatlankodva sorolt fel példdkat, hogy
exportra kész berendezés szdllitdsdval egy teljes évig kellett varni, mert
az amerikai hozzdjdrulds késett. A halogatdst azzal indokoltdk, hogy egyes,
az ICL dltal szdllitandd berendezések - amennyiben bizonyos méretet megha-
ladnak - novelik a szocialista orszagok hadi potencidljat.

1972 elején az angolok még keservesen kifakadtak, mert a NATO COCOM-Bizott-
sdga megvétézott egy 4 millié fontos iizletet, amelyet a Ferranti kotott meg
- egy éves elbkésziilet utdn - Lengyelorsziggal. A megdllapodds szerint a
Ferranti televizids késziilékekben felhasznilandé integrdlt dramkdrdk gydrtd-
sdra szolgdld gépeket szdllitott, és miiszaki know-how-t adott volna &t Len-
gyelorszdgnak. Az indok: a szléban forgd integrilt dramkdrdk mds - katonai -
célokra is felhasznalhatdk.

A britek szerint az ilyen véték robbantjdk ki a nemzetkdzi kereskedelmi drd-
makat. A COCOM dltal akaddlyozott iizlet volumenét azonban nem a vétdkon kell
lemérni: azok csak 'a jéghegy csucsa". Lényegesebb a stratégiai fontossdgu
cikkek listdja, tehdt az eleve lehetetlenné tett szdllitdsoké, amelyek az
iizleti tdrgyaldsok szakaszdig el sem jutnak. Ferrantiék azt d11itjdk, hogy
ez a lista 10 évvel ezelltt az ipardg miiszaki termékeinek 25, ma mdr 80 szd-
zalékdra terjed ki.

A britek mdr ekkor, 1972 mdrciusdban felvetették a COCOM kelet-nyugati ke-
reskedelemben jatszott szerepének a feliilvizsgilatdt. Erveik: /a/ ha egy or-
szdg holdexpedicibkat szervez és embereket kiild a vildglirbe, nyilvdn lega-
14bb olyan szinvonalu technoldégia hozzdférhetd a szdmdra, aminét a Ferranti-
féle berendezés testesit meg; /b/ irredlis az a feltevés, hogy a nyugati
technika vivmdnyainak szovjet dtvételét meg lehet gdtolni az export vissza-
fogdsdval. A nyugati miiszaki irodalom Araddsszeriien megndtt és Kelet-Euré-
pdba is eljut. A varsdi paktum orszdgai rendkiviil nagy jelentdséget tulajdo-
nitanak a nyugati tudomdnyos irodalom tanulmdnyozdsdnak és elemzésének. S ha
ez magdban véve nem teszi lehetdvé, hogy a tudomdnyos adatok alapjin azonnal
hozzdfogjanak a gydrtdshoz, azok hozzdférhetlsége a gydrtdst kétségteleniil
er8sen elsegiti; /c/ ami a széban forgd dramkdrdket illeti, azokhoz Kelet-
Eurdpa féllegdlis utakon mindenképpen hozzdjut; /d/ ilyen koriilmények kozott
a COCOM magatartdsa azt sugallja, hogy az embargo amerikai érdekeket szol-
gdl, - az amerikaiak maguk akarjdk eladni a technikai vivmdnyokat.



A NATO-tagdllamok nézetei egyébként mdr j6 ideje eltértek a Kelet-Eurépdval
folytatandé kereskedelmet illetden. A britek vigan adtdk el szdmitégépeiket
a KGST-orszdgokban, amit az IBM és a Honeywell "a taccsvonalrél" irigyen
szemlélt. Késdbb az amerikaiak sajdt szdmitégépgydraiknak valamivel na-
gyobb mozgdsszabadsdgot biztositottak, ez azonban a britekéhez képest még
mindig elég korldtozott. Brit nézetek szerint az amerikai merevség elsSsor-
ban a Pentagon dlldspontjdt tiikrozte.

1972 elején a britek, "tekintettel az amerikaiak ndvekvsé lelkesedésére a
keleti kereskedelem irdnt", nyomatékosan vetették fel a korlstozdsok leépi-
tését, ugyanakkor elismerve, hogy azok bizonyos mértékii fenntartdsdra sziik-
ség van. Ha azonban - igy a britek - a lengyelek tv-késziilékeiken tisztdbb
képet kapnak, ez kevéssé befolydsolja a NATO "visszavigé" képességét.

A fordulat jelei

1972 tavaszan egyre vildgosabb jelei mutatkoztak az amerikai kiilgazdasdgi
politikdban kiiszdbon 4118 fordulatnak.

Nixon pekingi ldtogatdsa nyomdn az RCA 2,9 millié dolldr értékii fldi megfi-
gyeld dllomdsberendezést /"satellite ground station"/ adott el Kindnak. Az
amerikai kormdnyzat Peking irdnti politikai gesztusként az ligyletet engedé-
lyezte, majd kieszkozdlte, hogy azt a COCOM is jévdhagyja. Az RCA nem-ame-
rikai konkurrensei, akiknek mdédjukban lett volna hasonld iizleteket kdtni a
szocialista orszagokkal, de ebben a COCOM-embargé akaddlyozta d&ket, most
enyhe diihrohamokat kaptak, amiket csak az a remény enyhitett, hogy a kinai
ligylet létrejotte szdmukra is precedenst jelent. A japdn kiilkereskedelmi és
ipariigyi minisztérium /MITI = Ministry of International Trade & Industry/
egyik vezet§ funkciondriusa ki is jelentette: "olvaddsi fdldcsuszamldst"
vdrnak, 8 ha az amerikai kormdnyzat nem tesz lépéseket "a korldtozdsok kor-
ldtozdsdra", a japdnok "nagyon diihdsek lesznek".

Egyidejlileg, Nixon majusi moszkvai ldtogatdsdnak eldjdtékaként megkezd8dott
az amerikai szdmitégépipari szakemberek és a nagy elektronikai cégek képvi-
geldinek zardndokldsa a szovjet févdrosba. /Litton Industries, ITT!/

Az IBM mir alig gydzte kivdrmi, hogy Washington jévdhagyja egy 360/50-es be-
rendezés eladdsdt, amelyet a hivatalos engedély késése miatt nem lehetett
iizembe helyezni. K8zben a Control Data egy 6200-as berendezés szdllitdsardl
tdrgyalt, amelyet egy atomkutatd intézet Shajtott megvenni. A Control Data
felfelé azt jelentette, hogy megfeleld garancidkat szerzett arra nézve, hogy
a gépet csak tudomdnyos célokra haszndljdk.



A Nixon-lAtogatds utdn, miként vdrhaté is volt, a szdimitdgépipari front erd-
sen megélénkiilt.

1972 majus végén az angolok igy szdmoltak be egy uj rendelésrdl: "JSllehet
az ICL az utolsbé két évben hozzdszokott a nagy szovjet rendelések rendsze-
res beérkezéséhez, a legutolsét kiilondsen jelentdsnek tartja, mivel az az
elsd utdnrendelés. A Morflot, a kereskedelmi flotta minisztériuma adta fel,
egy 600 000 font értékii 4/50-es rendszerrel egyiitt kivdnjdk alkalmazni."

A brit statisztika szerint 1972 kozepéig a Szovjetunid két 1906/A, hdrom
1903A, egy 19058, 6t 4/50-es, két 4/62-es, és két 4/70-es ICL-rendszert vd-
sarolt és helyezett iizembe.

Az uj lzleti lehetlségekre természetesen erlteljesen reagdltak az amerikai
szamitégépgydrak is.

A US Honeywell ellendrzése alatt #4116 Honeywell-Bull kelet-eurdpai ligyleteit
eddig Pdrizsbdl intézte. 1972. szeptember 1-ével a Csehszlovdkia, Lengyelor-
szdg, Magyarorszig, Bulgdria és Romdnia felé irdnyuld forgalom irdnyitdsa az
e célra megalakitott Honeywell-Bull AG Austria feladata. A szovjet piac el-
14tdsdt annak méreteinél fogva a pdrizsi kdzpont tovdbbra is magdnak tar-
totta fenn. Bécs foldrajzi fekvését lizletileg idedlisnak tartjdk, mivel va-
lamennyi kelet-eurdpai orszdggal kitiind légi és vasuti Osszekdttetései van-
nak, aminek kiilondsen az eladds utdni ligyfélszolgdlat szempohtjébél tulajdo-~
nitanak nagy jelentdséget.

Természetesen az IBM sem marad le versenytdrsai mdgott. Az amerikai-szovjet
kereskedelmi egyezmény megkdtését ugy értelmezte, mint jelzést dltaldnos ke-
let-eurdépai eladdsi kampdny meginditdsdra. Bevallott célja, hogy ICL, a Ke-
let-Eurdpdaval legnagyobb forgalmat lebonyolitdé brit cég helyébe 1lépjen. Ara
Ostamel, a Satra Corporation, az IBM piaci konzultdnsa és pénziigyi tendcsadd-
jénak elndke be is jelentette: "Minden termékiinket ugy tekintjiik, mint amely-
ben nagy forgalmat bonyolithatunk le a Szovjetunidéban. Ugy hisszik, még leg-
ujabb szidmitégépcsalddunk: a 370-es is jél forgalmazhatd."

Bécai iroddt nyitott az azeldtt Miinchenbdl miikddd Digital Equipwent is. Az
iroda a cég csehszlovdkiai, magyarorszdgi és lengyelorszigi vezérképvisele-
tét ldtja el. Amerikai forrdsok szerint e hdrom orszdgban mir legaldbb 8
szimitégéplik mitkddik. '

A nyugatiak érdeklSdéssel regisztrdltdk a Szovjetunid szdmitégépbehozatald-
nak ndvekedését: 26 berendezésrdl 1970-ben 32-re ndtt 1971-ben /értékvolu-
men: kb. 218 millié dolldr/. Az Ecotass gazdasdgi hetilapra hivatkozva mint
forrisra, jelezték, hogy a SZU 1971-ben 6t szdmitdgépet vdsdrolt Franciaor-



s8zdgtél /1970-ben csak egyet/ és 6300 asztali szdmolégépet Japdntél /szemben
1930 egységgel 1970-ben/.

AZ ICL kivdltsdgos helyzetét félti

Az ICL-nek olyan nyugati kereskedelempolitika felelt volna meg, amely az ed-
diginél nagyobb mértékben teszi szdmira lehetdvé szdmitégépek szdllitdsdt a
kelet-eurédpai - elsésorban szovjet - piacra, de ugyanakkor tovdbbra is té-
voltartja attél az amerikai gydrtdkat.

Ezért a kelet-nyugati kereskedelemben észlelhetd liberalizdldsi hulldm brit
- kiilon8sen ICL - kOrdkben vegyes fogadtatdsra taldlt. Ennek oka, hogy jél-
lehet a liberalizdlds lehetdvé teszi iizleti volumene tovdbbi ndvelését, al=-
kalmasint véget vet eddigi kivdltsdgos helyzetének, amely olyan presztizs-
megrendelésekhez segitette, mint a szerpuhovi Nagyenergiiju Részecskék Fizi-
kai Laboratdériuma, a moszkvai Autdgydr és szédmos mds nagy intézmény részére
g8z4dllitott berendezések.

Kiilonleges helyzete egyebek kdzt abban is megnyilvdnult, hogy az egyetlen
nyugati szdmitdégépgydr volt, amelyet Moszkvdban "akkreditdltak" és ott iro-
ddt nyithatott.

Irénikus médon ugyanaz a tényezl, amely eddig bizonyos mértékben akaddlyoz-
ta lizleteit, nyujthat szdmdra bizonyos védelmet a rdmends amerikai konkurren-
cidval szemben, ti. a NATO COCOM-Bizottsdga, amely ellen oly régéta és oly
keményen harcolt.

A COCOM-embargélista sorsa

Az amerikai-szovjet enyhiilés egyik kdvetkezménye, hogy a COCOM-Bizottsdg is
liberalizdlni kivénja embargélistdjdt. Az dtdolgozott listdt nem hoztdk még
nyilvdnossdgra, ugy tudjdk azonban, hogy feloldja a rddidkban és tv-késziilé-
kekben haszndlt integrdlt dramkdrdk szdllitdsdnak tilalmdt, mig az integrdlt
dramkdrds berendezések és egyéb felszerelés exportjdnak engedélyezése még
fiiggdben van. :

A késésnek - brit és amerikai forrdsok szerint - az az oka, hogy az idevdgé
kiildnleges korlétozdsokat csak a kelet-eurdpai szocialista orszdgok szdmira

hatdlytalanitandk, de Kina szdmdra nem.

Mdrmost Japén, amely szintén tagja a NATO COCOM-Bizottsdgdnak és 22 év Sta
automatikusan mindig ugyanolyan dlldspontra helyezkedett, mint az Egyesiilt
Allamok, nem kivdn kdzdsséget vdllalni semmilyen Kina ellen irdnyuld disz-



krimindcidval, mivel ez tehertételt jelentene a Kindhoz vald kdzeledés poli-
tikdja szdmdra.

Ennek kovetkeztében a revidedlt embargdlistdt valdsziniileg két részben hoz-
zdk nyilvdnossdgra; a masodik - szamitégépekre és periferidlis felszerelé-
sekre vonatkozé - listdval vdrnak mindaddig, amig Japan hozzdjdruldsdt nem
gikeriil biztositani.

1973: az amerikai ipar kelet-eurdpai orientdcidjanak éve

Az ICL aggdlyai nem voltak megalapozatlanok: az amerikai ipar 1973-ban szd-
mos, kétségbevonhatatlan tanujelét adta, hogy a keleti piacban "nagy fanta-
zidt 14t".

/a/ Amint ismertté vdlt, hogy a Szovjetunid kb. 1 millidrd dolldr értékii
légiforgalmi irényitd és ellendrzd felszerelést, valamint navigdcids
segédeszkozbket kivdn viasdrolni, az amerikai korményzat és az érdekelt
ipari kordok mindent elkovettek, hogy a Szovjetuniét rdbirjdk: vdsdrol-
jon az USA-ban. E téren a francidk, britek és nyugatnémetek is minden
t81liik telhet8t megtettek, de az amerikaiak a jelek szerint tultettek
rajtuk. Az American Institute of Aeronautics and Astronautics of New
York City szovjet kiildottséget hivott meg janudr 8-10-i évi kbzgyililésé-
re, a Federal Aviation Administration meg kivdnja nekik mutatni a bel-
f6ldi 1légiforgalmi irdnyité létesitményeket és Usszehozni Gket azzal a
t6bb mint 60 amerikai vdllalattal, amelyek részt kivdannak venni az iigy-
letben és dltaldban bekapcsolddni a SZU-val folytatott kereskedelembe.

Vannak természetesen problémdk is, mint az amerikai szervek kdzdtti ko-
ordindcié kérdése; a kereskedelemiigyi minisztérium lelkes hive az ligy-
letnek, de a hadiigyminisztérium az irdnyitérendszer miikddtetéséhez sziik~
séges szdmitégépek exportja tekintetében kifogdsokat tdmaszthat, ami al-
kalmasint a Fehér Hdz kodzbelépését igényli.

Az amerikai vdllalatok egymiskdzt versengenek, melyikiik kapcsolédjék be
az 1 millidrdos iizletbe és mindent el kivdnnak kévetni annak érdekében,
hogy a nagy dolldrértékii rendelést ne néhdny nagyvdllalat monopolizdlja.
Gyanujuk nem volt indokolatlan: amikor a szovjet kiildottség az USA-ba
érkezett, idejiiket gyakorlatilag hdrom Sridsvdllalat: az UNIVAC /Sperry
Rand/, az IBM és a Texas Instruments foglalta le. A szovjet: szakemberek
4 napot t8ltSttek a Sperry Rand iizemeiben, 1-1 napot az IBM és TI-nél

és fél napot a Cutler Hammer megfeleld részlegében. A t&bbi vdllalat
megtekintésére - hivatalos amerikai szervek szerint - legkdzelebbi lato-
gatdsuk alkalmdval keriil sor.



/b/ Targyaldsok folynak az Aeroflot, az Inturist, és a Kama folyd mellett
épiild autdgydr lizemeltetésénél felhaszndlandd szdAmitégépberendezések
megvasdrlasdrél is, ami 1973 végén lesz esedékes. /Kb. 15 millié dolld-
ros rendelés./ Az ICL-nek itt az IBM, a Sperry-UNIVAC és a Leasco ver-
senyével kell szdmolnia.

/ce/ "A keleti iizlet" mds amerikai szdmitdégépgydrak évi jelentéseiben is a
ndvekedés fontos tényezdjeként szerepel. Igy az NCR Augsburgban székeld
nyugatnémet lednyvdllalata kiemeli, hogy olyan mérvii keleti szdllitdsok-
ra szamit, amelyek évi dtlagban és keleti viszonylatban 20-25 %-os évi
ndvekedést is jelenthetnek.

Emlitésre mélté, hogy amerikai iizleti kOrdkben nem kizdrélag rdészaszinii
szemiivegen a4t itélik meg kelet-eurdpai szdmitégépforgalmuk virhaté ndve-
kedését. Egy Moszkvdban, ott tartézkodd nyugati iizletemberek és szdmité-
gépipari szakemberek korében végzett kdzvéleménykutatds azzal az ered-
ménnyel jdrt, hogy - nevezettek szerint - nem tul kedvezldek a kildtdsok
szamitégépek és periferidlis felszerelés eladdsdra. Megldtdsuk szerint

a SZU-ban meg vannak gy6zd8dve arrél, hogy problémdikat, vagy azok tul-
nyomé részét sajdt er8forrdsaikkal, vagy Kelet-Eurdpdbdl szdrmazd beren-
dezések segitségével meg tudjdk oldani. Még a Kdma melletti teherauté-
gydrndl is szdmolni kell azzal, hogy nyugati berendezést csak sajat fel-
szerelésiik kiegészitésére vdsdrolnak.

/d/ Kelet-Eurdpa természetesen a népi demokrdcidkat is jelenti. Lengyelor=
8zdg is "érdekes" piacnak szdmit. A varséi Orszdgos Adatfeldolgozé Iro-
da /National Office of Informatics/igazgatdja meghivta Sam Harvey-t, a
Singer cég rendszertechnikai osztdlydnak elndkhelyettesét, hogy miikddjék
kdzre egy INFOSTRADA elnevezésii szamitégéphdldzat elvi kidolgozdsdban.

Ujabban t8bb amerikai gydrtmdnyu harmadik generdciés gépet helyeztek
iizembe, és egyre t8bb nyugati rendelést adnak fel, egyebek kdzt lega-
14bb egy IBM/370-es gépre is, és behatd tdrgyaldsok folynak tovdbbi nyu-
gati egységek beszerzésérSl, um. Singer MDTS kiskereskedelmi termindlok
és egy Singer 10 szdmitégép egy varsdi druhdz szdmdra, - amely a maga
nemében uttdrd Kelet-Eurdpdban.

Az Infostrada hdldézat befejezése ellreldthatdélag 10 évet vesz igénybe;
mir.ez id6 szerint is 17 vdrosban miikddnek a helyi ipar és kdzigazgatds
g8zolgdlatdba dllitott dllami adatfeldolgozé kdzpontok.

/e/ Bizonyos értelemben a legnagyobb amerikai "dttOrésnek" a (nntrol Data
- romdniai kdz8s vdllalkozdsa tekinthetS. Romdnia mér ezt megeldzben is
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tobb kozos vdllalkozdst hozott létre nyugati cégekkel, de valamennyi kd-
ziil a Control Data-ligyletet vélik a legfontosabbnak és romin kormianyfd-
tisztviseldk véleménye, hogy ez lesz mis nyugati cégekkel kdtendd ilyen
jellegii megdllapoddsok modellje.

A CDC /Control Data Corporation/ midr ot éve forgalmazza termékeit és
szolgdltatisait Kelet-Eurdpaban, azt sokat igérd piacnak tekinti és
energikusan ldtott hozzd pozicidi kiépitéséhez.

1971-ben tdrgyaldsokat kezdett a romdn Szerszamgép- és Elektrotechnikai
Minisztériummal egy kozos vdllalkozdsrdl, amely periféridlis felszere-
léseket gydrtana. E téren a CDC a misodik legnagyobb vdllalat a vildgon.

A megdllapodds értelmében a ROMCONTROL DATA SRL elnevezésii uj vdllalat-
ban az amerikai tdrsasdg 45 %-os érdekeltséget vdllal, 55 % pedig a '
CIETV /a romén Elektronikai és Vdékuumtechnikai Ipari Kozpont/ kezében
lesz.

A kezdd8 beruhdzds 4 millié dolldr. A CDC ehhez 1,8 millié dolléarral ja-
rul hozzd gyartdsi és technoldgiai know-how formdjdban, valamint fejlett
ellendrz8 berendezés /"test equipment"/ szdllitdsdval. A romdn hozzdjd-
rulds: ilizemek, létesitmények, szerszamok és készpénz. A termelést mdr
1973-ban megkezdik és késlbb egy 1974-ben megépitendd uj ilizembe kdltdz-
nek. A szerz8dés tartama 20 év. A szdmitdsok szerint az elsd 5 évben a
termelés Gsszértéke meghaladja majd a 10 millié dolléart.

A szerzbdés egyéb pontjai:

- Az 1971. évi, koz0s vdllalkozdsokrdl sz6lé torvény 1972-ben kiadott
végrehajtdsi utasitdsdnak megfelel8en a CDC - kisebbségi tékerészese-
dése ellenére - ugyanannyi képviseldt delegdl a vdllalat igazgatdésdgd-
ban, mint a romdnok.

- A CDC jeldli ki a romdn vezérigazgatd fétandcsad$jdt /assistant/, vala-
mint a termelési, tervezési és mindségellenlrzési osztdly vezetdit
/akik tehdt amerikaiak/. /A romdnok kozlése szerint mds kozOs vdllal-
kozdsokban a nyugati partner adja a kereskedelmi igazgatdt és delegdl
mas fétisztviseldlket./

- A CDC iroddt nyit Bukarestben a kommunikdcid és kooperdcid megkdnnyi-
tésére.

- A profit megoszldsa a tékerészesedésnek megfelelSen torténik. A CDC
profitrészesedését tetszése szerint kemény valutdban transzferdlhatja,
vagy ujra befektetheti a ROMCONTROL-ba, illetve valamely mds romdn
céggel Romdnidn beliil vagy kiviil 1étesitett kozds vallalkozdsba. JUj-
raberuhdzds esetén a romin tdrsulati adé alacsonyabb./



- A k0z08s vdllalkozdsokrél s8zblé romdn t8rvény azt irja eld, hogy a
partnereknek minden pénziigyi tranzakcidt egyetlen kemény valutdban
kell lebonyolitaniuk. A CDC-vel vald megegyezést amerikai dolldrbdzi-
son kotdtték; ennélfogva minden nyersanyagbeszerzés és eladds - ide-
értve a romdn vagy mds KGST orszdgoknak t8rténd szdllitdsokat - dollér-
bédzison torténik. A fizetéseket és minden egyéb kdltséget is dolldr-
ban kalkuldlnak, de a romén tisztvisellket lei-ben fizetik. Az elszd-
moldsi bdzis: 1 dolldr = 14,58 lei:

A k©8z6s vallalkozds ugy miikddik, mintha romdn teriileten kiviil iizemel-
ne. A kdhyvelési-elszémolési rendszer amerikai.

- Forgalmazds: a CDC vdllalja, hogy az eladdsra szdnt Ossztermék 85 %-
at sajdt forgalmazdsi hdlézata értékesiti. A romdn partner a termelés
15 %-4t sajit orszdgdn beliill vagy harmadik - akdar keleti, akdr nyuga-
ti - orszdgokban hozza forgalomba, kivéve - egyeldre - az Egyesiilt
Allamokat. Az drakat id8kdzdnként feliilvizsgdljdk.

- A k8z8s vdllalkozds forgdtdkéjérsl kdlcsdndk formdjdban a Romdn Kiil-
kereskedelmi Bank gondoskodik.

- Vitds iigyeket valamely - USA-n kiviili - orszdgban székeld dont8birdsdg
elé terjesztenek.

Az amerikai OPIC /Overseas Private Investment Corporation/ hozzdjdrult
ahhoz, hogy a CDC beruhdzdsdt minden politikai vagy nem kereskedelmi
jellegii kockdzattal szemben biztositsa.

A ROMCONTROL DATA egyébként periféridlis felszerelést gydrt majd, ide-
értve lyukkdrtydkat és nyomtatdkat.

A CDC eln8kének, William C.Norrisnak a kijelentése szerint "tehetséges
embereket kiildenek majd Bukarestbe; a CDC tisztviseldi k8ziil sokan ki-
fejezetten lelkesednek a Romdnidban dolgozdsért, mert nagyon tetszik ne-
kik az elgondolds". '

A ROMCONTROL DATA egyeldre 3-500 munkaerdt foglalkoztat. Az alacsony
- az amerikaindl 50 %-kal alacsonyabb - munkabéreket a k&z8ds vdllalko-
z4s egyik legfGbb eldnyének tekintik.

Norris szerint a CDC az ﬁasztermelés red juté részét Eurépéban - Keleten
és Nyugaton egyardnt - értékesiti majd, a romdnok a kelet-eurépai. piaco-
kon kiviil Kindra és Afrikdra orientdlédnak.

Kezdetben mechanikai termékeket gydrtanak, de késSbb rédtérnek elektroni-
kai termékekre is, a kizds vdllalkozds folytatta sajdt kutatds és fej-
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lesztés alapjdn, amelybdl a Control Data kdzpontja is profitdlni remél.

Az amerikai Kongresszus utasitdsdra még 1972-ben az elektronikai ipar-
ban hat tandcsadd bizottsdg alakult az exportellendrzés csdkkentése mé-
dozatainak a kidolgozdsdra. /1-1 bizottsdg félvezetdkkel, félvezetlk
gydrtdsdval és ellenbrzd felszereléssel, kettd/!/ szimitégépekkel, 1 hir-
k6zléssel és 1 szerszdmgépekkel foglalkozott./ A kereskedelemiigyi mi-
nisztérium elérte, hogy a bizottsdgokba kijeldlt tagokat a "politikai
sziirés" aldl mentesitsék. A bizottsdgok megalakitdsdt egyebek kozt kii-
16nosen a WEMA, a Kalifornidban székeld elektronikai és informdcidfel-
dolgozdsi technikdra szakosodott vdllalatok egyesiilete siirgette. Szé van
egy elektronikus miiszerezési bizottsdg feldllitdsdrdl is.

A félvezetdkkel foglalkozd bizottsdg tagjai tobbek kozdtt a Rockwell
International, a Texas Instruments, a Motorola, a National Semiconductor,
a General Electric és a Fairchild Camera & Instrumentation tagjaibdl ke-
riiltek ki.

A félvezetdgydrtdsi és ellendrzd felszerelési csoportban tobbek kidzstt
a Texas Instrument, a Fairchild, a Teradyne Inc., a Sola Basic Industries
és a GCA Corp. kiildottei talalhatdk.

A kereskedelemiigyi minisztériumnak kiildén, a kelet-nyugati kereskedelem
eldmozditdsdra létrehozott szerve /Bureau of East-West Trade/ miikddik,
mely céljaként azt tiizte ki, hogy az amerikai fizetési mérleg deficit-
jének cstkkentése érdekében meggyorsitsa az elektronikai termékek Kelet-
Burdpdba, a Szovjetunidba és Kindba irdnyuld kivitelét. A COCOM-listatdl
fliggetlen amerikai embargdé listdn szerepl8 termékek szamdt mdris 550-ré6l
190-re szoritottdk le.

A félvezetSket és ellendrz8 berendezéseket gydrtd cégek panaszdra, hogy
t.i. nemhogy hardware, de kidllitdsi tdrgyak exportjdra sem sikeriilt en-
gedélyt kapniuk, a Bureau of East West Trade igazgatdja, Lazarus kdzdl-
te veliik, hogy programja a kiilon engedélyek rendszerének teljes megsziin-

tetése. Felszb8litotta a vdllalatokat, legyenek segitségére olyképpen,
hogy nyujtsédk be mindazokat az exporttilalmi dokumentumokat, amelyek mds
nyugati orszdgokban a szabad piacon beszerezhetd elektronikai termékekre
vonatkoznak. Egyben jelezte, hogy a COCOM-lista kimuléban van, mert a
legtobb, a tilalom felolddsdat célzd kérelmet immdr az USA nyujtja be.

Ez az dlldaspont figyelemre méltd vdltozdst jelent, amit az USA-SZU kidz-
ti fesziiltség enyhiilésének tulajdonitanak. Mdr 1972-ben, Nixon moszkvai
ldtogatdsa nyomdn megkezdték a COCOM embargdlista feliilvizsgdldsdt,



amely szabaddd tenné szdmos olyan elektronikai termékkategdria /féként
szamitégépek, precizids miiszerek, hirkdzlési felszerelés/ kivitelét, a-
melyek régéta "tilosnak" szdmitottak. Ez a feliilvizsgdlat a COCOM ameri-
kai tagjai aktiv kOzremiikddésével ment végbe, holott eldzbleg 8k voltak
a folyamat leghevesebb ellenzdi.

Diplomata kdrokbdl szirmazd vélemények szerint "ez a vég kezdete", noha
1-2 évbe még beletelik, amig a COCOM-ot feloszlatjik, de csak azért,

mert az ilyen jellegl bizottsdgok nehezen mulnak ki. Amerikai forrdsok
ezt 1 éve még cafoltdik, azzal, hogy a COCOM "kivégzését" az amerikai had-
ligyminisztérium nem tiirné el.

Bizonyos "attdrések" a COCOM-on beliil is tdrténtek /RCA termindlok Kind-
nak, Ferranti-féle integrdlt dramkordk Lengyelorszdgnak, amit véglil
szintén engedélyeztek, 1. e tanulmdny 4. oldaldt/.

Egy nemrég nyilvdnossdgra hozott jelentés szerint 1959 és 1969 kdzdtt a

COCOM 164 iigyletet tiltott el, s ezeket 140 esetben egyediil az Egyesiilt
Allamok vétézta meg.
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