tanulmanyok

MTA Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutato Intézet Budapest

9310

(-







Magyar Tudoményos Akadérhia Szdmitéstechnikai és Automatizalssi Kutaté Intézete
Computer and Automation Institute, Hungarian Academy of Sciences
Institut fir Rechentechnik und Automatisierung der Ungarischen Akademie der Wissenschaften
Mccnenosatensckmii Macturyr Buuncaurensuoii Texuukn u Apromatnsanmu Benrepekoit Axanemun Hayx

# H 1502 Budapest, XI. Kende utca 13-17. # Hungary . % Ungarn # Beurpus #

I.
A SZAMITOGEPIPAR HELYZETE 1972 MASODIK FELEBEN

II.
AZ AMERIKAI £S NYUGAT-EUROPAI SZAMITOGEPIPAR
EROVISZONYAINAK ALAKULASA

III.
KONJUNKTURA £S STRUKTURA

Adam Gydrgy
1972
MACYAR _
TUDOMANYOS AKADLNCA

~. KON1 Viaka



A kiadasért felelGs
Dr. Vamos Tibor
az
MTA Szamitastechnikal és Automatizalasi
Kutatdé Intézetének
igazgatdja

Késziilt az Orszagos Miiszaki K&nyvtar és Dokumentécids Kozpont hazi
sokszorositdjaban
F.v.:Janoch Gyula



Tartalomjegyzék
oldal

I. A_SZAMITOGEPIPAR HELYZETE 1972 MASODIK FELEBEN......... 5

FPELDARABOLIAK=EAZ TBM=ETR' .'sisinols o.6saesiesesesenssssesn 7

Az"IBM Ugy" t8rténeti el3zményel ...veeececoceasasess
Tl T T S R ST T iy RS, SN T el AN 9
POZICIOHARCOK AZ AMERIKAI £ES NEMZETKOZI PIACOKON ...... 18

II. AZ_AMERIKAI ES NYUGAT-EUROPAI SZAMITOGEPIPAR EROVISZO-
N EEAE BLARUEERR +« o vrsomwnosnmin s snwnnlson asabus asiins 26
AMERIKAI KISERLET AZ ICL FELVASARLASARA ...cececnccnnnes 27

FRANCIA VITA AZ EUROPAI SZAMITOGEPIPARROL - AMERIKAVAL
EGYUTT VAGY AMERIKA NELKUL E£S ELLEN .vceeeecccaccccanas 33

A MUNCHEN-PARIZS-EINDHOVEN TENGELY FELBOMLASA ES A

HONEYWELL=SIEMENS KOOPERACTIO .v.cvcececvccccsccannsn 56 5/ ere 37
III. KONJUNKTURA ES STRUKTURA .cccccccccssccscscsscsscssssssss 40



e ARy e
b =

SR

Sl D arN

Y
Y

.

A "

£ i i e
~EI¢~ g

e kY

1 o b il o L o



A SZAMITOGEPIPAR HELYZETE 1972 MASODIK FELEBEN




%._ & : B = ) .
* L 4. # fal y " » Ty
F . . )
- . -
. )
4
I
.I
L
]
]
- ‘s
L
L . ,'., - ) Y i

! l':,‘ _‘;r. ‘i.L . —“-. ' 2 CLn J. ot ) 2 .
L -r**'-‘ _-.'5 ‘\\".H.'- - ,‘r.'_d.#- ml
2 73 hr: 37 : P - A ey
- 5
=

‘;1-;-_“,‘% e B Gee
‘aﬁ_ﬁrﬁtmﬂqﬂ*ﬂ

i RS




FELDARABOLJAK-E AZ IMB-ET?

A szamitdgép jOvGjét vilaAgviszonylatban ddntden befolyasolhatja "szu-
permonopéliuménak": az IMB-nek a sorsa, miéta feldaraboldsanak kérdése konkw
rét és komoly formédban napirendre keriilt.

Az IBM ellen folyd un. antitr&szt-eljdras sordn ugyanis az Egyesiilt Al-
lamok igazsagligyminisztériuma - amelynek az iigy a hatdsk®rébe tartozik - egy
sz8vetségl birdésag /a Southern District of New York/ un. "per eldtti" {ilésén
nyilvanossagra hozta allaspontjat. ”

Eszerint nem kevesebbrdl van szd, mint arrél, hogy az IMB-nek a szamitd-
gép vilagpiac f818tt gyakorolt 6ridsi hatalmit megtdrjék, mégpedig olyképpen,
hogy a szétvalasztés mind bel-, mind kiilf81di ligyleteit: a gyartast, az érté-
kesitést /marketing/, a karbantertdst, a programozast, mindenfajta squgél-
tatast egyként feldlelje, s hogy e célbdl t8bb teljesen kill®nallé, fliggetlen,
egymassal versenyzd és aranyos nagysdgu egységre bontsdk. Kiildnds sullyal
emelték ki, hogy az igy megalakitandé uj tarsasagok egymas kdzti versenyét
minden megk8téstSl mentessé kell tenni.

Addig is, mig e rendszebalyokat foganatositjak, /[amihez birésdgi itélet
szllkséges/, a birdsdg hozzon olyan végzést - kéri az igazséagligyi minisztéri-
um -, melynek értelmében az IBM-nek megtiltjar

- hogy termékeit és szolgdltatésait "egyetlen csomagban" bocséssa igy-
felei rendelkezésére és ne kiill¥n &razza;

- hogy ezek Ara akar dSmping-, akar kiszipolyozé jellegii legyen;

- hogy uj termékek vagy szamitdgéprendszerek kibocsdtédsat azok forgalom-
bahozatala elGtt jelentse be'és ilyképpen a verseny kialakulasat gatolja.

Ugyanakkor az igazsagligy minisztérium mindezt "eldzetes" tervezetnek mi-
nGsitette azzal, hogy a kormanyzat végleges ddntést akkor hoz, ha a szamité-

géppiac helyzetét alaposan megyizsgdlta és arrdl atfogé attekintést szerzett,



egyeldre csak intencidit kivanta megvilagitani.

Az "IBM-ligy" tdrténeti eldzményei

Az IBM-nek és az amerikai antitrliszt hatdésdgoknak nem ez az elsd "ta-
lalkozdjuk":

- 1932-ben azt a vadat emelték az IBM és a Remington Rand ellen, hogy
térvényellenesen korlatozzak a lyukkartya-gépek és lyukkartyak kereskedelmét.
A két tarsasdg hatdlytalanitotta idevagdé megallapodasat, mieldtt perre keriilt
volna sor; egy birdésagi végzés igy is tdrvénytelennek nyilvanitotta lyuk-
kdrtyak "arukapcsolasos" fogalombahozatalat.

- 1952-ben az igazsagligy minisztérium ujra eljarast inditott az IBM el-
len, ismét a lyukkartya-gépek forgalmaizdsa miatt, amely ezuttal egy, a haté-
sdgok és az IBM k8zBtti elGzetes megdllapodason alapuld /un. "consent de-
cree"/ 1956.évi hatdrozattal ért véget. A legkevesebb, amit az utdébbirél el
lehet mondani, hogy a statisztikdk bizonysdga szerint nem tulsdgosan artott
az IBM ndvekedésének.

- A jelenleg is folyd eljaras 1969-ben, a Johnson-kormanyzat utolsé
napjaiban indult meg és rendkiviil vontatottan haladt eldre mindaddig, amig
David N.Edelsteinre, New Yors déli k&rzetének fdbiradjara ki nem osztottéak.
Edelstein felgyorsitotta az "iligymenetet". T8bb hénapon &t un. "per-eldtti"
kihallgatdsokat tartott, amelyek soran az igazsagiigyi minisztérium jogtana-
csosai azzal igyekeztek eloddzni minden eldrelépést, hogy nem késziiltek még
fel kellSképpen a4llaspontjuk megfogalmazdsdra és a kirovandd biintetés jelle-

gérdl sincsenek hatarozott elképzeléseik.



A visszahatéas

MindenekelStt a New-York-i t&zsde reakcidjat vegyiik szemiigyre. Eldsz8r
olyan halom IBM-részvényt dobtak piacra, hogy arfolyama 14,5 dollarral esett;
valésadgos hisztéria tdrt ki: jegyzésiiket hdrom érara felfiiggesztették. MAar
masnap azonban [azaz a feldaraboldsi szandékot bejelentd "per-eldtti™ targya-
last' kévetS napon/ az IﬁM—részvények arfolyama ismét felfelé ivelt és az eld-
z0 napi veszteség egyharmadadt behoztdk; a hét k&zepén pedig ujra elérte eldb-
bi szintjét.

Ez a hangulatvaltozds minden valésziniliség szerint a k&vetkezdképpen ma-
gyarazhatd: idokdzben tért héditott ez a meggydzddés, hogy az IBM elleni fel-
lépés idGzitése az elndkvalasztdssal fligg 8ssze. Az igazsagiigy minisztérium
halogatdé taktikadja azt a benyomast keltette, hogy a kormidnyzat intenciéja az
eljaras lassitésa. Marmost a Nixon-kormanyzat amugy is abban a hirben &ll,
hogy médfelett "engedékeny" az o6ridsvédllalatokkal szemben; erre bizonysag-
képpen azt a megallapodast szoktak felhozni, amelyet az ITT-vel [Inter-
national Telegraph and Telephone Company/ egy masik éntitrészt-ﬂgyben az
utébbira nézve igen kedvezO feltételek mellett k&t8tt. Az IBM feldarabol&asa-
nak bevetése objektive annak megcafoladsdra hivatott, hogy a korményzat nem
"gyenge kezii" a nagytOkével szemben. Tovdbbra sem tartjak azonban valdszinii-
nek, hogy a Nixon-kormdnyzat elt8kélte magat az IBM feldarabolédsara, vagy
akarcsak szivesen latja azt. Ennek ellentmond az a kdriilmény is, hogy a
Watson-csaladot, az IBM megalapitdit szoros szdlak flizik a kormanyzathoz;
az alapitd egyik fia pl. tevékeny szerepet jatszik a "Nixon-parti demokratak"
[/"Democrats for Nixon"/ mozgalomban.

Az IBM szintén haladékot kért: szlineteltessék az eljarast mindaddig,
amig az elndkvalasztads le nem zajlott, mivel annak zaklatott légkdrében poli-
tikai szempontok érvényesiilnek.

Edelstein £f8biré mindezeket az érveket elutasitotta. A minisztériumi
jogtandcsosok kérése nem indokolt: épp elég idejiik volt a felkészililésre. Az

IBM felfolyamodasanak elfogadasa pedig annak elismerésével volna egyértelmi,



ﬁogy a birésagot politikai megfontolasok vezérlik. .

Valéban, a "per-eldtti" targyalason, amelyen a feldarabolasi javaslatot
elSterjesztették, az igazsidgligy minisztérium jogtandcsosai az eddiginél jé-
val nagyobb hozz&értésrdl tettek tanusdgot. Az IBM helyzetét egyebek kdzt
annak sajat mércéje szerint is értékelték ["netto teljesitmén&"/"net
position" /= milk6dS &s megrendelt szaémitdgépek 8sszessége minusz azok a gépek,
amelyeket megrendeltekkel cserélnek kiJ. Elsd izben t®8rtént, hogy nem annyi-
ra a forgalomra, mint inkdbb a berendezések bérbeadisira koncentréltak és ezt
abbbl a szemszdgbdl vizsgaltdk, hogy ez a gyakorlat, amely nagy "kockazati
tokét" /["risk capital"/ igényel, mennyiben korlatozza uj versenytdrsak megje-
lenését a.piacon.

Az IBM képviseldinek kollektivaja is reprezentativnak volt mondhatd;
egyik tagja Nicholas de B.Katzenbach, az IBM elnBkhelyettese é&s jogtanicsosa,

volt igazsagligy miniszter. Felsz6laldsaikban t8bbek k¥zbtt azt kifogasoltéak,

hogy az igazsagligy minisztérium az eljarast felduzzasztotta, amikor azt a
bérbeadas és a nemzetkdzi ligyletek problémaira is kiterjesztette, amelyek
eredetileg nem szerepeltek a "vadpontok" kbzétt.

Mindazondltal megitélésiink szerint tulsdgosan leegyszerilisitd &llaspont
volna, ha azt hinnénk, hogy itt pusztan "valasztdsi triikkrSl" van szé. Az
Egyesiilt Allamokban a "t8rszt-robbantés" /"trust-busting"/ hagyominyai a
mult szdzad végére nyulnak vissza, igy a Sherman-tdrvényjavaslatot 1890-ben
szavaztdk meg. Ennek értelmében minden olyan nagyvadllalat feldarabolhatd.
amely /a mi terminolégidnkkal élve/ belsd felhalmozas, koncentracid vagy
centralizacidé utjan akkora hatalomra tett szert, hogy az a versenyt erdsen
csdkkenti, s valamely "relevans" §iacot monopolizdl vagy monopolizdlhat. Ez-
zel a .lehetdséggel mar 1911-ben éltek [a Standard 0il és az American Tobacco
precedenseire gondolunk/ és az amerikai allamappardtusban demokrata- avagy
republikinus kormanyzat idején egyarant léteznek olyan csoportok, amelyek
"tr8szt-robbantdsra” ma is hajlanddk, s az is kétségtelen, hogy e tekintet-
ben a kBzvélemény jelentds részének tamogatdsdra, vagy legalabbis jéindulatu

semlegességére szamithatnak.
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Nem lehet tehat kizarni annak eshet3ségét, hogy az dllamappardtuson beliil
és azon kiviil is vannak erdk, amelyek a feldarabolast komolyan veszik, azt
célul tdzik ki és megvaldsitasara tdrekednek.

Szandékuk realitasanak felméréséhez mindenekeldtt az IBM pozicidjat
szemléltetd adatokat kivAnjuk ismertetni.

1971-ben a leszallitott szamitégépek érték szerinti megoszlasa a kdvet-
kezd volt /gyartd cégenként/:

IBM 57,0%; Honeywell-Bull 8%; Univac 5,5%; Burroughs 5,5%; National Cash
Register 5,1%, ICL 2,3%; Control Data 2%; Digital Equipment 1,6%; Siemens
1,5%; XDS 1,0%; CII 0,9%; egyéb /bsszesen/ 9,6%.

Az orszagonkénti megoszléas:

SZAMITOGEPGYARTO CEGEK SZAZALEKOS RESZESEDESE A NEMZETI PIACOKON

/A miik6d5 gépek szazalékaban./

USA NSzK Belgium- Francia- Nagy- Olasz Hol- Skan-
Gyartd cég Luxemburg  orszag Bri- orsz. lan- dina-
tannia dia via
e
AEG-Telefunken - 2,6 - - - = - -
Burroughs 2,5 - 1,6 2,1 2,6 - 155 ) 197
Control Data 243 0,8 - 0,7 0,5 - 2,1 -
CII - - 7,0 7,0 - - 0,5 -
Digital Equipment 14,0 6,2 3,6 5,0 6,0 - 12,8 -
Honeywell Bull 751, 11,5 25,2 31,8 10,0 18,0 20,5 10,0
IBM 46,3 51,8 47,3 45,8 26,0 64,0 38,3 56,0
ICL g - 0’6 2’0 30’0 =l l,O l0,0
NCR 4,5 1,6 2,0 Y.,5 8,0 0,5 250 3,0
Philips - - 1,8 - - - 9,0 -
Siemens/Zuse - 12,0 3,0 1,0 = - 1,5 -
UNIVAC Sicle o villin 2 6,0 1,9 2,5 13,0 7,2 17,0
Xerox DS 1,6 - - - - - - =
Egyéb 16,1 6,3 1,9 1,2 15,4 4,5 3:;0. 12,5

Mi tiinik ki e két statisztikai &sszeallitasbdél és egyéb forrasokbdl?

- Az IBM-en kiviil csupdn hdrom misik gyarté cég vilagkonszern /a mindeniitt
vald jelenlét értelmében/, um. Honeywell,NCR és UNIVAC.

- A Digital Equipment immdr szamszeriisithetd vilagpiaci részesedése és
az "egyebek" viszonylag magas ardnya a minicomputerek elSretdrését tiikrdzi.

Ennek ellentétele az IBM viszonylagos részesedésének csbkken*®se [ami az ed-
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digi becslések szerint 60-70% k8z8tt mozgott/. De azért az 57%-os érték
szerinti részesedés is "bOven" domindlénak szamit, hiszen az utdna kdvetkezd
Honeywell-Bull-énak t8bb mint hétszerese, az UNIVAC-énak és a Burroughs=-nak
t8bb mint tizszerese, az NCR-ének tizenegyszerese, az ICL-ének mintegy hu-
szonbtszdrdse stb. .

Az orszagok és milkddd gépek szama szerinti megoszlds tekintetében meg-
lepd, hogy az IBM ardnya az Egyesiilt Allamokban csak 46,3%, nemkiil®nben, hogy
a Digital Equipment mennyire feltdrt /ismét a minigépek/. Mind ez utdbbi,
mind a "t8rpék" k&zill a Burroughs vildgkonszernné kezd felfejlddni.

Az erdviszonyokrdl azonban teljesebb képet kapunk, ha az egyes gyartd

cégek vallalati adatait hasonlitjuk &ssze: [1971-es adatok/:

/usg 1000/
Gyartd cég Forgalom TSkevagyon ::::;:
IBM 8 273 603 9 576 222 1 078 847 Forras:
Honeywell 1946 127 2 156 094 212 600 Fortune 1972.
Burroughs 1932 733 1 487 817 74 151 majus és junius
Control Data 571 188 1 430 831 35 781 "
Digital Equipment 146 849 150 142 10 600 i
NCR 1 465 701 1 689 298 1 284 »
C1I 130 000 - 1 000 L’Expansion 1972.
julius-augusztus
ICL 363 761 - 12 525 Fortune, 1972.aug.

Az UNIVAC Sperry Rand nem hozza nyilvanossdgra szamitdgépgydrtd részlegének
kiildn adatait; a Philips és Siemens ugyanilyen részlegének adatai sem hoz-
zaférhetdk; az NCR adatai is globalisak.

A profit tekintetében az 1 milliard dollaros kategdridba jutott IBM
tiszta haszna 1971-ben nagyobb volt, mint /a Honeywellt kivéve/ barmely kon-

kurrensének a forgalma faz NCR adatal egész forgalmira, nemcsak a szamitdgép-
részlegére vonatkoznak/. TSkevagyona nagyobb, mint valamennyi konkurrenséé
egylittvéve; tiszta haszna t8bb mint kétszerese 8sszes versenytdrsa profitja-

nak.
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1972 elsd 9 honapjaban forgalma 7 millidrd dollart tett ki /vagyis
1972 végéig joval meghaladja a 9 milliard dollart/, tiszta haszna pedig 938
millidé dollarra rugott [1972 végéig eldreldthatélag 1,2-1,3 milliadrd dollar
lesz/. A forgalom 1972 szeptember 30-ig 19%-kal, a tiszta profit 21,5%-kal
nbvekedett 1971 azonos iddszakahoz képest. |/ A Computer weekiy 1972 .oktdber
19-1 szamanak -1. és 10.1 - k&zlése alapjan./

Mindehhez még csak azb fiizziik hozza, hogy miéta a General Electric fel-
hagyott a szamitdgépgyartassal, az RCA szamitdgéprészlegét az UNIVAC-nak adta
at, a Control Data és az NCR pedig a fuzidé utjédra lépett, az egykori "hét
tdrpe" az USA-ban mind8ssze négyre [Honeywell, Burroughs, UNIVAC, CDC-NCR/
olvadt.

A feldarabolasi javaslatot ezeknek a tényeknek a fényében kell értékel-
niink és a visszahatast is ezekbe &gyaznunk.

Mindenekeldtt, ami az iddpontot illeti, amerikai antitrdszt-szakemberek
szerint a peres eljaras még legaldbb két évig elhuzddik. A kimenetelt tel-
jesen bizonytalannak vélik, mégpedig t8bb okbdl is. Egyrészt, akdrmennyire
cafoljak is, a politikai szempontok erdsen kdzrejdtszanak; masrészt az IBM
oly mértékben hordozdja annak a poziciénak, amelyet az Egyesiilt Allamok a
miiszakileg élenjard iparagakban elfoglal, oly mértékben jelképe "az amerikai
kihivasnak", hogy ez minden bizonnyal sullyal esik latba. Harmadsorban, az
IBM elég rugalmas ahhoz, hogy mindent elk8vessen egy, érdekeit messzemenden
figyelembe vevO megegyezés érdekében, vagy pedig: ugy felkésziil a feldarabo-
lasra, hogy konkurrenseinek az utébbiban nem lesz sok 8rdme.

Maris hallatszanak olyan hangok, hogy az esetleges feldarabolas kdvet-
keztében kialakuldé "kaotikus" verseny beldathatatlan "felfordulast" idéz eld
az iparagban, amely végsd soron az Egyesiilt Allamok vilagviszonylatban kivi-
vott vezetd szerepét is veszélyeztetheti.

Nem kevésbé érdekes azonban, hogy a feldarabolds kompetitiv hatasa te-
kintetében is erGsen megoszlanak a vélemények. Egyes értékelések szerint
az IBM-re nézve még eldnyds is lehet és hosszu tavon megerdsitheti a pozicid-
jat. Mégha ot kiilén tarsasagra is bontandk az IBM-t, azok mindegyike még

mindig nagyobb volna barmely rivalisanal és azzal volna egyértelmii, hogy
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"8t IBM-tigris uszul a piacra".
Ezt a szkepszist multbeli tapasztalatok is taplaljak.
Az amerikai hatdsagok a trésztrobbantdsban mértéktarték.
Amikor az American Tobacco-t a szédzad elején feloszlat-
tdk, az elrendezés értelmében a dohénygyértés 80%-a négy
nagyvéllalatnak jutott,a fennmaradd 20%-ot pedig kis-
termeldk kdzdtt osztottdk el.
A Standard Oil feloszlatdsa sem akadilyozta me§, hogy a
levalasztott tarsasdgok Sridsvallalatté ne fejl&djenek.
A FORTUNE 500-as iparvallalati ranglistdjan a Standard
0il of New Yersey 1971-ben 18,7 millidrdos forgalmival a
misodik; 20,3 millidrdos tdkevagyondval a téren az elsdo
helyet foglalta el, s piofit tekintetében /1,46 milliard
dollér/ is csak a General Motors /1,94 milliadrd dollar/
eldzte meg.

Egyeldre azonban teljesen homflyos, hogy az IBM feldaraboldsdt - ameny-
nyiben arra sor keriil - miként hajtjék végre: "Csaknem miﬂdenki egyetért abban,
hogy az IBM-t sz&t kell tdSrni, de senkinek sincs semmilyen &pkézldb elgondo-
l&sa arra vonatkozdan, hogy ez miként t8rténjék meg" - &llapitotta meg a
londoni ECONOMIST. A be&llitdst szinte tulzottnak érezziik Inoha puszta ténye
is érzékelteti a 1l&gkdrt/ - az IBM-nek azért akadnak védelmezdi is. Fobb
érveik nagyjéban ugyanazok, amindkkel &ltald&ban a vilégkonszernek létjogosult-
sdght igyekeznek igazolni: tehét j8vedelmezBség /az IBM érti a médjat, miként
csiholjon ki profitot egy olyan ipardgban, amelyben még a General Electric, az
RCA é&s annyi mds amerikai nagyv&lialat - a nyugat-eurbpaiakrél nem is beszél-
ve - tiz- és sz&zmillibkat irt le veszteség cimén/, hatékonysdg és az lgyfe-
leknek nyujtott szolgdltatésok.

Lassuk most az ellenérveket.

A jbéedelmez6séget senki sem vitatja. /A részvényenkénti jbvedelem 1961
és 1971 kdzd8tt 1,96-r61 9.38 dollérra emelkedett./

A hatékonysdg forgalma azonban mir szabatosabb meghatarozast igényel,
attdl fliggden, hogy azon mit értiink: vajon az IBM sajat vagy ligyfelei céljai
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elérésében tanusit hatékonysdgot? Az IBM programja nagy forgalom és nagy ha-
szon és ezt, mint lattuk meg is valdsitja. Ami azonban az ligyfeleket illeti,
a hatékonysaghoz mar kétség fér, mert a vallalatok, amelyek a szamitdgépeket
gazdasagi célokra alkalmazzdk /és ez a felhaszndldk messze legnagyobb cso-
portja/, ezt a hatékonysag kirivdan alacsony fokan teszik.

Ez természetesen altaldnos é€s ismert probléma; tekintettel azonban az
IBM tulsulyara, elsGdlegesen mégis IBM-probléma.

A gyartok - koztilk az IBM - az ligyfeleket hibaztatjak: krénikusan tul-
becsiilik a gépek teljesitOképességét és gyakran elmulasztijak azoknék a
szervezeti valtoztatasoknak a végrehajtasat, amelyek a szamitdgépek gazda-
sagos alkalmazasahoz nélkiilézhetetlenek. A vallalatigazgatdsi tanacsadd
cégek szakértdi nem fogynak ki a torténetekbdl, hanyszor mutatnak nekik aj-
tét, ha az ligyfeleket fel merik vilagositani, hogy a szamitdégépberendezés,
amelynek a felallitasara készlilnek, pénziligyileg katasztrdfdlisnak bizonyul
majd. A gyartdk lgyndkeit viszont csak a jutalékuk érdekli és nemcsak ki-
hasznaljak az lgyfelek naivitasat, hanem még taplaljak is azt. [/Az IBM e
téren nem biinésebb, mint mas, csak éppen sikeresebb./ Az ligyfelek eldtt pl.
eltitkoljak, hogy a szamitégépek sok olyan feladatot nem tudnak elvégezni,
amire a vallalatoknak sziikségiik van, vagy legalabb nem tudjak azt megbizha-
té médon és gazdasagosan megtenni. Nagyaradnyu kutatdsi munkalatokra van
szllkség a szamitdgépek konstrukcidéja, a programozés és az alternativ meg-
oldasok kidolgozasa terén is.

E ponton valik az IBM kvazi-vilagmonopdéliuma veszélyessé. Evi kuta-
tasi-fejlesztési kdltségvetését 500 millid dollarra becsililik, a Honeywell-
ét 50, az ICL-ét 41 millid dollérra. A K + F tehat az IBM dominald pozicid-
janak egy ujabb dimenzidja: a célra tetszOleges Osszeget tud forditani, mig
a t8bbiek egyszeriien képtelenek egy atfogd kutatdsi program anyagi fedezetét
elSdteremteni. Ennek k&vetkeztében az IBM technikai dbﬁtései minden méas
gyartd cég ddntéseit is behataroljak: az utdébbiaknak kutatdsai eldiranyzatuk
jé részét mindenkor arra kell raszanniuk, hogy az IBM-mel 1lépést tartsanak,

még pedig az dltala kivAalasztott teriileten. Igy az 6ndlld fejlesztést sziik-

ségképpen el kell hanyagolniuk.
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Az IBM tulsulya még mds mdédon is nyomasztdan nehezedik minden konkur-
rensére. Ha olyan berendezésekkel jelennek meg a piacon, amelyek az IBM-étdl
radikalisan eltérnek, szamolniuk kell azzal, hogy olyan vevdkdrrel &llnak
szemben, amelyet IBM-gépek haszndlatara kondicionaltak és neveltek, Qagyis
berendezéseik eladasahoz hatvanyozottabb erdfeszitésekre van.SzURség, mintha
az IBM-konstrukciét masoltak volna le. Ez a szamitdgéptechnika fejlddését
az objektive lehetségesnél jéval lassubba teszi. Viszonylag ritka, hogy
egy-egy gyartd cég ki tud t8rni ebbdl a biivés k8rbdl [igy ujabban a
Burroughs, mint majd latni fogjuk/, de hogy mi faradsagukba kerdlt a szami-
togéppiac egy szektorat a maguk szamara kihasitaniuk, annak a cég vezetdi
a megmondhatdi.

Ami a szolgaltatésokat illeti: Az IBM itt kétségteleniil tdbbet nyujt,
mint taladn barmely mas cég, csak éppen az altalénos szinvonal nem tul magas.
Az IBM teljesitménye messze van az "idealistdl" és az ligyfelek egy része
attdl valdé félelmében tart ki mellette, hogy a konkurrensek barmelyike még
a szolgaltatasi szerzddés lejarta eldtt "adja be a kulcsot" [amire mar bdven
volt példa, elég az RCA—rA utalnunk/. :

Ime néhdny, a feldarabolasra vonatkozd elképzelés. A kis-, k8zepes és
nagyméretii szamitdgépek piaca egyméstdl csaknem teljesen kiildnallé. E piacok
ellatasat tehat killdn tarsasdgokra lehetne bizni. Szamba jdhet még az
iparégak szerinti tagozdédads is. Ennek az az értelme is megvolna, hogy a
levalasztott IBM-résilegek olyan gépeket gyartananak, amelyek az eddiginél
jobban alkalmazkodnak az ligyfelek specifikus sziikségleteihez. Eddig ugyanis
az volt a helyzet, hogy az IBM avlegku16nfé1ébb igényeket tamasztd ligyfele-
ket elsBsorban univerzdlis gépekkel szolgalta ki, mert erre allt ra, mert -
igy tudta legjobban kihaszndlni a méretbdl addéddé megtakaritdsokat, s mivel
ez volt szamdra a legjdvedelmezObb.

végiil meg kell emlékezni arrdl is, hogy az IEM kiilf61di Ugyleteinek
/az IBM World Trade Corporation-nek/ a sorsa - amelyet az antitrdszt-eljaras
szintén érint - fogas nemzetk®dzi jogi kérdéseket vet fel: pl. az NSZK-beli
IBM-leanyvallalat nyugatnémet cég-e, amelyre a nyugatnémet tdrsulati jog

rendelkezései vonatkoznak, vagy pedig amerikai jogi dontések targya? Az IBM
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Perbefogasa ilyképpen a vilagkonszernek /[multinaciondlis tarsasdgok/ nem-
zetkdzi jogi statusanak értelmezéséhez és tisztazasadhoz is precedenst
szolgaltathat, s e tekintetben is ujabb /valésziniileg igen heves/ vitdk ki-

indulépontjava valhat.

/Forrasok: IBM cries "politics". Business Week,
1972 .0ktdéber 14, 35. 1l.; Entflechtung von IBM
gefordert. Frankfurter Allgemeine Zeitung, 1972.
oktdéber 18, 18. 1l.; Kartellprozess gegen
Computerriesen IBM. Handelsblatt, 1972.oktdéber
18; Im US-Kartellrecht gibt es gute und bdse
Konzerne. Uo., 1972. oktéber 19, 3. 1l.; Bid to
Dismember IBM. Computer Weekly, 1972.oktéber 19,
l. és 10. 1l.; Antitrust - The Landmark IBM Case
Gets Down to Issues. Business Week, 1972. oktdber
21, 14-15. 1.; What Shall We Do with IBM? The
Economist, 1972. oktdber 21, 75-76. 1.

A statisztikail adatok fgrrésa - ahol azt kiilon
nem tlintettilk fel - a L EXPANSION 1972.julius-
augusztusi szama kiilén melléklete /L’infor-
matique apres le crise/, 63. 1./
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POZICIOHARCOK AZ AMERIKAI £S NEMZETKUZI PIACOKON

Az IBM koriili vihar az USA-ban természetesen nem jelenti, hogy az
szllkségszeriien és azonnal kihat vilagpiaci pozicidéjara. Tovabbra is ér el
nemzetkdzi sikereket és nemzetkdzi segédcsapatokat is tud maga mellett fel-
vonultatni. Néhany példa:

- A Japan Nemzeti Bank /Bank of Japan/ 1972 derekédn hozz&djarult ahhoz,
hogy 12 japan bank mintegy 300 millié dollaros k&lcsdnt folydsitson az IBM
World Trade Corporation [USA/-nak. Ezt a lépést csak akkor tudjuk igazéan
méltanyolni, ha ismerjilk Japan xenofbébids légkdrét. A k¥lcsbn hattere, hogy
Japan kereskedelmi mérlegének zavarbaejtden nagy és krdénikus t&bblete foly-
tdn hatalmas dollartartalékokkal rendelkezik, pénzpiacat meg Shajtja nyitni
a kiilf81ldi k8lcsdnzdk eldtt, ilymédon jelentds pénziigyi erdforrasokat téve
hozzaférhetdvé a nemzetk®zi tdrsasdgok szdmdra. Az IBM presztizsét jelzi,
hogy ennek az uj fejleménynek az elsG haszonélvez&je. Japanban egyébként
1937 6ta lednyvallalata miikédik, amely a legjévedelmezSbb kiilfdldi tarsa-
sdgok egyike. Az egyetlen kik®dtés: az IBM a k&lcsdn Ssszegét nem hésznélhat-
ja fel Japanon beliil. Igy is &all, hogy nemzetk®zi ligyleteit ezentul japén
tokével is tudja finanszirozni.

- Az 1972 augusztusdban Brisbane-ban megtartott &t8dik szamitdgép-
konferencidn a résztvevdk egyike /Célvin Gotlieb, a torontdi /Kanada/ egye-
tem tandra/ az IBM tevékenységének mérlegét megvonva az "aggodalmat okozd
aspektusokrdl" is szdlt, ugyanakkor erdsen hangsulyozta a pozitiv oldala-
kat: az IBM-normdk a periféridlis berendezések, adatdtvitel, programnyelvek
stb. teriiletén iparagi, sdt nemzetk®zi normédkka valtak és ezzel ellsegi-
tették a szamitdgépgyartds fejlddését; az IBM-hardware konzekvensen megbiz-
haté volt és ez olyan teljesitménynormit jelentett, amelyhez a t8bbi gyartd
cégnek is tartania kellett magat; az IBM barbeaddsi iizletpolitikaja hozza-
jarult a szamitégépfelszerelés gyors elavuldsi rendszerének kialakitasahoz
és ezzel eldsegitette a technikai haladdst /noha egyben a berendezés gaz-

dasdgos kihaszndldsa ellen hatott/; az IBM hosszu ideig jelentds arenged-



ményeket nvujtott az egyetemeknek és igy eldmozditotta, hogy a szamitdgép-
technika az amerikai nevelési rendszer elismert kiildén szakterililetévé valt;
mivel az IBM sokrétii alkalmazast igényld piacot szolgadlt ki, egységes prog-
ramrendszereket fejlesztett ki, amelyeket a felhaszndldék igen széles spektruma
tudott adaptalni.

= A nyugatnémet sajtd egyik legtekintélyesebb organuma egy, a mainzi
IBM-lizemben tett latogatds kapcsan éppen a feldaraboldsi javaslat idejént
k8281 egy egész oldalas'/feitehet6en sugalmazott/ cikket. Ebbdl egyebek kdzbtt
kiderijl, hogy egyedil a mainzi iizemnek 1200 nyugatnémet szallitdéja van, s
hogy a beszerzés alapelve: mindazokat a termékeket, amelyek az NSZK-ban kap-
haték és mindségileg megfelelnek, helyileg vasaroljdk meg. Ezen akkor sem
valtoztatnak, ha uj termékek egyes alkatrészei a belf8ldi piacon nem &llnak
rendelkezésre. Ilyenkor a szdban forgd alkatrészeket az IBM maga &allitja eld,
majd bizonyos i1id0 elteltével gyartasukat nyugatnémet vallalatoknak adja at,
amikor is az utébbiak dolgozdit az IBM képezi ki a technikai know-how elsa-
jatitasara. Kikdtik azonban, hogy a nyugatnémet cégnek csak termelési kapa-
citésa egynegyedét szabad az IBM-rendelések teljesitésére atdllitania, mint-
hogy "az IBM 6nalld, rugalmas, a placra orientaléddd partﬁereket akar, s nem
bedolgozékat", amelyek szilkségszeriien egyetlen megbizd d6ntéseitdl valnak
fliggdvé. Ez nagyon tudatosan azt a célt szolgalja, hogy az amugy is meglévd

"gigantizmust" ne tegyék még szembesz8kdbbé.

/|Forrasok: Huge Japanese Loan to IBM Signals Debut
of Tokyo Dollar Market. Business International,
1972.augusztus 4, 241-242.1; Benefits Cited from
IBM’s Dominance. Computerwold, 1972.augusztus 16,
35. 1.; Die Computerfabrik. Ein Besuch in Mains
bei IBM. Frankfurter Allgemeine Zeitung, 1972.
oktéber 21,/1), 15. 1./
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De talalkozunk olyan megallapitdsokkal is, amelyek tdvolrdl sem
apologetikusak, s az IBM lizletpolitikajanak azt a vonasat pécézik ki, hogy

nem fektet killdnsebb sulyt a milszaki élenjarasra: "Megsziiletett a negyedik

generacids szamitdgép. Kifejlesztését az IBM-tdl vartdk, de az a Burroughs

nevéhez fiiz6dik." Ez az utalds arra vonatkozik, hogy 1972 majus-juniuséban

a Burroughs jelent meg elsGnek a piacon az ez idd szerint legfejlettebbnek
tekinthetd szamitédgéprendszerekkel: a 700-as sorozattal. /Mikroprogramozott
logika, az erdforrasok dinamikus elosztadsa, 8nszabadlyozas, "®ndiagnézis"
stb./ -

EbbGl az alkalombdl implicite azt a vadat is emelik az IBM ellen,
hogy meglévd gépparkja élettartamdnak meghosszabbitdsa érdekében 6ridsi mii-
szaki eréforrésait visszafogja és csak akkor veti be, ha a verseny erre
egyenesen rakényszeriti. Emlékeztetnek arra, hogy a 360-as sorozattal is csak
akkor jétt ki, amikor az a veszély fenyegette, hogy a Honeywell technikailag
messze lehagyja. S6t még azt az allitast is megkockaztatjak, hogy az IBM a
370-es sorozat bizonyos konfigurdcidinak tényleges potencidlja feldl sajat
igyfeleit is homdlyban hagyja, feltehet®en addig, mig a konkurrencia nyomésa
erre nem készteti.

Ezzel kapcsolatban idézik V.T. Learson, az IBM uj elntkének 1972.
majusédban tett kijelentését, mely szerint a szamitdgépipar), bannak husz
éves fenndlldsa alatt még sohasem &llt olyan nagy technikai elOreugras kii-
sz8bén, mint most. Az idevdgd bejelentést 1972 nyaradn vartdk. Ez azonban nem
kévetkezett be és a késedelem okadt sem fedték fel.

Az ujitdsok inkdbb a software-t, mint a hardware-t érintették volna,
és a berendezések haszndlatdt valamint a programozast egyként megkdnnyitet-
ték volna. Learson szerint lehetdvé valnék, hogy a meméridkban sokkal na-
gyobb t¥megii adatot taroljanak &s az azokhoz vald hozzdférést is erSsen
megkdnnyitsék olyan viszonylatokban, amelyekben eddig prohibitiv k&ltségek-
kel kellett szamolni.

A hardware terén madr megvannak az eldreugras feltételei: az LSI
memdridk, amelyek a ferritmagosokat helyettesitik; ilyeneket épitettek be

mind az IBM 370-es, mind a Burroughs 700-as gépekbe. ElSGnyeik a gyartas
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szintjén maris megmutatkoznak: jéval kevesebb huzalozds, a mindségi ellendrzés
automatizdlasanak lehetdsége, s ennek folytdn a taroldk elBallitdsa kSltsé-
gének jelentds lefaragdsa. A termelékenység ezzel kapcsolatos emelkedé&sének
tulajdonitjék, hogy az IBM amerikai iizemei az utolsé masfél évben nem keve-
sebb mint 18 000 munkdst bocséatottak el.

Az uj tarak tovabbi eldnye, hogy a régieknél sokkal gyorsabbak, sebes-
ségiik még tovabb fokozhatd.

A milveleteknek ez a felgyorsitédsa dontd szerepet jatszik a negyedik ge-
nerdcidés gépekrdl kialakitott koncepcidban: a bennilk rejld, "virtudlis" po-
tencidl fizikai méretilknek a sokszorosa. A "virtudlis meméridtél" a "virtudlis
gépektdl" elvalasztd tavolsdg viszonylag kdnnyen athidalhaté. A multiprogra-
mozds a felhaszndlékat madr eddig is hozzdszoktatta ahhoz, hogy a berendezés
kiildnféle milveleteket, munkdkat tud egyidejiileg elvégezni; az iddosztasos
rendszerek kiilénféle helyeken tartdzkodd t8bb partnerrel tudnak egyidejiileg
kommunikélﬂi. A virtualis gépek mindezeken a tulajdonsagokon feliil még egy-

gyel rendelkeznek: kiildnb6zd nyelveken irt programokkal tudnak egyidejiileg

dolgozni. A t&bb teriileten miik8dd vdllalatoknak /mondhatndnk igy is: a multi-

naciondlis konglomerdtumoknak/ poliglott szamitdgépre van sziikségiik!

Az eldrejelzések - igy az Arthur D.Little ismert vallalatigazgatasi
tandcsadd cégé - arra utalnak, hogy 1972-1976 k¥z&tt a gyartd cégek foko-
zatosan olyan gépekkel jelennek meg a piacon, amelyek mindinkabb a negyedik
generacidés szamitdgépek fentebbiekben vazolt sajadtossdgait testesitik meg,
vagyis k&vetik elsGsorban a Burroughs példajat.

Nyilvanvald, hogy ennek a fejleménynek nem mindenki &riil. Taldn az IBM
sem. A Burroughs-nak konnyii: az &ltala gydrtott géppark szamszeriileg Ossze
sem vethetd az IBM-ével, nem fiizGdnek nagy érdekei a mar miikd8dd gépek hasznos
élettartamanak meghosszabbitdsdhoz, az erk8lcsl kopas elharitasahoz, az at-
dllitassal jard bonyodalmak is kevésbé izgatjék.

A kérdés tehat az: sikerilil-e a Burroughs-nak a 700-as sorozattal és
egyéb vivmanyok gyakorlatba vald Aatililtetésével technikailag élre ugrani és
oly mértékben az IBM elé vagni, hogy masodiknak zarkizhat fel mgéje? Vannak-e

ehhez {itdkartyai és ha igen, melyek azok?
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- MindenekelStt az IBM-nek nagysagdbdl addédé bizonyos foku konzerva-
tivizmusa, az a kényszer, hogy miik&d6 gépparkja termelési k&ltségeinek nyu-
galmas koOriilmények k&zdtt tdrténd megtériilésére kell koncentralnia, amit a
tul rohamos miiszaki ujitasok megzavarnanak, mert a korai elavulds veszélyét
idéznék fel. Igaz, az IBM mar bebizonyitotta, hogy ha "muszéj", ha nincs méas
valasztasa, hajlandd kihozni miiszaki er&forrédsaibél mindazt /[vagy talan
inkabb annak egy részét/, ami azokbdl kihozhatd. Ma még nem vilagos, hogy a
feldarabolas veszélye az IBM-re fékezBen hat-e, vagy arra 8sztbnzi, hogy
"el6re menekiiljén"? :

- A Burroughs termékvalasztékéanak egy komoly hézagat kiisz6bdlte ki,
amikor 1972 juniusdban egy korszerii kisgép-sorozattal, az 1700-sal jelent meg
a piacon. Eddig csak nagy- és k&zepes méretil gépeket, valamint igen kisméretil
kényvelSgépeket gyartott. Az 1700-as a maga nemében szinte versenytérs nélkiil
a1

- A Burroughs nemrég szadllitotta le a hadligyminisztérium egyik szervé-
nek [Advanced Research Projects Agency/ az ILLIAC IV-et, a vilag eddig leg-
nagyobb éridsgépét. Az ennek gyartasdval kapcsolatos tapasztalatok, know-how
stb. nagy lendiiletet adhatnak a vallalaton beliil az 6ridsgépek technolégidja
fejlesztésének.

A Burroughs bdvitett és szilinteleniil ttkéletesitett szamitdgépsorozatad-
nal kiildndsen j6l1 valtak be a rendszeriranyitasi /szabalyozasi és ellendrzé-
si/ programok, amelyek biztositjdk "helyét a nap alatt". Ugyfélbazisa vala-
mennyi nagy gyartd cégé kd&ziil a leglojédlisabb /vagyis a legritkabban partol
4t mas tarsasaghoz/.

- A Burroughs nemzetk®dzi viszonylatban is mindjobban feltdr [a Ju-
goszlav Allami Bank huszonhét 1700-ast rendelt 8 millid dollarért/ és a nagy
felhasznaldék bizonyos kategéridjaban nagy megbecsiilésnek &rvend /bankok,
k&zmiivek, egyetemek, iparvallalatok/.

/A Burroughs kiilfé1di iigyletei 120 orszdgot &lelnek fel, forgalmanak
egyharmadat és profitjanak 49%-at szolgdltatjdk. E szempontb6l is uton van
tehdt ahhoz, hogy "igazi" vilagkonszernné valjék. A nagy felhaszndldékon belill

is kiil8ndsen erds pozicidkat épitett ki nemzetkdzileg a bankvilagban; Nagy-
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Britannidban csupdn a Barclays, Midland National Provincial bankhalézatoknak
100 millidé dollar értékii gépparkot szallitott./

- Végilil, ami e "jdé pontokndl" taldn nem kevésbé fontos: egyes jelek
arra vallanak, hogy a Burroughs bizonyos vonatkozasokban olyan szerepet

t8lthet be, mint az IBM, vagyis hogy konkurrensei [vagy legalabbis azok jé

része/ technolégidjdhoz igazodik, e téren mértékaddnak és iranymutatdnak fo-

gadja el /[klilontsen ami a varidlhaté mikroprogramozast és virtudlis memdériat
illeti/. |
[Erdekes mdédon eddig az volt a helyzet, hogy a Burroughs mintha

maga sem lett volna teljesen tisztdban azzal, mi a tényleges hordereje az al-
tala kifejlesztett technikai vivményoknak. Ennek tudatositdsdhoz tulajdon-
képpen rivalisai segitették hozzad, amikor "felfedezték", milyen lehétBSégek
rejlenek e vivmanyokban./

A Burroughs tehat erdsen felt8rSben van és nem tiinik irredlisnak, hogy
az IBM utdn a szamitdgépipar masodik legnagyobb vilagvallalatava valjék /a

kézvetlen cél: 10%-os "vilag"-részesedés/.

|Forrdsok: Georges Royer: ET voici la quatridme
génération. L’Expansion, 1972. julius-augusztus,
58-59.1.; Burroughs’ Wild Ride with Computers.
Business Week, 1972.julius 1, 54-58. 1./

Csorbult bizonyos mértékben az IBM poziciéja a periféridlis felszere-
lések vonatkozdsdban is. Itt azok eldtt a kis cégek eldtt kellett meghatral-
nia, amelyek a teriiletre szakosodtak és azonos vagy jobb mindségii felszere-
lést ndla olcsdbban allitottak eld. A becslések szerint ez a konkurrencia
az IBM amerikai gépparkjénak mintegy 30%-at érintette. Az IBM erre eredetileg
ugy reagdlt, hogy meg akarta tagadni a "hiltlen" iigyfelek berendezéseinek a
karbantartasat, ettdl azonban az "antitr&szt"-hatdsdagok rendelkezésére el
kellett allnia. Igy nem maradt mas hatra a szamara, mint az, hogy belassa:
most neki kell alkalmazkodni a t&bbiekhez, vagyis sajat arlistajat a piaci

drakhoz igazitania. Ebben az erdsen ndvekedd szektorban le kellett mondania
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arrdl, hogy maga szabja meg az arakat ["price leadership"/; itt nem tudott
olyan {izletpolitikai stratégidt megvaldsitani, mint a nagy szamitdégéprend-

szerek viszonylatdban. A periféridlis felszerelések szektorat az IBM egyik

Achilles-sarkdnak tekintik.

A masik szektor, amelyet éz IBM egyideig vagy tudatosén hagyott ki,
vagy elhanyagolt, a kisgépeké, ahol a Digital Equipment t&lti be ugyanazt a
szerepet, mint az IBM: részesedése a mini-viladggépparkban 41% | £rdekes a
megoszlas: Honeywell-Bull 9%, Hewlett-Packard 8%, Varian Data Systems 7%,
General Automation 5%, Data General 4%, Egyéb 26%. A véllalatok'jegyzékének
attekintésekor az elsd benyomds, hogy a szektor erdsen szakosodott &s a nagy
szamitdgépgydrtd cégek a teriileten nem kivadnnak tevékenykedni. Ezt a felte-
vést azonban megd®nti a Honeywell-Bull eléggé massziv jelenléte. Az IBM a
kisgéppiacon viszonylag késdn jelent meg, itt is a kisgépek felsd hatarét
igyekszik elfoglalni. A Systems 3, az ligyvitelgépesités legsikeresebb kisgépe
a kill8nbdzd minigépek ugyanis fdleg miiszaki alkalmazasokra késziiltek. Eddig
kb. 14.000-es széridjaval paratlanul eredményes volt. Az IBM legujabb kisgépe
a 370\115, ami a sikeres 360/20-nak is vetélytarsa lesz. A 20.000 $-nal ol-
csbébb alapkonfigurdcidju gépek piacén viszont az IBM eddig nem kisérletezett.

A két pont tehdt, ahol az IBM domindns pozicidja veszélyben forog: a
technikai vivmanyok kiakndzdsdban tulzott mértékben engedi &t a vezetd sze-

repet /Burroughs/; a periféridlis felszereléseket illetGen "lekdr&zték".

|Forrdsok: Georges Royer: i.m., 60.l.; L’Expansion,
=972. julius-augusztus, 62.1./

~
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II.

AZ AMERIKAI £S NYUGAT-EUROPAI SZAMITOGEPIPAR

EROVISZONYAINAK ALAKULASA
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AMERIKAI KISERLET AZ ICL FELVASARLASARA

Nyugat-Eurdpa legnagyobb szamitdgépgyartd vallalata az ICL, Helyzetét
az alabbi adatok és fejlemények érzékeltetik.

1972 derekén nyilvénossagra hoztédk az elsd fé&lév mérlegét. A forgalom
némileg ndtt [198-ré6l 203,5 millid dolléarra/, a profit meredeken zuhant [7-rdl
1,2 millid dollarra/. Az ICL a profit-problémikra vald hivatkozéssal k&zbensd
osztalékot nem folyésitott; hivatkozott még az iparadg ndvekedési litemének meg-
lassuléasara; egy 4,8 millié dollaros leirasra, amit a gyartasi program meg-
valtoztatdsa és bizonyos termékei piaci értékesitésének lehetetleniilése tett
szilkségessé; a tevékenysége egyes teriiletein elBallott kiil8nleges nehézsé-
gekre.

Szinte egyidejiileg keriilt nyilvanossdgra, hogy az amerikai Burroughs
ajénlatot tett az ICL felvasarldsira. Ez oly mbédon tdrtént, hogy a Burroughs
bejelentette: az ICL részvényeinek 2%-at sikeriilt megszereznie és ezt az
arényt legaldbb 51%-ra szeretné kiegésziteni.

Taladn hangsulyozni sem kell, hogy itt nem szokvanyos iigyletrdl volt
sz6, s nemcsak azért nem, mert az ICL kibocsatott névleges tOkéjének 10,49%-a
az allam kezében van [a két masik fdrészvényes: a brit General Electric
Company [17,98%/ és a Plessey [ugyancsak 17,98%/]. A szamitdgépipar manapsag
nemcsak "presztizsipar", hanem a politikai, katonai és ipari 6ndllésag bizto-
sitéka is.

A fogadtatds nem volt tul kedvezd; a tranzakcid lebonyolitdsdhoz &llami
jévahagyasra volt szllkség és az altaldnos vélemény igy foglalhatd 8ssze: ha a
jévahagyast megadjdk, az teljes fordulatot jelent az allamnak a szamitbégép-
iparral kapcsolatos eddigi politik&ajéaban.

Mint a félévi mérleg adataibél kitlinik, a Burroughs ajénlatdt egy olyan
iddpontban terjesztette eld, amely az ICL szempontjabél kritikusnak mondhaté.
A londoni t3zsde az ICL iizleti esélyeit mindenkor pesszimistén itéli meg, s
részvényeinek arfolyama elég alacsony volt ahhoz, hogy a felvéséarlast a

Burroughs szamira vonzdva tegye, sdt lehetSséget adjon arra is, hogy a tOzsdei
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jegyzéshez képest a részvényeseknek viszonylag kedvezd ajanlatot tegyen.
Ehhez jarult, hogy az amerikai konszern a brit piacon ismert é&s jdé hirnévnek
6rvend: leanyvallalata, a Burroughs Machines 1971-ben 43,6 millié font
/104,6 millié dollar/ forgalmat bonyolitott le és addézas uténi profitja

4,8 millié fontra [11,5 millid dollér/ rugott [hozzavetdleg 11%/.

Az ajanlat "elotSrténetéhez" tartozik, hogy a brit piacon meglehe-
tGsen rogzitett erdviszonyok alakultak ki, amelyek az ICL szamara a belf&ldi
terjeszkedést lehetetlenné tették. Ezért az ICL mar évek 6ta arra tdrekedett,
hogy szilkk hazai bazisat mas cégekkel valdé 8sszefogds utjan szélesitse ki.

Az ICL 1969 végén részletes tervet dolgozott ki egy nyugat-eurdpai
szamitdgépipari szbvetség létrehozasara, amely valamennyi nagyobb gyartd
céget magaban foglalta volna, azzal a céllal, hogy egyilittesen vegyék fel a
versenyt az IBM-mel szemben. Tervét azonban nem fogadtdk el, egyebek kbzt
azért sem, mert tartottak attdl, hogy egy ilyen sz8vetségben az ICL jatszana
az elsd hegediis szerepét.

Igy az ICL-nek azzal kellett beérnig, hogy 1970 decemberében sike-
rillt tetd ala hozni a Multinational Data-t; e k&z8s vallalkozasnak az'ICL-en
kiviil az amerikai Control Data és a francia CII volt a tagja. A Control Data
azért kapcsolddott be, mert nyugat-eurdpal szdvetségeseket keresett amerikai
konkurrenseivel szemben. A Multinational Data tevékenysége azonban nem bon-
takozott ki, mégpedig a k8vetkezd okokbdl: a/ a Control Data eldny8sebbnek
latta, ha a National Cash Registerrel 1ép szoros kooperacidra; b/ amikor egy
IBM-tipusu gép gyadrtdsat javasolta, ezt az ICL azzal haritotta el, hogy ez
teljesen ellentétes {izletpolitikai elveivel, igy a Control Data a CII-vel
k6t8tt kétoldalu megdllapoddst; c/ a CII késGbb a nyugatnémet Siemens-szel
létesitett kapcsolatot, ami a Multinational Daia-t végképpen megtorpeddzta.

Az ICL minden erSfeszitése, hogy az uj nyugat-eurdpai szamitdgéptOmd-
riilésbe bevonjidk, hidbavaldénak bizonyult, ami anndl kinosabb volt szamara,
mert a Siemens egyidejiileg a japadn Hitachi-Fujitsu fuzionalt szamitégépipari
konszernnel tadrgyaldsokba bocsatkozott annak csatlakozasardl.

Ezek az eldzmények két amerikai céget is arra késztettek, hogy meg-

kiséreljék az ICL érdekkdriikbe vonasat.
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Az egyik ilyen cég az UNIVAC volt, amelynek tudomasara hoztdk, hogy
a kormanyzat azzal a feltétellel hajlandd beleegyezni brit szamitégépipari ér-
dekeltségei és az ICL fuziéjdba, ha 33%-os t3kerészesedéssel beéri, vagyis
az iradnyitds brit kezekben marad. Az idevagd targyaldsokat azonban nem hoztdk
nyilvanossagra.

A Burroughs viszont formalis ajanlatot nyujtott be, s az nagy sajté-
publicitdst kapott. Az amerikaiak a fuzidé révén domindld poziciéra tettek
volna szert a védett brit piacon, a brit kormdny viszont mentesiilt volna attdl,
hogy az ICL-t fliggetlenségének megdévasara allandd szubvencidkkal tamogassa.

Végiil is a brit kormany az ajanlatot feltiind gyorsasaggal elutasitot-
ta és egyben bejelentette, hogy az ICL-nek 14,2 millid font /kb 34 millié
dollar/ azonnali szubvenciét utal ki és tovabbi kb 35/amerikai forrasok sze-
rint 85/ millié fontos tamogatdst iranyoz eld. Egyeldre elharult tehat az a
veszély, hogy Nyugat-Eurdpa legnagyobb szamitégépgyarat amerikai konszern ol-
vasztja magdba. Kozben ismertté valt, hogy "mas amerikai cégek" a Burroughs
igényelte 51%-ndl kisebb tBkerészesedéssel is beérnék, a brit kormény azonban
- amely nagy politikai nyomds alatt &llt és nem engedhette meg magadnak, hogy
valésaggal ujabb frontot nyisson maga ellen - ragaszkodott az ICL teljes
dnédlldésaganak a megdvasahoz.

A Burroughs akcidéja és a kormany ddntése egyben széles k&ri vitat in-
ditott el az ICL és a brit szamitdégépgyartas joEvojérdl, amelynek sordn ellen-
tétes szempontok iitk&ztek meg.

Az egyik aramlat ~ amely a kormany allaspontjanak "bSlcsességét"
nagyjaban-egészében kétségbe vonta - a kdvetkezOképpen érvelt:

A 14,2 millié fontos allamsegély az ICL 1972 &prilistél 1973 szeptem-—
berig terjedd kutatdsi és fejlesztési eldiranyzatanak pusztan kb. egyharmadat
fedezi és egyben jelzi, hogy készpénzfelvétele mennyire a varakozasok alatt
marad. Az ICL-nek kétszer akkora szubvencidra van most mar sziiksége, mint
négy évvel ezeldtt, amikor az 1968-ban folydsitott 13,5 millié fontos tamoga-
tassal 1971-ig kihuzta. Amennyiben az ICL-nek nem sikeriil tizleti bazisat ki-
sz3lesitenie, mind nagyobb mértékben lesz egyre hatalmasabb k&zvetlen allami

szubvencidkra rautalva. Fenndllasa ilyen k&riilmények k&zo6tt attdl fiigg, hogy
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a jelenlegi és jovobeni kormanyok aldozatkészségének mik a hatarai.

A készpénzfelvételt a forgalom és a profit ndvelésével lehet fokoz-
ni. Az ICL uj vezetSsége [élén T.Hudsonnal, aki ezt megeldzden az IBM brit
lednyvallalatat iranyitotta/ egyben a termelékenységet is jelentdsen emelni
6hajtja. Az ICL munkaerd-allomdnya forgalmahoz képest aranytalanul nagy
[32 669 fG/; legaldbb 5000 munkds "l1létszamf6ldtti", ezeket el kell bocsatani.
Ez szintén hozzajarul a jdvedelmezdség megjavitdsdhoz, de magdban véve nem
elegendd.

Nyugat-Eurdpa iranyaban nem nagyon tud terjeszkedni: ai amerikaiak,
a Siemens, a CII stb. igen erds konkurrencia. Marad Japdn és az Egyesiilt
Allamok. A japdn kormany nem hajlandd t8bbségi betdrsuladsokat engedélyezni.
Az Egyesiilt Allamokban a piac mérete kecsegtetd, de a lehetﬁségék nem aknaz-
haték ki export utjan. Nincs mds valasztds, mint vagy egy, a piacon jél beve-
zetett amerikai vallalatot felvasarolni, vagy beletdrddni abba, hogy vala-
melyik amerikai konszern vasarolja fel az ICL-t.

A brit kormanyzatot e téren komoly mulasztdsok terhelik. A General
Electric és az RCA szamitdgéprészlegei hosszu iddn at "eladdk" voltak, amig
két amerikai tarsasdg felvasadrlasukra szanta ra magat, még hozza "potom aron".
Az RCA szamitbégéprészlege atadasaért minddssze 55 millid fontot /132 millid
dollart/ kapott. 500 £f6nyl vevOkdre 1000 szamitdgépet lizemeltetett, amelyek
tulnyomdé része beldthatd iddn beliil felujitdsra szorult volna. Ez a vevokdr
magaban véve is t8bbsz8r8sen "megérte" a vételdrat. az ICL taldn soha vissza
nem térd alkalmat szalasztott el. A General Electric szamitdgéprészlegéért 100
millid fontot [240 millié dollart/ fizettek, s ez még az elSbbinél is eld-
ny8sebb alkalmi vétel lett volna, mert a General Electric Eurdpdban a masodik
helyet foglalta el az IBM mdgdtt.

Akadr az RCA-t, akldr a General Electric-et szerezte volna meg az ICL,
akkora igyfélbadzist mondhatott volna magaénak, hog& az garantalta volna a
fennmaradasat. Mas amerikai gyartd cégek is sebezhetdknek tiintek, igy az NCR
és a Control Data, de az ICL kivarta, mig ezek egyesitették erGforréasaikat.
Most mar csak a Xerox Data Systems jShet szamitésba, és persze software-

tarsasagok, amelyek a katonai és lirkutatdsi programok kdltségvetésének lefara-
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gasat erSsen megsinylették és igen olcsén felvasarolhaték. A software az

ICL gyenge oldala; a 14,2 millié fontos szubvencidét elsGsorban az uj szamitd-
gépsorozat programjainak kidolgozasara kell felhaszndlni és kétes, hogy
pusztdn e célra elégséges lesz-e. Egyes amerikai software-cégek hajlanddék a
nagy gyartd cégek altal igényeltnél jéval kisebb tékerészesedéssél betarsulni
az ICL-be, de az uj vezetdség akkor kivan k&étélnek allni, ha "hazatajat mar
rendbe hozta" és "az erd pozicidjabdél" targyalhat.

Ez a politika r6vidlatd és kontraproducens: az allami szubvencidk
akkora nagysagrendijek, hogy ezen az aron amerikai tarsasagok is felQésérolha—
tdk; az ICL-nek most van sziiksége amerikai partnerre a software teriiletén,
mert ezzel erds8dik meg s nem e nélkiil; a kormany a 14,2 millié fontos szub-
vencidéval nem oldott meg semmit, csak némi iddhaladékot nyert. Ha az ICL to-
vabbra is kitart jelenlegi lizletpolitikaja mellett, hogy ti. mas gyartd cé-
gekkel csak kooperalni hajlandd, de fuzionadlni nem, fennmaradasat ugyan bizto-
sitani tudja, és mondjuk 1980-ban is létezni fog, csak éppen a szamitbégép-
gyArak vilagligajéanak kis és jelentéktelen tagjaként a nyolcvanas években
pedig a tisztan nemzeti vallalatok mar teljesen elvesztik létjogosultsagukat
- a szamitdgépgyartas kSltségei meredeken felfelé ivelnek. Azt a tényﬁ, hogy
Nagy-Britannia az amerikaiak ugrédeszkaja Nyugat-Eurdpa felé&, és az eurdpaiak
"kildvd helye" az Egyesiilt Allamok felé, addig kell kihasznalni, amig nem kés&.

Egy masik aramlat megkérddjelezi azt a tételt, hogy Eurdpat le kell
irni. Mégha az IBM dominéns poziciéja allandénak is tekinthetd, piaci része-
sedésének 10-20%~o0s lefaragdsa egyaltalan nem lehetetlen. Az ICL szamara a
legjobb esélyek éppen Nyugat-Eurépaban kindlkoznak. Masodsorban, az ICL
problémdi nem elsGsorban a hardware, de még csak nem is a software, hanem a
marketing /piacszervezés és forgalmazads/ terén addédnak. Ha az ICL az elkdvet-
kezd 5 évben erre koncentral, a siker nem maradhat el. Harmadsorban, nem le-
het figyelmen kiviil hagyni a szocialista orszagok piacait sem. FelvevOképes-
ségiik rendkiviil nagy, az ICL-nek mar vannak bazisai, miért nem Osszpontosit
ezek kiszélesitésére? Negyedsorban, miért kellene melldzni a betarsulast a
feltdrd japan cégekbe csupan azért, mert ez tbbbségi tSkeré-zesedés alapjan

nem lehetséges? A tapasztalatcsere a gyartasi know-how, automatizalads, mar-
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keting, software-fejlesztés tekintetében rendkiviil gyiimblcs&zd lehet. Btdd-
sorban az ICL-nek tanulnia kell konkurrenseitdl, egyebek k&zt az IBM-t3l és

ra kell térnie arra, hogy az eddiginél sokkal hatékonyabban szervezze meg
eladis uténi szolgdltatdsait, kill8n8sen a technikail segitség és a kafbantartés
tekintetében. Hatodsorban, egydltaldn nem biztos, hogy valamély amerikai
software-tarsasidggal vald tdrsas viszony az ligyfélbazist kielégitden bdviti, a
vdllalatigazgatdst vagy a software-t szamottevd mértékben t8kéletesiti. Az
amerikainak a "rdmenSs" vdllalatigazgatds hivei, nem volndnak hajlandék az euréd-
pal tempdhoz alkalmazkodni, az irdnyitdst elSbb-utébb a sajat kézﬂkbe akarnék
venni.

Az "eurdpai orientdcid" hivei nem latjadk reménytelennek az AEG-
Telefunkeh-Nixdorf csoporttal vald kooperécid kiépitését; utalnak a fliggetlen
francia és brit software tarsasidgok k8z8tt kialakuld egylittmilkbdésre; a
Plessey-Nixdorf kooperacidéra [az optikai leolvasé nagy exportsikerl/; végiil
nem adtdk fel a reményt, hogy egy AEG-Telefunken-Nixdorf-ICL t8mdriilés eld-
futira lehet egy nyugat-eurdpal szamitégép-federacidnak [amitdl kiil8nben az
amerikaiak is tartanak/.

Ez utébbi &ramlat egyébként egybevdg azzal a ténnyel, hogy a brit nagy-
tOke - tekintettel a K8z8s Piachoz valé csatlakozés kdzelségére - erdsen
fokozta a Nyugat-Eurdpaba irdnyuld miikdddtdke-exportot.

A Burroughs felvasarlasi ajanlata ilyképpen katalizatorként is ha-
tott: kikristdlyositotta, s6t bizonyos mértékben polarizdlta a nézeteket a

brit szamitdégépipar j8vdjérdl.
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FRANCIA VITA AZ EUROPAI SZAMITOGEPIPARROL - AMERIKAVAL

EGYUTT VAGY AMERIKA NELKUL £S ELLEN

Ugyanezek a problémdk élénken foglalkoztatjdk a francia szakembereket
is, és ezek véleménye szintén megoszlik.

A kozponti kérdés, amely koriil a vita folyt, igy hangzik: van-e reédlis
esély az eurdpai szamitégépipar minden er&forrasédnak egyetlen eurdpai tarsa-
sdgban valdé Ysszefogdsara?

Ime az egyik megkdzelités:

A szamitégépiparban végbement atcsoportosulds [a Honeywell a General
Electric, az UNIVAC az RCA gyartd részlegeit vette at; az NCR és a Control
Data egyre szorosabbd vald kapcsolata; a CII-Siemens megallapodas stb./

egyértelmiien arra utal, hogy létezik egy kritikus kiiszéb. Valamely adott ter-

mékvalaszték forgalmdnak megkétszereztdése a termékegységre jutd kdltségeket
10-15%-kal, a kutatasi-tervezési kdltségeket viszont felére csdkkenti. Ez a
tény, valamint az lizemeltetési k®ltség egyéb - a gyartdsmal és kutatdsnal-
tervezésnél kevésbé valtozd - tételeinek elemzése azt mutatja, hogy a.pro-
fitszint a forgalom megkétszereztdésével mindenkor 7%-kal emelkedik.

Marmost, ha abbdél indulunk ki, hogy az IBM addzds eldtti prbfitja 26%,
az a térsasdg, amelynek forgalma az IBM-ének a fele, 19%-o0s, amelyé az IBM-
ének a negyede, 12%-os, amelyiké az IBM-ének a nyolcada, 5%-os a profitot
realizdl. Ez az 5% jelzi egyben azt az ésszerii hatdrt, amelyet minden, létét
biztositani kivané vallalatnak el ke}l érnie. Ehhez az IBM viligpiaci része-
sedésének [57%/ egynyolcada [l.fent/, azaz 7% szlikséges.

Ez a 7%-os viladgpiaci részesedés tehdt a kritikus kiiszdb. A Honeywell

meghaladta, az UNIVAC éppen eléri. Mi marad a t&bbieknek? Mintegy 26%. Ily-
képpen maximadlisan még hdrom konszern szadmdra van hely. Akadnak viszonylag
kis vallalatok, amelyek egy-egy részteriiletre szakosodnak és ott sikereket
kd&nyvelhetnek el /a Digital Equipment és a Nixdorf kisgépei/, de ez a

stratégia csak addig eredményes, amig "kicsik", mihelyt n&vekedni kezdenek,

eddigi sikereik kulcsaval: a szakosodassal fel kell hagyniuk, és maris fel?
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lépnek a méretbdl addédd problémék.

Ha ezt a gondolatmenetet logikusan végigvissziik, arra a konkluzidra
kell jutnunk, hogy az eurdpai szamitdgépgyarak szdvetségi politikdja sem old-
ja meg a kritikus kiisz8b problémadjat. Mégha az eurdpaiak és japanok /CII,
Siemens, Philips, Telefunken, Hitachi, Fujitsu/ egyesiilnének is, vilagpiaci
részesedésiik /8%/ épp csak hogy meghaladja a kritikus kiisz8b8t. Arrél nem is
beszélve, hogy 8sszefogasuk egyetlen k&zpontilag irdnyitott vallalatban milyen
6riasi nehézségekbe litk8znek. De tegyilkk fel, hogy ez a kombindcié megvaldsul;
nos, amerikal kapcsolatra még ebben az esetben is szilkségilkk van, és'nem is
akarmilyenre. Nem elégséges ugyanis, ha a Digital Equipmenttel vagy a Xerox
Data Systems-szel tarsulnak, amelyek vilagpiaci részesedése 1% vagy annal
is kisebb: ol&an partner kell, amely széles kdril kereskedelmi halézattal
rendelkezik és jelentds vilagpiaci részesedést mondhat a magaénak. Minthogy
az IBM-n kivill a Honeywell és az UNIVAC is tagja mar a Nagyok Klubjanak, a
valaszték a Burroughs-ra és az NCR-CDC-re szoritkozik. A feladat tehéat:
szembe nézni egy Nyugat Eurdépdt és az Egyesiilt Allamokat atfogd multinacio-
ndlis struktura kialakitdsanak szilkségességével.

Az alternativ megk®zelités igy fest:

A vazolt multinaciondlis strukturat el kell vetni, ha az a ddntési
kézpont Amerikdba valé athelyezésével jar egyiitt. Egyébként is az eurdpai
potencidl elég nagy egy ©ndlldé szamitdgépipar fenntartdsdhoz. Kell a tapasz-
talat- és arucsere Nyugat-Eurdépa é&s az USA k¥z6tt, de ennek az egyenrangusag
alapjan kell végbemennie. Ez gyakorlatilag ugy valdsulna meg, hogy az eurdpai
plac nagyobb hadnyadadt az eurdpaiak s;olg&lnak ki, egyben azonban részt hasi-
tananak ki maguknak az amerikai piacb6l is.

Az eurdpai helyzet elemzésekor nem lehet figyelmen kiviil hagyni
Kelet-Eurbpat sem. Az eurdpai szamitdgépipar expanzidéjénak egyik fontos té-
nyezdje lehet e gyors iitemben bdvilld piac kiszolgdldsa. Vilagpiaci részese-
désiiket 4%-ra becsiilik, ez azonban gyorsan nd.

Az eurdpai szamitdgépipar erdforrasainak egyesitése - olyan kdriilmények
k&z8tt, hogy mind déntési kdzpontja, mind termeldegységeiben t&bbsége Eurd-

paban helyezkedik el - visszafordithatatlan folyamat, amivel immdr minden
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kombinacidénak szamolnia kell. Ennélfogva helyes az a kormanypolitika is,
amely akar nehéz szubvencidk &rdn is biztositani kivanja az eljdvendd
"Eurbépai Computer Tarsasag" tagjaiként szamba jo6vo nemzeti vallalatok fenn-
maradasat.

Mindehhez a k&vetkezd észrevételeket szeretnénk hozzafiizni.

A Kbzds Piacon beliil a fejlodés jelenlegi fO iranya meglatasunk szerint
a Kilencedik 6nalld ipari nagyhatalomma valdé fejlesztése. Ez az iranyzat nem
kedvez a felsd szintll eurdpai-amerikai szamitdgépipari szbvetkezésnek. Ez
idd szerint az eurdpai méretli iparpolitika kialakitasa van napirenden, s en-
nek szerves része a szamitdgépipar "rendbehozasa".

Az "eurdpai orientdcid" mind brit, mind francia hivei egyként hang-
sulyozzadk a kelet-eurdpai szocialista orszagok fontossagat, s nem utolsésor-
ban azt is, hogy szellemi potencialjuk révén komoly segitséget tudnéanak
nyujtani a nyugat-eurdpai szamitdédgépiparnak. Ez érdekes perspektivakat je-
lenthet, kiilnds tekintettel az eurdpai biztonsagi konferencia konkrét ido-
pontjanak kitlizésére, valamint az Osszeurdpai gazdasagi egylittmiikddés ezzel
kapcsolatos tovabbi kifejlesztésére.

Az ismertetett allaspontok és nézetek kialakulasa az amerikai igaz-
sdgiligy minisztériumnak az IBM feldarabolasat eldiranyzd terve ismeretessé
valasa eldtti iddszakra esik. Ha e tervezet megvaldsul, az a szamitdgépiparban
jelenleg fennalld nemzetk&zi erdviszonyokat gydkeresen megvéltoztathatja,.
igy pl. mindazoknak a "kritikus kiisz&bre" vonatkozd szamitdsoknak a realitésat
is érintheti, amelyek a részegységekre szét nem valasztott IBM vilagpiaci
tulsulyanak &llanddésagédn alapultak. Az ez esetben elBalld uj helyzetben a
tadrsulasok, kooperdcidk, szdvetségek, kbz8s vallalkozasok dimenzidi is elto-

16dnanak.

|Forrasok: Nancy Foy: Double Crunch for ICL.
Management Today, 1972. aprilis, 91-93. és 128. és
132.1.; ICL - Hidden Handout. The Economist, 1972.
junius 10, 90.l1l.; Computer Shambles, uo., 1972. julius
1, 100. l.: Buylng Time for ICL. Uo., 74=75-76. 1l.:
Britain Jealously Protects Its Computer Industry by
Thwarting a Foreign Takeover of ICL. Business Europe,
1972. julius 14, 217-218. 1l.; ICL Six-Month Earnings
Drop 83%. Computer-world, 1972. julius 19, 30. 1.;

ICL Support Changed. Computer Weekly, 1972. julius 20.;
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Letters to the Editor, ICL, A.Benjamin. The Economist,
1972. julius 22, 4. 1l.; Kenneth Owen: Burroughs Make

a Proposal to Take Over ICL. The Times, 1972.junius 28,
17. 1.; L'Europe Informatiques a-t-elle sa chance?
L’Expansion, 1972. julius-augusztus, 72-75.1.7 Vitazdk:
Maurice Allegre, a kormédny képviseletében, Pierre
Davous, az Euréquip igazgatdéja, Adrienne Duffau, a
Joneywell-Bull, illetve a Machines. Bull volt fotiszt-
viseldje, vitavezetd; Ted Schoeters: The Computer
Picture Not Completely Dark. The Financial Times, 1972.
augusztus 7. 30. 1./

Az eltolbédéson konkrétan a kdvetkezOket értjilkk: A nyugat-eurdpai

sz&mitdgép kooperdcidk f£3 hajtdereje nem egyszeriien az amerikai verseny mint

olyan, hanem az IBM dominans poziciéja volt. Ha az IBM részekre bomlik, az

eddigl &sztbnzés az egyesiilésre t8bbé nem ugyanolyan atiitSereji hivatkozasi

alap, mint eddig. M&g inkabb csdkken tehdt az eddig sem tulsagosan nagy haj-

landésdg az erdk nyugat-eurdpal méretil ¥sszefogdsdra. Ennek helyét partikulé-

ris, a vallalati szintll egyilittmiikbdést amerikaiakkal sem kizaré kombindcidk

foglaljék vagy foglalhatjék el.
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A MUNCHEN-PARIZS-EINDHOVEN TENGELY FELBOMLASA

£S A HONEYWELL-SIEMENS KOOPERACIO

1972 tavaszan a Siemens-CII-Philips harmas szdvetség befejezett tény-
nek tiint. Ugyanez év nyaran kideriilt, hogy a targyaldsok vontatottan haladnak
eldre, majd, hogy kifejezetten megakadtak. 1972 3szén mind kevesebb szd
esik a harmas 8sszefogdsrbél: csak a Siemens-CII kooperdcidérédl tdrténik emlités.
Az allitbélagos ok: mind a Siemens, mind a Philips hegeménidra t&r. Ezt némileq
az is valészinilisiti, hogy az ICL-el valdé Ssszefogas egyik legnagyobb akadalya-
nak szintén azt tekintették, hogy tulsulya nehezen lett volna elharithaté.

Az eurdpai Osszefogds gondolataval szemben a centrifugalis erdk feliil-
kerekedését latszik bizonyitani az a tény is, hogy 1972 szeptember végén a
Siemens és a Honeywell szamitégépek &altal vezérelt kdzlekedést iranyitd rend-
szerek k8zds fejlesztésében és forgalmazasaban allapodott meg! A megegyezés
egyeldre az Egyesiilt Allamokra és Kanadara vonatkozik; a Honeywell az egyez-
ményt azzal indokolta, hogy a Siemens e teriileten élen jar; 50 varosban,
kéztilk Londonban t8bb mint 80 Siemens-rendszert helyeztek mar {izembe.

Az iranyitdérendszereket az USA és Kanada szamara a Siemens gyartja;

a Honeywell ugyancsak e két orszdg szédmira uj berendezéseket fejleszt; Eszak-
Amerikén kivill a Siemens a rendszerek eldallitasat és forgalmazasat egy
licenc-keretegyezmény alapjan végzi. Ezenkiviil a Honeywell és a Siemens egy
kdz8s kbzpontot létesit a kSrnyezetvédelem és a varosi kdzlekedés problémai-
nak megoldadsadra /Environmental and Urban Control Systems Center/.

A Honeywell egyik vezetdje egy sajtdnyilatkozatdban hangsulyozta: a
megegyezés csak egy killdnleges teriiletre, a kdzlekedésiranyitdé rendszerekre
korlatozédik, a szamitdgépipar egyéb &gaiban a két konszern kdzdtt a verseny
tovabb folyik. Az ilyen kijelentéseket &altaldban szkeétikusan szoktdk fogadni;
a kooperacid létréjbtte semmiképpen sem vall a Siemens részérdl ‘valamiféle
k&vetkezetes eurdpai orientaciédra...

Feltételezik tovabba, hogy az ICL a szamba j&vo eurdpai partnereken

kiviil tovabbra is folytat targyalasokat az UNIVAC-kal.
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|Forrasok: The Economist, 1972.junlius 1, 100. 1.;
Panorama des industries de 1l’équipment du bureau.
Les dossiers de l1'Entreprise, Special SICOB 1972,
1972. szeptember, 13. 1l.; Honeywell verspricht sich
viel von der Kooperation mit Siemens - Wettbewerb
bei Computern geht weiter. Handelsblatt, 1972..
oktéber 2, 1., 1./



III.

KONJUNKTURA ES STRUKTURA
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A szamitbdgépgyartas helyzetét vilagviszonylatban t&mdren talédn igy
lehet jellemezni: a hullamvdélgybdl kilabolt ugyan, de novekedési iliteme le-
lassult; az idevagd becslések az eddigi 25-30% helyett 8-12-15%-0s n&vekedést
jeleznek, s alaptdénusuk, hogy inkdbb az alsd mint a felsd hatdr a realis.

Meglatasunk szerint ebben kiiléntsen két f& tényezd jétszik-kézre,
amelyek egymastdl filiggetlenek ugyan, de hatésug kumulaldédik: az egyik az iparag
"éretté" valasa [legaldbbis a fejlett orszagokban/, a madsik a gazdasadgi hely-
zet.

Az utbébbit 1972 szeptember végén igy itélték meg: "Semmilyen deriildtés
az Atlanti-6cean tulsd oldalan nem homalyosithatja el azt a tényt, hogy a
komplett szamitdgéprendszerek vagy kozponti feldolgozdmiivek piacan Nagy-
Britannidban és t8bb mas /nyugat-/ eurdpai orszagban depresszid uralkodik. A
lassu ipari expanzid, a megismétlddd pépzﬁgyi valsagok és ujabb meg ujabb
leértékelések veszélye csupa olyan fejlemény, amely nem segiti eld stabil gaz-
dasagi légkdr kialakulasat és az uj berendezések potencidlis vasarléit rend-
kiviili 6vatossagra készteti." /Ted Schoeters, a The Financial Times szakérts-
jének megdllapitdsa, 1. Computer Peripherals - Financial Times Report,

1972. szeptember 25, 9. 1./ ‘

Ez azonban nem jelenti, hogy a szamitdgépipar egészén beliil kisebb
konjunktura gdécok ne jbhessenek létre. Az egyik ilyen géc a minicomputerek
gyartasa.

A "minik" definiciéja ma is vitatott; az egyik ilyen meghatarozas:
olyan, erdsen "modulos" berendezés, amelynek ugyanazok a jellemzdi és /méret/
névelési lehetdségei vannak, mint egy szamitdégépnek, tovabba, amelynek ara
|az alap-konfiguraciét véve figyelembe/ 10 000 - 60 000 dollar k&zdtt mozog.
Alkalmazasi teriilete szerfelett sokrétii: funkcionadlhat 6nalldan, vagy pedig
mint bonyolult, termelési folyamatokat iranyitd rendszerek alkatrésze vagy
részegysége, felhasznalhatjak a tavhirk&zlésben, a gydgyaszatban, az lirkuta-
tadsban stb. A lehetséges alkalmazasok szamat ujabban 3000-re becsiilik. A sza-

mitégépek klasszikus piacdtdél mindinkabb elkiildniilnek, 6nalld piacot kezdenek

alkotni. A forgalom 40%-a magukra a gyartd cégekre jut, amelyek a miniket

sajat szamitdgép rendszereikbe illesztik be. Az MSI és LSI technoldégidk joévol-
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tabdl a gyakran televizids késziilék nagysdgu minik teljesitménye ma mar nem-
egyszer meghaladja a szamitdgépek hGskorszaka nagyobb méretli gépeiét. Fel-
futasuk 1latvanyos volt: a szamitdgépipar egyéb &gait érintd visszaesés elle-
nére is kb. évi 30% /volumenilket tekintve/. Az eldrejelzések szerint ez az
litem még legaldbb néhény évig nem cs&kken. A gyartd cégek szédma 60, a kiildn-
féle modelleké 100. Az amerikai szamitdgépparkban elfoglalt helyiiket az

alabbi tablazat szemlélteti:

Szamité- Mini- Minigépek A legkisebb
E v gépek gépek a szamitd- konfiguracid
gépek %-&ban atlagara

1970 68 120 12 000 17,6 45 000 dollér
1971 78 860 22 000 27,9 40 000 dollar
1972* 87 430 32 000 36,6 35 000 dollar
1975™* 130 000 80 000 61,5 25 000 dollar
% Becslés %% ElOrejelzés

Forras: L’Expansion, 1972. julius-augusztus, 65. 1.

A termelés emelkedését a berendezések egységarénak leszallitésa kisé-
ri nyomon. A tdblazatbdl kitiind ndvekedés ilitem alapjén elképzelhetd, hogy a
minigépek szamszerii Allomanya a hetvenes évek végére eléri a szamitdgépekét.

A minicomputerek megjelenése majd gyors elterjedése fontos valtozasok
eldhirntke az automatizalés stratégiijaban.

Az automatizadlas a.gydriparban kezdetben a termeld berendezésekre
koncentralddott, ami logikusnak is tiint, hiszen magukat az lizemeket is a
gépek koriil szervezték meg. Ezt kdvetden az anyagmozgatasi szakértdk észre-
vették, hogy a gydrtott vagy megmunkalt termék kézi mozgatdsa az egyedileg
hatékony gépekbdl 4116 rendszer hatasfokat erdsen csdkkenti. A kbvetkezd
lépés a termelés kiil&nb®zd szakaszainak és az anyag- illetve termékmozgatas-
nak az Osszekapcsolasa, illetve iranyitdé rendszerek révén t8rténd automatikus
szabdlyozasa volt. A minik és a szamitégépszerld irdnyitdokésziilékek elterje-

dése, nemkiildnben ezek Aaranak folyamatos csBkkenése lehetdvé tette a gyértési
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berendezés k&zvetlen irdnyitdsat. Ami a jovo termékeit illeti, a tervezd
mérndkdk a szamitdgépeket konstrukcidikban mar mint szokvanyos eszkSzdket
veszik szdmba, mint a gyadrtds olyan gépi elemeit, amelyek az automatizalasi
stratégia atcsoportositdsat teszik lehetdvé, ti. szamitdgépek alkalmazasat
az irényitds minden szintjén. Mindez eddig nem létezd lehetBségeket tar fel
a rendszer integrécidjara: a gyartast ezutan szamitbégépek irdnyitotta k&z-
pontok k&ré szervezik meg, amelyek a feldolgozas kiildnb®z& szakaszainak meg-
feleld automatizalt folyamatokat koordindljak.

Ez a fejlemény a tOkésorszagokban,a legerGsebben az Egyesiilt Allamok-
ban bontakozott ki, de a fejldédés iranya Nyugat-Eurdépadban is hasonld, mint

azt az alabbi francia statisztika is igazolja:

£ Szamité- Mini- Minigépek a szamité-
= gépek gépek gépek %-aban
1970 4 730 500 10,5
1971 5 940 964 16,2
1972 x 7 030 1 430 20,3
1975 %= 14 000 5 000 36,0
% Becslés xx ElOrejelzés

Forras: L’Expansion, 1972. julius-augusztus, 65.1.

A minik alkalmazidsa egyébként a szerszamgépgyartdasban is terjed.

A séémitégépes szamvezérlésnek eddig sem technoldgiai akadalyai
voltak; mint egy amerikai szakért6_megéllapitja: ugyanez mar az IBM 360-as
gépekkel is megvaldésithatd lett volna, csak éppen a kdltségek voltak tul
magasak. A mihik cstkkend ara ezt az akadalyt sikeiesen haritja el. Egy ide-
vagd szamitas szerint a minik ugyanazért az arért hatszor akkora teljesit-
ményt nyujtanak, mint hdrom évvel ezeldtt! Az arleszallitads olyan mértéki,
hogy sok szakember szerint a szamitdgépes szamvezérlés a bonyolultabb fém-
feldolgozasi miiveleteknél mar pusztin k&ltség szempontjabdl is versenyképes
a szokvanyos szamvezérléses iranyitasu berendezésekkel.

A szamitbdgépes szamvezérlés terjedését elbsegiti a "totalis" integ-
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ralt gyari automatiz&las trendje is, ti. az épitdkockds megkdzelitéds alap-
modulja; alkalmazadsa esetén nem kell egyszerre automatizdlni az egész iizemet
vagy egy egész termékrészleget, mint a kdzvetlen szamvezérlésnél. Arrdl nem

is beszélve, hogy a felhasznaldé nem filigg egyetlen k&zponti szamitdgéptdl,
amelynek meghibasodasakor az egész gyarat le kell &allitania. 1972 nyaréan
azonban még az Egyesiilt Allamokban is 100 alatt jart a szamitégépekkel ira-
nyitott szamvezérlésii szerszamgépek szama, noha az elﬁréjelzések szerint allo-
manyuk 1973-ban 400 egységgel gyarapszik.

Eldnyei k8zdtt tartjadk még szamon, hogy a szerszamgépek termelékeny-
ségét 30%-kal ndvelheti [alkatrészek megmunkdl&séndl a gépkezeld maga is
médosithatja a programot, s nem kell e célbdl a k&zponti szamitdgéphez folya-
modni; ez azért is lényeges, mert az alkatrészgyértési programok &allitdlag
90%-a hibas, papirszalagokndl a javitds 1-2 napot is igénybe vett, szamité-

gépes szamvezérlésnél jé esetben egyetlen éra alatt elintézik/.

[Forrdsok: A minicomputerek definicidéjat stb. illetSen
1. L’Expansion, 1972. julius-augqusztus, 65.1l.; Jim
Keebler: Computers Refocus Automation, Automation
/Cleveland/, 1972. majus 41l. 1l.; az idevagd miiszaki
részleteket illetSen 1. Robert S. Howell: Computers
in Production - A Look Ahead, Automation /[Cleveland/,
1972. majus, 42-45. 1l.; Now Minicomputers Run

: Machine Tools, Business Week, 1972. augusztus 12,
120. és 122. 1./

44



A minicomputerek gyartasa azonban kiildnleges szektor; a szamitdgép-
iparon beliil végbemend strukturdlis valtozasokat az alabbi statisztikak

vilagitjak meg:

A szolgdltatésok szézalékos aranya az adatfeldolgozd.

ipar lizleti forgalmaban

Ev Egyesiilt Allamok Nyugat-Eurépa

1970 25 % 12 &
1971 26 % 13 %
1972 * 27.% 14 3

w3
1975 30 % 17 %

e
L il I NI it Wiy, 1L B e T, S £ oty WY AR5 AR e
% Becslés xx EldSrejelzés

Forras: L’Expansion, 1972. julius-augusztus, 64.1.

Az adatfeldolgozd rendszerek értékvolumenének

Osszetevoi
1970 1975
K6zponti egység 37 % 32 %
Kartyaberendezések 9 % 4 3
K&zponti nyomtatd késziilékek
/printerek/ 15 % 12 &
MAgnesszalagos berendezések 23 % 5%
Tarcsak - 16 % 23 %
Okményleolvasdk 4 % 6 3%
Adatatviteli berendezések és
termindlok 4 3 14 %
Egyéb 2 % 2%
100 % 100 %

|Forrds: Syntec Informatique, Idézi: Les dossiers
d Entreprise, Special SICOB 1972, 1972. szep-
tember, 49. 1./
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A periféridlis felszerelés egy évtizede az értékvolumennek 30%-ara
rugott; ma mar 60-65%-ot tesz ki, s az eldBrejelzések szerint 1975-re eléri a
75%-ot. Ez ismét elsBsorban Amerikara vonatkozik, de a trend Nyugat-Eurépéban
is érvényesiil. A francia kormanyzat tervezd szerve allandd elektronikai bi-
zottsldga szerint a szamitbégépszallitményok értéke 1970-ben 10 millidrd frankot
[kb. 2 millidrd dollar/, a periféridlis felszereléseké 1,9 milliadrd frankot
/kb. 400 millié dollar/ tett ki, az ardny teh&t hozzavetdlegesen 5:1 volt; az
1975-re eldiranyzott értékvolumen 1,7 millidrd frank, illetve 5,4 milli&rd
frank, vagyis az aradny l:3-ra tolddik el - a periféridlis felszerelés javara.

A minicomputerek mellett tehat kétségteleniil a periféridlis felszere-

1és is ndvekedési csomépontnak tekinthetd.

[Forrasok: Wallace B.Riley: The Technology Gap Starts
to Close for Computer Peripherals. Electronics, 1972.
julius 31, 59-74. 1l.; Peripheriques: la bataille
s’'étend a 1’Europe. Les dossiers de l'Entreprise,
1972. szeptember. 35-50.1.: Computer Peripherals,
Financial Times Report, 1972. szeptember 25, 9-11.1./

A harmadik ndvekedési gbc természetesen a software; e téren kiildndsen
az alabbi szolgdltatadsoknak jésolnak "nagy jovot": "kulcsrakész" azaz cél-
programok /[contract programming/; adatfeldolgozd kdzpontok Uzemeltetése és
irdnyitéasa, ideértve a munkaerdrdl, a berendezésekrdl és a programokrdl valéd
gondoskodast is [facilities management/; software-csomagok [packages/, azaz
sztandard "alkalmazott" programok betédpladlasa, karbantartdsat stb. kiképzés.
| A software-re vald "raadllas" természetes: tdkéletesen tisztdban van-
nak azzal, hogy a szamitégépek gazdasagos lizemeltetésének ma mir a software a
kulcsa. Ennek felismerését jelzi egyebek kbz8tt a software-t eldallitd cégek
nemzetkzi sz8vetségének 1972 augusztusdban Parizsban tSrtént megalakulésa is

|ISPA = International Software Products Association/.

[Forrasok: Horst Futh: Software - die weiche Stelle.
Wirtschaftswoche, 1972. junius 30, 80-83. 1l.;
L’'Expansion, 1972. julius-augusztus, 61. 1l.; World
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Pact on Software, 1972. augusztus 18. 8. 1.; Les
dossiers de l’Entreprise, 1972. szeptember, 17. és

19. 1.; It'’s the Software That Counts,

Times, 1972. oktdéber 10, 10.1l./

The Financial

Végezetill a viladg szamitdgépparkjdra vonatkozd becslések [1972.

janudr 1-i allomany/:

Egyesfilt Allamok .cccccccoccscccees 87 430
Nyugat=Eurdpa .secessvessesssscsas 36 030
JAPAN. s iwaisain s o osioe s s sese 8 T30

A nyugat-eurdpal szamitdgéppark megoszlasa:

NSZEK' s susves ¢ satsas sesessesein e soe 9 740
Nagy-Britannia .....ccsseecaceesas 7 080
Francliaor8Zagi s uiviialdvdeee ste o 7 1030
OLASZOESZAY v s's o:s v ien s0'a caiseaie o weie . D ALOO
HOL1anATA oavis owinie o s s waieiesieis s aae L 930
Belgium-Luxemburg ....eecseseesss 1 420
SYAYC! iiaatars s es Dorotorn s o ajareniarnigise & nts ol 270

SVEAOLBZAG s o nsine s duanseseom s s 830
Spanyolorszag ..... o R 13 750
DARYA «ureivaisioss T A A S ORI 420
ANBZEL LA oosieain oamssle s simeenainssss 400
NOTVEGLA Vuasies saiasioa eudiele armrae s o ain 300
FINNOTBZAG «o'v ¢ aievais « 5 a/sialissaseeis sale 200

Ugyanennek a forrasnak a kelet-eurdpai szamitdégépparkra vonatkozd

becslése:

SZovIetunid 4. seiave s samnsieeioein v 5. 500
NDE. s sioimsinivivnesisein s aviassesssssa 400
JUGOBZLIAVIA o6 o siains o ssaasnainsess 340
Csehszlovakia .cecessscscenccnss 300
Lengyelor8zag s s s ssvnssveas e 200
MaAgYArOr82ZAG s cicos o s sisensinaisiaies 100
ROMANTA Siooisine o naoraiarsioinivsisisiaes s o 50
Bulgaria cesciasmesas S elarantare nlaln A 40

|Forras: L'’Expansion, 1972.julius-augusztus, 62.1./
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A tOkésvilagban 1971-ben Japan szamitdgépparkja ndtt a leggyorsabban
[+20%/, nem sokkal maradt le mgbtte Nyugat-Eurdpa sem [+18%/, de mar joéval
lassubb a ndvekedési {item az Egyesiilt Allamokban /[+11%/.

A legfontosabb alkalmazédsi teriilet vdltozatlanul az ipar [kitermeld
és feldolgozd ipar egylitt/: 39% az USA-ban, 41,7% Japanban, 38,0% Francia-

orszagban és 42,0% az NSZK-ban.

[Forrds: Uo. 64.1l./

SUDOMAN

KCny VIARA
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