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Bevezetés

Magyarorszagon a kiilénb&z8 rendszerekkel, az azokon beliili &ssze-
fliggésekkel, a rendszer és kérnyezete kapcsolataval, illetve
ehhez kapcsoléddan a rendszerelmélettel és modszereivel a szak-
emberek a hatvanas évek k&zepén kezdtek el foglalkozni. A kévet-
kezd 15 évben a témakérrel és a modszerek alkalmazasaval foglalko-
z6 szamos kdnyv jelent meg, ankétok és konferencidk sorozatdra
keriilt sor. Ennek k®bvetkeztében a rendszerben t8rtén& gondolkodas
jelentds tért héditott, a rendszerelmélet a divatos szbhasznalaton
tul egyes komplex problémak koncepciondlis rendeztkeretévé valt
[mezbgazdasdgi termelési rendszerek, épitési rendszerek, rendszer-
intézetek stb./.

E teriileten egyes vonatkozisockban a magvar szakmai kd8rdk k&vették

a fejlett tCkés orszagok gyakorlatadt, ahol ekkor mar a komplex
problémak rendszerszemléletben tdrténd elemzését intézetek sora
végezte [mint pl. az amerikai RAND Corporation, az angliai
Tavistock Intézet, vagy a nemzetk®zi haldzattal rendelkezd Battelle
intézetek/, egvetemi tanszékek alakultak és létrejdtt az uj szak-
mai teriilet széleskdril mivelésének intézménvrendszere is tudomanyos
tarsasagok, k¥nyvsorozatok é&s folydiratok formajéaban.

A rendszerelemzési kozelitésmdéd és mdédszereinek magyarorszdgi ké-
vetkezetes alkalmazdsardl a hetvenes évek k&zepétdl beszélhetiink.
Ebben az idBszakban a KSH, az MTA, az OT, az OMFB és az NGKT vezetdi
Gvisiani elvtars kezdeményezésére két alkalommal is taldlkoztak,
hogy megvitassik az uj szemléletmdd terjesztésének és a mdédszerek
alkalmazasdnak lehetSségeit. E tudatos fejlddési folyamatot Ma-
gyarorszagnak a NemzetkOzi Alkalmazott Rendszerelemzési Intézet-

hez tdrtént 1974. évi csatlakozdsa felgyorsitotta. A témakdrrel és
intézményrendszerével az &llamigazgatasi szervek a csatlakozas
kapcsan foglalkoztak el&szdr. Ezt kivetden a Tudomanypolitikai



Bizottsag felkérésére 1979-ben az MTA é&s az OMFB kdzds jelen-
tést készitett a "Rendszerelemzés alkalmazdsdnak hazai helyze-
térdl", A jelentést a TPB 1980. janudri iilése tadjékoztatd anyag-
ként tudomasul vette.

Ismert és elfogadott, hogy napjainkban a miiszaki feladatokat,

a gazdasagi és tarsadalmi folyamatokat a névekvd komplexitas,

a megcldasra vard problémdk egyre bonyolultabba valé k&lcsdnés
OsszefliggGsége jellemzi. E valtozasok kdvetkezménye a rendszer-
elv fckozott figyelembe vételének szandéka, a rendszerszemléleti
modszerek fejlesztése és alkalmazadsa irant mutatkozd igény ndveke-
dése, A rendszer-elv alkalmazdsa a problémdk kapcsolataikban és
iatbeli kiterjedésiikben torténd kezelését jelenti, a modszerek
ehhez nyujtanak segitséget. A rendszerelemzés probhléma-feltdrd és
megolcasokat értékeld, ajanld, dontéselCkészitd eljaras. A
rendszerszemléletii moédszertanock fontossagat, fejlettségiik hely-
zetét tdbb MTA bizottsdgi [operacidkutatasi, rendszertechnikai/ és
OMFB munkabizottsagi frendsze}elemzésif értékelés is hangsulvozta
az elmult 6t év soran. A tajékoztatd a rendszerelemzéssel foglal-
kozik és az egyes modszerek szempontjabdl fontos operacidkutatas
helyzetét tekinti at.

Az 1980 6ta eltelt idGszakban szamos ujabb terilleten ismerték fel
rendszerelemzésnek, mint a korszerii déntéseltkészitésnek segitd
szerepét.

Jo példaként kiemelhetlk a kévetkezdk:

- A Balaton vizminOség-szabdlyozdsi és kutatdsi programja,
amelvben hazai és nemzetkdzi intézetek vettek részt [MTA
S4TAKI, VITUKI, IIASA/, s az eredményeket felhaszndlték a
Balaton fejlesztési terveinek a kidolgozasakor.

- A "Magvar mez&gazdasdg agrodkoldgiai potencidlja az ezred-
fordulén" és a "Bioldégiai eredetii anyagok /biomassza/ hasz-
nositasanak lehetSségei" elnevezésll tarcakdzi felmérések.



Minckét felmérést az MTA iranyitotta, de részt vett benne
a MEM, az OMFB, az IpM, az OKTH stb. Az utdbbi felmérés
eredményei alapjan az ATE cselekvési programot fogadott el.
- Az IpM iranyitasaval folyik az erdforrasok komplex hasznosi-
tasi lehetdségei feltAradsara iranyulé nmunka, aminek ered-
ményei varhatdan elGsegitik az erGforrasock racionalis,
hosszu tavra is kitekint® hasznositési alternativainak
kidolgozasat.

Van példa arra is, amikor a dontéshozatalt a rendszerelemzés alkal-
mazasaval jobban meg lehetett volna alapozni. Ilyenek példaul a
természeti kdrnvezetet érintd beruhdzasck ddntéselCkészitése, a
szocidlpolitika, az oktatds, az egészségligy, de a gazdasag szféra-

janak szamos teriilete is.

A hazai rendszerszemléletili munkdk attekintése

Magyarorszagon a tevékenységet meghatarozd rendszerelemzési bazis-
intézet nincs. A rendszerelemzést nevében is megjelenitd intézmény
csak egy van, az OMFB Rendszerelemzési Irodaja. Mindemellett -
kiiléntsen az utébbi idSszakban - szélesedG korben folyik rendszer-
kutatas, rendszertervezés, rendszerelemzés és operacidkutatas.

E tdjékoztatd jelentés érdekében végzett felmérés igyekezett at-
fogo képet szerezni az eziranyu tevékenységrSl. Az itt kdvetkezd
példak érzékeltetik a hazai helyzetet.

Az OMFE-ben, illetve a Rendszerelemzési Iroda kézremikdaésével a
ktvetkezd f6bb munkdk késziiltek:

Tbb éves munka volt az innovacid tarsadalmi-gazdasagi feltételei-
nek elemzése a magyar gazdasigban. A felmérés az OT felkérésére
késziilt és beépililt a hosszu tdvu terv anvagdba illetve a gazdasagi
mechanizmus tovabbfejlesztését szolgald munkakba.



A licencvasarlds déntési mechanizmusanak és modszereinek elem-
zése c. tanulmanysorozat segitséget nyujtott az OMFB, a TPB
licencpolitikajanak és moédszereinek feliilvizsgalatdhoz, a valla-
lati ddntések modszertani megalapozisihoz.

A korszerll technolégidk egészségligyi kockizatanak elemzd vizs-
gidlata az OMFB és mas érintett tarcak szamara uj megvilagitasba
helyezte az egészségi kockazat fogalmdt., Az elemzés hozzdjarul a
tidrsacdalombiztositasi rendszer tovabbfejlesztéséhez.

A gybgyszer, intermedier, névényvédoszer fejlesztési program
szervezeti kereteinek elemzését a TPB kezdeményezte, eredménye-
it az ATB és az érintett vallalatock a programban figvelembe vették.

Tébb, az MTA altal koordinalt, a mezGgazdasaggal Gsszefliggd
programban, moédszertani /elemzd-modellez@/ munkat végzett az Iroda.
/"A magyar mezOgazdasdg agrodkolégiai potenciilja az ezredfordulén",
"A biolégiai eredetii anyagok [biomassza/ hasznositdsédnak tavlati
lehet&sécei”, "Az 1983, évi aszaly elemzése"/.

Az atfogd elemzéseken tulmenSen az Iroda az utdbbi néhédny évben
vallalatock szamara dontéselemzési tandcsadist is végzett. A
KFKI-MSZKI, a SZAMALK, a TAURUS, az Eszak-magyarorszagi Vegyi-
miivek, a Chinoin, a MEDICOR stb. vallalatok részére fejlesztési,
stratégiai dtntéseknél nyujtott mdédszertani segitséget.

Az Iroda déntésmodszertani és szervezetfejlesztési elemzéssel
jarult hozz& az OMFB palydzati rendszerének mikddtetéséhez.

A Kdézponti Statisztikai Hivatal intézménvei k&zill kiemelést ér-
demel a SZAMALK oktatdi és kiaddi tevékenysége. Gradualis és

postgradudlis képzés keretében szamos tanfolyamot tartanak rend-
szerszervezés, folyamatszervezés, szamitdogépes dontéselCkészitési
modszerek stb. témakdrékben.



A SZAMALK kialakitdsadval és a vallalati elszamolasi rendszer
bevezetésével a koridbbi SZAMKI [és INFELOR/ tudomdnyos igényii

rends zerkutatdsi tevékenysége visszaszorult, ugyanakkor a fel-
halmozott ismeretek gvakorlati hasznositdsa a nyereség-orientalt-
sdg miatt rohamosan ndvekszik. Ez foként nagy és komplex rend-
szerek fejlesztési programjaiban valdé egyre nagyobb szému rész-
vételben nyilvanul meg /pl. Babolnai Rendszer/. Az egvre komplexebbé
valé mezSgazdasdgi termelés igénye a rendszerelemzéssel szemben

is komoly kovetelményeket jelent, de az igény miatt a mezSgazda-

sdgi alkalmazasok kére noévekszik a leggyorsabban.

Jelent8s rendszerelemzési tevékenység elBzte meg az Allamigaz-
gatdsi Informatikai Fejlesztési Tarsulds megalapitdsit. Az Allam-
igazgatasi alapnyilvantartasok terén az Allamigazgatdsi Szamito-
gépes Szolgalat [ASZSZ/ fejt ki széleskdril rendszerelemzési te-
vékenységet, amelynek eredményei szamos nagy nyilvantartasban

mar megvaldsultak /pl. népességnyilvéntartds, jogszabaly-nvilvan-
tartds/.

A KSH alaptevékenységének megfelel@en a legszélesebb k&rii rend-
szerelemzési tevékenység a statisztika teriiletén jelentkezik.

E téren az utdbbi idtben két nagyobb jelentfségil rendszerfejlesz-
tési anyag készlilt a KSH-ban. Az egyik a statisztikai informdcid-
rendszer, a masik a gazdasagiranyitdsi rendszer tovabbfejlesztésé-
vel kapcsolatos.

Megkezddadtt a makromodellezési adatbazis hasznidlata, és a mikro-
szimulidcids modellezés bevezetése lehetdségeinek feltardsa. Ezen
a téren szoros egviittmikédés alakult ki az Orszdgos Tervhivatallal

a tervezés, a népgazdasagi szintii dontések tamogatasanak segité-
sére.



Az Orszdgos Tervhivatalban és intézményeiben az éves, a kdzép-

tdvu és hosszutdvu tervezés céljaira késziilt, lassan mar hagyo-
manyosnak mondhatd nagyméretii matematikai programczéisi modelle-
zésen tulmenten sokféle mas operacidkutatasi tevékenységet is
végeznek. A modellezés mind az elmélet mind pedig a konkrét modell-
szamitasok gyakorlati kivitelezése terén kcmoly eredményeket tud
felmutatni.

A folyamat meggyorsitdsa érdekében igen komoly erGfeszitések
torténtek és torténnek még ma is. Amellett, hogy az Orszagos Terv-
hivatal 6nalld szamitékdzponttal rendelkezik, az utdbbi években
néhany fSosztdlyon és a Tervgazdasagi Intézetben eredményes sajat
modellezési munkdk folynak.

Két éve Mbdszertani Fejlesztési FBosztdly alakult, amelynek £8
feladata annak eldsegitése, hogy a tervezési folyamatokba minél
tobb teriileten és minél gyorsabban beépliljenek a mar meglévs és

a még ezutadn kialakitandd tervezési és elemzési célu modellek.
Eqgvben az is szilkséges, hogy e tevékenységek kiegésziiljenek az
orszagban mar jelentkezd, mindenkor a legszinvonalasabb k&zgazda-
sdgi, matematikai és software-fejlesztési eredményekkel.

Az ipar teriiletén a modellezésnek egyes specifikus vallalati vagy
ipardagi problémakdrtk kezelésére néha ttbb évtizedes multja is
van. Ennek k&vetkeztében az ipar teriiletén az energetikaban van

a modellezésnek a legnagyobb hagyominya €s itt 411 rendelkezésre a
legnagyobb szellemi kapacitads. Az elmult évtizedekben a kiilénb&dzd
energiaipari szervezeteknél szamos modellt dolgoztak ki, illetve
fejlesztettek tovabb miiszaki-gazdasidgi problémdk megoldasara.
Példaként néhany korabban kifejlesztett de ma is rendszeresen lize-
meltetett modellt emlitiink:

- ertmiivek kdzdtti terheléselosztas,
- villamos halézattervezés [alap- és fGelosztd halo-
zatok, valamint elosztdéhaldzatok tervezése/,



= villamos halozatok iizemvitelét alatamasztd modellek
/teljesitménveloszlas, zarlatok, stabilitas vizsga-
lata a hazai és a nemzetk®zi kooperdcidé viszonyaira/,
- koolajfeldolgozasi modell,

- fdldgazszallitasi-tdrolasi modellek stb.

Az Ipari Minisztérium teriiletén t&bb intézetben foglalkoznak rend-
szerelemzéssel, matematikai modellek alkalmazisaval. Ezek k&ziil
kiemelést érdemel az Ipargazdasdgi Intézet, a K&zponti Banyaszati
Fejlesztési Intézet, a VEIKI (Villamosenergiaipari Kutatd Intézet/.
Jelenleg van megalakitds alatt az ipari miniszter vezetésével eqy
Ipari Modellezési Tandcs, amelynek f& feladata az ipari rendszer-
modellezési koncepcidé megvaldsitdsanak eldsegitése, elvi iranyita-
sa, szervezése, modszertani segitése és tartalmi koordindlasa.

A MezBgazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztériumhoz kapcsolddé kuta-
toéintézeteket, intézményeket, egyvetemeket vizsgdlva, megallapithatd,
hogy altalanossad valt az operacibkutatasi mdédszerek alkalmazasa.

A Statisztikail és Gazdasagelemzd K&zpontban az dgazati regiona-

lis és wvallalati tervezés elfsegitésére dolgoztak ki program-
rendszert, s ezeket a mindennapi tervezOmunkdban munkaeszk&zként
kezelik. Az Agrargazdasigi Kutatd Intézetben kiilénbdzd elemzésekhez,
prognézisockhoz operacidkutatdsi médszereket alkalmaznak. A MEM
Miiszaki Intézetében az lizemszervezés optimalizdlasdval Gsszefiiggd
alkalmazasockkal foglalkoznak, a MEM Erddrendezési Szolgalata az
erdészet komplex modelljét készitette el.

Az eredmények mellett szamos fejlesztésre szoruld teriilet is van,
igy példaul jelentSs erdket lenne célszeril mozgdsitani az uj sza-
balyozdk szerint alakuld agazat- és vallalatirdnyitas kapcsolat-
rendszerének feltdrasara, az Osszhang megteremtésére, tervezésére.
A kiilénb®zd iddtavra, wvalamint a horizontdlis és vertikalis kap-
csolédasok elemzésére készlild modellek mas-mds szervezetnél ké-
sziilnek, iqgy a munka egységes rendszerbe foglaldsa és a kiilénb&zd
szintek egymashoz vald kapcsolddasa nincs megoldva.



Az Egészségligyi Minisztérium teriiletén folvd, az egészségiigy
tervezését megalapozdé kutatdsi, elemzési munkdkat nagymértékben

akadalyozza az informacidék hiadnyossiga, bizonytalansiga, tovabba
a megfelelfen miik&dE szamitdstechnikai appardtus hidnva. [Ezt a
helyzetet a minisztériumban {izembehelvezett szamitdgép jelentSsen
megvaltoztathatja./

Annak ellenére, hogy a jelenlegi Stéves tervben a szamitastechni-
kai kutatasok és alkalmazasok az egészségligyl tarcan belilil prio-
ritast élveznek, még mindig hidnyoznak a kutatiasi és coktatdasi célu
laboratériumck automatizalasahoz nélkiilézhetetlen, korszerii, soft-
ware-rel jol ellatott kisgépek, mérSeszkdzdk is.

A nehézségek ellenére helyenként nemzetkdzileg is elismert kutatd-
munka folyik, igy példaul a

- SOTE I.sz. Anatdémiail Intézetében, ahol t8bbek k&z&tt a biold-
giai folyamatok modellezése,

- az Orszdgos Onkoldégiai Intézetben a szamitdégépes besugarzas-
tervezési haldézat kidolgozéasa '

terén értek el kiemelkedd eredményeket.

Az épitésiigy teriiletén sem beszélhetiink a rendszerelemzés altalanos
alkalmazasardl, de néhany fejlesztési programot ennek felhasznidla-
saval kidolgoztak. JelentOsebb alkalmaziasok kdziil kiemelhetd a
Kénnyliszerkezetes Kdzponti Fejlesztési Program, majd a "Rendszer-

elvii épités bevezetése" és a "Kbornyezetfejlesztés és a kdrnyezet-
védelem kritikus problémdi" c. kutatdsi-fejlesztési f&irany-javas-
latok elCkészitése.

Rendszerelemzés eldzte meg egves épitési rendszerek hazai beveze-
tését is, amelynek jé példdja a CLASP licenc-vasarlas és honositéas
eldkészitése a TTI és az AREV keretében.

Sajnos tobb teriileten, az erre iranyuld szandék és miniszteri uta-
sitasban is megfogalmazott igény ellenére sem lehet beszamolni a
rendszerelemzés tudatos és explicit alkalmazasardl.



A regionalis tervezés teriiletén "A regiondlis rendezési tervezés
metodikai rendje, Melléklet" c. anyagban ajanlott médszerek koéziil
néhany kézelit a rendszerelemzési mdédszerek irdnyaba, ez azonban

még nem tekinthetd a rendszerelemzés alkalmazisianak.

A wvallalati alkalmazasok terén sem jobb a helyzet, bar boviilt
a modszertani valaszték és névekedett a potencidlis teriiletek
szama, a fogaddkészség és a gyakorlat hidnya miatt a rendszer-

elemzés alkalmazdsa nem terjed.

A kbzlekedés iranyitasanak, szervezésének teriiletén jelentSs eldre-
lépésrdl lehet beszamolni.

A BME K&zlekedésmérndki Karanak Kbézlekedésiizemi Tanszékén kiala-
kult iskola egyik eredménye, hogy a k&zlekedésben egyre inkéabb
teret nyer a rendszerszemléletii prohlémamegkbzelités. ElsGként
emlithet8, hogy a "Kozlekedési Tdrvény" végrehajtésdnak értékelése,
illetve a sziikséges tovadbbfejlesztés mar rendszerszemléletben t&r-
tént meg.

Masik igen lényeges lépés a kbzlekedési rendszer kutatasara rendelt
kutatéintézet feldllitdsa volt. Az itt folyd kutatds rendszer-
felfogasa két irdnyban mutathatdé ki. Egyrészt a kordbbi kizleke-
dési alagazati felfogassal szemben az &sszkozlekedési felfogas,
masrészt a kdzlekedésnek a népgazdasiag mas teriileteivel vald
eqylittes vizsgdlata jutott érvényre. Az utdébbin beliil a legjellem-
zObb a szA&llitdsi igényeket figyelembe vevd modellfejlesztés,
valamint a szdllitasigényességgel foglalkozd téma,

Magyarorszagon a rendszerelemzés a vizgazdilkodds terén folyd

kutatasokban jelent meg elBszdr, amit szamos publikacid is jelez.
Altalanos tapasztalat azonban az, hogy a kutatas és a felsd szinti
ddntés kézdtt csak esetleqges a kapcsolat, ami részben az uj méd-
szerektdl torténd idegenkedésb$l, részben az intézményi rendszer-
b&l, érdekszférak litk&zésébdl fakad. Minden igényt kielégitd al-
kalmazasként egvediil a Balaton vizminGségszabalyozasat eltkészitd
munka emlithetd.
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LehetGség a rencszerelemzés alkalmazasdra tobb is kinalkozik [vagy
kinalkozott/, elsGsorban nagy-térségi vizgazdalkodasi problémak
kapcsan. Sok még azonban a gatld tényezd: a rendelkezésre allé

id6 r8vidsége, a szakemberhidny, a szemlélet - képzettség - hianya,
a jelenlegi gazdasdgi helyzet, amely a legttbbszdr a rdvid tavu

gondolkodédsra &sztindz.

A rendszerelemzéssel Osszefliggd oktatds és kutatds helyzete

A rendszerelemzéssel Osszefliggd hazai helyzetet, az alkalmazésok
jellegét és mértékét az e teriileten folyd oktatds és kutatds szin-
vonala hatarozza meg. Uj szakmai ismeretekrSl és tevékenységrol
lévén sz6, az alapvetd kérdés: dllnak-e rendelkezésre alkalmazhatd
médszerek s van-e e modszereket alkalmazni, a szemléletmddot érvé-

nyesiteni tuddé szakember?

Az oktatds teriiletén j6l érzékelhetd, de még nem kielégitd intenzi-
tdsu valtozas figyelhetd meg. ElsUsorban a rendszerelemzésnél
korabban kialakult, de a rendszerelemzéshez is eszk&zdket, modelle-
ket adé operaciodokutatas ocktatasa hodit teret, fcdként a szamitas-
technika terjedésének kdvetkeztében.

Az 1970-es évek masodik felében a kdzépiskolai és &ltaldnos iskolai
reform igen nagyméretil szerveztmunkdval, az MTA aktiv bevonasaval
késziilt el. Ennek alapjan az érdekeltek gondot forditottak az

uj integrativ szemléletmdéd megjelenitésére a természettudomanvi
targyakon, kiilén&ésen a matematikdn beliil, de uj tantdrgyat is beve-
zettek. Az altalanos és k&zépiskoldban az uj Technika targy az, ami
rendszerszemléletii gondolkodasra nevel. Ezen beliil t&bb operacio-
kutatasi modell is megjelenik a tantervben. A Technika tanarképzés-
ben a rendszerelmélet tantdrgy szinten is helyet kapott.



- 11 -

A tudomanyegyetemeken olyan targy, ami rendszerelemzést a nevé-

ben tartalmazna, nincs, de operacidkutatas nevil tdrgy van. Az
Ebtvds Lorand Tudomanyegyetem Természettudomanyi Kardn a matema-
tikus szak keretében oktatjadk az operécidkutatast, és 1966 6ta
lehet szakosodni operacidékutatdsi szakiranyba. E szakon évente
15-20 f6 végez, de szamuk az utdbbi években cstkken. A t&bbi
tudomanyegyetemen nincs kiilén operdacidékutatasi szakirédny, de a
targy oktatdsa mas tantargyak keretében folyik.

A Marx Karoly Kdzgazdasadgtudomanyi Egyetemen a matematikai rend-

szerelmélet és az operadcidkutatds oktatdsin kivill a szervezési,
vezetési és tervezési tadrgyak foglalkoztak rendszerelmélettel

€s gazdasagi alkalmazdsaval az ipar és a mezSgazdasag teriiletén.
1985-ben egy tudatosan interdiszciplindris képzési forma incdita-
sdra is kialakultak a feltételek. A vallalatvezetési blokk kere-
tében nappali és esti hallgatdk kapnak vezetési, szocidlpszicho-
logiai, dontéselméleti illetve rendszer- és dintéselemzési isme-
reteket. A szakkézgazdasz képzés néhdny szakon ad rendszerelemzé-
si ismereteket a hallgatéknak. Az egyetem hosszu tavu célkitilizé-
sei kozdtt szerepel, hogv a hallgatdkat a szakmai képzésen tul-
menden felkészitik a komplex gazdasigi rendszerekben vald gondolko-
dasra, beleértve a rendszerek miiszaki, biolégiai, szocioldgiai,
tarsadalmi és dkoldgiai Osszefliggéseit is. Az operacidkutatas
oktatasa régen folyik. Ma a nemzetkdzi szak kivételével az egyetem
minden hallgatdja részesiil beldle. Intenzivebb képzést évi 20 £05
kap az un. tervgazdasdgi szakon.

A miiszaki felsBoktatis 1945 utani fejlddésére hosszu iddn keresztiil
a niiszaki specializdcid elmélyitése volt jellemzd, Mérndkgenerd-
cidék nem tanultak vallalkozdsokkal OsszefliggG gazdasagtani, jogi,
szervezési, vezetési ismereteket. Ezt felismerve hoztdk létre post-
gradualis formaban a gazdasagi mérnéki szakokat a miiszaki egvete-
meken, a mérndk-kézgazdasz szakokat a kdzgazdasagtudomanyi egve-
temeken. A gazdasdgi mechanizmus reformja elStérbe helyezte az
iparvallalati vezetés, kiiléndsen a tervezés és a szervezés szinvo-
nalanak emelését.
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Ennek kovetkeztében valamennyi szakon bevezették a
- vallalati rendszer- és gazdasagtan és a
- szervezés és vezetés cimi tantargyak oktatédsat. Ezzel eld-
segitették azt, hogy minden mérntk alkalmas legyen a rész-

vételre vallalati szintii rendszerelemzd munkaban.

A 70-es években indultak meg a termelési rendszer szakok is. A
gradualis képzés igen jelentSs mértékil fejlddése megkdvetelte a
postgradudlis képzés reformjat is. Minden szakmérntki szakon igé-
nyelték a rendszerelemzéssel, szervezéssel, doéntéseldkészitéssel
foglalkozd tantargy felvételét. Igy specidlis uj tantérgyak ala-
kultak ki. A kdzlekedési profilu egyetemi oktatdsban 1970-ben
indult be az un. "rendszertervezd kdzlekedés-mérntkképzés". Az

itt végzett hallgatdok képzési anyagat rendszerszemléletben, az ok-
tatandé anyagok hierarchikus egymisraépiilésével alakitottak ki.

A miiszaki egyetemeken jelent@s a rendszertechnikai képzés és van
néhany szakirany, melynek hallgatéi alapos képzésben részesiilnek

az operacidkutatis egy-egy miiszaki teriileten vald alkalmazaséara.
Ilyen a Gépészmérntki Karcn a termelési rendszer szak és a mate-
matikus mérnék szak, az Epitészmérntki Karon a szervezd szakmérntki
szak, az Epitdmérndki Karon a szervezési szak, a Ko&zlekedésmérndki
Karon a gazdasigi mérndki szak és a Vegvészmérntki Karon t&bb szak.
Valamennyi miszaki egyetemre jellemzd, hogy a rendszertechnikai

és operdcidkutatdsi médszerek alkalmazidsanak oktatdsa matematikusok
és mérnckok illetve kozgazdaszok egylittmilkddésével torténik.

Az agrartudomanyi egyetemeken a termelési rendszerek rendszerelmé-

leten alapuldé oktatdsa nem folyik, s operacidkutatas elnevezésii
tantargy sincs. Az operdcidkutatdssal kapcsolatos témakat az egyes
egyetemek sajatos szervezeti keretek szerint coktatjak.

A szamitastechnika oktatas, kapcsolatban az operacidkutatassal, az
agraregyetemeken két szinten - felhaszndldi, valamint magasszintil
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felhasznaldéi szinten - valdosul meg, a tdbbi [névénytermesztd,
allattenyésztd, ndvényvédelmi, szakforditdi/ szakon felhasznaldi
képzést adnak. Az eredménvesebb oktatishoz sziikséges lenne megfe-
leld szamitastechnikai eszkdzbdzis. A felmérések alapjin ez csak a

G6d51161 Agrartudomanyi Egyetemen és a Kertészeti Egyetemen van meg.

A rendszerelemzést megalapozd kutatasok Magvarorszagon nem folynak.
Adaptacids és fejlesztG tevékenységet f8leg azok végeznek, akik
oktatjak illetve alkalmazni kivanjadk a modszereket. Az interdisz-
ciplinaritast feltételezO tevékenységnek alapvetfen diszciplinaris
keretei vannak, a szakmak kozdtti egyiittmiikddés eseti jelledii,
egy—-egy komplex program vezetdjének felkészliltségétdl, igényétdl
és szervezeti lehetGségeitdl fiigg.

Egves tudomanyteriileteken viszont folynak olyan kutatasok, amelyek
eredményei j& alapot adnak a rendszerelemzésnél szilkséges szinté-
zishez. Ilyenek a matematikai rendszerelmélet /MKKE/, operdcid-
kutatis [ELTE/, mesterséges intelligencia, szakértdi rendszerek
/MTA SZTAKI/ vagy a kockazat felismerés szocial-pszicholégia [MTA
Pszicholégiai Intézet/, érték-strukturdk, érdekviszonyok szociolégia
/MTA Szocioldgiai Intézet/ teriiletén végzett vizsgadlatai. Mindehhez
azonban hidnyzik az a mdédszertani kutatds, amelv a kindlkozé szin-
tézist itthon is el@segithetné. A vizolt helyzetben valtozast idéz-
het eld a k&zeljdvtben magyarul is megjelend Rendszerelemzési
Kézikdnyv, amely felkeltheti a kutatdhelyek és alkalmazok érdekld-
dését a mdédszertani kutatdsck irant is.

Rendszerelemzés az intézményekben, bizottsagokban

A rendszerelemzés az operacidkutatdshoz hasonldan katonai inditta-
tdsu. A stratégiai tervezésben tdrtént sikeres alkalmazdsait kove-
tGen eldszdr a kormanyzati munkdba, majd a legszélesebb polgari
gyakorlatba vezették be. Ennek megfelelfen intézményesiilt az okta-
tdstdl a szakmai k&zéletet jelentd [nemzetkdzi/ tudomanyos tarsa-
sdgokig, szbvetségekig, igy a vilagon ma mdr szimos orszagban az
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egyetemi tanszékeken kiviil is sok rendszerkutatdssal, rendszer-
elemzéssel foglalkozd és e kifejezéseket nevében viseld intézet
és szervezet dolgozik. Ez egyardnt érvénves a tBkés és szocialista
orszagokra. Példaként a szocialista orszagokbdl a szovjet vagy

a lengyel rendszerkutatd intézetet lehet emliteni. E £& hivatésu,
rendszerproblémakkal foglalkozd szervezetek a rendszerkutatas és
rendszerelemzés teljes spektrumdt lefedd publikacidés tevékenysé-
get is folytatnak. A folydiratok k&zdtt a matematikai rendszer-
elmélettdl az alkalmazott rendszerelemzésig igen sok foglalkozik
a rendszerproblémakkal és megoldidsi mdcszereikkel. E tekintetben
Magyarorszagon is vannak eredmények, hiszen ha folyéirata e téma-
kérnek nincs is, szamos kdnyv jelent meg, és az Akadémiai Kiadd
gondozasaban megjelenik a "Rendszerkutatdsi tanulmdnyok" cimi

kbnyvsorozat,

Az intézménvesiilés szakmaili k&zéleti forumai kozott jelentGs és
kezdeményezd szerepet jatszott a Neumann Janos Szamitdgéptudomanyi
Tarsasag, amely az 1970-ben alapitott Rendszerelemzési Szakosztilya
révén széles korii szakmai fdérumot teremtect a témat miivelSk és

az azzal megismerkedni szandékozdk szamara. E szerepet [talén
magasabb tudomanyos szinten/ folytatni kivanta az 1976-ban meg-
alakult akadémiai Rendszerkutatasi Komplex Bizottsag, [amelyet
azonban az MTA az 1985. évi kozgyiilés utan - tekintve, hogy a
bizottsag betdltdtte funkcidjat - mér nem szervezett ujja/, vala-
mint a Rendszertechnikai Bizottsig. 1980-ban alakult az MTA Mate-
matikal és Fizikai Tudominyok Osztdlya keretében az Operacidkuta-
tdsi Bizottsag, amelyet az operdciodkutatdssal Osszefliagd inter-
diszciplinaris kutatasok és alkalmazasok Gsszehangolasara, azok
tudomanyos feliigyelete és feltételei javitasa céljabdl hoztak
létre. 1980-t6]1 magyar szakemberek egyéni tagsdgi viszonyt létesit-
hetnek az 1954-ben alapitott nemzetk&zi rendszerkutatd tarsasag-
ban [SGSR/, s jelenleg van folyamatban a nemzetkdzi szbvetséghez

[IFSR/ t&rténd csatlakozas.

Tdrekedni kell az élenjard nemzetkdzi tudomanyos iskolakkal erSs
kapcsolatok kiépitésére, a témakdr nemzetkdzi tudomanyos szerveze-
teibe /pl. SGRS, IEEE/ vald aktiv bekapcsolédasra.
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A bizottsagok, tarsasagi, szdvetségi tagsagok tevékenységiikkel
eltsegithetik a rendszerelemzés elterjedését, a problémik felta-
rasat, a modszerek megismertetését, forumot adhatnak az uj szakma
értékrendjének alakitdsadhoz, de nem helyettesithetik magat a rend-
szerelemzési kutatast, alkalmazast.

A rendszerelemzés alkalmazdsdnak alakuld igénye

Az utdbbi idOben szamos olyan, a természeti kdrnyezetet érintd
probléma meriilt fel, amelvek megoldasa csak nemzetkdzi &sszefogis-
sal képzelhetd el. Ilyenek példaul a légkdr és az élévizek
szennyezése, a kdrnyezetvédelem, az energiahasznositds stb. Ezen
problémdk megoldasdval, az ok-ckozati rendszer feltdrdsaval nem-
zetkdzi egyilttmilkddésben dolgoznak kiildénb&z8@ hazali szervezetek.
Lényegében ilyen jellegl problémak elemzésére alapitottdak a
Nemzetk&zi Alkalmazott Rendszerelemzési Intézetet és a Nemzet-
kbzi Vezetéstudomanyi Kutatéintézetet is. A két intézettel kiala-
kult kapcsolat azt mutatja, hogy a megqujithaté és nem megujithatéd
erdforrasok hasznositasaval kapcsolatban is egyre tébb olyan
probléma meriil fel, amit csak nemzetkdzi &sszefogadssal &s a rend-
szerelemzés széleskdrlli alkalmazdsaval lehet megoldani.

A népgazdasag, a tarsadalom egészét, vagy jelentOsebb csoportjat

érint® kérdések azok, amelyekre a k&zvélemény érzékenyen reagal.
Bar az ilyen programok kidolgozdsa rendszerint valamelyik tércéa-
hoz tartozik, az érintettek széles kdre miatt célszerii lenne
ezekbe a kapcsolédd teriileteket képviseld szerveket, sdt a lakos-
sagi érdekképviseletet is - a demokratizaldédasi folyamattal Ossz-
hangban - szervezettebb médon bevonni. A jelentBsebb programok
tervezeteinek eltkészitése, vitdja megfeleld alkalmat teremthet
arra, hogy a terveket tudomdnyos mdédszerességgel fiiggetlen szakér-
tdi csoport véleményezze. Az emlitett feladatok elvégzésére
azonban jelenleg nem all rendelkezésre megfeleld szervezet. [Ese-
tenként ilyen feladatokat az MTA ad-hoc bizottsdgai latnak el. Az
MTA Elntkségének 1985. évi kbzgylilési hatarozata feladatként
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jeltli meg a dontési kényszer nélkiili komplex problémak inter-
diszciplinaris vizsgalatanak iddben t&rténd elinditasat./

Az agazati intézményrendszer rendszerelemzési munkairél altala-
nosan megillapithaté, hogy majd minden teriileten t&rekednek
moédszertani - szamitdstechnikai - inté&zmények létrehozdséara, az
informacidfeldolgozas korszeriisitésére. Ez a folyamat a rendszer-
elemzések jovibeli hattereként is tamogatasra szorul, még akkor
is, ha az eredmények nem minden esetben valdésitjadk meg az eredeti
célokat. Nyilvan jelentSs elBrelépés lesz ezen a téren, ha ja-
vulnak a szakmai [emberi és mddszertani/ valamint technikai fel-
tételek.

A vallalatok, gazdasagok rendszerelemzd, ddntéselTkészitd munkajat
tamogatd szakmai, technikai apparédtus kialakitdsa még nagyon messze

van a kivanatostdl, bar errdl nem &1l rendelkezésre felmérés.

Néhany nagyvédllalat, mint példiul a RABA, a Babolnai AG, Egyesiilt
Izz6 rendelkezik ©Onalldé szamitdkézponttal, amelyek feltehetlen tevé-
kenyen hozzajarulnak a tervezd, déntéseltkészitd munkakhoz a pusz-
tan technikai kiszolgalason tul is. A gazdalkodd s§ervezetek nagy
része azonban ilyen appardtussal nem rendelkezik, de szamukra
részben szamitdégépes haldézat, részben tandcsadd szervezetek biztosit-
hatnak a déntéselemzést. A probléma az, hogy kevés olyan szolgalta-
td jellegii szervezet van, amely a szamitdstechnikai szolgaltata-

son kiviil hatékonyan be tudna kapcsolédni a vallalatok, termeld
szervezetek déntéseldkészitd munkdjdba. Kivanatos lenne a szervezé-
si és tanacsaddéi vallalatok rendszerelemzési kapacitasanak bGvitése,
de ezt az igények filiggvényében, a piaci viszonyokra tekintettel
gazdasdgi vallalkozas keretében kell megoldani. Ezek létrehozasanak
ugyancsak szakmai és technikai feltételei vannak. Ma még nem &all
rendelkezésre sem a szakemberek, sem az alkalmazhatd mddszerek
széles kbre, s a szamitdstechnikai feltételek biztositdsa is erdsen
ttkeigényes. Mindemellett a j&vSben a termeld-szolgaltatd szerve-
zetek kényszeriilnek majd a leginkabb arra, hogy korszeril médon
gyljtsék és dolgozzdk fel az informicidt és ezek alapjan tudjanak
j6 stratégiai dontéseket hozni. Ez valamennyi /oktatdsban, kutatas-
ban, felligyeletben/ érdekelt szervezet szimara feladatot jelent.
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A rendszerelemzés, mint a dontéseltkészités korszeril mdédszere
alkalmazasanak és terjesztésének helyzetérfl sz6ld tajékozta-
td jelentésiink - amely attekintette a hazai rendszerszemléle-
ti munkdkat, a rendszerelemzéssel &sszefliggd cktatdas és kuta-
tds helyzetét, gvakorlati alkalmazidsat az intézményekben és
bizottsagokban, valamint a rd vonatkozd igények alakulasat -
alapjan lesziirhetd, hogv e téren kdzponti intézkedésre nincs

szilkség.

Kérjiik a tajékoztatd jelentés elfogadasat.

Budapest, 1985, december hé

Berend T. Ivan Sebestyén Janos
sk. sk.
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