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ELOSZO

Tisztelt Olvasd!

Hatdrtalan tudomdny cimmel a Tomori Pal Féiskola Tudomdnyos Mozaik cim

sorozatanak 16. kotetét ajanlom figyelmébe.

Féiskolank 2018 novemberében immar tizennegyedik alkalommal rendezte
meg hagyomanyos éves konferencidjat és tarja az érdekl6ddé olvaso elé annak

tanulmanykotetbe rendezett anyagat.

A Magyar Tudomanyos Akadémia altal kezdeményezett tinnep alkalmat ad
az oktatok, kutatok és egyéb tudomanyos szakemberek taldlkozdsara, 0j kutatdsi
eredményeik bemutatdsara és disszemindaciojdra, de ugyanakkor férumot teremt az

ismeretszerzés szamara is.

Bizom abban, hogy a jelen kotet hitelesen tiikrozi a Fdiskoldnkon folyo
tudoméanyos munka mindségét, valamint azt a folyamatot is, amely altal

intézménytiink bekapcsolddik a nemzetkozi felsGoktatdsi halozatba.

Minden érdekl6d6 szamadra ebben az évben is jo szivvel ajanlom szinvonalas

tanulmanykotetiinket.

Dr. Meszlényi Rozsa
féiskolai tanar

Alapité Rector Emerita
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BOSNIA AND HERZEGOVINA AT THE WATERSHED OF
HISTORIES AND CULTURES:
HERITAGE AND THE SHAPING OF MODERN STATE BASED ON
EUROPEAN VALUES, EU ACCESSION AND VIGOROUS
BILATERAL RELATIONS WITH HUNGARY

Tomislav LEKO

(Ambassador Extraordinary and Plenipotentiary of Bosnia and Herzegovina
Embassy of Bosnia and Herzegovina to Hungary)

This article gives an overview of the history of Bosnia and Herzegovina during the
Middle Ages, after the breakdown of the Ottoman Empire and then its alteration to the
Western (Christian) world from 1878 onwards. It also examines facts on the country's
comprehensive and complex historical and social legacy. Furthermore, it provides a
contemporary look at Bosnia and Herzegovina after the dissolution of SFR Yugoslavia and
the subsequent Dayton architecture of the country. Finally, it negotiates the EU as a driver
for necessary economic and political reforms in the country by revealing both the shift
towards good-neighborly cooperation and the importance of good and robust relations
with Hungary for the country's EU aspiration and hoped welfare.

Keywords: Historical Insight; Yugoslav State Dissolution and Formation of Bosnia
and Herzegovina, Dayton Peace Accord, EU Accession

Dear Ladies and Gentlemen, Highly Esteemed Attendants,
Dear Rector of Tomori Pal College, Dr. Rézsa Meszlényi,

It is my great pleasure and privilege to have this remarkable opportunity to
address this highly praised gathering as Ambassador of Bosnia and Herzegovina to
Hungary! I have arrived in Budapest just two months ago and this is one of my first
public appearances! I am also grateful for your interest in Bosnia and Herzegovina
and for your efforts in promoting Bosnia and Herzegovina. That deserves our
greatest gratitude and appreciation!

Bosnia and Herzegovina is a country of ethnic, cultural, linguistic — with three
official languages: Serbian, Bosnian and Croatian, and two official scripts: Latin and
Cyrillic — and religious diversity, the latter of which includes Islam, Orthodox
Christianity and Roman Catholicism. Its culture, tradition and civilization have
received impetus from Ancient Roman, Old Byzantine and (Ancient) Slavic,
Medieval Turkish and Mediterranean to the much younger Central European
influences. A look and insight into the Bosnian-Herzegovinian cultural heritage is
always a look into the complicated and confused history of (Southern) Europe.

Our two countries, Hungary and Bosnia and Herzegovina, have enjoyed
traditionally good relations at all levels — political, economic and cultural. Our shared
story is abundant and sumptuous. Moreover, between 1878 and 1918, our two states
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were part of the Austro-Hungarian Monarchy, and thus they belonged to the same
political system. I would say that this era of shared history has had a significantly
positive impact on our good relations today.

Even before that era, our historical paths have crossed each other. I even
encountered a piece of information according to that after the death of King Louis I -
also known as Louis the Great (Ludovik I Veliki) — in 1382 and in the ensuing period
of dynasty fighting, one of the claimants to the throne of Hungary was the Bosnian
King Tvrtko I (Stephen Tvrtko I 1377 — 1391)!

The territory of today’s Bosnia and Herzegovina was conquered by the
Ottomans in 1463 and it lasted till the 1878 Congress of Berlin, when it was
subsequently granted in favour of Austria-Hungary. Alongwith the 1699 Treaty of
Karlowitz (Sremski Karlovci), the Congress of Berlin defined the borders of Bosnia
and Herzegovina as they are today. Therefore, the duration of the Turkish— Ottoman
rule was a period of 415 years, while that in Hungary lasted for 160 years between
1526 — 1686/1687.

After the collapse of the Austro-Hungarian Monarchy, Bosnia and
Herzegovina became a part in the first and in the second Yugoslavia until its
dissolution in 1991/1992. The sovereignty and recognition of Bosnia and Herzegovina
was finally achieved in 1992. That process was followed by the outbreak of the
hostilities between Serbs, Bosniaks and Croats, and, consecutively, all-out war in
Bosnia and Herzegovina.

Today's state form of Bosnia and Herzegovina has been constructed according
to the international treaty of “the General Framework for Peace in Bosnia and
Herzegovina,” also known as the Dayton Peace Agreement or Paris Protocol which
was forged in Dayton, Ohio and signed in November/December 1995. The Dayton
Peace Agreement represents a construct of a unified, but also of a highly
decentralized (even federal) state.

Constitutionally, Bosnia and Herzegovina is composed of three constituent
peoples: Bosniaks, Serbs and Croats. Furthermore, it consists of two entities (the
Federation of Bosnia and Herzegovina and the Republika Srpska) and one
Condominium (the Brcko District). In addition, the entity of the Federation of Bosnia
and Herzegovina consists of ten cantons or counties.

Although nowadays much is heard about the complicated and difficult-to-
govern state structure of Bosnia and Herzegovina, the fact is that the current order of
Bosnia and Herzegovina is rather an outcome of an international covenant, which
was signed by eight signatories, including the U.S., France, the United Kingdom,
Germany and Russia. This fact is an important one to underline considering the
many cases of arbitrariness and incompetence at different international fora on
Bosnia and Herzegovina. In addition, such an attitude has also complicated the
decision-making process, which remain complex and demanding.

According to the 2013 census, Bosnia and Herzegovina has about 3.53
(3.531.159) million inhabitants. Among them are 50.1% of Bosniaks, 30.8% of Serbs
and 15.4% of Croats. 3.7% is constitutive of the others, i.e. the minority groups, such
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as the Roma and the Jews, or those citizens who refused to declare their affiliation to
any of the ethnicities. Compared to the 1991 census (with an outcome of 4.377.033
Bosnian-Herzegovinians), there is an estimated 850,000 decrease in the number of
inhabitants. (With regard to a rather vigorous economic migration in these last few
years, that number might be even higher).

On October 7, 2018, we had general parliamentary elections, where the
tripartite State Presidency, the President of the Republika Srpska entity, and the
Parliaments were elected (13 in total — 2 entities and 10 cantonal and the
Parliamentary Assembly of the country). At both state and entity levels, the
Parliaments are bicameral.

We are currently at the stage of constituting the new institutions, but this
process might be slow and long lasting though. Beside regular political struggles, one
of the reasons for possible stalemate is the lack of corresponding law(s). This means
that the Constitutional Court of Bosnia and Herzegovina has ruled since 2016 that
some articles of the electoral law governing the election of deputies in the House of
Peoples of the Parliament of the Federation of Bosnia and Herzegovina are
unconstitutional, and consequentially has ordered for appropriate amendments to
the electoral code to be adopted and endorsed at the Parliamentary Assembly. The
Constitutional Court has also ruled that the constituent peoples of Bosnia and
Herzegovina must have legitimate representation of their political representatives,
which was not observed by the election of the Croat member of the Presidency.

Nevertheless, the reluctance of some of the country’s political actors to change
the electoral law and to adjust it with the Constitutional Court decision could cause
another (constitutional and institutional) crisis. It is uncertain how to implement the
electoral results in the forming of the House of the Peoples of the Parliament of the
Federation of Bosnia and Herzegovina and, subsequently, in the constitution of the
House of Peoples of the (State) Parliamentary Assembly of Bosnia and Herzegovina.

Ultimately, this could lead to a similar situation that has prevailed in the city
of Mostar for years now. Namely, no local elections have been held in Mostar since
2008 due to non- application of the 2010 Constitutional Court ruling. Since then,
Mostar has a caretaker provisional city administration that tries to control the city
with its countless problems and blockades.

Besides numerous problems in the functioning of the political system, the
most challenging questions are how to accelerate economic growth and improve the
welfare of citizens! The answer surely lies in the improvement of the business climate
by making the country more attractive to the foreign investors. However, this
requires the political stability and the good and efficient administration at all levels
of country governance, that is, from the municipality-canton- and entity to the central
authority. Although one may have a gloomy impression of it at first, I dare say that
the awareness of the necessity for a hasty economic growth is increasingly soaring.
The fact that a growing number of young and well educated people have been
leaving the country for better job opportunities in EU countries calls for alert and
rapid actions!

13



Tudomanyos Mozaik 16. Tomori Pal Féiskola

Consequentially, an important incentive for Bosnia and Herzegovina is the EU
accession perspective, which has broad and full political and social consensus among
all actors. In this respect, Hungary has been one of the most decisive and staunchest
supporters and advocates of the EU's accession prospects for Bosnia and
Herzegovina. It became obvious that the EU membership is the best solution for
Bosnia and Herzegovina as it can offer political stability and economic perspective.
This also applies to all countries of the so-called Western Balkans, or South-East
Europe, which means that the prospect of EU accession can be the strongest driver of
reform readiness and political and economic stability in the region.

Bosnia and Herzegovina is momentarily at the rear of being the only country
without a “candidate country” status. Therefore, it is a priority for the country to
accelerate the process and to try to catch up with the other Western Balkan states
who already are at more advanced levels of negotiations with the EU. In that sense,
we speedily have to provide further clarifications and answers to some 300 — 400
additional questions raised by the EU Commission as a consequence to our replies to
the questionnaire with approximately 3,400 questions and submitted in February this
year. We expect that with the granting of the “candidate country” status a
breakthrough can be instigated in the process of the accession of Bosnia and
Herzegovina!

Bosnia and Herzegovina, as well as the other countries of the Western Balkans,
have certain expectations from the 2014 EU initiative aimed at the countries of the
Western Balkans, also known as the Berlin Process or the Connectivity Agenda and
Berlin Plus. (To the best of my knowledge, Hungary is not taking part in this
Process).

In addition to consolidating and maintaining momentum in the EU integration
process, the objectives of the aforementioned initiatives have been economic recovery
through, among others:

- increasing the competitiveness in our region

- the IT connectivity and digitalization of the industry

- the support and promotion of transport infrastructure and infrastructural
connectivity between the countries of the region

We hope that Hungary, as one of the key supporters of the EU accession
perspective of Bosnia and Herzegovina, continues to support further enlargement.

For the last couple of year, our economic growth rate has averaged between
3.0% to 3.5% and we hope to hit the benchmark of 4.0% in 2019. While still being
below the desired 5-7% growth rate that is needed for a healthier and more robust
economic recovery, these figures indicate a relatively stable economic growth and
significant investment prospects.

The economic cooperation between our countries has been in constant growth,
with a trade exchange of half a billion EUR. While we look forward to further
increase of the numbers, we hope both for more export from Bosnia and Herzegovina
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to Hungary, and especially more investments of Hungarian companies in our
economy. We would like to see the Hungarian banking sector to enter the market of
Bosnia and Herzegovina as this would stimulate other companies to come.

When attracting investments, we consider the following items as our strength:

- Available natural resources and beauties

- Strategic position

- Abundance of industrial zones, attractive locations and available
production facilities

- The country's candidacy for EU and WTO accession

- Regional and bilateral free trade agreements

- One of the most stable currencies in the region, directly linked to the euro

- Well-developed banking sector

- Low corporate tax

- A good legal framework for foreign investors and their investments

There are of course weaknesses, and the areas that need improvement are as
follows:

- A relatively complex legal and regulatory framework as a result of the
complex administrative system that does not foresee a strong central
government

- Alack of transparency in business processes, especially in tenders

- Weak judicial structure

Where to invest: Tourism has been one of the most notable and fastest
growing industries as it has been growing at double digits for a few years now. One
can talk about a tourist boom considering that investments in the tourism industry
have increased sharply.

In the energy sector, and in particular in the field of renewable energies — with
BiH as an important exporter of electrical energy —, the traditional power production
has been halfly based on coal and hydropower. Specifically, the hydroelectric power
plants and wind farms are environmentally friendly. As for water abundance, Bosnia
and Herzegovina, with its significant water resources, holds one of the richest aqua
areas in Europe.

The further construction of the transport infrastructure — above all the
complete construction of the Al motorway, which is indeed part of the Pan-
European Transport Corridor Vc by connecting Budapest with the Croatian seaport
of Ploce and which largely runs through Bosnia and Herzegovina — remains the top
priority.

Given that this project is also supported by the Berlin Process, I would also
like to emphasize the construction of the new bridge across the Sava River, the so-
called Svilaja Bridge. This is the northern connection point between Bosnia and

15



Tudomanyos Mozaik 16. Tomori Pal Féiskola

Herzegovina and Croatia, and is mostly financed by EU funds. Within this
framework, and the Berlin Process, there is also potential funding for the expansion
of the Gradiska bridge as it would allow for a quick connection from Banja Luka to
the Zagreb-Belgrade motorway.

Bosnia and Herzegovina is also a strong supporter — also through the Berlin
Process — of the building of the Adriatic-Ionian highway that is planned to run along
the Eastern coast of the Adriatic and Ionian Seas and the Trieste in Italy, via Slovenia,
Croatia, Bosnia and Herzegovina, Montenegro and Albania, and thus connecting
with Greece (Kalamata) as well. Although the EU Commission is still evaluating the
project, its adaption by the EU is highly anticipated since the initiative would mean
the emergence of a new corridor between the South and the North of Europe.

Finally, I would like to point out some key elements in the scientific and
cultural cooperation between our two countries:

Through different scholarships, such as the Stipendium Hungaricum, the
Visegrad 4 Stipendium, and other EU programs, we mutually have supported
student exchange. In 2018, the Hungarian Government offered 65 slots for BiH
students to study in Hungary in Doctoral, Master’s and other diploma programs.
Unfortunately, we have only utilized a half of that quota. Nevertheless, it is
promising that every passing year, more Bosnian-Herzegovinian students come to
study in Hungary. Depending on the demand from BiH students, there is a
possibility to increase this number due to the generosity of the Hungarian
Government.

Through the Stipendium Hungaricum, the Embassy of Bosnia and
Herzegovina has tried to increase the visibility of Hungarian higher education
institutions in BiH, and vice versa. Together with the Hungarian Embassy in
Sarajevo, we have organized the roadshow visit of the Stipendium Hungaricum
officials in order to consult with the students and universities.

BiH and Hungary renew every two years their technical agreement on cultural
and scientific cooperation and consecutively define projects, institutions, and cultural
manifestations to be supported by the governments' funds. It is a very
comprehensive list of activities which, by their full implementation, will ultimately
bring closer the two countries, enhance their overall good bilateral relations, as well
as improve the positive visibility of BiH in Hungary and that of Hungary in BiH.

Universities in BiH have a lot of connections with universities in Hungary and
the Embassy has supported this kind of cooperation, because, in our opinion, it will
provide a better understanding of facilitating mobility, exchange of students and
professors. The Universities of Sarajevo, Tuzla, Banja Luka and Zenica have already
established cooperation with the University of Pecs, and we are in the process of
establishing the official relation trough the signing of memorandum of
understanding between universities in BiH and the University of Debrecen, Corvinus
University, the University of Gyor and the University of Szeged.

In the case of interest, we stand ready to provide assistance and help your
College and find a suitable partner among universities in BiH.
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As far as cultural cooperation is being concerned, we hope for its
intensification. The announced Cultural Year of Hungary in BiH in 2019 is of great
importance for our peoples to better get to know one another and, through ongoing
cultural presentations and rallies, to experience our ethnic, cultural, linguistic, and
religious diversities, and thus developing a more integrated understanding of our
two countries. We hope to have an opportunity to learn more of the works of your
famous painter Tivadar Csontvary Kosztka, including his opus with motives of our
cities, such as Mostar and Jajce!

I hope that I could give you a short overview and “snapshot” of Bosnia and
Herzegovina, with being so close to Hungary and Europe and sharing the same
European values. For us being increasingly good friends and neighbours, I hope we
can be unified again after so much time since 1918 — but this time in the European
Union.

Thank you for your kind attention and invitation!
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I. MUVESZETTORTENET

SOKSZOROSITOTT JELENLET
MUTARGY-REPRODUKCIOK A KOZPONTOSITOTT
TERVGAZDALKODAS IDOSZAKABAN

Dr. Csanadi-Bognar Szilvia
(foiskolai adjunktus, Tomori Pdl Fdiskola)

A tanulmany a mttargymasolatok szerepét vizsgalja a témara vonatkozd rendeleteken
keresztiil a kozpontositott tervgazdalkodas idészakaban. Kozéppontjaban az a kérdés all, hogy
vajon milyen elméleti megfontolas huzodik az allamhatalom vizualis propagandaja mogott,
valamint, hogy felvazolhato- e valamilyen 6sszefiiggés a marxista esztétika eredetiségfogalma és a
nagykozonségnek szant masolati kultara tamogatasa kozott. Mig az 6tvenes évek kulturpolitikaja
kifejezetten a realista torekvéseket tamogatja, a hatvanas évek végéig fokozatos nyitas torténik a
zart kompozicidju, figurativ miivészeti anyag felé, amely az izlés homogenitasat hivatott
megvalositani. Igy a reprodukciésorozatok nem csupan az eredeti mivekre utalnak, hanem a
klasszikus kanont hangsulyozzak a modernitassal szemben, és egytuttal szentesitik a feltételezett
konszenzualis izlést a kozérthetség jegyében. Ez a szervezbelv azonban, noha tervgazdasagi
produktumként tekint a mtalkotasra és a masolatra egyarant, nem szamol a mtivészi termelés
mechanizmusaival, azzal a lehetdséggel, hogy a masolati kultara a 60-as évek festészetében a
klasszikus-realisztikus-zart formajegyek ovatos vagy kevésbé ovatos bontasahoz vezethet.

Kulcsszavak: reprodukcio, eredetiség, 6tvenes— hatvanas évek, kultirpolitika, formajegyek

A reprodukcidk szerepének feltdrdsa jelentds szerepet tolt be a kultara
kutatdsdban. Ez a mivészettorténet teriiletén elsdsorban a képi motivumok
egymasra hatdsanak vizsgalatat jelenti, bar André Malraux’ képzeletbeli mtuzeum’-
fogalma vagy George Kubler megallapitdsa &ta, miszerint a masolds alapvetd
kulturalis tevékenység, tudjuk, hogy a sokszorositds produktumai fel6l nem
kevesebb, mint egy-egy iddszak és teriilet kultardjanak a hagyomadanyhoz vald
viszonya valik vazolhatéva. (Radnéti 1995, 106.)

Jelen tanulmany jobbara torténeti jellegli, de mogotte all az a mdara mar
bizonyitdsra sem szoruld gondolat, hogy a kanonikus rend elvitathatatlanul jelentds
Osszetevdje a mivészet értelmezésének. Nem csupan a miivek egymdshoz vald belsé
viszonylatait térja fel, hanem bepillantdst enged a kultira mechanizmusanak
miikodésébe, amelyet nem lehetséges pusztan az irodalomtorténet-irds vagy a
muivészettorténet-irds fObb irdnyainak feltardsdval bemutatni, hiszen a megfeleld
technikai adottsdgok révén a popularizédlt valtozatokhasonlé jelentéségre tesznek
szert. A nyomdai masolatok a kanonikus rend populdris rétegének tekinthetdek,
amennyiben a kanont rétegzettként gondoljuk el. A reprodukcidk, a
reprodukciosorozatok ezért onmagukban is beszédesek, értelmezésiiket azonban
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tovabb tamogatja a masolatok kiadasi rendszerének és az ide vonatkozo
szabalyozasok ismerete.

Azt a hatalmi rendszert, amit Magyarorszag masodik vilaghdborut kovetd
atalakitasa hozott, a kultura teriiletén kozismerten a kanonok tervszert alakitasa
jellemzi. Ahhoz, hogy lassuk, milyen szerepet toltott be a reprodukcio a kultara
Osszetevli kozott, latnunk kell, hogyan hataroztdk meg a szerepét a kiilonb6zo
rendeletekben, milyen rendszerek szabalyoztak és milyen kérdések vetddtek fel ezzel
kapcsolatban. E rovid, inkabb vazlatszeri tanulmany els6 részében ezért a
reprodukciokiadds szervezettségével foglalkozom. Nagy segitségemre van ehhez
Horvath Gyorgy A miivészek bevonulisaaz Alapba cimt, 2015-ben megjelent konyve,
amely mellékletében béséges forrasgytjteményt kozol a Nemzeti Levéltar és a
Képzémiivészeti Alap iratanyagdbdl. Az aldbbi levéltari idézetek ebbdl a
forrasanyagbdl szarmaznak. (Horvath 2015) A tanulmany masodik felében azt a
kérdést igyekszem megvalaszolni, hogy vajon milyen elméleti megfontolds all az
allamhatalom izlésalakitd propaganddja mogott, felvdzolhaté-e valamilyen
Osszefliggés a marxista esztétika eredetiségfogalma és a nagykozonségnek szant
masolati kultiira kiemelt szerepe kozott?

A képzOmiivészeti ismeretterjesztés feladatdt mar a mivészettorténet-
tudomany elsd Otéves terve is masolatokon keresztiil oldotta volna meg, am a
szakma 19. szdzadi hagyomanyait kovetve egy Masolatok Muzeumanak keresztelt
intézmény feldllitdsaval, ami a M{ivészettorténeti Kutatdintézet és a Magyar Nemzeti
Galéria alapitdsa mellett a terv harmadik kiemelt pontjaként szerepelt.! Az
allamvezetés azonban modernebb, a tomegekhez hatékonyabban eljuttathatd és
kétségteleniil olcsdbb eszkdzokben gondolkodott, amikor a Mialkotasok Allami
Vallalathataskorébenaz egyik f6 feladatként a reprodukcidk kiadasat jelolte meg.
Hogy milyen egyértelmiien a kozvélemény formalasanak eszkozeként tekintettek
erre az intézményre, azt mi sem bizonyitja jobban, mint hogy ugyanennek a
vallalatnak a hatdskorébe tartozott a mifitargyak értékesitésén tul a kozosségi
ceremonidkhoz haszndlatos zasz10k, vezetSportrék forgalmazasa is, vagyis ugyanaz a
szervezet foglalkozott a képi hagyomany bemutatdsara szant reprodukciokkal mint a
propaganda vizualis eszkoztaraval.

A Miialkotasok Allami Vallalat szamos reprodukcidés mappat jelentetett meg,
amelyek egyértelmtien a realista festészet népszertsitési szandékat jelzik. A kiado
altal forgalomba hozott szabadlapos mappdk az OSzK gytijteményében ebbdl a
sorozatbdl Makovszkij, Jerosenko, Fedotov, Munkdcsy Mihdly, Fényes Adolf,
Ferenczy Kaéroly, Mednyéanszky Laszlo, illetve a realizmus igencsak kitagitott

1 ,e mazeumban a magyar és kiilfoldi mtiemlékek és mitargyak masolatainak tanulmanyozhatéva
tétele, a szakmai oktatasi szempontokon tilmenden az ismeretterjesztés érdekében is sziikségessé valt,
ugyhogy legalabb ideiglenesen még a most folyd otéves terv végéig mddot kell taldlni a kielégitd
megoldasra.” A miivészettorténet-tudomdny elsd 6téves terve, Miivészettorténeti Ertesits, 1953, 2. sz. 230.
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értelmezésében egy hajdanvolt és egy kortars képviseléjiik, Leonardo és Ek Sandor
miveit tartalmazzak. A Leonardo-mappa kisérészovege a realizmus hagyomanyat a
reneszanszra Kkiterjesztve egy nagy iv(i kapcsolodast vazol fel, amelyet a ,halado
tabor hagyomanyaként” nevez meg.? A tradicid értelmezése itt tehat egyértelmi
tradiciovalasztast jelent, amely torténeti értelemben aldtdmasztast keres, ugyanakkor
megnyitja a jelen felé a kapcsolddas lehet&ségét.

Bar mar 1951-ben javaslat sziiletett a Muvészeti Kiaddvallalat felallitasara,
amit kozvetleniil a Népmuvelésiigyi Minisztériumnak szandékoztak alarendelni, a
mualkotdsok és a propagandakellékek forgalmazasanak feladatkorét azonban csak
1953-ban valasztottak szét. Ennek a tevékenységmegosztasnak az eredményeként jott
létre a Képzémiivészeti Alap, mely szervezet a reprodukciok terjesztését is végezte.
Feladatanak leirasakor a dolgozok kulturalis nevelését jeloltéek meg ,az ideolodgiailag
karos és alacsony szinvonalt  alkotdsok  kiszoritasaval”, illetve a
reprodukciosorozatok kiadasat.> 1954-ben a Képzémivészeti Alap altal miikodtetett
cégként alakult meg a kiadovallalata, amely — ahogyan az ismert — addmentességet
élvezett a képeslapok utdn, és minimalis adot fizetett a reprodukcidk utan is, hogy a
nyereség a muvészek javdra valjon visszaforgathatovd. Mindkét alapitds azzal a
feladattal bizta meg az 1j intézményeket, hogy noveljék a reprodukcids kindlatot és a
példanyszamot, biztositsdk a tomegek fokozottabb ellatasat.

Ma4csai Istvan, Mappat lapozgat6 né, olaj—
vaszon, 1960k.

205zKAlb.C 83 / Kisnyomtatvanytar

SMNL OL XIX-I-3-i Mihalyfi Erné népmiivelési miniszterhelyettes iratai 3 doboz, Iktatészam:1060-3-9
Erkezett: 1951 maj.11. Ugyosztaly IIL; illetve: MNL OLXIX-I-3-a Népmivelési Minisztérium éltalanos
iratok 315 doboz

3101/1953 iratcsomd, a Képzémiivészeti Féosztaly iratai, Népmiivelési Minisztérium, Uzemgazdasagi
és tervfGosztaly.

*MNL OL M-KS 276. f. 53. cs. 147. Az 1953-as Politikai Bizottsagi és KB hatarozat.
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Egy 1956-ban késziilt jelentés arrdl tajékoztat, hogy 1954-ben 26 féle nyomatot
hoztak forgalomba, Gsszesen 131.500 példanyt, mig '55-ben 86 féle nyomatot tobb
mint 334.000 példanyban.> A hatalmas mennyiségi novekedés ellenére djra és Gjra
el6keriilt azonban a hivatali iratokban az a probléma is, hogy nem megfelel6 a
rendelkezésre all6 nyomdai technika a szinvonalas reprodukciok eldallitasahoz, a
géppark eloregedett.s Ennek ellenére az eladasra szant fotomasolatok mellett a
reprok megjelentek a MAV szerelvényein az utasok kimiivelésére, és az iskolai
oktatasban is, bar itt papiralap helyett kezdetben csak diafilmeken. A korabeli
taneszkoz— katalogusokbol kideriil, hogy rajztanitdshoz 1959-ben Munkacsy,
Medgyesi Ferenc, Michelangelo és Rembrandt mfveirdl alltak rendelkezésre
képsorok, valamint a 19. szdzadi tOrténelmi festészet jeles alkotdsairol, ami
természetesen a hivatalos realista irdnyzatok oktatdsat jelenti, Osszhangban a
Mialkotasok Allami Vallalat kiadvanyaival és a miivészettorténet-tudoméany elsé
otéves tervével.” (Iskolai berendezések, 1959)

A nagykozonség felé kozvetitett kanon kevésbé valtozékony, lassabb mozgast
tiikroz, mint a mtivészettorténeti kutatas érdeklodésének valtozasa vagy a szellemi
élet elméleti vitdi a realizmus kérdésével kapcsolatban. Ezért lényeges probléma,
hogy a kanonikus rend figyelemremélté6 mdodosulédsai hogyan értelmezhetdek, mivel
azonban erre a feladatra ez a rovid szoveg nem vallalkozhat, a kovetkezOkben
csupan néhany atfogo tendenciat vazolok fel.

Az elsé ilyenre az Alap igazgatdja, Szilard Gyorgy hivta fel a figyelmet 1955-
ben, amikor arrdl tdjékoztatta a népmiivelésiigyi miniszterhelyettest, hogy a
kiaddvallalat a dolgozok igényeihez igazitotta kindlatat, igy a torténelmi és politikai
targya reprodukciok mellett a klasszikus mivészet kedvelt — ,és éppen ezért nagy
kulturalis neveld hatdssal bird, a muvészeti izlést fejleszt6”— képeit adtak ki.
Példaként Munkdcsy és Szinyei-Merse muveit emlitette? Tartalmaz némi
ellentmondast az az elv, hogy a kozizlés altal mar kedvelt miiveken keresztiil kell a
kozizlést miivelni, bar érthetd a mavelt tomegek szélesitésének bevalt
alapanyagaként is az emlitett két alkotd munkdssaga. Németh Lajos a vele késziilt
életinterjiban szinte elérzékenyiilve emlékezett vissza az 1952-es nagy Munkdcsy-
kiallitasra, ahova (akkor még) buszos szervezés nélkiil is szazezres tomeg latogatott.°
(Németh 2017: 129.) Szilard Gyorgy stratégidjdban az ismeretterjesztés helyébe a

51956. junius 1. MNL OL XIX-I-3-sz Népmtivelési Minisztérium Kollégiumi Ulések 11. doboz.

6, A reprodukciok kiaddsa terén — melyet szintén a Kiaddvallalat végez — mind tematikailag, mind
szinvonalban komoly fejlédés mutatkozik a mult esztendGvel szemben, bar ezen a teriileten is nagyok
a nyomdatechnikai nehézségek.” MNL OL XIX-I-3-i Mihalyfi Erné népmdfivelési miniszterhelyettes
iratai, 22. doboz, Tajékoztatd a Képzémiivészeti Alap tevékenységérol.

"Ugyanigy késziilt diafilm a Magyar Nemzeti Galériaanyagabol, amit évente adtak ki 1964-t61 1983-ig,
lényegében valtozatlan formadban. Ezeken a magyar festészet alkotdit 1-1 miivel mutattdk be Markd
Karolytdl Szényi Istvanig, az avantgard tradiciét gondosan kihagyva.

8 MNL OL XIX-I-3-i Mihalyfi Ern6é népmfivelésiigyi miniszterhelyettes iratai, 22. doboz

° ,Benne volt valahogyan az értelmiségi blintudat, hogy az én izlésem a(z?) tul intellektudlis, nem
normédlis, de ez az igaz, tehat ez a népi miivészet.”
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kozizlés szolgalata 1ép, ami rdadasul, Munkdacsy esetében szerencsésen egybeesik a
realista kanon egyik legfontosabb képviselGjével. Szinyei-Merse alkotdsaival
kapcsolatban ez a gondolatmenet persze hagy kivannivalokat maga utan, de
ahogyan a reprodukcios kiadasok esetében latni fogjuk, az 6tvenes évek elsd felének
merev realizmuskivanalmat fokozatosan lazitja a mlivészet torténetének tagabb, a
figurativ hagyomany egészét bemutato tendencia.

Az én mizeumom cimi sorozat Aradi Nora szerkesztésében éppen ezt
példazza. Az Alap Kiadovallat leginkabb atfogd, nagyjabol 20 évig futd vallalkozas a
flizetsorozataval széles meritést adott a mlivészet torténetébdl, a realisztikus torekveés
mellett voltaképpen a figurativ tendencidk feltérképezésével, csupan egy-egy
fiizetben kitér6t téve az avantgard felé, mint pl. Braque és Le Corbusier esetében
(1970).

1956 marciusdban a minisztérium el6adoja a képzdmiivészet problémait
elemezve azzal vadolta a miivészettorténészeket és a kritikusokat, hogy nem
folytatnak eléggé tervszeri munkat, ezért az izlésalakitds sem mikodik kelld
intenzitdssal. Kovetkeztetése, hogy a szakma ilyen iranyu passzivitdsa és
elkotelezetlensége veszteségessé teheti a Kiadovallalat reprodukcids iparat, ami az
Alapot komoly anyagi veszélybe sodorja.l® Visszautalnék itt a bevezetdben felvetett
tobbrétegi kanonmodellre, ami — ugy tinik — a szigoruan kozpontositott
rendszerben tlirhetetlen, s a megléte a korrekcio igényét veti fel. Az elméletnek és a
kutatdsnak eszerint az elvaras szerint kell6 tamasztékot kell biztositania az
altalanosan elfogadhatd izlés preferdlt tendencidinak terjesztése szadmara. A
magaskultira tomegessé tétele egyszerre jelenti a tomegigény kiszolgalasat és egy
bizonyos szinten tartdsat, amit a klasszikus izlésvilaghoz és tradicidhoz vald
ragaszkodas jelent. A kozérthetéség mellett a miivelddésiigyi vezetdség altal
hangstlyozott masik vezérelv a realista rajz, illetve a befejezettség, ami
esztétikatorténeti szempontbdl egyértelmiien klasszicizalé elvards, és magaban
hordja a ml egységének, formai és értelmezbi szempontbdl egyarant zart
mindségének képzetét.!!

1962-t61 a Képzd és Iparmiivészeti Lektoratus lesz a sokszorositott matargyak
engedélyezd szerve. Ezt a tevékenységi korét Horvath Gyorgy forrasgytjteménye
szerint csak ’82-ben mddositja egy ujabb rendelet, amelynek értelmében a
muzeumok, a kiadok, a folydiratok &ltal megjelentetett reprodukcidkat nem kell
engedélyeztetni. Ez a koriilmény magyardzza, hogy a 70-es évektdl a muzeumi
kiadvanya reprodukciok, a Tanszergyartd 4&ltal forgalmazott poszterek és a
Képzémiivészeti Alap Kiadd mappain kiviil mas konyvkiaddk révén is forgalomba

WMNL OL XIX-I-3-n a Népmivelési Minisztérium Kollégiumanak értekezletei 11. doboz
1956. marcius 9.-i iilés, Jelentés képzémiivészetiink helyzetérdl, problémairdl a VI. Nemzeti Kiallitas
tanulsagai alapjan. El6ado: Berda Ernéné

11 Fokozott er6feszitéseket kell tenni a kozérthetség, a »befejezettség« és altalaban a realista rajzi és
fest6i megoldas terén. Hangsulyozni kell a tipikus jellemek abrazolasanak fontossagat, amelynek
elengedhetetlen miivészi feltétele az emberi alakok, kiiléndsen az arcok »befejezett« rajza.” MNL OL
M-KS 276. f. 53. cs. 147. 8e. Az 1953-as Politikai Bizottsagi és KB hatarozat
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keriiltek nagyméret(i, j06 mindségli mutargyfotok és a nyomdaipar fejlédésével
parhuzamosan az ipardg valdsdgos pezsgést mutatott. 1969-t61 a Corvina is
jelentetett meg szabadlapos mappakat egy-egy alkoto miveivel, melyek kozott
kortars mtivészek is szerepeltek, mint Kondor Béla, Gross Arnold, Rékassy Csaba,
Szab6 Vladimir — és mondhatjuk, ebben a sorozatban kakukktojasként Ek Sandor. A
vallalkozdsban olyan, az avantgdrd sodrdba keriill6 mivészek munkadi is
sokszorositasra kertiltek, mint Bortnyik Sandor, Szant6 Piroska, Uitz Béla, és a 70-es
évek végén: Balint Endre. Ezeknek a kiadvanyoknak a jelentdsége a példanyszamok
ismeretében lenne igazan kimutathatd, de vélhetéen a muzeumban kaphato
reprodukciok szadmat nem mdulta feliil, igy inkdbb a tudomdanyos érdekl6dés
eredményeinek megfelel6en, a miiveltebb rétegek igényeit szolgalta ki.

Kondor Béla, [rastuddk kozott, rézkarc, 1969,
MNG

A 70-es évekre a muzeumi reprodukciok és a magankiadasok megjelenésével a
reprodukciés anyag meglehetésen sokszintivé és nehezen ellendrizhetévé valt,
tobbféle kanonsort mutatott be. Ezzel magyardzhaté az az aggodalom is, amelynek
1983-ban Aczél Gyorgy adott hangot, amikor javaslatot nyujt be az Agitacids és

23



Tudomanyos Mozaik 16. Tomori Pal Féiskola

Propaganda Osztaly felé, hogy a reprodukciok, poszterek, képeslapok kiadasat ismét
homogén feliigyelet al4 kellene vonni.'?

IIL.

A reprodukciokiadds szervezett tamogatdsa éppugy ellentmonddasos
viszonyban all a mualkotas eredetiségeszményével, mint a 18. szdzad masolati
kultarajaban, amelynek révén az esztétikai gondolkodas az originalitds fogalmat
kitermelte és kozéppontba allitotta. Hegel esztétikdjaban az eredetiség a miivészet
sajatszer(iségét hangsulyozza, amelyben a szubjektum sajatsdga az igazsagnak
megfelelden elballitott targyban oldodik fel. (Hegel 1980, 303.) A marxista esztétika
eredetiségfogalma a targy igazsdganak feltdrdsat a tarsadalmi valdsag
reprodukalasdban latja. A masolas mozzanata tehat mar csak azért is problematikus,
mert a tdrsadalmi valdsdg dinamikus mozgdasa nem teszi lehet6vé a mar meglevd
formak haszndlatat, a masolat nem johet létre a m{i nyoman, csupdn a valosag lehet a
reprodukci6é eredetije. A reprodukcidk széleskorti terjesztése és a realizmus-
tigurativitas-zartsag elvének megfeleld szelektalds az izlés homogenitasanak
megteremtésére torekszik. A tervszer(i reprografia a reprodukcid adatjellegét, az
ismerethez vald jutds lehetdségét, és egy, az évszdzadok soran madar kanonizalt
torténelmi hagyomany bemutatasat tAmogatta, ami nemcsak a mtivek eredetire valo
vonatkozdsat, de a lapok magdban vald érvényesiilését is csokkentette, hiszen a
képidk nem egy-egy miivet, sokkal inkdbb magat a figurativ-realista hagyomanyt
képviselik. A reprodukcidkiadds szervezettsége egy sorozatot mutat fel az egyes
muivek helyett, amely mozdulattal a klasszikushoz valo tartozasrdl tesz tanulsagot a
modernitdssal szemben, és egyuttal szentesiti a konszenzualis izlést a kozérthetdség
gondolataban.

12 ,a mivek populdris valtozatainak terjesztése, a miivészeti konyvek kiaddsa, a reprodukciok
készitése, a képes levelezOlapok és poszterek eldallitasa — homogén szerkezetben egységesebben és
hatékonyabban iranyithatok, mint az egymassal csak laza (f6ként gazdasagi) kapcsolatban allé
vallalatok és szervezetek.” (Aczél Gyorgy)

MNL OL M-KS 288 f. 41/412 6. e. MUVELODESI MINISZTERIUM, 007/15/1983
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Mécszﬁ Istvan, Lany fekete kucsmaban, 1963, MNG

Mig Marx feltételezi, hogy a miivészet anyaga elkiiloniil attol az anyagtol, ami
az ipari termelés alapjat jelenti, igy az ideoldgia a mitologidhoz hasonldoan a
tarsadalmi tudat mélyrétegét képezi, addig a marxista tételek sztdlinista atiratai a
gazdasagi adottsagok lecsapodasaként tekintenek a miivészeti produktumra, igy az
ipari termeléssel kozelebbi kapcsolatba hozzak. A tdrsadalom kozds alapja ebben a
szemléletmodban a gazdasagi kapcsolatok haldzata, amelyet a mivészet a valosag
tiikrozodéseként hoz felszinre. (Bubner, 1991; Lukacs, 1951)

Riidiger Bubner a mivészi alkotasok technikai szférdban vald
értelmezésének itt jelentkezd problémadjat az ideoldgiai azonosuldsban latja, és a
feloldasat Walter Benjaminndl taldlja meg. A technika és a miivészet k6zos szférdja
ebben az érvelésben a kultura gépezete, amely az ipari termeléshez hasonldan allitja
el6 produktumait. Benjamin kérdésfelvetése ezért a miivész termelési viszonyaira
irdnyul, a folyamat mechanikus torvényszertiségeire.?A technikai reprodukcidéban
megmutatkozd kép, ahogyan ezt Benjamin hires tanulménya értelmezi, nemcsak az
eredetivel all kapcsolatban, hanem a mtivészeti termeléssel magaval. (Benjamin 1936)
Amasolatok reprezentativ sorozatokként vald értelmezése azonban nem szdmol a
miivészi termelés ilyen mechanizmusaival, ahogyan a kultira kommunikativ
természetével sem, amelyben a miivek és az alkotok parbeszédben dallnak a
klasszikusokkal. A reprodukci6 ugyanis nem csupdn referal, hanem general is, ami a
képi idézetek kiilonféle megjelenési mddjain keresztiil azt a zavarba ejtd kérdést veti
fel, hogy vajon az 4llamhatalom 4ltal tdmogatott reprodukcidtermelés és —
forgalmazas mennyiben jarult hozza a 60-as évek festészetében a klasszikus-
realisztikus-zart tendencidk 6vatos vagy kevésbé ovatos bontasahoz?

13 BUBNER, id. mt, 168-169.0. BENJAMIN, Walter, A mtialkotds a technikai reprodukalhatosag
koraban, URL: http://aura.c3.hu/walter benjamin.html (Utolsé letoltés: 2019. jan. 14.)
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KEPZOMUVESZET A HALON.
MUVESZETI BLOGOK ES VIDEO-CSATORNAK
MAGYARORSZAGON

DR. KISSNE DR. BUDALI Rita
(foiskolai tandr; Tomori Pal Fdiskola)

A képzoémiivészettel kapcsolatos informacidk (miivészettorténeti ismeretek, kiilonboz6
miuvészeti események adatai, mikritikak, stb.) az elmult évtizedekben szamos 1j médiumon at
érhetik el az érdekléddket. Tovabbra is élnek a hagyomanyos eszkozok, mint példaul a mivészeti
folyoiratok és a kiallitasi katalégusok, azonban mar ezek is egyre gyakrabban érhet6k el (némileg
moédositott formaban) online feliileteken is. Az el6adas azokra az uj miifajokra fokuszal, amelyek
értékes kulturalis tartalmat kozvetithetnek, és egyuttal kihasznaljak az 1j kommunikaciés formak
egyediilallo lehetdségeit is. A tematikus miivészettorténeti blogok mellett sz esik a kiallitasokhoz
kot6dS oldalakrél is. Erdemes megvizsgalni, hogy melyek az elényei és a hatranyai ezeknek a
feliileteknek, kik azok a személyek, akik miikodtetik, milyenek a nézettségi mutatdk, és milyen
iranyba fejlédhet tovabb a miifaj.

Kulcsszavak: képzomiivészet, internet, Magyarorszdg, blog, video-csatorna

Bevezetés

Erre a kutatdsra egyrészt az 0sztonzott, hogy én magam és a generdciom még
a hagyomanyos eszkozok segitségével tanultunk mivészettorténetet: elsdsorban
konyvek, folydiratok, szaklapok kozvetitésével, az egyetemi kurzusok el8addsait
pedig idedlis esetben jobb-rosszabb mindségti diapozitivek vetitése kisérte. Ezeknek
a segédeszkozoknek jol ismerem az elényeit és a hatranyait is, igy igazan értékelni
tudom a technikai fejlédésnek koszonhetéen megjelent 1j lehetdségeket.

A hagyomanyos eszkdzok tobb problémat is felvetettek, amelyekkel nap mint
nap meg kellett kiizdenie a 2000 el6tt miivészettorténeti egyetemi tanulmanyokat
folytatd ifjasagnak, valamint természetesen az oktatoknak is. Mivel a
muiivészettorténet jellemzden képekkel foglalkozik, a legnagyobb nehézséget a
konyvekben taldlhaté reprodukcidk mennyisége, mérete és mindsége okozta. A
probléma nem csupan az volt, hogy egyes konyvekben, nagyon kis méret(i vagy
nagyon rossz mindségli fotok voltak, de olyan kiadvanyok is voltak, amelyek
egyaltaldn nem tartalmaztak illusztracidés anyagot. A konyvek elérhetésége volt a
kovetkezd kihivas, hiszen a szocializmus idején a szakkonyvtarak kindlata igen
sz(ikOs és egyoldalu volt, és el6fordult, hogy egy-egy vizsgara olyan kiadvany volt
feladva, amelyb6l csak egyetlen példany volt az egész orszagban valamelyik
kutatéintézet konyvtaraban. Kiilfoldi, kiilonosen ,nyugati” konyvekkel ez a
probléma gyakran felmertilt. Természetesen nehézséget jelentett a kolcsonzésre ki
nem adhaté konyvek mdsolasi lehetéségeinek korldtozottsaga, hiszen a fénymasold
gépek csak az 1990-es években kezdtek megjelenni a konyvtdrakban. A diahasznalat
hatranyait mar oktatéként ismertem meg: a specidlis kurzusok képanyaganak
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kivalogatasa, a reprodukciora szant konyvek elcipelése egy fotomtiterembe, a képek
befotdztatdsa, elShivatdsa és bekeretezése tetemes mennyiségi idd- és
pénzraforditast igényelt, a dids dobozok szallitdsa az oktatds helyszinére pedig
kifejezetten kényelmetlen megterhelésnek bizonyult.

Mar magam is tanitottam, amikor az informatikai forradalom Magyarorszagot
is elérte, ennek kovetkeztében megjelent a szkenner, illetve a digitdlis képek
letoltésének lehetdsége, aminek jelentds hatdsa volt a mlivészettorténet oktatasara. A
digitalis képeket kis méretli adathordozokon lehet tarolni, és ha kezdetben a didk
mindségét nem is szarnyaltak tul, a késébbiekben egyre nagyobb felbontasa képek
valtak elérhet6vé interneten, illetve egyre jobb mindségh digitalis kamerakkal
lehetett sajat fotokat késziteni.

Az oktatason kiviil mas teriiletek is rengeteget valtoztak a digitalis forradalom
kovetkeztében, és olyan 1j feliiletek, férumok, szocidlis média-terek jottek létre, ahol
szintén helyet kaptak a mtivészettel és a miivészettorténettel kapcsolatos tartalmak.

A masik motivalo tényezdé éppen abbol fakad, hogy a felsGoktatasban,
jellemzden fiatalokkal dolgozd miivészettorténészként lépést kell tartanom az 4j
lehetdségekkel, hiszen azokon a médiumokon keresztiil kell elérnem a hallgatokat,
amelyeket Ok legszivesebben haszndlnak. Szdmos el6nye mellett az 4j digitalis
lehetdségeknek természetesen korlatai vagy akar veszélyei is vannak, igy ez az
attekintés éppen abban kivan segiteni, hogy minél optimalisabb és hatékonyabb
modon tudjuk haszndlni és az oktatdsi anyag kozvetitésébe bevonni ezeket az 1j
eszkozoket.

A téma szikebb koriilhatarolasa

Tekintve az online tartalmak beldthatatlanul béséges mennyiségét, témam
lehataroldsa volt a legnagyobb kihivds. Mar a tdjékozddd bongészés alatt
kirajzoldédott, hogy mely teriiletek és témacsoportok nem fognak bekeriilni a
komolyabb vizsgalddas korébe. Bar ezek a témakorok is rendkiviil érdekesek, mégis
csupan tavolabbrdl kothetdk a miivészettorténeti és mivészetkritikai, esetleg
miivészetelméleti oktatds moddszertani vezérfonalahoz. A kutatds korébdl ezuttal
tehat kimaradnak a mtivészeti oktatassal (rajztanfolyam, jobb agyféltekés festés, stb.)
kapcsolatos tartalmak, a kortdrs mivészek honlapjai, blogjai, a mikereskedelmi
oldalak (annak ellenére, hogy ezek kozott akadnak olyanok, amelyeknek igényes
muiivészettorténeti adatbazisuk van), a restauraldssal kapcsolatos blogok és forumok
(itt egyetlen oldallal kivételt fogok tenni), a kidllitdsrendezés folyamatat kisérd
blogok és werk-filmek, valamint a miivészetfilozofidval, esztétikai elméletekkel
foglalkozo oldalak.

Olyan internetes tartalmakra fogok fokuszalni, amelyek kifejezetten
miivészettorténeti ismeretekkel, illetve kortars miivészeti eseményekkel kapcsolatos
informaciok atadasara torekednek, tehat a klasszikus muvészettOrténet
tudomanyteriiletére, valamint a kortars mukritikdra és mivészetkozvetitésre
koncentralnak.
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Uj eszkozok

Az 1j lehetdségek, amelyek leglatvanyosabban érintették a miivészettorténeti
tartalmak megjelenitését, elsGsorban a képek reprodukaldsanak és megjelenitésének
forradalmi valtozasdban mutatkoztak meg. Ilyen a szkennelés, valamint a digitdlis
tényképezés és videodzas.

Még tobb lehetdséget kindlt az a jelenség, hogy interneten egyre tobb
mutargyfoto valt elérhetévé, tehat mar arra sem volt sziikség, hogy egy kiadvanyban
megtalaljuk a keresett képet és digitalizaljuk, hanem egyszertien letolthetjiik.

Ennél is tovabb bdvitik a lehetdségeinket azok a programok és applikaciok,
melyek képek keresését és Osszehasonlitasat teszik lehet6vé, vagy egyéb interaktiv
szolgaltatast nytjtanak.

Nem nehéz felismerni ezeknek az 10j eszkozoknek a szdmtalan eldnyét.
Kiemelném ezek koziil a gyors és olcsd képreprodukcidt, a széles kor(i elérhetdséget,
valamint az interaktiv lehetdségeket.

Amennyiben az 1j médiumok hatranyait szeretnénk felderiteni, a
muiivészettorténettel kapcsolatos tartalmak esetében leginkdbb arra mutatnék r3,
hogy a nagy mennyiségli kép-, szoveg- és vided-anyag, ezek széleskorii elérhetdsége,
illetve e tartalmak egyszerti és gyors terjesztése a képek és adatok olyan mennyiségét
kindlja a felhasznalénak, hogy abbol nagyon nehéz kiszlirni a valdban értékes,
tudomanyos hitelességgel rendelkezé tartalmakat. Oktatoként gyakran szembesiilok
azzal, hogy a hallgaték ¢vatlanul olyan blogokrol tdjékozodnak, akar idéznek,
amelyek semmiképp nem tekintheték tudomanyos igényti hivatkozasi alapnak.

A kovetkezOkben tematikus csoportokra bontva targyalom az online térben
fellelhet6 miivészettorténeti tartalmakat.

1. Online miivészeti folydiratok

A muvészeti folydirat a sajtdo megjelenésével hamar hoditd utjara indult, és be
kell 1atni, hogy egy szines miivészeti fotokkal teli tjsdgnak a mai napig megvan a
varazsa, igy a mffaj tovabbra is virdgzik. Az internet kindlta lehet&ségekkel
kiegésziilve azonban még szélesebb olvasotabort tud elérni, hiszen a nyomtatott
verzio, éppen a jO mindségli képanyag miatt, viszonylag kevesek szdmadra
megfizethetd.

Az egyik legszinvonalasabb, évente tiz lapszdmmal megjelen6 magyar
miivészeti folydirat az Artmagazin. A drdga és nem is nagy példanyszamban
megjelend lapnak ma mar online verzioja is van.* Ennek tobb funkcidja van: egyrészt
kedvcsindldként bepillantast ad a magazin témadiba, (jellemz&en rovidebb cikkeket
jelenit meg), masrészt célja egyfajta interaktivitas lehet6vé tétele. Ennek megfeleléen
van blog-rovata is (ennek alcime: mtivészetrdl szinesen), ahol az olvasdk hozza is

Hartmagazin.hu
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szolhatnak (meg kell azonban jegyezni, hogy ezzel a lehetséggel nem nagyon élnek
az online magazinhoz tartozo blog latogatoi).

Az online magazin elényei latvanyosak: a fotdkat konnyebb jo mindségben
kozolni (nincs nyomdatechnikai vetiilete a kép publikdlasanak), a tartalmak kozé
videdkat is be lehet tenni, a fontosabb cikkeket angolra is leforditjak, igy kiilfoldi
érdekloédoket is célozhatnak. Az online jelenléttel egyiitt jar egy Facebook-oldal,
melyet mintegy 12000-en kovetnek,? illetve az Artmagazin Instagramja, melynek
jelenleg tobb mint 1700 kovetdje van.!

A magyar miivészeti lapok koziil kiemelkedik még a nagy multa Uj Miivészet.
Ennek is mtikddik online valtozata,!” ahol egyes tanulmanyok angolul is olvashatdak.
Blog-rovat ugyan nincs, de az online cikkek itt is kommentelhet6k — a probléma
ugyanaz, mint az Artmagazin esetében: nincs egyetlen komment sem. Erdemes lenne
végiggondolni, hogy vajon miért nem inspirdlja hozzdszolasra az olvasokat egyik
online magazin sem.

Az Uj Mivészet hangsulyozza, hogy az online cikkek nincsenek benne a
papiralapti magazinban. A Facebook-oldalukat 5500-an latogatjdk rendszeresen,!® az
Instagramon 1200-nal valamivel kevesebb kovetdjiik van.t?

Be szeretnék mutatni egy olyan online miivészeti magazint is, amely teljesen
magan kezdeményezésbol jott létre. Az Arnolfini Szalon — Esszéportal® cimii
honlapot 2012-ben hoztdk létre, alapito-szerkesztGje Zsubori Ervin. Bar
vendégszerzdik is vannak, alapvetfen csaladi vallalkozas. Havonta egy-négy
bejegyzést olvashatunk. Gyakran neves miivészettorténészeket kérnek fel
esszéirasra, néha kiallitdismegnyitok szovegeit vagy képelemzéseket publikalnak.

Az online mutvészeti lapok kozott tobb olyat is taldlunk, amely viszonylag
gyorsan megszlnt. Ilyen példdul az Artifex,?! amelynek sajnalatos modon csak két
szama lelhetd fel az online térben, a 2004. marciusi és jaliusi szam.

2. Tematikus miivészettorténeti oldalak

A digitalis vilag megjelenése el6tti korszakban a mlivészettorténet tandra vagy
kutatdja, ahhoz hogy publikalja a kutatasi eredményeit, meg kellett keresnie azokat a
meglehetdsen szlikds lehetOségeket, amelyet a korabeli szakmai intézmények
szaklapok, tanulmdnykotetek vagy kidllitasi kataldgusok formdjaban nyujtottak.
Ezekben 4ltaldban nagyon erds korldtozas szabta meg a képanyag mennyiségét. Az
online tér azonban lehetdséget nyujt arra, hogy a kutato intézményi kotédés nélkiil
tehesse kozzé tanulmanyait, cikkeit. Ezek kozott természetesen lehet olyan, ami

Bhttps://www.facebook.com/artmagazin
16https://www.instagram.com/artmagazin.hu
7https://www.ujmuveszet.hu/rovat/online
8https://www.facebook.com/UjMuveszet
Yhttps://www.instagram.com/ujmuveszet
Wwww.arnolfini.hu

Hartifexfolyoirat.hu
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nyomtatottan is megjelent, de arra is van mod, hogy a sehol nem publikalt anyagokat
is kitegye, példaul a sajat blogjanak a feliiletére, akdr egyéb személyes szakmai
informacidkkal egyiitt. Roviden ismertetnék néhany ilyen oldalt.

Els6ként Révész Emese miivészettorténész, egyetemi tandr honlapjat, a Revart
blogot? emliteném, amelyre egész sajat életmuvét is feltette, tovabba biografiat,
bibliografiat és a médiaszereplések listajat. Talalunk itt oktatdsi anyagokat, valamint
a kutatasaival kapcsolatos felhivast (Wanted) is. A Revart feliiletén nem lehet
kommentelni, inkabb cikk-gytjteményként szolgal, a témak szerinti csoportositas
viszont lehetévé teszi, hogy konnyen megtalaljak 6t mint szakért6t azok, akik Révész
Emese szakteriiletén beliil valamire kivancsiak vagy hasznos informacioval birnak.

A kovetkezé kivalasztott blog a RumNaplo®, ami Rum Attila
muvészettorténészhez kothetd (aki torténetesen Révész Emese hazastarsa). Rum
Attila képzOmivészeti aukciokat kovet, és a miikereskedelemben felbukkand
képekkel kapcsolatosan végez kutatasokat. Ha tudasat egy aukcidoshdz hasznalna ki,
taldn mar nem érezné partatlannak magat, igy azonban teljesen fiiggetlen szakértd. A
blogot azért hozta létre, hogy az aukcidkon felbukkand érdekességekrdl szolgaljon
informdciokkal, és ezeket megismertesse az érdekldddkkel. Elsésorban a budapesti
galéridkat koveti, de kiilfoldi aukciokat is figyel magyar mlivek szempontjabodl.
Kutatasai sokszor izgalmas, szinte krimi-jellegli nyomozasokka valnak. A cikkekhez
hozz4 lehet szdlni, de ezzel a lehetdséggel itt is kevesen élnek. Akik kommentelnek,
azok hasonlé nyomozoi-kutatdi munkat végeznek mint Rum Attila.

Mint az elején emlitettem, egy olyan blogot is bemutatok kivételképpen, ami
részben restauralasi témaju. A Csontvary Kosztka Tivadar - az én Csontvdrym cima
blog* alcime a kovetkezd: kultartorténeti kalandozasok Csontvary Kosztka
Tivadarral a szdzadfordulon. A blog gazddja Végvari Zsofia miivészettorténész,
restaurator. Ez a blog 0sszekapcsolodik egy festményvizsgalati bloggal is. Csontvary
igen népszerli és vitatott jelenség a modern magyar miivészettorténetben. A
hivatalos muvészettorténeti publikdcidk mellett szdmos alternativ elmélet és
értelmezés is megjelenik vele kapcsolatban. Ezen a blogon mintegy tiz olyan
tanulmany olvashatdé Csontvaryrol, ami 0j szempontokat vet fel a legendas festd
életmtvének értelmezéséhez. A tanulméanyok labjegyzettel ellatott, tudomanyos
értéki irasok, melyek azonban nem illeszkednek a , hivatalos” miivészettorténetbe.

Végiil egy olyan blogra térnék ki, amely kihaszndlva a hald orszdghatarokon
ativeld jellegét, a magyar festészetet kiilfoldi érdekl6ddk korében népszertsiti. A
Hungarian Art History*Veszprémi Nora angol nyelvii blogja a magyar miivészetrol.
2012-ben indult, az utolsd bejegyzés 2017 oktoberében volt. Olyan témdk mentén
dolgozza fel a magyar festészetet, amelyek a kiilfoldieket érdekelhetik (pl. a cigdnyok
abrazoldsa a magyar festészetben). A bejegyzések alatt nincs til sok komment, de

2 revart.eoldal.hu

2 rumnaplo.blog.hu

24 csontvary.com

» hungarianarthist.wordpress.com
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akik hozzdszolnak, azok tényleg olyan kiilfoldiek, akik 6rommel fedezik fel a magyar
miivészetet.

3. Intézményekhez k6t6d6 oldalak

Az intézmények 4ltal létrehozott weboldalak nem egyszemélyes munkadk, és
nyilvan van némi ,hivatalos” jellege annak a dokumentativ célnak, amelyet szem
el6tt tartva kivalogatjdk a kozlésre szant hireket, dokumentumokat. Ezek koziil is
bemutatnék néhanyat.

A Mivész-vilag*cim(i oldalt a Miuvészeti Szakszervezetek Szovetsége
muiikodteti. Ezen beliil van egy Képzdmivészet-fiil, itt ehhez a témahoz kapcsolédd
hirek vannak (forrasuk leggyakrabban az MTI). Van lehet6ség a hozzaszolasra, de
nincs komment sehol.

A Magyar Miivészeti Akadémia (MMA) oldaldn? is taldlunk Mivészeti hirek
meniipontot, amin beliil miivészeti agat lehet valasztani. Az MMA-TV fil alatt
videdk vannak, rendezvények, megnyitobeszédek, interjuk.

A Magyar Muzeumok?® a Pulszky Tarsasdg Magyar Muzeumi egyesiilet
online magazinja, melynek miikodtetését tamogatja a Nemzeti Kulturalis Alap
(NKA). Ezen hireket, videdkat talalhatunk, valamint a témaba vago blogok linkjeit,
ezek koziil azonban sajnalatos modon jo néhany nem mtikodik. Ha az ,,english” fiilre
kattintunk, érdekes modon ott is magyar nyelv(i cikkekre bukkanunk. Pedig nem
gondozatlan az oldal, friss bejegyzéseket is taldlunk rajta. Sok izgalmas
muzeologidval kapcsolatos téma, kidllitdsokat Osszefoglald fotdgaléridk, valamint
programajanlok gazdagitjdk az oldal kinalatat.

Végiil egy kortars mivészeti intézményt is bemutatnék: az Art Quarter
Budapest oldalat.*?Az egyik legdinamikusabb kortars miivészeti kozpont internetes
oldala sokoldalu tevékenységiiknek megfeleléen szintén nagyon sokszinti: kortérs
muiivészeti események, projektek, workshopok, konferencidk, koncertek, kiallitdsok
programajanloit, illetve az ezekrdl szold beszdmolokat olvashatjuk itt. Mivel
nemzetkozi miivészek tobb hetet tolthetnek az AQB-ben a rezidencia-program
keretében, az angol nyelvil rész is aktualizalt, itt taldlhaté minden fontos tudnivalé a
jelentkezéssel kapcsolatban. Alapvetéen magan fenntartdsu az intézmény, szamos
partnerintézménytik is van.

Szintén intézményi hattertiek a nagyobb kiallitasokhoz kapcsolddo blogok.
Kiilonleges lehetdség, hogy egy tudomanyos igénnyel el6készitett kiallitdshoz is
kapcsolodhat immar olyan kozosségi média-feliilet, amely bepillantdst nyujt az adott
kiallitassal kapcsolatos kutatdsokba, a rendezési koncepcioba, a felvet6dd
problémdkba. Ilyen volt példdul a 2011-ben a Magyar Nemzeti Galéridban

2% muvesz-vilag.hu
27 mma.hu
% magyarmuzeumok.hu

» agb.hu
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megrendezésre Kkeriilt Ferenczy-kiallitdshoz kapcsolodd blog,*® ahol a tarlathoz
kapcsolodo kutatasi hirek, érdekességek voltak olvashatok, illetve itt is volt wanted-
rovat (ennek a hamisitdsra gyakorolt esetleges negativ hatasara itt most nem térnék
ki, bar valos probléma). A blogot olyan egyetemistdk mtikodtették, akik részt vettek
a kiallitds munkalataiban. A bejegyzésekhez itt sem nagyon érkeztek kommentek.
Egy ilyen forumon olyan hipotéziseket is meg mertek kockaztatni, aminek a
nyomtatott katalégusban nem lett volna helye, gondolatfutamként azonban kozos
elmélkedésre inspiralhattak a téma szakértdit és az érdekloddket.

4. Online lexikonok és enciklopédiak

Természetesen nagy segitség a felsGoktatasban tanulok, dolgozdk, valamint a
kutatok szamadra az online-adatbazisok gyarapodasa. Magyar viszonylatban az egyik
leggyakrabban = hasznalt = mtvészettorténeti  oldal a  Képzémiivészet
Magyarorszagon,® ami lexikonként is haszndlhato, hiszen miivészenként és
korszakonként rovid Osszefoglalokat taldlhatunk itt. Kortars mtvészettel
kapcsolatosan pedig az artportal® rendelkezik lexikon-résszel is, ahol kortars
miivészeti szereplOk, kuratorok, kritikusok is megtalalhatok. Az altaluk megosztott
tartalmak tudomadnyos igényliek, hivatkozhatok. Emlitésre érdemes még a
Hungaricana,® ami egy kozgylijteményi portdl, melyen szdmos fontos muzeumi
kiadvany taldlhato meg digitalizalva.

5. Nyilt Facebook-csoportok

A kozosségi média leghasznadltabb feliiletei is kozvetitenek mtivészettorténeti
tartalmakat. Ezek létrejovetele valtozatos motivacidkat mutat. Az Apacs miivészet
elnevezésti nyilt csoport® példdul Rockenbauer Zoltan konyvéhez (2014)
kapcsolddik, annak illusztracioit, illetve egyes tanulmdnyait kozli, mintegy 2700
kovetSje van. A Miuvészettorténeti Klub nevii csoport®3800 tagot szamlal, és
eredetileg a Pazméany Péter Katolikus Egyetem Bolcsészettudoméanyi Kardnak
muivészettorténeti klubjat akarta népszertsiteni, majd az ott végzetteket Osszetartani,
de joval talnott ezen a kezdeti célkit(izésen. Mas miivészettorténet szakoknak is van
nyilt Facebook-csoportjuk (Babes-Bolyai Egyetem, MKE Miivészettorténeti Tanszék),
de ezek taglétszama 1000 alatti.

% ferenczy-mng.blogspot.com

3 hung-art.hu

32 artportal.hu

% hungaricana.hu

%https://www .facebook.com/apacsmuveszet/
Shttps://www.facebook.com/groups/345251238848314/
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6. Alkalmazasok

Az egyik legizgalmasabb teriilet a mobil-applikaciok és a miivészettorténet
talalkozasa. Ilyen példaul az Artlocator, ami egy ingyenesen letolthetd mobil
alkalmazds, mely budapesti galéridkrdl, alkotokozosségekrdl, muzeumokrdl és
muiivészeti eseményekrdl tdjékoztat, ad naprakész, praktikus informacidt. Az
Artlocator egyben magazin is: ismeretterjesztés és kulturakozvetités a célja,
szakembereket kér fel cikkirdsra, félévente tematikus lapszamban jelenik meg, ennek
nyomtatott verzioja is van, de az is 6sszekapcsolddik az online-tartalommal (pl. zenei
anyagot kapcsolnak hozza, stb.). A Facebookon 4000 kovetdjiik van.

7. Videdk, vlogok

Amennyiben miivészettorténeti témaju videok utan kutatunk, egyrészt a helyi
tévék kulturdlis vagy mulivészeti musorait taldlhatjuk meg, valamint
didkkonferencidk vagy egyéb tudomanyos események el6adasainak felvételét. Civil
szervezetek vagy szakszervezet weboldaldnak mivel6déstorténeti vided-sorozatara
is bukkanhatunk, 4m ezek ritkdn célozzak meg a tudomanyos szintet, a céljuk inkdbb
az ismeretterjesztés. Van néhany pedagogiai céla videdcsatorna is, példaul
gyerekeknek szdlo sorozatot kindl Alma és Véda csatorndja, nagyobbaknak szdl a
Videotandr — digitalis tananyag nevi csatorna, melyre 18 ezren iratkoztak fel. Itt 8-10
perces videdkat taldlunk, mindenféle tantdrgyhoz, koztiik vizudlis kultirdhoz és
muvészettorténethez is. Egyetemi eléadasok felvételeire is bukkanhatunk, példaul a
PTE-nek van egy célzott sorozata Nyitott Egyetem cimmel, ennek 2300 feliratkozdja
van.

Egyeldre egyedi készitésli, magan-finanszirozasa videok nincsenek tal nagy
szamban, és ezek koziil még a mindségiek is elég kevés emberhez jutnak el. Egyedi
tematikus videdkat készit példdaul Baldzs Janos Baldzs ikonfestd a szakrdlis
muvészetrdl, azonban csupan 64 feliratkozdja van. A videdit mintegy 2500-an lattak,
de csak 32 lajk és 2 komment taldlhatd alattuk. Hogy még egy példat emlitsek:
altalanos muvészettorténeti sorozata van még Virdgvolgyi Andrasnak, ami
meglehetdsen szinvonalasnak mondhaté ugyan, de csak 260 feliratkozdja van, és
hozza kell fizni, hogy csupan alapismereteket nyujt. Angol nyelv(i videdi is vannak,
muvészettOrténeti témaban Osszesen 11 video, hozzaszdlasok azonban itt sincsenek.
Elvétve talalhatunk még mtizeumi oldalakon olyan video-anyagokat, amelyeket egy-
egy kiallitdas kapcsan készitett az intézmény, azonban a szlikds intézményi
koltségvetés miatt ilyen promocids anyag elkészitésére ritkan van lehetség.

Nézettség szempontjabdl a hivatalostdl eltérd, alternativ miivészettorténeti
elméleteket hirdet Pap Gabor felvett el6adésai jarnak az élen. Egy-egy videdjat akar
tobb csatornan is megtaldlhatjuk, nem ritka a béven 10 000 feletti megtekintés, ami
magyar viszonylatban kirivoan magas szam.

34



Képzémiivészet a halon DR. KISSNE DR. BUDAI Rita

Talan emlitést sem érdemelnek azok az egyéni videdk, amelyek szaktudas és
videokészitési ismeretek nélkiil késziiltek: a kinyitott konyvre szegezett kamera
ellenére a kép homalyos, és kozben misztikusnak hangzo értelmetlenségeket beszél
egy lathatatlan személy. Sajnos ilyenre is van példa, a csatorna nevét szandékosan
meg sem emlitem.

Osszefoglalas

A vizsgalat végén érdemes Osszesiteniink a tapasztalatokat és a problémakat.
Az egyik meglepd tény, hogy az interaktiv lehetoséggel az olvasok alig élnek: a
blogok esetében meglepden kevés a reakcid. Elttinédhetiink azon, hogy mit jelent ez.
A tartalom keveseket érdekel, vagy tal szakmai a megfogalmazasa, és ezért nem
tudnak reagalni ra? Kellene-e tenni ez ellen, vagy elkonyvelhetjiik, hogy igény hijan
ez a lehet6ség nem tud megtoltddni tartalommal?

A videok esetében tanulsagos, hogy a nézettség latvanyosan csak ott magas,
ahol az el6ad6 kozismert személy, él6ben is ad eld, és van stabil hallgatokézonsége.
Ilyen szempontbol engem elgondolkodtat, hogy a felsdoktatdsi intézmények nem
élnek ezzel a lehetdséggel, noha tobb nézdre szamithatndnak mint az egyénileg
csatornat indito vided-készitOk. Az egyetemeknek és fdiskoldknak mar csak azért is
élen kellene jarniuk az 4j média-lehetdségek felhasznaldsaban, mivel éppen azt a
korosztalyt oktatjak, akik ezeket leginkdbb hasznaljak.

Osszességében 6ridsi hidnyérzetem van azzal kapcsolatban, hogy ha ma valaki
magyar nyelven szeretne igényes miivészettorténeti témaju videot taldlni, sajnos a
digitalis és internetes eszk6zok széles kort elérhetdsége ellenére igen szilik kinalatbol
vélogathat. Ugy tlinik, a mindségi miivészettorténeti és kortars miivészeti tartalmak
gazdagabb valasztékdra Magyarorszagon még varni kell.

35



Tudomanyos Mozaik 16. Tomori Pal Féiskola

EPULETORNAMENTIKA

SZENES-HAZ

DR. SZALAY Gyongy

(galériavezetd, Miiveleti Teriilet Képzomiivészeti Galéria)

Az ornamentika a szazadfordulé modernségének latvanyos kifejezéje volt a

Févaros koz- és magan céla épiiletein. Legkivalobb épitészeink a népi épitészet és
diszitémiivészet felhasznalasaval teremtették meg a magyar szecesszids épitészetet,
melynek tisztitotiizében elhamvadt a historizmus eszméje, felszabadult a tervezdi
fantazia, és egy egész épitész generacio talalt jarhato utakra, mig a redukcionista szemlélet
el nem hozta végzetét.
Budapest arculatat nagyban meghataroz6 épitészeink ikonikus épiiletei mellett a
tudomanytorténeti kutatasokban eddig kevés figyelem jutott ifj. Nagy Istvan
munkassaganak. F6ként az ornamentikara fokuszalé kutatasom targya az épitész fémiive,
az egyedi megjelenésti, impozans Szenes-haz.

Kulcsszavak: févdros, bérhdz, magyar szecesszid, ornamentika, ifj. Nagy Istvdn

1. kép: Szenes-haz, 2018 (Sajdt felvétel,2018) 2. kép: Szenes-haz, 1 907 (Schroll 1907)

1. A Szenes-haz kornyezete és az épiilet tipusa

A 19. szazad utolsé harmaddban érte el Székesfévarosunkat az eurdpai épitési
laz. Az uthalozat f6tengelyén fekvé Thokoly uton (ekkor Csomori ut) nagyszabasu
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villaépitkezések kezdddtek, a Hermina mezd tavolabbi részei még lakatlanok voltak.
A virdgzd telekspekulacié egyik haszonélvezdje lehetett Szenes MOor, biztositasi
fofeltigyeld, aki 1904-ben megvasarolta, felépittette, majd egy év mulva eladta,* a
koztudatban azota az 6 nevén ismert Szenes-hazat a belvaroshoz kozelebb es6 Istvan
mezdén. A HOsok terén a milleniumi épitkezések miatt és a Keleti palyaudvar vasuti
csomdpontjanak 1884-es ataddsa utdan nem lehetett nehéz megjosolni a kornyék
fejlédésének felgyorsulasat. A varosrész reputacidjat befolyasolé dontés volt, hogy
amikor 1906-ban a Keleti pdlyaudvar fogadta a Thokoly Imre, Zrinyi Ilona, II
Rakoczi Ferenc hamvait hazaszallité vonatszerelvényt, a Fdvaros a mai zugldi
szakaszt a Thokoly ﬁtsa nevezte at, tisztelegvén a hdsok eldtt.

1]+ |

3. kép: 1895 és 1937 (Arcanum, 2018)

A 19. szazad elso felében foként klasszicista stilusban épiiltek a varosi kozépiiletek és
polgari lakéhdzak.”” A vasszerkezetek, az Ontott- és kovacsoltvas, a cement a
historizmusban megjelent ugyan, de az épitészeti eszmerendszerben nem okozott
forradalmat. A Hild Jozsef 4ltal kidolgozott jellegzetes , gangos” bérhaz tipusa sokaig
igazodasi pont maradt a pesti bérhazépitészetben.

% A tervtari adatok szerint az 14j tulajdonos Nagybossanyi-Kispronai Bossanyi Istvanné, sziil.:
Folsinger Emilia mds tervezdkkel végeztetett tobbszori atalakitdsai nem valtoztattak alapvetSen az
éptileten.

%7 Pest-Buda lakossaga 1850-ben Gsszesen 156 506 f6 volt, ez a szam 1900-ra 717 680 fére duzzadt. A
févarosi lakasallomanynak t6bb mint 70 %-at tette ki az 1869-1900 kozott megépiilt otthonok szama.
Egy lakasra atlagosan 4 lako jutott. Ld: Perényi Imre: Budapest varosépitésének fejlédése 1873-1973.
In: Epités-Epitészettudomany 6. évf.1-2.szam (1974), p. 3-21.
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4. kép: Gross-hdz (Jozsef nador tér 1.) (Sajat felvétel, 2018) 5. Kép: Derra-haz (Jozsef Attila u.16.) (Sajat felvétel, 2018)

Az 1906-ban épiilt Szenes-haz is megtartotta a jellegzetes fliggdfolyosds, 4
szarnyu, bels6 udvaros kialakitast, de a klasszicizmus kotelez6 szimmetridjat a
szabad formaképzés 1j idedja elvetette. Az épiilet tervei 1905-ben késziiltek el. A
négyzetes alaprajzu, 3 emeletes lakohaz (melyre az épitéskor a bels6 homlokzatokon
egy negyediket, un. attikaszinet huiztak) a Thokoly ttra parhuzamosan épiilt fel. A
DK-i f6homlokzat és a befordulé EK-i oldalhomlokzat folyamatos, ugyanazzal a
magas partdzattal lezdrt hangsulyos aszimmetrikus megolddsa impozans
megjelenést kolcsonzott az épiiletnek. A féhomlokzati bejaratbdl a tervezd széles és
diszes 1épcs6hdzat nyitott 3 kart 1épcsdvel, a belsé udvarbol csigalépcsét épitett az
udvari homlokzati lakdsok és a padlastér megkozelitésére. Az elsd terveken az utcai

6. kép: Szenes-haz (fiiggdfolyosok)
(Sajat felvétel, 2018)

IF]. NAGY ISTVAN
FPITESZ, SZEKESFOVAROS! BIZOTISAGH TAG
(FOHRER 1LUS RAJZA)

7. kép: Ifj. Nagy Istvin (Magyar Epitémiivészet 23. (Fiihrer,
1926)

2. Ifj. Nagy Istvan, az épitész

A megrendeld ifj. Nagy Istvant (Budapest, 1875 — Budapest, 1950) bizta meg a
Thokoly uti bérhaz tervezésével és épitésével. Ifj. Nagy Istvan Lajos, Nagy Istvan
épitész és Csekov (vagy Csehov) Rozadlia szegedi lakosok gyermekeként sziiletett
1875. februdr 14-én Budapesten, és itt halt meg 1950. augusztus 14-én.*® A Jozsef

¥A  szakirodalomban mindeddig kevéssé ismert tényt hiteles anyakonyvi kivonat bizonyitja.
https://www.familysearch.org/ark:/61903/3:1:S3HT-69H3-9SH?i=258 &cc=1452460,
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Mtegyetem évkonyve szerint az épitészkar hallgatdja volt 1894-t6], de az egyetemi
torzskonyv épitészoklevél megszerzésérol szold bejegyzést nem tartalmaz. Egy
arvasagi tigyben keletkezett okirat szerint mar 1893-ban épitési rajzoloként
dolgozott, amit egyetemi tanulmdnyai alatt is folytatott. A Szenes-haz tervlapjait
(més tervlapokat is) mtiépitész és épitémesterként irta ald, amit igazol, hogy az Epité
Ipar miszaki hetilap bejegyzése szerint 1899-ben épitOmesteri képesitést szerzett.®
1905-t6l a Sajé u. 5/a. szam (ez akkor és ma is VII. kertilet) alatti lakdsadban élt és
dolgozott halaldig. Az itt nyitott irodat kezdetben tligyvéd testvérével kozosen
muikodtették. A hdborti utdn megtartotta épitési tarsas vallalkozdsat, amit késébb
onalloan folytatott, de tobb hdza nem épiilt. Nagy Istvan ekkorra mar varosatyava
lépett eld, igy felelOsségteljes munkakore és felteheten megnovekedett szadmu
feladatai miatt az épitészi karrierje megszakadt. A palyamddositasnak természetesen
szamos mas oka is lehetett, amelyet tovabbi kutatdsok tarhatnak fel. Sajat koraban
épitészként® megbecsiilést szerzett, amit a Székesfévaros torvényhatdsagi
bizottsaganak tobb albizottsdgaban végzett munkdja is bizonyit.# Az 1925-6s nagy
allami bérhdz- és iskolaépitési programnak szintén az egyik motorja volt. Ziegler
Géza mellett elsbként emlékezett meg réla a Magyar Epitémtivészet 1926-0s széama
azon tisztségviselOk kozott, akik e két épitészeti eszme felvetésében és a koncepcio

megvaldsitasaban , 0rok érdemeket” szereztek.*
3. Az épiilet ornamentikaja

A gyakorlatban a modern szemlélet ellenére is nehéz volt az elszakadas a torténeti
stilusoktdl, nem lévén magyar hagyomany.®® Ifj. Nagy Istvan életm(ivét maig
bedrnyékolja a szakirodalom bizonyitds nélkiili, sziikszavu értékelése: Lechner
kovetd, a legkivalobb masold.*

» Eletrajzi adatainak dokumentumait Id. a Fiiggelékben: Eletrajzi adatok forrasai.

4 Budapesten ma tobb ismert haza all, zémeében siralmas allapotban.

4 Szamos tisztségére, tagsagara terjedelmi okokbdl nem térek ki. Fontos tény, hogy 1900-ban az
Orszagos Magyar Iparmiivészeti Tarsulat rendes tagja lett. Ld.: Magyar Iparmtivészet 3. évf. 6. szam,
(1900) november. Hivatalos tudositasok 351.p.

2 1d.. Magyar Epitémiivészet XXVL évf. 7-8. szam, (1926) Budapest székesfévéros bérhaz-
tervpalyazata, 23.p.

* Ennek kimutataséra (mely e dolgozatnak nem térgya) alkalmasnak latszanak a Thokoly uti villak.

# A Postatakarék, mint legtobbet emlitett analdgia kozfunkcidja, ornamentika felfogasa és
anyaghasznalata merSben eltérd, alaposabb vizsgalatok hidnyaban altaldban pusztan a felvidéki
partdzatos reneszansz homlokzati reminiszcenciai a forrdsok donté érvei a ,, masolas” bizonyitasara.

39



Tudomanyos Mozaik 16. Tomori Pal Féiskola

‘ @p Lon Laslen pernals
R SRR i :
8. kép: Postatakarék pdrtdzat 9. kép: Szenes-hiz pdrtizat (Sajit
(https://il.wp.com/welovebudapest.com/wp- felvétel, 2018)
content/uploads/sites/1/2017/07/22dcf7e2ad6290524fe01d9b91fb4e20.jp

g?fit=1500%2C1000&ss1=1&w=800)

A Szenes-hdz bérhdz funkcidjabdl kiinduld atgondolt koncepcidjdban a
strukturalis és ornamentalis jegyek a magyaros stilusuva fogalmazas igényeként
jelentek meg az erejét vesztett vakolatarchitekttra ellenében. A szerkezeti elemekkel
osszhangban a vakolatsavok, tiikrok, gipszstukkdk rajzolataival, mennyiségiikkel és
elhelyezésiikkel ifj. Nagy Istvan egységes organikus rendszert alkotott, amit a ma is
lathato példakon mutatok be.

A motivumok eredetét illetéen 2 f6 tdjegység latszik kirajzolédni. Egyik a
rabakozi (dunantali) himzések, a masik az erdélyi (f6ként Kalotaszeg) tn. nagyirasos
varrottasok, melyek szinvildga és 6ltéstechnikdja eltérd, de motivumai hasonldak.

A féhomlokzat talan a legszembeotlébb eleme a centruméba épitett harom
emeletet atfogo, legfoliil apro kovacsoltvas raccsal attort, félkorives zarterkély, amely
a kapuzattal egységben jelenik meg, és amelynek ornamentikdja a partazat
hulldmzasat kovetd vonalrajzzal zdrul. A centrdlis szerkezet(i, stir(i, fantdziadus
diszitmény teljes 0sszhangban van a simdra vakolt, ives épitészeti tagozattal. Az
itdliai reneszansz olasz korsds formdinak népies, zomok, fiiles agyagedény
valtozatabol az erkély aljan kozponti virdgmotivum né ki, a kapunyilds oldalain
pedig egy-egy kisebb kaspdbol haromviragy, leveles tulipanmotivumok. Az erkély
alsé ive baldachinszerien borul a kapu fo6lé, amivel madasodlagos kapuvédelmi
funkciot 14t el. Faldnak viragos-leveles-madaras kompozicidja az ornamens struktura
jol illeszkedd része, viszont az eredetiség megkérddjelezésére ad okot az also rész
egyszerlien sorolt, novekvd levélmintaja, mely az 1906-os fotén nem is lathato. A
nyugalmat drasztd szimmetrikus csokrok, mint a belépdnek nyujtott szivélyes
invitaciok, jol kiegészitik az architektonikus elemeket. A szerkezet és ornamentika
Osszekapcsoldsanak  kedves  megoldasai a kapu  mindkét oldaldnak
,pillérein”megbtivé kakasfejezetek.
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10. kép: Szenes-haz kaspos ornamentum (Sajat 12. kép: Szenes-haz bejarat
felvétel, 2018) 2005, old.: 64) (Sajdt felvétel, 2018)

A homlokzat ritmusat nem csak a nyildsok beosztasaval, vakolattiikrokkel,
tagolt hulldmvonalakkal, mas diszitményekkel szabta meg az épitész, hanem a
novényi ornamentumok ritkasabb és stir(ibb plasztikdjanak vizualis tagold hatasaval
is szamolt. Folfelé gazdagodik, épiil az ornamentika a novekvé falazaton, hogy végiil
az éghez kapcsolja a tekintetet és a lelket.

A féhomlokzaton a fOldszinti ablakok kozott a keskeny, virdgos
ornamensekkel kombinalt szembeforduld gerlepart &brazold friz a befordulo
homlokzaton folytatddik. Analdgidjat a Tisza-vidéken igen elterjedt ,kismadaras
keresztszemes” himzéseken, lepeddszéleken ismerhetjiik fel. El6fordult ez a
motivum a kalotaszegi k6zos hagyomanyon kiviil a Szilagysagban is, ott a diszitdsor
féleg, mint szerkezet Orz6dott meg. Az 1. és 2. emeleti hulldmvonalas
ablakkotényekbe szintén szimmetrikus elrendezésben egy-egy virdgos-leveles,
reliefszer(i ornamentum kertilt, mig a 3. emeleten a széles sdvos megoldast hasznalta
az ablakok kozét kitoltd flordlis mintdzattal a tervezd. Az épiilet kiils6 és belsd falain
a ,szétszortan”, egymagukban 4ll6 telt szirmu tulipanok plasztikusabbra formaltak,
ismétlodéstik a ritmizalds Gjabb eszkoze.

e + -5
(Ao, dade aio. ik Jalie cale ags b AR

14. kép: Kicsimadaras lepeddszél (Kos, Szentimrei, & Nagy, 1974, old.: 164)

A hazat az épitész a hangsulyos sarokkal hatarozottan felszabaditotta a
szimmetria kotottsége alol. A valtozatos ablaknyilasokkal, a zart és nyitott erkélyek
ritmusaval a statikus tomeget préobalta ,mozgasra” birni. Ez a korabbi tektonikus
homlokzatképzéssel ellentétes modern szemlélet sikeresen torte meg a zartsag
monotonidjat. A homlokzatok kovacsoltvas erkélyeinek és ablakracsainak kanyargo
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vonalvezetésével reflektdlt a nagyvarosi utszakasz pezsgd életére. A belso
homlokzatok szerényebb partazatain folytatta a vonalak jatékat, am feltehetéen
praktikus okok miatt megritkitotta a diszitményeket. A 1épcs6haz faltiikreibe
ugyancsak naturalisztikus gipszstukko vegetaciot tervezett, a kovacsoltvas
lépcsOkorlatokat szélesen elnyuld ornamensekbdl komponalta. A Thokoly uttal
parhuzamos bels6 homlokzaton az arkadives pillérek gipszstukkoinak életfaival
utalt a népi épitészet faflirészes és fafaragasos technikdjara.®® Ezek az
oszlopornamensek (és vertikalis rendjiik) nagyon hasonlitanak azokhoz a tulipanbdl
és kerekszirmu viragbdl szerkesztettekhez, melyek az Osszes emeleten futo,
hozzavetSlegesen egy méter magas lépcesofalra kertiltek.

L < |

e

15. kép: Szenes-hiz 16. kép: 17. kép: Dob utca 53. — Faragdst
(Sajat felvétel, 2018) Szenes'hflz pillér (Sajat y44n26 ablakkeret (https.://gyujtemeny.imm. hu/artwork-
Jelvétel, 2018) image/live/large

VLT 396_1_9 dob_u_53_SVI_9987.jpg)

Az ornamentika torténetébdl ismert pavatollas®, illetve pdvaszemes
metamorfdzis leleményes variansabdl sziiletett az életfds oszlopkozok pillangds
véddracsa, egy funkcionalis szerkezeti elem unikalis megoldasa.”” A kitart szarnya
pillangoabrazolds ugyanakkor megtaldlhatdo a rdbakézi motivumvilagban is. A
kapuzat kisebb ablakrdcsainak ornamensei a lépcsOkorlatok szertelenebb
rajzolataiban koszontek vissza, s ez utobbiak hozzdjarultak a bels6 udvar
,virdgoskert” jellegéhez, megidézték az elcsendesiilé privat szférat, ahol a rend, a
szépség, a biztonsag és a kényelem uralkodik. Ifj. Nagy Istvan reprezentativ
mikrokozmoszat a tehetds kozéposztdly igényeihez igazitotta, ugyanakkor igyekezett
elkeriilni a hamis illaziokeltést. A bérhazhoz illéen kevésbé koltséges anyagokat
haszndlt, mint amit egy bank, pénzintézet vagy varosi palota esetében feltehetéen

4 A ,vakolatfaragas” megfigyelhetd az épitész elsé ismert haza (Schwartz haz, Dob. u. 53.) udvari
ablaknyilasainak keretein is.

4 Egykor a f6homlokzat f6ldszinti ablakainak félkorives vakolatkeretén pavatollas diszités volt, ettdl
eltérd rajzolatt tarsai ma is lathatoak az egy évvel késobb épiilt Sziiz. u. 5-7. sz. hdzon.

¥ Huszka J6zsef rendszerében a pavatoll-pavaszem virdg ornamens.
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valasztott volna.* Valdszintsithetjiik, hogy a megrendel6i célkit(izést bevaltotta az
éptilet, amit blzonyltam latszik a haz 1908-as bérlSinek valtozatos nevsora 49

haz pillangés récs (Sajat  19. kép: Szenes-hdz ablak (Schroll,
felvétel, 2018) 1907)

/ _\
20. kép: Sziiz u. 5-7. (Sajat felvétel,
2018)

Az épitész szdmdra a népi diszitdbmlvészet mintakonyvei kinalhattak az
ornamentalis sémakat, nincs adat arra, hogy 6nallo gytjtéseket, kutatasokat végzett
volna. Feltehet6, hogy Huszka Jézsef Magyar ornamentikdjara vagy masok ismert
motivumgyljteményeire tdamaszkodott. Egy 1905-0s eredeti metszetrajzon néhany
vazlatszeri diszitérajza is fennmaradt. Annyi bizonyosan megallapithatd, hogy
karrierjének e kezdeti szakaszdban a népmivészetbdl athagyomanyozodott, de mar
szimbolikdval kevésbé atitatott készletbdl valogatott. Nem csak rajztehetségét,
hanem iparmuvészeti tarsulati tagsdga soran szerzett kapcsolatait is felhasznalhatta a
tervezés és a kivitelezés sordn, melyek feltarasa tovabbi kutatasi feladat.

% Meg kell jegyezni, hogy még a majolika diszitményli Postatakarék is nagysagrendekkel
koltséghatékonyabb megoldas volt az épitésekor a historizmus épiileteihez viszonyitva.

4 Tobbek kozott maganhivatalnokok, tigyvédek, cipdgyaros, miikertész, vendéglds, févarosi tanito,
hirlapiré, foldbirtokos szerepel a felsorolasban és maga a megrendeld: Szenes Moér. Ld.: Cim és
Lakasjegyzék IX. Budapest lakosainak bettirendes névsora és magan lakasok 1908. 601-1903.

50 Epitészeti és ornamentika-felfogasanak késébbi véltozasat jelezte méasok mellett az 1909-ben épiilt
Monori Vigado épiilete. A Jugendstil geometrizald letisztultsaganak fordulata meglepetést okozhat
ekkortajt épiilt hazain a kutatonak. Szembed6tld ornamentikajdnak mértanias jellege az 1910-ben épiilt
VII. keriileti Marek Joézsef utca 35. szam alatti bérhazon. Ez a haboru el6tti késd szecesszids
megfogalmazas talan Franz Metzner hatasardl arulkodik. Az épiiletszobraszat, az 4j tipust ,,maszkos”
épliletdiszités, a szines {iveg hasznalata kiszoritottak a korabbi, elsésorban floralis diszitményeket.
Szemléletvaltdsa a konstruktivabb formdk és a redukalt ornamentika kettésségében érvényesiilt.
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21. kép: Monori Vigado (Sajat felvétel, 2018) 22. kép: Marek J. u. 35. (Sajat felvétel, 2018)

4. Osszegz6 gondolatok

Gottfried Semper ugy gondolta, hogy az ornamentika az ember torténetének
folytonossagat, vagyis a torténelmi id6t ragadja meg, a természetbdl eredd
szimbolikdja megjeleniti kozmikus jelenlétiink idejét. Adolf Loos viszont - sajat
megfigyeléseire tdmaszkodva - a diszit6 és a blin6z6 hajlam kozott vélt osszefiiggést
felfedezni. Theodor Visher ramutatott, hogy az 0j anyagok és a divat gyors valtozasa
eredményezte a hagyomanyos ornamentdlis formak felbomlasat, ez volt a fejlédés
utja. Eltavolithatd, akar el is hagyhaté ornamentika jott 1étre ennek nyoman melynek
eredményei Otto Wagner tanitvanyainak épiiletein vehetéek észre mar az 1900-as
évek elején, gyakran a mintdzatok tapétaszerti megoldasaival. Belathatd, hogy a
szecesszio természethez vald viszonya, szabadsagfogalma sziikségszertien segitett
tisztdzni az irdnyokat a modern, letisztultabb épitészet szamara. Ifj. Nagy Istvan
épiiletei koziil az elemzett bérhdz Orizte meg leginkdbb és tette barki szdmara
lathatova, érthetévé és ,fogyaszthatova” a magyar népmiivészet mintdit, ami a
korban nemzeti identitasképzd tartalmat kapott. A szecesszid szabad formaképzése
és a céhes keretek teremtették meg a lehetdségét annak, hogy épiiletre fogalmazva
varosiasithatta, urbanizalt kozegbe helyezhette a népi eredeti diszitményeket, ami
ugyanakkor elkertilhetetleniil az eredeti szimbolikus jelentés megdrzése ellen hatott.
Az ellentmondast épiiletének individudlis, mlivészi fantdzidjdval megteremtett
strukturdlis és ornamentdlis egységével képes volt feloldani a kor épitészetének 4j
mindségéhez csatlakozva.

Ugy vélem, ideje lenne ifj. Nagy Istvant szazadfordulds épitészetiink tag
latokort megujitdinak asztalandl hellyel kindlnunk, hiszen a tudomanyos szcéndban
rogziilt ,masolo” értékitélet nem épiileteinek kutatdsdn, inkdbb teoretikus irdsai,
rajzai, fellelheté tervei hidnyan alapulhatott. Tovabbi probléma, hogy - kissé
tellengzds alapallasbol - a habarcsarchitektura historizmusbdl megorokolt stigmaja
ragadt azokra az épiiletekre, ahol nem k6, marvany, de még csak nem is a
polgarjogot nyert tjjdonsag, a pirogranit, vagy a majolika a diszitmények anyaga.
Kérdés, ,...mit csindljon az épitész ott, hol vakolattal és gipsszel kénytelen
dolgozni?”*! Ifj. Nagy Istvan lakohdza igazolta a szerzd szavait: ,,... semmiféle anyag

51 (Spiegel, 2005, old.: 130)
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nem oly rossz, hogy abba egy valddi mivész lelket ne tudjon onteni.”®? A Szenes-
hazban a kor muivészi akarasanak modern torekvéseit kell latnunk, diszitése a
szecessziOs stilusaramban a magyar népmivészet archetipikusként ismert formaibdl
meritve fogalmazza meg az élet ritmusanak 6rokké valtozo liiktetését az épitészet
nyelvén.

2(Uo.)
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ATTILA ES A HUNOK A FILMIPARBAN

ZUGOR Zoltan
(vizudlis kultiira szakember, képzomiivész, egyéni villalkozo)

Tanulmanyunkban réviden bemutatjuk, hogy a térténelmi filmekben miként jelenitik meg
Attila alakjat és miként abrazoltdk a hunokat 1918-t61 napjainkig. Milyen eszkozokkel,
elditéletekkel és sztereotipiakkal allitjak elénk ezekben a filmekben a fels6bbrendii civilizalt
romaiakat és a barbarnak nevezett hunokat. Mennyire hitelesek és korhtiek ezek a filmek.
Figyelembe veszi-e a filmipar a térténelemtudomany eredményeit. Valtozott-e a képi megjelenités,
a diszlet és a jelmez a tudomanyos kutatasok hatasara. Miként sulykolja a maga ideoldgiajat a
filmipar a néz6kre.

Kulcsszavak: filmmiivészet, torténelmi film, vizudlis kultiira, barbdrok, Attila, hunok

1. Torténelmi jatékfilm

A torténelmi filmek gyakran keriilnek indulatok kereszttiizébe, fOleg, ha
mondanivaldjukban nemzeti érzelmeket, vagy ideoldogiai nézeteket céloznak meg.
Lathattuk ezt a Honfoglalas, a Hidember és a most az el6késziiletben 1évd Utolso
bastya cim@ film kapcsan is. A torténelmi film amellett, hogy élményt ad és
szorakoztat, az iskolai és a tudomanyos ismeretek konnyebb megszerzéséhez is
alapot tud adni. Hatni lehet vele a nézdre. Akar politikai, vagy gazdasagi
szempontbdl is manipuldlni lehet vele a néz6t. A torténelmi film az érzelmeinken
keresztiil irdnyultsdgot ad egy korhoz, egy népcsoporthoz, egy ideoldgidhoz, egy
viselkedési mintahoz. Erdsiti a nemzeti, etnikai identitast. Az Egri csillagok cim film
példaul tobb generacié hozzaallasat befolydsolta a magyarsaghoz és a torokséghez,
aztan jott a tévében a Szulejméan cimi sorozat és ezt a képet jelentésen atformalta.

A torténelmi filmekkel kapcsolatban azonban kérdések vetddnek fel. Valoban
igy tortént, vagy a film csak a képzelet sziileménye? Mennyi benne a torténelmileg
hiteles elem és mennyi a miivészi fantazia terméke? Korhti-e a vizualis megjelenités?
Elhihetjiik-e, hogy igy néztek ki, igy 0ltozkodtek, igy éltek, vagy csak a diszlet és
jelmeztervezdk kreativ alkotdsait csodalhatjuk a filmeken?

Van a magyar torténelemben egy korszakalkotd alak, akirdl szamtalan film
késziilt, de magyar gyartdsi még nem igazan, pedig a kronikdink szerint Szent
Istvan mellett 6 volt a hunok, vagyis a magyarok elsé kirdlya, Attila.

A kovetkezOkben azt vizsgalom meg, hogy a nemzeti szempontoktol mentes
filmkészitdk miként jelenitették meg az & alakjat és miként tartdk elénk az
él6szereplds filmekben a keleti pusztakrdl jott hunokat.
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2. Attila és a hunok mint szimbdlum

Az Attila név manapsag markanévvé valt, egy bozotnyiré gépcsalad
markaneve lett: ETESIA Brushcutter Attila. T6liink nyugatra az Attila név a pusztitas
szinonimdja. Ezzel szemben nalunk 180 évvel ezel6tt még €16 Attila kultusz volt.®

Attilardl mar életében legenddk keltek szdrnyra, de valds alakjat a torténelem
fatyla fedi. Igy élete és kora az elmult masfél ezer év alatt iroknak, koltéknek és a
kronikasoknak is tag teret adott fantaziajuk kiélésére. Ezt Bozoky Edina , Attila, a hun
kirdly és legenddi”® cim(i konyvében részletesen mutatja be. Megdobbentd, hogy
szamtalan Attilaval kapcsolatos torténet, melyet eddig valods torténelmi eseménynek
hitt az ember, csupan irodalmi alkotds. Mostanaban ezeknek a kitalalt torténeteknek
a sorat gyarapitjak a torténelmi jatékfilmek.

Az irott forrdsok tanulmdanyozdsa utan megallapithatjuk, hogy ezeknek a
miveknek kevesebb koze van az eredeti eseményekhez, mint az azt megorokitd
korhoz, alkotéhoz és irdi szandékhoz. A szovegek valtozdsat az évszdzadok
folyaman a szobeszéd torvényei alakitottak. Ezt roviden igy irhatjuk le:

Adathiany — kiegészités.

Informdciovesztés — értelmezés.

Ismerethidny — tijraalkotas.

A filmek sztorija az ilyen tobbszorosen modosult forrasokbol merit, igy nem
varhatunk el tOlitk torténelmi hitelességet, csak valamilyen mérvia hitelességre
torekvést.

3. Butasag és okoskodas

A szbbeszéd egyik torvényszertiségét nagyon durvan és egyszerlien ugy is
megfogalmazhatjuk, hogy butasdg és okoskodds. A Comedy Central televizids
csatorna Tomény Torténelem® sorozatdban celebeket itattak le és kérték Sket, hogy
kamerdk el6tt meséljenek egy torténelmi szereplérdl vagy eseményrdl. Az egyik
epizddban Attilarol, Rékarol és a gotokrol beszél mindenféle badarsagot az egyik

5 Errdl tantiskodik Johann Georg Kohl utazé beszamoldja ,, A vendéglében lithaté képen Attila Iohiton
iilt, kezében zdszIot lengetett, éppen egy folyon késziilt dtkelni, amely hatalmas zuhatagban végzdédott. Attildnak
ilyen és hasonld dbrdzoldsaibol Magyarorszdgon tébbet littam, mint ahdnyat Arminiusrol és Nagy Kdrolyrol
Németorszdgban.” Johann Georg Kohl (1841): Utazds Ausztria orszagain keresztiil. Argumentum
(reprint 2014) 381.0.

5 Az egyhdzi szerz6k Attila hunjaiban az isteni bosszil eszkozét ldtjik, majd Gog és Magdg apokalipszisbeli
seregeivel azonositjdk Oket, hogy azutin - joval késébb, a torok veszély megjelenésével - képzeletbeli
mohameddnokkd vdltozzanak. A skandindvok vad, kegyetlen harcosokként tekintenek rdjuk, a német kultirkorben
a féiri udvarokba bejdratos, pallérozott lovagok jelmezét oltik magukra, Magyarorszdgon pedig egyenesen a
nemzetet megalkoto-megteremtd, dics6 Gsokként tisztelik dket. A hunok eqy 6rdogi-démonikus és/vagy bestidlisdn
kegyetlen, illetéleg eqy letiint aranykor egalitdrius tarsadalmdnak mintdjat megtestesitd nép...” Bozoky Edina
(2015): Attila, a hun kiraly és legendai 277.0.

52016 — Tomény Torténelem. SO2E07
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celeb. A misor kuriézuma, hogy ezt éloszereplékkel meg is jelenitik. Szomoru
tanulsaga, hogy ramutat arra a tényre, mennyire nem ismerik az emberek a
torténelmet. Pozitivuma pedig az, hogy ehhez a butasaghoz olyan kellékeket és
jelmezeket szereztek, amelyek némiképp az illuzidjat adtak a szittya vilagnak.

Sajnos, mint latni fogjuk, a butasag és az okoskodds, amit nem leértékeld
formaban miivészi szabadsagnak is hivhatunk, jellemzd a torténelmi filmekre.

4, Felszines ismeret humorban feloldva

A masik, Attilat megjelenitd tévémisor a mar igazdn humorosnak szamito
1970-es Attila-show a Monty Pythontdl.*® Ez az a kategoria, amit véletleniil sem
szabad komolyan venni és torténelmi hitelességet keresni benne. A humor éppen
abbdl adddik, hogy raddbbeniink ismereteink hidnydra, tévedéseinkre, hibainkra, a

jelenetek a filmbdl

félreértésekre. A humor felhivja a figyelmet arra, hogy csak felszines ismeret varhato
el a torténelmi filmektSl. Erdekes viszont, hogy az ebben a humoros miisorban
hasznalt szedett— vedett jelmezekhez hasonldk visszakoszonnek még a 2001-es
Attila-filmben is.

*®1970 - Monty Python Flying Circus S2E7 The Attila The Hun Show — angol, 23 perc
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5. Kozhelyek, ne vedd komolyan

A masik, immar egész estés komédidban, az 1982-es, Attila, flagello di dio™ cimti
olasz filmben szOrmékbe, borokbe oOltozve lathatunk Attilanak és a hunoknak
nevezett 11 férfit és egy aluloltozott lanyt, akik nem sokban kiilonboznek az

3. kép: 1982 — Attila flagello di dio (Isten csapdsa) olasz - jelenetek a filmbol

Osemberektdl és az akkoriban késziilt fantasy filmek barbarharcosaitdl. Ez a csapat
keveredik folyton abszurd helyzetekbe vandorldsa kozben. A kellékek kozott
figyelmet érdemel egy kishordo méretli poroly és egy derékov méretli nyakperec.
Ezek a targyak és maga a torténet is sziporkazik a kozhelyek kifigurdzasaban. A film
onmagan talmutatdan jelzi, hogy nem szabad komolyan venni, sem ezt a filmet, sem
azokat a torténelmi filmeket, melyek sztereotipidkbol épitkeznek.

6. Osszemosas, kett6 az egyben

Az Ejszaka a miizeumban’® cim@ vigjatékban éjszakanként életre kelnek az
amerikai természettudomanyi mazeum kiallitdsdnak figuradi, koztiik Attila és néhany
hun harcosa. Feltiin, hogy Attila és hunjainak megjelenitése inkabb a mongol
tatdrokéra jellemzd, mint a hunokra. A sz6rmés, 16farkas fejfedd, nagy lemezekkel
fedett bérpancél, vallon viselt ij tegezek inkdbb a 700 évvel késObbi tatarokra
jellemzdek, mint az V. szdzadi hunokra. Tény, hogy nemcsak a filmesek, de a
muzeumi szakemberek és a régi kronikasok is sokszor nyulnak az ugynevezett
oOsszehasonlitd elemzés modszeréhez, ha ismeretlen kultarat kell bemutatni,
rekonstrualni. Ennek rosszul hasznélt kovetkezménye viszont az Osszemosas. Igy

571982 - Attila flagello di dio (Isten csapdsa) olasz, 91 perc
58 2006 - Ejszaka a muzeumban 1-2-3 (Night at the Museum) amerikai, 108 perc
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Attila hunjai egyszer olyanok lesznek, mint az 500 évvel korabbi szkitdk, aztdn mint
a 700 évvel késdbbi mongol tatarok, vagy a kortars gotok, germanok és vandalok.
Attila alakjanak megjelenitése pedig sok esetben Osszeolvad Dzsingisz kanéval®,
Hermanarik ostrogdt® vagy Alarich visigote! kirdlyéval.

L

4. kép: 2006 — Ejszaka a miizeumban 1-2-3 (Night at the Museum) amerikai - jelenetek a

filmbél
7. Minden egyenlé mindennel

Attila nevének felhaszndlasara elrettentd példa a 2013-as Attila® cimi film,
mely egy mai korban jatszod6 B kategorids horrorfilm. Szinte csak annyi koze van
Attildhoz, hogy a filmben szerepld egyik mumiaszer(i szornyet réla nevezték el. A
film parperces bevezetdjében jelennek meg a mindent elpusztitdo hunok, Attila és fiai
mocskosan, bér agyékkotdben és szOros labszarvédovel. A huzo név egy teljesen mas
torténethez kapcsolodik. Ennél a filmnél dobben ra az ember, hogy az Attila altal is

5. kép: 2013 - Attila — amerikai - jelenetek a filmbdl

% A 2001-es Attila film elején Attila gyermekkora kisértetiesen azonos Dzsingisz kanéval.

6 A filmben szereplé Complete Idiot’s Guide to Attila The hun cimii konyvbdl idézett kivégzést, a négy
részre szakitast Iordanes irja le, amit Hermanarik ostrogot kirdly végeztetett el az ellene tortént
lazadas leverésénél.

6t Gardonyi Géza A lithatatlan ember cimd konyvében Attila folydba valo temetését egy az egyben
Alarich visigot kirdly temetésének leirdsabol vette at.

622013 — Attila — amerikai, 85 perc
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hasznalt egyik hadi technika, a megfélemlités és a félelmetes hirnév keltése a
szazadok folyaman hova vezetett. A tudomanyos gondolkodassal ellentétes, nem
kiilonbségekben, hanem azonossagokban vald gondolkodas parosulva a félelemmel
terhelt emberi képzelettel és a rosszindulatii alkotdi szandékkal ilyetén tudja
atformalni egy nagy kiraly alakjat. Szornyet alkot belSle. Az azonossagokban valo
gondolkodas egyenldséget tesz mindenféle dolog és a vele valamiben is hasonld
kozé. Attila = Isten ostordval = a binok biintetéjével = a gonosszal = a
testvérgyilkossal = egy vérengzd vadallattal = egy pszichopataval vagy terroristaval,
aki csak pusztit, tarol, mint egy bozdtvagdgép. Attila neve a pusztitds metaforadjava
valt. Ezek a jellemzdk pedig djra és Gjra visszakdszonnek majd minden, Attilardl
520106 filmben.

6. kép: Ulpiano Checa Attila és a hunok cimii 1887-es festményének reprodukciéja

8. Az el6kép, rogziilt képek

Itt hivnam fel a figyelmet Ulpiano Checa Attila és a hunok cimG 1887-es
festményére, mely azt tarja elénk, hogy a XIX. szdzad végén miként képzelte el egy
muivész a hunokat. Ez a kép csupan egy elképzelt illuzidt, egy érzelmi benyomast ad
a korrdl. Részleteiben téves rajta a ruhdzat, a fegyverzet, a 16szerszamok és a tobbi
targyi elem. Nem tobb e kép korhiisége, mint Feszty és Munkacsi honfoglalasrol
festett képeinek. Ennek ellenére ez a kép rengeteg konyvben®, ujsagban és
lexikonban megjelent, ahol a hunokat illusztralni kellett. Igy a hunokrdl alkotott
elképzeléseinknek Checa festménye valt a mintaképévé. A filmesek sem tudnak
elszakadni ettdl a sztereotipiatol. Mintha a latvanytervezdk csak e festmény alapjan
tudnak elképzelni a hunokat és a tudomanyos kutatasok eredményei el sem jutnanak
hozzajuk.

6 Példaul még Thompson, E. A. (2003): A hunok cimii konyvében is. 67.0.
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9. Egyéni értelmezés, miivészet + torténelem + feminizmus

Taldn Febo Mari (rendezd és f6szerepld) 1918-as filmje® az elsd Attilarol szolo
film. A filmet jellemezhetjiik tigy is, mint Febo Mari egyéni véleményét, elmélkedését
a hun uralkoddrol és koltéi gondolatait a hatalomrol és a nékrdl. A diszlet és jelmez a
kor filmes szokasait feliilmuldan pazar kiallitast. Rengeteg apro részletre figyeltek és
mindent megtettek a korhtiség és a tokéletes illuzid eléréséért. Mai szemmel viszont
mar csak iskolai jelmezbdlra emlékeztet. A romaiakat a Traianus oszloprdl ismert
klasszikus o©ltozékekben, a hunokat pedig a Checa festményérdl ismert szérmés,
vértes, kucsmdas vagy szarnyas sisakos jelmezben allitja elénk. Ezekrdl a
sztereotipidkrol viszont inkdbb a kor régészei, miivészettorténészei és torténészei
tehetnek, mint a filmesek. Még Mussolini kordban is az volt a nézet, hogy ha rémai
romokat kell helyredllitani, akkor az csak monumentalis, csak fény(zd és csak a

klasszikus csaszarkori lehet. Ha pedig hun, akkor annak csak vadnak és pusztitonak
szabad lennie. Ennek ellenére e filmben szépen 6sszesimul a miivészet, a torténelem
és a film készitésének korara jellemzd feminizmus.

10. Kultarrasszizmus, a civilizalt és a primitiv

Fritz Lang az 1924-es monumentalis Die Nibelungen® cima filmjében
expresszionista stilusban és elfogult nézépont szerint dolgozza fel a XII-XIIL
szazadban keletkezett Nibelung-éneket. A film jol koveti az eposz cselekményét,
viszont megjelenitésben jelentésen eltér az abban foglaltaktodl. Az irott valtozatokban

641918 - Attila — olasz, 52 perc
651924 - Die Nibelungen, Teil 2 — német, 145 perc
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nem tesznek mindségi kiilonbséget a burgundok és hunok kiils6 megjelenése kozott.
Ott a hunoknak cifra 6ltozetiik és sok diszes palotdja van. Ezzel szemben Fritz Lang a
hunokat éhezd, rongyos, vagy akar ruhdtlan csdcseléknek abrazolja, akik Gsemberi
mozgassal foldalatti odukbdl bujnak el6 primitiv fegyvereikkel. Mintha a hunok
megjelenitéséhez a Szovjet forradalom éhez6é muzsikjai szolgaltak volna mintaként.
A torténet fontos eleme Attila tobb palotdja, igy van robosztus épiilet is, némi

8. kép: 1924 — Die Nibelungen, Teil 2 — német — jelenetek a filmbol

jurtaszerl sator és par nyomorult 16, de ezekkel élesen szemben allnak a burgundok
tényes palotdi, csillogd vértjei és pajzsai. Az eposztdl eltérden Attilat sem bolcs,
megértd, idés uralkoddnak lathatjuk, hanem egy agyonmaszkirozott, zavarodott,
Osszetort Oriiltnek. Krimhilda viszont, mint egy megrendithetetlen felsObbrendi
urnd pompdzik a magyar Szentkorondra hasonlité korondjidban. Ezek a
kolonializmusbdl visszamaradt nézetek, mely szerint csak a nyugat-eurdpai és az
abbodl szdrmazoé észak-amerikai kultara a civilizalt, a tobbi pedig primitiv, a mai
napig jelenlévd hatdssal birnak rank, és eltorzitjdk a kelet-eurdpai és kozép-azsiai
kultardk valds bemutatasat. Ez a nyugati civilizacié fels6bbrendiiségének egyértelmii
kinyilatkoztatdsa. Ez kulttrrasszizmus.

Itt emliteném meg, hogy Ammianus Marcellinus Réma torténete®® cimi
munkdjaban régebbi forrasokbol meritve, valoban bdérokbe, szérmékbe oOltozott

%, Ruhdjukat vdszonbol vagy erdei rdgcsildk 0ssze varrt irhdjabdl készitik. Nincs kiilon ruhdjuk a hdzi és hdzon
kiviili haszndlatra, hanem ha egyszer belebiijnak egy fako szinii ingbe, nem veszik le és nem vdltjik addig, mig a
hosszii haszndlattdl el nem rongyolddik és szét nem szakad. Fejiiket félrecsapott kucsmdval fedik, szdrds
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vadaknak irja le a hunokat. Viszont Priszkosz rétor, aki valoban jart a hunok kozott
és Attila udvaraban is, gy szamol be errdl, hogy a szolgdk 6ltdzete volt rongyos, a
hunok viszont jol 61tozottek, gazdagon diszitettek és dpoltak voltak®”.

E két kortars szerzd idézetébdl is kivilaglik, hogy a hunok kozott voltak
szegények és gazdagok is. A mai szavakkal élve hajléktalan és divatos kinézettiek is,
munkaruhdba és tinneplébe 61tozottek is. Ha ehhez hozzdadjuk még, hogy a hunok
nem egységes nép voltak, hanem sok-sok kiilonféle népcsoportbol alltak, akkor egy
vegyes Oltozkodési stilust kellene latnunk a filmeken. Tovabba a régészeti leletek
olyan cifra motivumokat mutatnak fel, melyek maig megtalalhatok a kelet-europai és
kozép-azsiai népviseleteken Lengyelorszagtdl Ukrajndn at Kazahsztanig és
Mongodlidig. A hun sirok arany és eziist leletei gazdagsagrol tantiskodnak. Ezek miatt
elfogultsag a filmeken a mai hajléktalanok szintjének megfeleld jelmezekbe 6ltoztetni
a hunokat.

11. Propaganda és western klisé barbar kontosben

9. kép: 1954 — Attila, a hunok kirdlya — amerikai — jelenetek a filmbdol

Koénnyed szoérakoztatd peplum filmeket az olaszok kezdtek el késziteni és
toliik vették at az amerikaiak. Ezekbdl néttek ki a monumentalis torténelmi filmek.
1954-ben mind az olaszok, mind az amerikaiak elkészitették a maguk Attila filmjét.

labszdrukat kecskebdrokkel védik. Cipdjiik nincs méretre szabva, igy nem is jarhatnak benne kényelmesen, ezért
gyalogharcban alig hasznalhaték.” Ammianus Marcellinus (1993): Réma torténete 350. o.

67 ,(95) Hanem ezeket (hadifoglyokat) birki megismerheti szakadozott ruhdikrdl és mocskos hajukrdl, hiszen
balsorsra jutottak. De ez az illetd szép oOltozetével és kords-koriil megnyirt hajival jémodiu skytha benyomdsit
keltette.” ,,(131) EQy csapat szolga vette koriil, (Rékat, Attila feleségét) vele szemkdzt a foldon szolgdldlinyok
iiltek, akik szoveteket himeztek szines fonalakkal, amelyeket barbdr ruhdk diszéiil szdantak.” Attilardl pedig ezt
irja: ,(163) EQyszerii volt a ruhdja is, csupan csak tisztasigban volt kiilonb a tobbiekénél, sem az oldalin levd
kard, sem barbdr csizmdjinak szijcsatjai, sem lovdnak zabldja nem volt olyan, mint a t6bbi skythdé, azaz nem
volt rajta sem arany, sem drdgakd, sem bdrmi mds drdgasdg.” Hunok és romaiak, Prsiszkosz rhétor Osszes
toredéke., Mariabesny6 — Godoll6 (2017): Attraktor Kiadd, 25.,30.,33. o.
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Az amerikai valtozatban (Attila, a hunok kirdlya®®) csak néhany motivum ismerhetd fel
a torténelmi Attila életébdl. Ez csupan egy szorakoztatdsra szant film, amilyeneket
akkoriban futdszalagon gyartottak. A dramaturgiat is a jol bevalt western filmekbdl
emelték at. Az Attila szerepét jatszé markdns arct Jack Palance is szdmtalan hasonlo
barbar host alakitott akkoriban.

A diszleteket és jelmezeket mintha a filmgyar raktdrabol hoztak volna el6 és
csak némiképp alakitottdk volna at, hogy romainak, illetve barbarnak tinjenek. A
korhtiség csak nyomokban figyelhet6 meg. Viszont figyelemre mélté a hunok emberi
és allati koponyakkal, szarvakkal és lofarkakkal diszitett hadijelvénye. E targy a
poganyok jele, o0nmagaban jelképezi a filmkészitok elképzelését a hunokrdl.

A torténet kiilonlegessége az, hogy a hideghaborus iddszak propaganda
jellege er6sen ranyomta a bélyegét. Anakronizmus a filmben, hogy Attila és a hunok
nem aranyat, gyongyot és kelmét akarnak, hanem romai fegyvereket és stratégiat. Ez
a film készitésének idején a szovjetekre volt jellemz6 és nem az V. szdzadi hunokra.

12.  Fekete és fehér, jo és rossz

Az igényesebben elkészitett olasz gyartasu Attila, Isten ostord-ban® Anthony
Quinn és Sophia Loren jatszotta a fOszerepet. Torténelmi hiségrdl itt sem
beszélhetiink. A torténetben keveredik a miivészi értelmezés a legendak vildgaval és
a kronikas hagyomannyal. Ez a film is kihangsulyozza Attila kegyetlenségét, viszont

10. kép: 1954 — Attila, Isten ostora — (Attila) — olasz, francia — jelenetek a filmbdl

661954 - Attila, a hunok kiralya — (Sign of the Pagan) — amerikai 89 perc
601954 - Attila, Isten ostora — (Attila) — olasz, francia, 80 perc
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ellenpontozza a lelkében duld vivédasokkal. A film latvanyvildga az ellentétekre
épiil. A hunok barlangban tartanak lakomat, parviadallal szorakoztatjdk magukat, és
a hun kiraly szalmaval felhintett padloju, kicsi satorban lakik, mig a rémaiak fényes
palotdban lakomaznak és tancbemutatoban gyonyorkodnek. Pedig a hunoknal
kovetségben jart Priskos rhétor utleirdsat Iordanes™ ugy kozvetiti hogy Attila
palotdja gyalult fabol késziilt, diszes oszlopcsarnokokkal, nagy étkezdkkel. Egy
masik atiratban még hozzaflizik, hogy Attila palotaja tornyokkal volt diszitve és nem
messze volt egy fiirdd, melyet Attila els6 embere, Onégésios épittetett Pannoniabdl
hozatott kovekbdl.”

A filmben a jelmezek furcsa kavalkadot alkotnak. A bronzkori, miikénéi és
kelta ékszereken at a romai, bizanci és keresztény ruhakig és kiegészitdkig vegyesen
vonul fel minden. A hunokat itt is teleaggatjdk szabas nélkiili sz6rmékkel, bérokkel
és rongyokkal. Attila és Bleda is harisnyaban és szegecses agyékkotdben, bronzkori
ékszerekkel és diszekkel van felruhdzva. Lovas fjasz nem jellemzd a filmben, csak
kopenyes hatalmas sz6rme kalapos landzsas lovasok?.

Attila és Roma plispokének taldlkozasat is a fekete—fehér ellentétére épitve
jelenitik meg. Attilanak, mint a rossznak fekete 6ltozék, Réma pilispokének, mint
jonak, fehér 6ltozék jart.

13. Szorakoztatas, sablon, toposz, sztereotipia

Meg kell emliteni a peplum filmek barbdros valtozataibdl kettét, a La Regina
dei Tartari”®, mely The Huns néven is futott és a Tharus Figlio di Attila™* cimt is
amelyeknek abszolut semmi tOrténelmi alapja nincs. Csupan kozhelyekbd],
sztereotipidkbdl és  toposzokbol felépitett, konnyed szdérakozdst nyu;jto
kalandfilmekrdl van szo. Kaland, armany, szerelem, sexi ndi tdnc, izmos férfi
parviadal, végiil egy kis csata és happy end. A diszletekben a colop épiiletek még
elfogadhatok, de az indian tipi satrak, a nyereg és kengyel nélkiili lovasok mar
merész parhuzam az indidnokkal. Az angol hosszuijak szerepeltetése is a filmesek
igénytelenségét mutatja. A holgyek viszont friss frizurdban, teljesen 0j ruhdkban,
frissen vasaltan 4llnak elénk. Az el6z6 két filmhez képest a barbarok itt
hangstlyosabban 6ltoznek baranybdr kucsmakba és hosszti kecskeszOr bdrokbe. A

felsotestiikon gordg hoplita stilusa sztirokkel és szegecsekkel diszitett mellvértet,

70 ,...Ott taldltunk rd (Attilara) gyalult deszkikbol dcsolt palotdban, amelynek szerkezete annyira tomornek
ldtszott, hogy tiizetesebb szemiigyre vétel nélkiil alig lehetett észrevenni a gerendik Osszeeresztéseit. Ldthatsz
hosszil folyosdval egymdstol elkiilonitett ebédloket, minden disszel elldtott oszlopcsarnokokat. A sik teriilet
hatalmas torndccal volt kériilkeritve 1igy, hogy a nagysdga kirdlyi udvart mutatott. Ez volt Attila kirdlynak a
székhelye...” lordanes (2004): Getika. 178-179.

7t Hunok és romaiak, Prsiszkosz rhétor Osszes toredéke. Mdériabesny6 — Godollé (2017): Attraktor
Kiado, 25.0.

72 Pintér-Nagy Katalin doktori értekezésében foglalta 0ssze a hunok 6lt6zkddésére és fegyverzetére
vonatkozo irott forrasokat, melybdl a filmekkel jelent&sen ellentétes kép rajzolodik ki.

731960 — La Regina dei Tartari — olasz, 102 perc

741962 — Tharus Figlio di Attila - olasz, 84 perc
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11. kép: 1960 — La Regina dei Tartari — olasz, (alul) és 1962 — Tharus Figlio di Attila —
olasz (feliil) — jelenetek a filmekbd

vagy hatalmas tiiskékkel, karmokkal, szegecsekkel ellatott mellpantot viselnek, mig
combjaik csupaszak. Ez a jelmez stilus teljesedett ki aztan a "80-as évekbeli fantasy

12. kép: 1967 — Die Nibelungen, Teil 2 — Kriemhilds Rache — német-jugoszlav —jelenetek
a filmbél

tilmek” barbarjainak megjelenitésében.
14.  Korrekt adaptacid, csak a korszak késébbi

Az 1967-es Die Nibelungen’™ filmnek a legfGbb erénye, hogy az irott
Nibelungen éneket a lehet6 legnagyobb hiiséggel forditja at torténelmi
kalandfilmmé. Itt nincs akkora kontraszt a hunok és a nibelungok 6ltozkodése és
fegyvereik mindsége kozott, mint Fritz Lang filmjében. Attila itt j6szdndéku, bolcs és
tolerans uralkodd, akinek szépen megmunkalt fabdl épitett, tornyokkal diszitett

75 Conan, a barbar (1982), Voros Szonja (1985), Barbar testvérek (1987)
76 1967 - Die Nibelungen, Teil 2 - Kriemhilds Rache - német-jugoszlav, 86 perc
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palotdja, diszterme, étkezd csarnoka van, mint ahogy errdl az énekben is sz6é van. A
film hatranya a torténelmi hiiség nézd8pontjabol csak annyi, hogy a Nibelungen ének
XII-XIII. szézadi alkotas. Igy a mtiben és ebbdl kovetkezdleg a filmen is inkébb az e
korbdl szarmazo klasszikus lovagkori viselet jelenik meg a burgundokon és tataros
oltozet a hunokon. Bar itt is gyakori a hun katonakra, pajzsokra és lovakra aggatott
szabas nélkiili szrme, bdr, de ezeket a manirokat hattérbe szoritjdk a mives sisakok,
a tataros kaftanok, és a tiirkménes szormekucsmak. Ezeknek kdszonhetéen a hunok
itt egy elfogadhatd, de kozelebbrdl nem behatarolhatd eurazsiai lovas nomad nép
benyomasat keltik.

15.  Csusztatas, a sulypontok athelyezése

A 2001-es, Attila, Isten ostora” cim( kétrészes, televiziora gyartott film a
legnézhetébb az Attila-filmek koziil. Koszonhetd ez els6sorban az Attilat alakitd
sarmos Gerard Butlernek, a szerelmi szdlaknak, a véres jelenetek mell6zésének és a
torténet kozel torténészi hitelességli elmesélésének. Ennek ellenére a képi
megjelenitésben szamos csusztatds figyelhetd meg. A romaiak itt is 300 évvel korabbi
oltozékben és fegyverzetben allnak elénk. A gotok megjelenitése talan elfogadhatd, a
hunok 6ltozéke viszont nem sokat valtozott Checa festménye 6ta, pedig kozben eltelt

13. kép: 2001 - Attila, Isten ostora (Attila the Hun) amerikai-litvian — jelenetek a
filmbal

124 év. A valtozas minimalis. Attila és Ildiko eskiivéjén azért az ifju parnak végre
elegans 0ltozéke van, de a ndsznép tovabbra is a rongyos ,munkds ruhdjaban”

iinnepel. Attila korondja Somogyi Gy6z6” 1996-os festménye alapjan késziilt, Ildiko
korondja pedig egy szarmata diadém” pontos masa. A lakodalmi terem és kortanc is

772001 — Attila, Isten ostora (Attila the Hun) amerikai-litvan 175 perc
78 Somogyi Gy6z6 (1996): Attila hun kirdly, festmény, Magyar hésok arcképcsarnoka
7 Szarmata diadem, Khoklach kurgan I. szazad
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mintha egy ir Trisztan és Izolda filmbdl keriilt volna at ide, semmi kelet-eurdpai
hatdsa nincsen. A tovadbbi diszletek kozott feltinnek jurtdk, de a fabdl késziilt
éptiletek még mindig colopépiiletek, a tornyok csak vadaszok magaslesei és nem
olyanok, mint amirdl Priskos irt®. Raadasul Attila palotdja erésen a gorog-romai
éptileteket utanozza, csak ez fabdl késziilt és az oszlopai lofejekkel vannak diszitve, a
timpanonja pedig lovas jelenetet abrazol. A rémai kultara hunok altali atvétele és
utanzasa tobb helyiitt el6fordul a filmben, sugallva ezzel a magasabb rendii nyugati
kultara befolyasat a primitivebb keletire. Ezzel szemben, igaz csak koriilbeliil 70
évvel késébb, de Prokopius ir a hun divat megjelenésérdl Bizadncban®'. Tovabbi
csusztatas, hogy Attila kardja sem hun kard, hanem mongol-torok szablya. Az Attilat
segité saman lany pedig mintha egy kdkori szibériai falubdl keriilt volna ide.

16. Lefedés: a hun nem hun, hanem german

A BBC televiziora készitett nagy harcosokrol szol6 sorozatanak egyik epizddja
Attila, a hun® cimet viseli, de valdjdban nem a hunokat mutatja be. A film a szkiri
Edekonnal mesélteti el a torténetet, igy mar eleve german nézdépontbdl latjuk az
eseményeket. Iordanes Attila fiainak testvérharcdban felsorolja a népeket és a rajuk
jellemzd6 fegyvernemeket®, ebben a filmben csak a hunokkal egytitt harcold german
népeket lathatjuk. Erdsitik ezt a tényt a sokféle kerek pajzs és ez erds orrvédovel
ellatott sisakok® is. A hunokat mindenhol lovas fjaszokként® emlegetik, itt mégis
csak gyalogos katondkat lathatunk a filmben. Lovas harcos csak kett6 téinik fel, az is
csak gyakorlatozads kozben. A lovasok teljesen kimaradnak a csatajelenetekbdl is.
Meglep6 még, hogy a rémaiak ifjai messzebb 16nek, mint a hunoknak nevezett
gyalogos harcosoké.

Attila karaktere is egy germdn rockzenészre emlékeztet, nem pedig a
Iordanes® leirdsa alapjan ismert mongoloid jellegli személyre. Itt is egy kegyetlen és
vérszomjas pszichopatanak jelenitik meg Attildt. Ez a félreértésekbdl, téves

8 Lasd a 9. jegyzetet.

81, A byzanti fiatal divathdsok, a kék part nyalka legényei, hajukat a hiinok médjira elol igen révidre nyirattdk s
dolmdnyt és lobogds gatydt viseltek, mint e népnél szokdsban volt.” Thierry Amadé (2001) Attila térténelme
253.0.

822008 — BBC Harcosok — Attila, a hun (Heroes and Villains: Attila the Hun) angol, 50 perc

8 ,...hogy hosszui ldndzsdval harcolé gét, karddal diihongd gepida, ddrddtdl iitétt sebe miatt lehanyatlé rugus,
gyalogos suavus, nyilait elfogyaszté hun, nehézfegyverzetii aldn, és konnyiifeqyverzetii herul alkotja a
csatasort.,, lordanes (2004): Getika. 262.

8 Ez a tipusu sisak inkabb az 1066-os hastingsi csata normann harcosaira jellemz6, mint az V.
szazadiakra.

8, Alacsony termetiiek voltak, de fiirgén mozogtak és igen iigyesen lovagoltak, széles hdtuk és erds nyakuk igen
alkalmassa tette 6ket a nyilas harcmodorra és mindig g6g0sen kihtiztak magukat.” lordanes (2004): Getika.
128.

8, Alacsony termetii, széles mellkasti, nagy fejii, kis szemii, ritka, 6szbevegyiild szakdllu, pisze orrii, sotét borii
volt, tehdt szdrmazdsinak jeleit viselte magdn.” lordanes (2004): Getika. 182.
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értelmezésekbdl és a nyugati felsébbrendi hozzaallasbdl fakad. Hasonldan a The
History Channel szamos barbarokat bemutatd ismeretterjesztd filmjéhez®, itt sem
mulasztjdk el bemutatni a nézdket borzongato véres jeleneteket és a foglyok kéjes
kivégzését.

Ennek ellenére a film az eddigi legkorhtlibb jelmezeket mutatja fel. A rémaiak
és bizdnciak Oltozéke — helyesen — a késO-romait jeleniti meg. A fémfibuldk,
diadémok és fegyverek, vértezetek a régészeti leletek hiteles miitargymasolatai és
rekonstrukcioi. A CGI® technikdnak koszonhetden a latvany monumentalisabb lett,
mint a 2001-es filmben. A gyalogos katondk tomege megsokszorozddhatott,

14. kép: 2008 - BBC Harcosok — Attila a hun (Heroes and Villains: Attila the Hun) —
angol — jelenetek a filmbol

rekonstrualt Okori varosok keriilhettek a szemiink elé és ezdltal a hatalmas hun
ostromtornyok és faltord kosok® is megjelenhettek. Csak valamiért a lovasijasz
hunok kimaradtak ebbdl a filmbdl. Taldan Anglidban mar a hunok nem is hunok,
hanem germanok?

17.  Torténelmi ihletettség, de csak miivészet

Attila cimmel*® Giuseppe Verdi operat irt. A mi librettojat az Aquileia ostroma
és Velence alapitasa kapcsan kialakult legenddk és irodalmi miivek ihlették. Valddi

872003 - Barbarok - Barbarians. SO01E04 (The History Channel)

2004 - Dont6 csatak - Attila - (Decisive.Battles.Attila) (The History Channel)

2006 - Terry.Jones - A.barbarok (BBC, The History Channel)

2016 - A barbarok felemelkedése (Barbaians Rising) SO1E08 (For History)

8 Computer-Generated Imagery, magyarul ,,szamitdgépen létrehozott kép”

8 Hunok és romaiak, Prsiszkosz rhétor 0sszes toredéke. (2017) Mariabesny6 — Godollo (2017):
Attraktor Kiado, 10.0.

% A kiilonb6z6 szinpadra allitasair6l a YouTube vided megosztdn szdmtalan feldolgozast lathatunk.
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torténelmi események csak nyomokban ismerhet6k fel benne, de az operatol nem is

15. kép: Werkfoto az 1954-es Attila, a hunok kirdlya — (Sign of the Pagan) cimii
filmbdl és egy jelenet a 2010-es Mariinsky Theatre Verdi: Attila — operael6addsbél

varja el senki a korhtiséget. Az operaénekesek néha jelenkori ruhdkban vagy Prada
kredcidkban °! lIépnek szinpadra, de sokszor a filmeket megszégyenitd korhti illaziot
kelté, ragyogé jelmezekben pompéznak. Erdekesség, hogy a 2010-es Mariinsky
Theatre” el6adas szinpaddn olyan koponyakkal és szarvakkal diszitett hadijelvény
tlinik fel, mint az 1954— es amerikai filmben.

18.  Feliiliras, a magyar hagyomanyok Attilaja

Szorényi Levente rockoperdja és annak televizios felvétele, Attila, Isten kardja®

5 )

| 5% 4 1 A ] 4
16. kép: 1993 - Attila Isten kardja — rockopera (Margitszigeti Szabadtéri Szinpad) ‘
jelenetek a televizids felvételbdl

o1 https://www.youtube.com/watch?v=CIEwQ6iuGic
%2 https://mariinsky-theatre.com/performance/marnew_atilla/
%1993 - Attila Isten kardja — rockopera (Margitszigeti Szabadtéri Szinpad)
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cimmel, a magyar hagyomanyok pozitiv Attila képét mutatja be. Ez a kép épp az
ellenkezdje annak, mint amilyen a nyugati feldolgozdsokbol elénk tarult. A
szerepeket a legkedveltebb nemzeti énekesek alakitottdk. A diszleteken vegyesen
jelentek meg a kiilonb6zd pusztai népek dsi motivumkincsébdl vett elemek. A hunok
egyontetlien arany diszitésti fehér ruhaban alltak elénk, mig mas nemzetbéliek kék és
vOros ruhdkban. A szinpadon csak jelzésérték(i minden, korhtliséget itt sem var el az
ember, és nem is kap, csak az illazidt, a lenylig6z6 hatast. A nemzeti érzelem, a hdsi
szellem és a dics6 mult viszont atsugarzik ezen a képi vilagon. Attila negativ
megjelenitését viszont egy szinpadi mli nem képes feliilirni, de tobb film és tobb
évadnyi filmsorozat talan mar képes volna.

19.  Uj feldolgozas, Gj értelmezés, egy masik viv6hullam

Az Attila, Isten kardja 2002-es** szinpadra allitdsakor megvaltozott a
szereposztas, a dalok sorrendje, eltintek a diszletek és a fehér jelmezek. Az 6ltozetek
barna boérok, szérmék, 16gé rongyok, rojtok, bojtok, ovek, csatok kavalkadja lett. A
zene és a szoveg ugyanaz, mint az 1993-as el6adason, de mintha egy masik darabot
latnank.

17. kép: 2002 - Attila — Isten kardja — zenedrama (Esztergomi Nydri Jatékok) —
jelenetek a televizids felvételbol

A latvany, a diszlet, a jelmez és a szinészek karakterei egy vivOhullamot
alkotnak, ezen keresztiil ér el minket a torténet. Ha ezt a vivéhullamot nem jol rakjak
Ossze, akkor egy nagyon jo torténet sem érinthet meg minket, hiteltelenné,
értéktelenné valik az egész.

Nehéz jo torténelmi jatékfilmet késziteni.

942002 - Attila - Isten kardja — zenedrama (Esztergomi Nyari Jatékok)
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Az idézett filmek:
Torténelmi jatékfilm:

1918 — Attila — olasz, 52 perc (Febo Mari)

1924 — Die Nibelungen, Teil 2 — német, 145 perc (Fritz Lang)

1954 — Attila, a hunok kirdlya — (Sign of the Pagan) — amerikai, 89 perc

1954 — Attila, Isten ostora — (Attila) — olasz, francia, 80 perc (Anthony Quinn, Sophia Loren)
1960 — La Regina dei Tartari — olasz, 102 perc

1962 — Tharus Figlio di Attila — olasz, 84 perc

1967 — Die Nibelungen, Teil 2 — Kriemhilds Rache — német-jugoszlav, 86 perc

2001 — Attila, Isten ostora (Attila the Hun) — amerikai-litvan, 175 perc (Gerard Butler)

2008 — BBC Harcosok — Attila, a hun (Heroes and Villains: Attila the Hun) — angol, 50 perc
2013 - Attila — amerikai, 85 perc (horror)

Vigjaték:

1970 — Monty Python Flying Circus S2E7 The Attila The Hun Show — angol, 23 perc

1982 — Attila flagello di dio (Isten csapésa) — olasz, 91 perc

2006 — Ejszaka a mtizeumban 1- 2— 3 (Night at the Museum) — amerikai, 108 perc (Ben Stiller)
2016 — Tomény Torténelem. SO2E07 — magyar, 11 perc

Opera, rockopera:

Verdi: Attila — opera

1993 — Attila Isten kardja — rockopera — magyar (Margitszigeti Szabadtéri Szinpad)
2002 — Attila — Isten kardja — zenedrama — magyar (Esztergomi Nyari Jatékok)

A filmek teljes hosszban, vagy részleteikben megtekinthet6k: www.youtube.com

Az 1918- as Attila film: http://cinestore.cinetecadibologna.it/video/dettaglio/7174

A képek forrasa:

6. kép: https://www.ebay.es/itm/ATTILA— les— HUNS- charge— de— cavalerie— par— Ulpiano—
Checa- y— Sanz— Gravure— 19e— /152348729440

7. kép: https://www. flickr.com/photos/truusbobjantoo/29623776206

https://www.flickr.com/photos/truusbobjantoo/29623781816

https://filmstarpostcards.blogspot.com/2013/12/attila— 1918.html

https://www.flickr.com/photos/truusbobjantoo/27546060130

15. kép: https://cinemastationblog.wordpress.com/2010/05/11/jack— palance— the— badest— of—

the—bad/
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https://mariinsky- theatre.com/performance/marnew_atilla/

A tobbi kép a filmekbdl lett rogzitve és sszeallitva.
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Régiok valtozasa — nemzetkozi egyiittmtikodés ~ GYULAFFY Bélané DR. BERENYI Maria

II. GAZDASAGTUDOMANYOK

REGIOK VALTOZASA - NEMZETKOZI EGYUTTMUKODES

GYULAFFY Bélané DR. BERENYI Maria
(foiskolai tandr; Tomori Pdl Féiskola

A vilaggazdasag minden iddszakot tekintve vilagméretii, globalizalt egység, amelyben a
gazdasagi és tarsadalmi fejlédés egységet alkot, mikozben a fejlddés tekintetében ellentétparok
alakulnak ki, azaz fejlettebb és kevésbé fejlett teriiletek. Régiok létrejohetnek gyarmatositassal és
szerz6déses megoldassal. A gyarmatositas hosszu tava kapcsolat a gyarmat és anyaorszag kozott,
amely a fejlédés tekintetében lényeges kiilonbozdséget mutat, amelyet SWOT analizis segitségével
lehet elemezni. Ugyanezt a folyamatot szerz6déses 6vezetek esetében is érdemes értékelni, hiszen
a modern idészakban az innovativ centrum orszagok és a koveté periféria teriiletek gazdasagi,
tarsadalmi és pénziigyi helyzete eltér6 sajatossagokat mutat. E kérdéseket probalja gorcsé ala venni
a tanulmany.

Kulcsszavak: gyarmatositis és szerzOdéses dvezetek, regionalizdcié, SWOT analizis,
centrum-periféria fejlodés

»~Akar egy halom hasitott fa hever egymason a vilag
szoritja, nyomja, 6sszefogja egyik dolog a masikat,
s igy mindegyik determinalt.”
(Jozsef Attila: Eszmélet)

1. Rovid torténeti attekintés

A XV-XVI. szdzad a modern gazdasag kialakuldsanak iddszaka, amelyet a
XVII-XVIIL. szdzadban a nemzetkdozi munkamegosztds gyors fejlédése kovet.
Eurdpédban ezt a folyamatot segiti az ipari forradalom, amelynek eredményeként a
kozlekedéstechnika és a csomagolastechnika fejlédése megvaltoztatia a
vildgkereskedelem jellemzdit. Megrovidiil a foldrészek kozti kozlekedési idd (Gj
foldrészeket kapcsolnak be a kereskedelembe), és tudnak a kor technikai szinvonaldn
légmentesen csomagolni (4 arufajtdk jelennek meg a piacokon, nagy tomegben
olyanok, amelyek kordbban a Selyemuton jutottak Eurdpéba). Ezek a lehet&ségek
felgyorsitottdk a kapitalizmus fejlédését és a vilag egészén torténd elterjedését. A
kapitalizmus vildggazdasagi rendszerként kezelése alapvetd kérdés a tekintetben,
hogy a globalizaci6, mint fogalom a t6kés termelési folyamat atfogo jelenségének
értelmezése. A szakirodalomban a fogalom megjelolése, konkrét megfogalmazasa,
csak a XX. szdzadban torténik (angol, majd német szakmai anyagokban), am a
vildgméreti dezintegracio (regionalizalodas) és globalizacié a torténelem minden
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iddszakaban parhuzamosan jelen volt. A torténelem folyaman allanddan egyiittes
folyamatként léteztek, de kutatasuk és a fejlddési jellemzOk feltdrasa csak a modern
gazdasagi fejlédés id6szakaban tortént. Ennek az az oka, hogy a kivancsibb kutatok
korében felmeriilt a kérdés, hogy a vildggazdasagi folyamatok valtozasai
kovetkeztében mikor, milyen teriileteken alakultak ki gazdasagi, tarsadalmi és
katonai jellemzdkkel koriilhatarolhato, meghatdrozo birodalmi rendszerek. (Ismert a
jelenség, hogy a birodalmak mindegyikének jellemzdje, hogy meghatdrozott méret és
fejlettségi szint utan elindul a felbomlas folyamata, 1d. pl.: Kina, Mongdlia, a Romai
Birodalom, am amig a birodalom létezik, addig a kornyezet szdmara meghatarozo a
jelentOsége).

A vildggazdasag minden fejlédési idészakban vilagméretl egység, amelyet az
egyenlétlen fejlédés jellemez. A kiilonbozd korokban mdas-mas teriileten jelenik meg
a vezetd gazdasagi, katonai hatalom, amely adott teriileti egységet — régiot — képez.
Az egyes régiok egymas mellett parhuzamosan fejlddnek, de minden fejlédési
id6szakban létrejon egy vezetd orszdg, amely a vilag egésze szamara meghatarozd
eréfolénnyel rendelkezik.

Az ipari forradalom, az europai kultara, a felvildgosodas kapcsan megjelend
valtozdsok a kontinens egészén gyors fejlédést és teriiletszerzési igényeket
jelenitettek meg, ami a torténészeket a jelenségek megismerése irdnydba mozditotta.
Ennek okan meghatarozott csoportjuk (akiknek munkdja Franciaorszag, Nagy-
Britannia, USA és azon eurdpai teriileteken koncentralddott, amelyekbdl késObb
Németorszag és Olaszorszag létrejott) kutatni kezdte az orszadgok torténetét. Fontos
kérdéssé valt, hogy hol htizédik meg a hatdr a torténetkutatds szdmadra, valamint 4j
tudomanyok kialakuldsara, hiszen ezek az orszagok a gyarmatositds tekintetében
élen jartak, és az elfoglalt teriileteken él6ket ,, primitiv” jelzével illették. I:Igy tartottak,
hogy az ilyen primitiv népeknek nincs torténelme, kultardja, torténelmiik a modern
gyarmatositassal kezd6dik, ami kulturdlis valtozast is eredményez adott teriileteken.
(A , primitivnek” nevezett tdrsadalmak kutatdsara az antropoldgus-etnografusok
szakosodtak, mig az idegen magaskulturakkal foglalkozok lettek az orientalistak; pl.:
Kina, India, arab régio).

Eszre kellett venni, hogy a vildgban a pan-eurdpai zénan kiviil mas régiok is,
az un. magaskulturak voltak (Kina, India, Perzsia és az arab vilag részei), amelyek
kordbbi  id6szakokban valamely ,vildgbirodalom” vezet§ hatalmaként,
kozpontjaként miikodtek. (Az egyenl6tlen fejlodés eredményeként azonban
elveszitették vezetd szerepiiket, és a vilaggazdasadg mas teriiletein emelkedett fel 4j
kultaraval, gazdasaggal bird vezetd orszag és rendezddott mellé egy 1j régid). Az
orientalista tuddsok meghataroztdk a régiok jellemzéit, azaz azt, hogy ezekben a
birodalmakban azonos sajatossagok jelentek meg, azaz kozos nyelv, sajat iras,
vilagvallas, tertilet, biirokracia, k6zos szokasok, vagyis régioként miikodott egy-egy
birodalom egésze.
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2. Régidk létrejotte és jellemz6i

Régiok tekintetében kiilonfélékkel talalkozunk, tgymint gazdasagi, pénziigyi,
valutdris, katonai stb., am létrejottiik eltérd, tobb formdaban lehetséges. Két alapvetd
kialakulasi forma ismert, a gyarmatositds és a szerzOdéses megoldas. Jelen
tanulmany a valutdris kérdésekkel és a gazdasagi egytittmiikodéssel foglalkozo
ovezetek sajatossagait taglalja, igy a jellemzOket is ennek megfeleléen tarja fel (a
sajatos feltételek sokszintisége okan a teljesség igénye nélkiil).

Az ilyen 6vezetek legfontosabb jellemzdi a kdvetkezdk:

e fOldrajzilag pontosan koriilhatarolhaté a teriilet, egyértelmd, hogy mely
orszagok tartoznak a régiohoz,

e koOz0Os a valutaris, ill. a gazdasagi torvényhozas,

e az Ovezet teljes teriiletén egy valutdt kedvezményeznek, amelynek
kivalasztasa/kivalasztodasa az dvezet kialakulasi jellemz6jétdl fiiggo,

e a gazdasagi-pénziigyi kapcsolatok lebonyolitdsa egy pénziigyi kozpontban
torténik, amelyet ugyancsak az Ovezet kialakuldsdnak sajatossdga hataroz
meg,

e a biirokracia kérdése is az Ovezet létrejottének kovetkezménye, adott tertilet
kozigazgatasi, adminisztracios rendszerének megteremtésével (majd késdbb a
gyarmati adminisztracié kialakitasaval), valamint

e anyelv, az irds, a vallds és a szokdsok masként alakulnak a gyarmatositas és a
szerzddéses ovezetek esetében.

Az elsd régiok létrejottének alapjat a gyarmatositis jelentette. A gyarmat ugy
fogalmazhato meg, hogy egy nép, allam vezetdi, azaz az allami, tarsadalmi,
gazdasagi vezetd szervezetei ellendrzést gyakorolnak, tartanak fenn folyamatosan
egy masik foldrajzi teriileten €16, tdliik idegen nép, népcsoport felett, kihasznélva azt
az er6folényt, amelyet az eltérd fejlodési feltételek gazdasdgi, pénziigyi, katonai,
ideoldgiai er6folényként biztositottak szamdra, és a fejlettségbeli eltéréseket,
amelyeket az egyenl6tlen fejlédés lehetdveé tett.

A fejlett orszdgban az iparosodas, a varosiasodas jelenik meg, szabalyozott
gazdasagi, pénziigyi, politikai, ideoldgiai és jogi feltételekkel. Az eurdpai teriileten ez
a XV-XVIII. sz4zad id8szakdban felgyorsuld folyamat, amely lehetéséget ad mas,
gyengébbnek latszd népek feletti er6folény érvényesitésére. A varosiasodas és a
gazdasagi fejlodés egyféle erdsséget hordoz (épitett kornyezet, jelentés népesség,
ipari munkdssag, gyors ipari fejlédés, am megjelenik a kornyezet atalakitdsa és
szennyezése is a vasutvonalak épitésével, a fosszilis tiizel6anyagok felhasznalasaval).
A, primitivnek” mondott népek esetében masfajta erdsségekkel lehet taldlkozni. A
gyengébbnek, elmaradottnak, fejletlennek mondott orszag, nép esetében jellemzd,
hogy a természetkozeli életmddot még nem adta fel, erd6ben épitett hazakban él,
ismeri a kornyezetét, és ebbe beleolvadva a kornyezetével egyiitt éli az életét.
Gyakoriak a torzsi hdboruk, dm az eszkozok kevéssé romboldak, nem okoznak
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kornyezeti karosodasokat. Ezen népek kulturaja, oltozete, életmodja, kereskedelmi
kapcsolatai, pénzei, fegyverzete is a kornyezet targyainak felhasznalasat jelenti.

2.1 A gyarmatositas

A gyarmatositds a XVI. szazadban a foldrajzi felfedezések kapcsan indult meg.
Az els6 gyarmatszerzések lehet6ségét a kereskedelmi ttvonalak ismerete jelentette.
Az els6 gyarmatositok a nagy hajoflottaval rendelkez6 tengerparti teriileteken
elhelyezkedd orszagok (Portugdlia, Spanyolorszag, majd a késdbbiekben Anglia,
Hollandia és Franciaorszag) voltak, amelyek a kereskedelmi tevékenység soran jol
megismerték a kevéssé fejlett teriiletek sajatossagait, amit el6nyre valtottak. A
gyarmatbirodalmi statusz ezekben az orszagokban jelent meg els6ként. Az ipari
forradalom, a kapitalizmus kiépiilése, megerdsodése, a népesség novekedése
kovetkezményeként az iparilag fejlett teriileteken 1évd orszadgok esetében megjelenik
az igény az Uj munkaerd, a piacok és a nyersanyagforrdsok megszerzésére. Az
eurdpai orszagok expanzidja Azsia és Afrika felé indul. A XIX. szdzad masodik felére
a kozvetlen, formalis gyarmatositds helyett a gyarmatbirodalmak, a gyarmati
kozigazgatas, az adminisztracio kiépitése felé tolta el a mtveleteket. Célja alapvetSen
a profitszerzés, valamint a stratégiai pontok, a kereskedelmi tutvonalak feliigyelete,
kézben tartasa volt.

Az eurdpai terjeszkedés harom jellemzd szakaszra bonthato:

e Az 1789-1830 kozotti idészakban Anglia 4j piacok megszerzésére torekszik, és
betiltja a rabszolga-kereskedelmet,

e 1830-1875 kozott a gyarmatok irdnydba megnovekszik a francia és az orosz
érdeklodés,

o 1875-1914 kozott Oridsi a verseny a gyarmatokért, mikdzben Anglia
felvasarolja a Szuezi-csatorna részvényeit, az Osztrdk-Magyar Monarchia a
Balkdn irdnydba probal terjeszkedni. A gyarmatszerzé folyamatba
bekapcsolodik Japan és Németorszag is.

Afrika békés felosztasara 1885-ben, a berlini konferencian keriilt sor. E
tertileten megfogalmazodott a gyarmatositds formdja is. A megegyezés szerint
gyarmat egy orszaghoz akkor tartozik, ha a gyakorlatban elfoglaljdk, azaz szerzédést
kotnek a helyi vezetdkkel, miikodé adminisztraciot és rendfenntartast épitenek ki, és
felvonjdk a gyarmattartd orszag zaszldjat. Jol latszik, hogy Afrika a gyarmatositok
szamara Uj munkaerdpiacot és nyersanyagbazist jelentett. A meghdditott allamok
probaltak ellenszegiilni, de nem tudtak. A modernebb fegyverekkel (gépfegyver,
tiizérség, logisztika, kiképzés) kedvezdébb helyzetben 1évo, jobban képzett hoditok
kihasznaltdk az ipari forradalom 4&ltal a haditechnikdban is megjelend kedvezd
valtozasokat. Az anyaorszagok esetében megjelend j lehetéségek, amelyek a sajat
orszag gazdasagi fejlodését jelentds mértékben segitették, a fejlett gyarmattarto
orszagok kozott kiélezték az ellentéteket. A békés megoldas helyett egy id6 utan a
fegyvereké lett a szerep. Az eldnyok megszerzése érdekében a XX. szdzadban két
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vilaghaboru is bekovetkezett. Fenti, a gyarmatositast koveto feltételek értékeléséhez
célszer(i Osszedllitani egy elemzést, amely az er&sségek, gyengeségek, lehetdségek és

veszélyek mellett a hosszt tdva hatdsokat is probalja Osszegezni (agy

fogalmazhatndm meg, hogy a SWOT + H elemzési forma jelenik meg):

Erésség — anyaorszag

Erésség — gyarmat

Gyengeség —
anyaorszag

Gyengeség — gyarmat

Ipari forradalom, ipar,
kozlekedés és

Kornyezetbe épiilt
gazdasagi élet

Tavolsag az
anyaorszagtol

Mas pénziigyi kultara,
még arupénzek

csomagolastechnika megjelenése
fejlédése
Katonasag, logisztika, | Specialis fegyverek, | Nehézkes utanpotlas és Torzsi haboruk
szakértelem, mérgek, nem kommunikacio
hadvezetés, tiizérség szervezett harc
Hajoflotta, szervezett A kornyezet Eghajlati nehézségek - Sériilékeny kulttiira
hajozas ismerete — egység a egészségkarosodasok
természettel
Bankrendszer Sajat kulttira A kornyezet Uj baktériumok,
kiépiilése ismeretének betegségek és fertézések
hianyossagai — (tertilet,
flora, fauna veszélyei)
Pénzrendszer Torzsi szabalyozas Iskolak és képzés hianya
fejlettsége
Jogrendszer miikddése | Csoportdsszetartds Torzsi jogi szabdlyozas
Iskolarendszer
mukodése
Lehetdségek — Lehetdségek — Veszélyek — anyaorszag Veszélyek — gyarmat
anyaorszag gyarmat
Uj piacok Uj ismeretek A kornyezet Kornyezetatalakitas, a
(oktatas, orvos) ismeretének hianya fléra és fauna gyors
valtozasa
Munkaerdbazis Uj Helyi lakossag, torzsek Ertelmiség elvandorlasa
munkalehetdségek ellenéllasa

és életstilus

Alacsony bérezés

Ujfajta 6sszefogas,
pl.: bérharc formai

Flora és fauna, épitett
kornyezet gyors
valtozasa

Referencia hianya

Gazdasagi eréhattér

Uj iskolarendszer

Ujfajta betegségek,
sériilések, veszélyek, pl.:
nagyvadak

Idegen kényszerkultara

Uj nyersanyagbazis

Uj orvoslas

Szallitasi, kozlekedési
utvonalak veszélyei

Katonai erd
szervezettségének hidnya

Uj gyogyszerek, vegyi

Ujfajta pénz és

Sajat kultara gyengiilése

fejlesztések bankrendszer
Kornyezet atalakitdsa Ujfajta jog és Gazdasagi hattér
(gazdasagi, természeti szabalyozas valtozasa

és épitett)
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Fenti elemzés alapjan latszik, hogy az anyaorszag szdmara kedvezd feltételek
sok esetben a gyarmat hattérbe szoruldsat, fejlddésének sajat kornyezetétdl eltérd
feltételeit eredményezik. A valtozasok hosszt idészakon at éreztetik hatasukat a
gyarmatok felszabaduldsat (1960-ra teljes felszabadulds) kovetden is. A hossza tava
gyarmati idészak okan a gyarmat és az anyaorszag esetében is hosszu tavu tovabbi
hatasok alakultak ki, ez a +H elemzés:

Hatasok hosszt tavon — anyaorszag Hatasok hosszl tavon — gyarmatok
Kozlekedés, biztonsagtechnika, taviro, innovativ | Kultdra atalakuldsa, igény a kedvezobb feltételek
gondolkodas a feltételek valtozasa okan megszerzésére — mai korban migracid
megjelenése
Gyogyszerészet, vegyészet fejlédése Oktatas, orvos, infrastruktira-igény
Gyarmatok szama — statuszszimbdélum Ertelmiség elvandorlasa, gazdasagi, politikai okok
miatti kivandorlas
Fejlett pénziigyi rendszer, egykdzponta Hosszu tavon a kapcsolatok kiépitése nehéz,
elszamolds, kedvezé pénziigyi hattér referencia hidnya, sajat pénz és pénzrendszer
hianya
Gyarmat gazdasaga, nyersanyagai erdsitik az Természeti értékek romldsa, atalakuld banyaszat
anyaorszag gazdasagi hatterét, fejlodését és kornyezet

2.2 A szerzOdéses ovezetek

Immanuel Wallerstein a XVI. szdzad fejlédési jellemzdit elemezve arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a vildggazdasag, ill. a vilagrendszer egészét az
egymassal vetélkedd, elényok megszerzésére torekvd erdk alakitjak (1d. Wallerstein
1983). Az oOvezetek létrejotte a gyarmatositdst kovetSen megvaltozott format,
szerzOdéses megolddst hozott. Az orszagok felismerték és kihaszndltdk azt a
lehetdséget, hogy ha szovetkeznek, az érdekeik nem egyszerien Osszeadddnak,
hanem jelentdsebb lehetdséget tartogatnak a szerz6dott csoport szdmadra.
Megvaltozik az érdekérvényesités mérete! Nem egy orszag — kis orszag esetében —
elhanyagolhatd igénye jelenik meg, hanem tobb orszag egydittes érdekei keriilnek a
kozosség tudatdba. A tobb orszag esetében az érdekérvényesités lehetséges kissé
erOteljesebb formdban is, azaz feler6sodhet a protekcionizmus, mig ez egy
egyediilalld orszadg esetében kilatastalan, ill. ha mégis megprobalja, sulyos
konfliktusokkal és esetleg elszigetel6déssel kell szembenéznie.

Az egylittes érdekérvényesités lehetGségének felismerése mar a XX. szdzad
elsé felében szovetkezést eredményezett. 1947-ben a Belga Kiralysag, a Holland
Kirdlysag és a Luxemburgi Nagyhercegség kotott szerzédést, amely a kereskedés
segitését tartotta céljanak, hiszen a nyersanyagszegénység és a sziik belsd piac
nehezitette a fejlédést. Ez a szovetség Benelux Unid néven valt kozismertté. 1951-ben
tovabbi egyiittm(ikodés alakult, amelynek alapitd tagjaiként tevékenykedtek a
Benelux allamok, ez volt az Eurdpai Szén- és Acélkozosség (Montdnunid). Ez a szervezet
1952-t6l 2002-ig miikodott Franciaorszag, a Német Szovetségi Koztarsasag,
Olaszorszag és a Benelux 4llamok részvételével. A megalakulds idépontjdban a II.
vilaghaborut kovetden a Ruhr-vidék francia feliigyeletéhez, ill. egy tjabb fegyveres
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konfliktus elkeriiléséhez kapcsolodo szerzddésként jelent meg. 1957. marcius 25-én (a
Romai szerzddéssel) 1étrejott az Eurdpai Gazdasigi Kozosség (kozismert nevén Kozos
Piac) az el6bbi hat orszag részvételével. Ezek a szerzddések lettek az EU elddei, a
tovabbfejlodés lehetdségét biztositva az orszagok szamara. Az egyenlStlen fejlodés
hatia at a teljes egylittm(ikodé rendszert. Az emlitett piacgazdasagi
feltételrendszerben dolgozd orszagok mellett, veliik parhuzamosan Europaban
kialakult még egy szerzddéses ovezet, a Kolcsonds Gazdasigi Segitség Tandcsa (KGST).
Ez a tdrsadalmi tulajdonon alapuld — kozép- és kelet-eurdpai orszagok kozotti —
szerzOdéses egyiittmkodés volt hosszt tavra tervezetten, ami aztdn a 1949-1991
kozotti  idoszakban ~mutikodott. A létrehozdk és a tovabbi csatlakozok
figyelembevételével a kovetkezd tagallamok dolgoztak egyiitt: Szovjetunid, Német
Demokratikus Koztarsasdg, Lengyelorszdg, Csehszlovdkia, Romdnia, Bulgaria,
Magyarorszag, Kuba, Mongolia és Vietham. Az egyiittm(ikodés célja az eréforrasok
Osszefogdsa és a népgazdasagok fejlédésének segitése volt.

A fenti rovid attekintést kovetden fontos ezen ovezetek esetében is elemezni a
feltételrendszert, azaz SWOT analizist késziteni.

Erdsségek Gyengeségek
- fejlett, 6nall6 orszagok, - kornyezetvédelmi intézkedések
- termelési és gazdasagi egyiittmiikodés - biirokracia és er6sodése
- 0nallo piac és kiilkereskedelem - pénziigyi rendszer nem kedvezd
- pénziigyi egyiittmiikodés kiépitése és alkalmazasa,
- szakosodas - tokeellatottsag nehézségei
Lehetdségek Veszélyek
- kooperacids egyiittmiikodés - elkényelmesedés a fejlesztések
- vegyesvallalatok, tekintetében, a versenyszellem
- innovaciok ovezeti szintll alkalmazasa csokkenése,
- szakosodas - eltérd gazdasagi fejlettség,
- védelem a  globalizalt feltételek - termékszerkezet egysikusaga,
kivédésére - centrum-periféria kialakulasa,
- gazdasagilag fejlettebb er6folényének
kihasznaldsa

A szerzOdéses Ovezetek kedvezObb helyzetliek, mint a gyarmatositdssal
létrejottek. A szerzddéses megoldas a kovetkezd feltételekkel lehetséges:

- az allamok szuverenitdasa teljes,

- egymast elfogado, egyiittmikodo allamok kozotti kapcsolat jelenik meg,

- gazdasagi és diplomadciai kapcsolatok tekintetében teljesen 6nalloak,

- az érdekkozosség hosszu tavra, tartalmilag precizen meghatarozva alakul ki,

- innovativ, pénziigyi és gazdasagi érdekkozosségként miikodhetnek.

A szerz6déses megoldas ellenére az egyes allamok érdekei a kozosségen beliil
is eltéréek, ezért a konfliktusok elkeriilhetetlenek. Az is érzékelhetd, hogy a
gazdasagilag erdsebb dallam szerepe meghatdrozobb egy kozosségen beliil. Ennek
ellenére az Ovezetek szerz6déses formaja kedvezdbb egyiittmikodést és rendezési
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lehetéséget teremt a tagorszagok szamara, mint a gyarmatositdssal létrehozott
ovezetek.

3. Osszegzés

A vildggazdasag allandé mozgasban, fejlédésben van. Az egyes vilagrészek az
egyenldtlen fejlddés kovetkeztében periodikusan valtozo helyzetbe keriilhetnek. A
magasabb fejlettségi szinten €16 allamok igyekeznek eréfolényiiket megtartani és
kihaszndlni. Ez teszi lehet6vé a tovabbi gazdagodast és az erdteljesebb fejlodést. A
gyarmatositds az anyaorszag szamadra biztositott igen jelentds fejlédési lehetdséget,
hiszen a gyarmat egészének gazdasagi hattere az anyaorszag gazdasdganak
értékeléséhez kapcsolt volt (kitermelés, feldolgozas, kereskedelem és fizetési mérleg
tekintetében). Az anyaorszag a gyarmat felé tékekivitelt biztositott, hogy a tovabbi
termelésnovekedés lehetséges legyen, ami évenkénti hozadéktobbletet
eredményezve a fizetési mérleg javitasat hozo feltétel volt. A tékekivitel nemcsak a
gyarmat esetében hozhat jelentds pénziigyi eredményt, hanem a gazdasagilag
kevéssé fejlett orszagok esetében is. Ennek felismerése mar az 1800-as években
bekovetkezett. Pierre Paul Leroy-Beaulieu (t6bb tudomanyos akadémia tagja,
kozgazdasz, tjsagird) 1874-ben keltezett ,,A gyarmatositdsrol a modern népeknél”
cimi konyvében mar arrol ir, hogy a gyarmatositds modern formadja kezd kialakulni,
amely a tOkekivitel formajat olti. A jellemzd tujkori gyarmatositds tdékekivitel
formajaban zajlik, azaz a befektetett tOkét a fejlett orszag biztositja, amelynek
eredményeként a hozadékok évenként visszadramlanak a befektetd orszagba.
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A varosfejlesztés és a lakaspiac kapcsolata Sopronban HARNOS Laszlo

A VAROSFEJLESZTES ES A LAKASPIAC KAPCSOLATA
SOPRONBAN

HARNOS LASZLO

(doktorjelolt, Soproni Eqyetem)

A piaci tapasztalatok szerint a lakdsvasarlok az ingatlan kivalasztdsa soran tobb, a
varosfejlesztéssel 0Osszefiiggd tényezdt is figyelembe vesznek, viszont a telepiilésfejlesztési
dokumentumokban a lakaspiaci szempontok gyakorlatilag meg sem jelennek. A kutatas célja
annak feltarasa volt, hogy a varosfejlesztési dontések hogyan hatnak a lakasok piacara.

Az elmult évek soran az ausztriai munkavallalds okdn jelentés népesség aramlott
Sopronba. A belsé migracié miatt a varos lakasforgalma a gazdasagi valsag kezdetén tapasztalt
visszaesést kovetGen, mar 2012-t61 ajra novekedésnek indult, ami lehetdvé tette a helyi
ingatlanpiac részletesebb elemzését. Az empirikus eredmények azt mutatjak, hogy a
varosfejlesztéssel osszefiiggé tényezoket a soproni vasarlok kisebb sullyal veszik figyelembe az
ingatlan kivalasztasakor, mint az orszag mas telepiilésein, tovabba e tényezdk varosrészenként is
eltér6 szerepet jatszanak életiikben.

Kulcsszavak: lakdspiac, virosfejlesztés, belso migrdcio

1. Bevezetés

A varosfejlesztés és a lakasok piacdnak kapcsolata Magyarorszagon egy
meglehetdsen kevéssé kutatott teriiletnek szdmit. A sz(ikds hazai szakirodalom is
jorészt a fOvarosra, illetve annak lakdspiacdra korlatozodik. A kutatds sordn a
valasztas ezért inkdbb egy magyar kozépvarosra, Sopronra esett, feltételezve, hogy
annak ingatlanpiaca a févarositol eltéré sajatossagokkal rendelkezik. A varos
lakasforgalma — fOként az Ausztridba irdnyuldé munkavallaldsnak készonhetden — az
orszag mas telepiiléseitdl eltéréen, mar a valsag éveiben szamottevéen novekedni
kezdett és azoéta is intenziv, dinamikus forgalmat mutat, ezért az elemzéshez kell6
hosszuisdgi idésorok allnak rendelkezésre. Sopron lakaspiacanak vizsgdalatat
kiilonlegessé teszi tovabba a nagyaranyu belsé migracio, mely az osztrak munkajogi
szabalyok 2011-es valtozasat kovetSen a varos népességének jelentds novekedését
eredményezte (Kiss et al. 2017).

A kutatds f6 célja annak feltarasa volt, hogy az Onkormdanyzati szinten
meghozott egyes telepiilésfejlesztési dontések milyen hatdst gyakorolnak a
teleptilésen 1év6 lakdingatlanok értékére. Sopronra vonatkozodan két hipotézis
fogalmazddott meg;:

e A lakasok kornyezetében rejls, a telepiilésfejlesztéssel 0Osszefliggd
tényezdket a soproni vasarlok kisebb sullyal veszik figyelembe az ingatlan
kivalasztdsakor, mint az orszdg mas telepiilésein, tovabba e tényezdk
szerepe a lakdsvasarlasban varosrészenként is eltéro.

e A gyalogosforgalom, tovabba a vendéglatd- és szorakozohelyek szamanak
novekedését, valamint a parkoldhelyek mennyiségének csokkenését
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eredményezé varoskdzpont-fejlesztés a kornyékbeli lakdsok piaci
értékének csokkenését okozhatja.

A fenti hipotézisek igazolasa a nemzetkozi és hazai szakirodalomra alapozott
elméleti kutatast koveten végzett empirikus vizsgalatok révén tortént, melyet a
NAV Gyo6r-Moson-Sopron Megyei Ado- és Vamigazgatosaga altal rendelkezésre
bocsatott illetékhivatali adatok statisztikai elemzésével egészitettiink ki.

2. A kutatas tudomanyos el6zményei

A lakdsarakat befolyasolo tényezdk meglehetdsen Osszetettek, kutatasuk
ennek ellenére viszont nem tul hosszt multra tekint vissza. Kiilonosen a gazdasagi
valsagot kovetéen azonban igen sokan foglalkoztak vele, mivel az ingatlanarak
alakuldsa igen érzékenyen érinti a lakossagot.

Idehaza Békés et al. (2016) a NAV illetékhivatali adatbazisa alapjan, hedonikus
regresszios modszerrel vizsgaltdk a magyarorszagi lakdingatlanok keresletét
befolydsolo egyes telepiilési szintii tényezdk (természetfdldrajzi adottsagok,
elérhetdség, oktatdsi és egészségiigyi intézményi ellatottsag, kozigazgatasi status)
lakadsarakkal vald Osszefliggését. A természetfoldrajzi jellemzOk - kiilondsen a
természetes viztestek kozelsége — a kozuti, fOleg a tomegkozlekedéssel vald
elérhetdség, az intézményektdl vald tavolsag és a telepiilés kozigazgatasi besoroldsa
egylittesen atlagosan mintegy 15%-ot magyardznak a lakdingatlanok arabol. A
lakdingatlan jellemzdi pedig az arak alakuldsa tekintetében hozzavetdlegesen 30%-os
magyarazd erével birnak. Az altaluk elemzett négy tényezdcsoport erésen korreldl a
telepiilés méretével és a telepiilésen él6k atlagos jovedelmével, melyek a lakaspiaci
arak alakuldsanak kiemelten fontos tényezdi.

A varosokban lakdk — elsésorban a kozlekedésnek koszonhetéen — gyakran
jelentds zajterhelésnek vannak kitéve. Tobb kutatds is (Bateman et al. 2004,
Wilhelmsson 2005, Diao et al. 2016, Harangoz6 — Marjainé 2014) vizsgalta, hogy a
zajterhelés csokkentésére iranyuld torekvések (pl.: zajvédd falak épitése, a forgalom
atszervezése), milyen mértékben hatnak a lakdingatlanok értékére.

Wentland et al. (2014) a kozbiztonsag és a lakasarak kapcsolatat vizsgaltak az
Egyesiilt Allamokban, Virginia &llamban. A szexudlis btinelkovetdk online
nyilvantartdsa alapjan, a legkisebb négyzetek modszere segitségével azt a
hipotézisiiket igazoltdk, miszerint az ismert szexudlis bilinelkdvetSk lakohelyének
kozelében a lakasarak alacsonyabbak.

Jud (1985) az alapfoku iskoldk szinvonaldanak a kornyék lakédsaraira gyakorolt
hatdsat vizsgalta San Francisco és Los Angeles 0Osszesen 134 agglomeracids
telepiilésének adatai segitségével. Az alapfoku iskolai oktatds szinvonalat a tanuldk
korében végzett olvasdsi kompetencia-felmérések eredményével probalta
megragadni. Hasonld vizsgalatot végzett Florida két legnépesebb megyéjében
Beracha — Hardin (2018) is.
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Micheli et al. (2018) kutatasuk soran az orszaghatar kozelségének a
hazarakban megjelend hatasat elemezték. 2001-t61 a Németorszagban dolgozo
holland munkavallalok valaszthatjdk azt a lehetOséget, hogy a megszerzett
jovedelmiik utan Hollandidban addéznak, és ez esetben a személyi
jovedelemadojukbol levonhatjdk a lakashitelilk kamatat. Ezen addszabalyok
valtozasanak eredményeképpen a hatar holland oldaldn megnodvekedett a lakdsok
iranti kereslet, melynek kovetkeztében a szerzdk szamitdsa szerint a lakdsarak
atlagosan 16%-kal novekedtek.

A hatdrmenti fekvés lakaspiacra gyakorolt hatasat idehaza Toth (2003) kutatta.
Vizsgalata szerint 1997-ben a hatdrmenti magyar varosok atlagos lakdsarai tobb
megyében is meghaladtdk a megyei atlagot, kiilonosen Csongradban és Hajdu-
Biharban. 2000-re viszont ugy valtozott a helyzet, hogy ekkor mar Hajdu-Bihar
megye kivételével — ahol szintén romlott a hatarmenti varosok lakaspiaci pozicidja —
a hatarmenti fekvés minden megyében inkdbb arcsokkentd tényezdvé valt.

A szakirodalmi tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a korabbi kutatdsok
els6sorban a lakaspiac idébeli miikodésének leirdsara, az alapvetd gazdasagi
valtozok és a lakdsdrak kozti Osszefliggések feltarasara fokuszaltak. Néhany kutatd
vizsgalt mas, a lakdsok arat befolydsold tényezdt is, melyek kozt kétségtelentil
megtaldlhatok olyanok is, melyekre a varosfejlesztés képes hatdst gyakorolni.
Kifejezetten a telepiilésfejlesztés és a lakdsok ara kozti Osszefliggéseket feltard cikket
azonban a tanulmany készitése soran nem talaltunk.

3. A soproni lakasvasarlok korében végzett kérddives felmérés eredménye

A 2018 jaliusdban végzett felmérés célja egyrészt az volt, hogy megismerjiik,
milyen tényezdk milyen mértékben jatszottak szerepet a megkérdezettek jelenlegi
lakdsanak kivalasztdsdban, masrészt szerettiik volna feltdrni, hogyan érzékelik a
varosban megvalosult telepiilésfejlesztési dontéseket, illetve milyen értékmodositd
hatast tulajdonitanak azoknak a sajat lakdsuk szempontjabdl. A kérddivre Gsszesen
280, Sopronban laké személy valaszolt. A rendelkezésre 4ll6 minta tobb szempontbdl
sem tekinthetd reprezentativnak, de a valaszokbdl mégis kirajzolddik egy kép arrdl,
ahogyan a Sopronban lakdst vasarlok vagy bérlék értékelik azokat a
telepiilésfejlesztéssel Osszefliggd tényezdket, melyek a lakaspiacot is befolyasoljak.

A kérddiv els6 részében a megkérdezettek 10-fokozatii Likert-skalan
pontoztdk, hogy milyen szerepet jatszott a jelenlegi lakdsuk kivalasztasdban a lakas
kornyezetében 1évé kozteriiletek allapota, a biztonsagos kerékparutak megléte, az
utak, jardak allapota, a kornyéken lévd épiiletek allapota, kiils6 megjelenése, a
kornyék presztizse, kozbiztonsdga és a lakds tavolsaga a helyi tomegkozlekedési
lehet&ségektdl. A 10-es érték a kiemelkedd fontossagot jelenti, mig az 1-es értékkel a
valaszad¢ azt fejezi ki, hogy az adott szempontot a lakas kivalasztdsa szempontjabodl
lényegtelennek tartja. Az eredményeket Osszevetve a maganszemélyek korében a
szerz$ altal kordbban orszagos mintan végzett, de még nem publikalt kérddives
felmérés eredményével megallapithato, hogy Sopronban a lakdingatlan
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kivalasztasakor a vevOk és a bérlék az orszdg mas telepiiléseihez képest lényegesen
kisebb sullyal veszik figyelembe az ingatlan kdrnyezetében rejlé tényezdket (1. abra).

1. abra: Néhany telepiilésfejlesztéssel kapcsolatos tényez6 szerepe
a lakas kivalasztasaban Sopronban és orszagosan

Parkok, terek, zéldteriiletek dllapota | N e
Biztonsagos kerékparutak megléte [ ———
Utak, jardék, kerékparutak allapota | NN e
Kornyezé épiiletek allapota, megjelenése | NN s
Sziikebb kdrnyék presztizse | —
Sziikebb kérnyék kézbiztonsdga |GG e
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Atlagpontszam
H Sopron M Orszagos

Forras: A szerz0 sajat kérdéives felmérései — orszagosan és Sopronban (2018)

Az elObbi tényezOket az egyes varosrészekben lakok eltérden értékelték. A
Belvarosban, illetve annak kornyékén lako valaszaddk a lakasvalasztas sordn kisebb
jelentOséget tulajdonitottak a kerékparutaknak és az utak, jardak allapotdnak. A
Loverekben lakok viszont — a kerékparutak kivételével — minden emlitett tényezo6t
fontosabbra értékeltek, a Jerevan lakotelepen él6k viszont minden szempontot
alacsonyabbra értékeltek a soproni atlagnal (2. dbra).

2. abra: Néhany telepiilésfejlesztéssel kapcsolatos tényezo szerepe a lakas kivalasztasaban
Sopron belvarosaban, a Loverekben és a Jerevan lakotelepen

Parkok, terek, zoldteriletek dllapota
Biztonsagos kerékparutak megléte

Utak, jardak, kerékparutak allapota
Kornyezd éplletek dllapota, megjelenése

Sz(ikebb kornyék presztizse

Szlikebb kornyék kozbiztonsaga

o
=
N

3 4 5 6 7 8 9 10

Atlagpontszam
Jerevan lakotelep M LGverek M Belvaros

Forras: Sajat kérd6ives felmérés (2018)
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A korabbi — orszagos mintan végzett felmérés — alapjan a lakasvasarlok az
ingatlan kivalasztasa soran kiemelt figyelmet forditanak arra, hogy van-e a kozelben
bolcséde, o6voda és iskola. A bolcséde és Ovoda esetén a megkérdezett
maganszemélyek 53%-a, mig az iskola esetén 46,5%-a valaszolta azt, hogy a lakas 1
km-es korzetében kell lennie ilyen intézménynek. A Sopronban végzett felmérés e
téren is mer6ben mds eredményeket mutat. A valaszaddk minddssze 14%-a vette
figyelembe a dontése sordn, hogy van-e a kornyéken ovoda vagy bolcsdde, és csak
16,5% vette szamitasba az ingatlannak az 4ltaldnos iskolatdl vald tavolsagat.

A vasarlok a munkahelytdl valé tavolsdgnak kiemelt jelent6séget
tulajdonitanak. A kutatds elején végzett kérdbives megkérdezés soran a
maganszemélyek 55,3%-a szerint a munkahelye nem lehet 5 km-nél tavolabb a
lakdsatol. A mostani felméréskor a soproniaknak 10-fokozata skalan kellett
értékelniiik e tényezd fontossagat. Az eredmény gyakorlatilag megegyezik a korabbi
felméréssel, mert az atlag érték 4,99-re, a medidn pedig 5-re adodott.

A kornyék intézményi elldtottsdganak megitélését tekintve viszont nagyon
jelentds kiilonbség adddik a soproni és az orszagos kérddives felmérések kozt. A
korabbi felmérés soran a megkérdezettek 53%-a varta el, hogy a lakas 1 km-es
korzetén beliil legyen elérhetd az alapfokti orvosi elldtds, mig a soproniaknak
minddssze 9,8%-a vette egyaltalan figyelembe ezt a szempontot a dontése sordn. A
kulturdlis és sportlétesitmények vonatkozdsaban az orszagosan megkérdezettek
67,3%-a elvarta, hogy a lakasatol legfeljebb 5 km-re legyen ilyen intézmény, mig
Sopronban a lakdsvasarloknak csak 6,2%-a vette figyelembe e létesitmények
meglétét.

A korabbi felmérésben a megkérdezettek 44,2%-a valaszolta azt, hogy 1 km-en
beliil lennie kell bevasarlasi lehetdségnek. A soproni valaszadok 27,6%-a nyilatkozott
ugy, hogy figyelembe vette a lakas kivalasztasakor, hogy milyen messzi talalhato
élelmiszerbolt.

A soproniaknak szolo kérddiv rakérdezett arra is, hogy milyen fejlesztések
torténtek a kornyéken az elmult 6t évben, tovabba a valaszaddknak meg kellett
becstilniiik azt is, hogy az adott fejlesztés milyen hatdssal volt a lakdsuk értékére. A
megkérdezettek 61,4%-a szerint tortént valamilyen kozteriilet-fejlesztés a
kornyékiikon. Kétharmaduk valamilyen ut, jarda vagy kerékparut épitését, feltjitasat
jelolte meg konkrét fejlesztésként. 50,6% vélte ugy, hogy a koztertiilet-fejlesztés nem
valtoztatott a lakoingatlana értékén, 22,1% szerint pedig maximum 5%-kal novelte
annak értékét. A legnagyobb szabasu ilyen jellegii fejlesztés a Belvarosban tortént, az
ottani valaszaddk 41%-a gy vélte, hogy azok nem befolyasoltak a lakasuk értékét,
28,2% szerint a fejlesztésnek koszonhetden az ingatlanuk értéke legfeljebb 5%-kal
emelkedett, viszont a — fejlesztéssel kozvetleniil érintett — Varkeriileten lakok
valamennyien azt valaszoltdk, hogy a fejlesztés csokkentette a lakasuk értékét.

A mostani kérdbives kutatds megprobalta felderiteni azt is, hogy a
kozmifejlesztés, tovabba a kulturalis, valamint a sportlétesitmények épitése, illetve
fejlesztése a felmérésben résztvevlk szerint hogyan befolyasolja a lakoéingatlanok
piaci értékét. Ezen kérdéseknél viszont a kitolték olyan nagy aranyban valaszoltak
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azt, hogy nem tortént ilyen fejlesztés a kornyékiikon, hogy a piaci értékre valo
hatassal kapcsolatos valaszokbdl érdemi kovetkeztetés nem vonhatd le.

4. A Belvaros rehabilitacidjanak értékalakito hatasa

A soproni lakodingatlanok dardnak kvantitativ elemzéséhez helyszinként a
Belvarost valasztottuk, mert a Varkeriileten a kozelmultban lezajlott nagyaranyu
kozteriilet-fejlesztés alkalmassa teszi ezt a varosrészt annak vizsgalatara, hogy a
koztertilet-fejlesztésre iranyuld telepiilésfejlesztési dontéseknek van-e kimutathatd
hatdsa az érintett kornyék lakasaraira.

A Belvarost harom zonara osztottuk és az adatokat zonanként elemeztiik. Az
1. zéna (a tovabbiakban Centrum) a Belvaros magja, azaz a Varkeriilet - Ogabona tér
— Petofi tér — Széchenyi tér altal hatarolt tertilet, bele nem értve a hatdrold utcakat és
tereket. A 2. zéna maga a Varkeriilet, mig 3. zonaként a Belvéaros tobbi részét
tekintettiik.

A Centrumban jellemzd medidn lakasdrak a vizsgalt id6szakban mindig is
alacsonyabbak voltak a belvarosi atlagnal. Ennek oka feltehetéen az, hogy ebben a
zonaban jellemzden régi épitésti, alacsonyabb komfortfokozatt, rosszabb mitszaki
allapota ingatlanok taldlhatdk, mint a tobbi zonadban. Erre a teriiletre a gépjarmuvel
valo behajtas és a parkolas is meglehetdsen korlatozott, és zoldtertiletek gyakorlatilag
egyaltalan nincsenek. Ebben a zéndban még ma is nagyobb ardnyban taldlhatok
onkormdnyzati tulajdont szocidlis bérlakdsok, ami - mind a soproni
ingatlankozvetitdk, mind a varosi f&épitész elmondasa szerint is — lakdspiaci
szempontbdl csokkenti a hely presztizsét. A Varkeriilet feltjitdsanak 2013-2015
kozotti elsé liteme eredményeképpen a Varkeriileten jelentdsen megnétt a gyalogos
forgalom és a vendéglatohelyek szama. A gyalogosforgalom a turizmus miatt a
Centrumban mindig is jelentdsebb volt, ezért megitélésem szerint az emlitett
fejlesztés ebbdl az okbdl nem volt hatdssal ezen zéna lakasainak értékére. A kornyék
parkolasi helyzete viszont jelentésen romlott, mivel a Varkertileten és a kapcsolddo
utcdkban 1év6 parkolohelyek szama jelentésen csokkent, ami viszont felteheten
tovabb rontotta a Centrum lakaspiaci vonzerejét.

A Varkeriilet lakasarait elemezve megallapithato, hogy ezen zona lakdsarai — a
2012-es évet leszamitva — 2014-ig végig magasabbak voltak a belvarosi atlagnal, a
felgjitast kovetden (2015-t6l) viszont a varosrész atlaga ald keriiltek és azodta is
stabilan, mintegy 5%-kal alacsonyabbak anndl (3. dbra), ami tobb okra vezethetd
vissza. Egyfel6l a parkolasi nehézségek ugyanugy sujtjak ezt a teriiletet is, mint a
Centrumot, masfell viszont a vendéglatohelyek szdmdnak és forgalméanak
novekedése a lakdéfunkcidra nézve egyértelmiien zavard hatasti. Tovabb rontja a
helyzetet, hogy bar a Varkeriilet feltjitdsa esztétikai és funkcionalis értelemben igen
magas szinvonalon tortént, ugyanakkor a kornyék mikroklimdjara nézve
kedvezdtlen hatdst gyakorol. A nagyfeliilet(i, sotét szin(i térburkolat nyaron jelentds
hészigetet hoz létre, viszont egy kisebb szokokuttdl eltekintve gyakorlatilag
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semmilyen szabad vizfeliilet nincs, ami a pdaratartalom novelésével a hoérzetet
javithatna. Az Gjonnan kialakitott zoldfeliiletek — bar tetszetOsek —, de ardnyaikban
nagyon kis feliiletliek, tovabba nagyon kevés az arnyékot ado fa, bar ez az évek
multaval biztosan valtozni fog, ha a most iiltetett facsemeték megndnek. A lakas
kornyékén 1évd zoldteriileteket, illetve azok mindségét a vasarlok pedig kiemelten
fontosnak tartjdk, ahogy azt a kutatds sordn végzett kérddives felmérések
eredményei is igazoljak.

3. abra: Az eladott lakasok atlagos fajlagos értéke Sopron belvarosaban és a Varkeriileten
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e \/3rkeriilet e==Belvdros

Forras: Sajat kérddives felmérés (2018)

A Belvaros tobbi részén a fajlagos lakdsarak a vizsgalt években végig a
varosrész atlaga koriil alakultak, amiben feltehetéen az is kozrejatszik, hogy a
mintdban 1év6 lakdsok tobbsége ebben a zdénadban helyezkedik el. A vizsgalt
koztertilet-fejlesztésnek a kozvetleniil érintett teriiletek koziil is csak magan az
érintett utszakaszon volt kimutathatd hatasa a lakasok értékére, ezért ezt a teriiletet
mar nem bontottuk tovabbi zdndkra, mivel a Varkeriilet feltjitasdnak pozitiv és
negativ hatdsai ezen a teriileten mar nem igazan érzékelhetdk.

4. Kovetkeztetések és javaslatok

A mostani kutatds egy olyan magyarorszagi hatdrmenti teleptilésre fékuszalt,
melynek lakdspiacat nagymértékben meghatarozza a kiilfoldi munkavallalds okan
évek Ota a varosba irdnyul6 nagyaranyt belsé migracié és a hataron talra torténd
tomeges ingdzas. A tanulmany csak néhany konkrét telepiilésfejlesztési dontést
vizsgalt abbol az aspektusbdl, hogy azok milyen hatast gyakorolnak az érintett
varosrész lakoingatlanainak piaci drara. A kutatast ezért a jovOben érdemes lenne az
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orszag néhany mas régidjaban 1évo varosra is kiterjeszteni, illetve tobb mas irdnyba is
folytatni.

A tanulmany ravilagitott arra a tényre is, hogy a teleptilésfejlesztési dontések a
lakasok értékén keresztiil hatassal vannak az ingatlantulajdonosok vagyonara, ezért
a jovOben a telepiiléstervezésben, valamint a fejlesztési dontések el6készitése soran
célszer(i lenne azok varhato ingatlanpiaci hatésait is értékelni és a dontést ennek
figyelembevételével meghozni. Ahhoz viszont, hogy ez megvaldsulhasson, vagy
esetleg a telepiilésfejlesztéssel kapcsolatos szabalyozdsba is beépiilhessen,
modszertani  kutatdasok sziikségesek, mivel a hazai ingatlanvagyon-értékeld
szakemberek szamdra jelenleg még nem 4llnak rendelkezésre korszer(i akar
térinformatikai eszkozokkel is tdmogatott csoportos ingatlanértékelési modszerek.
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A DIGITALIZACIO HATASAI A SZAMVITELI
ES ADOZASI RENDSZEREKRE

DR. HEGEDUS Mihaly
(foiskolai tandr, Tomori Pal Fdiskola)

A digitalizaci6 a negyedik ipari forradalom, amely jelentés mértékben
befolyasolja, atalakitja a koriilottiink 1évé kornyezetet, egyszertisiti, id6takarékosabba
teszi a szamviteli és addézasi munkat, a szamviteli szolgaltatok és megbizéik kozotti
kommunikaciot. A digitalizacié megvaltoztatja az adé6zasi, konyvelési, konyvvizsgaldi
szakma altal végzett tevékenységek modszertanat.

A szamvitel logikus, olyan ,matematikai tudomany”, amely jol algoritmizalhato
folyamatokbol épiil fel. Az optikai karakterfelismerés technoldgia képes arra, hogy
mesterséges intelligencia segitségével, emberi beavatkozas nélkiil digitalizalja a beérkezd
dokumentumokat, igy az adatok tobbségét mar nem kell manudlisan régziteni a
szamlazo- vagy a konyvel6programban. Az input adatok jelentds része az elkovetkezd
idészakban olyan beolvasassal keriil be az adatbazisba, amely lehet6vé teszi kontrollok
fejlodését. A standardizalt munkafolyamatok egyik kiemelkedd el6nye a hibalehetdségek
csokkenése. Az egyes ellendrzési és elemzési eljarasok automatizalhatok, amellyel né a
munkavégzés hatékonysaga, csokken az adminisztracio. A globalizalodo szamvitelben a
kiilonféle szamviteli rendszerek atforditdsa pedig lehet6séget teremt arra, hogy az
adozassal kapcsolatos szabalykovetés mellett egyre tobb id6 jusson az adotandcsadasra, a
megoldaskozpontu, kreativ kozos gondolkodasra.

Kulcsszavak: digitalizdcio, szamviteli rendszerek, generdcidk kozotti kiilonbségek,
mesterséges intelligencia

1. Bevezetés

A globalizdlddo vildg hatdsara a hétkoznapi tevékenységeink sordn szamos
olyan megoldas kertilt elStérbe, amely tamaszkodik a digitalis technoldgidk, a
mesterséges intelligencidval miikodé megoldasok alkalmazasara. A digitalizacio
hétkoznapjainkban torténd jelentds térnyerése ugyanakkor szamos konfliktust is
generalt, mert a fejléddés rendkiviil gyors iitem(i, s nem mindenki rendelkezik
megfeleld szint(i tudassal a digitalis megolddsok készségszint(i alkalmazasahoz.

A XXI. szadzadi 4.0 ipari forradalom szdmos teriileten 4talakitja
gondolkodasunkat®, megkonnyiti és egyre papirmentesebbé teszi az egyes
munkafolyamatokat, tdmogatja az 10j technoldgidk megjelenését. A kozeljovében
egyes jelenlegi adminisztracios alkalmazdasok eltiinnek, a folyamatok papirmentessé
valnak, vagy hosszabb tavon a robottechnikai fejlédések kovetkeztében gép végzi el
a munkat az emberi eréforras helyett.

* digitalizaci — valaminek digitdlis formaban torténd atalakitdsa
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A digitalizacid, a robottechnologia jelentette fejlédés kovetkezményeként
atalakul majd a foglalkoztatdsi struktara, a nyugdijkorhatarhoz kozel allo korosztaly
altal betolthetd 4llasok milliéi szlinhetnek meg, s igy egyre nehezebben
megbecsiilhetové valik majd a keletkezendd, nyugdijasok vagy a képzetlen
munkaerd altal is betdltheto 4j allasok szama (Hegedtis, 2017a).

Kutatdsunk Osszegzéseként azt allitjuk, hogy a digitalizacio hatdsai a
kiilonb6zd generaciok korében mashogy jelentkeznek. Az X, Y és Z generaciok
kozotti fesziiltség forrasa is lehet, hogy ki mennyire képes és hajlando elfogadni az 1j
technoldgiakat, és ki mennyire tudja majd azokat alkalmazni a munkdja soran.
Természetesen, annak, aki az Y generdcidhoz tartozoként belesziiletett ebbe a
vilagba, konnyebben megy az IT munkafolyamatok megtanuldsa, mint az X
generacionak, de a megfeleld munkajovedelmekért folytatott kiizdelem kikényszeriti,
hogy a korabbi nemzedékeknek is haladniuk kell a korral, fel kell vennitik a lépést a
valtozasokkal.

A fejlédés megallithatatlan és szinte a hétkoznapi életiink valamennyi
szegmensére kiterjed, igy a szamviteli tertileteken is jelentds valtozasokat hoznak a
fejlesztések, az 1j, digitdlis technoldgidk. Természetszerti szcendrio, hogy néhany
éven beliil atalakul a konyvelSk és konyvvizsgalok tevékenysége. Ha a szakemberek
elfogadjak és sikerrel alkalmazzdk a digitalizdcid nyujtotta lehetOségeket, idot
takarithatnak meg. A digitdlis megolddsok bevezetése id6- és forrasigényes
megoldas, amely azonban a hatékonysag novekedésének kovetkeztében megtériil.

Sziikségszerl a valtozasok felismerése és alkalmazdsa, mert ez a felgyorsulo és
allanddan valtozd XXI. szdzad alapkovetelménye. Természetesen lehet a valtozasok
iitemét csokkenteni, vagy nem tudomadst venni réluk, ami viszont azzal a veszéllyel
jar, hogy a vonat, amelyre aztdn mégis fel szeretnénk szallni, mar régen elrobogott
mellettiink.

2. A kutatas feladatai, célkitlizései

A kutatds els6 feladata a digitalizacié hatterének, eldnyeinek, hatranyainak
vizsgalata, kiemelten fokuszalva a magyar szamviteli szakemberek helyzetére és az
altaluk alkalmazott technoldgidkra.

A kutatds masodik feladata a konyvelSk és konyvvizsgdlok korében mar
alkalmazott digitalis megoldadsok elemzése.

Jelen publikacio terjedelmi korlatok miatt csak részadatokat, a kutatas egy-egy
szegmensét emeli ki, azonban ezek a részadatok onalldan is értelmezhetbek, az egyes
Osszefliggések a részelemek tekintetében is vizsgalhatoak.

A tanulmény alapjdul egy altalunk végzett kutatds szolgal. 2018 jaliusa és
novembere kozott online kérddives megkérdezést folytattunk a Facebook kozosségi
oldalon elérheté konyveldi csoportokban, illetve a mérlegképes konyveldk kotelezd
oktatasan kérdoiveket osztottunk ki. 412 kérdoéivet kiildtiink ki, illetve adtunk at
onkéntes kitoltésre. A kutatds 2018. november 15-én zarult, amely idépontban 329

o

darab értékelhet6 trlap allt rendelkezésiinkre. A felmérés adatait elemezve vontunk
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le kiilonbozé kovetkeztetéseket arrdl, hogy az egyes generdciok miképp
gondolkodnak a digitalizacio hatasairdl.

Az elemzés nem érinti a digitalizacié hatdsainak teljes kor(i elemzését, az
Osszegzés fejezet azonban az Osszefliggések miatt szdmos teriiletre vonatkoztathat6
kovetkeztetéseket, javaslatokat fogalmaz meg.

3. A digitalizaciorol altalanossagban

A vilagban egyre elterjedtebbek a digitalis megoldasok, ehhez az orszagoknak,
tarsadalmaknak alkalmazkodniuk kell. A globalizalodo6 vilagban elkeriilhetetlen az
4j technoldgidk alkalmazasa, hiszen az szinte mar a piacon maradas feltételévé valik.
,Aki lemarad, az kimarad”-elv alapjan elengedhetetlen a digitalizacio adta
lehet6ségek kihasznaldsa. Jellemz6, hogy az Y generdcidba tartozd nemzedék mar
belesziiletett ebbe a vildgba, ahol létfontossdgt az IT tudas, de a tovabblépéshez a
mas korcsoportokba tartozdaknak is sziikségszer(i elsajatitani ezen ismereteket.

A digitalizacid6 szadmos olyan elénnyel és természetesen hatrannyal jar,
amelyet az alkalmazoknak sajat kornyezetiiket elemezve kell figyelembe vennitik és
megtaldlniuk az optimalis alkalmazasi lehetdségeket, modszereket. A digitalis
megoldasok kivalthatjdk a postai folyamatokat, a papiron torténd tomeges aldiras
megsziinik azaltal, hogy mar nem kell kinyomtatni az aldirandd szerzddéseket,
nyomtatvanyokat, hanem elektronikusan is ellathatjuk aladirdsunkkal. Védjiik az
erddket! — ma mar szalldigévé, szlogenné valt ez az egyszerti mondat. A digitalizacio
hatdsaként a folyamatok idével rutinszertien papirmentesek lesznek, a munkavégzés
szervezése, a folyamatok attekintése, a gyenge kontrollpontok megtaladlasa noveli a
tarsasag reagaloképességét az {izleti élet valtozasaira. A digitdlis folyamatok
nyomonkovetési lehetdsége jelentOs szerepet jatszhat a gazdasag kifehéritésében és
az addbevételek novekedésben. A digitalizacio koltségcsokkenéshez is vezet azaltal,
hogy hatékonyabb ¢és gyorsabb munkavégzést eredményez. Az egyes
adminisztracios folyamatok papirmentesebbé tehetdek, illetve szamos biirokratikus
(vagy annak tlind) feladatot teljes mértékben ki lehet valtani digitalis megoldassal.
(Tusnadi, 2018)

A globalizacio, a tarsadalmi fejlédés magdban hordozza az egészségligy
dinamikus technikai-technologiai  fejlédését, az egészségligyi rendszerek
atalakitdsanak igényét, a finanszirozasi és hatékonysagi kérdések ujragondolasat is.
(Hegedts, 2017b)

A digitalizacio fejlédése szamos kockdzatot is hordoz, ezért elengedhetetlen az
adatvédelem és az informatikai biztonsag fejlesztésével is foglalkozni. A digitalizacio
hatranya, hogy lesznek olyan munkakorok, amelyek megsziinnek, s igy majd
csalddok millié keriilhetnek azért hatranyba, mert nem tudjak a technolodgiat kezelni,
megtanulni, alkalmazni. A hatrany atképzésekkel és dUjonnan megjelend
munkakorokkel csokkentheté ugyan, de el kell ismerni, hogy nem mindenki
fogékony az 1j ismeretekre.
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Hosszabb tavon az informatikailag képzett munkaerd hidnya hatraltatja a gazdasag
stabil miikodését, ezért a tarsadalomnak jelentds feleléssége van a fejlédési iranyok és az
alkalmazott mddszerek meghatdrozasaban.

11. dbra: A digitalizdcid mellett sz616 érvek

Folyamatok jobb nyomon-kovethetésége 87%
Hatékonysagnovekedés 82%
MUkddés megbizhatdsaganak novelése 79%
A versenyképesség novelése 78%
Makaodési, termelési hibak aranyanak csokkentése 74%
Tervezés hatékonysaganak novelése 73%
Folyamat-optimalizalas 73%
Mikodési koltségcsokkenés 68%
Munkafolyamatok idejének csokkentése 63%
Komplex adatelemzés kialakitasanak lehetdsége 63%
Kényelmi szempontok a mikddésben 58%

Energiahatékonysag novelése 37%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Forrds: GKI digital (2016): Digitalizdcids helyzetkép. Letoltve: https://anzdoc.com/digitalizacios-helyzetkep-gki-
digital-kutato-es-tanacsado-kf.html (Utolsé letoltés: 2019.01.17.)

A www.gkidigital.hu 4ltal 2016. évben végzett kutatds kiemeli a digitalizacio
elényének gondolt tényezOket. A legnagyobb ardnyban pozitivumként megjelSlt
tényez6, hogy a folyamatok jobban nyomonkovethetéek, amelyet a
hatékonysagnovelés, illetve a versenyképesség-novelés kovet, amelyek a szamviteli
szakemberek szempontjabdl is fontos tényezdok. A kutatasi eredmények ramutatnak
arra, hogy az energiahatékonysdgi szempont nem a legfontosabb szempont, a
megkérdezettek csupan 37%-a tartotta fontosnak. (GKI, 2016)

12. abra: A digitalizdcid elmaraddsa mellett szol6 érvek

W Anyagi feltételek hidnya

W Eddigidigitalizaciohoz kapcsolddo elvart eredmények elmaradasa
M Tulajdonosi/anyavallalati ellenéllas

W Képzett munkaerd hidnya

W Szervezeti rugalmatlansag

™ Infrastruktruldlis feltételek hidnya

Forras: GKI digital (2016): Digitalizdcids helyzetkép. Letoltve: https://anzdoc.com/digitalizacios-helyzetkep-gki-
digital-kutato-es-tanacsado-kf.html (Utolso letoltés: 2019.01.17.)
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A GKI (2016) kutatasa a 2. abraban rogzitett 6 érvet sorol fel a digitalizacids
fejlesztés elmaradas indokaul. A valaszaddk 35%-a az anyagi feltételek hianyaval
indokolja, hogy nem vezet be digitalis megoldasokat, mert az jelentds anyagi
beruhazast igényel. 29%-uk szerint a digitalizaciéval kapcsolatban voltak elvarasok,
de azok vagy nem teljesiiltek, vagy elmaradtak. Egyes szervezetek amiatt nem
vezetik be a digitalis megoldasokat, mert ellendllasba iitkoznek a tulajdonosok, az
anyavallalat részérdl. A hatranyok kozott — mar fentiekben is — emlitettiik, hogy
nincs elegendd munkaerd, aki rendelkezik a megfeleld képzettséggel. A
megkérdezettek 9%-a a szervezeti rugalmatlansaggal és az infrastrukturalis feltételek
hidnyaval indokolta a digitalizacio elmaradasat.

Az egyik legjelentésebb konfliktus, hogy a XXI. szdzadban digitalis
munkaerdhidnyrdl kell beszélniink, mert azon szakemberek irdnt, akiknek a digitalis
tudasa, a digitalis eszk6z0k haszndlatdval kapcsolatos ismeretei megfeleléek (vagy
nem avultak el) jelentds kereslet mutatkozik, viszont a kinalat ett6]l elmarad. A mai
tudas holnap mar nem biztos, hogy ér valamit, ezért e szegmenssel foglalkozd
szakembereknek allando tanuldsra, fejlédésre van sziikség, amely valtozasigényt
azonban a ,belekényelmesedett viligban” nem minden felhasznald tudja megfeleld
titemben végrehajtani. (Halmosi, 2018)

Kutatdsaink azt mutatjdk, hogy a legf6bb el6nynek azt tekintik a
megkérdezettek, hogy a folyamatok vizudlisan is egyre nyomonkdvethetébbé valnak,
és emellett az 10j technoldgidk ésszerti alkalmazdsa hatékonysagnovekedéshez,
koltségesokkenéshez is vezethet.

Természetesen lesznek olyan munkakorok, amelyek az elkovetkezd
évtizedekben megsziinnek, amelyek mindig fajdalmasak lesznek azoknak, akik
ragaszkodnak a mar jol bevalt, begyakorlott munkafolyamatok végzéséhez.
Természetszeri, hogy az egyes munkakori feladatokat ezentul majd a digitdlis
technoldgidk 4ltal fogjak elvégezni, amelyhez sziikség lesz olyan 1j munkavallaldkra,
akik ezen megoldasokat kidolgozni, felfedezni és alkalmazni tudjak. Az allando
valtozas is azt jelzi, hogy a folyamatok digitalizacidja nem egyik naprol a masikra
sziiletik meg, azok gyorsan valtoznak, amely kovetkeztében allandd tovabbképzésre,
atképzésre lesz sziikség azért, hogy a munkavallalok vildgdban maradjanak a
korabbi generdciokba tartozd, digitalis megoldasokkal kevésbé foglalkozd egyének
is.

4. Az X, Y és Z generacidk

4.1. Generaciok jellemzdi

Az egyes generacidk rendszerezése, csoportositasa jelentds feladat elé allitotta a
kutatokat. Strauss és Howe (1991), illetve Tari (2010) eltéréen itélik meg, hogy egyes
generaciok pontosan melyik évt6l melyik évig tartd iddszakban sziilettek,
megegyeznek azonban abban, hogy a hasonld idészakban sziiletettek tartoznak egy
generacioba. 2019-ben mar az alfa generdcioba sziiletnek a gyermekek, ami mar a
negyedik olyan nemzedék, amelyre valamiféle kozos jellemzdOket tudunk
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felsorakoztatni. A pontos sziiletési datumsavot jelen publikacioban nem fogjuk
meghatdrozni, inkdbb a tulajdonsagok bemutatdsdra fektetjitk a hangsulyt. Mivel
munkaerd-piaci szempontbdl még nem tudunk informacidkkal szolgdlni az alfa
generaciordl, igy a tanulmanyunkban csak az X, Y és Z nemzedékbe tartozoakrol
fogunk jellemzést késziteni.

Az X generacio folyamatosan tevékenykedik, szereti a kihivasokat, magasabb
fizetési igénye van. Korukbdl adddoan a vezetés tagjai kozott keresendoek, illetve
mdara mar befutott vdllalatokat vezetnek. Fontos szdmukra az anyagi biztonsag
megteremtése, ehhez eszkozként felhaszndljak a tanulast is, hiszen tisztaban vannak
azzal, hogy altala el6rébb tudnak jutni. A munkamoraljukra tobb esemény is hatott,
hiszen az id6 tajt kezdddtek el az tizletdgak specializalodni, egyre inkabb fogyasztoi
tarsadalom felé kezdtek eltolodni a tdrsadalmak, amikor 6k munkaba alltak. Nagyjabol
tinédzserkorara tehetd ennek a nemzedéknek, amikor megismerkedtek az internettel,
tehat nekik ez egy tanulasi folyamat volt, amig felfedezték, nem ugy sziilettek, hogy ez
alapvet6 volt szamukra.

Az Y generdcioba tartoz6 nemzedék életszakaszait tekintve kordbban, mar
gyermekkordban megismerkedett az internettel, a digitalizacié nyujtotta hatdsokkal.
Egyre inkabb jelen van ez a korcsoport a munkaerdpiacon, igy versenytarsat jelentenek
az X generdcio szamara. Egyes esetekben ellentétek is kialakulnak a 2 generacio kozott,
am mégsem olyan nagy a fesziiltség, mint mondjuk egy X és egy Z generaciot
képvisel6 egyén kozott. Az Y nemzedék tagjai mar onmagukat is a kozéppontba
helyezik, fontos szdmukra, hogy fejlédjenek. Rugalmasabbak az életben, mint az el6z6
korcsoport, viszont ez azt is jelenti, hogy sokkal hamarabb valtanak munkahelyet.
Elény azonban, hogy rugalmassaguknak kdszonhetden a valtozasokat is konnyebben
kezelik. Viszont magasabb elvdrasokat tdmasztanak a munkaadok felé, elvarasuk,
hogy a munkaltatok segitsék Oket a fejlédésiikben. Tapasztalatot gytijtenek, és ha az
elvardsaik nem ugy teljesiilnek, ahogy szeretnék, akkor konnyedén valtoztatnak,
viszont még mindig elég erds befolyasold erd szamukra a pénz. (Mészaros et. al., 2017)

A Z generaciordl azt mondjak, hogy az dnmegvaldsitasuk irdnti igény hattérbe
szoritja az anyagi elvarasaikat, tehat fontosabb nekik, mint a pénz. Fontosabb
szamukra, hogy olyan munkakorben legyenek, ahol ki tudnak teljesedni, minthogy
magas fizetést kapjanak. Az Y generaciohoz viszonyitva kicsit eltéré ez a nemzedék.
Jobban preferaljdk a szdbeli tajékoztatast, visszajelzést és hamarabb meg is értik ezeket,
mintha mds mddon tdjékoztatndk Oket. Nyiltan kommunikdlnak és ezt is varjak el.
Eletkorukbél adéddan még csekély szamban vannak jelen a munkaerépiacon, viszont
egyre nagyobb szamban fognak megjelenni az id6 el6rehaladtaval a munkavallalok
vilagaban. (Ament, 2018)
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4.2. Kiil6nb6z6 korcsoportok a munkaerépiacon

A publikdcidban szerepld adatokat egy kérddives megkérdezéssel tamasztjuk
ald. A kutatast 2018 janiusa és novembere kozott folytattuk, 412 darab kozosségi
oldalon megtalalhat6 csoportokban kikiildott, illetve oktatdson szétosztott kitoltendd
trlapbol 329 darab érkezett vissza. Kizarolag X, Y és Z generacidba tartozo szamviteli
szakemberek véleményére voltunk kivancsiak, ezért rdjuk korlatozodik a kutatas. A
megkérdezés egyik célja az volt, hogy képet kaphassunk a kiilénb6zé nemzedékekbe
tartozé egyének munkaerd-piaci helyzetérdl, elképzeléseirdl és a véleményiikrdl mas
generaciokkal kapcsolatosan.

3. dbra: Kérdéivkitoltok generdciok szerinti megoszlisa

Kitolt6k generacid szerinti megoszlasa

46

101

182

m X generacié ® Y generacio Z generacio

Forrds: sajidt szerkesztés a kikiildott kérddivek alapjin

A 3. szamu ébra jol szemlélteti, hogy a 329 db visszaérkezett kérddiv kitoltéi
hogyan oszlanak meg generacios szempontbol. A kérddiveket a Facebook kozosségi
oldalon elérhet6 szamos csoportban osztottuk meg, illetve a mérlegképes konyvelk
kotelezé tovabbképzésén adtuk at onkéntes kitoltésre, ezzel is magyarazhatjuk a
korcsoport szerinti megoszlast, miszerint a kitolték koziil 46 f6 tartozik az X

generacidba, 182 f6 az Y generdcioba és 101 {6 pedig a Z generacidba.

1. tdbldzat: Mennyire zavarja Ont, ha mds generdciébdl szdrmazd munkatdrssal kell egyiitt dolgoznia? — A
kérdésre kapott vdlaszok megoszldsa

Mennyire zavarja Ont, ha méas generaciébol szarmazé munkatarssal kell egyiitt dolgoznia?

egyaltalan nem zavar 34 6 10,33%
néha zavar 147 £6 44,68%
altalaban zavar 68 6 20,67%
inkabb zavar 68 {6 20,67%
nagyon zavar 12 6 3,65%
Osszesen 329 f6

Forrds: sajdt szerkesztés a kikiildott kérddivek alapjin
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A kutatds soran kitértiink arra a kérdésre is, hogy a szamviteli teriileteken
tevékenykedd emberek milyen véleménnyel vannak arrdl, hogy a generaciok
egylittdolgozasa zavaro tényez6 a munkafolyamatok soran. A valaszaddk nagy része,
44,68%-a azt a valaszt adta, hogy csak néha zavarja. Azon valaszok aranya elég
csekély, amelyek arrdl szolnak, hogy nagyon zavardnak taldljdk, minddssze a
kérddivkitoltok 3,65%-a érzi aggalyosnak.

2. tabldzat: A kérddivkitoltok szerinti legfobb problémdk a szdmuviteli teriileten végzett munka sordin

Probléma szamviteli teriileten végzett munka soran

felsdoktatds, szakképzés hasztalan elméleti hatteret ad 114 £6 34,65%
fizetés mértéke 68 £6 20,67%
generaciok kozotti ellentétek 33 16 10,03%
nem megfeleld munkahelyi légkor 46 6 13,98%
digitalizacio, gyorsul¢ vilag 68 {6 20,67 %
Osszesen 329 £6

Forras: sajit szerkesztés a kikiildott kérdbivek alapjin

A megkérdezés sordn olyan teriiletekre is kivancsiak voltunk, ahol esetleg
felmertilnek lehetdségek a javitasra. A 2. szamu tablazat adatai kozott lathatd, hogy a
szamviteli teriileten tanuld, tanult szakemberek nem érzik megfelel6nek a felsGoktatas,
szakképzés altal nyujtott elméleti hatteret. Fejlesztendd teriilet mind az elméleti
hattéranyag, mind az oktatasi modszertan. Az elméleti oktatds nem ad olyan hatteret a
tanuldk szdmadra, amivel el tudnak helyezkedni. Gyakorlatiasabb és valdsagosabb
anyagok elsajatitdsa lenne a lényeg. Emellett fontos kérdésnek tekintettiik, hogy
mennyire jelent problémat a digitalizacié. Az eredményekbdl azt lathatjuk, hogy a
megkérdezettek 20,67%-a véli ezt problémanak. Ez az adat adddhat abbdl, hogy a
megkérdezettek kozott vannak X generacios egyének is, akiknél el6fordul, hogy nem
rendelkeznek még megfeleld tudassal vagy nem fogadtak még el teljes mértékben az Uj
technologidk nyujtotta lehetdségeket.

5. A digitalizacio szamviteli és ad6zasi rendszerekre gyakorolt hatasa

A 2018-as év konferencidinak, tovabbképzéseinek allandé témadja volt, hogy mit
hoz majd a konyvvizsgalat, a konyvelés teriiletén a digitalizacid. A szkennelt vagy
lefotozott bizonylatokat mennyire lehet majd digitalis formaban kezelni és hogyan
torténik a konyvelésiik automatikus atadassal.

A digitdlis uton az egyes programok kozotti adatatadas lesz-e a konyvelés,
mennyire tudja majd atvenni a konyvel6k sokfajta szerepét a mesterséges
intelligencidval mikod6é program. A Receipt bank, az 1 Tap Receipts, a SMACC, a
SDSys. vagy egyéb rendszerek alkalmazasdval az analitikus nyilvantartasok vezetése
konnyebb lesz-e, a konyvelés intuitiv munkajat teljes mértékben kivaltja-e a
matematikai képletekre tAmaszkodd folyamatvezérlés, amelyhez mar nem sziikséges
az ember? (Industry 4)
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A valaszokat sokféle nézépontbdl kozelithetjiik meg és sokfajta elgondolas
létezik attol fiiggden, hogy milyen az egyes orszagok szamviteli és ad6zasi rendszere,
milyen az altalunk konyvvizsgalt vagy konyvelt kkv szektor szerkezetének és
miikodési kornyezetének felépiilése. Az egyes orszagok kormdanyzatai elsGsorban az
adobevételek fokozasaban vagy szinten tartdsaban érdekeltek, ezért mar kialakul az
olyan egyszertsitett konyvelés, amelyet batran nevezhetiink adodszamvitelnek is.
(Magyarorszagon EVA, atalanyado, KIVA, KATA), amely valamely mérészamhoz
igazitja az adodbevételt, mikdzben a hagyomanyos pénziigyi szamvitelt a hattérbe
szoritja. Az egyszerlsitésnek azonban szamos veszélye van, mint ahogy kiegészitd
melléklet nélkiil a mikrogazdalkodo tarsasag vagyoni, jovedelmi és hatékonysagi
kérdései is nehezen hatarozhatok meg az aggregalt adatokbol, az egyszer(sités okan
szamos, az értékelés szempontjabol fontos adat elveszhet, vagy nem keriil
bemutatasra.

A magyarorszagi kkv szektor szerkezete szdmossaguk, tOkeerdsségiik, reagdlo
képességiik, felhasznalt technologiai szintjik és az alkalmazottak szdma miatt
rendkiviil torz képet mutat, hatékonysagrol a sufni-tuning jelleg miatt csak kell§
ovatossaggal beszélhetiink.

Sziikség lenne a kkv szektor szerkezeti atalakitdsra és arra, hogy a vallalkozok
szakmai szintjének fejlesztése mellett pénziigyi-szamviteli ismeretiik is jelentds
mértékben fejlesztésre kertiljon.

A fejlédés egyiitt jarhatna a vallalkozok etikus magatartasanak fejlodésével,
amely tekintetében barmilyen kis elmozdulds mar mérhet6 lenne az adobevételek
tekintetében. A kényszeritd eszkozok (lasd online adatszolgaltatds) mindig rossz
eszkozok, a felismerés lehet az eszkoz, amely felé Magyarorszagnak is el kellene
indulnia. A kutatds alldspontja szerint a pénzmosast és az etikus magatartast, a
pénziigyi-szamviteli ismereteket nemcsak a konyvel6knek-addtandcsaddknak, hanem
a vallalkozéknak (is) rendszeresen kellene oktatni, mert ez novelhetné az
adobevételeket és a vallalkozOk ismereteit sajat vagyonukrol. Az adoérendszer
egyszerlisitése, az ellendrzés fokozdsa és a szektor atalakitdsa jar csak egyiitt az
adobevételek fokozodasaval és azok kiszadmithatosagaval.

A jelenlegi szamviteli és addrendszerbeli atalakitdsok az egyes torz jelenségek
kikiiszobolésére szolgalnak amellett, hogy szdmos érdekcsoportok részesitenek
elénybe. A digitalizacio az ellendrzést, atlathatdsagot is hatékonyabba teheti azaltal,
hogy gyorsabban intézkedik a nem valds gazdasagi események kisz{irése soran.

A digitalizacié az elkovetkezd években jelentds szerepet jatszhat a gazdasag
fehéritésében, a hatdron atnyuld szolgaltatasok kovetésében, a szamviteli rendszerek
atalakulasban.

A konyvvizsgalati tevékenység és a szamviteli munka is atalakul a digitalizacio
fejlédésével, amely els6sorban 11j mddszereket, egyszer(isitést, és valds ideji mérési
lehetdséget is fog eredményezni.
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4. dbra: A digitalizdcié és az Ipar 4.0 kihivdsai

Infrastruktura Uj konkurencia
Beruhazasi koltsegek 'l :
IT-biztonsag . X/

Uj technologiak

Jogi biztonsag

. Dolgozok
Vevoi érdeklodeés alkalmassaga
Uzleti modellek

Forras: Industry 4: Ipar 4.0 Letoltve: http://industry4.hu/hu/ipar4 (Utolsé letoltés: 2019.01.16)

Ahhoz, hogy a digitalizaci6 hatasos legyen, jol mtikodjenek az 0j technoldgidk,
le kell gy6zni a kihivasokat, amelyek a digitalis megolddsok alkalmazasaval jarnak.
Mar a kezdetekkor figyelembe kell venni a beruhdzasi koltségek mértékét, ezek
megtériilési lehetdségeit. Nem megkeriilhetd tényez6 az IT-biztonsdg megteremtése,
illetve a GDPR kérdéseinek tisztazasa. (Josvai, 2018)

A digitalisan kezelt adatok védelme az elsddleges szempontok kozott szerepel
szamviteli teriileten. Amellett, hogy megteremtjiik a digitalizaci6 egyéb feltételeit, arra
is gondolni kell, hogy a munkavallalok alkalmasak-e egyaltalan az 1 technologiak
alkalmazasara, ha nem, akkor dontést kell hozni, hogy tovabbképzésre aldozunk, vagy
Uj munkatdrsakat keresiink. Ezek mind olyan tényezdk, amelyek alapos atgondolast
igényelnek, viszont elengedhetetlenek ahhoz, hogy a versenyben ne maradjunk le.

A digitalizaci6 kiilonféle hatdsokkal jar mindenféle teriileten, tehat hatassal van
a szamviteli és addzasi rendszerekre is.

A World Economic Forum (WEF) The Future of Jobs 2016-os tanulmanya
szerint a konyvel6k 2025-re torténd eltlinési valdszintisége 98%. A tanulmany szerint a
konyvelés jelentds részét rutinfeladatok teszik ki, amelyek tobbnyire automatizalhatok.
A controlling magasabb hozzdadott értéket képvisel, amely ugyan nehezebben
valthato ki robotizacios megoldasokkal, de a mesterséges intelligencia fejlédése miatt
ezek a munkafolyamatok sem védettek az automatizaciotdl. (WEEF, 2016)

A jovében masképp fogunk konyvelni és konyvvizsgaldi tevékenységet
folytatni. Az automatizacionak, a digitalizaciénak kdszonhetSen jelentds id6t €s emberi
er6forrast fogunk vélhetSleg megtakaritani, a végzett munka outputja vizualisan is
szebb, jobb lehet, s a hatékonysag is novelhetové valik.

Id6t sporolhatunk majd meg a kiilonbozd tesztelési feladatoknal, a riportok
készitése automatizalhatéva, mindenkor elérhetdvé valik. Az automatizalt szoftverek
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segitségével a nagy mennyiségli és gyakran egymasra nem is hasonlito adatok is
feldolgozasra kertilhetnek, s azok majd konnyebben emésztheté vizualizalhatd
formaba hozhatoak.

Megvalosul a papirmentes iroda, elektronikus iktatorendszerek, digitdlis
alairasok keriilnek kidolgozasra, amelyek a befektetett emberi munkat redukaljak,
vagy gyorsabba teszik a folyamat megismerését.

Egyszeribbé valnak a bevallasok, az egyes hatdsagok az automatizacio
kovetkeztében a folyamatok végzésével egyidejlileg értesiilnek az egyes tarsasagok
pénziigyi-adminisztracids tevékenységrdl, a beavatkozas ezaltal hatékonyabba valik.
Teret nyernek olyan szamviteli és adozdsi megolddsok, amelyek az egységes
megoldasokra torekednek orszaghatarok nélkiil. (IFRS)

6. Osszegzés

A szamviteli-addzasi szakmdban is a digitalizacid fénykorat éljiikk, amely a
rohamosan fejlédd teriiletek miatt munkdnkra jelentds hatassal van. Ha a szlikebb
értelemben vett teriiletiinkon sikeresen akarunk mukodni, akkor nincs mas
valasztasunk, mint lépést tartani a mesterséges intelligencia és az automatizacio
trendjeivel. A szamviteli-adozasi-konyvvizsgalo-ellendrzési szakmat is csak kimtvelt,
a valtozé vildghoz allanddan alkalmazkod6, magasan képzett szakemberek tudjak
magas szinvonalon miivelni.

Az automatizaciot és a mesterséges intelligenciat allandé paradoxon 6vezi.

A konyvelés, adotandcsadds, konyvvizsgdlat végzése az elkovetkezd
évtizedekben sem tlinik el. Konyvelés nélkiil nincs kontrolling, a multra sz6l6 adatok
ismerete nélkiil a jové meghatdrozdsa adatok nélkiili becslés vagy joslas. Az
adotandcsadas reagalds a valtozo vildg hozta jogszabalyvaltozdsokra, az addk
optimalizaldsa, az egyes jogszabalyok betartasa mellett. A konyvvizsgalat maradt, ami
volt, és {0 teriilete a jovdben is a pénziigyi kimutatdsok irdnti bizalom novelése, az éves
beszamolok altal biztositott informaciok mindségének és megbizhatdsdganak javitasa.
A szamviteli és addzasi szakma magas szinvonalti, hozzdadott értéket biztosit, és
ezdltal tamogatja tigyfeleit céljaik elérésében.

A mesterséges intelligencia képes kockdzatokat elemezni, matematikai
modelleket feldllitani és alkalmazni. Az embereknek egyszer majd valdban okos
gépekkel kell versenyezniiik, azonban a gépek mogott mindig ott lesznek azok az
emberek, akik megépitik, kiképzik Oket. Az emberi megérzés, az értelem, a
gondolkodas, a szervezési és sok mas egyéb szempont koordindldsara csak az ember
képes, ezért mindig sziikség lesz emberi er6forrasokra is.
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“In this world nothing can be said to be certain except death and taxes.”
(Benjamin Franklin)

The main goal of my study is to provide an overview of the main features, similarities and
differences among the tax systems of the CEE countries after the financial and economic crisis,
thereby assessing the effectiveness of the tax systems and taxes introduced. I would like to answer
the following questions: What crisis management strategies were used by the countries in the
region? What is the competitive position of Hungary in comparing the burden of labor? What
effects has the introduction of proportional personal income tax systems got on the Central and
Eastern European countries? What positive and negative records are included by the Hungarian tax
policy? What changes are to be expected in the future in the tax system of Hungary?

Keywords: the tax systems of the Central and Eastern European Countries, proportional tax,
progressive tax, value added tax, personal income tax, corporate income tax

"Taxation is, in fact, the most difficult function of government and that against which their citizens
are most apt to be refractory.”
(Thomas Jefferson)

Introduction

My study consists of 3 main parts. I'm going to write about Adam Smith’s four
canons of taxation and classification of taxes as an introduction, then I'm writing a few
words about the the main features of the Hungarian Taxation System. In the 3rd part of my
essay I'd like to make a short comparison of the main taxes in the Central and Eastern
European (CEE) countries in order to get answers to the above-mentioned questions in the
abstract.

It’s very difficult to create a good or “ideal” tax system since governments must have
more and more funds or tax revenues to pay for their activities and a tax has no connection
with the benefit received by the payer, among others. Hence in distributing the burden of
taxation, a person’s share cannot be decided with reference to the benefit derived by him.

A good tax system should adhere to certain principles which become its
characteristics. A good tax system is therefore based on some principles. Adam Smith
formulated four principles of taxation to guide the tax authority. These principles which a
good tax system should follow are called canons of taxation and they were so important that

they have become classic. They are [1]:
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(1) Canon of Equality: This states that persons should be taxed according to their ability
to pay taxes. That is why this principle is also known as the canon of ability. Equality
does not mean equal amount of tax, but equality in tax burden. Canon of equality
implies a progressive tax system.

(2) Canon of Certainty: According to this canon, the tax which each individual is
required to pay should be certain and not arbitrary. The time of payment, the manner
of payment and the amount to be paid should be clear to every tax payer. The
application of this principle is beneficial both to the government as well as to the tax
payer.

(3) Canon of Convenience: According to this canon, the mode and timings of tax
payment should be convenient to the tax payer. It means that the taxes should be
imposed in such a manner and at the time which is most convenient for the tax payer.
For example, a government collects the income tax at the time when tax payers
receive their salaries. So this principle is also known as "the pay as you earn method’.

(4) Canon of Economy: Every tax has a cost of collection. The canon of economy implies
that the cost of tax collection should be minimum.

Economic science has progressed much since the days of Adam Smith. Later writers
have added to his canons such as canons of productivity, elasticity, simplicity, variety,
flexibility. [2]

Also, a tax is a compulsory contribution imposed by government on their citizens in
order to provide public goods and services and ensure their social and economic welfare.

Taxes can be classified in the following ways, among others [3]:

- Direct and Indirect Tax: A direct tax is one levied directly on the person who is
intended to pay the tax, whereas an indirect tax is borne by a person other than the
one from whom the tax is collected. Examples of direct taxes are: Income tax,
Company tax, Capital gains tax. Whereas, examples of indirect taxes are Value added
tax and Custom and excise duties.

The main advantages and disadvantages of direct taxes are the following:

Table 1

Direct Taxes ...

Pros Cons
- high revenue yield - canreduce work incentives
. i can discourage
- can be used to reduce inequalities . 8
entrepreneurship
- are based on ability to pay - tax evasion

Source: original elaboration based on [3]
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Table 2

Indirect Taxes ...

Pros

Cons
are cost effective to collect - the cost of collecting taxes falls to businesses
. - are regressive (regressive taxes are those that

a wide tax base (anyone who . .
buvs oods and services will ba have a greater impact on low-income

y g . pay individuals or entities than high-income
some indirect taxes)

earners)

can be wused to discourage - tax revenues are less certain because they
consumption and production of depend on spending patterns and they add to
harmful products price inflation

Source: original elaboration based on [3]

The way in which the burden of tax is distributed among the taxpaying community is

another way in which taxes may be classified. The rates of tax can be set in such a way that
they are [3]:

Progressive: Progressive taxes take an increasing portion as the value of the tax base
rises and depends on the marginal rate of tax (change in tax paid/change in income)
being greater than the average rate of tax (total tax paid/total income). Progressive tax
a bit like Robin Hood steals from the rich and gives to the poor. People/Firms with
higher incomes pay a higher proportion of their income.

Proportional: Proportional taxes take a constant portion of the value of the tax base
and depends on the marginal and average rates of tax being equal. The same
proportion of income is paid regardless of income level.

Regressive: Regressive taxes take a declining portion as the value of the tax base rises
and depends on the average rate of tax being greater than the marginal rate of tax.
The proportion of income paid in tax falls as income rises (although the actual

amount will increase).
" The art of taxation consists in so plucking the goose as to obtain the largest possible amount of
feathers with the smallest amount of hissing.”
(Jean-Baptiste Colbert)

Taxation System in Hungary

And now I'd like to introduce the Hungarian Taxation System in short. Taxation in

Hungary is divided into central and local levels. While central taxes constitute the revenues

of the state budget, local taxes are due to the municipalities.
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Central Taxes may be divided into general and special categories based on their

intended purpose.

> General taxes include the traditional tax types such as, for example,

- corporate income tax (CIT)

- value added tax (the VAT is levied on the value added to a product during
production as its components are assembled into final goods)

- personal income tax (PIT)

> while special taxes include the tax types levied on specific industries/sectors, for
example,

- levies on financial organisations and credit institutions
- public utility tax

- telecommunication tax

- advertisement tax

- public health product tax

These special taxes have been in force since 2006, when there was a large budget
deficit and the crisis came.

Levying and determining the rate of local taxes (the material ones being local
business tax, land tax, building tax) falls within the competence of the individual
municipalities.

In the Hungarian tax policy regime, central taxes are being shifted from income to
consumption and from general taxes to special levies.

Hungary, as a member of the European Union, has a harmonised value added tax,
customs and excise regime. In the operation of its tax system, the country tries to make sure
that its domestic tax administration complies with the requirements of the European Union,
the OECD and BEPS®.

The list on the first figure below?” is not exhaustive, there are also a number of other
tax (in 2018 there were 58 taxes in Hungary). These are the most important ones.

Despite the seemingly complex tax regime and the sometimes excessive red tape, it is
worthwhile to invest in Hungary also from a tax perspective, as the low corporate income tax
base, the broad range of tax incentives (in particular investment and development tax
incentives) and the continuously decreasing tax burden on employment create an

accommodating tax environment. [4]

% BEPS: the abridgement of ‘Base erosion and profit shifting’

%7 Source: original elaboration
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' Central Taxes
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Hungarian Taxation System

Central Budget

1. Taxes on Consumption
- Value added tax

- Excise tax

- Financial transaction tax/duty

- Telecommunication tax

- Insurance tax

- Registration tax

2. Payments of Households
- Personal income tax

- Fee and duty payments

- Tax on motor-vehicles (Vehicle tax)

3. Payments of Economic Units
- Corporate income tax

- Surtax on financial institutions
(Special tax of financial organizations)
- Simplified business (entrepreneuri-al
tax (‘EVA")

- Itemized tax on minor taxpayers
(Small taxpayers' itemized lump sum t
- 'KATA")

- Tax on small corporations
(Small enterprise tax - ‘KIVA")

Extrabudgetary Funds
- Contribution to vocational training

Social Security Funds
- Social contribution tax

(Vocational contribution) - Pension insurance, health
- Social contribution tax insu-rance contributions
- Labor market contributions payable by the employee
/insured
S

' Municipal Taxes

- Town tax
- Local taxes:

1. Property Taxes

- Building tax

- Land tax

2. Communal Taxes

- Communal tax of indivi-
duals

- Tourist tax

3. Local business tax )

Other central taxes and duties (cont)

- Tax on public utilities (Publicutility tax)

- Surtax on energy suppliers (Income tax of energy suppliers — ’Robin Hood
tax’)

- Gambling tax

- Mining allowance (Mining fee)

- Tax on company cars (Company car tax)

- Tax on advertisement (Advertisement tax)

- Simplified contibution to public revenues EKHO’)
- Environmental product fee

- Rehabilitation contribution

- Public health product fee

- Duty on onerous transfers of property

- Inheritance and gift duties

- Procedural duty
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"Each citizen contributes to the revenues of the State a portion of his property in order that his tenure
of the rest may be secure.”

(Montesquieu)
Comparative analysis of the tax systems in the CEE countries

Prior to the 2008 crisis, the countries of the CEE region were characterized by strong
tax competition. However, in the years following the crisis, although the struggle for
investors remains a priority, most countries had to step in to reduce the budget deficit. The
solutions show considerable differences in their tools and approach. [5]

The numerical data of the tables in this chapter are derived from the Central and
Eastern European Tax Guides of the international organization of the Mazars. The CEE Tax
Guide 2018 already contains tax information of 22 CCE countries.

The CCE region includes the following countries (Figure 2): Albania, Austria, Bosnia
and Herzegovina, Bulgaria, Croatia, Czech Republic, Estonia, Germany, Greece, Hungary,
Kosovo, Latvia, Lithuania, Macedonia®, Montenegro, Poland, Romania, Russia, Serbia,

Slovakia, Slovenia and Ukraine.

Figure 2

Source: [6]

% FYROM - Former Yugoslav Republic of Macedonia
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The summary tables below allow side-by-side comparisons of the relevant tax

environments based on the following tax information:

- general and reduced VAT rates (Table 3)

- minmum wages and average wages in private sector (Table 4)

- PIT rates (Table 5)

- Social security contribution payable by the employer (SSC - Table 6)
- CIT rates (Table 7)

However, it is important to note that the comparison of tax rates are not enough in
themselves, the whole tax system of the countries should be examined.

In terms of general VAT rates you can say that Hungary with 27% is on the top of the
ranking in the examined period (2013-2018 without 2015). Croatia is standing on the 2nd
place. In 2013 and 2014 Romania was standing on the 3rd place in the ranking. In the last 3
years Greece and Poland stood on the 3rd place. The other countries are on the average level
(20-21% - Table 3).

Table 3

General and reduced VAT rates (%)

CEE Countries 2017

2018

Albania 20 20/0 20/6/0

Austria 20/10 20/10 20/13/10 |20/13/10 (20/13/10

Bosnia and Herzegovina 17 17 17 17 17

Bulgaria 20/9

(2.) 25/10/5 |(25/13/5 |25/13/5 (25/13/5 |25/13/5

Czech Republic 21/15 21/15 21/15/10 |21/15/10 (21/15/10

Estonia 20/9 20/9 20/9

FYR Macedonia 18/5 18/5 18/5 18/5 18/5

Germany 19/7

Greece 23/13/6.5 24/13/6 |24/13/6

Hungary

Kosovo 18/8

Latvia 21/12 21/12 21/12/5

Lithuania 21/9/5 21/9/5 21/9/5
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Montenegro

Poland

Romania

Russia

Serbia

Slovakia

Slovenia

Ukraine

Average (General VAT rates)

Tomori P4l Foiskola

17/7 19/7 19/7 19/7 21/7
23/8/5/0 (23/8/5/0 §23/8/5 23/8/5 23/8/5/0
24/9/5 24/9/5 20/9/5 19/9/5 19/9/5
18/10/0 |18/10/0 §18/10 18/10 18/10/0
20/8 20/10 20/10 20/10 20/10
20/10 20/10 20/10 20/10 20/10
20/8.5 22/9.5 22/9.5 22/10 22/9.5
20 20/7/0 20/7 20/7/0 20/7/0
20.1 21.1 20.8 20.8 20.6

Source: original elaboration based on [7,8]

During the whole period (2016-2018) you can see that Hungary is been performing

below average examining the minimum and average wages. In 2018 Hungary is ranked 10th

and 9th in terms of minimum and average wages in private sector. There are the highest

minimum and average wages in private sector in Austria, Slovenia and Germany. There are

the lowest minimum and average wages in private sector in Ukraine, Kosovo and Albania.

(Table 4)

Table 4

CEE countries

Albania

Austria

Bosnia and Herzegovina

Bulgaria

Croatia
Czech Republic
Estonia
FYR Macedonia

Germany

Minimum

(IN EUR)

wages |Average

wages

in private sector
(IN EUR)
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Greece

Hungary

Kosovo 170 400
Latvia 370 370 430 800 800 915
Lithuania 350 380 400 735 793 850
Montenegro 288 288 288 726 723 765
Poland 420 455 477 934 965 1,130
Romania 233 322 404 596 696 886
Russia 73 278 284 824 578 596
Serbia 235 247 247 506 516 596
Slovakia 405 435 480 902 990 925
Slovenia 791 791 843 1,679 1,679 |1,757
Ukraine 53 113 111 305 317 328
Average 403 436 494 899 918 1,066

Source: original elaboration based on [7,8]

In the countries of the region there are both flat-rate and progressive tax systems.
From 2011 Hungary has a flat-rate personal income tax system with 16% then 15%. In
addition to Hungary, this system was introduced by the following countries in the region:
Estonia (1994), Lithuania (1994), Latvia (1997), Russia (2001), Ukraine (2004), Slovakia
(2004), Romania (2005), Czech Republic (2008), Bulgaria (2008), Poland (2009), etc. (Table 5)

Table 5

Personal income tax rates — PIT (%)

CEE countries

Albania 0/13/23 0/13/23 0/13/23

Austria 0-50 j0-55 0-55 0-55
Bosnia 10 10 10 10
Herzegovina

Bulgaria 10
Croatia 12/25/40  §12/25/40 12/25/40 24/36
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Czech Republic 15 15+7 15+7 15+7
Estonia 20 20 20
FYR Macedonia 10 10 10 10
Germany 14
Greece 22/32/42 22/32/42 22/32/42+ 22/29/37/45+ |22/29/37/45+
0.7-8.0 2.2-10.0 2.2-10.0
Hungary
Kosovo 0/4/8/10
Latvia 23 23 20/23/31.4
Lithuania 15 15 15
Montenegro 9 9/10 9/15 9/11
Poland 18/32 18/32 18/32 18/32 18/32
Romania 16 16 16 10
Russia 13 (res.)/ |13/30 13/30 9/13/15 9/13/15
30 (n-1.) /30/35 /30/35
Serbia 12/15/20  |10/15/20 |10 10 10
Slovakia 19/25 19/25 19/25 19/25 19/25
Slovenia 16/27/41/50 |16/27/41/50 §16-50 16-50 16-50
Ukraine 15/17/5/30 |15/17 18 18 18

Source: original elaboration based on [7,8]

According to SSC rates you can say that in 2018 there are the highest rates (above
20%) in Austria, Czech Republic, Estonia, Greece, Hungary, Latvia, Lithuania, Poland,
Russia, Slovakia and Ukraine. (Table 6) SSC includes in Hungary the Social Contribution

Tax and Vocational Contribution.

Table 6

Social security contribution payable by the employer — SSC (%)

CEE countries

Albania

Austria

104



Comparative Analysis of the Tax Systems... Krisztina HOLMAR

Bosnia and (k] 10.5 10.5 10.5 10.5

Herzegovina

Bulgaria 19

Croatia 15.2 15.2 17.2 17.2 17.2

Czech Republic 34 34 34 34 34

Estonia 33.8 33.8 34

FYR Macedonia No No No No No

Germany 19

Greece 27.46 27.46 24.56 25.06 25

Hungary

Kosovo 5

Latvia 23.59 23.59 24

Lithuania 30.98 30.98 31

Montenegro 9.8 9.8 10.2 10.2 10.2

Poland 21 21 21 21 21

Romania 28 28 22,75 22.75 2

Russia 30/10 30/10 30/10 30/10 30/15.1/10

Serbia 17.9 17.9 17.9 17.9 17.9

Slovakia 35.2 35.2 35.2 35.2 35.2

Slovenia 16 16 16.1 16.1 16.1

Ukraine 36.76-49.70 |36.76-49.70 (22 22 22

Source: original elaboration based on [7,8]

In 2018 there are the lowest rates of corporate income tax (9%) in Hungary and

Montenegro. There is the highest corporate income tax rate in Greece (29% - Table 7).

Table 7

Corporate income tax rates — CIT (%)

CEE countries

Albania
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Austria 25 25 25 25 25 25

Bosnia and Herzegovina 10 10 10 10 10 10

Bulgaria 10

Croatia 20 20 20 20 20 18/12

Czech Republic 19 19 19 19 19 19

Estonia 20 20 20 20

FYR Macedonia 10 10 10 10 10 10

Germany 15

Greece 26 26 26 29 29 29

Hungary

Kosovo 10/9/3

Latvia 15 15 15 20

Lithuania 15 15/5 [15/5 |15/5

Montenegro 9 9 9 9 9 9

Poland 19 19 19 19 15/19 |15/19

Romania 16 16 16 16 16 16

Russia 20 20 20 20 20 20

Serbia 15 15 15 15 15 15

Slovakia 23 22 22 22 21 21

Slovenia 18/15 |17/15 (17 17 17 19

Ukraine 19/0 (18/0 |18 18 18 18

Average 17.3 |17.1 (169 (17.1 |16.7 |16.3

Source: original elaboration based on [7,8]

To conclusion let's see the answers to my questions.

1. What crisis management strategies were used by the countries in the region? [5]

a) Lowering income taxes and increasing sales taxes (primarily VAT)
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A group of countries — including Hungary and Romania — tried to find a solution by
reducing income taxes and raising sales taxes. In the case of the countries examined, the
average VAT rate is around 21%, and the average corporate tax rate is about 16-17% in the
region. The higher gap between VAT and corporate tax rates, the more a country

concentrates on sales taxes.

b) Increasing income taxes

Slovakia was the first to introduce a single tax rate but in 2013 restored the progressive
system of personal income taxation, in which there were two rates (19 and 25%). Its
corporate tax is also above 20%.

The example of Austria is similar to Slovakia where the rate of VAT (20%) is lower than the
average but the highest rate of the progressive personal income tax is 55% and the corporate

tax rate is also 25%.

¢) Crisis management: increasing income taxes and sales taxes

In Croatia and Greece, both the VAT (25% / 24% in the previous years) and the corporate tax
rates (18% in 2018, before 20% / 29% from 2016, before 26%) are high.

d) Other strategies

There are some ‘'middle-way’ countries which tend to stay in the middle among CEE
countries of all aspects, such as Poland with a progressive personal income tax system
(18/32%) but not very high VAT (23%) and corporate tax (15% / 19% from 2017) or Czech
Republic with 15+7% personal income tax rates (from 2016), 21% VAT and 19% corporate tax
rate. In the former Yugoslavia countries (Montenegro, Bosnia and Herzegovina, Macedonia
and Serbia), they try to keep the tax rates below average.

Which way can be considered a good solution? In a shrinking economy, the success of
any tax policy strategy is uncertain. During this period, the certainty of economic policy is
fundamental to investor decisions. Recovery of trust is even more important than an

attractive tax system.

2. What is the competitive position of Hungary in comparing the burden of labor? [5]

In terms of investor and competitiveness aspects, it is of utmost importance to
compare the burden of labor on different potential target markets. From this point of view, it
is worth examining together the personal income tax and the additional taxes and
contributions payable by the employer and employee.

Hungary's competitive position improved slightly in previous years. The personal
income tax has decreased significantly but the burdens of wages continue to be high in the
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region. However, taking family and other benefits into consideration, as well as examining
different levels of income, greatly changes this image. Hungary's position on the calculated
ranking list is considered poor without taking family benefits, but with them it can be
considered especially good for those who have more children and higher incomes.

On the other hand, there are former Yugoslav Member States where there are no
employers' contributions in some countries (Macedonia), elsewhere are relatively low. There
is also an exception here, which is Serbia.

The analysis of the burden of labor also includes the minimum wage which must be
accounted by the prospective employer. In that respect, Hungary is currently in the mid-
range after the significant minimum wage has increased in recent years. The situation is
similar in the case of the average wages, Hungary is in the same field with the Visegrad
countries. Interestingly, the minimum wage is one of the lowest in the Czech Republic,
while the average wage is the highest. Since this data also depends on the growth of the
black economy, it is possible that in the Czech Republic a higher proportion of employees'

incomes are declared.

3. What effects does the introduction of flat-rate personal income tax systems have on the
Central and Eastern European countries? [9]

The flat-tax system is typical of the region of Central and Eastern Europe, while
Western European Member States operate a progressive personal income tax system.

The reason of the spread of the flat-tax system in Central and Eastern Europe is the
intention of increasing employment and thereby increasing competitiveness by reducing the
tax burden.

There are four types of flat-rate tax systems in the world [10]:

- aflat-rate personal income tax system without exemption
- aflat-rate personal income tax system with exemption (Russia)
- aflat-rate personal income tax system with a tax credit

- aflat-rate tax system covering corporate income (Slovakia was)
The table 8 is including the advantages and disadvantages of flat-rate tax systems.

Table 8

The flat-rate tax system
Advantages Disadvantages

SN DTS BT Bl IREVES ETEERS L VR 9 A8 leads to an unhealthy financial competition

labor which results in increased tax base between the various states which exacerbates

capital and labor migration
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easy and clear for everyone and taxation costs are

lower

reduces legal tax evasion and makes tax collection

easier, reduces illegal tax evasion, high tax rates are
replaced by a simpler, lower tax rate that reduces

tax evasion motivation

this type of tax reform enhances the nation's riches,
while the income remaining after tax results in

more consumption

Krisztina HOLMAR

as the tax system is too simple, it can lose its
flexibility

switching to this system is costly and can
lead to a confusing period

favors only a narrower, richer social stratum,
since the amount of tax savings depends
heavily on the size of the income

attracts investors

Source: original elaboration based on [9,11,12]

The following table is summarizing the positive and negative impacts of introducing

flat-rate personal income tax systems in the region.

Table 9

the introduction of flat-rate income tax

Impact  of

personal systems

in CEE countries

Positive impact

it improves tax morals but only in countries

Negative/Neutral impact

in the social income groups (poorer strata) where the

SRS ELETIS T (R E V@S ETEET G marginal rate has not changed, there has been a

corporate tax rate are the same

tax administration is simplified

after

significant increase in the tax payment
supply of labor did not bring the expected growth

ERREY ) HET T S LT EI Bt over the years, the emergence of economic

success difficulties (e.g. Slovakia)

EV S QSR R TS B L O CEES TR SR transforms the incentives that change the behavior

of economic actors

no benefits/exemptions in the system

ST EECERN T EEEET S TV E 0 50l the transition to the flat-rate tax system is not

LB T EEER T S GER SO ST ER (R EVEL IR significantly related to tax revenue

a higher tax rate

Source: original elaboration based on [9,13,14,15]

Hungary has introduced a flat tax-rate system but the burdens of low-income people
have increased significantly due to the abolition of the tax credit and the increase in the
pension and health insurance contributions. According to critics of the flat-rate tax system,

the flat-rate tax favors the rich people at the expense of the poor, and thus reinforces the
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tendency of growing income inequalities that have been observed everywhere since the
1980s. [16]
The last table in my study contains the advantages and disadvantages of a

progressive personal income tax system, as it is used in many countries in Europe.

Table 10

The progressive tax system
Advantages Disadvantages

511D R S GRS R EVA 1 (S8 O EN  inflation can slide the taxpayer into a highger tax category,

who are earnings more while its revenue does not actually grow because it is only

adjusted to inflation

ELL0) R DL TG TS R S EYSN  does not encourage work

it is more proportionate

1S LER ) FETET RS AL OB individuals with a higher earnings potential choose tax
instability by limiting the gap E3£BW

between classes

| IR (R E VO EV S IR T (5 (B I does not encourage business investment and expansion
income is lower he pays less taxes because the extra income is taxed at a higher tax rate

EC RN ELREG) Y S (D11 ERTSdoAy R the progressive tax system is arguably unconstitutional, it
OIS ES TS LTS 00 1T N ({5 does not treat citizens equally

tax system

Source: original elaboration based on [9, 17]

4. What positive and negative records are included by the Hungarian tax policy?

Positive record/feature is:

- Introduction of alternative taxes to support private entrepreneurs and SMEs [vid.
Itemized tax on minor taxpayers ('KATA’) and Tax on small corporations ('"KIVA”)].
In terms of burden of labor these taxes are much more advantageous than general
rules.

Negative records/features are:

- In Hungary there is the biggest gap between VAT (27%) and corporation tax (9%) is
not only in Central and Eastern Europe but also throughout the European Union.

- The burden of labor of our country is still high.

- Hungary is being a pioneer in introducing crisis taxes, many other countries follow
our example. But it is a special condition in Hungary that some types of taxes are
imposed on everybody (such as a financial transaction tax).

110



Comparative Analysis of the Tax Systemes... Krisztina HOLMAR

- There is still not enough money in the economy of Hungary. [18,19]

Summarizing my domestic experience, my conclusions are:

- The tax cuts introduced by the flat-rate personal income tax did not significantly
contribute to the upturn in domestic demand.

- With the new personal income tax system, the government did not implement a fairer
tax system, so it is not successful for the population.

- The flat-rate tax system did not have a positive impact on employment, its minimal
growth and the tax system have no meaningful relationship.

- Tax morals are still low in Hungary, the new tax system has not been able to
influence it positively. [9]

5. What changes are to be expected in the future in the tax system of Hungary?

Deflation has already eroded budget numbers: it is not typical for the government to
rationalize the expenditure side, so new extraordinary taxes may come or raise existing ones.
The government is likely to intervene in areas that will not influence the public sentiment.
[18] The flat-rate tax system has proved its results and mistakes in the region. The successful
future of a flat-rate tax system is only possible in those countries where (e.g. Eastern Europe)

the country is moving towards a market economy instead of the planned economy. [9, 11]
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MAGYARORSZAGI ONKORMANYZATI VALLALATOK
ELEMZESE CSOD-ELOREJELZESI MODELLEKKEL

MOLNAR Petronella

(PhD-hallgato, Szent Istvin Egyetem)

A tanulmiany olyan onkormanyzati vallalatokat vizsgal cs6d-el6rejelzési modellek
segitségével, melyek 2011., 2012. és 2013. évben megsziintették a tevékenységiiket. A vizsgalat
végén arra kapunk valaszt, hogy a cséd-modellek mennyiben jelezték elére a cséd
bekovetkezésének valdszintliségét. A kutatas soran voltak olyan vallalatok, melyek likviditasi és
vagyoni tipusu mutatéi nem indokoltdk a cs6dhelyzetet, azonban a jovedelmezdségiik
folyamatosan romlott, ami a cs6d bekdvetkezéséhez vezetett.

Kulcsszavak: koézfeladatot ellité tdarsasagok, csod-eldrejelzési modellek, likviditds,
tokeerdsség

1. Bevezetés

Az onkormanyzatok felelnek a kozfeladatok elvégzéséért, melyek elvégzése
fontos a tarsadalom, lakossag szamara. A kozszolgéltatdsok megléte, magas
szinvonala javitja a lakossdg életmindségét, s tarsadalmi elégedettséget teremt.
Eppen ezért a helyhatésagok a kozszolgaltatasok szinvonalanak javitésa érdekében a
tulajdonukban 1év6 gazdasagi tarsasagokra bizhatjak a kozfeladatok ellatasat.

2. Szakirodalmi hattér

Az Onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok az Onkormadanyzati
vagyonnal, azaz kozpénzekkel gazdalkodnak, valamint bdvitik azt. Az
onkormanyzatok vagyona nemzeti vagyonnak mindsiil (Lentner, 2014a, Heged{s,
2015). A kozpénzek felhaszndldsa miatt a kozfeladatot ellatd cégektdl is elvart a
jovedelmezdség megfeleld szinten tartdsa, illetve tevékenységiik soran nem
termelhetnek veszteséget (Hegedls, 2016; Zéman - Toth, 2015). Az Allami
Szamvevlszék a koziizemi cégek vizsgalatakor azonban szamos miikodési
problémdara mutatott rd. Fontosnak tartom kiemelni, hogy ilyen példdul a nem
eredményorientalt gazdalkodas (Id. b6vebben Domokos et al., 2016). Zéman (2017)
tanulmanydban ramutat arra, hogy egy jol kialakitott kontrolling rendszer
csokkentheti a fellépd problémak kockazatait.

Véleményem szerint a folyamatos ellendrzés, a kontrolling rendszer
kialakitasa a fizetési nehézségek elkeriiléséhez, a pénziigyi kockazatok
mérsékléséhez is hozzdjarulhat. A pénziigyi kockazatok kisziirése a beszamolok
folyamatos figyelemmel kisérésével, elemzésével (mutatészamok, cs6d-elGrejelzési
modellek segitségével) lehetséges (1d. bévebben Zéman — Béhm, 2016). A Szamviteli
torvény ugyanis eldirja, hogy a vallalatoknak a mtikddésiik soran folyamatosan szem
el6tt kell tartaniuk a vallalkozas folytatasanak szamviteli alapelvét. Ez az alapelv
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vonatkozik a koltségvetési rend szerinti gazdalkoddkra is, mivel szerepiik jelent0s, s
megszinésiik tarsadalmi érdekeket sérthet (Lentner, 2013). Lentner (2014b)
tanulmanyaban kitér arra, hogy a vallalkozas folytatdsanak szamviteli alapelve
olykor nem tud érvényesiilni (bizonyos politikai dontések miatt).

3. Felhasznalt anyag és modszertan

A vizsgalatba bevont 6nkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok 2011 és
2013 kozott besziintették vallalkozasi tevékenységiiket. Bdzis évnek tekintjik a
gazdalkodas befejezésének évét, s a vizsgalt idOszak a tevékenység befejezését
megel6z6 5. évig nyulik vissza. A kutatds ezen vallalatok likviditdsara,
tOkeerdsségére helyezi a hangsulyt, majd a vizsgalat végén két cséd-eldrejelzési
modell alkalmazhatdsagat vizsgalja a cégekre.

A kinai vallalatokra fejlesztett modell az Altman-modell tjragondolasa, illetve
Gurcik (2002) modelljét a szlovak vallalatokra fejlesztette ki, melynek
fiiggvényalakja: G = 3,415X1 + 2,226X2 + 3,277X3 + 3,149X4 — 2,063X5, ahol a valtozok:

X = Eredménytartalék

Osszes forris
Adozds eldtti eredmény

X2 = - -
Osszes forris
X Adozds eldtti eredmény
3= =
Osszes bevétel
Cash flow
Xa= -
Osszes forris
Készletek
Xs=

" Osszes bevétel

Kritikus értékek: G<-0,6, a vallalat cs6dos; -0,6<G<1,8 sziirke zéna; G>1,8, a vallalat
taléls.
A kinai vallalatokra kidolgozott modell (Altman et al., 2007):

Z.=0,517 - 0,460X1 + 9,320X2 + 0,388X3 + 1,158X4, ahol

Kotelezettségek

Xi=—40—————"—

Osszes eszkoz
Adézott eredmény
X2 =

Xz
X4

Osszes eszkiz
__ Netto miikodd téke

Osszes eszkiz
__ Eredménytartalék

Osszes eszkiz

Ha Z<0,5, magas a cs6dveszély, 0,5 és 0,9 kozott kockazatos a cég pénziigyi helyzete,
0,9 felett pedig megbizhat6 a pénziigyi helyzete.
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4. A vizsgalat eredményei
Az 1.-3. tabldzat a vallalatok pénziigyi helyzetét mutatja be.

1. tablazat: A cégek likviditasi gyorsrataja a megsziinést megel6z6 4. és 5. évben (cégek

szama)
Bézis év -5. év Bézis év -4. év

Likviditasi gyenge jo gyenge jo
gyorsrata likviditas | likviditas | Osszesen | likviditas | likviditas | Osszesen
Telepiilés- | f6varos 2 2 4 2 2 4
kategoria | v4ros 4 5 9 5 6 11

megyei

jogu 1 2 3 0 4 4

VAaros

kozség 0 1 1 0 1 1
Osszesen 7 10 17 7 13 20

Forras: Sajat kutatas

A likviditasi gyorsrata esetében az 1 folotti érték tekinthetd jonak, mig a
gyorsrata értéke mar 0,8 felett elfogadhatd. A vallalkozdsok 58 és 65 %-anak a
pénziigyi helyzete elfogadhatd. A gazdasagi tevékenység befejezését megel6z6 4. és
5. évben a gyenge likviditasii cégek szdma nem valtozott, mindossze a vallalatok
szama nott.

2. tablazat: A cégek likviditasi gyorsrataja a megsziinést megel6z6 3. és 2. évben (cégek

szama)
Bazis év -3. év Bazis év -2. év
gyenge jo gyenge jo
Likviditasi gyorsrata | likviditas | likviditas | Osszesen | likviditas | likviditas | Osszesen
Telepiilés- | f6varos 2 2 4 2 2 4
kategoria | y4ros 5 7 12 4 8 12
megyei
jogua 1 3 4 1 4 5
varos
kozség 0 1 1 1 1 2
Osszesen 8 13 21 8 15 23

Forras: Sajat kutatas

A vallalkozasi tevékenység befejezésének évéhez kozeledve (bazis év -3. és 2.
évben) mindossze egy vallalattal nétt a gyenge likviditasu cégek szama. A cégek tobb
mint 60 %-anak tovabbra is elfogadhato a likviditasa.

A févarosban tevékenyked¢ vallalatok felének volt elfogadhaté a likviditdsa, a
varosi cégek esetében pedig a vizsgalt vallalatok tobb mint a felének. A megyei jogu
varosokban miikodd cégek kozott mindossze 1 gyenge likviditdst céget lathatunk
ezen iddszakban (azaz a tevékenység megsziinését megel6zd 3. és 2. évben).
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Bazis év -1. év Bazis év (utolso év)
gyenge jo gyenge jo

Likviditdsi gyorsrata | likviditas | likviditas | Osszesen | likviditas | likviditds | Osszesen
Telepiilés- | f6varos 3 1 4 3 1 4
kategoria | v4ros 5 8 13 6 7 13

megyei

jogu 2 3 5 2 3 5

varos

kozség 1 2 3 1 2 3
Osszesen 11 14 25 12 13 25

Forras: Sajat kutatas

A gazdasagi tevékenység megsziinésének évében, illetve az azt megel6z6
évben minimalisan ugyan, de nétt a gyenge likviditasu vallalatok szama, a jo
likviditasti cégek szama mar csak 52-56 %-ot tett ki. ElImondhat6 ugyanakkor, hogy

pusztan a likviditdsi mutatd alapjan a vallalkozasi tevékenység besziintetése nem
magyarazhato.

Ahogy a vallalatok likviditasi mutatoit, ugy a cégek tékeerdsségét is gorcso ala
vettem (1. dbra).
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1. abra: A vallalkozasok t6keerdsségének alakulasa (adatok szazalékban)

Utolso évet
megel6z6 5. év

O negativ sajat téke

O nagyon gyenge tékeerd, 70% feletti
kotelezettségek aranya

B gyenge tékeerd, 50% feletti kotelezettségek
aranya

M elfogadhato kotelezettségek aranya

Utolso évet 0%

megel6z6 4. év

25%

O negativ sajat téke

O nagyon gyenge tOkeerd, 70% feletti
kotelezettségek aranya

H gyenge tokeerd, 50% feletti kotelezettségek
aranya

B elfogadhat¢ kotelezettségek aranya

4%

Utolso évet
megel6z6 3. év

O negativ sajat téke 13%

O nagyon gyenge tékeerd, 70% feletti
kotelezettségek aranya

B gyenge tékeerd, 50% feletti kotelezettségek
aranya

M elfogadhat¢ kotelezettségek aranya

Utolso évet
megel6z6 2. év

16%
O negativ sajat t6ke

O nagyon gyenge tékeerd, 70% feletti
kotelezettségek ardnya

B gyenge t8keerd, 50% feletti kotelezettségek
aranya

B elfogadhat6 kotelezettségek aranya

Utolso6 évet
megel6z6 év

12%

Onegativ sajat toke

Onagyon gyenge tokeerd, 70% feletti kotelezettségek
aranya )

W gyenge tokeerd, 50% feletti kotelezettségek aranya

m clfogadhat6 kotelezettségek aranya

@ stabil tokehelyzet, alacsony kotelezettségek aranya

Utolso év

8%
Onegativ sajat toke
Onagyon gyenge tokeerd, 70% feletti kotelezettségek
aranya )
W gyenge tokeerd, 50% feletti kotelezettségek aranya
M clfogadhato6 kotelezettségek aranya

@ stabil tékehelyzet, alacsony kotelezettségek aranya

Forras: Sajat szerkesztés
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A vizsgdlt évek alatt a stabil tékehelyzet(i vallalatok ardnya csokkent: mig ez
az érték a gazdasagi tevékenység befejezésének évét megelzd 5. évben 63% volt,
addig az utolsé évben minddssze 20%. A negativ sajat tokével rendelkezd cégek
szama ugyanakkor nétt, ami arra is utal, hogy ezen cégek jovedelmezdsége
folyamatosan romlott, szdmos esetben negativ eredményt realizaltak a miikodésiik
soran. A korabbi években (a tevékenység megsziintetését megel6z6 4. és 5. év) a
tarsasagok 71%-anak elfogadhato, illetve stabil volt a tOkehelyzete, s ez az érték az
utolsé években 40%-ra esett vissza.

Osszességében elmondhatd, hogy a cégek 60%-a a likviditdsi mutatdjuk
alapjan, 40%-a pedig a tOkeerdsségiik alapjan jonak mondhato, igy ezen mutatdk a
tarsasagok esetében nem magyaraztak a vallalkozasi tevékenység befejezését.

A tanulmany masodik felében a vallalatok cs6d-eldrejelzési modellek alapjan
kapott értékei szerinti besoroldsat mutatom be.

A 4. - 6. tdbldzat a vallalatok Gurcik-modell alkalmazasaval szamitott értékeit
szemlélteti.

4. tablazat: A Gurcik-modell eredményei a tevékenység befejezését megel6z6 4. és 5. évben
(cégek szama)

Id6szak Megszlinést megel6z6 4. év Megszlinést megel6z6 5. év

Gurcik-

modell/

Régio cs6d0s | kockazatos | talélé | X cs6dds kockazatos | talélé | T
févéros 1 0 4 | févaros 1 1 2| 4
varos 7 1 11| véros 1 5 3
megyei 2 0 4 | megyei 0 2 1/ 3
jogt jogt

varos varos

kozség 1 0 1| kozség 0 1 0] 1
z 11 1 20| X 2 9 6| 17

Forras: Sajat kutatas

A cs6d-eldrejelzési modell szerint a cégek mar a kordbbi idészakban is fizetési
nehézségekkel kiizdottek. A gazdasagi tevékenység befejezését megel6z6 5. évben a
cégek 62,5%-a, mig a kovetkezd évben mar 95%-a kertilt a cs6dos és a kockazatos
kategdridba. A tevékenység befejezését megel6z6 4. évben minddssze egy cég kertilt
a taléld kategoridba. Jol lathatd a 4. tablazatbol, hogy azon vallalat, mely kozségben
mikodott mindossze 4 évig folytatott gazdasagi tevékenységet (ezért nem lathato
kozségben miikodo vallalat a tablazatban a tevékenység besziintetését megel6zo 5.
évben).
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5. tablazat: A Gurcik-modell eredményei a tevékenység befejezését megel6z6 3. és 2. évben
(cégek szama)

Id8szak Megsziinést megel6z6 2. év Megsziinést megel6z6 3. év

Gurcik-

modell/

Régio cs6dOs | kockazatos | taléls | X cs6dos | kockazatos | tuléld z
févaros 4 0 4 | févaros 1 0 4
varos 5 4 3| 12|varos 4 5 2 11
megyei 3 2 0 5 | megyei 1 1 1 3
jogt jogt

varos Varos

kozség 2 0 2 | kozség 1 1
z 14 3 23| = 10 19

Forras: Sajat kutatas

A gazdasagi tevékenység megszlinését megel6z6 2. évben a duplajara nétt a
cs6dos cégek szama, mig a talélé vallalatok szdma nem valtozott. A f&varosi és
kozségi vallalatok mind a cs6dos kategoridba kertiltek, a megyei jogu varosi cégek
kozott mar nem taldlunk tulélot.

6. tablazat: A Gurcik-modell eredményei a tevékenység befejezésének évében és azt
megel6z6 évben (cégek szama)

Id6szak Megsziinés éve Megsz(inést megel6z0 év

Gurcik-

modell/

Régid cs6dos | kockdzatos | tuléld | X cs6dos | kockdzatos | tuléld | X
févaros 3 0 1 4 | févaros 4 0 0 4
varos 9 2 2| 13| varos 5 6 2| 13
megyei 4 1 0 5 | megyei 4 1 0 5
jogt jogtt

varos varos

kozség 3 0 3 | kozség 1 2 3
z 19 3 3| 25| % 14 4| 25

Forras: Sajat kutatas

Az utolsé években a tarsasagok 12%-a és 16%-a keriilt a tulél6 kategoridba. Az
utolsé évben 76 %-ra nétt a cs6dos vallalkozasok ardnya, mig az azt megel6z6 évben
ez az érték 56% volt. Mig a korabbi években a kockazatos cégek szama volt magas,
ugy a vallalkozasi tevékenység besziintetésének évéhez kozeledve a c¢s6dos
gazdalkoddk szama jelentdsen nott.

Osszességében elmondhatd, hogy a vizsgalt vallalatok tobb mint 80%-nal a
cséd-eldrejelzési modell igazolta a fizetési nehézségeket, mellyel a vallalkozasi
tevékenység befejezése is magyarazhato.
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Az onkormanyzati cégekre kiszamitott kinai vallalatokra fejlesztett modell
(Altman et al., 2007 alapjan) értékeit a 7.-9. tiblizat mutatja be.

7. tablazat: A kinai modell eredményei a tevékenység befejezését megel6z6 4. és 5. évben
(cégek szama)

Id8szak Megsziinést megel$z6 4. év Megsziinést megel6z6 5. év
Kinai
modell/
Régio cs6dos | kockazatos | megbizhat6 | T cs6dos | kockazatos | megbizhatd | =
févaros 3 1 0| 4|févaros 2 20 4
varos 6 3 3| 12| varos 4 3| 10
megyei 4 0 0| 4|megyei 1 21 4
jogt jogta
varos VAaros
kozség 1 0| 1|kozség 0 1
z 14 3| 21| = 8 19

Forras: Sajat kutatas

A modell a szlovdk modellhez hasonld képet mutat, azonban annyi
kiilonbséggel, hogy a cs0dos cégek szama magasabb a kockdzatos cégeknél. A
modell szerint a gazdasagi tevékenység befejezését megel6z6 5. évben a vallalatok
63%-a, mig a kovetkezd évben mar 85%-a cs6dos és pénziigyileg kockazatos.

8. tablazat: A kinai modell eredményei a tevékenység befejezését megeldz6 3. és 2. évben
(cégek szama)
Megsziinést megel6z6

Id6szak 2. év Megsziinést megel6z6 3. év

Kinai

modell/

Régio cs6d0s | megbizhaté | T cs6dos | kockazatos | megbizhaté | T
févaros 0 4 | févaros 2 1 1 4
varos 4 12 | varos 1 3 12
megyei 0 5| megyei 0 1 4
jogu jogu varos

varos

kozség 2 1 3 | kozség 1 0 1
z 19 5 24| * 14 2 21

Forras: Sajat kutatas

A modell szerint a vallalkozasi tevékenység besziintetését megel6z6 2. évben
nem talalunk a cégek kozott kockazatosnak mindsitettet, s a cs6dos kategodridaba a
vallalatok 79%-a kertilt, mely érték egy évvel kordbban 66% volt. Ezen id6szakban a
févarosban és a megyei jogi varosokban mtkodoé cégek kozott mar nem taldlunk

megbizhatd, miikoddképes céget.

120




Magyarorszagi onkormanyzati vallalatok elemzése... MOLNAR Petronella

9. tablazat: A kinai modell eredményei a tevékenység befejezésének évében és azt megel6z6
évben (cégek szama)

Id8szak Megszlinés éve Megszlinést megel6z6 év

Kinai

modell/

Régio | cs6dos | kockazatos | megbizhatd | X cs6dos | kockdzatos | megbizhato | X

févaros 4 0 0| 4/|févaros 4 0 0 4
Varos 9 2 2| 13| varos 6 3 4| 13
megyei 5 0 0| 5 |megyei 5 0 0 5
jogu jogu

varos varos

kozség 3 0 0| 3|kozség 1 0 2 3
by 21 2 21 25|Z 16 3 6| 25

Forras: Sajat kutatas

A megszlinést megel6z6 évben a tarsasagok 24%-a a megbizhatd kategdriaba
keriilt, mig a megszlinés évében minddssze 8%. A szlovak modell az utolsd eldtti
évben tobb vallalat esetében jelezte elére a cs6d bekovetkezését, mig az utolsd évben
Altman és szerzbtarsai modellje igazolta a gazdasagi tevékenység befejezését.

Elmondhat6é ugyanakkor, hogy a statisztikai probat elvégezve a tertileti
kategoridk (févaros, varos, megyei jogu varos és kozség) minddssze egy évben, egy
modell esetében befolydsoltak a modell értékeit, a csddkockazat bekovetkezését nem
befolyasolta, hogy hol mikodott a vallalat (10. tdblazat).
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10. tablazat: A Chi*-proba eredményei

Asymp. Sig. | Bazis év -5. Asymp. Sig. (2-
Bazis év -5.év | Value df (2-sided) év Value | df sided)
Pearson Chi- 1,833 4 ,766 Pearson 3,478 | 6 ,747
Square (Gurcik Chi-Square
-modell) (Altman)
Asymp. Sig. | Bazis év -4. Asymp. Sig. (2-
Bazis év -4. év Value df (2-sided) év Value | df sided)
Pearson Chi- 4,179 6 ,653 Pearson 4875 | 6 ,560
Square (Gurcik Chi-Square
-modell) (Altman)
Asymp. Sig. | Bazis év -3. Asymp. Sig. (2-
Bazis év -3. év Value df (2-sided) év Value | df sided)
Pearson Chi- 2,994 6 ,810 Pearson 2,125 | 6 ,908
Square (Gurcik Chi-Square
-modell) (Altman)
Asymp. Sig. | Bazis év -2. Asymp. Sig. (2-
Bazis év -2. év Value df (2-sided) év Value | df sided)
Pearson Chi- 7,165 6 ,306 Pearson 3,789 | 3 ,285
Square (Gurcik Chi-Square
-modell) (Altman)
Asymp. Sig. | Bazis év -1. Asymp. Sig. (2-
Bazis év -1. év Value df (2-sided) év Value | df sided)
Pearson Chi- 12,747 6 ,047 Pearson |10,363| 6 ,110
Square (Gurcik- Chi-Square
modell) (Altman)
Asymp. Sig. Asymp. Sig. (2-
Bazis év Value df (2-sided) Bazis év | Value | df sided)
Pearson Chi- 3,195 6 ,784 Pearson 439 | 6 ,623
Square (Gurcik Chi-Square
-modell) (Altman)

Forras: Sajat kutatas SPSS output alapjan
5. Osszegzés

A tevékenységiiket véglegesen befejezd onkormanyzati cégek 40%-a esetében
a likviditasi helyzetiik, 60%-a esetében pedig a tOkehelyzetiik tdmasztotta ald a
vallalkozasi tevékenység besziintetését.

A modellek értékei azonban mas eredményt mutattak az egyes vallalatoknal.
Mindkét modell esetében a cégek tobb mint 60%-a mar a legkorabbi idészakban
(Bazis év -5. év) a cs6dos és a kockdzatos kategoridba keriilt. A gazdasagi
tevékenység befejezésének évéhez kozeledve ez az arany folyamatosan nétt. A
modellek értékei aldtamasztottak a vizsgdalt vallalkozdsok tobb mint 80%-nal a
fizetési nehézségeket, a fennmarado cégek esetében azonban elmondhato, hogy nem
a pénziigyi helyzetiik miatt fejezték be gazdalkodasi tevékenységiiket.
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KOZFELADATOT ELLATO VALLALATOK ES PIACI ALAPON
MUKODO VALLALATOK OSSZEHASONLITO ELEMZESE

MOLNAR Petronella - DR. HEGEDUS Szilard
(PhD hallgato; Szent Istvan EQyetem — egyetemi adjunktus; Budapesti Gazdasdgi Egyetem)

Az onkormanyzati tulajdonu vallalatok kozpénzekkel és kézvagyonnal gazdalkodnak,
felelosek a kozfeladatok ellatasaért, igy to6litkk is elvart, hogy rentabilisan miikédjenek, és
mindenkor fenn tudjak tartani a mikodésiiket. A kutatas kézéppontjaba 6nkormanyzati és piaci
vallalatok likviditasa, t6keerdssége és jovedelmezdsége keriilt. Tanulmanyunkban azt a hipotézist
cafoljuk meg, hogy az dnkormanyzati tarsasagok a vizsgalt idGszakban gyengébben teljesitettek a
piaci alapokon miik6dé vallalkozasoknal.

Kulcsszavak: onkormdnyzati tdrsasdgok, piaci wvdllalatok, likviditds, tOkeerdsség,
jovedelmez0Oség

1. Bevezetés

Az  Onkormanyzati tulajdoni  gazdasagi tdrsasagok fenntarthato
gazdalkodasahoz elengedhetetlen, hogy az onkormanyzati vagyonnal hatékonyan
gazdalkodjanak, rentabilisan miikddjenek, és miikodésiik sordn ne halmozzanak fel
akkora adodssagot, hogy a tovabbi miikodés feltétele ne valdsulhasson meg. Az
onkormanyzatoktol és a tulajdonukban 1évd cégektdl elvart, hogy a tdrsadalom
szamdara a megfeleld6 mindségli kozszolgaltatdsokat és kozjavakat nyujtsak. A
tanulmany 34 ingatlanvagyon-gazdalkodassal foglalkozé onkormanyzati vallalatot
és 34 magantulajdonban 1év{§ vallalatot hasonlit dssze.

2. Szakirodalmi hattér

Az onkormanyzati tulajdont gazdalkoddk valositjdk meg a kozfeladatok
jelentds részét, ezért létikk igen fontos az Onkormdnyzati gazdasagnak. Az
onkormanyzati cégek miikodésiiket tekintve kozjogi tarsasagokként miikodnek, de a
tulajdonos dnkormanyzat, illetve a torvényi szabalyozasok jelentdsen befolyasoljak a
gazdalkodasukat (HEGEDUS - ZEMAN, 2016). A koltségvetési bevételek és
kiad4sok hatékony Osszehangoldsaval feltételezhetd, hogy gazdalkoddsuk megfelel a
szamviteli alapelveknek (LENTNER, 2017).

A  nemzetgazdasdg mulkodése sordn elengedhetetlen, hogy objektiv
gazdalkodasi informaciok alljanak rendelkezésre a koltségvetési rend szerinti
gazdalkoddokrdl és a tulajdonukban 1évé cégekrdl. Ezen objektiv informdciok
szemléltetik a koltségvetési rend szerinti gazdalkodok és azok cégeinek vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetét (LENTNER, 2014). Mivel a helyi énkormanyzati
vagyon nemzeti tulajdonnak mindsiil, s mtkodésiik soran az onkorményzati vagyon
felhaszndlasaval latjdk el kozfeladataikat, igy a koltségvetési rend szerinti
gazdalkoddknak is kotelességiik (ahogy a piaci alapon mikod6 gazdalkoddknak is) a
vallalkozas folytatdsanak szamviteli alapelvének figyelembevételével gazdalkodniuk
(LENTNER, 2013a; LENTNER, 2013b). Az onkormdanyzati tulajdont gazdasagi
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tarsasagok mukodése soran is elvart, hogy rentabilisan gazdalkodjanak, a rajuk
bizott vagyontomeget megfelelden hasznaljdk fel és gyarapitsak azt, tovabbd, hogy
az eladdsodast eredményezd kockazatokat csokkentsék (HEGEDL”IS - SZELES, 2015).

3. A kutatas soran hasznalt anyag és modszertan

A vizsgalat soran 34-34 ingatlanvagyon-gazdalkodassal foglalkozo
profitorientalt és nem kifejezetten profitorientdlt, azaz kozfeladatot ellatdé gazdasagi
tarsasag keriilt gorcsé ald. Magyarorszagon mindossze 34 darab onkormanyzati
tulajdont gazdasagi tarsasag miikodik, amely ingatlanvagyon-gazdalkodassal
foglalkozik, a profitorientalt vallalkozasok esetében pedig véletlenszer(i mintavétel
alapjan tortént a gazdalkoddk kivalasztasa. A vizsgalat ald vont mutatok a likviditasi
mutatd, a sajat tOke-ardnyos nyereségmutatd, a sajat téke aranya”, illetve a
mutatdkon tal az arbevételek és addzott eredmények értékei.

A tanulmdnyban leird statisztika segitségével vizsgaltuk az 4arbevétel
alakuldsat. A kutatds Chi%-proba segitségével ramutat arra, hogy a vallalat
nyereségessége fligg-e a vallalat tulajdonosi szerkezetétdl (a moddszer
alkalmazhatosaga érdekében dummy valtozot csindltunk a jovedelmezdségbdl a
nyereséges ¢€s veszteséges cégekre), illetve korrelacidelemzés elvégzésével
szemlélteti, hogy kimutathato-e szignifikans kapcsolat a vallalkozadsok arbevétele,
tokeerdssége, likviditdsa €s sajat toke aranyos-nyereség (ROE) mutatdja kozott. Az
arbevétel hasznalatdnal az arbevétel tizes alapt logaritmusat vettiik alapul.

Hipotézisként megfogalmaztuk, hogy az 6nkormanyzati tulajdont gazdasagi
tarsasagok gyengébben teljesitettek 2014 és 2016 kozott, tobb vallalkozas ért el
negativ eredményt, valamint joval kevesebb arbevételt realizdltak, mint a piaci
alapon mikodd cégek.

4. Eredmények

Az 1. tablazat a vizsgalt véllalkozasok arbevételének alakuldsat szemlélteti. A
leiro statisztikai vizsgalatok alapjan megallapithatd, hogy 2014-ben az atlagérték 522
757 940 Ft, 2015-ben 545 750 890 Ft és 2016-ban 581 009 390 Ft volt.

9 lasd bovebben Zéman — Béhm, 2016
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1. tablazat: Arbevétel alakulasa (ezer Ft-ban)

Arbevétel Arbevétel Arbevétel
2014 2015 2016
Valid 63 65 64
N Missing 5 3 4
Mean 522 757,94 545 750,89 581 009,39
Median 276 563,00 271 375,00 297 619,00
Std. Deviation 612 785,69 656 292,23 641 549,98
Minimum 1364 1526 2792
Maximum 2372769 2778 233 2 363 435
10 11 077,60 16 461,80 25 809,00
20 66 751,20 94 296,40 115 280,00
30 133 422,80 148 910,80 215 667,50
40 227 392,60 201 133,00 260 723,00
Percentiles 50 276 563,00 271 375,00 297 619,00
60 381 892,80 400 806,00 403 766,00
70 515 012,20 564 969,60 537 663,50
80 843 125,00 809 511,40 | 1121413,00
90 1766 636,80 | 1864963,60 | 1855614,50

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown

Forras: Sajat szerkesztés SPSS output alapjan

Mivel az atlagértékek joval a medidn értékek folott alakultak (kozel a dupldja),
ebbdl fakaddan az a kovetkeztetés vonhato le, hogy néhdny vallalat arbevétele kiugrd
értékti, ezdltal ,felfelé torzitja” az arbevételek atlagértékeit, amit a szords értékei is
aldtdmasztanak, hiszen jocskan meghaladjadk az atlagértékeket valamennyi vizsgalt
évben. A minimum és a maximum értékek kozotti nagyfoku terjedelem is
aldtdmasztja a szords magas értékét. Ha a percentiliseket megvizsgaljuk,
elmondhatjuk, hogy 2016-ban novekedés tortént az arbevételekben 2014-hez képest.

A 2.-7- tdblazat a vizsgalt vallalati kor addzott eredményeinek alakuldsat
mutatja.
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2. tablazat: A vallalkozasok adozott eredményeinek tipizalasa kereszttabla segitségével
(2014, adatok szamban és szazalékban)

Adoézott eredmény 2014
pozitiv adozott neg,atw Osszesen
i adozott
eredmény ,
eredmény
Cégek szama 20 11 31
lalatk (rian belli
onkormanyzati Vallalat ategorlla n beltili 64,5% 35,5% 100,0%
tulajdonu tarsasag megoszlds
Vizsgalt ;ael;ez)lsa;):son beliili 43,5% 57.9% 477%
Vallalat
atala Cégek szama 26 8 34
piaci ?la.Po,Fon Véllalatkategérirén beliili 76,5% 23,5% 100,0%
miikodé megoszlas
vallalkozas Vizsgalt Véllalato}<on beliili 56,5% 42.1% 52,3%
megoszlas
Cégek szama 46 19 65
Vallalatkategoérian beliili
3 aralaTategonian bt 70,8% 29,2% 100,0%
Osszesen megoszlas
izsgalt vallal lili
Vizsgalt va aato}<onbeu1 100,0% 100,0% 100,0%
megoszlas

Forras: Sajat szerkesztés SPSS output alapjan

A 2. tadblazatbdl lathatd, hogy 2014-ben a vizsgalt tarsasagok 29,2 szazaléka
volt veszteséges. Elmondhatd, hogy az dnkormaényzati vallalatokon beliil a cégek
35,5 szazaléka realizalt negativ eredményt, mig a piaci alapokon miikodd vallalatok
esetében ez az érték mindossze 23,5 szazalék.

A vizsgalat soran azonban arra is kerestiik a valaszt, hogy az eredményességet
befolyasolta-e, hogy a vallalat kozfeladatokat 14t el vagy piaci alapokon miikodik. Az
elvégzett statisztikai probak eredményeit a 3., 5. és 7. tdblazatok mutatjak.

3. tablazat: Chi* proba eredménye (2014)

Value df Asymp. Sig. | Exact Sig. (2- | Exact Sig. (1-
(2-sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square ,240a ,624
Continuity Correction® ,043 ,835
Likelihood Ratio ,239 ,625
Fisher's Exact Test ,780 ,416
Lmealj—by—Lmear 236 627
Association
N of Valid Cases 62

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 8,13.
b. Computed only for a 2x2 table
Forras: Sajat szerkesztés SPSS output alapjan

A 3. tablazat alapjan nem vetjiik el a null hipotézist, mert a szignifikancia érték
0,05 folott van, azaz a két valtozo kozott (vallalkozas tipusa és az adozott eredmény
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tipusa) 2014-ben nem mutathato ki szignifikans 6sszefiiggés. A tulajdonosi szerkezet
nem befolydsolja szignifikdnsan a profittermeld képességet. Az ,a” pont alapjan

levonhaté az a kovetkeztetés, hogy a valtozok megfelelnek a Chi? -

statisztikai probak feltételeinek.

és tovabbi

4. tablazat: A vallalkozasok adozott eredményeinek tipizalasa kereszttabla segitségével
(2015, adatok szamban és szazalékban)

Adozott eredmény 2015
t .
pozitiv adozott neg?’a v Osszesen
, adozott
eredmény ,
eredmény
Cégek szama 24 8 32
Vallalatkategorian beliili
snkormanyzati allalatkategorian belit 75,0% 25,0% 100,0%
. o . megoszlas
tulajdont tdrsasdg Vizsgalt vallalatokon
& : 47,1% 53,3% 48,5%
Vallalat beliili megoszlas
Cégek szama 27 7 34
Vallalatkategdrian beliili
piaci alapokon miikods | o oo o egOHAn B 79,4% 20,6% 100,0%
. . megoszlas
vallalkozas Vigsodlt vallalatok
g Ve A Ao on 52,9% 46,7% 51,5%
beliili megoszlas
Cégek szama 51 15 66
) Vallalatkategorljem beliili 77 3% 22.7% 100,0%
Osszesen megoszlas
izsgalt vallal
Vizsgalt vallalatokon 100,0% 100,0% | 100,0%
beliili megoszlas

Forras: Sajat szerkesztés SPSS output alapjan

2015-ben javulds lathatd a cégek addzott eredményei kozott (4. tablazat). A
vizsgalt vallalkozdsok mindossze 22,7 szdzaléka volt veszteséges, a veszteséges
onkormanyzati tulajdonti gazdasdgi tarsasdgok szama harom céggel, mig a
profitorientalt tdrsasagoké egy céggel csokkent.

5. tablazat: Chi?- proba eredménye (2015)

Value df Asymp. Sig. | Exact Sig. (2- | Exact Sig. (1-
(2-sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square ,183a 1 ,669
Continuity Correction® ,018 1 ,894
Likelihood Ratio ,183 1 ,669
Fisher's Exact Test 772 ,446
Lmealj—by-Lmear 180 1 671
Association
N of Valid Cases 66

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 7,27.
b. Computed only for a 2x2 table
Forras: Sajat szerkesztés SPSS output alapjan
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Az 5. tablazat alapjan a két valtozo kozott (vallalkozas tipusa és az adozott eredmény
tipusa) nem mutathatd ki 2015-ben sem szignifikdns Osszefiiggés. A tulajdonosi
szerkezet nem befolyasolja szignifikdnsan a profittermeld képességet.

6. tablazat: A vallalkozasok ad6zott eredményeinek tipizalasa kereszttabla segitségével
(2016, adatok szamban és szazalékban)

Adozott eredmény 2016
pozitiv ad6zott neg,atlv Osszesen
B adozott
eredmény ,
eredmény
Cégek szama 24 8 32
(lalatk rian beltli
onkormanyzati | | lialatkategoridn beliili 75,0% 25,0% 100,0%
. o . megoszlas
tulajdond tirsasag Vizsgalt vallalatokon
& ) 46,2% 57,1% 48,5%
Vallalat beliili megoszlas
Cégek szama 28 6 34
piaci alapokon Vallalatkategorlja n beliili 82,4% 17,6% 100,0%
PR . megoszlas
mukodo vallalkozas Vigsealt vallalatok
ega L va e on 53,8% 42,9% 51,5%
beliili megoszlas
Cégek szama 52 14 66
) Vallalatkategor1f;1n beliili 78,8% 21,2% 100,0%
Osszesen megoszlas
Vizsgalt vallalatokon 100,0% 100,0% | 100,0%
beliili megoszlas

Forras: Sajat szerkesztés SPSS output alapjan

A 2016. évben minddssze egy (profitorientalt) vallalkozds esetében
figyelhetiink meg valtozast (6. tdbldzat). Ezen vallalkozas 2015-ben még veszteséges
volt, 2016-ban mar pozitiv eredményt ért el. Osszességében elmondhatd, hogy
valamennyi évben, ha minimadlisan is, de aranyaiban a profitorientalt vallalkozasok
teljesitettek jobban, azaz magasabb volt az ardnya a pozitiv eredményt realizalo
vallalatoknak valamennyi profitorientalt vallalkozas kozott.

7. tablazat: Chi?- proba eredménye (2016)

Value df Asymp. Sig. | Exact Sig. (2- | Exact Sig. (1-
(2-sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square ,533a 1 ,465
Continuity Correction® ,184 1 ,668
Likelihood Ratio ,534 1 ,465
Fisher's Exact Test ,554 ,334
Lmealj—by-Llnear 525 1 469
Association
N of Valid Cases 66

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 6,79.
b. Computed only for a 2x2 table
Forras: Sajat szerkesztés SPSS output alapjan
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Ahogy 2014-ben és 2015-ben, ugy 2016-ban sem mutathato ki szignifikans
Osszefliggés a tulajdonosi szerkezet és az adodzott eredmény alakuldsa kozott (7.
tablazat).

A 8. tdblazat szemlélteti, hogy kimutathatd-e kapcsolat a vallalatok likviditasi,
ROE és tOkeerdsségi mutatdi, valamint arbevétele kozott. A korreldcio-analizis
elvégzése soran a mutatdk harom évre vonatkozo atlagat vettiik alapul.

8. tablazat: Korrelacig-elemzés (harom év atlagaban)

ROE Likviditas Arbevétel TékeerGsség
atlag atlag atlag atlag

ROE éatlag Pearson 1 -034 ,011 -219

Correlation

Sig. (2- ,783 ,933 ,075

tailed)

N 67 67 64 67
Likviditas Pearson -,034 1 -,445™ ,275"
atlag Correlation

Sig. (2- ,783 ,000 ,023

tailed)

N 67 68 65 68
Arbevétel Pearson ,011 -, 445" 1 -,308"
atlag Correlation

Sig. (2- ,933 ,000 ,013

tailed)

N 64 65 65 65
Tékeerdsség | Pearson -,219 ,275" -,308" 1
atlag Correlation

Sig. (2- ,075 ,023 ,013

tailed)

N 67 68 65 68

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

narancssarga: nincs kapcsolat
lila: gyenge kapcsolat

Forras: Sajat szerkesztés SPSS output alapjan

A korreldciészamitashoz a Pearson-féle korrelacids egyiitthatd értékét vettiik
alapul, gyenge kapcsolatként pedig a +/-0,5 alatti értéket. A két csillaggal jelzett
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értékek 1 szazalékos szignifikancia szint mellett elfogadhatok (a korreldcio
szignifikdns a 99 %-0s megbizhatdsagi szinten, 2 oldali probaval), mig az egy
csillaggal jelzett értékek 0,5 szdzalékos szignifikancia szint mellett fogadhatok el (a
korrelacio szignifikdns a 95 %-0s megbizhatosagi szinten, 2 oldali probaval).

A 8. tablazat a sajat tOke-aranyos eredmény mutatét (ROE), a likviditasi
mutatdt, a tOkeerdsséget és az arbevétel tizes alapt logaritmusat 6t év atlagaban
mutatja a korreldcidelemzéshez. A tablazatbol jol lathatd, hogy minddssze a
likviditasi mutatd és az arbevétel, valamint a likviditasi mutato és a tOkeerdsségi
mutatd, illetve az arbevétel és a tOkeerdségi mutaté kozott mutathatd ki gyenge
kapcsolat.

A kiilonb6zd tulajdoni korbdl kikeriild cégek esetében a fObb pénziigyi
mutatok kozott megfigyelhetd kiilonbségeket kétmintds t-probaval vizsgaltuk meg
(9. tablazat).

9. tablazat: Kétmintas t-proba

Levene's Test
for Equality of
Variances t-test for Equality of Means
Sig. 95% Confidence
(2- Mean | Std. Error Interval of the
taile | Differenc | Differenc Difference
F Sig. t df d) e e Lower Upper
Likvi- | Equal
ditd :
é;:; ;’anance 8,033| ,006| 1,586 65| ,118| 37,91388| 23,91038| -9,83844 | 8566621
assumed
Equal
;’ir;ime 1,610| 33,004| ,117| 37,91388| 23,55085 | -10,00044 | 85,82821
assumed
Tdoke- Equal
CTOSSEe | VARANCE | 039|845 5,848 65 000 ,34029| 05819 ,22408| 45649
atlag s
assumed
Equal
;’ir;?me 5844 | 64612 000 ,34029| ,05823|  ,22398| 45659
assumed
ROE Equal
» )
arag ;’a“ance 4343 ,041| -1,292 64| 201| -1,71710| 1,32895| -4,37198| 93778
assumed
Equal
Zir;fnce 21,292 | 32,065| 206| -1,71710| 1,32895| -4,42386| 98967
assumed

Forras: Sajat szerkesztés SPSS output alapjan
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A harom vizsgdlt pénziigyi mutato a tOkeszerkezetre, a jovedelmezdségre, és a
likviditasra vonatkozik, ebbdl célunk kimutatni, hol mutatkozik szignifikdns
differencia.

A kétmintds t-proba eredményei alapjan megallapithato, hogy szignifikans
kiilonbség a csoportok atlagai kozott a tOkeerdsség vonatkozdsaban van, tehat itt
mutathatd ki érdemi kiilonbség. A Levene-teszt értékei is aldtdmasztjdk a
varianciahomogenitas teljesiilését (SAJTOS — MITEV, 2007).

1. abra: A cégek t6keerdsségi mutatoinak atlaga

50—

Mean of Tokeerdssegatlag
[1)]
[=]
|

A0

.30

T T
dnkormany zati tulajdond tarsasaag proftorientalt vallalko=as

W1

Forras: Sajat kutatas SPSS output alapjan

Az 1. dbra megmutatja, hogy az atlagos tOkeerdsség értéke az dnkormanyzati
cégeknél joval magasabb, mint a piaci tulajdonban 1évé cégeknél tapasztalt
tOkeerdsségi érték.

5. Osszegzés

A vizsgalat elején megfogalmazott hipotézisiink a statisztikai probak
segitségével nem nyert bizonyitast. A 2014 és 2016 kozotti évekre vonatkozo
kereszttablak elemzésével lathatjuk, hogy az Onkormanyzati tulajdont,
veszteségesen muikodd vallalatok ardnya (valamennyi onkorményzati cég koziil)
mindossze 5-10 szazalékkal magasabb, mint a veszteségesen miikodo piaci alapokon
mikodo cégek aranya.

A Chi%-probdk elvégzésével valaszt kaphattunk arra, hogy nincs szignifikans
Osszefliggés a tulajdonosi szerkezet és a vallalkozds nyereségessége, valamint
veszteségessége kozott.

A korrelacidelemzés ramutatott arra, hogy a vallalatok likviditdsi mutatoja és
arbevétele, valamint likviditdsi mutatdja és t6keerdsségi mutatdja, illetve arbevétele
és a tékeerdségi mutatdja kozott mutathato ki gyenge kapcsolat.
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A tOkeerdsségi mutatokat megvizsgalva ugyanakkor elmondhatjuk, hogy az
onkormanyzati vallalatok sajat tOke aranydnak atlaga magasabban alakult (65
szazalék koriil, mig a piaci alapokon miikod6 vallalatok esetében ez az érték
mindossze 30 szazalék).
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III. TARSADALOMTUDOMANYOK

MENEDZSELHETO-E A KREATIVITAS?

DR. DOMBOROCZKY ZOLTAN

(féiskolai docens, Tomori Pdl Féiskola)

A kreativitas mogott minden esetben valamiféle alkotoképesség, teremtoképesség
hazodik meg, melynek eredményeként ujdonsagértékii produktum sziiletik. Az
ugyanakkor kérdésesnek latszik — figyelembe véve a kreativ személyek pszicholdgiai
jellemvonasait —, hogy a kreativ emberek hogyan képesek beilleszkedni, integralédni a
kiillonbo6z6 szervezetekbe, illetve, hogy ezek a szervezetek milyen mértékben fogadjak el
és fogadjak be 6ket?

Jelen publikacio célja felhivni a figyelmet ezekre az eltérésekre, és lehetdség
szerint ravilagitani az eltérésekbdl adodo fesziiltségek kezelésének lehetdségeire,
modszereire.

Kulcsszavak: kreativitds fogalma és szintjei; kreativ emberek jellemzdi; szervezeti
elvardsok; szervezeti kultiira, kreativitdismenedzsment

Bevezetés

Azt hiszem, a kreativitds fontossdgdnak indokldsa esetén nem kell és talan
nem is lehet ttlzdsokba esni. Napjainkra az élet szdmos teriiletén nyilvanvalova valt,
hogy a kreativitas az, ami a fejlédés motorja. Igy van ez az {izleti tudomanyok és a
menedzsment teriiletén is. Napjainkban mar nem kérdés, hogy a profitorientalt
vallalatoknak sziiksége van kreativitdsra. A kérdés sokkal inkabb az, hogy a
szervezet mely szintjén, mely szerepldjénél és milyen formaban?

Ha azonban megvizsgdljuk, hogy a kutatdk a kreativ emberek milyen
jellemzdit azonositottdk, és ezt egybevetjik a vallalatok altal elvart
viselkedésmintdkkal, akkor jelentds eltéréseket tapasztalunk. Mar elsd ranézésre is
ugy tlnik, hogy jelentds kihivas magasodik a vallalatok és kiilonbozd szervezetek
elé, amikor arrdl kell gondoskodniuk, hogy kreativ embereket integraljanak soraikba.
Els6ként tehat tekintsiik at idérendi sorrendben az emberi kreativitassal kapcsolatos
elméleteket, és vessiik Ossze ezek kovetkeztetéseit napjaink vallalati elvarasaival.

L Kreativitas és intelligencia

A kreativitast az 1950-es években — tudomdanyos igényességgel talan els6ként —
Jay Paul Guilford kezdte el vizsgdlni. Guilford (1897-1987) amerikai pszichologus
leginkdbb az emberi intelligencia pszichometrikus tanulmanyozasarol valt hiressé.
Bar elméletét azdta mar sok kutato vitatja és utasitja el — éppen pszichometrikus volta
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miatt — tény, hogy elséként 6 foglalkozott a kérdéskorrel tudomanyos alapossaggal.
Kutatdsai nagymértékben kotddtek a kor katonai kovetelményeihez. Guilford 1941-
ben csatlakozott az Egyesiilt Allamok Hadseregéhez mint alezredes, és a 3-as szamu
Pszichologiai Kutatdcsoport igazgatdjaként szolgdlt a Santa Ana-i 1égi bazison. Ott a
légi jarmiivezetd gyakornokok kivalasztasi €s rangsorolasi rendszerének kialakitasan
dolgozott. A hadsereg ugyanis ki akarta deriteni, mi az oka annak, hogy a
gyakornokok jelentds része nem teljesiti sikeresen a kiképzési folyamatot lezard
vizsgat.  Guilford kivalasztasi és mindsitési rendszerének alkalmazasa
kovetkezményeként  szignifikdnsan javult a légi jarmG  gyakornokok
vizsgateljesitménye. A II. vilaghaboru végeztével ezredesként szerelt le, majd
csatlakozott a Dél-Kaliforniai Egyetem oktatasi fakultdasahoz. Mindekozben tovabb
folytatta kutatasat az intelligencia faktoraival kapcsolatban. Kutatdsai mintegy htisz
éven keresztiil folytak a Dél-Kaliforniai Egyetemen. A kutatdsokat a Nemzeti
Természettudomanyi Alapitvany, az Oktatdsi Hivatal Egészségiigyi, Oktatasi és
Joléti Intézménye, valamint a Katonai Kutatdsok Hivatala tAmogatta. Ennek fényében
nem meglepd, hogy Guilford hdbort utdni kutatdsai az osztdlyozasi teszt
fejlddéseéhez vezettek, mely kiilonbozd formdban, mddositva szdmos személyi
értékelés alapjat képezte az Egyesiilt Allamok fegyveres eréi minden
fegyverneménél. Igy azt lehet mondani, hogy az’50-es, ‘60-as és ’'70-es
évek USA katonai mindsitd vizsgdinak mindegyike Guilford kutatdsainak
eredménye.

Témank szempontjabdl Guilford munkdssaganak jelentdségét az adja, hogy
kutatasai kiterjedtek a konvergens és divergens gondolkodas elkiilonitésére is. A két
gondolkoddsmdd lehatdroldsat célzé vizsgalatok kovetkeztetéseként Giulford
megallapitotta, hogy a kreativitas a divergens (széttartd) gondolkodasban nyilvanul
meg:

A kreativitds alkotOképességet, teremtOképességet jelent, amely soran a
kiilonféle képességek szervezOdése lehetdvé teszi az elszigetelt tapasztalatok
Osszekapcsoldsat, Ujszeri értelmezését és 1j formaban torténd megjelenését.”
(Guilford, 1950)

Guilford nézete szerint a divergens gondolkodas teszi lehetévé egy probléma
tobb oldalrdl valé megkozelitését annak megoldasa sordn, illetve olyan elemek
Osszekapcsoldsat, amelyeket rendszerint egymastdl fiiggetlennek, vagy Ossze nem
illének tartunk. A divergens gondolkodds masik fontos azonositott Osszetevdje
ugyanakkor az is, hogy a problémdknak egyszerre tobb kielégit6 megoldasat is
elfogadja.

Guilford szerint a divergens gondolkodads az egyén szintjén a kovetkezd
jellemz6k meglétében mutatkozik meg:

e konnyedség — azaz a szellemi termékenység konnyedsége, gyorsasaga,
folyékonysaga és mennyisége;

e rugalmassag — vagyis a szellemi mozgékonysag képessége, a valtozo
igényekhez valé alkalmazkodas képessége, ami lehet spontan és adaptiv
is;
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eredetiség — a varatlan, a szokatlan, az tujszer(i kedvelése, egyben

szellemesség, talalo jelleg, ritkasag, kozvetlen és kozvetett asszociacio;

e Ujrafogalmazas — ami nem mas, mint a szellemi struktarak atszervezése,
Ujraértelmezése, atértekelése, atalakitdsa, vagy legaldbbis kézenfekvd
teliilvizsgalata;

e problémaérzékenység — a probléma észlelése, megértése, megoldasanak
igénye és ezek felvallalasa;

e kidolgozottsdg — vagyis a részletek kidolgozdsanak, a komplexitdsnak

igénye és preferencidja.'”

A kreativ gondolkoddasmddot preferald szemlélettel valo kozelités esetén a
konnyedség, a rugalmassdg, az eredetiség, az ujrafogalmazds, a
problémaérzékenység és a kidolgozottsag tehat mind-mind elismert és keresett
tulajdonsdgok az egyén jellemzdiben. Ugyanakkor figyelembe kell venniink
annak tényét, hogy a pszicholdégia az intelligenciat nem a divergens
gondolkodéashoz és ebbdl kovetkezben a fenti jellemvondsokhoz koti, hanem a
konvergens (0sszetartd) gondolkodashoz. A pszicholdgia felfogasa szerint tehat
az intelligencia a konvergens gondolkoddsmoddon alapszik, melynek lényege,
hogy egy adott probléma megoldasat logikus, egymadsra épiilé Ilépések
lancolatanak ereddjeként tekinti, melynek eléréséhez az egymasbdl kovetkezd
elemeken alapuld modszertan sémdjat alkalmazza. Ez a tipust gondolatmenet
pedig nem kivdnja meg a konnyedséget, a rugalmassagot, az eredetiséget, az
ujrafogalmazast, a problémaérzékenységet és a kidolgozottsagot. Ezen tényezdk
koziil szélsGséges felfogasban csupdn a problémaérzékenység és a kidolgozottsag
hasznossagat ismeri el, a tobbit feleslegesnek tartja, elutasitja.

Felvetddik tehat a kérdés, hogy ahhoz, hogy az egyén intelligens legyen,
nem kell feltétleniil kreativnak lennie? Avagy forditva, a kreativitdsunkhoz nincs
sziikség intelligencidra?

A fenti kérdések természetesen szoget {itottek mar a teriilet kutatdinak
fejében is. A tertilettel foglalkozd kutatok mar bizonyithatéan ramutattak arra,
hogy az intelligencia nem feltétleniil jar mindig egytitt a kreativitadssal. Azaz a
problémak megolddsdra a konvergens, Osszetartd, egymadsra épiild, logikus
lépések lancolatan alapuldé gondolkoddsmod is alkalmas. Ugyanakkor az ilyen
tipusti gondolkodasmod sémakat kovet, és az egyediségtol, tijszertiségtdl mentes.

A kutatok masik fontos megfigyelése ugyanakkor az, hogy a kreativitas
azonban bizonyos szint(i intelligenciat feltételez. Vagyis ahhoz, hogy a
konnyedség, a rugalmassdg, az eredetiség, az Ujrafogalmazds, a
problémaérzékenység és a kidolgozottsag kifejthesse hatasat, sziikséges egy
konvergencian alapuld stabil gondolkodasi bazis, amit mintegy feliilir a
divergencia.

100 Guilford (1950): fluency, flexibility, originality, redefinition, sensibility, elaboration
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A leglényegesebb idevagd kutatdsi eredmény azonban mégis az, hogy
megallapitast nyert, miszerint 115-120-as IQ felett — ami mar atlag felettinek
tekinthet6 — az intelligencia és a kreativitds szétvalik egymastdl és egyre kevesebb
Osszefiiggés mutathato ki kozottiik. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy az atlag
feletti IQ-val rendelkezd emberek kozott két tipust taldlunk:

- Az egyik tipus esetén az atlag feletti IQ nem parosul kreativitassal. Ez
esetben az egyén lehet nagyon intelligens, ugyanakkor — mivel sémakban
gondolkodik — egyben bizonyos szempontbdl dtletszegény is. Otletei féleg a
sémak kivalasztasara és alkalmazasara fokuszalnak, a sémak alkotta
gondolkodasi keretbdl nem képes kilépni. Az ilyen egyén gondolkodasa — bar
logikus és eredményes is lehet — altaldban merev és minden eredetiséget
nélkiilozo.

- A masik tipusndl ezzel szemben az atlag feletti IQ kreativitassal is
parosul. Ilyen esetben a magas IQ mintegy bazisa a divergencidnak. Az ilyen
tipust egyén mar nem csak logikusan és sémakban gondolkodik, ezekre csak
mint kiindulasi alapként tekint. Gondolkoddsmddja szertedgazo, sokszor akar
csapongo is lehet, de mindenképpen eredeti, rugalmas és ttkeresden oOtletes.
Természetesen mivel ezen egyének nem logikusan és csak sémakban
gondolkodnak, sokkal nagyobb a kudarc lehet6sége a végeredményt tekintve.

A kétdimenzids ismérvrendszerek matrix alapu logikdja mentén gondolkodva
persze nem csak azokat a személyeket kell azonositanunk, akik intelligensek, és vagy
rendelkeznek kreativitdssal, vagy nem. Le kell hatdrolnunk az atlag feletti
intelligencidval nem rendelkezd személyek esetében is a kreativitdssal rendelkez6 és
annak hidnydval jellemezhet§ csoportot is, bar a dolog természetébdl addddan
vélhetéen nem e két tipusba tartoznak majd a vallalatok altal preferalt kulcsemberek.
Ugyanis az atlag alatti IQ-val jellemezhetd, de nem kreativ személyek, bar roppant
hatékony és eredményes végrehajtdk lehetnek, nem képesek kulcsemberekké valni a
szervezetekben pont azért, mert mind IQ, mind kreativitas tekintetében elmaradnak
az atlagtol. Az atlag alatti IQ-val rendelkezdkon belill kiilon érdekesség a
kreativitassal jellemezhetOk csoportja. Benniik ugyan megvan bizonyos tipustu
kreativitds, csak éppen az annak a bdazisat képezd IQ hidnya képez akadalyt a
kreativitds kiteljesedésének. Erre a csoportra jo példa lehet a naiv miivészet
alkotdinak tabora. Esetiikben a kreativitds nem kérddgjelezheté meg, hiszen képesek
alkotni, s6t tjat alkotni, azonban az akadémiai festészet iskolazottsaganak hianyaban
meégsem keriilnek be altalaban a mtivészet f6aramaba.

II. A kreativ emberek tulajdonsagai A. J. Cropley szerint

Az emberi kreativitas kutatasanak masodik fontos mérfoldkovének Arthur J.
Cropley munkdssaga tekinthetd. Cropley korai kutatdsait az oktatds
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hatékonysaganak fejlesztésére vald tudomdnyos modszertan tanulmanyozasa,
kidolgozasa, illetve tovabbfejlesztése jellemezte. Ebben a kezdeti irdnyultsagban
eleinte csak mintegy mellékszalként jelent meg a kreativitas szerepe, azonban a "90-es
évektdl kezdve Cropley figyelme egyre inkdbb a kreativitds és annak fejlesztése felé
fordult.

Munkaiban a kreativ emberek kovetkezd tulajdonsagait sorolja fel:

. valtozasra torekvés,

. merészseg,

. impulzivitas

. fegyelmezetlenségre valo hajlam,

. nyitottsag az 0j elképzelések irant,

. nonkonformizmus,

. tekintély megkérddjelezése,

. gyors, rugalmas reagalds az 4j helyzetekre.

A fenti felsorolds azonban alapvetéen az egyéni kreativitdsra koncentral, igy
azzal a felvetéssel nem szamol, hogy a kreativitassal megdaldott emberek hogyan és
mennyire képesek beilleszkedni csoportokba, szervezetekbe, kozosségekbe. Ez a
kérdéskor azért érdemel véleményem szerint kiemelt figyelmet, mivel a fenti
tulajdonsaglistaban legaldbb harom olyan tényezd is azonosithatd, melyek megléte
nem igazan a beilleszkedést tAmogatja. Ezek az impulzivitds, a fegyelmezetlenségre
vald hajlam és a tekintély megkérddjelezése. Az impulzivitds Cropley értelmezése
szerint nem mas, mint hogy az egyén érzelmileg telitett helyzetekben kevésbé képes
kontrollalni magat. Ez természetesen nem feltétleniil minden esetben rossz, és ebbdl
kovetkezéen nem minden esetben diihkitorésekben 6lt testet. Az impulzivitas lehet
talarado lelkesedés vagy fékevesztett 6rom is, ugyanakkor ezek az érzelemkitorések
sem feltétleniil kezelhet6ek munkakornyezetben egy munkakozosség tagjaként,
hiszen ezek hatdsa és kovetkezménye a tobbi munkavallalét is érinti, akiknél a
kivaltott reakciok lehetnek pozitivak és negativak is. A fegyelmezetlenségre vald
hajlamot és a tekintély megkérddjelezését tovabba ugy kell értelmezniink, mint
tudatos vagy onkéntelen hataratlépést a kreativ személy részérdl, amikor is az egyén
az altala elérni kivant cél érdekében athagja ezeket a hatdrokat — s ebbdl a
szempontbdl kevéssé fontos, hogy ezt tudatosan vagy kevésbé tudatosan teszi. A
hatdrok atlépése bizonyos esetekben a kreativitas feltételei, melyeket a kreativ
személy felismer, mikozben azokat a szervezet mads szerepl6i vagy vezet6i nem
latjak. Ilyen helyzetekben a keretekbdl vald kilépés bar kreativitds, és az ennek
koszonhet6 eredmény szempontjabdl indokolt lehet, azonban csokkentheti a
csoportkohéziot, aldashatja a csoport, a szervezet egységét és belsé harmonidjat.

A kreativ személyek személyiségjegyeinek mads szempontu vizsgalatabol
hasonlo kovetkeztetéseket vonhatunk le. Mas kutatok az alkotd személyek
jellemvonasait a kovetkezOkben 0sszegezték:

e szellemi egészség és hatékonysag (megismerési vagy, kivancsisag,
érdeklddés, fliggetlenség a gondolkoddsban, vélekedésben stb.);
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e az Onmegvalositds szandéka, onkifejezési akarat;

e pozitiv én-kép, magabiztossag;

e  pszicholdgiai biztonsag;

e  korlatozasok elleni védekezés;

e a kornyezet tokéletesitésére, konstruktiv megvaltoztatdsara valo
torekves;

e nonkonformitas;

o  kotottségek, szabalyok nehezen tiirése.

Ebben a listdban is kiemelésre érdemesnek tartom a korlatozasok elleni
védekezést, illetve a kotottségek, szabalyok elviselésének nehézségét. A
korlatozdsokat a kreativ egyén az esetek tobbségében a személyes szabadsag
korlatozasaként €li meg, s mint ilyet, nem tudja toleralni, elfogadni, hiszen a
korlatozasok altal éppen szellemének szabadon szarnyaldsat veszitené el, s igy
példaul veszélybe keriilne a kognitiv folyamatok nonkonformitdsa. Hasonlé a
helyzet a kotottségek, szabalyok elviselésének képességével is. Amennyiben a kreativ
személyiség nem latja értelmét a szabalyoknak, tiltakozik, 1azad elleniik, bojkottalja
Oket. S bar ez irdnya cselekedetei ugyan igazolhatonak tlinnek a kreativitas
megdrzése érdekében, ugyanakkor szintén belsd fesziiltséget gerjesztenek a
csoporton, szervezeten beliil, ami ronthatja a szervezet hatékonysagat. Ez esetben a
szervezetben 1év0 kreativitas tulajdonképpen kontraproduktivva valik.

III.  Kreativ személyiségek jellemvonasai Campbell munkai alapjan

Sherrie Campbell amerikai pszichologus munkdssdga soran szintén
foglalkozott a kreativitassal és a kreativ személyek jellemvondasainak azonositasaval.
Cropley-hez hasonléan Campbell is Osszedllitott egy listat a kreativ személyiségek
jellemvonadsairol. Campbell szerint az azonosithato tulajdonsagok a kovetkezdk:

. nyughatatlansag,

. erds kockazatvallalasi hajlandosag,
. szabadsagvagy,

. 4j nézépont,

. kivancsisag,

. onalldsag,

. labilitas,

. excentrikussag,

. almodozas.

Campbell listdjabdl a szabadsagvagy, az 6nallosag, a labilitas és az excentrikussag
lehetnek azok a személyiségjegyek, melyek veszélyeztethetik a kreativ személyek
beilleszkedését a szervezetekbe.
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A kreativitds sok esetben egyiitt jar bizonyos szabaly- és
intézményellenességgel, ami a szabadsdgvagyban testesiil meg. A kreativ
személyiségek a szabalyokra és az azokat betartd és betartatdo szervezetekre
kreativitasuk gatjaként tekintenek. Rdadasul a kreativ emberek legtobbjének
meggy6z4dése, hogy ha konform mddon viselkednének, az negativan hatna
kreativitdsukra. Tovabba a kreativ elmék onalldak, fliggetlenségre torekszenek, mi
tobb, elkiiloniilnek. Tudnak és akarnak 6nalldan alkotni és cselekedni, igy nem kell
masokra odafigyelniiik, rajuk energiat forditaniuk. A kreativ elméket ugyanakkor
jellemzi egyfajta labilités is. Erzékenységiikbél adéddan impulzivak, a frusztraciot
nem vagy kis mértékben tolerdljak, sériilékenységiik tudatdban zarkozottakka is
valhatnak, ami miatt érzelmi vildguk ingatag is lehet. Excentrikussaguk pedig abban
nyilvanul meg, hogy teljes mértékben elmeriiljenek a feladatban, ilyenkor elvesznek
térben és iddben, megsznik szdmukra a kiilvildg, megnehezitve veliik az
egyittmiikodést, de akdr a hétkoznapi kommunikdciét is. Az itt felsorolt négy
jellemvonds megléte nem segiti el§ a kreativ személyek integraciojat a szervezetekbe,
sOt valdjaban ez ellen hato tényezdként miikodnek, azaz szervezeti szempontbol nem
éppen kivanatos jellemvondasok.

IV. Menedzselheto-e a kreativitas?

A kreativ személyek jellemvondsait vizsgald kiilonbozd elméletek attekintése
utan kijelenthetjiik, hogy a kutatok — akdr egymastol fliggetleniil is — a kreativ
személyiségek szdmos olyan jellemvondsat azonositottdk, melyek a kreativ
személyek szervezetbe vald integraldsat megnehezitik, eredményességiiket,
hatékonysagukat, befolyasoldé képességiiket veszélyeztetik, ellehetetlenitik.
Felvetddik tehat a kérdés: Szervezeti szempontbdl menedzselhet6-e a kreativitds?
Illetve, kell-e egyaltaldan menedzselni a kreativitast a szervezetekben?

Talan a masodik kérdésre konnyebb valaszt adnunk. Megitélésem szerint a
kreativitds napjainkban elengedhetetlen része az ftizleti sikernek. Ezt arra
alapozhatjuk, hogy a nagyon valtozékony, komplex és kiterjedt tizleti kornyezetben
azok a vallalkozasok, cégek voltak képesek versenyelSnyt kialakitani és fenntartani,
amelyek kreativan kozelitettek a vallalatirdnyitds mar kordbban is ismert
teriileteihez, funkcioihoz, folyamataihoz. Ezen cégek proaktiv és egyben kreativ
modon fejlesztették onmagukat és eljarasaikat, igy el6zve meg versenytarsaikat.
Mindegyikiikre jellemzd ugyanakkor az, hogy a felmeriilt valtozasokat, trendeket,
problémadkat egyedi, csak rajuk jellemzé modon igyekeztek kezelni, azaz tudatosan
kreativ megoldasokat dolgoztak ki.

Amennyiben a fenti allitdsokat elfogadjuk — s ez alapjan ugy thnik, a
kreativitast célszerli menedzselni — felvetédik a kovetkezd kérdés: A kreativitas
menedzselését egyéni, szervezeti avagy tdrsadalmi szinten célszertibb-e kezelni? A
vallalatok minden bizonnyal a szervezeti szintet preferaljak, azonban ne felejtsiik el,
hogy a szervezeti kreativitds a szervezeti tagok egyéni kreativitdsan alapul, az egyéni
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kreativitast pedig a tdrsadalmi tényezék — mint pl. oktatds, kultdra, tudomany,
muiivészet stb. — erételjesen befolyasoljdk. Azaz a harom szint véleményem szerint
nem valaszthato szét élesen, azokat komplex moddon, és Osszefiiggéseik
tigyelembevételével kell kezelni és fejleszteni.

Tovabbgondolasra érdemes ezek utan az is, hogy a kreativ személyek, minden
ellenhato jellemvonas ellenére, hogyan és milyen modszerekkel integralhatok a
szervezetekbe. Tovabba megfogalmazddik az aldbbi felvetés is: Az egyéni és/vagy
szervezeti kreativitasnak kell igazodnia a vallalati kultdrahoz avagy a vallalati
kultaranak a kreativitdshoz? A magam részérdl azt gondolom, hogy az utdbbi
megoldas az eloremutatd, mivel abban a pillanatban, hogy a kreativitdsnak mint
meglévd képességnek kell igazodnia a vallalati kulturahoz — vagy barmi mashoz —
akkor a kreativitds torzul, veszit alkotoképességébdl, s pont azt a hatdst nem lesz
képes kivaltani, melyet a szervezetek oly hon Shajtananak.
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KREATIV IPAR ES VAROSFEJLESZTES
DUNAUJVAROSBAN

GAJZAGO Gergé
(egyetemi tandrsegéd; Széchenyi Istvin Egyetem)

A kreativ ipar és a kulturalis gazdasag egyre jelentdsebb szerepet kovetel maganak
a modern gazdasagokban. Ennek kovetkeztében magatol értet6dd, hogy a varosok
fejlédésében — amelyek a kreativ ipar terei, gocpontjai — is egyre fontosabb szerepet
jatszanak. Jelen tanulmdnyban attekintjiik, hogy egy magyarorszagi koézépvaros,
Dunatjvaros esetében hogyan jelenik meg a kreativ ipar és a kulturalis gazdasag,
valamint azt, hogy milyen hatassal lehetnek a varosfejlesztésre ezen uj gazdasagi elemek.

Kulcsszavak: Dunaiijvdros, vdrosfejlesztés, kreativ ipar, kulturdlis gazdasdg

1. Bevezetés

Dunatjvaros egy fiatal iparvaros, amely az '50-es évektdl kezd8dden épiilt egy
nagy acélgyar lakotelepének. A lakotelepbdl és annak igencsak vegyes tarsadalmi
statuszi és szarmazasu lakosaibdl (Szirmai 1988) varossa tudott valni, amiben
jelentOs szerepe van a kultirdnak. A varos a hazai varoshdldzat fontos eleme lett,
megyei jogu varos egy funkciondlis varoshianyos, interregiondlis térségben, a Duna
partjan.

A varos népessége az utobbi évtizedekben jelentds mértékben csokkent: az
1980-as évek eleji 61.000 f6rdl 2015-re 46.052 fOre esett vissza, ami azdta stagndl
(KSH, BM). A népesség egyharmaddnak elvesztése messze meghaladja az orszagos
atlagot. Ennek ellenére a gazdasag kifejezetten jo allapotban van. A rendszervaltozas
utan a térség legnagyobb foglalkoztatdja, a Dunaferr sikeresen valtott piacokat, igy a
térség kiilonosebb megrazkddtatds nélkiil vészelte at a '90-es éveket. A kétezres
években pedig a térségi Osszefogdssal megvalosult teriiletfejlesztésnek és a sikeres
privatizdcidonak koszonhetéen még tovabb fejlédott a varos: 1j zoldmezds
nagyvallalati beruhdzdsok valdsultak meg (Hankook, Hamburger Hungaria),
megépliilt az autdopdlya és az 0j Duna-hid. A Dunaferrnél bekovetkezett jelentds
alkalmazotti létszamcsokkenést fel tudta szivni a térség, az Gj beruhazasok.

Ennek ellenére is sokan — féleg fiatalok — elhagytak a varost. Ez két {6 okra
vezethetd vissza, amelyek a tanulmany szempontjabdl fontos elemként
Osszefiiggenek. Egyrészt a megfelel6 munkahelyek hidnya: Dunatjvaros tovabbra is
munkdsvaros, a nagy- és kozépvallalatok is tulnyomorészt alacsony hozzaadott
értéket képviselnek, és igy a sziikséges munkaerd, az elérhetd munkahelyek is
tobbnyire alacsony képzettségi szintet kivannak. Masrészt a varos élettérként is
kevésbé vonz¢ a fiatal, jol képzett szakemberek szamara, aminek f6 oka a kulturalis
kinalat mennyiségi és mindségi problémai.
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Dunatjvaros tehat olyan helyzetben van, hogy gazdasaga erds labakon all, igy
nemcsak lehet0sége, hanem sziiksége is van arra, hogy a puhdbb tdrsadalmi-
gazdasagi faktorok fejlesztésére fokuszaljon, mint példdul a kreativ és kulturalis ipar.

2. A kreativ ipar

Napjainkra mar szamos szerzd hangsulyozta, hogy a regionalis fejléddés egyik
kiemelendd alappillére a kreativitds, melynek melegdgya a kreativ kornyezet, s6t, a
szakirodalom ma mar kreativ gazdasagrdl is beszél. A kreativ gazdasag
meghatarozasahoz elsGsorban a kulturalis gazdasag definicidjabdl kell kiindulni. A
kulturalis gazdasagon beliil érdemes elvalasztani egymastol a kulturalis
szolgaltatdsokat a kulturdlis termékipartdl. A kulturdlis szolgéltatds talnyomo
részben az 4llam altal biztositott szolgdltatdsokat jelentik, mint oktatas,
kozmiivel6dés és természetesen a miivészetek intézményes fenntartdsa. Az agazat
foglalkoztatottainak szdmat tekintve jelentés gazdasdgi szférarol van sz6, nem
beszélve az utdbbi évtizedekben bekovetkezett novekedésérdl. A kulturdlis
termékipar inkdbb piaci alapt tevékenységet takar, mint a média, konyvkiadas,
reklam, szorakoztatdipar, divat, miivészeti cikkek. Azonban a szakirodalom madra
mar tobbet ért a kreativ gazdasag fogalman a kulturdlis gazdasagnal (Kovacs et al.
2011).

A kreativ gazdasag jellemz6i kozott felsorolhato a viszonylag kis cégméret, a
nemzetkozi hadlozatosodas iranti késztetés, illetve a magas tizleti rugalmassag. A
nagyvarosokban, illetve azok valamely varosnegyedeiben lelhetd fel leginkabb
(Timar 2006).

A telephely-elméleti oldalrol vizsgalva megtudhatjuk, hogy a kreativ ipar a
,kemény” telepitd tényezOkkel szemben (nyersanyag el6forduldsa, elérhetdség,
kiépitett infrastruktura) ,puha” tényezdktdl fiigg. llyen puha tényezdk a szellemileg
inspiralo kulturdlis kornyezet, gazdag torténelmi hagyomanyok, helyi tarsadalmi
klima, tdrsadalmi viszonyok, lakokornyezet, kozterek mindsége, illetve azok
kihaszndlasa (rendezvények). A varosok politikdjukban egyre inkabb torekszenek a
kreativ gazdasag szdmadra fontos tényez6k megteremtésére (Kovéacs et al. 2011), ezt
Dunatjvarosnak is szem el6tt kellene tartania.

Véleményem szerint a kreativ ipar koriilhataroldsdhoz a termeldi, el6allitdi és
a fogyasztoi oldalrol is érdemes feltételeket tamasztani. A termeldi oldalrdl
szamomra az tekinthet6 a kreativ ipar részének, ami egyedi, amit csak egyszer
hoznak létre. Ilyen jellemzden a tartalomipar, ami valami fogyaszthaté tartalmat allit
eld, pl. egy regény, egy film vagy egy zeneszam. Egy regény megirdsa tehat kreativ
ipar, mig a kiaddsa mar nem az. A fogyasztoi oldalrol pedig azt a megkotést adnam,
hogy a létrehozott terméket tobbszor el lehessen fogyasztani: egy regényt sokan
elolvasnak, egy zeneszamot sokan meghallgatnak, egy festményt sokan
megtekintenek, stb.

Természetesen ennek a koriilhatdrolasnak is megvannak a maga
problematikdi. Az egyik ilyen a mérhetéség: a jelenlegi TEAOR-rendszer alapjan
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nehéz elkiiloniteni ezeket a gazdasagi tevékenységeket. Jelen tanulmadnynak azonban
nem is a pontos lehatdrolds a célja, hanem a kreativ és kulturalis gazdasag (a két
fogalom nem ugyanaz, csupan szorosan kapcsolodik) helyzetének bemutatasa
Dunaujvarosban.

A kreativ ipar meghatarozasa tehat még nem intézményesiilt, a kiilonb6z6
definicidirol pedig kivalo osszefoglalokat olvashatunk (Kovacs 2015, Sagvari 2005).

3. Kreativ ipar Dunatjvarosban

A kreativ ipar gazdasagi jelentésége Dunaujvarosban a vallalati szférat
tekintve egyeldre elhanyagolhato. A varosban nincs olyan a kreativ iparhoz sorolhatd
vallalkozds, amely ne mikrovallalkozds lenne. Példdul a kreativ ipar egyik
leglatvanyosabb, leginkabb szem el6tt 1évé képvisel6i a grafikai tervezéssel
foglalkozd iroddk. Dunatjvarosban ilyen vallalkozasbdl 6tot taldlhatunk, amelyek —
ahogy azért jellemz6en mindenhol — par f8s mikrovallalkozasok. Ezen vallalkozasok
mellett azonban jé néhany onfoglalkoztatd dolgozik ezen a teriileten, az internetes
kutatas alapjan szamuk 10 és 20 {6 kozott mozog.

A kreativ ipar mellett a kulturalis gazdasag mar sokkal jelentdsebb a varos
életében, de e teriileten se a vallalkozdsok a meghatarozok, hanem az allami szféra.
Mar csak ezért is sziikséges lenne, hogy a varosvezetés nagyobb hangsulyt fektessen
ennek a teriiletnek a fejlesztésére. A dunatjvarosi kulturdlis ipar fontosabb szerepl&it
a kovetkezOkben mutatom be.

Az egyik legfontosabb intézmény a Bartok Béla Miivelédési Kozpont és
Szinhdz, amelynek épiilete a szocredl épitészet minden jegyét magan viseli, de 10
évvel ezel6tti teljes feltjitdsdnak koszonhetéen a véros egyik ékkove. Sajat
kamaraszinhdza, valamint tobb mint 10 éve tdncszinhdz tarsulata van, igazgatdja a
Jaszai-dfjas Oze Aron. Kiemelend§ tevékenysége az iskolaszinhaz, amelyben profi és
amatdr miivészek kozos munkadjaval jon létre egy-egy produkcio. A szinhazhoz volt
kapcsolhatd az igen sikeres és nagy multa (19 éves) Viadana Kamarakorus, amely a
kulturalis életet érintd egyre tobb nehézség miatt 2016 tavaszan megsziint.

A szinhaz épiiletét 1953. december 31-én adtak at, mint kulturhdz. Az els6
évtizedekben csak befogadd intézmény volt, csupan a '70-es évektdl indultak sajat
bemutatok. A feltjitds sordn egy technikailag is modern kulturdlis tér alakult ki,
kivalo szinpadi, fény- és hangtechnikdval. A szinhdz épiilete mellett taldlhaté az
intézményhez szervesen kapcsolodo Pet6fi Miivészeti Liget, ahol a nyar folyaman
szabadtéri szinpadi és zenepaviloni el6adasokat hallhatnak a varos kulturdra
fogékony lakdi. Ezek a sokszor kiilonleges produkciok jelentés tomeget vonzanak
minden nydron. A szinhdz 51 f{6t foglalkoztat, tehat éppen megiitné a
kozépvallalkozas szintet, ami mar igen jelentésnek mondhatd egy vidéki varos
kulturalis ipardban. Az intézmény bevétele 2017-ben 335 M Ft volt, amibdl 72 M Ft-ot
tettek ki a piaci alapu bevételek (jegybevétel, bérleti dij).

A dunatjvérosi kultara egyik specidlis intézménye az Intercisa Muzeum,
amelynek épiilete parthazként indult, a mtzeum csupdn 1970-t6l mtkodik itt. Az
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intézmény 1975-tdl viseli az Intercisa nevet, amely a Dunautjvaros teriiletén feltart
romai kori telepiilés neve volt. A muzeum a varos és kornyékének torténelmi
emlékeit gytjti és mutatja be allandé és id6szakos kiallitasok keretében. A romai kori
leletek mellett kozépkori és tjkori leletek is megtekinthetdek, valamint Dunapentele
(amely telepiilés mellé épiilt a varos) két vilaghaborti kozotti torténelme és
természetesen maganak a varosnak a torténete is. A muzeum azonban nem tolt be
jelentds vagy aktiv szerepet a helyi kulturdlis életben és akcidkban, a torténelmi
témaju el6adasok is jellemzden a konyvtdrban taldlnak helyet. Taldn ennek
koszonhetéen is a Modern Varosok Program keretében az épiiletben szallodat
kivantak kialakitani, mig a muzeum kikeriilt volna a varoskozpontbol. 2018 végén
azonban ugy néz ki, mégis megmarad jelenlegi helyén az intézmény. A Muzeum 16
fét foglalkoztat. A 2017-es koltségvetése 65 M Ft volt, amibdl csupan 2 M Ft-ot tett ki
a piaci alapt bevétel (jegybevétel).

A Munkdsmitvel6dési Kozpont (MMK) 1974-t6]1 miakodik, szamos klub,
kreativ és miivészeti csoport (pl. a nemzetkdézi hirhi Dunaujvarosi Vasas
Tancegyiittes), kiallitas és egyéb rendezvény otthona, igazi — tobbé-kevésbé pezsgd —
kozosségi tér. A Kozpont berkeiben 81 kozosség miikodik, amelybdl 46 alkoto
muvel6dési kozosség, azaz a kreativ iparhoz kothetd. A latogatdk szamarol 2015-0s
adat all rendelkezésre: 218.000 f6t regisztraltak, a valos adat ennél valdszintileg még
tobb. Az intézmény 10 f6t foglalkoztat, és 84 M Ft-os éves koltségvetésébdl 2017-ben
20 M Ft volt a piaci alapt bevétel (f6leg bérleti dijak).

A Munkasmiivel6dési Kozpont kozvetlen szomszédsagaban, részben vele
egybeépiilve talalhato a Jézsef Attila Konyvtar, amely 24 {6t foglalkoztat, és 107 M
Ft-os koltségvetésébdl 2017-ben 5 M Ft volt a piaci alapa bevétel. A konyvtari
bérlettel rendelkez8k szdma folyamatosan, de igen lassan csokken, jelenleg 6tezer 6
kortili az érték. A latogatok szama 2017-ben 46 ezer 6 volt.

A belvérosban taldlhat6 az 1953-t6l miikodd Sandor Frigyes Zeneiskola, ahol
szinte minden hangszer oktatdsara sor keriil mind a mai napig. A névendékek
szamara rendszeres fellépési lehetGséget biztosit az intézmény nemcsak
Dunatjvarosban, hanem Magyarorszagon és kiilfoldon is. Az iskola égisze alatt
muikodik a klarinétegytittes, a harmonikazenekar és a vonoszenekar, valamint a
Sandor Frigyes Zeneiskola Fuvodszenekara. A zeneiskola 39 munkatdrssal
rendelkezik.

Szintén a belvarosban taldlhaté a Dodzsa Mozicentrum, amely - a tobbi
kulturdlis szintérhez hasonldan — épitészetileg is meghatarozoé épiilete a varosnak. A
mozi manapsag mar nem olyan divatos szdérakozasi forma, de az intézményben
talalhat6 a Galéria Jazz Klub is, amely rendszeres otthona a kedvelt jazz és alternativ
zenei el6addk koncertjeinek. Az intézményt két helyi véllalkozo {lizemelteti, és
rendszeres tamogatast nem kapnak a varostol. 2017-ben az intézmény arbevétele 127
M Ft volt, és 7 {6t foglalkoztattak.

Dunatjvaros kulturdlis életét bemutatd attekintésbdl természetesen nem
hagyhato ki a Kortars Miivészeti Intézet, amely mar kinézetében is modern és egyedi
a maga Pengefaldval. Az Intézet felett mlvészlakdsokat alakitottak ki, valamint itt
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mukodik az Art Café kavézo is, igy kivald tere a mlivészek taldlkozasanak, amelyek
koziil jelenleg is 6ten Munkacsy-dijasok. Az intézményben 13 {6 dolgozik, és 173 M
Ft-os onkormanyzati tdAmogatassal miikodott 2017-ben. Sajat bevétele nem volt,
hiszen a kiallitdsok ingyenesen latogathatok.

4. Varosfejlesztés és kreativ ipar

A kreativ és a kulturdlis ipar szerepét a varosfejlesztésben tobb forras is elemzi
(pl. Morvay 2016, Borsi — Viszt 2010), ez utobbi pedig szintén egyfajta koncepciot
vazol fel a Budapest Metropolisz Régioban, amelybe Dunaujvarost is beleérti,
belefoglalja.

Ahhoz, hogy a kreativ ipar ténylegesen a varosfejlesztés egyik fontos
épitokovévé valhasson, sziikség van egy koncepcidra. Dunaujvaros €16 és sokrétli
kulturdlis tereire, az itt €16 mlvészekre és a rovid mult ellenére is gazdag kulturalis
emlékekre épitve egy koncepciotervezetet alakitottam ki, amelynek célja, hogy
erdsen alakitsa a varos imazsat, méghozza az aldbbi, a varos multjabdl és jelenébdl
eredd hivészavak mentén:

- fiatal: maga a varos is fiatal, de a fiatalok is megtaldlhatjak itt a
szamitasukat, legyen szo akar az oktatdsrol (Dunaujvarosi Egyetem),
munkarol vagy szdérakozasrol, kultarardl;

- modern: a varos fiatalsdga miatt is modern, az egyetem is megujult, és
modern nagyvallalatok telepedtek le (Hankook Tire gumiabroncsgyar,
Hamburger Hungdria papirgyar);

- befogadé: a varos egyik legnagyobb problémdja a jelentds
népességcsokkenés, amely trendet meg kell allitani, emellett a varos
multjadbol is fakad a befogadas: kiilonboz6 térségekbdl és tarsadalmi
helyzetbdl jott bevandorlok épitették a varost;

- dtfogd: a koncepcidnak érintenie kell az élet minden teriiletét, legyen
komplex és horizontdlis, bevonva minél tobb résztvevot;

- ipari: Dunaujvaros iparvaros, és még sokdig az is marad, ezt nem
elrejteni kell, hanem biiszkének lenni ra, és Osszekotni példaul a modern
hivészoval.

A koncepcio gyakorlati megjelenithetségét harom konkrét példan keresztiil
mutatom be. Az els6 kivalo lehet6ség — a modern miivészetekre alapozva — a nagy
feliilet panelhaz-falak muvészeti alkotasokkal valo feldiszitése (1. kép). A 2000-es
évek elején a panelhazak szigetelésekor nem is lett volna jelent6s pluszberuhdzas, de
ezt az alkalmat elszalasztotta a varos — pedig az Otlet akkor is felmeriilt. Dunaujvaros
egy hatalmas képtarrd valhatna, a kissé egyhangtu panelek pedig egyediséget
kapnanak. A festményeket érdemes a kornyezettel 6sszhangban megalkotni, amire
példa az aldbbi kép is, ahol a szoborral alkot egységet az alkotas.

146



Kreativ ipar és varosfejlesztés Dunadjvarosban GAJZAGO Gergb

1. kép: Falfestmény és szobor

Forras: sajat szerkesztés

A kovetkez6 miivészeti projekt lehetne a varos egyik legmagasabb épiiletére, a
varoshdza tetejére almodott toronyszobor (2. kép). A szobor megalkotasara nyilvanos
versenyt irndnak ki, és természetesen a lakok dontenének a gyOztesrdl. A
nagyméretli szobor olyan jelentds és egyedi alkotds lenne, ami egyediilalld
hazadnkban. Természetesen illeszkednie kell a modern miivészet koncepcioba, és
szerencsés esetben a helyi miivészkozosség alkotja meg. Az egyediséget ki kell
akndzni a marketing minden eszkozével: a varos 1j jelképe megjelenhet
képeslapokon, hivatalos levélpapirokon, a varos honlapjan, podldkon,
ajandéktargyakon stb.

2. kép: Toronyszobor

Forris: sajat szerkesztés

A koncepciot erdsitheti a Nemzetkozi Acélszobrasz Alkototelep ujboli életre
hivasa. Az egyiittm(kodés jegyében az Onkormanyzat biztositana a szallast és az
ellatast a vendégmiivészeknek, a Dunaferr a szdmos barnamezds tertiiletébdl ajanlana
fel egyet e nemes célra, a vallalkozasok alapanyagot biztositananak, a Kortars
Miivészeti Intézet pedig a — fleg nemzetkozi — értékesitésért felelne. gy évente 5-6
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szobor is vinné a hirét Dunautjvarosnak az egész vildgban, és a program
finanszirozasa is biztositva lenne.

5. Osszefoglalas

Ha a kiils6 trendeket és Dunaujvaros belsd adottsagait vizsgaljuk, lathatjuk,
hogy szdmos jel arra mutat, a varosvezetésnek nagyobb figyelmet kellene forditania
a kreativ és a kulturalis iparra. Az ma mar nem elegendd, hogy fenntartanak par
intézményt — sokkal aktivabb, proaktivabb hozzaallasra lenne sziikség ahhoz, hogy a
tudasintenziv ipardgakhoz sziikséges szakembereket a puha tényezok fejlesztésével
megtartsdk, hogy valoban egy inspiralo kornyezet alakuljon ki.

Ehhez az el6relépéshez a tanulmanyban bemutatott kulturalis intézmények jo
alapot adnak, és pozitiv példat is béven talalunk, akar hazankban is. Ilyen példdul a
XXII. keriileti Art Quarter Budapest intézmény, amelynek modelljét Kukla Krisztidn
muveészeti vezeté mutatta be (Kukla 2018).

A tanulmanyban roviden Kkifejtett koncepcidtervezet csak egy alap,
tovabbgondoldsa és bator megvalodsitdsa pozitiv hatdssal lenne a varos jovojére.
Egyrészt a pozitiv 6nkép, a javuld imdzs, a hirnév erdsitené a helyi lakosok
Onazonossagat, varosazonossagat, igy részben emiatt is csokkenne a komoly gondot
okozd elvandorlds. Masrészt a jo hirnév nemcsak lakosokat, hanem a tarsadalmi
folyamatokkal integralva gazdasagi szerepldket is vonzana a telepiilésre. Ehhez
tudatos varosmarketing-tevékenység is sziikséges. Dunaujvaros 2005-ben egy
hazankban uttorének szamitd, komplex Varosmarketing Tervet is készitett, amely
azonban a fidkban (pontosabban a varos holnapjan) porosodik.

A kreativ ipar fejleszté hatdsainak kiakndzdsa még gyerekcipében jar
hazankban, ez aldl Dunaujvaros sem kivétel. Az elmult években nemhogy a hatasok
kiaknazasa felé nem mozdult el a varos, de a kultura tdAmogatottsdga is gyengiilt.
Kovdcs és szerzdtarsai (Kovacs et al. 2011) attekintették a magyar varosok helyzetét a
kreativ gazdasdg szempontjabdl, és arra jutottak, hogy Dunatjvaros a lecstszdk
korébe tartozik, akdrcsak Ajka, igy mint nehézipari fellegvarak nem okoznak
meglepetést. A tanulmany alapjan Dunatjvaros 1999 és 2007 kozott 18 helyet rontott
a kreativ gazdasag Osszetett sulya alapjan fenndllé sorrendben. Ha igy folytatja,
Dunatjvaros egy ujabb lehetdséget hagy kiaknazatlanul, amelynek hatdsa azonban
joval nagyobb anndl (lasd puha tényezdk), mint amit jelenleg a varosvezetés
tulajdonit neki.
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FROM CULTURAL HOMELESSNESS TO CULTURAL AWARENESS:
CREATIVE INDUSTRIES AS ENGINES OF COOPERATION
BETWEEN BOSNIA-HERZEGOVINA AND ITS DIASPORA

Dr. Laura KROMJAK

(Assistant Professor; Tomori Pdl College)

Most recently diaspora has been redefined as a creative energy of economic performance.
This means that a diaspora’s benefit does not need to be its homeland’s loss, and vice versa. This
new understanding of connectivity has been integral to Bosnia and Herzegovina which
experienced an exodus of its populations during the 1990s Balkan Wars. Therefore, a cooperation
between BiH and its diaspora based on a vision of knowledge-based economy has gained a
momentum in Bosnian policy-making processes.

As a first step, it is explored that many younger Bosnian-Herzegovinians in diaspora have
experienced a sense of cultural homelessness, and thus manifesting different narratives of their
own culture globally. Based on data from Bosnian-Herzegovinian communities in St. Louis and
New York, examples of creative industry are examined in terms of translocalism and restorative
Yugonostalgia.

In a second step, it is demonstrated that from the perspective of the distribution of
knowledge, diaspora tourism as a specific formation of cultural tourism has been central to
nurturing creativity and innovation between BiH and diaspora. Diaspora tourism is scrutinized not
only as an authentic cultural exchange between locals and visitors, but also as a motivator for the
cultural service sector based on knowledge transfer and a flow of cultural capital.

Keywords: diaspora, knowledge transfer, translocalism, restorative Yugonostalgia, diaspora
tourism

1. Bosnia-Herzegovina and Its Diaspora in America: A Historical
Introduction

A diaspora, which originates from the Greek word for dispersion, is
traditionally defined as the movement or scattering of a people away from an
ancestral homeland; migrants and/or refugees in diaspora of a host country possess
a collective memory, myth, sentimental and/or material links to the homeland
(Safran 1991; Cohen 2008). Examining the politics of a diasporic space, we are also
reminded of E.G. Ravenstein’s early migration theory (1885) conceptualized as the
push and pull factors based on the root causes of the emergence of diaspora. A
consensus on push factors is that they are forces such as war, genocide, political
conflict, ecological problems and natural disasters that make the individual or group
move involuntarily from their homeland, and in many cases, they are forced because
the individual risk something if they stay in their habitat. Au contraire, pull factors
are those forces, from socio-economic opportunities to the promise of a better life, in
the host country that attract the individual or group to leave voluntarily their
homeland. On this basis, diaspora is premised on whether it is the result of voluntary
migration or involuntary forced migration fleeing aggression and persecution.
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Accordingly, as related to push and/or pull processes, Cohen (2008) identifies
different types of diaspora constitution based on the conditions of their emergence,
such as labor and imperial, business and trade, cultural, and victim diasporas.

With regard to migration and subsequent diaspora formation of Bosnia-
Herzegovinians, Valenta and Ramet (2011), and Halilovich (2013) explain that Bosnia
and Herzegovina has experienced three major flows of migration, including the pre-
war migration during the 1960s and 1970s, the migration during the Yugoslav war-
time period of 1990-1996, and the post-war migration since 1996. The largest
proportion of the BiH diaspora is the direct result of the 1990’s Balkan refugee crisis,
following the fall of the UN “safe area” of Srebrenica in July of 1995.

In her collective biography Bosnian Americans of Chicagoland (2007), Samira
Puskar provides an even more comprehensive look into the one-hundred-year old
history of Chicago’s Bosnian-Herzegovinian community, and how it has evolved as
1.) Capturing early immigration — the Sarich related to push and pull factors. She
family en route to Chicago, 1906 argues that “[tlhere are four major

e periods of Bosnian and Herzegovinian
immigration to the United States. The
first was the one that established the
Bosnian community in the United States,
between the late 19th century and World
War 1. The second, and less substantial,
wave occurred during the interwar
period, between 1918 and 1941. The third
occurred after World War II and brought

Photo Courtesy: Bosnian-American Cultural more educated and skilled immigrants.
Association

The last and likely most significant
happened during and after the war in the
former Yugoslavia” (Puskar 2007: 7). First
migrations to Chicago were chiefly based
on pull factors as many left an agrarian
past and embarked on vision of economic
prosperity in the industrial and rapidly
developing New World (Puskar 2007: 9).
Migrations in the interwar period
continued to strengthen the Bosnian-
Herzegovinian presence as many young,

2)) 50 or so Bosnian-Herzegovinian workers
employed by the Chicago Paschen Construction
Company, 1923

single, and males, with the goal of photo Courtesy: Bosnian-American Cultural
realizing their full potential in the new Association

homeland, left their country of ancestry to
work as construction laborers and build public works projects and city infrastructure,
such as buildings, roads and tunnels. “These immigrants [also] built the foundation
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for the religious and social community that would evolve in forthcoming years”
(Puskar 2007: 7-9).

The post-World War II and the Cold War periods, between 1947 and 1991,
3) The Suljié couple posing with their new Were marked by the arrival of an educated
Pontiac Bonneville, 1963 and highly-skilled generation of Bosnian-

Herzegovinian migrants required as
white-collar professionals and working-
class workers. Faced with political and
. religious oppressions under Josip Broz
Tito’s  leadership, = some  Bosnian-
Herzegovinians left for the opportunity to
find freedom. “Throughout this period,
many members of the community set out

Photo Courtesy: Bosnian-American Cultural to form  successful businesses in
Association manufacturing and to purchase homes
and building,” and thus having established their presence in the American upper-
middle class (Puskar 2007: 35).

The post-Bosnian War period was marked by the migration of a massive
number of Bosnian-Herzegovinians from
their war-ravaged homeland. Puskar
(2007), Franz (2003), Coughlan and
Owens-Manley (2006), Mosselson (2006),
and Paradiz (1997) explain that because
of their already established Bosnian-
Herzegovinian communities, Chicago
and New York in particular became
popular destinations for refugees fleeing
the war in BiH. While New York’s
Bosnian-Herzegovinian population is

4.) Injured soliders hosted by Chicago-area
Bosnian-Americans

Photo Courtesy: Omer and Fatima Puskar estimated to be 10,000 (Trebincevi¢ 2014),

Chicago is now home to approximately
60,000 Bosnian-Herzegovinians. Puskar also highlights, “Chicago became the most
popular destination for an estimated 40,000 Bosnian refugees, making it the largest
wave of Bosnian immigrants ever to Chicagoland” (2007: 83).

Drawing on the data of BiH Ministry of Human Rights and Refugees, Sector for
Diaspora (2013), today, there are an estimated 350,000 Bosnians of full or partial
Bosnian descent resettled in the United States of America. St. Louis, Missouri, has the
largest Bosnian-Herzegovinian diaspora community in the world, with nearly 70,000
Bosnian-Herzegovinians (Gilsinan 2013; Hume 2015). St. Louis is now known as
Little Bosnia and the North American Capital of Bosnia-Herzegovina, and,
Halilovich explains, “the largest eastern Bosnian town in the world with refugees
mostly from the Podrinje region in eastern Bosnia” (2013:169). McCarthy notes that
“the International Institute located, identified, and organized a cohort of local
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Bosnians who could welcome the newly arriving refugees in their own language and
assist them in resettling in St. Louis” (2015: 114). Nevertheless, St. Louis’s case is
different from that of Chicago and New York, Ben Moore, Director of St. Louis’s
Bosnia Memory Project notes, as “virtually all of the Bosnians came to St. Louis
because of the war and genocide perpetrated in Bosnia between 1992 and 1995”
(2014:1). According to the estimates of St. Louis’s International Institute, the city of St.
Louis received approximately 11,000 refugees from the Bosnian war between 1993
and 2001. Since the early 2000’s, however, this initial migration from the former
Yugoslavia has been followed by a secondary migration, that is, by the massive
influx of Bosnian-Herzegovinians from the other BiH conglomerations of North

America (Hume 2015: 2) as well as Germany and other Western European countries.
McCarthy (2015) and Hume (2015) observe that St. Louis became a preferred
destination due to the low cost of living, the

) B 1d, which d in 2 1 . . .
>) Bosna Gold, which opened in 2005, availability of light manufacturing jobs, the

is one of the first Bosnian restaurants

in St. Louis, Missouri affordability of low-rent housing, and the presence

of sponsoring resettlement agencies. Increasingly,
| what began as refugee communities are becoming
vital parts of the social fabric of cities like St.
Louis. Bosnian-Herzegovinians have opened their

family-owned businesses, forming distinctive
ethnic enclaves, with a cultural, commercial, and

national imprint on their adopted city’s residential
landscape. BiH national identity is expressed
“through the use of the Bosnian language and
culturally significant toponyms and symbols,”
incorporating the national colors of blue and gold
into business names,” such as Bosna Gold

Photo Courtesy: St. Louis Bosnians Inc. restaurant, Zlatne Kapi (Golden Drops) Coffee &

Deli, and Zlatno Zito (Golden Wheat) Bakery &
Deli” (Hume 2015: 8-9). McCarthy, Terry, and Wright explore that refugees are
drivers of economic growth, and one of the ways to rebuild cities like St. Louis,
which had to witness economic slump and a dramatic loss of its residents, was to
invite and welcome those who come from other places (2015: viii-xi). Hume argues
that this process of “ethnic landscape placemaking” (2015: 5) is bound up with
Bosnian Americans’ transition from economic survival to entrepreneurship. Overall,
the recent study Mapping the Bosnian-Herzegovinian Diaspora — under the coordination
of the International Organization for Migration, Mission to BiH and the Ministry of
Human Rights and Refugees of BiH- confirms that “the key drivers of migration
from BiH have changed from the push factors, during the 1990s, to pull factors,
involving family reunions, marriage, study, facilitated job opportunities, and other
forms of chain migration in recent years”
(Halilovich et al. 2018: 5).
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2. Bosnia-Herzegovina and Its Diaspora: Situation Assessment

According to 2013 data of Bosnia and Herzegovina’s Ministry for Human
Rights and Refugees, Sector for Diaspora, “BiH, as a traditionally emigrant country,
experienced a particular exodus of its populations during the war that has continued
into the post-war period as well [...] BiH is ranked [seventh in the world and] second
in Europe — after Albania — based on the scope of emigration of the total population
[...] The total number of refugees from BiH and their descendants — second and third
generations — is around 1.7 million” (Emirhafizovi¢ et al. 2013: 7). Now twenty-five
years, a generation, after the initial arrival of the refugees of the Bosnian war to host
countries like the United States, and with the birth of third-generation children to
BiH second-generation immigrants, these indicators will continue to grow.

According to the 2017 data of the World Bank and the 2018 results of the IOM
survey Mapping the Bosnian-Herzegovinian Diaspora, Bosnia and Herzegovina with
43,6 percent is now ahead of Albania in terms of its emigration rate. There are at least
two million people who originate from Bosnia-Herzegovina now living abroad,
which is 51 per cent compared to BiH resident population of 3.5 million.
Conclusively, Bosnia and Herzegovina is now ranked sixth in the world and first in
Europe based on the scope of emigration of the total population.

As a result, Bosnia-Herzegovina needs to develop an ambitious policy to
capitalize on its diaspora communities. Part of the process is that until the 2010s,
diaspora as such was identified as a “challenge,” a “crisis,” a “problem,” an “issue,”
a “one-way process,” an “outflow energy,” and a “definite loss.” Authorities focused
on countermeasures either to prevent or regulate flows of skills and the loss of
human capital, and thus they wished to cancel these negative effects on the
homeland. However, since the early 2010s, diaspora has been re-conceptualized as a
“potential asset” and an “inflowing energy” in terms of contributing to the homeland
through its financial capital, human capital, social capital, and STI (Science,
Technology and Innovation) capital. The potential of diasporas has been redefined as
“wings of development” and “the heroes of development” (Khadira: 2008) for the
homeland, and thus readdressing diaspora as a development agent. This means that
a diaspora’s benefit does not need to be its homeland’s loss, and vice versa.

This new understanding of connectivity has been integral to Bosnia and
Herzegovina. A new strategy that is known as Dijaspora za razvoj, that is, the
Diaspora for Development (D4D Project) has been adapted for the period of 2016-
2020 by the consortia of several national and international organizations in BiH. The
D4D Project is aimed at mainstreaming the concept on migration and development
into relevant policies by i.) developing more coherent institutional and legal
framework for involving diaspora, ii.) establishing framework document and
structured policy on diaspora cooperation, iii.) setting up statistical data and research
on migration, on the entire diaspora, and on its entire developmental resource, iv.)
mapping the educational profile of the diaspora, v.) creating the network of
researchers and the pull of information regarding the conducted research, and vi.)
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initiating courses studying diaspora in the academic curricula. Diaspora
communities have a significant role in sectoral development and economic growth in
BiH.

2.1 Neither Here Nor There: Situation Assessment in the Context of St.
Louis Bosnians in Missouri, USA

With approximately 70,000 people, St. Louis, Missouri, is home to the largest
Bosnian-Herzegovinian community outside of Sarajevo and therefore is the largest
Bosnian-Herzegovinian diaspora in the world. Many of the processes among the St.
Louis Bosnians can be taken as indicative of other Bosnian-Herzegovinians in
diaspora. The author of this article also considers that about 2 million people of BiH
origin live in approximately 50 countries around the world, including its concomitant
geopolitical and contextual specifics. With Safran’s taxonomy (1991) in mind that
most of the immigrants retain strong emotional and familial connection with their
homeland, the below analyses are to explore large-scale tendencies without the
intention of overgeneralizing categories for all Bosnian-Herzegovinians in diaspora.

In exploring diaspora-homeland connectivity, St. Louis’ Bosnia Memory
Project at Fontbonne University can serve as a valuable inventory. Since its 2006
launch, the Project has represented a unique and innovative collaboration between
higher education and St. Louis” Bosnian-Herzegovinian diaspora community. One of
its major missions has been to develop an archive of oral histories that reflects the
experiences of Bosnian-Herzegovinians in St. Louis, regardless of their religion,
ethnicity, age, gender, and education level. To date, more than two-hundred oral
histories have been recorded within the framework of the Bosnia Memory Project. As
its European Ambassador, a number of English-speaking oral histories have been
carried out by the author of this article. Within her doctoral dissertation titled
“Witnesses to Balkan Killing Field: Identity, Trauma, and Remembrance in
Anglophone Testimonies of Bosnian Americans” (2017), data saturation in many oral
histories with regards to cultural awareness and identity construction among St.
Louis Bosnians has started to show emerging patterns. Some of the excerpts that
follow below can develop an integrated understanding of what culturally can be
called as neither here nor there, that is, in-between identities.

Ejrin (born in 1986 in Velika Kladusa) says, “If I could say I'm from the United
States I would. But no, I don’t think of myself as an American. I cherish my history
where I'm from [...] I really don’t know where my stand is [...] I feel like I belong
here, but I don’t think I can ever say that this is my actual home.” Emina (born in
2001 in St. Louis) continues to add, “I am born in St. Louis but I do feel like I belong
part over there in Bosnia. I definitely have a part of Bosnia inside of me. I feel like I
am half and half.” Selma (born 1991 in Sarajevo) reveals, “My generation is really
losing their identity [...] When I go to Bosnia and people tell me I have an English
accent, there is nothing more that can hurt me; there is nothing more that can hurt
me than to not be Bosnian to them. When I was young, kids used to call me
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American, and I would hate that. In America I’'m Bosnian; in Bosnia I'm American.
I really have no place that I can really call mine.” Lejla (born in 1993 in Sarajevo)
also concludes, “I try to visit Bosnia often as well as speak the language as often as I
can to keep the connection alive. However, I feel more comfortable categorizing
myself as Bosnian-American because I have spent almost my entire life embedded
within Americanized culture. This causes unbelievable rifts between my traditional
family and 1.”

Many younger Bosnian Americans indicate, as a direct consequence of their
cultural void, uprootedness and disembeddedness, an emerging sense of identity
contradiction and cultural homelessness — that is, belonging neither to Bosnia-
Herzegovina, nor to the United States. Stuart Hall also reminds us that “diaspora
identities are those which are constantly producing and reproducing themselves
anew, through transformation and difference” (1990: 235). Following this, some of
the conclusive questions for this article can be: How can the Bosnian-Herzegovinian
identity be culturally (re-)defined in diaspora in relation to the homeland? How can a
new sense of cultural awareness of being and becoming Bosnian-Herzegovinian in
diaspora be achieved? Which tendencies can be identified as proactive and
progressive in the process of cultural re-definition or re-invention?

It can be argued that in the process of enhancing a mutually-beneficial
cooperation and reciprocity between Bosnia-Herzegovina and its diaspora, a
knowledge-based economy as co-created by homeland and diaspora in terms of the
reciprocities of their cultural capitals and creative industries become an integral
element. This culturally-determined connectivity should also be seen as a two-way
process, that is, the consideration of what the diaspora can give to Bosnia-
Herzegovina, and what Bosnia-Herzegovina can give to the diaspora. In what
follows, two tendencies of how Bosnian-Herzegovinian cultural identity can be
creatively re-invented in diaspora communities in relation to the homeland are
explored. Both trans-localism and restorative Yugonostalgia can be analyzed as
productive forms of cultural capitals, and, in the Bourdieusian sense of the term, the
accumulation of knowledge, behaviors, skills, and social networks that one can tap
into to demonstrate one’s cultural competence; they can also be seen as processes
related to cultural industries suggesting that the economic well-being of Bosnian-
Herzegovinians may depend increasingly on the production of knowledge through
human creativity and innovation in relation to their homeland.

3. A Home Far from Home: Trans-Localism

It can be argued that in diasporic spaces, the notions of “home” and
“belonging” can no longer be defined as territorial and geographical categories, but
as multiplicity of socio-cultural and psychological factors that allow Bosnian
Americans “to see and recognize the different parts and histories of [themselves], to
construct those points of identification, those positionalities we call in retrospect
[their] ‘cultural identities”” (Hall 1990: 237). For many Bosnian Americans, a
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recognizable venue in the process of identification can be associated with a degree of
internal solidarity and communal cohesion within the immigrant group based on a
specific locality and local experience, which are consolidated around the preservation
of collective narratives, and the performance of shared and distinct sociocultural
characteristics, values, and mentality. Halilovich has suggested that “the
predominantly ‘transnational” conceptual framework within migration studies needs
to be expanded to include ‘trans-local’” diasporic identity formation among
displaced Bosnians and similar diaspora groups” (2013: 162).

Halilovich argues that Bosnian Americans’ mode of belonging needs to be
analyzed by another methodological approach complementary to transnationalism.
While transnationalism “may be more applicable for broader units of analysis such
as institution, organization, society, the economy, the polity and the state, explored
as a macro level of analysis,” identities, group, family, and cultural practices “rooted
in a particular locality and specific cultural experiences that often lie beyond, or
below, the political supra-identities” may not be explored within a transnational
paradigm (Halilovich 2013: 168). In the radical space of postmodern uncertainty,
which is coupled with the “age of migration” and the “age of globalization,” the
notion of local embeddedness — a person’s “belonging to a specific (trans-)local
community or zavicaj” (Halilovich 2013: 7) — can be explored as a performative
mode of uniqueness and difference in BiH diaspora communities.

From a self-developmental perspective, place-identities and re-constructed
versions of “home” and homeland (be)longing can be rooted in diasporic imaginings
and networks, and collective transnational memories. Diasporic spaces can be seen as
dialectical and productive with their global inventory of normative and local modes
of expressions, providing place-based identity resources that Bosnian Americans can
assert or transform in order to create new and reflexively critiqued rhetorics of
emplacement. Examining community and the politics of place, Halilovich continues
to note that “for many people who experienced forced displacement, the original
place is not located in space anymore, but in time which has passed — in memories,
narratives and performative enactments of local identities” (2013: 10). Bosnian
Americans have re-imagined and have collectively re-enacted their specific local
identities and informal social networks as popular memories, and through an
emotional and nostalgic attachment, their shared place-based, or zavicaj-based,
identity-patterns transcend not only geography, but also an ethnic, religious, and
transnational identification. Their de-territorialized local communities have been re-
created by cohesive factors, such as communal solidarity and responsibility, and
shared customs, habits, dialects.

Since St. Louis is home to the largest BiH diaspora community in the world,
locally-embedded identity formations as constituted by St. Louis Bosnians can be
seen as a test case for the trans-local within the transnational. Akif Cogo, the
President of St. Louis Bosnians Inc. and a former refugee from Zenica, explain that
Bosnian-Herzegovinians in diaspora have a highly expressed trans-local identity,
and St. Louis Bosnians, in particular, have organized themselves from their place of
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origin in BiH, especially when they first came to St. Louis. Cogo argues that a trans-
local mode of belonging and a stronger sense of local allegiances have been crucial
organizing principles in St. Louis’s BiH diaspora. Trans-locality has emerged as a
reaction to traditional collective narratives both as social realities and social
imaginaries. Matrimonial patterns, affinal kinships, and formal networks, such as
nonprofit organizations, representing a stronger sense of local particularity, like-
mindedness, and sociocultural connectedness, are constituted around a specific place
of origin, including region and municipality, city, village, and neighborhood. In a
personal communication with the author of this article, McCarthy, author of After the
Fall: Srebrenica Survivors in St. Louis (2000), also noted, “There were clusters of people
from Banja Luka, Kotor Varo$, Prijedor, Zepa, and Srebrenica and they naturally
gravitated to one another because of a shared sense of connection and familiarity.
This provided a sense of security and community because many had literally been
former neighbors or had known each other’s families for many years” (2017).
Halilovich explains that St. Louis has many good examples of trans-localism,
from migration and settlement patterns, coffee houses and restaurants along the
Gravois Street to employment and business patterns (2013). “There are number of
clubs and organizations with trans-local identity in St. Louis,” Cogo continues to
elucidate (2017). “In some instances we have bars and restaurants that are known as
places where people from certain region of Bosnia and Herzegovina are going. Meli’s
Banquet Hall and Restaurant is known as a place where people from Western Bosnia
and Herzegovina hang out” (Cogo: 2017). Furthermore, the aspect of locality has also
played a key role in settlement and migration patterns of Bosnian diaspora
6) Bosnian-Herzegovinians, many from communities. “Migration patterns have been
Western BiH, dancing kolo at Meli's Created as a result of social networks,
Restaurant usually based on family, friendships and
local communities from the former
homeland - a phenomenon as ‘chain of
4 migration”” (Halilovich 2013: 169). For
instance, more often than not Bosnians from
the same areas were inviting other Bosnians
from same areas to join them in St. Louis.
Cogo points out, “At first it was by bringing
people over from Bosnia as in case of Ermina
and Sulejman Grbi¢ [owners of St. Louis’s
Grbi¢ Restaurant] who did indeed created fairly sizable community of people from
Stari Majdan in St. Louis, and most if not all of them have Grbi¢ as a common
denominator. [This] process continued even more obviously upon arrival to the
Photo Courtesy: Meli's United States, when trans-locality was

exercised by ‘exhorting’ former neighbors,
family members, etc. to move to St. Louis from other parts of the U.S., based on
numbers of Bosnians who live in the city, but always with important disclaimer that
there is sizable community of people from ‘our’ town or village” (Cogo: 2017).
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Current patterns of trans-local responses of Bosnian Americans have become a
salient aspect of heterogeneous post-war identifications, and continue to complicate,
if not change, the dynamics of identity constitution based on ethnicity and religion.

4. “At Marshall’s It Felt Like Traveling Back in Time to a Life I Never Got to
Live but Desperately Wanted to Reclaim...”: Restorative Yugonostalgia

Drawing on Svetlana Boym seminal work, The Future of Nostalgia (2001),
Nicole Lindstrom notes that in the post-Yugoslav context “the two types [of
nostalgia] can be differentiated by their stance toward the present-past and the
future: while both types are based on fantasies of the past, the restorative
Yugonostalgic looks backward towards a seemingly fixed time and space while
reflective nostalgic restlessly grapples with the dislocation so palpable in the former
Yugoslavia to imagine alternative futures” (2005: 231). From the point of view of
culturally re-defined identities, restorative Yugonostalgia can provide heuristic
exploration as it attempts a transhistorical reconstruction of the lost home and of
Tito’s time in a sense of nostalgia as a time of prosperity, maybe not even as an
economic prosperity but as a time of peace, a sense of solidarity and security.

It can be argued that restorative Yugonostalgia is often employed and
expressed by zavicajni klubovi (local clubs) with distinctive names from the original
home, such as Marshall's in New York. Nostalgic longing for homeland is
perpetuated in places like Marshall’s through such items that re-imagine and
remember that promotes collective belonging. Restorative Yugonostalgic narratives

7.) Marshall’s, Astoria, New York

Photo Courtesy: Marshall’s

like Tito’s bust, the Socialist Yugoslavia and Titoist insignia of the wreaths of wheat
and torches at Marshall’s remind us that cultural identity can also be re-constructed
and maintained through the process of sharing collective knowledge about a
historically rewarding way of life from which positive meanings can be drawn, such
as post-Yugoslav commonalities. For many young Bosnian Americans, Tito’s
Yugoslavia and its aftereffects are historically remote and transgenerationally
transmitted tokens of collective memories. The restorative Yugonostalgic and
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8.) Marshall’s, Astoria, New York.

Photo Courtesy: Marshall’s

post-Yugoslav narratives look backwards towards a time and space cherished by
many and thus providing a sense of reassurance in the face of present uncertainties.
It can be argued that at Marshall’s, for Bosnian-Herzegovinians, post-Yugoslav
commonalities function on a level of emotional attachment in re-creating
progressively and retroactively the homeland, which is no longer their home, piece
by piece, as it was or as it should be remembered. It is also worth quoting Kenan
Trebincevi¢, who is his memoir The Bosnia List, reflects on Marshall’s as follows:

“Two cute waitresses were dressed in white button-down shirts and black tights and
had red scarves around their necks, the uniform of young Communist Pioneers in the
era of Marshal Tito [...] The Strudla sa jabukama on the tray going by us couldn’t
possibly be tastier than the apple strudel my mom made. ,Hey, bro, remember when
you gave me your Kapetan Miki collection?” I pointed to the picture on the wall of
my favorite comic-book character from childhood [...] I was surprised to hear our
compatriot Dino Merlin’s bittersweet ballad “Is Sarajevo Where It Once Was” on the
sound system. On the wall a framed photograph of the Yugoslavian National Soccer
Team—my old heroes—caught my eye. Every inch of this Tito-era lounge [...] glowed
with ex-Yugo nostalgia [...and] at Marshall’s it felt like traveling back in time to a life
I never got to live but desperately wanted to reclaim...” (2014: 2-7)

In Trebincevi¢’s recollections of Marshall’s, a variety of shared post-Yugoslav
constructs is reflected through the socio-culturally specific visual and auditory
images of the era, such as the ethnically-diverse personnel symbolic of deep-rooted
multiethnic co-existence, the waitresses” white shirts and red scarves reminiscent of
Tito’s acolytes, and the old pictures of the Yugoslavian soccer team of eleven young
people from their twenties and the cartoon hero Kapetan Miki which are epitomic
pieces of proto-Yugoslav human ethic, heroic behavior and coming-of-age rituals.
Also, this socialist post-Yugoslav setting is amplified by the implication of Dino
Merlin’s song “Is Sarajevo Where It Once Was,” echoing the statements that “pre-
1990s Sarajevo is the most Yugoslav city in Yugoslavia [...] the ideal mirror image of
a state known for its cultural, religious and ethnic diversity [...] or ‘common life” as
the South Slavic phrase ‘zajednicki zivot’ translates” (Murtic 2015: 161). Another
object of affective link to ex-Yugo-nostalgia is Trebincevi¢’s mention of Strudla sa
jabukama that “couldn’t possibly be tastier than the apple strudel [his] mom made”
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(Trebincevi¢” 2014: 2). The imagined return is emotionally charged, accompanied
with a sensory response to something lost and yet lingering in the periphery of
consciousness. He tries to reclaim this experience of the almost forgotten memory
from the past from which he was uprooted subjects. Trebincevi¢’s emotional
legitimacy implied in the image of Strudla sa jabukama speaks to what Anne
Whitehead, drawing on Marcel Proust, notes as “memory’s sensual basis [...] and
involuntary memory sequences respond to the senses of taste, touch, hearing, and
smell, but notably not to sight. [...Therefore,] the role of the physical in remembering
comprises one form of ‘body memory”” (2009: 12). For Trebincevi¢, Marshall’s
becomes a mnemonic landscape that stores and imports a myriad of objects of
perception and affection, which ties into Safran’s typology of diaspora that
expatriates “retain a collective memory, vision or myth of their original homeland
[...to the extent that] their ancestral home is idealized” (1991: 83). Through its
cohesive forces in strengthening a sense of collective identity, Marshall’s becomes not
only a memoriae loci, a site of imagined departures and returns, but also a site where
cultural identities are perpetuated and interpreted anew.

5. Cultural Remittances: How Diaspora Can Be Engines of a Knowledge-
Based Development in Bosnia and Herzegovina

Diaspora is often perceived in Bosnia and Herzegovina as a major economic
motivator with ample potentials, given that remittances account for 20% of BiH GDP,
greatly exceeding the FDI flows into the country. According to the 2017 data of the
World Bank and Centralna Banka BiH, diaspora remittances are currently estimated
at US$ 2,017 billion and BAM 2,51 billion. Recognizing this potential, the Ministry of
Human Rights and Refugees of BiH, the government of Switzerland and the United
Nations Development Program (UNDP) launched a project in 2013 to enhance
cooperation between BiH migrants and homeland Bosnian-Herzegovinians, and thus
strengthening the capacities of local communities for such cooperation. As a result,
Success Stories of Cooperation in Local Communities (2015) was published to showcase
how nine local initiatives were implemented in Jajce, Klju¢, Laktasi, Ljubuski, Maglaj,
Nevesinje, Posusje, Prijedor, Sanski Most and Velika Kladusa between 2014 and 2015.
Success Stories outlines the outputs of these initiatives as well as various forms of
cooperation between local authorities and migrants through such instances of
knowledge transfer that were streamlined in honey production, greenhouse fruit and
vegetable production, medical herb production, potatoes and raspberry production.

Success Stories reveals that what is often not emphasized enough is the myriad
of forms through which diaspora provides the valuable contribution to economic
development of their homeland, such as job creation, transfer of know-how,
innovation and Research and Development (R&D) input, social remittances, transfer
of social norms, networks and trusts, and promotion of the country globally.

In addressing the flow of capitals between diaspora and homeland, special
attention can also be given to a new(er) way of remittances to support the nation in
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building a stronger knowledge-based economy and contributing education
development, namely cultural remittances. Although the term has been created in
the context of Caribbean diaspora, it is nowadays applied to various countries that
experience any forms of return migration, including Bosnia and Herzegovina. Page
explains that “cultural remittances are the ensembles of ideas, values, and expressive
forms introduced into societies of origin by diaspora in the process of temporary
visits or permanent return” (2010: 10). Izuhara adds, the term, which has been
summarized as "product sent back", developed in the early 2000s, is also used to
describe the way that migrants own and build homes in the country of origin (2010).
The concept of cultural remittances points at how BiH return migrants also bring
back with them the ability and incentive to challenge and change the society to which
they return because of their experiences. They bring back new ideas, work skills,
artistic expression and cultural capital which help benefit the home nation. Not just
in terms of money, but these new ideas will serve as a type of social change where
there is progress toward the establishment of a knowledge-based society. It can be
argued that the flow of cultural remittances impacts the experience and expressions
of not only those in the diaspora, but also those who still reside in the homeland;
cultural remittances are positive in that they have led to the expansion of inter-
personal and kinship bonds between homeland Bosnian-Herzegovinians that remain
behind and those who migrate.

5.1. Diaspora Tourism: An Emerging Form of Cultural Remittance

The origin of cultural remittances lies in the reciprocity, interchange and
bonds of familiar kinship. For the past two decades, the majority of Bosnian-
Herzegovinians in diaspora has also visited BiH as a vacation spot, typically during
the summer, and this visitation cannot only be perceived as an authentic cultural
exchange between Bosnian-Herzegovinians in homeland and in diaspora, but also as
a motivator for the culture service sector based on knowledge transfer. What is now
being conceptualized as diaspora tourism by policy-makers is a distinct form of
cultural remittances in that “it includes family visits, heritage tourism, medical
tourism, and business travel by the diaspora. Also, diaspora tourists are unique in
the way that they spend their money, and are more likely to infuse money and
investment into the local economy when traveling to their home country” (Halilovich
et al. 2018: 205). Diaspora tourism attempts to build and develop economies through
cultural connections, and also presents an important form of cultural reconnection
with language and history of the homeland.

In Mapping the Bosnian-Herzegovinian Diaspora: Utilizing the Socio-Economic
Potential of the Diaspora for Development of BiH (2018), several recommendations were
made in terms of capitalizing on the potentials diaspora tourism can provide for the
homeland, including i.) organizing supplementary summer schools in Bosnian,
Croatian, Serbian language ; ii.) preparing youth exchange programs and building a
knowledge base on the concept of “diaspora and homeland development,” iii.)
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supporting mentoring programs, and iv.) facilitating scientific-cultural meetings and
workshops, annual conferences, data exchange, training sessions and advisory
opinions. It can be argued that cultivating culturally-innovative ties to develop
consortia and joint work for international and inter-institutional success between
homeland Bosnian-Herzegovinians and those in diaspora can also be instrumental in
harnessing the positive effects of diaspora tourism.

One excellent example of creative industry innovation between homeland and
BiH diaspora can be consortia and joint work in film industry. Zajec reminds us that
“post-2000 Bosnian film is a success story, according to all crucial indicators of
international success accessible to non-Hollywood films” (2013: 161). Bosnian-
Herzegovinian cinema was placed on the international map in 2001 when the fiction
feature debut of the young film director Danis Tanovi¢, Nicija zemlja (No Man'’s
Land), started on its winning path, marked by a Golden Globe, a César, a European
Film Award, and an Oscar. Sarajevo Film Festival, Southeast Europe’s largest film
festival, which was founded in Sarajevo in 1995 during the siege of Sarajevo in the
Bosnian War, also brings international and local fames to Sarajevo every year.

Add to this, since the early 2000s, Bosnian-Herzegovinian diasporas have also
witnessed the emergence of a new generation of filmmakers for whom the homeland
continues to serve as the primary impetus and inspiration for their creative ventures.
For instance, the 2007 drama-thriller short film, In the Name of the Son, which was
directed by Bosnian American filmmaker Harun Mehmedinovi¢, bears witness to the
near devastating consequences of war in present-day Los Angeles. The 2010
documentary Neither Here Nor There by independent American filmmakers Kerri
Yost, Beth Pike, Stephen Hudnell, Elizabeth Federici depicts the Selimovi¢’s journey
from their poverty-stricken town of Srebrenica to the American land of promises. The

9) Cover Image of Finding award-winning documentary demonstrates a great

level of cooperation among Americans, Bosnian
Americans, and homeland Bosnian-Herzegovinians.
One more salient example of “new age” Bosnian
American film ventures is Ivana Horvat’s personal
journey as documented in Finding Bosnia (2017). This
footage explores the experience of living between two
cultures, and becomes a lens through which Horvat
can watch her becoming an American woman and
reconnecting with her homeland Bosnia and
Herzegovina at the same time. Despite speaking her
native language at home, the film reveals that Horvat
feels distanced from her heritage, and therefore

Photo Courtesy: Collective Eye endeavors to embrace her cultural background by
Films returning to Sarajevo. Using the recollections of her

parents and interviews with both Bosnian-
Herzegovinians in diaspora and in homeland, Horvat builds a bridge into her past
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with Finding Bosnia. The topics deployed in Horvat’s documentary film are especially
prescient today. A captivating look at how Bosnian-Herzegovinians in diaspora and
in homeland cooperate on what coping with the socio-spatial distances among many
BiH nationals scattered all around the world can mean for the formation of cultural
identities can provide an excellent case of the flow of cultural remittances. A
consortium like that in film industry can bring to life facts, tradition, and most
importantly the mindset, spirit, and values in and of life in Bosnia and Herzegovina.

6. Conclusions

Aleksandar Hemon — a renowned Bosnian-American fiction writer, essayist,
and critic — has famously noted that “to talk about Bosnians today is to begin with an
acknowledgment of the reality of their dispersal and displacement throughout the
world to places like St. Louis, now home to one of the largest Bosnian-Herzegovinian
communities outside of BiH” (qtd. in McCarthy 2013: 3). Furthermore, a shared and
communal consciousness contributes to a distinct form of collective memory and
cultural identity formation in diasporas, with a complex relation to spatio-temporal
characteristics, such as in-betweenness, navigating between the “here and there,” and
the “now and then.” Generally, the diasporic character and the remembered and
embodied experiences of displaced Bosnian-Herzegovinians are tested and
contested, especially in their land of origin. Currently, the Sector for Diaspora within
the BiH Ministry of Human Rights and Refugees (MHRR) serves as one primary
resource point to ensure the proactive and progressive recognition of BiH diaspora in
developmental thinking.

To conclude, with globalization processes challenging the traditional notions
of diaspora, policy-makers have also considered moving towards a new architecture
of cooperation to invent and innovate together with BiH migrants since Bosnian-
Herzegovinian diasporas continue to forge a unique syncretic cultural cooperation
with their homeland which also adapts, transforms and incorporates assets of the
cultural capitals of diaspora. Additionally, a note on inter-diasporic relations and
Bosnia-Herzegovina is also in order, that is, while many of the aspects of cultural
capitals and cultural discussed here, mainly in the context of Bosnian Americans,
may be applicable for development between Bosnia-Herzegovina and transatlantic or
transpacific diaspora, they may not entirely be applicable for diaspora in Europe or
elsewhere more in the vicinity of homeland. Diaspora as such is a complex construct
with many different contextual relations to homeland. Nevertheless, diasporas are
reshaping policy-making processes in Bosnia and Herzegovina and are increasingly
influential actors in improving international relations between their homeland and
another countries in Europe and beyond.
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ORSZAGOS HIRU NAGYGIMNAZIUM EGY ALFOLDI
KISVAROSBAN - JEZSUITA SIKERTORTENET KALOCSAN
(1860-1920)

DR. LAKATOS Andor

(foiskolai tandr, Tomori Pal Fdiskola — levéltdrvezetd, Kalocsai Féegyhdzmegyei Levéltir)

1860-ban a jezsuitak vették at Kalocsan az érseki gimnazium vezetését, s a csondes
kis intézmény latvanyos fejlédésnek indult, masfél évtized mulva mar az orszag legjobb
gimnaziumai kozé soroltak. Hogyan miikodott egy klasszikus human gimnazium?
Hogyan menedzselték iskolajukat a jezsuitak? Mi allt a sikerek hatterében? Ezekre a
kérdésekre keresiink valaszokat, felidézve egy 19. szazadi elitképzd iskola életét.

Kulcsszavak: oktatdstorténet, pedagdgia, jezsuitik, Kalocsa, egyhdzi iskoldk

Témafelvetés, tézisek a kalocsai jezsuitakrol

1860-ban, Kunszt Jozsef érsek hivdsdra néhdny jezsuita szerzetes érkezett
Kalocsara, hogy atvegye az érseki gimndzium vezetését. Megjelenésiiket nagyobb
tavlatokban, orszagos viszonylatban szemlélve megallapithatd, hogy az esemény
probalkozas volt az 1773-ban feloszlatott rend magyarorszagi Gjratelepitésére!, és a
szerzetesek lelkes munkajat még tobb mint egy évtizeden at a ,sotét multat”
emlegetd, kellemetlen kozéleti-politikai tdmadasok kisérték, mivel a jezsuitdkban az
uralkodo politikai eszmék, a szabadelvii gondolkodas legf&bb ellenségeit lattak!02.

1875-ben viszont Trefort Agoston vallas- és kidzoktatasiigyi miniszter mar az
orszag legjobb intézményei kozé sorolta a jezsuitdk kalocsai fégimnaziumat, s ez az
orszaggytilésben elhangzott beszéd markansan jelezte a politikai megitélés
valtozasat, a hangsulyok eltolddasat az eldzetes aggodalmaktdl a tevékenység
értékelése felé.

A kozélet ,palforduldsdban”, a tdmadasok elcsendesedésében komoly része
volt a meger6sodott kalocsai intézmény sikeres miikddésének és jo hirének, a
tovabbiakban ezeket a sikereket igyeksziink részletezni, a kovetkezd hangsulyok,
,tézisek” mentén:

101 A jezsuitak 18. szazadi feloszlatdsa a rend fénykoraban, politikai nyomasra tortént. A 19. szazadi
Ujrakezdés részeként, Magyarorszagon 1853-ban Nagyszombatban, 1854-ben Pozsonyban, majd 1858-
ban Szatmarnémetiben telepedtek le jezsuitak, ezt kovette az 1860-as, kalocsai alapitas. Ld. Szilas
Laszld S. ].: Jezsuitak Magyarorszagon. In: Magyar Katolikus Lexikon V. kotet Homo-]. Fészerk.: Dr.
Dio6s Istvan, Szent Istvan Tarsulat, Budapest, 2000. 830.0.

102 1872-ben, Pest-Pilis-Solt varmegye kozgyfilésén pl. Haynald Lajos kalocsa-bacsi érsek vette
védelmébe az altala is tamogatott jezsuitakat, mikdzben tobb megyénél a rend Kkitiltasat javasoltak-
kezdeményezték. A korabeli lapok azt is szova tették, hogy az egyébként koztiszteletben allé érsek igy
népszerliségét csokkentette-veszélyeztette. Ld. Protestans egyhazi és iskolai lapok 13/48. (1872.11.30.)
1527.0. és Borsszem Jank¢ 1872.11.24., 256. szam, 2.0.
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- A jezsuitdk kalocsai intézménye a rend 19. szdzadi, magyarorszagi
torténetének ,zaszloshajoja”. A 19. szazad kozepétdl a magyar jezsuitdk a monarchia
kozds, osztrak-magyar rendtartomdnyahoz tartoztak, s az 1909-re megvalosult
magyar Onallésuldsban fontos szerepet jatszott Kalocsa, ui. orszagos ismertsége és
elismerése tovabbi fejlddési lehetdséget biztositott, mintegy Budapest ,kapuja” lett a
rend szamara.!®

- Az intézmény tandrai tobbféle nemzetiségliek voltak, és gyakran tavolrdl
érkeztek Kalocsdra, de hamarosan a magyar kultura kivalo mtveldi, tudosai, s6t
onérzetes képviseldi lettek. Ez a mtihely az tjabb jezsuita hivatasok sziiletésének is
meghatarozd szinterévé, s a jezsuita novendékképzés fontos gyakorlati terévé valt
Magyarorszagon.

- A kivalé human oktatas (latin, gorog, magyar és német nyelvek-irodalom)
mellett a természettudomdnyos képzésben a gyakorlatias kisérletezé-kutatod
szemlélet, a gazdagon felszerelt szertdrak jelentds (a csillagvizsgald esetében
vilaghirti) kutatdsi eredményekhez vezettek, mintegy igazolva az emberi
gondolkodas egyetemességét, s a 19. szdzadi jezsuitak motivacios modszereit. Naluk
a humangimnazium-jelleg megalapozta a természettudomanyos miiveltséget, a f6 cél
a gondolkodasi készségek fejlesztése volt, mely sokféle modon, az egész személyiség
nevelésének részeként tortént.

- Az intézmény fénykora a 19. szdzad vége és a 20. szdzad eleje: ekkor valt
teljessé az iskola, a kollégium, a rendhdz és a templom épiilet-egyiittese, tovabba az
elit intézmény ,szocidlis haldja” (Osztondijak, segélyek rendszere) is kiépiilt a
szegényebb tanulok szdmdra. A didksdgot az ,érdemek szerzése” és a
versenyszellem jellemezte, a rendszeresen kiadott évkonyvek is az emlitett
érdemeket és eredményeket tiikrozték. 1

- Erések voltak a bacskai kapcsolatok: a didkok kozel fele a Délvidékrdl
érkezett (ez a tertiilet Trianon utdn a hataron tdlra keriilt, és ezzel sajnos a gimnazium
szempontjabol lényegében elszigetel6d6tt). Kalocsa az elsd vildghdboru végéig fontos
szerepet jatszott a bacskai magyar katolikus értelmiség nevelésében, s a bacskai
nemzetiségek magyar kultarajanak kialakitdsaban és miivelésében.

A kezdetekrdl: piarista-jezsuita valtas Kalocsan
Megkertilhetetlen kérdés, hogy miért cserélt gazdat 1860-ban egy Kalocsan

mikodd gimnazium, amelyet akkor mar kozel egy évszazada a piaristak gondoztak?
Az utdkor szaraz, tényszer(i megallapitasai, a lexikonok szdcikkei szerint a piaristak

105 1871-t6l a rendtartomany hivatalos neve Osztrak-Magyar Provincia volt, s a jezsuitak 6nallo
magyar rendtartomanya 1909-ben alakult meg. Budapesten 1886-ban (26 évvel a kalocsai tjrakezdés
utan) kapott engedélyt a rend a letelepedésre. Ld. Szilas Laszlo6 S. J.: Jezsuitdk Magyarorszagon. In:
Magyar Katolikus Lexikon V. kotet: Homo-]. Fészerk.: Dr. Dids Istvan, Szent Istvan Tarsulat,
Budapest, 2000. 830.0.

104 Az iskola évrél-évre megjelend Ertesit6i rendszeresen kozolték a didksag ,,Erdemsorozatét”, mely a
szamos elismerés és jutalom felsoroldsan tul valamennyi tanulmanyi eredményt tartalmazott.
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onként tavoztak, atadva helyiiket a jezsuitdknak, s a csere Osszefiiggésben allt az
intézmény nagygimndziumma fejlesztésével, vagyis a piarista korszak négy osztalya
helyett a tovdbbiakban klasszikus nyolc osztdlyos gimnazium mtikodott Kalocsan.

A csere hatterében meghtzodd dontés valdjaban egyértelmtien az akkori
érsek, Kunszt Jozsef személyéhez kothetd. Kunszt érsek 1852-ben érkezett Kalocsara,
s a piaristak ,historia domusaban”, azaz haztorténetében mar 1854-ben feljegyezték,
hogy az érsek szdmos kedvezményt megvont téliikk, s ha ez igy megy tovabb,
varhatoan ,nem lesz sokd maradasuk”. Kiilonosen erds a kontraszt, ha figyelembe
vessziik, hogy Kunszt késébb milyen bdkezlien bant a Kalocsara hivott jezsuita
szerzetesekkel. A , kiéheztetés” és a ,blOkez(i bandsmod” egyarant bizalmi
kérdésekre adott ,valasz” volt tehat, melynek hatterében kimondatlanul ugyan, de
az 1850-es évek meghatarozo politikai-egyhazpolitikai szempontjai alltak. Kunszt
érsek a bécsi udvari korok és a maga megitélése szempontjabdl talsagosan magyar
érzelmti, az 1848-49-es szerepét tekintve ,rebellis” piarista rendet cserélte fel a
jezsuitdkkal Kalocsan, akiktdl viszont a ,ldzadd magyar szellem” megszeliditését
remélte. A jezsuitdk alkalmazasat az érsek valdszintileg érkezésétdl fogva tervezte, és
fokozatosan el is érte, kész helyzetet teremtve mindkét rend szamara. 1860 6szén igy
kertilt sor a cserére, s Kunszt érsek a jezsuitakkal szemben mar maximalisan tiirelmes
és nagyvonalu volt. Haromszdzezer forintot koltott épiileteik megujitasara-
bdvitésére, és tobb mint kétszdzezret alapitvanyukra, mellyel az intézmény hosszt
tava mikodését kivanta megalapozni. Ezek az 0sszegek teljesen mdas nagysagrendet
képviseltek a kordbbi piarista miikodés feltételeihez képest. Igy tortént, hogy az
atvételkor alig tobb mint 100 didkot oktaté gimnaziumbdl 1865-re négyszaz f6s, majd
az 1870-es években mar 500 f0s intézmény valhatott.!®

Az emlitett politikai és egyhdazpolitikai kornyezet Kunszt érsek 1866-ban
bekovetkezett haldlaval, majd az 1867-es kiegyezéssel gyokeresen megvaltozott.
Hamarosan kulturajat és érzelemvilagat tekintve is hatdrozottan magyarra valhatott
a kalocsai jezsuita gimndzium és kollégium, melynek tandrai szinte néhany éven
beliil a magyar kulttra kivalé miiveldi, tanitdi lettek, s ez a kornyezet a magyar
jezsuita szerzetesek nevelése, ill. tovabbi hivatasok sziiletése szempontjabdl is
meghatdrozova valt. Az emlitett kultirdhoz 1848-49 Oroksége természetesen
hozzatartozott, s érdekességként emlitjiikk meg, hogy mar 1865 6szén megjelent, majd
hosszui évtizedekre az intézmény egyik emblematikus tandregyéniségévé valt P.
Rosty Kalman (1832-1905), aki szerzetessége el6tt, fiatalon a honvédseregben harcolta
végig a szabadsdgharcot, majd 1852-ben 6 volt az els6 magyar novicius.!® De az
1870-es évek kalocsai igazgatoja, a cseh szarmazast, mégis , kurucosnak” mondott P.
Votka Janos (1825-1899) nevét is emlithetnénk, aki szintén végigharcolta az 1848-as
forradalmakat, majd fogadalombol kérte rendi eloljaroitdl Magyarorszagon torténd
alkalmazasat.!” Az alapitéi szandék politikumat tehat hamarosan feliilirtdk a

105 A Kalocsai Fégimnazium torténete 1766-1896. In: A Jézus Tarsasagi Kalocsai Erseki Fégimnéazium
értesitGje 1896. 27-28, 31, 34-36. (A tovabbi hivatkozasokban roviden 1d.: Ertesit + évszam)

106 Ertesitd 1904. A jubildris szerzetes tanar, P. Rosty Kalman S.J. harmas érémiinnepe 1853-1903. 5-10.
107 Ertesitd 1926-27. 3-7.; Prohaszka Ottokér kalocsai tandrainak emlitésénél.

169



Tudomanyos Mozaik 16. Tomori Pal Féiskola

fejlemények, s az Gjabb magyar jezsuita generdciok megjelenése, de az alapitas
lényegi céljat mégis elérte: egy méreteiben és szinvonaldban is igéretesen fejl6dd
intézmény, s egy ambiciézus oktato-neveld csapat indult el Kalocsdn, hatarozott
léptekkel az orszagos hirnév felé...

»Lélekvesztobdl zaszloshajo” — egy orszagos siker ,titkai” a 19. szazadban

Néhany évtized alatt az alig ismert kisgimndzium orszdgos hirli
,kirakatintézménnyé”, s a varos egyik f6 nevezetességévé valt Kalocsan. A latvanyos
tejléddés kapcsan feltehetd a kérdés, hogy vajon meghatarozhatok-e a siker f6 vonasai,
jellegzetességei? Egy alapos elemzéshez az intézmény kapcsan fennmaradt
forrasanyagok teljes feldolgozdsa volna sziikséges, erre jelen tanulmany keretei
kozott sajnos nem vallalkozhatunk.'® Lehetdségiink van viszont a jezsuitdk
torekvéseinek ,modellezésére”, a hangsulyok ui. az iskola életérdl részletesen
beszamold értesitéket lapozgatva, a nyomtatdsban megjelent forrdsokbdl is
érzékelheték. Az igy kirajzolddo kép kétségteleniil egyedi, jellegzetes, amelyet
érdemes volna mads intézmények palydjaval is 6sszehasonlitani. Bizunk benne, hogy
az iskoldk torténetérdl irott munkdk gyarapodasaval, a kiilonféle didkadatbazisok
sziiletésével és boviilésével az ilyen vizsgalatokra is lehetdség nyilik a jovoben.
Addig is az iskola miikodtetésének alapelveit (a humangimnazium-jelleget, a
tulajdonos érsekek és a szerzetesek kapcsolatat, paterek és fraterek csapatmunkajat,
mennyiség €s mindség kérdéseit), valamint a jezsuita nevelési-motivacios modszerek
hangsulyos elemeit tekintjiik at az aldbbiakban.

Klasszikus gimnazium - 6rokzold érték vagy tulhaladott miiveltség?

A korszakunk szempontjabdl meghatdrozd, 1883-as kozépiskolai torvény
(1883:30 tc) alapvetSen a klasszikus gimndaziumokra és a redliskoldkra épitette a
kozépfoku oktatdst (utobbiakbol azonban csak mérnoki és matematikai-
természettudomanyi palydkra lehetett tovabb jelentkezni), orszadgos szinten is
megmaradt tehat a nyelvi-irodalmi tanulmanyokat kozéppontba helyezd, régi
humdan miveltség vezetd szerepe, melyet tdrsadalmi szinten ugyan jo néhanyan
vitattak, viszont jol illeszthetd volt a jezsuita rend képzési hagyomanyaihoz, a ,Ratio
Studiorum” szellemi oOrokségéhez. A szazadforduld tdjan induld kozépiskolai
reformmozgalmak  altaldban  ,életszeribb” oktatast  siirgettek,  tobb
természettudomannyal és él6, nyugati nyelvek oktatasaval, valamint figyelmeztetve
a tanuldk talterhelésének veszélyeire (eszerint az 0j tudomanyos ismeretek nem
egyszerlien hozzdadott tobbletként, hanem 14j struktdrdban jelenhetnének meg
hatékonyan az oktatasban).

108 A témaval kapcsolatos forrasok részletes attekintését 1d. korabbi tanulmanyunkban: Lakatos Andor:
Jezsuita oktatas-nevelés Kalocsan (1860-1948). In: Mult és jov6. A magyar jezsuitak szaz éve (1909-
2009) és ami abbodl kovetkezik. Jubileumi konferencia, Budapest, 2009. oktober 16-17. Szerk.: Molnar
Antal és Szilagyi Csaba. METEM, Bp. 2010. 75-93.
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Igazodva az orszagos tantervi kovetelményekhez, a kritikus hangok ellenére a
jezsuitak hatarozottan kitartottak a klasszikus human mfveltség mellett, és erre
alapoztak az iskolai munkat. Az oktatasban-draszamban igy hangsulyos szerep jutott
a nyelveknek (latin, magyar, gordg, német és francia vagy angol), melyek , kapuk”
voltak a vildg megismerésében, s melyek segitségével (a nyelvtan, az irodalom és a
retorika miivelésével) nem csupan beszélni, hanem gondolkodni (helyesen
értelmezni, igényesen-stilusosan fogalmazni, érvelni, a nyelvhez kapcsolodo kultarat
megismerni) tanitottak. A 19. szdzadban egyre erds0dd természettudomanyos
muveltségre els6sorban a  bolcsészettudomanybdl —eredd, arra épithetd
tudasanyagkent tekintettek. A bolcsész szemlélet eszerint olyan elény, olyan ,érzék”
(sensus), amely a természettudomanyok mivelésénél sem nélkiilozhets. Az
Oraszamok tekintetétében igy alulmaradtak ugyan az ,életszeri” targyak, mégis
atlagon feliili lehetdségek nyiltak miivelésiikkre a szinvonalas szertarak
létrehozasaval, esti és hétvégi el6adasokkal és kisérletekkel, ill. Onkéntes
csoportokban végzett, szakkor jelleggel folytatott megfigyeld-kutatdé munkak
keretében, melyek eredményei idénként nyomtatdsban is megjelentek (ezek a
lehetéségek értelemszeritien inkdbb a felsébb évfolyamokban érvényesiiltek, hiszen
tudatossagot és aktivitast feltételeztek).

A szertarak szinvonalas felszerelésére, s az érdekes eszkozbeszerzésekre egy
korai példa, hogy mar 1864-ben megjelent egy Morse-féle tavirg, ill. ,fényképiro-gép
allvannyal és egyéb fényképirdsnal hasznalatos vegyészi készletekkel”®. A
fotozassal és annak oktatdsaval a jezsuita paterek természetesen késébb, a 20.
szazadban is foglalkoztak. A tavoli jezsuita missziok segitségével egzotikus targyak-
felszerelések sorat kapta meg az intézmény, asvanytdra és tobb gyljteménye
orszagos szinten is kiemelkedd volt, ezt a vezetd szerepet a felszereltség terén késébb
Klebelsberg Kuno miniszter is elismerte, amikor 1928-ban a gimndaziumot
meglatogatta.

1878-ban Haynald érsek egy csillagdat létesitett a gimndzium tetején azzal a
szandékkal, hogy bdvitse a természettudomanyos képzés spektrumat, s hogy a
csillagaszat is megfelel6 mdédon beépiilhessen az intézmény tudomdanyos életébe. A
vallalkozas hatterérdl meg kell jegyezniink, hogy hazankban akkoriban kevés volt a
csillagaszati megfigyeld intézetek szdma, s ezek koziil is csak az ogyallai intézetben
folyt rendszeres tudomanyos munka. Haynald érsek igy ennek vezetdjét, Konkoly
Thege Miklést kérte fel a kalocsai obszervatérium megtervezésére és els6
késziilékeinek beszerzésére.!® Noha a tandrdk szintjén nem is jelentek meg a
foglalkozasok (a tanterveknél az intézményben az orszagos kovetelményekhez
igazodtak), a csillagda megfigyeléseit-eredményeit a kiilonféle 6nképzOkorok mégis
jol hasznositottdk, abbdl akadémidkat (vagyis nyilvanos, hazi el6adasokat)
rendeztek, s6t rendszeresen kozleményeket jelentettek meg. P. Fényi Gyula (1845-
1927) tevékenységének koszonhetSen pedig a szdzad végére az obszervatorium

19 Ertesitd 1864. 6.
10 Ertesits 1894. 5.; Toth Mike S. J. irdsa: A kalocsai observatorium. 5-23.
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elindult a vilaghirnév felé. A napkutatdsokra, a napkitorések megfigyelésére ui. az
alfoldi varos légkori viszonyai kozott is kivalo lehetdség nyilt, hiszen magas volt a
napsiitéses Ordk szama, és szorgalmas megfigyelésekkel sikeriilt nemzetkozi
viszonylatban is jelentds eredményeket elérni. Elsoként Kalocsan rogzitettek és
Osszegeztek adatokat tobb évtizeden at, napi rendszerességgel a naptevékenységrdl,
melyeket a csillagaszat maig sem nélkiilozhet, igy lett Fényi Gyula személyében egy
jezsuita pater a legtobbet idézett magyar csillagasz. A csillagaszati miiszerek mellett
mar az 1880-as évek végétdl rendszeresen mértek a fold rezgéseit és az iddjarasi
adatokat is, s a meteorologiai adatcsere kapcsdn Kalocsa radids oOsszekottetésbe
keriilt Eurdpa nagyvarosaival. Ennek a kapcsolati halonak az elsd vilaghaboru vagta
el a szalait, szomord modon véget vetve sok hasonld kezdeményezésnek és
lehet&ségnek.!!

Tamogatok megnyerése — érsekek és jezsuitak évszazados, jo kapcsolata

A fentiekben emlitett siker fontos eleme volt, hogy nemcsak az alapitas idején,
hanem hosszt tavon is jo maradt az intézmény tulajdonosanak és miikodtetdinek
viszonya, azaz a mindenkori érsekek és a jezsuitdk kapcsolata.

Az évszazados jo viszony nem volt véletlen, a rend kiemelked6 teljesitménye
allt mogotte. A jo kapcsolat apoldsara, megfeleld eldkészitésére nagy gondot
forditottak, részben az intézmény programjdban (iinnepein, reprezentacidjaban), de
ezen tul a hattérben, a potencialis dontéshozok és , kulcsemberek” megnyerésében is
(rendszeres tajékoztatassal, beszdmoldkkal, beszélgetésekkel, melyekrdl még
emlékeztetdket is vezettek).

Kunszt Jozsefet 1867-ben Haynald Lajos biboros-érsek kovette, akit a rend
késébb Kalocsan masodik alapitdjaként tisztelt.!’? Haynald szimpatidja a jezsuitak
iranyaban korabbi eredet(i volt, még 1846-ban, szemindriumi tandrként tett nyugat-
eurdpai tanulmanyutjan megcsodalta a jezsuitdk néhdny intézményét, és dicsérte
azok atgondoltsagat-célszertiségét (Liittichben latta a jezsuitdk gdzzal vilagitott,
vizzel fGtott kollégiumat, és megtapasztalta egy 14 napos jezsuita lelkigyakorlat
hangulatat)."'® 1872-ben, mar érsekként hatdrozottan védte a rendet Pest varmegye
kozgytilésén, amikor a kozhangulat, a politikai légkor a jezsuitdk szdmadra
kedvezdtlen volt, s a képvisel6k a rend ,beszivargasa” ellen tiltakoztak. Haynald
mindent megtett, hogy bemutassa-bizonyitsa kalocsai iskoldja életrevaldsagat és
sikerét, nem véletleniil hozta el tobbszor is Trefort Agoston vallds- és kozoktatasiigyi
minisztert intézménylatogatasra.''

m A csillagda torténetéhez 1d.: Mojzes Imre: A kalocsai Haynald-obszervatérium torténete.
Budapest,1986. 139 o. Az interneten ld. http://mek.oszk.hu/03200/03286/html/tallozo1/kalocsa2.html

12 A fejezetben emlitett kalocsa-bacsi érsekek életrajzi és érseki szolgalati adatai: Kunszt Jozsef (1790-
1866) 1851-1866, Haynald Lajos (1816-1891) 1867-1891, Csaszka Gyorgy (1826-1904) 1891-1904, Varosy
Gyula (1846-1910) 1905-1910.

113 Haynald Lajos ttinapldja, feljegyzései. KFK, Ms. 169/2. 3-58.

114 Ertesitd 1896. 40-41, 50-52.: A Kalocsai Fégimnazium torténete 1766-1896.
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Haynaldot 1891-ben Csaszka Gyorgy érsek kovette, aki korabban, mar szepesi
piispokkeént a kalocsai gimnazium Madria-kongregaciojanak egyik f6 tdmogatdja volt.
A templom szoszékének feltjitdsaban is segédkezett, s nevét tobbszor is kiemelt
tamogatoként emlitették az évkonyvekben.!’> A jo viszony tehat mar Csaszka
érseksége eldtt is megalapozott volt.

A 20. szazad elején, Varosy Gyula érsek személyében pedig a gimnazium
egykori didkjat lathattak viszont egykori tandrai. Varosy didkmultjaval kapcsolatos
érdekesség, hogy 6 volt az egyik szonoka az 1866-ban, Kunszt érsek halalakor tartott
kalocsai megemlékezésnek. Varosyt késdbb, székesfehérvari piispok koraban P.
Rosty Kalman kiemelkedd tanitvanyai kozott emlegették, pl. Apponyi Albert grof
mellett.116

Lathatd tehat, hogy az érsekek esetében hosszt id6n at a jezsuitak elkotelezett
hiveivel van dolgunk, akik sokoldaltian és gyakran tamogattdk az intézményt,
nagyobb beruhdzdsaiban csakugy, mint a javitasi és karbantartasi koltségekben, a
megfeleld tandri létszdm fonntartdsaban vagy éppen kiadvanyok megjelentetésében,
szegény didkok segélyezésében, stb. A rend a szdzad végére befolydsos oregdidkjai
révén is jeles tdmogatdkhoz jutott, az érsekek megnyerésével viszont egy tobb mint
80 ezer holdas egyhdzi nagybirtok jovedelmeit ,csatorndztdk be” a gimnazium
gazdalkodasaba, s ez mindenképpen stabil hatteret, komoly lehetOségeket jelentett a
szinvonalas miikodéshez.

Az emlitett tdmogatds érdekében a jezsuitdk szorgosan tevékenykedtek.
Szolgalatkészek voltak az érsekek irdnyadba, de mindezt értékeik-elveik mentén
tették, nem szolgalelkien. Az utokor nézeteltérések, konfliktusok emlékét is
megdrizte. Egy alkalommal pl. Haynald érsek kérte egy kivételezett ifj soron kiviili
felvételét, melyet a jezsuitdk nevelési elveikre hivatkozva megtagadtak. Haynald
allitdlag indulatosan megjegyezte, hogy a kalocsai jezsuitdk egyik legnagyobb
tdamogatojuknak tudhattdk, , de ha kell, akar tul is adhat rajtuk”, mire Hennig Alajos
S. J. rektor higgadtan csak annyit valaszolt , Kegyelmes uram, in manu Dei sumus.”
Vagyis a rend sorsat Isten kezébe helyezve, csendben vart. Végiil az érsek
megnyugodott, s a jezsuitak a helyiikon maradhattak...!”

A tamogatds természetesen mindkét fél szamara gyiimolcs6zé volt, s azt sem
lehet emlités nélkiill hagynunk, hogy a jezsuita oktatds-nevelés egyik legfGbb
,haszonélvezdje” éppen a Kalocsa-Bacsi Flegyhdzmegye volt. Az érettségizdk
palyavalasztasat tekintve ui. nagyon jelentds volt a papi és szerzetesi hivatdsok
aranya, s az egyhazi palyat valasztok létszdma altaldban az abszolut els6 helyen allt a
végzbsok 30-40 %-val (évente kb. 10-15 fével). A papi hivatasok f6ként az érsekségnél
jelentkeztek (de szerzetesi palyat is sokan valasztottak), és igy altalanossagban
elmondhato, hogy az egyhazmegye papképzésében, hivatasainak alakuldsaban igen
fontos szerepet jatszottak a jezsuitdk.

115 Ertesitd 1887. 30.; Ertesits 1889. 30.; Ertesits 1891. 65.
116 Ertesitd 1904. 13.
117 Velics LaszI06 S. ].: Magyar jezsuitak a XIX. szazadban. Kalksburg, 1902. 144.

173



Tudomanyos Mozaik 16. Tomori Pal Féiskola

Csapatmunka - paterek és fraterek

A jol képzett jezsuita atydk, a nagy tekintély( paterek tandri munkajat kevésbé
iskolazott fraterek (egyszerti szerzetes testvérek) segitették. A kalocsai jezsuita
rendhaz (rendi szohasznalattal: kollégium) lakoit tekintve, az iskola fénykoraban 20
szerzetes tanar mellett kb. 15 frater is szolgalt. Ez az utdkor szempontjabol szinte
,lathatatlan csapat” (segitd, technikai személyzet), nagyon is fontos szerepet jatszott
a gimnazium mikodésében, és elkotelezett munkajaval biztos hatteret adott a
hétkoznapok tanitd-nevel6 tevékenységéhez. A jezsuita iskola hatékonysaga
szempontjabol ugyanis egyaltalan nem volt mellékes a friss levegd, a bevetett agy, az
udvarok-jatékok rendje stb. (a rendszeres szellGztetést és a mozgast egészségi
szempontok miatt is nagyon komolyan vették). A konyha miikddése, az ételek kell6
valtozatossaga és mindsége szintén fontos szempont volt az ifjusag megfeleld
novekedése-fejlédése szempontjabdl. Igényesség, korszerliség és praktikus
gondolkodas jellemezte a paterek és fraterek kozos munkajat, s mindemellett a
didkok szdmadra szdrakoztatod, oOtletes megolddsok sem hidnyoztak: az épiilet
bdvitései soran pl. a konyhatol tavol es6 ebédldbe az étel kis vasuti kocsikon érkezett,
egy-egy szerelvényen mintegy 30-40 tanyérral (egy-egy osztaly szamara). A kiépitett
vasuti palya egyrészt biztositotta a gyors talalast, az ételek kell hofokat, és emellett
valoszintileg kedvelt lehetett a novendékek korében.!8

Mennyiség és mindség szempontjai — tehetséggondozas

A jezsuitdk optimadlisan fenntarthatd intézmény létrehozasara torekedtek, a
koltségvetés szempontjabdl természetesen nem volt mellékes a 1étszam, s ezzel
kapcsolatosan a befizetett tandijak és kollégiumi ellatdsi dijak Osszege sem. A
gimndziumban Osszesen 10 osztdly volt, mivel a 8 osztdlyos gimnazium elsd két
évfolyamdban 4ltaldban 1-1 pdrhuzamos osztadly indult, mindez kb. 450-500
novendéket jelentett. A kollégium (Stephaneum) a Haynald-féle bévités utan, 1886-
tél 160-180 £6 befogadasara volt alkalmas, de ezt a keretet csak néhany évig toltotték
be, utdna a létszamot fokozatosan visszaszoritottdk a korabbi szintnek megfelel$ kb.
120-130 fére, hogy gyo6zzék kell§ figyelemmel és neveldi energiaval. Kalocsarol
szintén kb. 120 novendék jart be helybeliként, igy még mindig marad az iskola teljes
létszamabol 150-200 diak, akinek ellatasardl kevesebbet tudunk, koztiik voltak az
egyhdzmegye kisszeminaristdi, ill. nagyobb részt 6k voltak azok, akik a varosban
hazaknadl-csalddoknal kaptak szalldst és kosztot. A vérosi szalldsadokat csak az
intézmény engedélyével-ajanlasaval lehetett igénybe venni, és feladatuk volt a
didkok ellendrzése, napirendjének biztositdsa, melyhez szabalyzatot is kaptak
miheztartds végett.!’” A vdrosban altaldban olcsobb elldtast tudtak biztositani a

118 Ertesitd 1888. XVIIL
119 Ertesitd 1905. 38-50. Hazi szabalyzat a J. t. kalocsai érseki fégimnézium dedktartd gazddi szamara.
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Stephaneumhoz képest, bar itt is el6fordulhattak kivételek (az externistdk egy része
éppen kiilonleges szolgaltatasokat és szinvonalat keresett a varosi vendéglatoknal).

A tanévek kezdetben oktobertdl juliusig tartottak, majd az 1860-as évek
végétdl bedllt a maihoz hasonlo iddbeosztds, szeptemberi kezdéssel és juniusi
vizsgakkal. A tandij 12-14 forint volt, az ellatasi dij a Stephaneumban évente 300 Ft.
Ez kétségkiviil komoly Osszeg volt, igy azok szamadra, akik szegényebbek voltak,
léteztek kiilonféle segélyezési eljarasok, melyek a 19. szdzad végén mar tobb mint 300
didkot, vagyis a novendékek jelent6s részét érintették.

A vallast tekintve a katolikus mellett a legjelentdsebb a zsidok szama volt,
évente kb. 20-30 kozott mozgott az izraelita tanuldk létszdma, s ez a szam az els6
vilaghaborti utan némileg csokkent, akkor inkabb csak 10 koril jart. (A két haboru
kozott viszont megjelent néhany reformatus, ill. evangélikus didk is, amire korabban
nem nagyon volt példa.)

A sziil6k foglalkozasat tekintve a foldbirtokosoké maradt mindvégig a
tészerep (kevés nagybirtokos mellett néhany kozépbirtokos és sok kisbirtokos, ill.
gazdasagi tisztviseld), kb. 140 novendék szarmazott ilyen csaladbol. Ezt kovette az
iparosok (90) és a tisztviselOk tabora (90), majd az egyéb értelmiségiek (70 pap, tanar,
miivész stb.), a kereskeddk (45), végiil a maganzdk (40 tlke- jovedelembdl,
jaradékbol €16).1* A 19. szdzad végére a kereskedOk és iparosok ardnya némileg
csokkent, és helyettiik megnétt a tisztviselOk és az értelmiségi sziil6k szdma (kb. 100-
100 fére), kiilonosen a tanarok novekedése érzékelheté markansan a kalocsai Tanitok
Hézanak 1896-o0s alapitasat kovetden, itt ui. kedvezményes lakast-ellatast kaphattak
a tanitok gyermekei. (Kordbban az egyhdzmegye népiskolainak tanitoi altaldban nem
engedhették meg maguknak, hogy gyermekeik elldtasdit a Stephaneumban
megfizessék.)

Az 1887-88-as tanévbdl fennmaradt egy 6nallo lapon szerepld, nyomtatott lista
a Stephaneum novendékeirdl a kovetkezd informacidkkal: név, osztaly, megye és egy
szam (feltehetéen azonositd, melyet talan a ruhdkba kellett himezni). A lista
érdekessége, hogy a nemesi, ill. lovagi szarmazdastakat csillaggal jelolték. A 170 név
kozott 77 nemes és 8 arisztokrata (bard, grof) szerepelt, vagyis a nemesek szama
Osszesen 85 volt, ami akkor a teljes 1étszam felét jelentette.!?!

A szocidlis segitség, a kiilonféle 6sztondijak-segélyek vildga valdjaban az 1890-
es évekre épiilt ki és er6s0dott meg igazan, bar a tdmogatasok kiilonféle formai
természetesen a kezdetektdl fogva jelen voltak az intézmény életében. A 19. szazad
végére Osszesen kb. 300 didkot érintettek a kiilonféle segélyek (tandijmentesség,
Osztondij vagy lakhatasi-ellatasi kedvezmény). A tandijmentesség altalaban részleges
volt (azaz nem a teljes Osszeget engedték el, inkdbb tandijfizetési kedvezményrdl
beszélhetiink), és kb. szdz f6t érintett. Az Osztondijasok szama elérte a szazat

120 Az emlitett szamok az 1880-90-es évek atlagat jelentették, ettdl az id6tdl kozoltek részletes
foglalkozasi adatokat az értesitok.
121 A négy oldalas listat 1d. az 1888-as Ertesits végén.
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(személyenként 20-150 forintos Osszegekkel), a legtobben a Katona-0sztondijat!?
kaptdk, s az orszagosan megpdlyazhatd-elnyerhetd 0sztondijak mellett voltak még
tehetds csaladok altal alapitott 6sztondijak (ezeket idonként az adomanyozd csaladok
késObbi generacioi vették igénybe), valamint jubileumi 0sztondij-alap is (melyet az
intézmény fennallasanak jeles évforduldi alkalmabol, volt didkok alapitottak és
gyarapitottak). Tovabbi szdz didk étkezett ingyen kosztosként az érsekségen,
kanonokoknal, varosi csaladoknal és a kalocsai iskolandvéreknél. Az 1885-ben
alapitott Josephinumban 20 szegény, tehetséges didk kapott ellatast, cserébe
instruktori segitséget nyujtottak a Stephaneum mddosabb novendékei kozott. Az
egyhazmegyei Kisszeminariumban lako papi hivatasok ellatasa is biztositott volt, igy
az 6 tanuldsuk is kedvezményesnek nevezhetd. Természetesen elképzelhetS, hogy a
kiilonféle kedvezmények és 6sztondijak vildgaban atfedés is volt, azaz egy-egy didk
talan tobb lehetdséget is igénybe vehetett, erre vonatkozoan egyeldre nincsenek
pontos informéacidink. Ezt a lehet8séget is figyelembe véve a kedvezményezettek
szamat kb. 200-250 fére becsiiljiik, s ez a szam igy is jelentdsnek mondhatd, hiszen a
teljes didklétszam kb. felét jelenti.

A ,szocidlis halét”, a kiilonféle kedvezmények szorgos és gondos kialakitdsat
valdjdban tehetséggondozasi programnak is nevezhetjiik a jezsuitdk részérdl, hiszen
igy valt lehetové, hogy a tehetds elit mellett az intézmény mez6varosi és paraszti
kornyezetének tehetséges gyermekei is nagy szamban bekapcsolddhassanak az
orszagos hirti gimnazium életébe.

A jezsuita nevelés jellegzetességei — motivacios tényezdk

A kalocsai jezsuitdk a gimndziumi nevelést olyan folyamatnak tekintették,
melyet egészében (elejétdl a végéig) lehet hatékonyan végezni, ezért csak 8-12 éves
gyerekeket fogadtak be az intézménybe, kés6bb mar csak ritkan, kivételes esetekben
vettek at didkot. Ezzel Osszefliggésben a nevelés egyik legfontosabb alapelve a
kiilonb6z6 korosztalyok elvalasztasa, kiilon kezelése volt (harom szakaszra bontva,
nagyon kovetkezetesen, azaz tantermekben, étkezésnél, tanuldsnal, jatékban,
udvaron stb. egyarant), mivel korosztdlyonként masok voltak a motivacios
modszerek. Fontos volt az dllandd tandri-neveldi feliigyelet, mely a nap 24 drdjara
kiterjedt (,6rangyal mddra”, azaz gyakran a hattérben, csak sziikség esetén
elSlépve). Ezen kiviil fontos volt a didkok Onszervezddésre-6nallosagra nevelése (tele
voltak kiilonféle célokra alakult testiiletekkel, egyletekkel-onképzokorokkel,
gondoztak az iskola felszereléseit, a jatékokat vagy télen a jeget), és végigkisérte Sket
a versenggs, ill. ezzel Osszefliggésben a jutalmazasok sora. Az alsébb osztalyok két
taborra oszlottak (klasszikus romai mintara: Castra Romanorum és Castra Punorum),
mindkét taborban (azaz padsorban) teljes tisztségvisel6i sorral (consul, censor,
quaestor, tribunus, aedilis, decurio stb.) Ha valaki felelt, a masik tadborban 1évd

122 Ez Katona Istvan (1732-1811) jezsuita torténetirdra emlékeztetett, aki 1790-t6l halaldig Kalocsan élt
kanonokként.
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megfeleldje-parja felallt, és hibdit kijavithatta, s a helyes javitasokat eredményként
jegyezték az egész tdbornak. A felelések tehat egyben versenyek voltak, ahol a
taborok is gydztek vagy veszitettek, igy a kozOsségi érzés, a becsiiletérzet is
motivalta a munkat, a teljesitményt. A versenyt idonként természetesen lezartdk, és
diadaljelvényeket tliztek ki. A taborokon beliil is verseny zajlott, csak éppen a
kiilonféle feladatokért-megbizatasokért. Az  eldljarokat-tisztviseloket wui. a
kozkatonak , kihivhattdk”, és a koztiik vivott tanulmanyi versenyek alapjan a
helytiket elfoglalhattdk. A decuriok 2-3 hozzajuk rendelt kozembert minden nap
kikérdezték a leckébdl, s a fels6bb hivatalok viseldinek kihivasdhoz legaldbb
decurionak kellett lenni. A consul csak ugy volt levalthato, ha harom kiilon
versenyben legy6zték.1%

Az évrél-évre megjelend értesitOk nem véletleniil kaptdk az ,érdemsorozat”
alcimet, azokban valdban a didksag érdemei, eredményei alltak a kozéppontban. Az
elismerések tag rendszere volt kialakitva kiilonféle dicséré okmanyok formdjaban. A
havi osztalyzatok alkalmaval a legkivaldbbak érdemkeresztet kaptak, melyet egy
honapon at viselhettek. Az év végén kiadott érdemek (praemiumok) jelentésebbek
voltak, ezeket az eziist-érmeket a dijazottak mar egész életitkre megtarthattdk.
Minden osztalyban minden egyes targybdl adtak ilyet, latinbdl néha kettdt is. Az év
végi zadrdlinnepélyen osztottdk ki az intézeti érmeket, a sziil6k és a vendégek
jelenlétében, idénként az érsek vagy egy-egy segédpiispok, kanonok adta at
személyesen, nemzeti szin szalagon. Az {iinnepélyességet trombitdk harsogdsa
fokozta, éljen kialtdsokkal. Az eredmények hirdetése meglepetés volt a dijazottak
szamara. Az érmeket a dijazottak a kovetkezd év iinnepein ruhdjukon viselték, a
legkivaldbbak intézeti érdemkereszteket kaptak.

A teljesitmények megitélésében segitett a rendszeres visszajelzés: a didkok
naponta szobeli, hetente irdsbeli értékelést kaptak, a havi értékelést mar sziileiknek is
rendszeresen megkiildték. A versenyszellem motivald hatasait a nagyobb
korosztalynal, a harmadik szakaszndl felvaltotta az Onképzdkorok és szakkorok
munkdja, s a hatdrozott fellépést és az 6nallo kezdeményezést szinpadi munkaval-
élményekkel (akadémidk, szindarabok, zenekarok, egyéb szereplések) igyekeztek
tejleszteni.

A vallasos nevelés egyik kiemelkedden fontos helyszine volt 1870-t61 a Maria-
kongregacid. Onkéntes tagsaggal két korcsoportban, heti egy iiléssel (felolvasasokkal,
ahitattal), valasztott tisztvisel6kkel (pl. pénztaros, konyvtaros, beteglatogatd), az
erkolcsileg gyengiilok-mulaszték megintésével, egyesiileti formaban mtkodott. Az
1880-as évek végén mintegy 120-150 tagja volt (az iskola teljes létszama ekkor 500, a
Stephaneumé 170 koriil mozgott). A cél a meggy6zddéses valldsos emberek nevelése
volt, s ez szorosan Osszefliggott az érzelmi neveléssel is, melyrél Menyhart Laszlé S.
J. (1849-1897) igazgato igy irt 1888-ban: ,, A nevelésnek és oktatdsnak célja nem annyira az
ész, mint a sziv kimifvelése. Az emberi szivnek pedig megvan az a rossz tulajdonsdga, hogy az
ész szavidt sokszor nem koveti, ha az még oly vilagosan beszél is. Tudomdnyos és miivelt

123 Menyhérth Lész16 S. J. igazgaté Néhdny nevelési elv c. irasat 1d. Ertesits 1888. TII-XXVIIL.
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emberek éppen olyan gonoszak és vadak lehetnek mds formaban, mint akdr Belso-Afrika vadai.
Az a tudomdnyos mifvelddés és folviligosodds tehdt nem fog sokat haszndlni, ha a vallds
hatasos indito okai nem ragadjik meg a szivet.”12*

A jezsuitdk megfogalmaztak, hogy a hazaszeretet, becsiilet, 6nérzet szép
dolgok, de dnmagukban kevesek a neveléshez. Fontosnak tartottdk viszont, hogy a
valldsos nevelés ne bigott mddon, a kiilsGségekre torekedve torténjen. A Madria-
kongregacio kapcsan hangsulyoztak, hogy az nem pusztan ajtatossdgra valod
gytlekezés. ElsOdleges a kotelesség-munka lelkiismeretes teljesitése (a
képességeknek megfeleléen), azutan a szocialis és tarsadalmi érzékenység fejlesztése
kiilonféle szakosztalyokban (pl. munkads, sajtd, beteglatogatd, rabokat gondozo,
misszios stb.), végiil a tarsadalmi bajok orvosldsa a kozosségi tudat, Osszetartozas
érzésének felébresztésével, ill. a felebarati szeretet gyakorlasaval.

A kisebb kongregacio 30-40 tagu volt, a nagyobb 70-80. A kb. 30 jelolttel egytitt
tehat a tagsag teljes létszama Osszesen 100-120 volt, ez az iskola 1étszamanak 20-25%-
a volt. Figyelembe véve azonban, hogy a nagyobb kongregaci6 volt a népesebb, az
iddsebb korosztalynal ez az ardny akar 40-50%-os is lehetett (mivel ott az osztalyok
létszama is kisebb volt). A csatlakozds Onkéntes volt, s ugy tinik, a didkok
fokozatosan ,belendttek”, a hatas kétségteleniil jelentdssé valt gy a gimnaziumban,
mint az intézményen kiviil is.

A Maria-kongregaciokkal wui. a jezsuitdk egyfajta ,katolikus szellemi
arisztokraciat” kivantak nevelni, s a kongregacids programok kapcsan elébb-utobb
budapesti, s6t nemzetkozi (pl. romai) kapcsolatok is kiépiiltek, s mindennek
jelentdségét a késdbbiekben masok is felismerték.

Nagyfalusy Lajos S. J. (1879-1965) ,Kalocsa az tujabbkori magyar hitélet
gyuyjtofaklydja” cimmel irt 1939-ben az intézmény szerepérél a katolikus
megujuldsban. Harom {6 tényezdt emelt ki: a lelkigyakorlatok mozgalmat, mellyel
utnak indultak a kalocsai paterek, a Jézus Szive-kultuszt, melynek {6 mozgatdja Téth
Mike volt, s a Maria-kongregacidkat, melyek szerepét a katolikus értelmiség
kinevelésében Oridsinak mindsitette: , Mindezzel nem mdsoktol akarjuk elvitatni az
érdemeket, csak rd akartunk mutatni, hogy hazdnk katolikus hitéletének és wvalldsos
mozgalmainak gyokerei, forrdsai nagyrészt Kalocsdra és pedig annak Kollégiumdra vezetnek
vissza.” — allapitja meg Nagyfalusy. %

Iskolai példak és iskolan tuli példaképek

Az apostoli lelkiilet(i, nagy hatdsu székesfehérvari piispok, Prohdszka Ottokar
(1858-1927) kisdidkként Nyitrarol érkezett Kalocsara 1871-ben, s itt toltott éveinek
fontossagat kés6bb maga is szdmos alkalommal elismerte {innepi beszédeiben és
irdsaiban. P. Fényi Gyula (a késObbi vilaghir(i csillagdsz) tanitotta neki a

124 Ertesit 1888. IX.
125 Ertesit6 1938-39. 4.; Nagyfalusy Lajos: Kalocsa az Gjabbkori magyar hitélet gytjtéfaklyaja. (A
Kalocsai Jézus-tarsasagi Szent Istvan Gimnazium Evkonyve az 1938-39. iskolai évrél. Kalocsa, 1939.)
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természetrajzot, kollégiumi prefektusa a hires szénok és legendas tandr, P. Rosty
Kéalman volt. Igazgatoja a zeneszerz6, P. Hennig Alajos (akit unokatestvére, Liszt
Ferenc tobbszor is meglatogatott, és koncerteket is adott), rektora a kurucos P. Votka
Janos, aki végigharcolta az 1848-as forradalmakat, igy lett ,,cseh partfdnokbdl magyar
hitbajnok”. Tandrai koziil az onfelaldozo, betegeket latogatd P. Belus Ferenc a
Kalocsan diithongd kolera aldozata lett 1873-ban, és ott voltak P. Groeger Vilmos és P.
Menyhart L&aszld misszionariusok, akik késébb bejartak Afrikat, Amerikat és
Ausztraliat (Menyhart a Kalocsan megkezdett meteorologiai méréseit Afrikaban is
folytatta, forditott, foldmiivelést tanitott és botanizalt, felvirdgoztatva Boroma és
Zumbo telepeit, s az afrikai misszidban halt meg 1897-ben). 1871-t0l egy éven at
Kalocsan tanitott az ifja P. Toth Mike, aki szorgalmasan jarta hazank banyait, hogy
megirhassa Magyarorszdg dasvanyait ismertetd kézikonyvét, és létrehozza a
gimndziumban az orszag egyik legjelesebb asvanytar-gyljteményét. Nagy hatdssal
volt Prohdszkdra az evangéliumokban emlitett , gyermeki hitet” megszemélyesit6 P.
Raile Jakab lelkiilete, s a Kalocsan mtikodo, akkor még tijdonsagnak szamitd Madria-
kongregacio is. A felsorolds hosszura nyult, de tanulsaga rovid: nem akarmilyen
iskola, nem akdrmilyen kdrnyezet volt ez a késébbi ,1anglelkii piispok” szdmara.!?
Az iskolai példak helyét az emlékezetben elébb-utobb atvették az iskolai
példaképek. A gimnazium hatdsa szempontjabdl szinte felbecsiilhetetlen jelentdségi,
hogy az intézmény 19. szdzadi torténete gazdag Onfelaldozd, nagy egyéniségekben.
Az 8 példajuk, (vér)tanusaguk minden bizonnyal er6sen hatott, és életre szolo
utravalot adott neveltjeiknek.

126 Ertesitd 1926-27. 3-7.; P. Alaker Gyorgy S. J. irésa: Szent Ignéc rendje és Prohaszka Ottokar.
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THE IMPACT OF LEADERSHIP BEHAVIOR ON WORK
ENGAGEMENT:
THE MEDIATING ROLE OF SELF-EFFICACY

DR. Omiir ONHON
(College Associate Professor, Tomori Pdl College)

This study examines the impact of various leadership behavior styles on work
engagement with the mediating role of job-related self-efficacy beliefs of the employees.
Analyses provide support for the direct effect of leadership behavior styles and self-
efficacy, separately, on work engagement. However, analyses do not provide support for
the mediating role of self-efficacy between leadership behavior styles and work
engagement. It is predicted that there are other factors besides leadership behaviors and
self-efficacy impacting on work engagement of the employees.

Keywords: Leadership Behavior, Self-Efficacy, Work Engagement

1. Introduction

I have gained various work experiences both as a subordinate and as a
manager throughout my 25 years of professional life. Among these experiences, the
most engrossing and affecting one could be the interactions between managers and
employees. The generic expectations of the managers from their subordinates were to
work with enthusiasm and dedication and in line with either their personal or the
corporate goals. However, most of the managers I met in my professional life were
not able to motivate their subordinates in this direction severely. Employees who are
reporting such type of managers work because they prefer, are obliged or even
pretend to work as far as it goes.

This situation brings the following questions to the fore: Are managers able to
increase their subordinates’ self-efficacy by showing some certain leadership
behavior, and thus motivating them to work efficiently with enthusiasm and
engagement in their job? Or do employees, who are working efficiently with
motivation, enthusiasm and engagement in their job, show this positive behavior
regardless of their perception of the managers’ leadership behavior?

In this study, it is aimed to investigate the impact of various leadership
behavior styles on work engagement with the mediating role of work-related self-
efficacy beliefs of the employees.
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2. Literature Review
2.1 Work Engagement

In today’s highly competitive business environment, one of the most
important ways may be the most important one in terms of gaining sustainable
competitive advantage against the competitors and thus to employ and maintain
high performing employees. Organizational leaders are increasingly concluding that
a unique competitive advantage in their efforts to increase productivity resides in
their human resources, that is, all other potential competitive advantages (e.g.
technology, capital, products) can be either bought or copied (Lawler 2003; Pfeffer
1994, 1998; Burke and Cooper 2005; Cited in Koyuncu, Burke and Fiksenbaum 2006).

Recent studies help to understand the various behaviors of highly performing
employees. Much of the earlier organizational behavior research has focused on
negative concepts and emotions, such as job dissatisfaction, alienation, burnout
syndrome and intent to quit. Recent efforts to improve organizational performance
have begun to emphasize positive organizational behavior concepts and positive
emotions. This includes concepts, such as optimism, trust and engagement.
(Cameron et al. 2003; May et al. 2004).

Work engagement is a newly discovered construct which takes part in
occupational pyschology literature. This construct can be considered as a part of
positive psychology as an increasing trend which concerns the strengths rather than
the weaknesses of a person (Seligman and Csikszentmihalyi 2000). Work engagement
has received increasing research attention in the recent academic studies on positive
organizational behavior.

A recent study by Gallup Management Journal has shown that only 29 percent of
employees are actively engaged in their jobs. Moreover, the study has revealed that
while 54 percent of employees are not engaged, 17 percent of employees are actively
disengaged (Crabtree 2004). Engaged workers are energetic, and are positively
connected to their work feeling that they are doing their jobs effectively. It is a
persistent and broad affective cognitive state (Kahn 1992; Leiter 2005; Schaufeli and
Bakker 2004a; Schaufeli et al. 2003; cited in Koyuncu, Burke andFiksenbau, 2006).
Schaufeli et al. (2002) view it as a positive, fulfilling work-related state of mind that is
characterized by vigor, dedication and absorption.

Vigor is characterized by high levels of energy and mental resilience while
working, the willingness to invest effort in one’s work, and persistence even in the
face of difficulties. Dedication refers to being strongly involved in one's work and
experiencing a sense of significance, enthusiasm, inspiration, pride and challenge.
Absorption is characterized by being fully concentrated and happily engrossed in
one’s work, whereby time passes quickly and one has difficulties with detaching
oneself from work (Schaufeli and Bakker 2003).

Work engagement is conceptualized as the positive antithesis of job burnout
(Maslach et al. 2001). However, Shin (2003) explained that job burnout and work
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engagement are not just the opposite poles of the same continuum but they are
different constructs. Although employees experience work engagement and burnout
as being opposite states, of which the former having a positive and the latter a
negative quality, it has been pointed out in the literature that both need to be
considered as principally independent of each other. This means that, an employee
who is not burned out may score high or low on engagement, whereas an engaged
employee may score high or low on burnout (Schaufeli and Bakker 2003).

2.2 Self-Efficacy

Self-efficacy belief was defined in the Social Cognitive Theory (Bandura 1997)
as one's capability to organize and execute the courses of action required to manage
prospective situations. Bandura (1997) also stated that self-efficacy beliefs vary on
three dimensions, including (1) level of task difficulty, (2) degree of successfully
performing a particular task at a given level of difficulty, and (3) magnitude and
direction of efficacious beliefs shown in various tasks and situations.

Self-efficacy does not respond to one’s capability but rely on his/her own
resources. A person, who has sufficient capabilities but low self-efficacy to cope with
a difficult situation, will not be able to exhibit related capabilities against this
situation. Self-efficacy contains the motivational factors which are the results of
planning an activity, awareness and organization of the necessary capabilities,
examination of the hardly-earned outcomes etc. High self-efficacy fosters the state of
the success and wellness, and, above all, personal development and increasing
variety of skills. Previous successful experiences, achievements of other people with
similar personal attributes, positive feedbacks from the periphery and positive
emotional state are the sources of self-efficacy belief (Yildirim and Ilhan 2010).

According to Bandura (1997), people with high self-efficacy and high
assurance in their capabilities approach difficult tasks as challenges to be mastered
rather than as threats to be avoided. Such an efficacious outlook fosters intrinsic
interest and deep engrossment in activities. They set themselves challenging goals
and maintain strong commitment to them. They heighten and sustain their efforts in
the face of failure. They quickly recover their sense of efficacy after failures or
setbacks. They attribute failure to insufficient effort or deficient knowledge and skills
which are acquirable. They approach threatening situations with assurance that they
can exercise control over them.

Many scholars study the self-efficacy belief as two different constructs, that is,
generalized self-efficacy and specific self-efficacy beliefs. Generalized self-efficacy, on
the one hand, refers to an individual’s perception of his/her ability to perform across
a variety of different situations (Judgeet al. 1998). Specific self-efficacy, on the other
hand, refers to an individual’s belief of achieving his/her task within specific work
domains. Previous research supports the use of specific measures of efficacy beliefs
in specific domains since it produces more robust results (Grau, Salanova, & Peiro
2000; Salanova, Peiro, & Schaufeli 2002; cited in Llorens et al. 2007). Therefore, in this
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study, instead of generalized efficacy, a specific measure of work-related efficacy is
included.

2.3 Leadership

In the past thirty years, a few new genre of leadership theory has emerged in
the organizational behavior literature. These theories focus on exceptional leaders
who have extraordinary effects on their followers and eventually on social systems.
According to these new genre of leadership theories, such leaders transform the
needs, values, preferences and aspirations of followers from self-interests to
collective interests. Furthermore, they cause followers to become highly committed
to the leader's mission, to make significant personal sacrifices in the interest of the
mission, and to perform above and beyond the call of duty (Shamir, House and
Arthur 1993).

In today’s dynamic business environment, "leadership” has become more
important concept. Organizational success and effectiveness is related to the
appropriate leadership behavior. House et al. (1999) defined the leadership as the
ability of an individual to influence, motivate and enable others to contribute toward
the effectiveness and success of the organization. Many different leadership styles
studied so far revealed specific motivational methods. The essence of all leadership
theories is to transform employees’ self-interest, self-satisfaction and benefit
maximization, with minimum effort behaviors, into collective interest, team spirit,
fairness and value maximization behaviors.

Transactional leadership focuses on the exchanges between leaders and their
followers. A transactional leader views the leader-follower relationship as a process
of exchanging work for specific rewards. Transactional leadership also focuses on
motivating followers through contingent rewards or discipline (Goodwin et al. 2001).
Leaders who practice transactional characteristics with justice and consistently
within the company rules and regulations have implicit trust in their workers to
finish the job in line with their expectations. Employees working in a process of
exchange also receives feedback from their transactional leaders besides the rewards
and recognitions for their work. Major characteristic of the transactional leadership is
the “Management by Exceptions” that is only when things go wrong will the leader
intervene to make some correction (Bass and Avolio 2002).

Transformational Leadership contains the processes of the organizational
change and employee transformation (Bass 1985). Transformational leaders are more
visionary than the transactional leaders, also inspirational figures who are provided
with specific ideals and goals and are able to engender intense emotions in their
followers. With transformational leadership, the followers feel trust, admiration,
loyalty and respect toward the leader and they are motivated to do more than they
originally expected to do (Bowditch and Buono 1990). A transformational leader
looks for potential motives in followers, seek to satisty higher needs such as success,
autonomy, loyalty, and engages the full potential of the follower and increase their
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self-confidence (Bass 1985). Additonally, transformational leaders motivate their
followers for their personal development by counselling, supporting and
feedbacking them. Transformational leaders provide their followers with coaching
and mentoring in order to reveal their potential as well. Transformational leadership
can be conceptually organized along four correlated dimensions: (1) idealized
influence (charismatic leadership), (2) inspirational motivation, (3) intellectual
stimulation, and (4) individualized consideration (Bass 1999).

Laissez-faire is the avoidance or absence of leadership. Laissez-faire leaders
work intentionally on avoiding involvement or confrontation, keeping personal
interactions to minumum. Those type of leaders avoid to take responsibility on
issues, refrain from intervening, let others do as they please and absent, are
disorganized and indifferent. Follower’s reactions include both conflict with each
other about their responsibilities, and attempts to usurp the leaders’ roles
(Shackleton 1995). However, there are situations in which highly active leadership is
not necessary or not even desirable. A less active role of leaders could also lead to
empowerment of followers which could even make for a useful component of
transformational leadership (Yurtkoru 2001).

The main characteristics of paternalistic leadership are summarized as
creating a family atmosphere in the workplace, acting as a father to subordinates,
maintaining authority/status, expecting loyalty and commitment from subordinates
rather than work performance. Paternalistic leaders act in a context that represents
hierarchical family structure in the business environment as the reflection of eastern
cultural characteristics. Paternalistic leadership also hosts the individualized
consideration construct of transformational leadership (Aksoy 2008).

Ethical leaders define the success not only monitoring the results but also the
ways of obtaining such results. Ethical leaders obeying the ethical rules are the role
models of the followers. The characteristics of ethical leadership are specified as
honesty, morality, trustfulness and altruism (Trevino et al. 2000). Ethical leaders
implement moral values as part of their management agenda. In every decision and
practice, ethical concerns are of primary importance in an agenda. They frequently
share ethical issues with employees and use reward or punishment on them to
establish ethical behavior.

Literature sets forth that servant leadership has much in common with
transformational leadership (Barbuto and Wheeler 2006). However, it is also
established as a separate construct, and the most significant fact that distinguishes
servant leader from transformational is servant leader’s focus on serving his/her
followers and the society. Transformational leaders motivate followers in the way of
internalizing organizational goals. The goal of servant leaders, on the other hand, is
to dedicate themselves entirely to followers by ignoring their own egos and lead
them to grow in favor of humanity. In the case of servant leadership, the ultimate
goal is not the benefits of organization (Stone et al.2004).
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2.4 The Relationship between Leadership Behavior, Self-Efficacy and Work
Engagement

In the studies conducted by Roberts and Davenport (2002), it was found that
the more rewarding the work environment is, the more engaged individuals are in
their work. They also found among wholesaler supervisors that supervisors who are
both motivating employees to do their best and are helping them to manage their
career drive employees’ engagement to work.

In the job demands and resources theory (Demerouti et al. 2001), job demands
refer to those physical, psychological, social, or organizational aspects of the job that
require sustained physical and/or psychological (cognitive and emotional) effort and
are therefore associated with certain physiological and/or psychological costs.
Examples are a high work pressure, role overload, poor environmental conditions
and problems related to reorganization. Job resources refer to those physical,
psychological, social, or organizational aspects of the job that are either/or: (1)
functional in achieving work goals; (2) reduce job demands and the associated
physiological and psychological costs; (3) stimulate personal growth and
development. Resources may be located at the level of the organization at large (e.g.,
pay, career opportunities, job security), at the interpersonal level (e.g., supervisor and
co-worker support, team climate), at the level of the organization of work (e.g., role
clarity, participation in decision-making), and at the task level (e.g., performance
teedback, skill variety, task significance, task identity, autonomy (Bakker et al. 2003).
Demerouti et al. (2001) stated that the resources at task level contain motivational
potential because they add meaning to work, give employees responsibility for job
processes and outputs, provide information about job results. In the job demands
and resources “JD-R” theory, job demands, such as excessive work load, emotional
needs, are positively associated with job burnout rather than its opposite work
engagement. However, job resources, such as social support, managerial coaching,
superior’s support, recognition, autonomy and performance feedback, are positively
associated with work engagement but are negatively related to job burnout
(Schaufeli and Bakker 2003).

It is argued that the sufficient amount of job resources may have a big impact
on the minimization of the negative effects of job demands causing pressure, stress,
exhaustion and finally burnout on the employees. Leadership behavior, which we
could assume as one of the most important job resources, would also have a big
impact on the minimization of the negative effects of job demands on the followers.
Job resources provided by the leader, such as reward, recognition, support,
autonomy and performance feedback, would motivate the followers with high
energy, concentration and positive feelings. Therefore, the followers would be
engaged at work with vigor, dedication and absorption. The leader, in fact, acts as a
buffer between job demands and job resources which would result in the
minimization of the negative effects of job demands and the enrichment of the job
resources. This situation serves the engagements of the followers at work.
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The literature on leadership demonstrates that leaders constitute employees’
self-efficacy by building trust, revealing their potential, providing timely feedback,
and emphasizing the relationship between significant goals and values with stability
(Avolio and Bass 1988, Conger and Kanungo 1987, Shamir et al. 1993; cited in
Knippenberg, D., Knippenberg, B., De Cremer, D., Hogg, M.A. 2004). Given that
Maslach and Leiter (1997 cited in Schaufeli and Bakker 2003) define burnout in terms
of exhaustion, cynicism and reduced professional efficacy, engagement is
characterized by energy, involvement and efficacy. Poor efficacy beliefs lead to
burnout, and, accordingly, strong efficacy beliefs lead to work engagement (Garcia,
Llorens and Salanova, 2003; cited in Llorens et al. 2007).

Schaufeli (2006) proposes some practical implications of work engagement for
organizations, i.e. leadership that sets a positive socioemotional climate and training,
as well as career development that builds employee self-efficacy beliefs offers
opportunities for learning while following a career. Thus, the work environment
plays a central role in levels of engagement. In other words, leaders increase the
learning opportunities because they play the role of increasing the job resources in
the organization. Increasing learning opportunities in the organization leads to
specific — work-related — self-efficacy beliefs of the employees. When employees’
vigor through applying what they learned in their organization is coupled with
leaders’ positive effects on career opportunities as one of the job resources, it would
result in increased dedication and absorption through motivation and finally
increased work engagement of the employees.

According to the study of Xanthopoulou, Bakker, Demerouti and Schaufeli
(2007), self-efficacy mediated the relationship between job resources in the “JD-R”
model and engagement. In parallel with this study, Luthans et al. (2006) found that
psychologic capital (hope, optimism, efficacy and resilience) of the employees is
increased in the organizations that are rich in resources, and thus resulting in high
return on investment. Llorens et al. (2007) reveal that task resources such as
supervisory coaching, autonomy and feedback in the “JD-R” model increase work
engagement and future efficacy beliefs and conversely, engagement and efficacy
increase the availability of resources. In the light of these studies, we may suggest
that employees would feel confident and more engaged and successful if they got
superiors’ support, recognition, feedback and authonomy at work. As a result, they
are more engaged and they perform better in their job.

Xanthopoulou, Bakker, Demerouti and Schaufeli (2007)'s “JD-R” study is
premised on the findigs that leader, as one of the job resources or as a factor that
increases the job resources, impacts positively self-efficacy and engagement of the
employees at work. In this study, it is investigated how leadership behavior, which is
considered as one of the job resources in “JD-R” model, effects on work engagement
through self-efficacy. In this context we may state our hypothesis as follows:
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H1: Leadership Behavior has positive effect on work engagement with the
mediating role of self-efficacy of the employees.

MODEL
H1 H1
LEADERSHIP .| WORKRELATED R WORK
BEHAVIOR “| SELF-EFFICACY “1 ENGAGEMENT

3. Method
3.1 Sample

The questionnaires were shared with 178 employees whom work at various
levels in various organizations. However, 128 of the questionnaires were responded
in full so that the participation ratio is 72%. As it is seen in Table 1, 66 of the
participants are female and 62 are male. The ages of all participants are ranging from
23 to 60. 78% of the participants (100 persons) are in age group 28-40. 42% of the
participants (54 persons) are engineers and technicians, 21% (27 persons) are
financiers and business administrators. All of the participants have university degree
or higher. 30% of the participants (38 persons) are working in telecommunication
sector, 17% (22 persons) in education sector and 15% (19 persons) in finance sector.
47% of the participants (60 persons) have 10-16 years of work experience and 70% of
the participants (90 persons) have been working in their existing companies for 1-6
years. 55% of the participants (70 persons) are entry level employees, 32% of the
participants (41 persons) are middle level and 13% (17 persons) are senior managers.
Seniority of the participants vary between 0-15 years. 80% of the participants (102
persons) have 1-6 years of seniority in their existing position (Tablel).

Table 1: Demographic Data

Description N %
Gender

Female 66 51,6
Male 62 48,4
Age

23-27 10 7,8
28-40 100 78,1
41-60 18 14,1
Profession

Engineer-Technician 54 42
Finance-Business 27 21
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Administration

Education 17 13

Other 30 23

Education

University 71 55

Master Degree 51 40

Doctorate 6 5

Sector

Telecommunication 42 33

Education 22 17

Finance 19 15

Other 45 35

Work Experience (Year)

0-9 47 36,7

10-16 60 46,9

11-42 21 16,4

Seniority at the exist. Co.

(Year)

0 3 2,3

1-6 90 70,4

7-21 35 27,3

Position

Entry level 70 55

Middle level 41 32

Senior Manager 17 13

Seniority in existing position

(Year)

0 4 3,1

1-6 102 80

7-15 22 16,9
Total N : 128

3.2 Procedure

Research data was collected either with face to face interviews or electronic
surveys. Survey questions were asked the participants whom work at various levels
in various organizations and their answers were filled in the survey forms by the
researcher during the interview. Electronic survey link was sent to the mail addresses
of each participant.
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3.3 Instruments

Measurement of work engagement is realized by the 17-item Utrecht Work
Engagement Scale “UWES” developed by Schaufeli and Bakker (2003). The scale was
translated into Turkish by Turgut (2011) with Cronbach Alpha value 0,89. The scale
measures the frequency of the employees” engagement behavior at work. It consists
of three sub-dimensions: (1) vigor (6 items), (2) dedication (5 items), and (3)
absorption (6 items). The responses range from (1) = Never, to (6) = Always.

Self-efficacy was assessed with 17-item work-related self-efficacy scale
primarily developed by Sherer et al.,, translated in to Turkish by Goziim and
Aksayan and finally restructured by Yildirim and ilhan (2010) with Cronbach Alpha
value 0,80. Items in this scale are constructed for general self-efficacy measurement
so that the researcher modified the items of the scale by adding work-related phrases
without changing the general meaning and the goal of each item, ie. “I leave
everything undone” item was modified as “I leave every task undone at work.”The
scale measures the employees’ choices of the statements describing their self-efficacy
beliefs at work. The responses range from (1) = Never describes me, to (6) =
Absolutely describes me (Shereret al. 1982, Goziim and Aksayan 1999; cited in
Yildirim and ilhan, 2010).

Leadership behavior was assessed with 38-item leaderhip style scale
developed by Caglar (2011). In the scale, there are items that express transactional,
transformational, laissezfaire, ethical, paternalist and servant leadership styles.
Caglar (2011) suggested that if the original version of these different leadership styles
scales were used, it would be very long to complete the questionnaire by the
participants. So, a method was used by Caglar (2011) to select and put the specific
characteristics of all leadership styles in one scale. In the literature the leadership
styles are not strictly separated from each other. All of them have common points
that they share. Eliminating the common points, the items that only express a specific
leadership style (specific for each style) are included in the scale (Caglar 2011).

3.4 Statistical Data Analysis

In the factor analyses which determine the factor structure of the variables,
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) measure of sampling adequacy test and Bartlett’s Test of
Sphericity was firstly used to see whether data for the variables were convenient for
conducting factor analysis or not. Then, factor analyses were conducted with
Principal Component Analysis (PCA) and varimax rotation for the factor structure.
Cronbach’s Alpha Analysis is used for computing the reliability level of the factors.
Pearson correlation analysis used for the determination of the significance, strength
and direction of the relationships between variables and then simple and multiple
linear regression analyses are conducted to test the hypotheses.
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4. Findings

Factor analysis was performed for the leadership behavior variable with data
collected through 38 items leadership style instrument. As a result, items “Guides and
pays attention to employees” personal and career developments”, “Encourages employees to
produce creative ideas”, “Encourages employees to perform as team members through
common goals”, “Focuses on employees’ development rather than organizational goals” were
excluded from the analysis considering that their factor loadings were distributed on
several factors. After the factor analysis repeated, items “Emphasizes on subordinates’
loyalty rather than their performance while assessing them”, “Believes he/she is the only one
who knows what is best for his/her employees”, “Expects loyalty from the employees against
his/her attention and care”, “Wants to be acknowledged about and to control all details
regarding the work”, “Asks employees’ ideas about work but makes the final decision”,
“Despite establishing close relationships with employees, keeps his or her distance” were
excluded from the analysis because of their reliability (Cronbach’s Alpha) coefficients
were found to be low (< 0,6). When the factor analysis performed with the remaining
items again, it was found that leadership behavior variable was grouped under four
factors, and total variance explained ratio was 65,96%.

When the items which were grouped under the first factor examined, it was
found that these items represents the developmental aspects regarding several types
of leadership behavior so that the first factor was named as nourishing leadership
(Cronbach’s Alpha 0,95). The items grouped under the second, third and fourth
factors are exactly the items belonging to the transactional, laissez-faireand ethical
leadership style. Therefore these factors were named as their original name and their
Cronbach’s Alpha Values are respectively 0,91, 0,85 and 0,69.

Factor analysis was performed for the work related self-efficacy variable with
data collected through 17 items self-efficacy instrument. As a result, it was found that
work-related self-efficacy variable was grouped under three factors and total
variance explained ratio was 57,96%. These factors were named as self-confidence
(Cronbach’s Alpha 0,88), perseverance (Cronbach’s Alpha 0,75) and effortlessness
(Cronbach’s Alpha 0,77). The items grouped under effortlessness factor are the
reverse coded items, which despite that they were perceived as the negative
construct by the participants, are included in the analyses.

Factor analysis was performed for the work engagement variable with data
collected through 17 items work engagement instrument. As a result, it was found
that work engagement variable was grouped under four factors and total variance
explained ratio was 74,1%. These factors were named as dedication (Cronbach’s
Alpha 0,86), vigor (Cronbach’s Alpha 0,91), absorption (Cronbach’s Alpha 0,88) and
persistence (Cronbach’s Alpha 0,81).

Correlation analyses were performed to determine the relationships between
the variables and factors of this study. As it is demonstrated in Table 2, significant,
positive and moderate-low intense (r=0,361) correlation between leadership behavior
and work engagement is found. Furthermore, a significant, positive and moderate-
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low intense (1=0,382) correlation between work-related self-efficacy and work
engagement is found. However, no correlation were found between leadership
behavior and work related self-efficacy. As it is also seen in Table 2, correlation
analyses were performed at factor level in order to understand in details the
correlation between the main variables of this study.

Table 2: Correlation Analysis among Research Variables

Variable M SD Vi vz 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8 o, 10.

V1 Lcadership Behavior 364 1,01

V2 Work Related Sclf-efficacy 4,62 056 0,02

V3 Work Engagement 418 079 361 382+

1. Nourishing Leadership 3,54 1,13

2. Trmsadional Leadership 3,68 1,23 JT40v

3. Laissez-faire Leadership 4,10 1,11 653%% _Goge

4. TEihical Leadership 322 1,15 632¥F 55348 g5

5. Selfconfidence 4,60 0,66 M 015 -015 067

6. Perscverance 436 071 -019 091 -044  -018 5354+

7. Efforflessness 490 0,70 -064 -038 018 -031 527 430+

8. Dedication 430 097 2B6**  338%*  261**  221%  203%*  273% 136

9. Vigar 410 098 352%* 346%*  270%*  260%*  406**  223%  188%  704%*

10. Absorption 3,99 093 255%%  254%* 116  225%  250%* 257** 069 STV 581

11. Persistence 439 087 234% 166 162 161 304%* A5 F14PF S4TH SgaRe 473
** P 01 (2-tail)

* ), 05 (2-tail)

A significant, positive and moderate-low intense correlation between
nourishing leadership and all the factors of work engagement, as well as between
transactional and ethical leadership and all the factors of work engagement except
for persistence, have been found. There is a significant, positive and low intense
correlation between laissez-faire leadership and dedication and vigor as well.

A significant, positive and moderate-low intense correlation is also found
between self-confident, perseverance factors of work related self-efficacy and all the
factors of work engagement. A significant, positive and low intense correlation is
revealed between effortlessness factor of work-related self-efficacy and dedication
and absorption factors of work engagement. We are also reminded that effortlessness
factor had been included in the analyses after reversing the scores. Therefore, the
aforementioned positive correlation between effortlessness and dedication and
absorption should actually be interpreted as negative correlation.

No significant correlation is found between leadership behavior and self-
efficacy dimensions in the correlation analyses at the factor level either. As a result,
our hypothesis “H1: Leadership Behavior has positive effect on work engagement with the
mediating role of self-efficacy of the employees” is rejected since no mediating role of
work-related self-efficacy is found in the relationship between leadership behavior
and work engagement.

Simple linear regression analysis was conducted in order to estimate at first
the relationship between leadership behavior and work engagement (Table 3) and
then between leadership behavior and work-related self-efficacy (Table 4) so that we
could figure out leadership behavior’s effect on work engagement and self-efficacy
respectively.
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Table 3: Regression Analysis among Leadership Behavior and Work-Engagement

Model Independent Variables R R® Ad j.R" F P B t Sig.
1 {Constant) 361 J30 123 18893 (000 12,914 000
Leadership Behavior 361 4347 000

Dependent Variable : Work Engagement

As it is seen in Table 3, the simple linear regression model established between
leadership behavior and work engagement with significant correlation found among
them. This model is found significant and 13% (R>=0,130) of work engagement is
explained with leadership behavior.

Table 4: Regression Analysis among Leadership Behavior and Work-Related Self-Efficacy

Model Independent Variables R R Ad j.Rz F P B t Sigp.
1 {Constant) 020 000 -008 0051 821 24905 000
Leadership Behavior -020 =226 821

Dependent Vanable : Work Related Self-efficacy

As it is seen in Table 4, the simple linear regression model established between
leadership behavior and work-related self-efficacy is not significant. As a result of all
analyses, our hypothesis is rejected. However, it is found that both leadership
behavior and work-related self-efficacy could explain work engagement separately.

As it is seen in Table 2, a significant, positive and moderate-low intense
(R=0,382) correlation between work-related self-efficacy and work engagement is
found. The simple linear regression model is also established between these variables

in order to understand how work related self-efficacy explains work engagement
(Table 5).

Table 5: Regression Analysis among Work-Related Self-Efficacy and Work Engagement

Model Independent Variables R R® AdjR® F P B t Sig.
1 {Constant) 382 146 139 21,583 000 3,181 002
Work Related Self-efficacy 382 4,616 000

Dependent Variable : Work Engagement

As it is seen in Table 5, the simple linear regression model established between
work-related self-efficacy and work engagement is found significant, and 14,6%
(R>=0,146) of work engagement is explained with work-related self-efficacy.

As it was seen in the correlation table (Table 2), correlations between
leadership behavior and most of the factors of work engagement variables and self-
efficacy and some of the factors of work engagement variables severally were found.
Therefore, regression analyses were conducted between each factor of leadership
behavior (nourishing leader, transactional leader, laissez-faire leader and ethical
leader) and self-efficacy (self-confidence, perseverance and effortlessness) variables
and the factors of work engagement (vigor, dedication, absorption and persistence)
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variable in order to understand to what extent those factors explain each other in the
Tables 6.a, 6.b, 6.c and 6.d.

As it is seen in the correlation table (Table 2), the significant, positive and
strong (0,749) correlation between nourishing and transactional leadership behaviors
is revealed. Therefore, transactional leadership factor was excluded from the
multiple regression model because it might cause multicollinearity if included in the
multiple regression model with nourishing leader given that the two independent
variables and also the correlation between nourishing leader and the factors of work
engagement was a little bit stronger than the correlation between transactional leader
and the factors of work engagement. Independent variables, which were found
insignificant in the regression analyses conducted in factor basis, were excluded from
the regression model, and the below results were found in the regression analyses as
repeated with the remaining variables.

Table 6.a: Regression Analysis among Self-Confidence and Dedication

Model Independent Variables R R Ad j.R2 F P B t Sig.
1 {Constant) 293 08 078 11,797 001 3,962 000
Self-confidence 293 3435 001

Dependent Variable : Dedication

As it is seen in Table 6.a, the simple linear regression model was established
between self-confidence and dedication. This model is found significant and 8,6%
(R?=0,086) of dedication is explained with self-confidence.

Table 6.b: Regression Analysis among Nourishing Leader, Self-Confidence and Vigor

Model Independent Variables R R AdjR® F P B t Sig.
1 (Constant) 528 279 268 24200 000

Nourishing Leader 339 4459 000

Self-confidence 394 5188 000

Dependent Variable : Vigor

As it is seen in Table 6.b, the model is found significant and 27,9% (R>=0,279)
of vigor is explained with nourishing leader and self-confidence. Self-confidence
(£8=0,394) explains vigor a little bit more than nourishing leader (£=0,339).

Table 6.c: Regression Analysis among Nourishing Leader, Perseverance and Absorption

Model Independent Variables R R® AdjR’® F P B t Sig.
1 {Constant) 365 133 119 9611 000

Nourishing Leader 260 3,188 002

Perseverance 262 3142 002

Dependent Variable : Absorption
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As it is seen in Table 6.c, the model is found significant and 13,3% (R?=0,133) of
absorption is explained with nourishing leader and perseverance. Perseverance
(£8=0,262) and nourishing leader (£=0,260) explain absorption almost equally.

Table 6.d: Regression Analysis among Nourishing Leader, Self-confidence, Perseverance and

Persistence
Model Independent Variables R R® AdjR> F P B t Sig.
1 {Constant) 529 279 262 16,030 000
Nourishing Leader 233 3,051 003
Self-Confidence 212 2344 021
Perseverance 326 3609 000

Dependent Variable : Persistence

As it is seen in Table 6.d, the model is found significant and 27,9% (R>=0,279)
of persistence is explained with nourishing leader, self-confidence and perseverance.
Perseverance ($8=0,326) explains persistence more than nourishing leader (£=0,233)
and self-confidence (£3=0,212). Nourishing leader and self-confidence explain
persistence almost equally.

Demographic groups, as shown in Table 1, were compared to examine
whether there is discrepancy between the employees” work engagement and self-
efficacy with regard to the sector they worked in and their education level by T-test
and one way ANOVA analyses. No significant difference was found in employees’
work engagement and self-efficacy with regard to their education level. However,
significant difference was found in their self-efficacy with regard to their sector they
worked in. As it is seen in Table 7, ANOVA test was found significant (F=2,816,
P=0,042 < 0,05) which proves that there is a significant difference in the sectors with
regard to self-efficacy. According to Tukey test result in Table 7, significant
difference has been found in employees’ self-efficacy beliefs in education and
telecommunication sectors. Self-efficacy belief of employees’” working in
telecommunication sector is moderately higher than the ones working in education
sector (Table 7).
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Table 7: ANOVA and Tukey HSD Test for the Self-Efficacy by Sectors

N Mean F Sig.
Work Related Self-efficacy 2816 042
Eduncation 22 44118
Telecommunication 42 4.8053
Fmance 19 4,5604
Other 45 4,5725
Mean
Tuokey HSD Resunlts Diff. Std.Err. Sig.
Eduncation
Telecom -039356 014503 0,038
Finance -0,14861 0,17259 0325
Other 016078 014336 0677
Telecommunication
Education 039356 014503 0,038
Finance 024495 015236 0378
Other 023277 011823 0205

Eduncation 014861 0,17259 0825
Telecom -0,24495 0,15236 0378
Other 001218 0,15077 1,000

Eduncation 016078 014236 0677
Telecom 023277 011823 0,205
Fmance 001218 0,15077 1,000

P<0,05

5. Discussion

We shall be reminded of the following questions we asked at the beginning of
this article: Are managers able to increase their subordinates’ self-efficacy by
showing some certain leadership behavior, and thus motivating them to work
efficiently with enthusiasm and engagement in their job? Or do employees who are
working efficiently with motivation, enthusiasm and engagement in their job show
this positive behavior independent from their perception of the managers’ leadership
behavior?

As a result of this research and the answers to the questions above, we may
argue that managers could directly increase their subordinates’” work engagement
when they could show a certain leadership behavior. However, we could not state
that this impact is so prevalent. We may predict that there are other factors effecting
employees” work engagement besides leadership behavior.

In the job demands and resources theory (Demerouti et al. 2001), job resources
are located at four levels: (1) the level of the organization at large (e.g., pay, career
opportunities, job security), (2) the interpersonal level (e.g., supervisor and co-
worker support, team climate), (3) the level of the organization of work (e.g., role
clarity, participation in decision-making), and (4) the task level (e.g., performance
teedback, skill variety, task significance, task identity, autonomy (Bakker et al. 2003).
Schaufeli and Bakker (2003) also postulated that job resources, such as social support,
managerial coaching, superior’s support, recognition, autonomy and performance
teedback, are positively associated with work engagement. It is obvious that many
job resources mentioned in the job demands and resources theory have positive effect
on the employees” work engagement. Leadership behavior is one of those factors
effecting employees” work engagement as well.
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Xanthopoulou, Bakker, Demerouti and Schaufeli (2007)’s study showed that
self-efficacy mediated the relationship between job resources in the “JD-R” model
and engagement. In this study, it is aimed to investigate leadership behaviors’ effect
on work engagement with the mediating role of work-related self-efficacy, without
considering the other job resources but leadership. Therefore, our hypothesis was
determined by the findings that leadership behavior has positive effect on work
engagement with the mediating role of self-efficacy of the employees. As a result, our
hypothesis was rejected; nevertheless, it is found that leadership behavior has direct
effect on employees” work engagement but with no mediating role of their work-
related self-efficacy.

Previous studies on leadership demonstrates that leaders constitute
employees’ self-efficacy by building trust, revealing their potential, providing timely
feedback, emphasizing the relationship between significant goals and values with
stability (Avolio and Bass, 1988, Conger and Kanungo 1987; Shamir et al. 1993; cited
in Knippenberg, D., Knippenberg, B., De Cremer, D., Hogg, M.A. 2004). Additionally,
Schaufeli (2006) proposes some practical implications of work engagement for
organizations, i.e. leadership that sets a positive socioemotional climate and training,
as well as career development that builds employee self-efficacy beliefs offer
opportunities for learning while following a career. In such studies, it is stated that
there is not a direct but an indirect relationship between leadership behavior and
self-efficacy beliefs with the inclusion of some mediating constructs, such as building
confidence, stimulating training and development etc. However, in this study, it is
examined whether leadership behavior is effecting the employees” work engagement
through the direct mediating role of self-efficacy or not, and thus this relation is not
confirmed as a result.

Even though our hypothesis rejected, it was found that there was a significant,
direct and positive but not so strong correlation between employees” work- related
self-efficacy beliefs and work engagements. Namely, many factors could severally
impact on employees’ work emgagement. As discussed above, while leadership
behavior and other job resources were effecting severally employees’ work
engagement, we also may conclude that another separate factor could be their work
related self-efficacy beliefs as the outcome of this study.

When we examined the results of the correlation analyses performed for the
factors, we found that nourishing leadership effected all the dimensions of work
engagement variable, while laissez-faire leadership did not have, expect for
dedication and vigor, an impact on absorption and persistence. Accordingly, we may
state that employees who are reporting to a laissez-faire leader work with passion,
energy and enthusiasm, but could not receive any effect from their leader in order to
remain stable, focused and concentration on their work. Similarly, employees who
are reporting to a transactional or ethical leader could not receive any effect from
their leader through their continuous engagement in their work. We might assume
that transactional and ethical leaders’ coercive practices against inappropriate
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behaviors of employees could have a negative impact on employees’ persistence
through their work engagement.

Self-confidence and perseverance dimensions of employees” work-related self-
efficacy impact positively on all the dimensions of work engagement, and there is
also a positive correlation found between effortlessness and work engagement’s
vigor and persistence dimensions. We are also reminded that the negative items
grouped under the effortlessness factor were the reverse-coded items and included in
the analyses as it is. Therefore, the correlation between effortlessness and work
engagement’s vigor and persistence is actually negative.

The most prevalent and positive significant correlation is found between
persistence and perseverance, between persistence and self-confidence and also
between vigor and self-confidence (Table 2). As it is also revealed in the regression
analyses (Tables 6.a, 6.b, 6.c and 6.d) that self-confidence has stronger effect on work
engagement dimensions than the other self-efficacy dimensions. Perseverance is
primarily effective on persistence and secondarily on absorption. Nourishing
leadership, among all leadership styles, has more significant effect than the other
leadership styles on vigor, absorption and persistence except for dedication.

Therefore, employees who have self-confidence towards success and
perseverance could work well-engaged in their job. This situation primarily leads
them to become dedicated, persistant and vigorious in their job. When an effective
leadership behavior is in place, employees become engaged in their work primarily
with dedication and vigor.

In today’s business environment, especially in the companies operating in
sectors where the competition is intense, it is believed that the employment of
achievement-oriented, highly self-confident, perseverant staff and the
encouragement of nourishing leadership style would help employees” work
engagement, and thus increased company performance. However, it should be noted
that there could be many other factors effecting positively employees” work
engagement.

This study may leave an impression of high work-related self-efficacy about
all the participants because they either are highly-educated, or work in sectors, such
as telecommunication, education and finance that require relatively higher
qualification. However, no significant difference was found in employees” work
engagement and self-efficacy with regard to their education level. Significant
difference was only found in employees’ self-efficacy with regard to their sector they
worked in. Self-efficacy belief of employees” working in telecommunication sector is
moderately higher than the ones working in education sector.

For the future studies, it is suggested that further research for other factors
effecting work engagement with higher number of participants is conducted, which
would provide a more integrated understanding of the reasons for employees” work
engagement. A more diversified sampling regarding educational level and sector of
the employees would provide clearer and a more comparative results for the
employees’ self-efficacy and work engagement.
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TOURISM POTENTIALS OF POLTAVA REGION
AS A CONDITION FOR CULTURAL DEVELOPMENT

DR. Ihor RUDENKO - Sophia RUDENKO

(PhD in Philosophy — Lecturer; Poltava Oil and Gas College of PoltNTU, Ukraine)

Each region has significant tourist resources, the uniqueness and essential attractiveness of
which create the preconditions for the formation of an interregional tourist product. The variety of
natural, climatic, resource and historical conditions that contribute to the formation of a tourist
product, have become the basis for the creation of new recreational areas of tourist destination. For
centuries, in the Poltava region, a kind of folk art was created in such varieties as pottery, art
embroidery, artistic woodworking, weaving and carpet weaving, decorative painting, braiding, etc.
In the oblast, a large number of museums - state and public ("folk"). Development of tourism,
which is manifested in its diverse nature and close factor interdependence practically with all
spheres of life, allows us to use tourism as an effective tool for stimulating socio-economic growth
on national and local levels.

Keywords: tourism, tourist infrastructure, regional labor market, recreational attractiveness
of the Poltava region

According to the Concept of the State Target Program for the Development of
Tourism and Resorts for the period up to 2022, tourism in Ukraine has been
redefined as one of the priority areas of social and economic development both in the
country as a whole and in its regions and cities. Nevertheless, there are many
challanges to the successful functioning of the Ukrainian tourism sector, and the
present article aims at defining these elements in great details as perceived at the
regional level.

The tourism sector’s developmental format is vividly reflected in the
Development Program. The State Program, first and foremost, must solve these and
other problems in Ukrainian tourism. It is envisaged that sufficient conditions for
foreign and domestic investments and credit funds for the development of the
material and technical bases of the tourism industry are created, and which, in turn,
is realized through the development and implementation of mechanisms for
attracting and distributing extrabudgetary funds [2].

It can be argued that the development of the tourism industry plays an
important role in solving social problems of the state. Firstly, throughout the world,
new jobs are created with the expansion of tourism, the social and living standards of
the population are maintained, and the country’s budget is filled. Secondly, the
development of the tourism industry contributes to the improvement of the
following items as well: i.) the infrastructure of the region, ii.) the level of education
and medical care, iii.) the introduction of new means of disseminating information,
and the like. Finally, tourism is primarily a system that provides an integrated
understanding of the history, culture, customs, spiritual and religious values of the
city, region, and country. Consequently, tourism directly affects the social, cultural
and economic life of the state [6].
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Internationally, the Poltava Region is probably best known as the site of the
Poltava Battle, the decisive battle concluding the twenty-one year Northern War, in
which the forces of Peter the Great - also known in our part of the world as Peter I -
crushed the armies of Sweden’s King Charles XII, and thus having effectively
established Russia as the dominant country in this area of the world. The Poltava
Region has also the reputation for being the locus of ancient civilizations dating as far
back as 1100 BC.

All who have lived here have a high awareness of Poltava’s rich history of
Ukrainian culture and lore. Yuri Kondratyk made a significant — yet by many little
known - contribution to the world’s scientific establishment in the area of space
exploration, and his published work in mathematics also helped launch both the
Soviet and the American Space Programs. Mr. Kondratyk was a significant
contributor and supporter of the Soviet aviation program as well. Furthermore, there
are several internationally renowed artists that lived in the Poltava area, and whose
magnum opuses are displayed in such museums as the Louvre in Paris.

Local Poltavites take pride in how Poltava has played a central role as being
the craddle of the modern Ukrainian language. Poltavan author, Ivan Petrovich
Kotlyarvesky, was among the many first scholars to publish in the modern Ukrainian
vernacular.

Poltava has a top high rank in the Ukrainian Oblast capitals in terms of the
quality of life. Poltava remains one of the most beautiful and ecologically safe cities
in Ukraine. Locally, Poltava is described as a “big village” due to the possibility of
one’s encountering familiar and friendly faces at every outing. Local communities are
also very proud of the city’s overall cleanliness and enthusiasm with which they
boast Poltavian contributions in many different spheres of life. Local Poltavites also
tend to point out that Poltava continues to enrich the nation’s and world’s artistic
tapestry as Ukraine’s 2007 Eurovision semi-finalist, Verka Serduchka, is also a
Poltava native [3].

While geographically located in Eastern Ukraine, Poltava is symbolically and
culturally in the center of the best of what Ukraine has to offer. Known today as
“Little St. Petersburg” and “the Lviv of the East”, Poltava’s historical reputation is
one that can be described in terms of the “soul” and the “cultural center” of Ukraine.
Poltava is symbolic of “all things Ukrainian,” and arguably is an essential stop on
any traveler’s itinerary to claim an authentic Ukrainian experience.

Modern day Poltava continues to amaze visitors, and it is a promising sign to
watch its steady and forward transition into a modern European city. The city’s
beautiful architecture and environment make it an ideal place to rest, and thus
absorbing its historical significance.

5 History Facts about Poltava:

1. Location: Eastern Central Ukraine, on the banks of the Vorskla River — left

tributary of the Dnipro River

2. Governmental Designation: Administrative Center of the Poltava Oblast

(province)
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3. Population: 325,000

4. Local Language: Poltava is a city where Eastern and Western Ukrainian
cultures intersect. Both Ukrainian and Russian are widely spoken and
understood here.

5. Educational Institutions: The city of Poltava boasts 3 universities, multiple
higher education institutions, 2 academies, 23 colleges, 2 boarding schools,
3 lyceums, and 38 primary and secondary schools [1].

Poltava City Center

No matter which street you choose to enter Poltava, you eventually find
yourself in the city center. The city’s significant commercial streets all intersect in the
city center at Corpusny park which is a large and circular roundabout. With regards
to sightseeing purposes, the most significant of these streets is the Sobornosti street
that intersects the Corpusny park in a North-South direction. On the Southeast side
of the Corpusny park, you will find most of Poltava’s sightseeing attractions.

This central area of Poltava used to be the location of the city fortress. In 1840,
it was turned into a memorial park with gardens covered in glorious flowers from
spring through fall [7].

Any tour of the center should start at the Monument of Glory which is also
referred to as “the Eagle” by natives in their efforts of commemorating the victory of
the Russians over the Swedes at the battle of Poltava in 1709.

After Poltava was passed to the Russian Empire in the 19th century, the
fortress in the city center was destroyed and subsequently replaced with the current
architecture. The influence of Tsar Peter I (Peter the Great) is evident in the
surrounding architecture. It was Peter I's intention to develop and thrive Poltava into
“Little St. Petersburg”, considering Russia’s stunning victory in the Battle of Poltava.
If you have the chance to visit St. Petersburg, reputedly one of the most beautiful
cities in the world, you may notice Poltava’s resemblance to St. Petersburg’s Palace
Square.

It can be argued that the radial design of the city center was to advance the
defense of the city. The white-columned buildings surrounding the city center were
built in the style of 19th century Russian Classicism. These buildings include the city
administration center (with the Ukrainian flag on top), an art school, a cinema named
after I.P. Kotlyarevsky, and the central post office [6].

City Monuments
Friendship of Nations Rotunda, also known as the “White Rotunda,” is located a
twenty-five-minute walk from the city center. You can find it by following the

Sobornosti Street to the end, and past the pedestrian district. It was built in 1909 in
honor of the 200th anniversary of the Battle of Poltava.
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The White Rotunda is located in the area of Soborny Maydan (Cathedral
Square). Here, you will also find a beautiful panoramic view of the city, the Lileya
restaurant overlooking the bluff, the Monument to Poltava Halushky and the
reconstructed St. Assumption Church, which was built in 17th century and was
destroyed in 1934 (For further details, see section on Poltava’s Religious Sites). You
may also enjoy the view of the Khrestovozdvizhensky Monastery from Ivan’s Hill
(location of White Rotunda).

Near the Rotunda, you will find the Monument to Poltava Halushky (dumplings).
Monument to Poltava Halushky was erected on the day that marks the “day of
laughter” in Ukraine, that is, on April 1 2006. The date is also Gogol’s birthday, who
made Poltava Halushky famous by writing in his stories about the region. While
sitting on the dumplings or in the spoon, tourists and wedding parties also enjoy
taking photos.

Poltava Halushky was created in 1995 by Baturin and Bilius in memory of the
Cossacks Regiment that defended Poltava. The monument overlooks the
Northeastern corner of Corpusny Park and is located adjacent to and north of the
park located in front of the Regional Museum.

The Poltava Statue of Shevchenko can be found in the Petrovsky Park, facing the
Poltava Regional Museum. It is unique in that it was built by Kavaleridze in the
Cubist style in 1926. (Taras Hryhorovych Shevchenko, the great Ukrainian poet, artist
and thinker of the 19th century, and considered by many to be the most outstanding
person of Ukraine, was a great fighter for independence. Many believe that without
Shevchenko, an independent Ukraine might not exist today) [5].

Summer Festivals and Events

The Poltava region is particularly rich in Ukrainian culture which includes
some of the following festive events:

Sorochyntsi Fair: Ukraine’s largest fair is held every mid-August in the village
of Velyki Sorochyntsi near Poltava in the Mirhorod district of the Poltava Oblast.
During the seven days of the fair, regular buses (every half hour or so) and other
means of transportation run to the fair from surrounding villages and the bus
stations in Poltava.

By a Presidential Decree of August 18, 1999, the Sorochyntsi Fair has been
designated as Ukraine’s National Trade Fair. The fair is a showcase for traditional
handicrafts, made by skilled and master craftsmen, as well as theatrical performers
who re-enact scenes of village life from famous Ukranians stories. The fair attracts
international tourists, Ukrainians from throughout the country and dignitaries from
over twenty foreign delegations.

Mazepafest: A summer rock band festival is held in Poltava with some
regularity (not necessarily every year), usually in late summer/autumn. If you are in
town during this time, you may ask around to see if it is going on.
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Day of Poltava: 1t is held every September 23 as a celebration of the city. You
may watch for small celebrations throughout the city and try to get tickets to the
evening gala performance in the Vorskla stadiumthat features nonstop concerts,
dance performances, ceremonial presentations and ends in fireworks.

The Feast of the Holy Trinity: Every mid-June, the floors of the churches are
strewn with leaves, grasses and wild flowers and the doorways are hung with leaves.
You should also watch for residents who decorate their homes with leaves during
this time.

The Eve of Ivana Kupala: A uniquely Ukrainian holiday held every July 6. It is
a celebration of water and fire elements connected to the Summer Solstice. The
festive is held near bodies of water, with youths doing wreaths, building fires and
jumping over them, individually or with a loved one, based on ancient Pagan fertility
rites. Girls can learn their fortunes by watching the direction their wreaths flow when
placed on the water, and, according to old traditions, wealth will come to anyone
who finds a fern flower during the ceremony. A great warm weather evening should
follow based on Ukrainian traditions and prophesy.

Museums

The rich history of the region is carefully handed down for the future
generations. At the end of 2017, thirty-six state museums preserved more than
527,000 artefacts of Ukrainian Museum Collection.

The best in the region is the Poltava Local History Museum, founded in 1891
under the rule of Poltava province territorial council. Its main exposition is a
collection of soils and herbarium gathered by the expedition of a well-known soil
scientist, professor V. V. Dokuchaev. Nowadays, forthy museum halls and
depositories contain more than 200,000 exhibits. Annually, more than 140,000
sightseers visit the Poltava Local History Museum.

Poltava Art Museum, whose depositories contain collections of local and
foreign masters, is well-known far beyond Ukraine. In 2004, the museum celebrated
its 85th anniversary.

Nowadays, the State Historic-Cultural Reserve «The Field of Poltava Battle»
has become a significant cultural and scientific centre for the exploration of
Ukrainian history of the 16-17th centuries in the context of European history. The
reserve is a part of the International Organisation of National Military Parks (under
auspices of UNESCO) and is included into the world tourist route. Unique historical
artefacts and valuable collections are kept in the local history museums of
Kremenchuk, Lubny, Myrhorod, Dykanka, Khorol, Karlivka, Komsomolsk.

Zinkivtsi district is notable for the National Culture Preserve of Ukrainian
Pottery in Opishnia village — the only Ukrainian specialised ethno-art, research-and-
development, cultural and educational institution, which plays the role of the main
Ukrainian centre for exploration, preservation and popularisation of Ukrainian
pottery heritage.
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There is also the Poltava Museum of Aviation and Astronautics that holds
creative heritage of well-known specialists in the field of rocket production,
aeronautics, aviation and astronautics, and of those who were born or had spent
some years of their life in the Poltava region.

Conclusions

Poltava region occupies a special place in the history of Ukrainian culture as it
is the spiritual capital of Ukraine. On the territory of the region, events that had
determined the fate of Ukraine have taken place more than once, and therefore
Poltava has many recreation places, historical monuments and other outstanding
objects; these can attract the attention of tourists not only in the Poltavan region and
in other Ukrainian regions, but also of tourists from foreign countries.

With regards to Poltava, it also can be concluded that

o The agro-industrial complex is highly developed and is characterized by
the high level of cereal and industrial crops production, as well as of
livestock farming.

o The industrial growth rates of the region are higher than the typical indices
of other Ukrainian regions.

o DPositive macroeconomic rates and permanent growth of demand make the
Poltava region a practically ideal place to enter the Ukrainian market.

o DPoltava region has significant scientific and technical potential that can
secure the development of the main economic and social sectors of the
region.

o Favourable business climate is created by the developed network of
information and of consulting centres with modern technical equipments,
which together with the small business, are supported by the government
authorities.

o There are sixty-four vocational colleges and higher education institutions
in the Poltava region with professional education in more than two-
hundred specialities, and thus providing highly professional personnel for
the enterprises of the region.

o A developed network of medical and cultural institutions, sport and
recreation centres provide an opportunity for harmonious personality
development of each citizen of the Poltava region.

Although the current infrastructure of tourism services in the Poltava region
has not met the demands of world tourism yet, it is actively developing, and it can
serve as a basis for creating a more modern infrastructure that will meet global
standards by taking into account relevant recreational, cognitive, humanitarian,
business, environmental and other requirements as well.
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A KREATIVITAS MINT GAZDASAGI EROFORRAS
DR. SCHUCHMANN Julia

(geogrdfus, fdiskolai adjunktus, Tomori Pdl Féiskola)

A tanulmany vazlatat a Tomori Pal Féiskolan 2018. november 20-an a Magyar
Tudomany ﬂ'nnepe alkalmabél rendezett ,Hatartalan tudomany” cimii konferencian
tartott szekcio-el6adas adja. Jelen tanulmany targya a kreativ gazdasag globalis és hazai
sajatossagainak bemutatasa. Célja, hogy a szakirodalom alapjan bemutassa a kreativitas
mint gazdasagi eréforras egyre névekvd szerepét. Célja az is, hogy ravilagitson a kreativ
gazdasagi agazatok foglalkoztatasban betoltott novekvd szerepére. A tanulmany kitér a
kreativ gazdasag nyugat-eurdpai és hazai sajatossagaira is.

Kulcsszavak: kreativ gazdasdg, kreativ osztaly, teriileti jellemzdk

1. Bevezetés

Az egyre globalizaltabba valé vilag egyik taldn legfontosabb jellemzdjévé a
novekvd versenyhelyzet valt. Kiemelt fontossagot nyert a versenyképesség, legyen
sz06 akar orszagokrol, régiokrol, varosokrol vagy vallalkozasokrol. Ebben a fokozodo
versenyben elengedhetetlen a résztvevOk, a gazdasagi és tarsadalmi szereplSk
folyamatos képessége arra, hogy megujuljanak, sikeresen alkalmazkodjanak a
gyorsan valtozo kornyezethez és a kihivdsokhoz. A globalis versenyben ezért azok a
térségek sikeresek, akik egyrészt innovativak, masrészt pedig kreativak. A gazdasag
versenyképessége ma madr kevésbé alapul a tomegesen rendelkezésre allo
munkaerén (bar még mindig jelentds egyes dgazatok esetében), egyre inkabb
fontossa valik ennek a munkaerdnek a ,mindsége”, vagyis a tuddsa, specidlis
képesitése, sot a kreativitdsa is. A kreativitdsnak mint versenyképességi tényezoének
és gazdasagi erOforrasnak a felismerése a fejlett gazdasagokban mar évtizedes
hagyomdanyai vannak. Ezekben az orszdgokban kozpontilag tdmogatjdk a kreativ
gazdasagi dgazatokat és a nemzeti jovedelem jelentds hanyadat forditjdk a lakossag
magas szintll képzésére, tuddsanak bdvitésére. A kreativitds egyfajta divat- és
hivéoszéva valt mara a gazdasagfejlesztési stratégiai dokumentumokban,
agazatpolitikai célkitlizésekben, mégis szdmos szakmai férumon taldlkozunk a
kreativ gazdasag kritikdival. Egyrészt még maig is szakmai vita targyat képezi a
kreativ gazdasag fogalma és a kreativ gazdasag valddi tartalma. Nem egységes a
szakirodalom abban a tekintetben sem, hogy melyik gazdasagi dgazatok tekinthetéek
tisztan kreativnak, hol a hatdrvonal a kreativ és a nem kreativ munkavégzés kozott.
Ugyanigy nagyon nehéz eldonteni azt is, hogy mely foglalkozasi csoport tartozik a
kreativ osztalyba, valdjaban kikbdl is allnak a kreativ gazdasagot miikodtetni képes
kreativ osztaly tagjai? A térben hol koncentralédnak? Mi jellemzi Magyarorszagon a
kreativ gazdasagot és a kreativ osztalyt? Jelen irds keretei kozott nincs mod arra,
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hogy ezeket a kérdéseket hianytalanul megvalaszoljuk, csupan kisérletet tesziink
arra, hogy a meglévd nemzetkozi és hazai szakirodalom alapjan Osszefoglaljuk a
legfontosabb jellemzdket.

2. A kreativitas fogalma

A kreativitas kifejezés a latin ,,creo” teremt, alkot, létrehoz sz6bdl szarmazik.
A kreativitds mint adottsag iranti tudomanyos érdeklédés az 1950-es évek
Amerikajaban kezdddott, ahol els6ként egy amerikai pszichologus kezdte el
vizsgalni a fogalmat. Guilford amerikai pszicholégus 1950-ben publikalt definicidja
alapjan a kreativitds a divergens, széttarto, szabdlytalan, nem szokvanyos
gondolkodast jelenti, amely képes tobb, egymastol fiiggetlen megoldast taldlni
egyetlen problémadra. JellemzGdje a nyitottsdg, a probléma atfogalmazasanak
képessége, illetve Ossze nem ill6 megoldaselemek Osszeillesztése. Guilford szerint a
kreativitdsnak hat fontos Osszetevije van. Ezek a kovetkezdek: Fluencia, amely a
gondolkodas és a szellemi tevékenység konnyedségére, gyorsasagara utal. Flexibilitds,
ami a valtozd igényekhez torténd gyors alkalmazkodast jelenti. Originalitds, ami a
gondolatok eredetiségét, varatlan, Gjszertiségét jelenti. Szenzibilitds, érzékenység, ami
elsésorban a problémamegoldds szerinti érzékenységet takar. Elabordcid
(kidolgozottsdg) a részletek kidolgozottsagara valé hajlam. Es végiil redefinicid, ami a
meglévo tudas, strukturak ajraértelmezésének, tjradefinidlasanak az igényét jelenti.

Guilford definicidja azért érdekes, mert alapvetéen egymadsnak ellenhato
tulajdonsagokat tart kreativnak, hiszen egy kreativ elme szerinte szabalytalan,
rendezetlen, mégis képes strukturdkban gondolkodni, mi tobb, 1j értéket is
létrehozni. Rogers szerint a kreativitds az onmegvalositas egyik alapja, a kreativitas
lehet pozitiv és lehet negativ irdny is, azaz a kreativitassal lehet épiteni, de rombolni
is.

A magyar szarmazasu vilaghiri Csikszentmihdlyi Mihdly az un. flow-
kutatdsaiban vizsgdlta a kreativitds szerepét is. 1996-ban publikalt ,Flow and
Psychology of Discovery and Invention” cim(i munkdjaban megallapitotta, hogy a flow-
allapot eléréséhez szintén elengedhetetlen a kreativitds atélése. A kreativitas
gazdasagi folyamatokban torténd értelmezése tulajdonképpen egybeesik a poszt-
indusztridlis tarsadalmi atalakulassal, a poszt-fordista atmenettel. Igy a kreativ
gazdasag fogalmaval is az 1970-es években taldlkozhatunk el6szor. Rogers (1954)
szerint a gazdasagnak sziiksége van a kreativitasra, hiszen ez viszi eldre. Jelenleg a
kutatok egyetértenek abban, hogy a kreativitdsnak nincs egységesen elfogadott
definicidja, a trend sokkal inkdbb az, hogy értelmezése egyre tagul. Tulajdonképpen
a kreativitds a tarsadalmi és a gazdasagi élet minden teriiletén jelen van, ahogy azt az
alabbi dbra is mutatja (Ldsd: 1. dbra).
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1. abra: A kreativitas formai

Tudomanyos
kreativitas
Technolégiai
kreativitas
Gazdasagi Kulturalis
kreativitas kreativitas
1. dbra A Kkreativitds korunk gazdasdgban
Figure 1 Creativity in today’s economy
Source/Forris: KEA European Affairs, 2006. p. 42

Forris: KEA European Affairs, 2006 42.

A kreativ gazdasdgot jellemzéen a kreativ gazdasagi tevékenységekkel
azonositjadk, Howkins (2001) szerint a kreativ gazdasag korébe az alabbi 12 dgazat
tartozik: 1. Rekldmtevékenység, marketing; 2. FEpitészet; 3. Miivészet; 4.
Kézmtvesipar; 5. Formatervezés, dizajn; 6. Divat; 7. Filmkészités; 8. Zeneipar; 9.
Ujsagkiadas; 10. Konyvkiadas; 11. Kutatas és fejlesztés; 12. Szoftverfejlesztés.

A kreativ gazdasagot, mint versenyképes gazdasagi huzdagazatot elséként
Eurdpaban, Nagy Britannidban ismerték fel. Olyannyira, hogy minisztériumi szintre
emelték és stratégiai célként fogalmaztdk meg a kreativ gazdasagi agazatok
tdmogatasat és fejlesztését. 2015-ben a brit Department for Culture Media and sport
jelentése alapjan kreativ (azaz kiemelten tdmogatandd) dgazatnak mindsitették az
alabbi kilenc szektort:

1. Rekldmozas, marketing
. Epitészet
. Kézmtiipar
. Formatervezés (dizajn, grafikus munkak)

. Film, tv, video, radio, fotdzas

IT, szoftverkészités, szamitogépes szolgaltatasok
. Kiadas (konyv, lemez)

. Mizeumok, galéridk, konyvtarak

. Zene, vizualis mlivészeti tevékenységek

O 0 N O Ul == W DN
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3. A kreativ osztaly elmélete és kritikai

A kreativ osztaly (creative class) elnevezést els6ként Richard Florida hasznalta,
aki 2002-ben publikdlta az azdta vilaghirtivé valt konyvét, melynek cime , The rise of
the creative class” (2002), vagyis ,A kreativ osztdly felemelkedése”. Ebben a
konyvében Florida az amerikai gazdasagi folyamatokat alapul véve kijelenti: a
kreativ gazdasagban az értékteremtés jellemzden mar nem gépeken torténik, és nem
az alapvetéen munkaer$ igényes agazatok, hanem azok a tudas intenziv agazatok
keriilnek elStérbe, amelyekben egyaltalan nem mindegy, hogy kik (értsd: milyen
tudasu emberek) végzik az adott munkakort. Florida alaptétele, hogy napjaink
(amerikai) gazdasdga mar kreativ gazdasagi folyamatokon alapul. A kreativ
gazdasag alapveten a tudasalapt tarsadalom bazisan létrejovd Uj gazdasagi és
tarsadalmi struktara, amelynek hajtdereje ma mar nem a természeti erdforrdsok,
hanem a tudds intenziv munka, az informaci6. Tulajdonképpen ebbdl taplalkozik a
kreativitds és az innovacio, és végsd soron a kultara is. Florida ebben a mtivében nem
is a kreativ tevékenységekre koncentrdl, hanem azokkal a tarsadalmi csoportokkal
foglalkozik, akik a kreativ gazdasag részesei (eldallitdi, fogyasztdi), vagyis a kreativ
osztaly tagjaival. Florida szerint Amerikdban a kreativ osztaly 38 millio embert jelent,
a foglalkoztatottaknak pedig 30%-at teszik ki.

Florida elméletében az amerikai tarsadalmat, és koztiik a kreativ osztalyt sem
tartja egységesnek. Bar a kreativ gazdasagi 4gazatokban mdar az amerikai
munkavallalok 30%-a dolgozik, Florida szerint nem mindenki tekinthet6 kreativnak.
Kreativnak Florida szerint azok tekinthetdek, akik olyan munkat végeznek, amely
soran egyrészt Onallo dontéseket hoznak, 1j értéket teremtenek és képesek arra, hogy
Osszetett problémdkat atldssanak és megoldjanak. Ennek értelmében a kreativ
gazdasagban dolgozdk koziil a ,,topon” azok helyezkednek el, akiket Florida kreativ
szakembereknek (,Creative Professionals”) hiv. Ok olyan teriileteken dolgoznak,
amelyek komplex gondolkodast, 6nallo problémamegoldast kivannak és 1j értéket
hoznak létre. Ezeken a kreativ teriileteken dolgoznak a designerek, az épitészek, a
meédiaszakemberek, az irok, a zenészek, az orvosok és az ligyvédek is. A kreativ
gazdasagban dolgozok masik, alacsonyabb szintjén azok helyezkednek el, akik a
kreativ dgazatok szolgaltatd szektorabol (eladok, vendéglatod-, szorakoztatoiparban
dolgozdk stb.) vagy éppen a munkasok rétegbdl keriilnek ki (Idsd: 2. dbra).
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2. dbra: A kreativ osztaly tagozodasa Florida modelljében

Creative

Profes-
sionals

Creative
professionals

Working
class

Forris: sajdt szerkesztés

Florida tovabba azt is allitotta, hogy a modern tudastarsadalomban a kreativ
munkaerdt fogjak kovetni a munkahelyek. Vagyis a gazdasag, és kiemelten a kreativ
gazdasag oda fog telepiilni, ahol rendelkezésére all a megfeleléen képzett és
megfelel tudassal rendelkezd kreativ munkaerd. Ennek az elméletnek némiképp
ellentmondanak azok az elnéptelenedd amerikai régiok, ahonnan a képzettebb és
mobilabb munkaerd elvandorol azokba a régiokba, ahol megfelel6 munkahelyek
vannak.

Florida kreativ osztdly elmélete hatalmas visszhangot valtott ki a tudomanyos
életben, de a varospolitikdk is hamar beépitették fejlesztési stratégidikba. A varosok
(kiemelten a nagyvarosok) gazdasagi fellendiilését és prosperitasat sokan a kreativ és
a hozza szorosan kapcsolédd kulturdlis gazdasag és kreativ osztdly erételjes
jelenlétével azonositottdk. Florida modellje alapjan tgy tlnhetett, hogy a varosok
versenyképessége egyediil a kreativ gazdasdgon alapszik, és csak azok a
nagyvarosok maradnak versenyben, amelyek képesek a kreativ gazdasag és kreativ
osztaly szdmara kedvezd kornyezetet biztositani.

Ugyanakkor hamar megjelentek az elmélettel kapcsolatos kritikak is (Czirfusz,
2013). A kreativ osztaly elméletét a kritikdk egy része tul altalanosnak itélte, tigy
vélték, ami az amerikai varosokra és az amerikai tarsadalmi folyamatokra igaz lehet,
az akar az europai, akdr a tengerentuli vildg nagyvarosaiban mar nem érvényes
modell. Mas kritikdk tagadtak, hogy a varosok gazdasagi és tarsadalmi fejlddését
csak a kreativ és a kulturdlis t6ke képes biztositani, az tn. materidlis javak (pl. a
tizikai kornyezet, infrastrukturdlis ellatottsag stb.) tovabbra is kiemelt fontossaguak.
Tobb kutato tarsadalmi szempontbol kritizalta Florida elméletét, szerintiik a kreativ
osztaly elmélet elitista €s kirekesztd, hiszen ahogy Rogers kozgazdasz-pszicholdgus
fogalmaz, annak ellenére, hogy a gazdasagnak sziiksége van a kreativitasra, a
kreativitas csak kevesek kivaltsaga — a vezetOké, a tervezoké és a kutatoké —, mig a
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tobbség életébdl szinte teljesen hianyzik az eredeti alkotas lehet&sége (Rogers, 2004).
A kritikusai szerint kreativ munkat nemcsak a vezetd beosztasban 1évé magasan
képzettek (és magas jovedelemmel is rendelkez6k) végezhetnek, hanem akar egy
szakmunka is birhat kreativ tartalommal. S6t, egyes kutatok szerint a gazdasagi
atalakulas éppen hogy nem a kreativ és a kulturalis gazdasag novekedésének az
irdnyba hat, hanem egyfajta Gjraiparosodas is megtigyelhet6 a viladg egyes régidiban,
példaul Kozép-Europaban (Barta — Lux, 2008; Lux, 2017).

A fentiekbdl kideriilt, hogy komoly szakmai diskurzus zajlik mdig arrol, hogy
egyaltalan mit, kiket, mely foglalkozasi, iskolai végzettséggel és/vagy képzettséggel
bird csoportokat tartunk a kreativ osztdly tagjainak, egyaltalan hogyan lehet Oket
meghatarozni, milyen jellemzdk alapjan. A kreativ gazdasag, a kreativ osztaly
modelljét és elméletét sok kritika érte és éri, azonban azt senki nem vitatja, hogy a
kreativ és kozte a kulturdlis agazatok egyre jelentOsebb szerepet jatsszanak a
nemzetgazdasagok vagy akar az Eurdpai Unié GDP-jében és a foglalkoztatottsagban
is. Az Eurostat adatai alapjan az Europai Unié GDP-jéhez a kreativ gazdasag 6,8%-
kal jarul hozzd, és mar az unids foglalkoztatottak 6,5%-ka ebben a szektorban
dolgozik, mikdzben mar a kreativ gazdasag a munkahelyek 9%-at koncentrdlja . A
kiilonbo6zd fejlettségli eurdpai tagallamok kozott azonban vannak kiilonbségek. Mig
Németorszagban 7%, Franciaorszagban 6,3%, Olaszorszagban 6,2%, Spanyolorszag
5,6%, Magyarorszagon még csak 3,7%-kal jarul hozza a GDP-hez a kreativ szektor.
Ugyanigy nagy kiilonbségek vannak a foglalkoztatottak aranyaban is. Ha az Eurdpai
Unié Osszes foglalkoztatottjagt nézziik, akkor az Osszes kreativ d4gazatban
foglalkoztatott 72%-at négy orszdg (Németorszdg, Olaszorszag, Spanyolorszag,
Franciaorszag) adja. Az alabbi dbra jol mutatja az EU tagorszdgokban foglalkoztatott
kreativok eltéréseit. JOl latszik, hogy Magyarorszagon a szektorban foglalkoztatottak
aranya csak kozel a fele az EU28 atlagahoz képest (ldsd: 3. dbra).

3. dbra: A kreativ gazdasigban foglalkoztatottak ardnya néhdny Eurdpai Unids orszdgban az EU28 dtlagdban,
2011
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Forrds: Promoting Cultural and creative sectors for growth and jobs in the EU
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A kreativ gazdasag és kreativ osztaly tovabbi fontos jellemzdje az erételjes
nagyvaros térségi koncentracidja. A kreativ dgazatok megtelepedésére leginkdbb a
nagyvarosi kornyezet idedlis. Ennek okai kozott emlithet6ek: a globalis halozatokhoz
valo erdteljes kapcsolodas, a fejlett infrastruktura, a magasan és specidlisan képzett
munkaerd, a tudastdke, kapcsolati tékekoncentracio, a magas szintli szolgaltatasok, a
jelentds fogyasztoképes kereslet megléte és még sok mas tényezd is. Eppen ezért a
varosok €s a varosrégiok a kreativ gazdasag erdterei, innovacidos csomopontjai.

Az eurdpai nagyvarosokban végzett nemzetkozi felmérés eredménye szerint
azok az europai varosok, amelyekben erdteljesebben jelen van a kreativ gazdasag és
a kreativ osztdly, egyértelmiien versenyképesebbek. A , kreativ” varosokban az unios
atlagot 19%-kal meghalado6 az egy fére juto munkahelyek szdma. A kreativ varosok
demografiai Osszetétele is kedvezObb. A kutatds kimutatta, hogy az atlagnal 8%-kal
magasabb a fiatal felnbttek, vagyis a 20-34 éves korosztdly ardnya. A kreativ
agazatokban foglalkoztatottak magasabb aranya ezekben a varosokban vélhetéen
Osszefligg azzal is, hogy egyben magasan képzettek is. A diplomdval rendelkez&k
aranya ugyanis az europai varosok atlagat 15%-kal haladja meg (Hospers, 2003). A
kovetkezd fejezet a kreativ gazdasag és a kreativ osztaly hazai sajatossagait elemzi.

4. Magyarorszagi sajatossagok

A kreativ gazdasdg iranti tudomanyos érdekl6dés Magyarorszagon az
angolszasz teriilethez képest megkésetten jelentkezett, ahogy a kreativ (és kozte
kulturdlis) dgazatok megjelenése is idObeli megkésettséget mutatott a fejlett nyugat-
eurdpai orszagokhoz képest. 1990 utdn a piacgazdasag kiépiilése, a korabbi
gazdasagi struktardk lassa leépiilése, majd a magyar gazdasag fokozatos
modernizdcidja és integraldddsa a globdlis folyamatokba nalunk is megteremtette a
kreativ és kozte a kulturdlis gazdasag alapjait. A kreativ és kulturdlis gazdasag iranti
tudomanyos érdeklédést hazankban Enyedi Gyorgy 2002-es publikacioja alapozta
meg. Tanulmdnydban kiemeli, hogy a kulturdlis és kreativ termékek és
szolgaltatasok a vildggazdasag egyik legdinamikusabban fejl6dd dgazatava valtak a
poszt-fordista gazdasagban, és egyben a varosi gazdasag legversenyképesebb
részeként kell tekinteni Oket (Enyedi, 2002: 19). Enyedi ebben a munkdjdban
kimutatja, hogy mind a kreativ, mind a kulturalis gazdasag erdsen helyfiiggd, ami
azt jelenti, hogy nem tud , akdrhol” m{ikodni, jellemzden csak a nagyvarosokban.

Kovacs Zoltan és munkatarsai a magyar kreativ gazdasag tertileti jellemzdit
vizsgaltdk meg 2011-es tanulmanyukban. Megallapitottdk, hogy a nemzetkozi
folyamatokhoz hasonléan az orszag kreativ cégeinek 33%-a, az orszag egyetlen,
millié 6t meghaladd metropoliszaban, Budapesten miikodik, és ezek foglalkoztatjak
a kreativ munkaerd legnagyobb részét, 44,9%-at. Budapesten képzddik tovabba a
kreativ vallalkozasok arbevételeinek tobb mint a fele: 52,9% (Kovacs, et al. 2011;
Keresnyei — Egedy, 2015).

A kreativ gazdasdg témdja nem csupan a tudomdnyos diskurzusok, hanem
hamarosan a stratégiai dokumentumok egyik kozponti témdja lett. A kreativ
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tevékenységet végzd vallalkozasok egyre erdteljesebb szerepének és fontossaganak
hangsulyozasa a varosi gazdasdg versenyképességében tobb fejlesztési
dokumentumban is elSkeriil. Budapest 2015-2021 kozotti iddszakra szolo
Gazdasagélénkitési és Munkahelyteremtési Stratégidjaban megfogalmazott négy
hosszu tavu stratégiai célkit(izés egyike igy szOl: , Budapest élhetdségével és lendiiletével
vonzza a kreativ és innovativ embereket, igy vilva az étletek virosdvd”. A stratégia kiemelt
célként kezeli, hogy Budapesten olyan vallalkozasbarat kornyezetet (,magas
mindségli human és (koz)szolgaltatasokkal, a kornyezet mindségével és fejlett
tomegkozlekedéssel”) vonzd életteret biztositson, ahol a kreativ cégek novekedni
tudnak. Ugyancsak ebben a dokumentumban olvashato, hogy kiemelten fontos a
nemzetkozi hiri egyetemek szerepe a kreativ és innovativ munkaer6 képzésében,
illetve a kiilfoldi fiatalok idecsdbitdsdban (Budapest Gazdasagélénkitési és
Munkahelyteremtési Stratégidja, 2015).

Ha azonban a realfolyamatokat és a statisztikai adatokat vizsgaljuk meg és
allitfuk szemben a stratégia célkitlizéseivel, azt lathatjuk, hogy a tarsadalmi és a
demografiai folyamatok nem kedveznek a kreativ gazdasdg fejlédésének.
Magyarorszag lakonépessége 1980 ota folyamatosan csokkent: 2010-ben mdar nem
érte el a 10 millid fét. 2017-ben mar csak 9 778 371 lakosa volt. A Magyarorszag
lakonépesség-szamaban bekovetkezett folyamatos csokkenés tobb tényezd egytittes
eredménye. A csokkend magyar népességszamnak egyik lényeges meghatarozo oka
az alacsony termékenységi rata. Ez utobbi mellett azonban az utdbbi években
feler6s6do elvandorlds szintén a népességszam csokkenését erdsitd tényezd.

A KSH vonatkoz6 adatai alapjan 2011-ben az orszagbdl elvandoroltak szdma
7318 £6 volt, 2015-ben mar 31385 fére ndvekedett, vagyis tobb mint haromszorosara
nétt az elvandorlék szdma. Komoly probléma, hogy a fiatal és képzettebb (az
innovativabb és kreativ munkat is elvégezni képes) aktiv korti népességet érinti
leginkdbb az elvandorlas, és koziiliik csak a fele gondolja azt, hogy haza is fog térni
(Mikrocenzus, 2016).

Az el6zéekben mar emlitésre keriilt, hogy a magas szint(i oktatds szerepe
nélkiilozhetetlen a kreativ munkaer6 megteremtésében, és ebben a ,feladatban” a
nemzetkozi szinten is versenyképes felsGoktatasi intézmények kulcsfontossagu
szerepet latnak el. Az utolsd két népszamlalas kozott eltelt idészakban javultak a
magyar lakossag képzettségi mutatdi. Az is vildgos, hogy az orszag diplomasainak
tobb mint fele a varosokban és fOképpen a nagyvarosokban és a févarosban
koncentralodik (1. tdblizat).
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1. tdblizat: A népesség iskolai végzettség szerinti megoszldsa a két népszdmldlds idépontja kozott (%)

2001 2011

alap kozép Felsé alap kozép felsd
Févaros 25,03 43,05 19,09 17,01 46,41 28,88
Megyeszékhely 26,30 44,42 13,90 20,40 49,43 20,47
Tobbi megyei joga
varos 31,53 43,84 7,83 25,89 48,22 12,74
Kozségek,
nagykozségek 35,79 33,84 4,10 31,65 44,33 7,91
Orszdg dsszesen 30,69 39,47 9,85 25,03 47,02 15,54

Bar az orszag lakossaganak képzettségi viszonyai javultak, az egyetemi és a
féiskolara jelentkezett hallgatok létszamaban az utobbi években, sét évtizedben
folyamatos volt a csokkenés. Ennek okai kozott emlithet6 az allamilag finanszirozott
képzések és az 4llamilag tdmogatott hallgatdi létszamokban tortént drasztikus
csokkenés. Mig 2010-ben az egyetemre és fOiskoldkra jelentkezettek szama elérte a
100 000-et, szamuk 2017-re 80 ezer ald csokkent. Budapest stulya a felséfoka
intézmények szamadban és a képzések kindlatdban egyértelmi (a fels6foku
intézmények kozel fele Budapesten taldlhatd). Ugyanakkor az orszag felséfoku
intézményekkel vald teriileti lefedettsége jonak mondhatd, az intézmények
kapacitasa elég az orszagos igények kielégitésére. A csokkenés tovabbi oka a mar
tobb izben is emlitett elvandorlds problematikdja. Fontos kiemelni a nemzetkozi
versenyhelyzet fokozddasat, amivel a fels6fokui intézményeknek egyre inkabb
szamolniuk kell. Ma mar egy magyar egyetem nemcsak a tobbi hazai intézménnyel,
hanem globadlis szinten kell hogy versenyezzen a hallgatoiért (Ldsd: 4. dbra)

4. dbra: Az egyetemre és féiskoldkra jelentkezettek szamdnak alakuldsa 2010 és 2017 kozott (f6)
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Forrds: KSH adatok alapjdn sajdt szerkesztés
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A csokkend hallgatdi 1étszam mellett kiemelten fontos megemliteni az orszag
diplomasainak a tertileti koncentralédasanak erdsodését is. Mikozben 2011-ben az
orszag teriiletének mindossze 7,4%-an, Kozép-Magyarorszdgon, a népesség 30%-a
élt, az egyetemi, fOiskolai, egyéb oklevéllel rendelkez8knek mar a 45%-a (kozel a fele)
itt koncentralddik, ami kiemelkedd mértékii és raadasul erés6do6 koncentraciot jelent
a human eréforrasok eloszlasaban (Schuchmann P., 2018).

5. dbra: EQyetemi, fGiskolai, eqyéb oklevéllel rendelkezd 25 éves és iddsebb népesség szdma, 2011
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Forras: Schuchmann P. (2017)

5. Osszegzés

A kreativ gazdasag és az azt mlikodtetd kreativ osztdly altaldnos és hazai
jellemzdit bemutatd tanulmany 0sszefoglalé megallapitdsai a kovetkezdek:

1. A kreativ gazdasagi dgazatok egyre fontosabb szerepet toltenek be az

Eurdpai Unié gazdasagi versenyképességében. Egyre novekszik a kreativ

gazdasagi agazatokban foglalkoztatottak szdma, de még mindig nagy

eltérések vannak Eurdpa fejlett és kevésbé fejlett orszagai kozott.

2. Megallapithato, hogy a kreativ gazdasagi agazatok és a kreativ osztaly

is erdteljesen varosfliggd, azaz jelenlétiik a nagyvarosokban sokkal inkabb

jellemz0, vagyis erdteljes a nagyvarosi koncentracidjuk.

3. Magyarorszagon a kreativ gazdasdg megkésetten jelentkezett, am a

globalis gazdasagi hatdsokra, ma mar az egyik legdinamikusabban fejl6d6

agazatta valt. Annak ellenére, hogy a lemaradas az EU-atlaghoz képest még

jelentds a kreativ dgazatokban foglalkoztatottak aranyaban.

4. A kreativ munkaerd (aminek lehatdroldsa nem konnyd) térbeli

koncentracidja — hasonldan a nemzetkozi példakhoz — erdteljesen nagyvarosi.

A diplomasok 40 %-a a budapesti nagyvaros térségben koncentralodik,

mikozben a kreativ munkahelyek jelentds része is itt talalhato.

5. A hazai kreativ gazdasag fejlodését — bar fontossagat a szakpolitikak és

a gazdasagfejlesztési politikak mar felismerték —, gatoljak a redlfolyamatok (a

magasan képzett és fiatalabb munkaképes kort népesség elvandorlasa),
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valamint a fels6oktatds nehézségei (csokkend hallgatoi létszam). Ezek
nehezitik az agazat kibontakozdsat és felzarkozasunkat a fejlett nyugat-
eurdpai orszagokhoz.
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A MAGYARORSZAGI EGESZSEGTURIZMUS VIZSGALATA
EGY XXII. KERULETI IDOSEK KOREBEN VEGZETT
KERDOIVES FELMERES ALAPJAN

DR. ZSARNOCZKY Martin

(féiskolai docens; Kodoldnyi Jdnos Egyetem, Fenntarthaté Gazdasig Intézet, Turizmus Tanszék)

Az Eurdopai Unidban napjaink egyik legfontosabb tarsadalmi valtozasa a népesség
eloregedése, mint meghataroz6 demografiai jelenség. Az idések alkotta gazdasagi szegmens
bdviilé és specialis igényekkel rendelkez6 j szegmenset jelent tobbféle gazdasagi és szocialis
teriilet szamara. Bar az eurodpai tagallamok kormanyai egyre stiriibben emelik a nyugdijkorhatart,
ezzel mas iranyd hatasokat is generalnak a tarsadalomban. Magatol értet6dGen igy egyre tobb nagy
tapasztalata iddskora lesz jelen a versengé munkaerdpiacon, akik a tovabbi ledolgozott éveik
szamabodl még nagyobb jovedelemben és/vagy nyugdijban fognak részesiilni. A névekvd szamu 50
év feletti és nyugdijas kort potencialis turistaként lehet jelen a turizmusban is. A kutatasok
alapjan az idések turisztikai piaca érzékenyen reagal az arviszonyokra. Az idésturizmus turisztikai
termékeit varhatoan a fajlagos turisztikai koltés csokkenése, az ar- és mindség-érzékenység fogja
jellemezni, és a novekvo kinalat hatasara tudatosabba valnak a fogyasztok. Az id6s generacid tagjai
nem szeretnének kontinensek kozott utazgatni, egyrészt mivel jelentds résziik mar korabban részt
vett hasonld, mas kontinenst érinté utazasban, illetve a bizalom elsé szamu prioritasukka valt.
Eurépa helyben van szamukra és sokszintlisége, torténelmi és kulturalis oroksége, valamint
élménykinalata fellendiilést hozhat a turizmusban az iddsek ilyen tipusu kereslete altal. A
turisztikai marketing szakemberek szamara nagy kihivast jelentenek az idds turistak
digitalizaciora nyitott csoportjai, mivel szamukra nehezen eladhatdk az eddig bevalt ,,szponzoralt”
utikonyvek, amelyek tele vannak a ,mit és hol kell megnézni” forgatokonyvekkel. Jelen
kutatasban egy lokalisan érintett idés csoport turisztikai szokasait vizsgaljuk, amelynek
eredményei alapjan szélesebb kép nyerhet6 a trendekr6l és tendenciarol.

Kulcsszavak: idOsturizmus, szeniorturizmus, turisztikai fogyasztds, generdcios trendek

1. Bevezetés

A turizmus modernkori torténetében a kotelezd szabadid6 torvényi elbirdsa és
a szabadsdg munkajogi intézményének elterjedése pozitiv lendiiletet adott a
turizmus fejlédésének. Korabban a fels6 tarsadalmi rétegek kirdnduldé vagya és az
alacsonyabb statusza tdrsadalmi rétegek ilyen iranyu statuszszimbolum-vagya
kényszeritette ki a turizmus iparagga valo atalakulasat. A modernkori folyamatokkal
parhuzamosan a tarsadalom széles rétegei szamara egyiitt jart a szabadon eltolthetd
id6, a cselekvés szabadsdganak gyakorlata és az ezzel jaro pozitiv érzelmi allapot
atélése. Napjainkban a fogyasztoi tarsadalom szamara a szabadidé élvezete egyben
az anyagi javak élvezetét is jelenti, igy a szabadidds cselekvés élményorientalt
id6toltéssé alakult at. A turizmus WTO altal elfogadott definicidja alapjan az Osszes
olyan szabadidds tevékenység turisztikainak mondhatd, amelyet az ilyen tipust
szolgaltatast igénybe vevd a lakohelyén kiviil végez. A turisztikai tevékenység a
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desztinacio vagy a vendégfogadd teriilet szempontjabdl viszont tgy értelmezhetd,
hogy ha a latogatd legalabb egy éjszakat eltolt a valasztott helyszinen, akkor
turistdnak szamit, ha nem tolt el egyet, akkor kirdnduld. Abban az esetben, ha csak
atutazik a helyszinen, akkor tranzitutasnak szdmit. A turistdk szdmara a
rendelkezésre all6 szabadidd és a szabadon elkdlthetd jovedelem az alapja annak a
turisztikai keresletnek, ami utazasi dontéseikben fObb szerepet jatszik. Az egyéni
turista az utazasi dontéseikor sajat motivacioi alapjan valasztja ki a szamara
legmegfelel0bb utazasi opcidt. A turisztikai fogyasztds soran tovabbi alapfeltétel a
szabadon elkolthetd jovedelemtobblet megléte, amely utalhat a személy vagy
kornyezete gazdasagi potencidljanak szerepére.

Az Eurdpai Unidban a turizmus folyamataibol jol prosperalo térségekben a
kilfoldi és a belfoldi turizmus egyarant jol muakodik. Az olyan fejlett eurdpai
tagallamokban, mint Franciaorszdg, Olaszorszdg vagy Spanyolorszag, bevételiik
legaldbb akkora részét meg tudjak termelni a belfoldi turizmusukbdl, mint az oda
latogatd kiilfoldiek bevételeibdl (Eurostat 2016). Ezekben az orszdgokban a
statisztikdk szerint a turistdk egyik legnagyobb csoportja az 50 év felettiek
demografiai csoportja. Ujkori jelenség, hogy a tomegturizmus iparaban az iizleti
alaptl ,haszonmaximalds” mind a kindlat, mind a kereslet szdmara elvarassa valt. A
fogyasztoi elvardsoknak megfeleld turisztikai élményszerzésben a biztonsag, a
kiszamithatdsag csak egy kontrolldlt és megfelelden biztonsagos kornyezetben
teremthet6 meg a legnagyobb hatékonysaggal. Ezt a folyamatot felismerve indultak
el az ezredforduld koriil az olyan tipusu turisztikai fejlesztések, mint példaul a
tematikus szabadidéparkok, {tdiiléfalvak vagy a luxus-dcednjardk paratlanul
Otletgazdag ,4dlom”vildga. A turisztikai piac szerepldi szamdra nagyon fontos a
kockazatot egy kockazatmentes kornyezet biztositdsdval minimalizalni, mert a
kockazatkertilés mellett a biztonsag kulcsfontossagu valt. Biztonsag nélkiil a tomeges
turizmus nem értelmezhetd (Zsarnoczky 2016). Onmagéban viszont a biztonsagos
turizmus nem jelenti sem az utazasi id6, sem az utazasi tdvolsag korlatozasat.

2. Anyag és mddszer

A turizmus teriilete nagyon sokszin kutatdsi célokkal és adatokkal
rendelkezik. Mind a nemzetkozi, mind a hazai szakirodalom sokféle
megkozelitésben foglalkozik a kereslet és a kindlat viszonyaval. Ugyanakkor a
digitalizacié pozitiv hatdsara egyre nagyobb igénnyé valt a személyre szabott
szolgaltatasok megjelenése. A generacios vizsgalatok abban segitik a kutatdkat, hogy
a vizsgalatok alapjan jobban megérthessék az egyes demografiai csoportok és a
kiilonféle csoportokon beliili sajatossagok kapcsolatrendszerét. Jelen kutatdsi munka
egy helyileg jol koriilhatarolhatdo demografiai csoport turisztikai szokasait vizsgalja.
A kutatds sordn szakemberek és a szakirodalom segitségével vizsgaltuk meg az
alabbi teriileteket: demografia, az id6sek gazdasagi jelentOsége és az idOsek
turisztikai szokasai. A kutatds sordn egy Google kérddiv segitségével kérddives
kutatdsi elemzés késziilt a Tomori Pal Fo&iskola szervezésével létrejott
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Szeniorakadémia tagjain keresztiil a XXII. kertileti idések fogyasztoi preferenciait
illetéen. A felmérés eredményeképpen meghataroztuk a helyi idések gazdasagi
szerepének sulyat és turisztikai tevékenységeik preferencidit. Bar az iddsek
turizmusa ma még csupan egy tipizalt turisztikai szegmensnek tekinthetd, de ezen
beliil is 1j tendencidk és specialis sajatossagok varhatok a kozeli jovében.

3. Az id6sek gazdasagi hatasai a fogyasztasban

A demografiai népesség-eldrejelzések és a konkrét kutatdsok alapjan
megallapithato, hogy bar az emberiség népességszama rohamosan novekszik,
regiondlisan viszont az eloregedés folyamatai tapasztalhatok (OECD 2014). A
demografiai kutatdsok részleteit vizsgalva megallapithatd, hogy dinamikus
novekedési litemen beliil, az eurdpai népességben szamszertien tobb az idds (50 év
feletti), a nemeket tekintve egyre tobb a nd, és a prosperald gazdasagok fejlettebbé
valasaval a tarsadalmon beliili id6s6dd idések aranya még jobban novekszik
(European Commission 2015). Ennek a felismerésnek a hatdsara a gazdasagi
dontéshozdk elkezdték az Gjabb fogyasztdi szegmensekhez igazitani kindlatukat.
Kordbban a termékfejlesztd dontéshozok nem szantak komoly szerepet a nyugdijas
tarsadalmi csoportok igényeire kiterjedd szolgaltatdsoknak (Zsarnoczky 2017),
marketingszempontjaik szerint inkdbb a 16-50 év kozotti korosztalyt helyezték
minden mas fogyasztdi csoport elé (Kotler 2012). Az 50 év feletti korosztaly dontd
tobbsége stabil jovedelemmel és a nyugdijkorhatar elérése utdan megfeleld
mennyiségli  elkolthetd jovedelemmel rendelkezik. Az iddsek csoportjai
vasarloerejliket tekintve nem egy nagy homogén csoport, és nem csak a nyugdijbdl
vagy mas juttatasbdl é16 nyugdijas kortiak alkothatjak, tehat megallapithatd, hogy az
idések kiilonboz6 fogyasztasi potencidllal rendelkeznek (Zsarnoczky 2017). Mas
aspektusbdl pedig kiilonbozhetnek az iddsek életkor tekintetében, akar évtizedes
kiilonbségek is lehetnek kozottilkk, ami altal tovabb lehet differencidlni akar
,fiatalabb” idGsekre és ,0Oregebb” iddsekre. Egy ilyen tipusu allandd bevétellel
rendelkez6 fogyasztdi szegmens szinte minden teriiletre hatdssal lehet a gazdasagi
folyamatokban. Az idések gazdasagi szegmense altaldnosan ugy jellemezhetd, hogy
abba beletartozik a teljes 50 év feletti felndtt népesség Osszes gazdasagi aktivitasa és
az ahhoz tartozo termékek, szolgaltatasok és egyéb sziikségletek kielégitése, amelyek
koltéssel parosulnak (Zsarnoczky 2016).

Az idOsek gazdasaga tekinthetd egy ,niche” szegmensnek mind gazdasagi
értelemben véve, mind a turizmus fogyasztdi valasztdsa szempontjabol. Azonban az
idések egyéni fogyasztdi szokdsai és preferencidi kiilonbozhetnek egymastol. A
fogyasztoi szokas vagy a fogyasztdi preferencia pedig nem egyenld a tényleges
valasztassal. A fogyasztd tényleges dontésének meghozatalakor tobb tényezot
kalkuladlva donthet a vasarlds bekovetkeztekor. A szerzett tapasztalatainak, a
kulturalis szokasainak megfelel6en, a sajat belsé értékrendjéhez igazododan veszi
figyelembe a szamdra hasznos tulajdonsagokkal rendelkezd javak, a pénzjovedelme
és az arak nagysagat. Osszességében véve ez egy komplex dontési folyamatnak
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tekinthet6. A rendelkezésére allo pénzjovedelmének nagysaga, valamint a termékek
vagy szolgaltatasok &rai korlatozzak a valasztasi lehetdségeket. Igy a fogyasztas
szempontjabol az elkolthetd jovedelem egy olyan korlatozott kereslettel egyenld,
amely megegyezik a fizetOképes vasarld (kereslet), avagy a fizetOképes sziikséglet
fogalmaval. A turizmusban vald részvétel egyik feltétele a rendelkezésre allo,
szabadon elkodlthetd jovedelem (Kaspar 1991), amely fizetOképes keresletként jelenik
meg. A turizmus fogyasztdi csoportjait az erre a célra elkolthet6 jovedelem nagysaga
mellett tobb mds dolog is befolyasolhatja. Példdul a mai id6s6dd csoportok egyfajta
divatos trendként elkezdték felismerni az elmult évtizedekben az egészséges életmod
fontossagat. A trend hatasainak megfeleléen, az idGs generacio aktiv tagjai
rendszeresen végeznek fizikai testmozgast, és olyan tipust aktivitast, amely
minimum a szellemi frissességet garantdlja. Az eléremutatd kutatdsok szerint ezt a
generacidt nagyfoku empatids viszonyulds fogja jellemezi a jovOben és torekedni
fognak sajat testi-lelki-szellemi harmonidjuk kialakitasara.

Az id8s gazdasag fogyasztoi szokasainak elemzése nem tekinthetdé konnya
feladatnak. Az id6s gazdasag fogyasztoi nem alkotnak egy egységes fogyasztoi
csoportot. Ezek a fogyasztoi csoportok a generdcidos kiilonbségeik okdn nem
rendelkeznek egységes motivaciokkal, és masként reagdlnak olyan hatdsokra,
amelyek a vasarlas el6tt vagy éppen a vasarlas soran érhetik Oket. Az idds gazdasag
fogyasztdi sziikségleteinek preciz kielégitéséhez elengedhetetlen a fogyasztdi
magatartds pontos megértése. Kotler (2012) ,Marketingmenedzsment” cimi
konyvében részletesen targyalja a fogyasztast befolydsold tényezdk szerepét és a
marketing céljanak nevezi a célpiaci fogyasztoi igények és sziikségletek kielégitését.

Az id6s fogyasztok motivacidi alapjaiban megegyeznek az emberi
viselkedésben szerepet jatszd altalanos motivacidokkal. A motivacio pszicholdgidja
szerint az emberi magatartds okdban kutatni kell a tudatossagot, a lathatd
motivumokat (Hofmeister 2003), de a kutatdsban sziikséges figyelembe venni a
lathatatlan specidlis tényezdket is. Az id6s gazdasdg piacaira specializaldédott
marketingszakemberek folyamatos kihivdsokkal taldljdk szemben magukat. Mas
aspektusbol nézve, olyan élettapasztalatokbol szdrmazd adottsagbéli kiilonbség
létezik az iddseknél, a mar megélt életkorbol fakaddan egy ugynevezett nosztalgia
faktor (Zsarnoczky 2016), ami mds generacidk szamadra egy hasonld kornyezetben
nehezen értelmezhetd. Az iddsek ezen okbol kovetkeztetve nagyon komplex
motivacios tényezékkel rendelkeznek. Erdekes kutatasi eredmény (Zsarnoczky 2017),
hogy a tdrsadalmi motivaciokat illetden tobb a hasonlosag, mivel nagy szerepet
szannak a baratok és ismerdsok meglatogatasanak és szeretnek a természet
kozelében lenni. Természetesen egyéb fogyasztasi dontéseikben nagy szerepet jatszik
a pillanatnyi élethelyzetiik és lehetdségeik is.

4. Eredmények

A jelen kutatasban szereplé eredmények 2018 tavaszan keriiltek felvételre. A

77 7.

kérddives vizsgalathoz Google Form altal szerkesztett kérddiv keriilt elkészitésre 32
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kérdéssel. A mintavételhez a Tomori Pal Fdiskola szervezésével létrejott
Szeniorakadémia hallgatoit kérdeztiik meg (1. abra). A valaszadok létszama 50 f6
volt, amelybdl a holgyek aranya 58%-ot, mig az urak aranya 42%-ot képviselt. Az
eredmények a kérddivek kis darabszdma miatt nem tekinthet6k reprezentativnak, de
tiikkroznek bizonyos helyi hasonldsagokat. A XXII. keriileti valaszadok életkori
megoszlasa a 2. dbran lathato.

1. abra: A valaszadodk helyi kotédése

3. Midta lakik jelenlegi lakéhelyén, a XXII. kertiletben?

IS
o

valasz

@ tobb mint 1 éve
@ tobb mint 5 éve
@ tobb mint 10 éve
@ tobb mint 15 eve

Forrés: Sajat kérd6iv eredményei. Google Form.

2. abra: A XXII. keriileti valaszaddk életkori megoszlasa

Mennyi idés On?

49 val

i

D

SZ

o

@ 52-62 ev kozott
@ 63-73 év kozott
@ 74-84 év kozott
@ 35 év feletti

Forras: Sajat kérd6iv eredményei. Google Form.

A 3. dbran lathat6 a valaszadok iskolai végzettség szerinti bontasa. Ezt
vizsgalva jol lathato, hogy a valaszadok kozott kiegyensulyozottan szerepelnek az
eltér6 oktatasi szintek, igy a vizsgdlatban ezaltal altalanosithatd eredmények
kaphatok. Az iskolai végzettség mellett a sajat jogt nyugellatas formajara is tettiink
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fel kérdést. A valaszadok 100%-a Oregségi nyugdijjal rendelkezik, és nemleges
valaszok érkeztek a rokkantsagi és a baleseti rokkantsagi formdk igénybevételére.

3. abra: A XXII. keriileti valaszaddk iskolai végzettségének megoszlasa

Mi az On legmagasabb iskolai végzettsége?

49 vValasz

@ aitalanos iskola
@ szakmunkasképzo iskola
) szakkozépiskola/gimnazium
@ technikusi végzettség
@ foiskolai diploma
@ egyetemi diploma

Forrés: Sajat kérd6iv eredményei. Google Form.

A turisztikai szolgaltatdsok megvasarlasara forditott koltések forrasa, a teljes
jovedelmen beliil, a szabadon elkolthetd jovedelem. Az id6s generacid tagjainak
jovedelme a turisztikai keresletet meghatdrozd gazdasagi tényezd. A nyugdij vagy
egyéb nyugdijszer(i bevétel olyan fix 6sszegli jovedelem, amelyben az idds generacio
tagjai részesiilnek. Amennyiben ez a jovedelem magasabb szintii Osszeg, ugy
nagyobb turisztikai koltést tesz lehetévé. Ez azonban nem egyértelmiien jelent tobb
utazast, viszont lehet beldle kalkulalni egy adott idészakra valo koltést. A mintavétel
soran kifejezetten a nyugdijpol vagy mads juttatdsbol €16, de ,nyugdijas
életvitelszer(i” alanyokat kérdeztiik meg. Ennek eredménye a 4. abran lathato.

4. abra: A valaszaddk nyugdijellatasanak nagysaga

Mennyi a nyugellatas nagysaga?

40 Vaiasz

@ 60.000 Ft alatt

@® 60.001 — 100.000 Ft kozott
& 100.001 — 140.000 Ft kozott
@ 140.001 — 180.000 Ft kozott
@ 180.001 Ft felett

Forras: Sajat kérd6iv eredményei. Google Form.
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Az 5. dbra egy szofelhd, amelyben kifejtds valaszok érkeztek az utazasi
motivaciokat és a tapasztalt hazai turisztikai kinalatot jellemezvén. A kapott valaszok
egyfajta értékmérdként szolgalhatnak a piaci szereplOknek. A valaszok jol
megfogalmazhatjdk azokat az elvarasokat is, amely a kereslet részérol tovabbi
motivacids iranyokat mutatnak. Az 5. dbra alatt tovabbi kifejts kérdések és az arra
adott valaszok taldlhatok. Ebben a részben gyujtottiik Ossze a turisztikai
tevékenységhez kothet6 legtobbszor emlitett pozitiv és negativ tartalmakat, valamint
az Osszefoglald altalanos megallapitasokat.

S. abra: Utazasi motivacié és a hazai kinalat szo6felhdje

%@5% =

Forras: Sajat kérd6iv eredményei. Google Form.

Kérdés: Kérjiik, soroljon fel harom dolgot, ami a hazai turisztikai lehet6ségekrol
eszébe jut!

+ Gyonyort tdjak, fantasztikus lehetdségek, fesztivalok, borvidékek, gyogyfiirddk,
sokszintiség, fitnesz, természetjaras, wellness, romantika.

- Dragasag, MAV, kozepes szolgaltatasok, lepusztult, turistautak elzarva, rossz
minGségli szallashelyek, lehtizas, nincs mindenhol SZEP kartya, Budapesthez képest
rosszabb minden, nem jar sehova.

Altaldnos megdllapitisok

- a megkérdezettek tobbsége elsddlegesen a parjaval, madasodlagosan a

csaladjaval szeret turistaskodni,

- a megkérdezettek kozel 73%-a barat, rokon vagy ismerds 4altal; 59%-a
személyes tapasztalatai okan és kozel 20%-a a magazinokbol tajékozodik a
turisztikai lehet6ségekrdl,

- a megkérdezettek korében az 5, a 10 és a 14 napos utazdsi formak a
legkedveltebbek,
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- a megkérdezettek 98%-a éttermet, 51%-a boltot és 48%-a cukraszda

szolgaltatasait veszi igénybe az egyes turisztikai desztinaciokban,
- A megkérdezettek kedvenc TOP 3 turisztikai id6toltései: séta, tarazas, tszas.

Altaldnos megillapitisok az egészséggel kapcsolatosan

- a megkérdezettek havonta kb. 10.000 és 20.000 forint kozotti Osszeget
forditanak egészségiik fenntartasara,

- a megkérdezettek a turizmusban akar napi 10.000 forint koltését is forditanak
az egészségiik javitasara,

- a megkérdezettek az egészségiik javitdsa érdekében az aldbbi célhelyeket
valasztjak:

- Matra és Bukk,

- Balaton,

- Hajduszoboszlo,
- Héviz,

- Tisza-to.

6. abra: A XXII. keriileti iddsek kedvenc hazai desztinacioi

“Pécs H/ Baja »VicParad
Erd

Veszprem Solymar
Lillafured
Pécs

Bakonybel
Matrahazacesa

be
Héviz

Forras: Sajat kérd6iv eredményei. Google Form.

Az egyik legizgalmasabb vizsgdalati kérdés az iddsek valasztasi
preferencidinak kialakitdsdban szerepet jatsz6 kommunikdcids csatorndkra
vonatkozott. Tobb, az ezzel a konkrét témaval foglalkozo korabbi kutatdsban
(Zsarnoczky 2017) eredményként felszinre keriilt, hogy az iddsek elGszeretettel
vitatjdk meg turisztikai lehetdségeiket szomszédjaikkal, valamint ismerdseikkel, ami
alapjan meghozzak végs6 dontésiiket. A XXIL kertileti id6sek ezzel szemben inkabb
tamaszkodnak az internet, a napilapok és a TV-csatorndk altal kindlt lehetdségekre
(7. abra).
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7. abra: A XXII. keriileti id6sek preferalt kommunikacids csatornai

Melyik kommunikacios csatornan keresztiil tajékozodik a hazai turisztikai
lehetoségekrol?

@ Internet
@ Napilap
Hetilap
\ ® Magazin

U} @ Ingyenes Ljsag

5/ @ TV csatorna
=T @ Radio csatorna

@ Szomszédok

112V

Forras: Sajat kérd6iv eredményei. Google Form.

A kérdoivek tovabbi Osszefiiggéseit vizsgalva megallapithatova valtak még az
alabbiak:

a XXIL kertileti iddsek kialakult egészségturisztikai szokdsokkal rendelkeznek

- a XXIL kertileti idds turistak szeretik az idejiiket utazassal eltolteni,

- a megkérdezettek az iddsek turisztikai piacdn aktivan részt vesznek és erre a
tevékenységre szivesen dldoznak anyagi forrasokat,

- a megkérdezett idGs turistdk a turisztikai desztindciokban legjobban kedvelik
a sétat, a turazast és az uszast,

- a XXIL kertileti id6s turistdk szivesen jarnak egészségturisztikai helyszinekre,

ahol gyogyfiirdoket, wellness szolgaltatasokat és masszazst vehetnek igénybe

egészségiik javitasa érdekében.

5. Kovetkeztetések

Az id6s gazdasag szerepe egyre novekszik az Eurdpai Unidban. Az eurodpai
id6s generacié tagjait az 50 év felett demografia csoportok alkotjdk. Az iddsek
ezekben a demografiai csoportokban kiilonbozdek, és akdr tovabbi generacids
sajatossagok is lehetnek kozottiik. A sikeres idéskor megéléséhez tobb megfeleld
faktornak kell egyiittesen teljesiilni, amiben a kornyezetvaltozasnak és az
egészséggel kapcsolatos turisztikai szolgaltatasoknak is komoly pozitiv szerepiik
van. Az iddések turisztikai szolgaltatasok iranti fogékonysaga komoly keresleti
tényezd lehet mind a hazai, mind a nemzetkozi turizmus piacan. Az iddsek a
szabadon eltolthetd idd és a szabadidd kozott mindségi kiilonbséget tudnak tenni. A
szabadidé eltoltésekor, amely lehet akar teljes mértékben turisztikai célti szabadidg,
tobb rovidebb iddtartamu utazast preferdlnak. A turizmus varhatd trendjei alapjan
az id6s  turistdk  jovObeni  viselkedésére, motivacidjara  vonatkozodan
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megfogalmazhatd, hogy novekszik az egészségtudatossag, nd az igény a szabadidd
aktiv eltoltésére, az id6sodéssel megnd a természeti kornyezet, mint turisztikai
motivacid és vonzerd jelentdsége. Az idGs generdcio tagjai szamara fontos a jo ar, a
turisztikai termeék ar-érték ardnya, és ezdltal egyre felkésziiltebbek, igényesebbek a
termékvalasztasban.
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IV. ABSTRACTS

MULTIPLICATED PRESENCE REPRODUCTION OF ART WORKS
IN THE TIME OF PLANNED ECONOMY

DR. Szilvia CSANADI-BOGNAR
(Assistant Professor, Tomori Pdl College)

The essay explores the role of the reproduction of art works through their
respective regulations in the time of planned economy in Hungary. It examines the
theoretical purpose of visual propaganda and postulates if there is a connection between
the Marxian idea of originality and the official state support of reproductions. While the
initial realistic expectations of the fifties had turned to classical-figurative requirements,
by the end of the sixties the goal was to standardize the popular taste. In this respect,
reproductions not only represent the original art works, but also emphasize the whole
classical canon against modernity, and thus sanctifying the consensual taste. Although the
organized distribution of reproductions defines the original and the copied art works as
economical products, it does not count with the mechanism of artistic production as well
as with the possibility that the culture of copies can lead to the dissolution of classical-
figurative tendencies during the 60’s.

Keywords: reproduction, originality, fifties and sixties, cultural politics, form
tendencies

IS CREATIVITY MANAGEABLE?

DR. Zoltain DOMBOROCZKY

(College Associate Professor, Tomori Pdl College)

Behind creativity, there is always some kind of ability to substantiate, which can
create a product or an idea with real value of novelty. At the same time, a question arises -
considering the psychological features of creative people - how creative people can
integrate into different organizations, and how these organizations can accept them? The
purpose of this publication is to draw attention to these differences and, where possible,
to highlight the possibilities and methods of dealing with tension arising from their
differences.

Keywords: concept and levels of creativity; features of creative people;
organizational expectations; organizational culture, creativity management
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ABSTRACTS

CREATIVE INDUSTRY AND CITY DEVELOPMENT
IN DUNAUJVAROS

Gergdé GAJZAGO
(Assistant Lecturer, Széchenyi Istvan University)

The creative industry and the cultural economy are becoming increasingly
important actors in modern economies. As a result, they take an even more important role
in the development of the cities as these are the spaces and the hubs of both the creative
industry and the cultural economy. In this paper, we look into the case of a Hungarian
middle-sized city called Dunatjvaros. As a first step, it is explored how the creative
industry in Dunaujvaros has evolved, and, in a second, how it can help the overall
development of the city, or how Dunaujvaros can use these new elements of the economy.

Keywords: Dunaiijvdros, city development, creative industry, cultural economy

CHANGING REGIONS - INTERNATIONAL COOPERATION
GYULAFFY Bélané Dr. Maria BERENYI
(College Professor, Tomori Pal College)

The world economy is a globalized entity in every period in which economic and social
progresses are integrated, while opposing pairs of development, i.e. developed and less
developed areas, emerge. Regions can be established through colonization and treaty.
Colonization is a long-term relationship between the colony and the parent state, showing
significant differences in development, which can be analyzed by SWOT analysis. The
same process can be evaluated in the case of treaty zones as well given that the economic,
social and financial situation of the innovative center countries and the peripheral areas in
the modern period differ in profound ways. The study attempts to address these issues.

Keywords: colonisation, treaty zones, regionalisation, SWOT analysis, dependency
theory

THE RELATIONSHIP BETWEEN URBAN DEVELOPMENT AND
THE HOUSING MARKET IN SOPRON

Laszl6 HARNOS
(PhD Candidate, University of Sopron)

The market experience suggests that home buyers will consider more factors
related to urban development when choosing a property, but housing market
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considerations are hardly reflected in settlement development documents. The aim of the
research was to find out how urban development decisions affect the housing market.
Over the last few years, a significant population has moved to Sopron due to employment
in Austria. Due to internal migration, the town's housing turnover has started to grow
again from 2012 onwards, following a downturn at the beginning of the economic crisis,
which enabled a more detailed analysis of the local real estate market. The empirical
results show that factors related to urban development are taken into consideration by
Sopron customers with less weight when choosing a property than in other settlements of
the country, and the role of these factors in their decision-making is also different from
part to part of the town.
Keywords: housing market, urban development, internal migration

DIE AUSWIRKUNGEN DER DIGITALISIERUNG
AUF DIE RECHNUNGS- UND BESTEUERUNGSSYSTEME

DR. Mihaly HEGEDUS

(Hochschullehrer; Tomori Pal Hochschule)

Die Digitalisierung ist die 4. industrielle Revolution, die unsere Umwelt in
bedeutendem Ausmaf} beeinflusst, die Umgebung um uns herum verindert, vereinfacht
und Zeit fiir die Rechnungs- und Besteuerungsarbeit, sowie fiir die Kommunikation
zwischen Rechnungsdienstleistungserbringern und ihren Auftraggebern spart. Durch die
Digitalisierung wird die Methode der Steuerbuchhaltung und der Wirtschafspriifung
verdndert.

Das Rechnungswesen ist logisch, eine ,mathematische Wissenschaft”, die sich aus
gut algorithmisierbaren Prozessen zusammensetzt. Die optische
Zeichenerkennungstechnologie ist in der Lage, eingehende Dokumente mit Hilfe
artifizieller Intelligenz ohne menschlisches Eingreifen zu digitalisieren, sodass die
meisten Daten nicht mehr manuell im Abrechnungs- oder Buchaltungsprogramm erfasst
werden miissen. Ein Grofiteil der Eingabedaten wird in der kommenden Zeit in die
Datenbank aufgenommen, um die Entwicklung von Kontrollen zu ermdéglichen. Eine der
wichtigsten Vorteile von standardisierten Arbeitsprozessen ist die Reduzierung von
Fehlern. Die einzelnen Kontroll- und Analysevorginge konnen automatisiert werden, was
die Arbeitseffizienz erhoht und die Verwaltung reduziert. Im globalisierten
Rechnungswesen bietet die Ubersetzung verschiedener Buchhaltungssysteme iiber die
Steuerkonformitit hinaus die Moglichkeit, mehr Zeit fiir Steuerberatung,
l6sungsorientiertes, kreatives und gemeinsames Denken zu haben.

Schliisselwérter:  Digitialisierung, Rechnungssysteme, Generationsunterschiede,
artifizielle Intelligenz
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COMPARATIVE ANALYSIS OF THE TAX SYSTEMS IN THE
CENTRAL AND EASTERN EUROPEAN COUNTRIES

Krisztina HOLMAR

(College Associate Professor, Tomori Pdl College)

The main goal of my study is to provide an overview of the main features,
similarities and differences among the tax systems of the CEE countries after the financial
and economic crisis, thereby assessing the effectiveness of the tax systems and taxes
introduced. I would like to answer the following questions: What crisis management
strategies were used by the countries in the region? What is the competitive position of
Hungary in comparing the burden of labor? What effects has the introduction of
proportional personal income tax systems got on the Central and Eastern European
countries? What positive and negative records are included by the Hungarian tax policy?
What changes are to be expected in the future in the tax system of Hungary?

Keywords: the tax systems of the Central and Eastern European Countries,
proportional tax, progressive tax, value added tax, personal income tax, corporate income
tax

FINE ART ON THE WEB.
ART BLOGS AND VIDEO CHANNELS IN HUNGARY

DR. KISSNE DR. BUDAI Rita

(College Professor, Tomori Pdl Féiskola)

Information on fine arts (art history knowledge, data of different artistic events, art
criticism, etc.) can be accessed through a range of new media over the last decades.
Traditional tools such as art magazines and exhibition catalogs continue to exist, but they
are also increasingly available (in a somewhat modified form) on online surfaces. The
lecture focuses on new genres that can mediate valuable cultural content and, at the same
time, exploit the unique potential of new forms of communication. In addition to the
thematic art history blogs, the pages related to exhibitions, to artists, and to the art trade
are also discussed. . Furthermore, it is worth examining the advantages and disadvantages
of these interfaces, the people who are operating them, the index number of their views,
and in which direction this genre may develop.

Keywords: fine arts, internet, Hungary, blog, video-channel
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FROM CULTURAL HOMELESSNESS TO CULTURAL AWARENESS:
CREATIVE INDUSTRIES AS ENGINES OF COOPERATION
BETWEEN BOSNIA-HERZEGOVINA AND ITS DIASPORA

DR. Laura KROMJAK

(Assistant Professor; Tomori Pdl College)

Most recently diaspora has been redefined as a creative energy of economic
performance. This means that a diaspora’s benefit does not need to be its homeland’s loss,
and vice versa. This new understanding of connectivity has been integral to Bosnia and
Herzegovina which experienced an exodus of its populations during the 1990s Balkan
Wars. Therefore, a cooperation between BiH and its diaspora based on a vision of
knowledge-based economy has gained a momentum in Bosnian policy-making processes.

As a first step, it is explored that many younger Bosnian-Herzegovinians in
diaspora have experienced a sense of cultural homelessness, and thus manifesting
different narratives of their own culture globally. Based on data from Bosnian-
Herzegovinian communities in St. Louis and New York, examples of creative industry are
examined in terms of translocalism and restorative Yugonostalgia.

In a second step, it is demonstrated that from the perspective of the distribution of
knowledge, diaspora tourism as a specific formation of cultural tourism has been central
to nurturing creativity and innovation between BiH and diaspora. Diaspora tourism is
scrutinized not only as an authentic cultural exchange between locals and visitors, but
also as a motivator for the cultural service sector based on knowledge transfer and a flow
of cultural capital.

Keywords: diaspora, knowledge transfer, translocalism, restorative Yugonostalgia,
diaspora tourism

HIGH SCHOOL DEVELOPMENT IN KALOCSA - THE SUCCESS
STORY OF THE JESUIT ORDER IN A SMALL HUNGARIAN TOWN
(1860-1920)

DR. Andor LAKATOS
(College Professor, Tomori Pdl College — Archives Leader, Archdiocesan Archives Kalocsa)

In 1860, the Jesuits took over the leadership of the High School in Kalocsa, and the
quiet little institution began a spectacular development considering that one and a half
decades later it was ranked among the best high schools in the country. How did a
classical grammar school work? How did Jesuits manage their school? What was behind
the successes? We are looking for answers to these questions, recalling the life of an elite
school in Hungary, in the19th century.

Keywords: educational history, pedagogy, Jesuits, Kalocsa, church school
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BOSNIA AND HERZEGOVINA AT THE WATERSHED OF
HISTORIES AND CULTURES:
HERITAGE AND THE SHAPING OF MODERN STATE BASED ON
EUROPEAN VALUES, EU ACCESSION AND VIGOROUS
BILATERAL RELATIONS WITH HUNGARY

Tomislav LEKO

(Ambassador Extraordinary and Plenipotentiary of Bosnia and Herzegovina
Embassy of Bosnia and Herzegovina to Hungary)

This article gives an overview of the history of Bosnia and Herzegovina during the
Middle Ages, after the breakdown of the Ottoman Empire and then its alteration to the
Western (Christian) world from 1878 onwards. It also examines facts on the country's
comprehensive and complex historical and social legacy. Furthermore, it provides a
contemporary look at Bosnia and Herzegovina after the dissolution of SFR Yugoslavia and
the subsequent Dayton architecture of the country. Finally, it negotiates the EU as a driver
for necessary economic and political reforms in the country by revealing both the shift
towards good-neighborly cooperation and the importance of good and robust relations
with Hungary for the country's EU aspiration and hoped welfare.

Keywords: Historical Insight; Yugoslav State Dissolution and Formation of Bosnia
and Herzegovina, Dayton Peace Accord, EU Accession

ANALYSIS OF HUNGARIAN COMPANIES OWNED
BY LOCAL GOVERNMENT
WITH BANKRUPTCY PREDICTION MODELS

Petronella MOLNAR
(PhD Student, Szent Istvdn University)

The treatise analyzes local government companies using bankruptcy prediction
models which stopped their operation in 2011, 2012 or 2013. At the end of the study, we
provide an answer to that how much the bankruptcy models could predict the probability
of bankruptcy occurrence. In the course of the research, there were enterprises whose
liquidity and property indicators did not justify the bankruptcy, but their profitability
had continuously been deteriorating, which led to the occurrence of their bankruptcy.

Keywords: public utility corporations, bankruptcy forecasting models, liquidity,
capital strength
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COMPARATIVE ANALYSIS OF PUBLIC UTILITY
AND MARKET-BASED CORPORATES

Petronella MOLNAR - DR. Szilard HEGEDUS

(PhD Student, Szent Istvan University — Assistant Professor, Budapest Business School

Corporations owned by local governments manage public funds and public
properties, are responsible for the performance of public functions, so they are expected to
operate profitably and continuously. The focus of the research was on the liquidity,
capital strength and profitability of market-based corporations and companies owned by
local government. In our study, we reject the hypothesis that companies owned by local
government worked worse than market-based businesses.

Keywords: corporations owned by local government, market-based corporations,
liquidity, capital strength, profitability

TOURISM POTENTIALS OF POLTAVA REGION
AS A CONDITION FOR CULTURAL DEVELOPMENT

DR. Ihor RUDENKO - Sophia RUDENKO

(PhD in Philosophy — Lecturer; Poltava Oil and Gas College of PoltNTU, Ukraine)

Each region has significant tourist resources, the uniqueness and essential
attractiveness of which create the preconditions for the formation of an interregional
tourist product. The variety of natural, climatic, resource and historical conditions that
contribute to the formation of a tourist product, have become the basis for the creation of
new recreational areas of tourist destination. For centuries, in the Poltava region, a kind of
folk art was created in such varieties as pottery, art embroidery, artistic woodworking,
weaving and carpet weaving, decorative painting, braiding, etc. In the oblast, a large
number of museums - state and public ("folk"). Development of tourism, which is
manifested in its diverse nature and close factor interdependence practically with all
spheres of life, allows us to use tourism as an effective tool for stimulating socio-economic
growth on national and local levels.

Keywords: tourism, tourist infrastructure, regional labor market, recreational
attractiveness of the Poltava region
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CREATIVITY AS AN ECONOMIC RESOURCE
DR. Julia SCHUCHMANN

(Geographer, Assistant Professor, Tomori Pal College)

The current study summarizes the most important elements of the presentation
held at Tomori Pal College on November 20, 2018, at the Conference on Borderless Science
organized on the occasion of the celebration of Hungarian Science. The aim of the present
study is to analyse the most important European and Hungarian processes in the creative
economy. In this context, the study presents the growing role of creativity both in the
economic development, and in the competitiveness.

Keywords: creative economy, creative class-regional characteristics

BUILDING ORNAMENTATION
SZENES-HOUSE

DR. Gyongy SZALAY
(Director, Miiveleti Teriilet Art Gallery)

Ornamentation on Budapest’s public and private buildings represents the
modernity of the turn of the century. Our greatest architects recognised the
appropriateness of Hungarian folk architecture and ornamentation, and created a new and
organic Hungarian architecture from this realization, in the purgatory of which the idea of
historicism was eventually burned. The designer’s imagination was freed, and a whole
new generation of architects found amenable ways, while the rise of reductionism
brought an end to their approach.

In addition to the iconic buildings of our architects, who have a great influence on
the image of Budapest, little attention has been paid to the work of Istvan Nagy Jr. in the
history of science research. . The subject of my ornamentation research is the architect’s
masterwork, the unique and compelling Szenes-house.

Keywords: capital city, apartment building, Hungarian Art Nouveau, ornamentation,
Istvdan Nagy Jr.
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ANALYSIS OF HUNGARIAN HEALTH TOURISM
BASED ON A QUESTIONNAIRE SURVEY
AMONG THE ELDERLY IN THE XXII. DISTRICT

DR. Martin ZSARNOCZKY

(College Associate Professor, Kodoldnyi Janos University,
Institute for Sustainable Economy and Tourism)

One of the most relevant social changes of the European Union these days is the aging of
population as a determining demographic phenomenon. The economic segment made up of elderly
people represents a new segment with expanding and special needs for various economic and
social areas. Although the governments of European member states keep raising the retirement age,
they are also generating other effects in society at the same time. Evidently, a larger number of
experienced seniors will be present in the competing labor market, who will gain more income
and/or pension because of the extra years they have worked. The growing number of elderly
people over 50 years of age can be regarded as potential participants in tourism as well. Studies
have shown that the elderly’s market segment in tourism is very responsive to prices. The touristic
products of elderly tourism will be determined by the decline of specific touristic expenditures and
susceptibility to price and quality. Increasing supply will make for more aware consumers.
Members of the older generation do not want to visit other continents, on the one hand, because a
significant part of them have been involved in similar trips to other continents, and, on the other,
because trust has become their priority. Europe is home to them and its diversity, its historical and
cultural heritage, and its range of experiences can boost tourism in this type of demand from the
elderly. The older tourists open to the digital world and the internet represent a great challenge for
marketing specialists as they cannot easily promote sponsored guidebooks containing scenarios on
what to see and where. The present study will examine the habits of locally well-defined groups of
older people, which will, therefore, provide a wider picture on existing trends and tendencies.

Keywords: elderly tourism, senior tourism, tourism consumption, generation trends

ATTILA AND THE HUNS IN THE FILM INDUSTRY
Zoltan ZUGOR

(Expert in Visual Culture, Artist, Self-employed)

In our study, we present how the image of Attila and the Huns were depicted in
movies from 1918 to the present. It is also explored what kind of tools, prejudices and
stereotypes are used to create the image of the superior civilized Romans and the barbaric
Huns in these movies. Furthermore, we aim to address how authentic and era-appropriate
these films are, and to what extent the movie industry takes into account the results of
history science. Finally, it is scrutinized if the means of the visualization, the scenery,
the costumes have changed as a result of the researches, and how the movie industry is
pushing its ideology on the viewers.

Keywords: cinema, historical film, visual culture, barbarians, Attila, Huns
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